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1füR¡,ViL IZA CIOl~ 

El proceso de normalización fue instrumentado como el medio de dem ocra­

tizaci~n de la Universidad, dev olviéndole su autonomía y recreando el mode­

ld de Universidad r e formi s t a • . , 
En líneas generales, esto~ se ha cum;Jlido, por medio de una inte rve n-

ción con ór5anos colegiados de di s cusión y en muchos c3sos de resolución; con 

r•conocimiento después de muchos a ños de la ingere!1 cia de los estudL:~.n tes y 

sus 6rganos de masa en el g obierno de la universidad. 

Esto no implica que en ciert os aspe ctos puntuales no se h a yan satisfe­

cho cspectativ::-i.s, incJ.usive inó.icada. s en 1 o p :ropL:'- pl at:=iforma de l ;:i U.C: .:-1., 

·como fue al n o 11onerse en commsión a toclos los docentes ··concur;::; a dos bü.j o 

le. ley 22_.207~ iniciá ndose una prolone3. d9._, ;y tediosa teres. de r ev isió!! de los 

mismos, que en la práctica produjci 1esaasos R.vances .. 

Es de- resnl"t2r la fa.l ta· de - c~mp-~6~is·~- .del C0mi té -1~a ci on;¡] -=- de Ja -U. C .-R-:-­

acerca de la deline ~ ci6n de unn política univei·sit~ r ia que cene ~ó est a dos ae ·· 

ana rquía en los comités provincici)es y no visua1i72ndo rn-:.ichos de ellos el 

verd2dero -rol de 1.a tJnive!'r;id<.:. d e,n un proceso de _t r2r.sform .:o ció~ , debie nd o ser 

compe ns ado por nuestra org~ ni?.a ción :rn.ra s2tisf ": cer los recl:::mcl'l sectorin les . 
Asim i smo se observó la f a lta de _¿ niformid:::d de C' ·i te:::-ios -p o:' p9.rte del 

l::inisterio de Educ :-1ción en l<J. s a nción de r e¿;lLJ.ment.os f ;cne ra les (Reformas de 

est a tutos, r eglamento de c oncursos) , como a sí también e l consi dera r a la 

U.B.A. como el referente un i co para delinear una política unive r s it a ria sin . 

considera-r -3..a:s si tuLJ.ciones regi on:lles .. 

Por otr<J. parte -de be rea] i z2.rse una -nutocrí ti ca hacia ·nues t ra.- org;:i,ni z-a:- -­

ció n que e n muchos c a [;os, no ~.rrl tom ó 1 :::. debid: t co nciencia de ln i mpor te.!1 -

CÍíl del proceso de norr.1aliznción, ha ciend o a l~ ne cesi dad -p ri r:L: ria de re::i ­

firmació!'l. del frente g remial un fin en si misr.,o, mas que el reedio p nra 11:;_ 

¿;ar al rnoviminto estudiant il en el proceso de co !'l.sol i fui ción democr rit ica.Es._ · 

to último entre otras c ausas se ele oi6 a l a í" o.l "t a de cJ.c snr:roll o de la or:;·-.. -

nización, f a lta el, i ~ú'orm::i.ción, de discu :::; iónyde un.a línea p olítica, et c. 

De bemos , como movimiento e s tudiantil, darnos un trabajo de al i an z a con 

l os sectores progr(::s if·.tns de } a Univcfs i<i ~ d para .f.l. i s l ~.i r a aquellos bolsone s 
1 

anti-dGmocr~ ticos q u9 hnn subsistido· en l a univ ers i d~d deR~e J a ópoca de la 

d icti.ldura y l et:;al iza dos b oy corn o r csul t a do ele los c on curP os . C}uG p or r e s pon­

sabil icbd de l Minister io de Edu c·.iCión e n l.J. a prob: c) ón de re r~J :-we ntos 'ne)° han. 

podid o Rer ex cl u i i1os ele los cLrnstros. Í':1ra e llo cont ·~ mos con nume1· '~'::¡6'* ~i ns­
trume ntos, com o por ejempl o e 1 juicio :·1c :. démico, :5:±1:. c ::itma s ante ~-: '.}•h"'.-tl.cia 
ordi !1.é'• r i .';,e te. 

·-· .... - - :1-&1.. ,.._ 
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II) Pr!O'B CT '·, DE UlHVEHSID!iD AUTOl-!O!t.Lí 

Caracterizando a la Are-entina co rno un r;.:;_ is capitalista dependient_e, re-

sul ta impere.tiv <:' analizar 12 c_oyuntura y delinear, en base 2. un d.eb::ite p ro fu ndo 

y aun pos terg0 do, el modelo de país que aspir~rnos co ncreta r. 

La democracia heredó um Univer-sid;:i d qu3 objet ivQrrente -'.: r:-;baj3ba para 

el proyecto del 3tra so y la depen:ienci<~ nncioml. Solo 2 tra.vés de una Univer-s i-

d 3 d autent i ca.mente derr:ocrática,.- he r rarr: ien ta del cair:po popular, se pod rá resolver 

• 
en t érminos favorables la cont rad.icción fund.amental. Por eso co r..s i der:.imos ne ces a 

ria delinear estrntegias e instrumentar t~c ticas: 

1) Elimim.r del seno de la Universidad los balsares a n tidem_bcrático.s que aún sub 

sisten fundamental-üBnte en el c'!austro .docente. 
J 

2) Insertar a la Universidad en . un __ proceso de desarrollo del. país. 

Esto implica replantear el concepto de autonomía, no cayendo en el d og -

matismo de la aütonomía ab:· olute. ni en la depe~d_encia del poder poJítico, sino en 

un sistema de pL· n ificación nacion"l l qus dé prio~·idéld a la búsqued2. de solu cion~s 
/ 

(a instrumentar por la socieda d toda) a los p rob1emas r eales recion;ües y de) pa ís 

en su conjunto. 

Una función d E: la Universid3d es des a rrola r la inves tir-2 ci ón cient ífico-

tecnolóci ca , Ja cual no debe es t ar. a.;j3n-1 al desarrol J o social, y"a qu P. !Ji n pocr Í 3 

s e rvir cor::o elemento de reafirrn ción de 12· dependenc:b. La i n .. qe ;: ción r uede :·eali-

Z<i rse dentro ·:e la plnnificac_ióri n·i cion~l i n."'t ru rrenta nd.o Url.:i c oo rdi n-:i ció n i nte::-uni 

versi t ar i;i y dentro de l a acció n cor. sectores de Ja s ocieda d y o ::-g.Jn izncion~~ ir:ter. 

ITT3 di3s que apo:-ten elemont os de: juicio prin.i el cecarrollo cic nt ífico- tecnoJ ó: ico. 

Con juntanente es r.ecesari~ h i nst.::nti~ación de l a senc ibi) i :ia d soc i d de la 
/ 

co mun i dn d univ.,; rsi taria para no repet ir e:-rores •lel p..us2clo. La exten:;; i ón univer:-;it~~ 

ria no d8be plc nte:irse co rno un i r,strur:iento a sistencia ) is ta, s i no que por e l co nL-~1.-

rio debe p1·omovcr un dt:::::;~rroll o intecr:Jd o Univc rsid:i d - c omunid:1d c or.lo por e jo ;rrplo~ 

fo mont and o e l coopcri:i t i v i smo, l a autoce~ t ión , e te • • ~n e::: te sen•"i do e s i rn.~;i:> rt::irite in 
·\·,:.,. 

to nsif icar los tr.::.i bajo s in tG1·disc i ! l i na ~·i C!'1 con o r.:;:rn i smos ofi ci a ) 8. ~; y no of ici a! e B • 

EJ des3rrollo L'. e nuev:1!'1 ;~1-e :.is de la fronte1 ·3 cie ntíf: ~- La c no) óc icn. de be iE_ 

s::!rt ~rf'.0 en Jn p~nta. clc l av ·. nc e: muncli n l, pr ic r iZ '.1 !. 1l o ;l r e::ls c1n poGC'ln 1 0 ::1 r e c r !} DB 
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Para 6sto es indispens~b]e como co ~~ici6n biPica, Ja :·eformu1~ ci~n d§J 

pa,r:cJ d~ Jos orca nin mm::; cubern;.u!e ni.ales (Sf!CYT _y COI!IC2'r) y no cubo. :·!1-;rnent2] es co1 

mo promotores y no co mo realizaclo.::-es d.G cier:.cia, corresp c ndie!"'ldo esto ú J t in~o a J2s 

univer:üd.ocie~_ con el req1:eri mien to de lw. ir..s srci ón de 1 os institu tos de; i nves ii¿-a-

ción en las mismas y bajo ~1 coc obierno. 

El desarrollo de nuevas áreas estr2técicas co mo la biotec!'1olocía, irJor 

mit ica, la microelectrónica, etc. debe: a su vez comr letarse con pro .;-r2:uas de i nves 

tir,2c ién acerca ce imp2 cto ambienté!] en cu anto aJ húbitat y ca:nbi o de las eE.tructu 

ras social;s y de la cali¿ad de vida que devienen de ~stosL 

El postul<:ldo refor!!lista de le. ex tens ión universitaria encuentra cabida 

en uno de sus aspectos en el c on t acóo mu] tiscc1,orial de Ja Universid::id con e) rr.e -

di e promovi endo el des a rro]Jo económico y social del mismo. En ot~o sentidos r e co-

je del medio la problem;}tica que estud.i2 y :·cci c:la l as so~uciones bc;cia éJ cor_ 12 
• 

u-':. iJ iz ;::i ci~n d.0 sus recursos. Esto i rr:-rl ica devoJvcr a Ja sociedad ) o que é st.2 te 

brindado para hacer fc.cti ble la for r.B e ión de 1 os recu rsos hu1'!13 nc's. 

Es necesaria um refor:r.a pe da ·ór:ica . que institücion'3.l ice J a extensión 

univers-it-;¡ria revirti endo , a partir -dé el-l2s, Ja profunda insensibilideéL:"ociaJ que 
I 

t -ienen bo;y los ·difere·ntes cla ustros, 

La masificación de la enseñanza, d0bido a Ja apertura de J3 s puertas de 

la Universidad a todos los sectores sociales pl3ntca - uri -J-'roblema d e dificiJ soJu-
/ 

ción con las a ttualc s e structuras ac adérn~ c as. Los procesos de dccontral izaci 6n y 
/ 

departamental izeción entre otros, plantean nu:::vas instancic.s democráticas en la U-

niven:i dad, las cual es de ben e star acompc !íaclas de c ambi OE cur r iculares de ev2.l uac i ón 

peJ·1113,nente y el desa~roJ lo de _un post.erad.o i ntec.r.';1 do in"'.:erunive rsi.t.<:ria::nen'le_. - Los 

p ro :, ectos del cru con particip.:oción do la ?8!1 y 'e] SIClrn son pasos corr8cto s d2dos 

on éste ser::tido -qu9 deberá ope rar en e l marco -descrito Gnteriorwe nte. 

Todos l~s CQ.rnbics rroriuestos necen<J.riamente deben contar co n recu rsos 

económicos. 

El presupues ' o e c}uc,Jtivo es a todas vist.::is ex_i r::uo, por Jo riuc d.eb~ p~~ 

ducirse un él U:tcnto d e ) mi !i!!!O h1cia le~ Jiv c }us que tuvo la Dnive:·sir3 ·· d lfofo~mista 
I 

veinte eííos atr:í s. Si n emb;:::~¿:o, 1:-i cris:i~ econó:nica en J a que est.:5 rnimido e] p ~ " 

oblig.:; a que, m:~~ nlla rlel probJerr:a numé: ·ico oe] p rocentu:ü er1uc-i t.i va en e] p1-esu-

puc~to , e xtreme mos J ;:i j no · i n-:i c:i rin C! n pro cur3 de obtener r-ecu1·f\0P- ¡ r ..-.i ; i11üs :p o med io 

de conve nios de p rost:ición d e f1 8 :-'(]icioR cor. o .r¡ .. a nir:111n:r. eRt;1t :, ]ef'. y p'- i,~·j··1 o i:;, y p O!' 

oLro. :r:irte, r ri ci o n:dizn ndo J os recures o _;.:i:~tontei:: en í't:nción ,G 3 ~o:"i'ti cb1. cop:-; .rti 
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'n1111c11 l;r~ r:r?cl. r~n l;n ;11 oo :1 a comparo. con '¡ Ci-a.'"1 . : J.n:.: t: .UtncJonc:J 

r.!OlllC) ·¡ :1 .Lf',.l.f!:Üd, r~J •:,)[rcl l;o ( ~ el. . r·:;rt:,! ~ O. La ¡ir.i:1no:i-a llTÜV(!J'~Ü-

rlncl :11 .~ r~r: c:r~ r!!I l ~rJl.1111.l.11 (ll;üii;:1) Pll' r~l r1o :J(lHf!, li:1 :\c ! :Jvltl:~.d 

(lCf)ll(~IT l . l i '. ;1 rl1 ~ 1-· 1:r~¡.~l 1í11? ¡in 'r 1'1.1 Í.<JtlCP:J ºJ:_{l 11111 .'.f. 1';i: i.t:J1 ,:rn. 

. . I.r1 1111J.vr>r·o.Lll:-1.d JJ ;H ~P t:'.'' '.'': 1·,.·: .' 1 1 ur:~: · 1 f'.:1 

t\ Jier:~ 1 ~[11 dn.dr~!~ !V)C~ .~ ~\lt~n inu:·r p-r:·ec..tflc:t:~ ... .lJa. con<~ (~ n trn.t.! .1.un. c1r? · 1101.>J n 

ci<'Ítl, :1 .-l p.r:n1l11r::!:.l.1i n Cl1ll:111 18.1 dr_i ln époEn cr:-, 11 r:.:l J:i."11'(~r1 ;1pJ~,;pJar1 ·1, 
tlu i~ '' c:1;:1111. l. qnrJ ln n"r:...,·· ;:i. lJ'nivnr:nld::r 11 f.1e e o 11 ~;: .i . ':: .I:;11·;~ oJ 1::i:Jtu<l.l.o 

1 

c1 ( ! L .i.·1.irn::iJlí) f dd. dnt:eclr •J C] V j J ln 1·r ·1 ._11L1•.:h~ n ::J1 ·.~1·frJ.Lcn. 
. 1 1 

f.' T:'Oiír O v:.u d <.:l'1 dn ¡11'r!:• ) r1 ~w y lli.011co. E:3l1a 1inJ. 1:e rald a d·¡· in·c c1'r-: ; tclat 
i 

:1u n lJ:ll .i t1 ;¡_ ,Y l·',O 11C111 o.d ~l. W ~ ::: JO s' p J'D p .Í O D ¡C.i.11 el ;:i.cl éH1 () 0 1 .i: fl U i ' (' (! !'><.Hl O :-J 
. l ' j 

c1 1 con:.:1y con un 1?::;pac.l.01. qu.c fl(~ rno.nt:uv/1J.c1:;::1 1' qt1J.Lli. z;l :.:1.:1t e de la 
! 

CO.l'O ll~ y del pnpado. El lilh .. 1nlii10 }I!Ü ... Y ... ~_J,lfg . ·U<!.~i 1)1.,0,nJJ'.fc-a · 1 : co•:i¡Do~ 
' . ' 1 . ~ 

rn8!1 • .-\n 1
' :r :;:<: ;-i1 ! 11 . cabr~ p~U.'H d.euL¡:,nnr "r'un.lq1.\.lr:1r a,0,rc¡r,n.:10

1 

o cn·2r--

pu clr~ · JH~ JT()n;1f.~ i:cit1 l r1 l1~1:-er>on <:u1n11n·~n y un r.:::-;1 : ::-i. í.:u I;•) .lef',:11 J'.ncl0.-
1 

pcnrll Cl! l;eH (J) .; ~ .:u{.,, 1:· q . 11 '.c~!liti.r:r :'( ·:.J.o nd(; <:: l L·~·rrnl.nn = c.rqin;.,5 .'..l c1111-
. • 1 .. 

pJ nnr!1 (! !"n: un . c o11 LeY \;o 1~.f:!::tdi-;·11 '1.! Ct) P :l.<lcr l;J. f.I. C(~ pi:J :1;~:i:o qnn l:ol~O 
1 . 

:ni . . con;)11.nLo dr: pn~:r1.:.l." 01·8n y er:t:1Jdla11tn! n or~:~;: 1n.l.:~ n rlo :.1 clc . ncu · ~n:clo 

•t l.: .. :": :: ·r'::)~1. r: <le cada 1~ubrcllo /?: cm<~n.1.l rdJud1-19 111 g;:~ncr:'n.1.e)" ( ,~) .. 
1 

J, r·1:1 1l1L: ·';.1.': flJ~;'.;J \;tte:l.on0/1 mo:;trarnn 9 e1¡. poco 1.:r0n:po rm c~ .U. 1 : :· • 

e i a. 1\ : r .\~, a J ::1 n t; u at ni p l'.l rn e~·n D ( 1.'o L u ü a, .l' ; 1 • ( : ' ~ J · .-urn.;:1. ~¡ O ~du 1·::: } 

rH! .l r-> ; :1r;rr.~r:;n. : : una dc1~u¡1n. 1 Jlq~;indo a c.U.ec:in cJ n ll:i.c:i.a l?l nfo:i 1 :·r. (Ji 

con r:cd1 .. :r.i '!n tt;1.lb::t, F1:::n1(:i.;::ru ll11g~_ atn r~l y l·:r.~p;'tíln, l.l.r~13 ~:mclo :.:. " 1.' 

o. 1'.I n (~ ri d.'.! l. . ~1 i gl o Xll! 

burdn.s rn 1\ur1trl.a, l:'ol.on:Ln., 11u llc1nl.2 1 l':ncocj <Jt llun ¡r,rJ:\ E1.1c ~ind! 11 ; 1·· · 

v .iélr .llt<d.J:-i., Enpaí'ia 1 F.i:nnci a, Inglaterra Y AJ.e1:1 <:ini.a.· J1an UD.LV[:-.· · . 

D.i.1l:1 !Jc~ : 

men t.r., mctl.l.8.nl;o conq1:ü~t1:tn tJu co~Jivn¿:; /Y 1.'.rc.u1 con::;ag:r :·~:i.r.lao por lrt 

::i 11L1)1'.i tL1d 11::1p1tl y/o :;r<:::cü denpn·ó~i do 1.u::irj_on ;:,iio~-~ (](~ 11;i\..:r~rse .Ln o- -

Ld ndo :r cit:.1ndo uu. ¡n·nrJlfgto .Y I~enomll re n e ri':i.bf ;tr t o:-:.1:r:nc1..i.clo lo 
. . • . '. ·¡ ' , l . ") ~ · ,,. .'.'·· l.>:l.!~L é lll tn· :l ;J. U1LLa p::\Jili!. n ' ~) . .,.,,., ". ~'. :r~r~L 1: 1 >1 1 T:1 i~ ::; c o n0:.:.g1:nr..' 

una nur::iedarl o ~1yunt:;.1J 1J.l.ento p11ccxls :ente. 
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};:J socied::id r1P. los E-Crvicios educ,,tivos, qur~ s0 el:i.rr:ir«:: n las p.::~·t id-· ~ prenuruer-t~-

ri:1s hacj:.J 1 >1 educ,:ción I>'"iv:eda , l) n b ne ficio do Ju. ed_1Jcación e:s t .q,t : l. 

COGOBIE?JW: Este término Sif·nifica qu .. los i:::;.t ·;r;;entos no ; ;ueclGn ir a diq,ut'.lr un 

es1 -'1 cio o reivindic :.; ción sectorial en los O!'[Hn is mos de c ob ie1·no de la~ unid3d.es 

académicas representando inte:reses de s 0 ctor con la ir.corpcr:. ci ó n re t:i rd a t'-'.ria y 

f're na dora del corpo'rati vismo a Ja Univer!"i dad de la Transforma.ci ón. 

La idea rect0ra deb:;; ser def'inir un proyecto de universid 2 d moderna y 

ado.;•t a da a los tiempos. '?.:n este camino es necesaria la incorporación d e Jos no-d o 

c ontcs en el c obierno de- la Un ivcr~id~d al ~er parte, como integ ro.ntes de su estruc 

,tura técnict'- J adrr:inistrGtiv2 dé la i :tsti tución. 

Por esto se p ropu g!'la 12 incorpor2ción de los no- docentes definitivar.ien 

te a un proyecto ¡:- lobal de Unive.c'Ridrrd, claro está evitan:3.o cualqu i er tipo de cor-

porativi smo, con la elección directa de loR re presentantes no-docentes surjiendo 

de las b;:ises r.:isrms y no pr-ovisto::- por sus orGn nismos ,"' r-e::;iaJes. Se :·í ::i i:npo::--t,.,nte 

tratar de :i.glut i m r en l ::s distint.::.1 s cas::.:s de estudio y con ur: et ]Í r, e ;:; plU! - ~ ]ist2 'J' 

pro~resis ta a los no doce nt e s que ?.d.hie r:-in a éct'"s jdc:,:; s, fA ra que eJ:jst ~ n cpciones 

q ue se cont:"2pong;:in ·a um. line a buroC!'.Átic;:i y ret:;~'dat"lria que se m2 ··ca desde J as 

e onducc iones. 

En éste tema l a -realidad nos muc~~tra -que- la - Fran-j3 Morada no se ha dado 

a una discusión -en T!!uchas · regi-onales, presentando un panorat12. dive;' f;O co r::-t?.ctic2s -

variadas, aunq lle, acor¡iando el ?Ostu J ado b;~ sico de la institución universib.ri <? in- -
1 , 

tei::;rada por docentes, gradu¡:¡dos, estuCiantcs - y ::-io--do::;entes. 

Como corolari o , e:-te pro:/e cto uebe enr;i2rcarse Je cal r!Bnte co :i la· san-

ción de una Le;/ Universi t:: ria de b:.?.t ida en su conj1rnto por- tod:~ la con:CJ.nidad univer-

sitaria,y participanc!o la FUA co r:i o orcanif'mo G.e: masas en los pJ2nes de lucha que rº.E. 

m~'tan l Jevar adelante lo expuesto, que -tiene cor;1o_ f::i n úJ ti-mo -Ja liberoción n<>ciomJ 

y social • 




