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UNIVERSIDAD: MILITANCIA, COMPROMISO Y ORGANIZACION

1. Il porqué militar en la Universidad

De los documentos analizados, (Contradiccidén fundamental y
Situacidén nacional) se puede desprender gque el nuestro es un
pais capitalista dependiente. De esta estructura econdmica de-
pendiente surge un pais cuyas mas pequefias manifestaciones de Vi
da se ven influfdas por estas caracteristicas que sefialamos. Has
ta la mds minima actividad del hombre comin sufre esta influen-
ela,

En consecuencia la vida cultural de nuestro pueblo tambien es
t4 marcada por este signo de dependencia.

Ta creacidn popular, la canalizacidén de las aspiraciones de
las mayorias nacionalés, la investigacidén dé los problemas de la
nacidn, los mésodos de evaluacidn de la enseflanza impartida, 1l
criterios de orientacidn cientifico-prdctica de la educacidn y
la participacidn de lasmayorias en lo que a cantidad de benefi-
ciados y calidad de beneficios recibidos del sistema educativo,
se encuentran marcados a fondo por este signo de cultura depén—
diente.

Cul bure “dependiente que' cumpke un claro objetivo: el des it
formarse, al ser impartida y difundida, en el elemento de supe-
reghruetira que aporta a Ylegalizar® la injusticia del sistemas

Bxisten en el area de la educacidn, en nusstro pafs, tres ni-
veles perfectamente diferemnciados. Esta comprende los ya tradi=-
cionales, llamados primario, secundario y universitarim, mds el
agregado de algunos institutos que no alcanzan a adguirir la ca
lidad de tales y que han recibido ¢l nombre de terciaries.

Estos tres niveles, sin Tugar a dudas, son log Unicosicon jsJe]
sibilidades inmediatas. de ser puestos gl servieio de un prograr-

ma educacional gque compreunda

g

fundamentalmente, la defensa ¥

profusididad de los intereges culturales de nuestro pueblo°‘
De.estos tres niveles, la Upniversidad (y en menor medida los

terciarios) se tranforma, por antoncmasia, en el nivel de educa.

w & £ . 7’ , ~
¢cion, Tue per ger, tecricamente; el mas profunde ¥ complelto.

D

aporta al pais los cuadros que est

¢

> necesita no solo parala ges
tacidon de las respuestas culturales a determinados niveles de
vida y participacion, sinc tambien para respondeér a las crecien
tes necesidades aue ese mismo nivel de vida va crando.

Peroc si efectusmos este andlisis insertdndolc dentro del mar
co XEEAX real y total del pais; es decir si colocamos el siste-

'Qﬁgeducativo en el contexto de un pais dependiente, vamos a ver

por un lado, las aspiraciones popularcs de salud, educacidn y
bienestar chocan con las limitaciones de una economia en favor
de intereses oligdrquicos e imperialistas. Entonces el sistema

educativo se transforma en la maquina gque fabrica los cuadros



B
que, en lugar de ser estos los que realmente necesita el pais,

son los gque aportan las soluciones'y las teorias que van a His-
wificar la ectruetura de injustieia que Seflalalions o e

Por eso, luchar por la recupcracidén de las estructuras cul-
turales de nuestro pueblo, paralelamente a la tarea gue se desa
rrolla por la modificacidn del sistema en su totalidad, es un
aporte invalorable al proceso de liberacidén nacional y social.

Es por todo esto que debemos pelear. Pelear en la Universi-
dad signilfiea luchar contra el aparato de alienacion ‘cultural
del cual estd dotada la sociedad. En consscuencia, esta tarea
dificil debe ser asumida con un profundo sentido de resposabili
dad y un compromiso sin claudicaciones.

Pero debemos tener en cuenta que la Universidad no es todo,
ni todo es la Universidad. ESta se debe transformar en un fren-
te de trabajo real y concreto, en el cual se le dé dura batalla
a la explotacidén y el privilegio. Este frente de trabajo es tan
importante como algunos, menos que otros, pero importante al fiu
e les guellen ells militan depende que salgan de ella, no.Simple
mente cartones colgados a una pared gue habilitan para la com-
petencia voraz, sino para servir al pais.

ESte ed el objetivo minimo y, de ahi en mds, se asciende cua
litativamente en la lucha, paralela al campo popular, hasta en-
contrar su punto maximo cunado se termine la explotacidn del han
bre poxr el hombre, ¥ de los pueblos por el capitala

Sin embargo, si solo limitdramos el andlisis de nuestros ob-
Jetivos a la tarea de lograr prolesionales comprometidos con 1la
realidad de su pueblo, omitirfamos el tratamiento de un t6pico
de trascendental importancia, que completa los elementos basi-
cos, que conforman lo que podria decirse, es el plan de accidn
de los radicales en la Universidad.

BorsuatiliadoNliaNilineha i peeielstcontenido de 1" enscnanzas non
la orientacion de los planes de.estudio, los métodos de evalua
cién de imparticidén dela cnsefianza, es lamanera que se cahnali-
zara la tarea de lograr homores y mujeres consusfanciados con
la problemdtica liberadora, ¥y no técnico al servicio de la ex-
plotacidém y la entrega.

Pero el otro aspecto bdsico de la lucha debe estar dado por
lograr la democratizacidn de los niveles de enseflanza que confar
man el sistema educativo. Esta lucha se relaciona dialécticameg

_te, es decir que estos dos términos "lucha por la democratiza-
cién de la ensefianza' y "profesionales comprometidos con el pro
ceso de liberacidn", son, reciprocamente, necesarios e interre-
lakionados, convirtiédndose en pre-supuestos badsicos de una cone
cepcidn integral de educacidén nacional y popular con las posibi
lidades de lograr proliesionales al servicio dela causa popular
y, paralelamente, con las luchas ecoundmicas y politicas del pue
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blo erxgentino por mejores niveles de vida y participacion.

Estos dos ejes se transforman, en consecuencia, en las lineas
directrices qﬁe guian nuestro accionar universitario para lograr
una educacidn de mayorias, al servicio de la liberacién nacio-
nall v soeial.

= Pero, en consecuencia de 1o expresado, debemos senzalar gue,
asi como existe esa relacidén dialéctica entre ambos objetivos,
hay entre la lucha por mna educacidén de mayorias y la tarea de
supresion de las estructuras de explotacidn e injusticia de esta
sociedad, una rclacidn similar.

La democratizacidén y renovacidn social de la Universidad a
traves de laReforma Universitaria son logros que se van produ-
ciendo a partir del avance delasmayorias nacionales sobre la
estructura’ estatal, para lograr su demoeratizacion.

Fis mas, nos atrevemos a deecir gque de no haberse producido el
acceso del Radicalismo al Gobierno de la Republica poco y nada
se hubiera producido en esta materia. Porque la Reforma Univer-
sitaria avanza porque hay una correspondencia reciproca entre
el Radiealismo democratizador de las estruCLurag sociales de
la Argentina y la Uhiversidad democratizada por los Reformistas
el ot 48,

Esto debe ser absoluta y totalmente comprendido. De no ser
asi llegariamos a conclusiomes y priacticas equivocadas. Pensar
en 1la posibilidad de gue la Universidad cambie al margen dell v cal
texto total del sistema es negar los principios cientificos de
analisis que nos demuestran la interrelacidn entre la estructu-
ra econdmica existente y el sistema educativo que ella determina.
Si pensaramos de esa manera arribariamos a desviaciones metodo-
16gicas queharian que el accionar del Movimiento Estudiantil, e
particular, ¥ de 1a Universidad on general, se desarrollars al
margen de la realidad de dependencia de nuestro pueble.

Ello significa el poncrse de espaldas a lasmayorias naciona=
les y el favorecer los planes .del imperialismo y la oligarguia,
Egta errdnea caracterizacidn se traduce en dos tipos de actitu-
des. Una, la Universidad "isla democratica', otra, la Universi-

dad "isla revolucionaria®"., La una y la otra J uegan a favor de

la reaccidén y la entrega. La una y la otra imponen, en defini Tl
va, profesionales estemeotipados que a la larga o a la corta
van a®fncidir con las pautas culturales impuestas pars mantener
el gistema. Ambas son nefastas. ¥ la Universidad argentina ha
vivido ya las dos experiencias.

Nuestra tarea debe ser la de contabilizar estos errores ¥ a
partir de ahi, luchar sin desmayos por lograr que la Universidad
se®suma en el contexto que la rodea. Es entonces que las tareas
de democratizar y modificar el contenido de la enseflanza adguie
ren el sentido, el Unico sentido que para los radicales pltede’ ¥
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debe tener. En definitiva, la lucha por la modificacidén de las

!

estructuras injustas de la sociedad es tambien, sin lugar a du-

das, la lucha por la modificacidén de la escala de valores vigen
) . ,

te. Y ello no se logra en abstracto y por la sola modificacion

del regimen social vigente.

2. Dénde y cémo militar.

, , Los Centros de Estudiantes son el canal natural de expresidn
<§> de la tendencia gue tienen todos los hombres a nuclearse enm tor
no de les reivindicaciones comunes para solucionarlas en conjun
to. Son, salvando las distancias, los gremios del movimiento es
tudiantil., Y.al igual que aquellos no limitan su accionar a la
simple lucha por la solucioén de las aspiraciones reivindicati-
vas, Sino que, avanzan en entroncar las mismas coun el contexto
amplio que rodea su accionar en el convencimiento de que el log

gro de las mismas esta profundamente relacionado con la modifi-

cacidn de las estrueturas de injusticia gue caracterizan a esta
sociedad.

La lucha por la liberacidn nacional asume distintos grados
e intensidades, distintos valores y esfuerzos. Ia suma de todos
lleva a la meta. Y en una primera etapa serd la lucha por la or
ganizacibn de los organismos de masas. Y logrados estos, escala
remos hacia grados mas profundos de cucstionamientos y satisfac
cidén de aspiraciones. Y a mayor participacidn de estudiantes ire
mos recogiendo mayores posibilidades de incidencia y de profun-
digacidén del contenido de la lucha.

Pere paza Llegar giéellorse hatce necesgrio conecer em -toda s
profundidad la importancia de los Céntros de Estudiantes.

Los Centros de Estudiantes no deben, en consecuencia ser s6-
lo el canal gue se conforma con satisfacer las necesidades mini
mas que caracterizan al nivel de concieuncia del Movimiento Estu
diantil en un momento determinado. Si las direcciones de los
Centros de Estudiantes se conformaran solo con eso estarian fa-
voreciendo el avance de las posiciones mds afines con los inte-
reses de las minorfas oligarquicas interesadas en el mantenimien
to .del statu quo.

En otras palabras, no basta con conseguir soluciones concre-
tas a los problemas concretos gque aquejan al estudiante real.
Se hace necesario gque los centros estudiantiles, precisamente a
partir de esos ejes, los entronquen con la realidad nacional ¥
avancen en el camino de la proiundizacidn de la comprension de
que, por las caracteristicas ya sefialadas en la primera parte,
es imposible llegar a soluciones de fondo para el problema de
la educacidén, para el problema de las aspiraciones culturales del
pueblo argentino, si mo se avanza paralelamente en la destruc-—
cidn de las~trabas externas al sistema educativo, que lo desna=-

turalizan y lo transforman en el repetidor de desigualdades que
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todos conocemos. B

Ese es el papel que los Cyntros de Estudiantes deben cumplir.
Y esa es la tarea que a los radicales de la Universidad les co-
rresponde en la tarea de direccidén de aquellos organismos de ma
sas que por decisidén de los estudiantes, estdn bajo nuestra con
duccidn.

BStos Centros de Hgtudiantes deben concurrir a integrar las
respectivas federaciones regionales. Bstas federaciones son muy
importantes porque ellas ticnen la funcidn principal de delinear
. una politieca locall que atieunda a la satisfaccidn de las aspiza-
ciones de los-estudiantes en materia de.perfeccionamiento del
funcionamiento de la Universidad, sus actividades de extensidn
universitaria, obra social y las relaciones de la misma con la
regidn gue la-influencia y sus nececsidades y caracterigticas.

Las respectivas Fedcraciones Regionales deberan bregar en su

conjunto por la construccidn de un

Q

Federacidén Universitaria Ar
gentina sélida, que se constituya como central Unica, fortale-
ciéndola frente a las tendencias que intentan desperdigar es-
fucrzos del Movimiento Estudiantil. De esta manera conseguire-
mos gue €l conjunto de los estudiantes tome una posicidn comba-
tiva dentro del proceso de liberacidn nacional y social.

Esto es, someramente, el lugar de militancia de los radiea-
dee'en o Universidad. '

Ahora bien, cbémo se milita? Para la Juventud Radical mili-
Tar signiiieces Zsumir un compromiso concreto en el frente de
trabajo donde nos toca actuar. Compromiso que tiene dos 1imi-
tes coneretos, Uno, la 1inea politica de la corganizacidén. 0Otro,
la defensa y aplicacidn de la misma sin ningun tipo de conce-
siones, A

Por €80 es dimprescindible gue cada militarte conozea y me-
neje la 1inea politica de 12 organizacidn. Y ahi vuelve a apa-
reeer ‘el compromisio- militante. Es responsabilidad de fodes los
que integramos la organizacidn, ya sea de la conduccién, de los
responsables o de cualquiera de nosotros, la necesidad de darncs
formacidén politica. Esta formacidn politica es el elemento ma-
terigl gquelve o permiwir.a cada militante creocer 'y de esta ma-
nera sec¢rvir mejor a los objetivos organizacionales. A

Porrgue este compromise gue se zsume debe provenlir de un ple-
no convencimiento personal de lo que se busca., Cuando uno se
convence de glue esta en la blsgueda de la verdad por el camino
eorrecto, es cuando reciém se puede salir a buscar la adhesidn
y el convencimiento de¢ los demas.

La militancia es, esencialmente, un modo de vida gue, de segu
ro, no es facil. Rodo lo centrario. Es -la concepcidn integra ded
compromiso por la lucha del pueblo argentino, la lucha por con-
quistar definitivamente su liberacidn dela dominacidén externa y
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res y que muestra con mas claridad que cualguier otra, el ras-
go més esencial del individuwalismo: la anteposicidn de los inte

reses personales = los intereses dela organizacidn.

Consiste en tratar de hacer las cosas bien pero mo por la
utilidad que reportan a las tareas révolucionarias, sino para
ganar méritos, ser halagado y halagar el amor propio. Se da a
todos los niveles, pero particularmente es mas notable y dafiino
entre los elementos de dircccidn.

kgt dormaldeliindividualismo erea graves problemas en las fi
las de lasorganizaciones.

Bn primer lugar se crea un espiritu de competencia entre los
compafieros que eaen en ella, gencrando enfrentamientos, proble
mas .y desviaciones, BEn lugar de contribuir al éxito colectivo
modesta y silenciosamente y ayudar a los atros a realizar sus
aportes, se busca sobreszlir individualmente a costa de los de-
mas, tratando |del acaparar las tarcas gque pucden aparentar bri-
1lo .y dejat 'eistros las mis oseuras y dificilés, callando los
propios errores év Lugar de corr®girids, mientras gue ge sena-
lan los ajon085 induciendo incluso al error o dejandolos caer
en €1, a sabie nda% para resalten el proplo acisrto ¢ disimular
las propias Iallase

Por otra parte, s8e distorsionan los informes y puntos de
vista, resaltando los aspectos negativos de las actividades vy
opiniones: de; dosi otros dcgta ando ¢ inflando los propios méritos

De esta manera se¢ atenta contra la fuente del conocimiento.
Una organizacion tiene num.rosos 6rgancs de conocimiento, que
son sus propios militantes, pero si los organismos encargados
de centralizar la actividad, manejan una informacidn que ha si-
do distorsionada por sus militantes es sumamente negativo.

Finalmente, esta bisqueda de prestigio conducird a la forma
cién de camarillas y a la utilizacidn de pricticas burocrdticas.

d) Espiritu de camarilla: esta manifestacidén del individua-

lismo es resultado directo de lasante¢riores. Reproduce a nivel
de grupo lo gue la busqueda de prestigio significa a nivel in-
dividual. Consigte en la construccidn de gSrupos m3s o menos ce
rrados que buscan diferencias o privilegios para sus miembros.
Bl espiritu de camarilla se da en compafieros gue tienen rela—
ciones anteriores o ajenoas a la militancia y constituyen grupcs
al margen de la tructura organica.

Esta forma es la més nociva, porque rompe el esquema de or-
ganizacidén y crean todo tipo de problemss. Los compafieros gue
constituyen estas camarillas dlevan y traen chismes, proble-
mas de un organismo a otro, ponicndo ¢n peligro el buen fun-
cionamiento de la organizacidn, llegando incluso a constituir
verdaderos grupos de presidn interna.,

Ve

Si este error no es advertido a tiempo’severamente corregi-
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do. per log propios compafieres o por la organizacidn, la camari

1la se va haciendo, tal vez, cada vez mds grande. Sus miembros

se favorecen unes a etros, evitando sefialarse los errores eplie
si y destacando en cambio los de los compaficros que no la inte
gran,

e) El liberalismo: se manificsta dc¢ diferentes formas, a

las cuales hay que erradicar. Las mas principales fallas son:
saber que una persona esta en un error y no sostener una discu
gion de principios con ella para preservar la paz'y la amishad
o se trata de un amigo intimo y no queremos ofenderle. Hacer
eriticas irresponsables en privado, en vez de plantear organi-
camente su posicibn. No decir nada a los demds en su presencia,
simp andar com chismes a sus espaldas, o callarse gun las reunio
nes para murmurar despucs. Dejar pasar cuanto no le afecta pezr
sonalmente; €5 decir lo menos posible aunque se¢ tenga periecta
concienecia de .qgue algo es dncorrecto. Desobedecer lo tratado
orgénicamente y colocar las opiniones personales en primer lu-
gar. Exigir consideraciones especiales de la organizacidn y re
chazar su disciplina. Entregarse a ataques personales, buscar
venganza en lugar de debatir los puntos de vista errdneos ¥y ALiot
char contra ellos en bien de la unidag, el progresc ¥ el bued
cumplimiento del trabajo; eseuchar opiniones incorrectas ¥y no
refutarlas; no hacer propaganda entre la masa. No hablar en rei
niones, no investigar ni haeccr preguntas sino permenecer indife
rente sin mostrar la mcnor preocupacidn; trabajar descuidadamen
te sin plan ni oricntacién definida, cumplir sbHlo: con las for-
malidades desdefiar laz tareas poquefias por no estar a la al-
tura. de las' grandes, ser negligente en el trabaje y flojolen
el estudio; tener concicncia de los pfOpios errores \y “hol ot
girlos.

El liberalismo es una especie de corrosivo que deshace la u

€

o (LS A

nidad, eausa apatia v erea discus:

)
O

nes, Jimpide discipline ¥ de
gsarticulaiila organizacion,

La correccidn del individualismo

No se puede hacer un recetario sobre el tema. De la militan
cia en el seno de las masas iremos cxtrayendo los mejores mo-
dos de corregir este mal. Pero hay algunas normas que surgen
claramente de la experiencia adquirida. En primer lugar es he-
cesario. tener clara vision de dondc estd el problema. Este pro
blema no debe ser tomado a la 1iggraolHay que mantener un per-
manente control mutuo de¢ todos los compaiieros, sobre todo con
los compafieros de direccidn. En s

e
tantemente la eritica .y la autocri

unde lugar, ejereer eCrs=

g
tica sobre todos los aspec
80}

i
tos de la actividad, teniendo siempre como un .aspecto practico

i

y particular el individualismo y sus diversas manifestaciones.
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debe temer. En definitiva, la lucha por la modificacidn de las

estructuras injustas de la sociedad es tambien, sin lugar a du-
das, la lucha por la modificacidén de la escala de valores vigen
te. Y ello no se logra en abstracto y por la sola modificacidn

del regimen social vigente.

2. Donde y cOmo militar.
, . Los Centros de Estudiantes son el canal natural de expresién
de la wemdeneia, gue tienen todos los hombres a nuclegrse en dor
no de las reivindicaciones comunes para solucionarlas en conjun
to. Son, salvando las distancias, los gremios del movimiento es
tudiantil. ¥ a2l igual que aguellos no limitan su accionar a la
simple lucha por la solucién de las asplraciones reivindicati-
vas, sino que, avanzan en entroncar las migmas con el contexto
amplio gue 'rodea su aceciohar en- el convencimiento de gque el los
gro de las mismas estd profundamente relacionado con la modifi-
cacion de las estruecturas de injusticia gue caracterizan a esta
sociedad.

Lia lucha por la liberacidn nacional asume distintos grados
e intensidades, distintos valores y esfuerzos. La suma de todos
l1leva a 1la meta., Y én uns primera utapa sera la, lucha per 13 or

ganizacidén de los organismos de masas. Y logrados estos, escala
remos hacia grados mads proifundos de cucstionamientos y satisfac
cién de aspiraciones. Y a mayor participacidn de estudiantes ime
mos recogiendo mayores posibilidades de incidencia y de profun-
dizaeibén del eontenido de la lucha.

Perel panre dlllesariaNeilllioNsciizice necesario conecer &n bod s
profundidad la importancia de los Ceéntros de Bstudiantes

Tlos Centros de Estudiantes no deben, en consecuencia ser so6-
lo el canal que se conforma con satisfacer las necesidades mini
mas que caracterizan al nivel de concieuncia del Movimiento Estu
diantil en un momento determinado. Si las direcciones de los
Centros de Estudiantes se conformaran solo con eso estarian fa-

,

voreciendo el avance de las posiciones mas afines con los inte-
reses de las minorfas oligdrquicas interesadas en el mantenimien
to .del statu quo.

Bn otras palabras, no basta con conseguir soluciones concre-
tas a los problemas concretos gue aquejan al estudiante real.
S5e hace necesario gue los centros estudiantiles, precisamente g
partir de esos ejes, losg entronquen con la realidad nacional ¥y
avancen en el camino de la proiundizacidn de la comprensidn de
que, por las caracteristicas ya sefialadas en la primera parte,
eg imposible llegar a solucicnes de fondo para el problema de
la educacidn, para el problema de las aspiraciones culturales del

P

as
pueblo argentino, si no se avanza paralelamente en la destruc-

(-\

cidn de lastrabas externas al sistema educativo, que lo desna-

turalizan y lo transformen en el repetidor de desigualdades que
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todos conocemos. E

Ese es el papel que los Contros de Estudiantes deben cumplir
¥ ese es la tares gue a los radicales de la Universidad les co-
rresponde en la tarea de direccidn de aquellos organismos de ma
sas que por decisidn de los estudiantes, estdn bajo nuestra con
duccidn.

BStos Centros de Egtudiantes deben concurrir a integrar las

espectivas Tecderaciones regignales. Estas federaciones sSon Buy
importantes porque ellas ticnen la funcidn principal de delinear
L uHs politica locall que abienda a la satisfaccidn de las aspiza-
elones de bos- estudigntes en materia de.perfeccionamiento del
funcionamiento de la Universidad, sus actividades de extensidn
universitarias, obra socizsl y las relaciones de la misma con 12
regidn que la-influencia y sus neccesidades y caracteristicas.

Les respectivas Fedcraciones Regionales deberdn bregar en su
conjunto por la construccidn de una Federacidn Universitaria Ar
gentina sélida, que se constituya como central iUnica, fortale-
ciéndola frente a las tendencias que intentan desperdigar es-
fucrzos del Movimiento Estudiantil. De esta manera conseguire-
mos que el conjunto de¢ los estudiantes tome una posicidn comba-
tiva dentro del proceso de liberacidn nacional y social.

Esto es, someramente, el lugar de militancia de los radica-
les 'en la Universidad. :

Ahora bien, cémo se milita? Para la Juventud Radical mili-
tar significa asumir un compromiso concreto en el Trente de
trabajo donde nos toca actuar. Compromiso que tiene dos 1imi-
tes. coneretos. Uno, la linea politica de la organizacién. 0Otro,
la defensa y aplicacidén de la misma sin ninglin tipo de conce-
siones. |

Por eso es imprescindible gue cada militante conozca y me-
neje la linea politica de la organizacidémn. Y ahi vuelve a apa-
recer el compromiso militente. Es responsabilidad de todos los
gue integramos la organizacidn, ya sea de la conduccién, de los
responsables o de cualquiera de nosotros, la necesidad de darncs
formacién politiea. Esta formacidn politica es el elemento ma-
terial que ve a permitir.-= eada militante crecer y de esta ma-
nera se¢rvir mejor a los objetivos organizacionales.

Poraue este compromiso gue se asume debe provenir de nn ple-
no convencimiento personal de lo gue se busca., Cuando uno se
convence de gue estd en la biusgueda de la verdad por el camine
correcto, esg cuando recién se puede salir a buscar la adhesidn
y el ‘conveneimiento de los demas.

La-militancia eg, esenclalmente, un modo de vida gue, de segu
ro, no es facil. Bodo lo contrario. Es la concepcidén Iintegra dd
compromiso por la lucha del pueblo argentino, la lucha por con-
quistar definitivamente su liberacidén dela dominacidén externa ¥y



de la explotacidn interna,

B hoise o llais Ndie o m il i ameiio)

A menudo suceden dentro de cualquicr organizacidn determina-
das falencias o fallas de sus integrantes. En nuestro caso, al
ser nosotros mismbros de una organizacidn militante las fallas
que se produzcan estardn demostradas por los errores que los
integrantes de la misma cometan en la militancia.

Pero depriveipal “de estas’ fallas en la milivancia ez defeec=
tarlas con anticipacion para podeér corregirlas y de esta manera
ir superando los preblemas igie se' presenten.

Debemos distinguir dostipos de¢ fallas. Uno, son las fallas
objetivas, otro son las subjetivas.

Dentro de las fallag objetivas podemgs ver los errores de or
ganigaeion, 12 falts @’ Fonacion politica, el no segulr sin
concesiones la linea politica de la organizacidn. Estas fallas
aunque parézcan fundamentales son lasmds fdciles de corregir.

Por el contrario, las fallas subjetivas es donde reside el
principal problema. Existen miltiples manifestaciones del indi-
vid alismo dentrc del scMo de la organizacidn. Trataremos de se
fialar las mds importantes.

a) El subjetivismo: esta maniiestacidn del individualismo ca

siste en no utilizar correctamente los métodos cientificos de
andlisis para ver la realidad objetivamente y sacar las conclu-
siones que correspondan, por desagradables que nos resulten: se
procede al revés, torciendo y mancjando el método se sacan las
conelysiones gie coinciden eon nuestros deseos © proyectasy
Esta gran desviacidn pucde llegar y lléga al extremo de de-
formar la caracterizacién de una ctapa histdérica para acomodar-
la a los propios descos de continuar llevando o volver a llevar
una cémoda existencia. El subjetivismo se manifiesta también en
no reeonocer con framqueza kos propios errores o limifaciones,
buscando disimularlos con los ajenos o con falsas interpreta-
ciones, 1

b) La autosuficicncia: esta es una de las manifestaciones

del individualismo gue comnsiste en subestimar la capacidad de
les demas compaficres y de las masas vy sobreestimar la propia.
El compafiero autosuficiente creeri siempre que lo sabe todo ¥
gue €1 es el Unico gue sabe hacer las cosas. El resultado sera
que el compafiero autosuficiente perderd el respeto y la estima
de los demss v la wigién,correcta de la reclidad, lo gue'a'su
vez lo llevara al subjetivismo para justificar sus errores,
creando asi un circulo vicioso sumamente nocivo para ¢l desa-
rrollo de la organizacidm.

LA

e) Ia bﬁquUda de prestigio: es otra manifestacidn del indi

vidualismo gquc generalmente se complementa con las dos anterig
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res y que muestra con mas claridad que cualguier otra, el ras-

go mas esencial del individualismo: la anteposicidén de los intg
reses personales a los intereses dela organigzacidn.

Consiste en tratar de hacer las cosas bien pero mo por la
utilidad que reportan a las tareas révolucionarias, sino para
ganar méritos, ser halagado y halagar el amor propio. Se da a
todos los niveles, pero particularmente es mds notable y dafiino
entre los elementos de dircccidn.

Egta forma de individualismo crca graves problemas en las fl
las de lasorgamnizaciones.

Bn primer lugar se crea un espiritu de competencia entre los
compalieros que caen en ella, gencrando enfrentamientos, proble
mas y desviaciomes. En lugar de contribuir al éxito colectivo
modesta y silenciosamente y ayudar a los etros a realizar sus
aportes, se busca sobreszlir individualmente a costa de los de-
mds, tratando del acaparar las tarcas que pueden aparentar bri-
1lo y dejar a otros las mis oscuras y dificiles, callando los
Propios E€rrores én‘lugar de corrbgirlds, mientras que se sefia-
lan Jlos ajunosfrinducicndo incluso al error o dejandolos caer
en €1, a sabiendas para resaltar ¢l propio acierto o disimular
las propias faliasu

Por olxa vparte, sc distorsionan los informes y puntos de
vista, resaltando los aspectos negativos de las actividades y
opiniones de los otros destacando e inflando los propios méritom

De esta manecra se atenta contra la fuente del conocimiento.
Una organizacidon tiene numcrosos drganos de conocimiento, que
son sus propilos militantes, pero si los organismos encargados
de centralizar la actividad, manejan una informacidn que ha si-
do distorsionada por sus militantes es sumamente negativo.

FPinalmente, esta bisqueda de prestigio conducird a la forma
cién de camarillas y a la utilizacién de prdcticas burocriticas.

d) Espiritu de camarilla~ esta manifestacidén del individua-

lismo es resultado directo de lasanteriores. Reproduce a nivel

de grupo lo gue la busqueda de prestigi

gio significa a nivel in-
diwvidual. Considte en la construccidn. de grupos mi3s O menos ce
rrados que buscan diferencias o privilegios para sus miembros.
El espiritu de camarilla se da en compafieros que tienen rela-
eiones anteriores o ajeuoas a la militancia y comnstituyen grupes
al margen de la estruectura organitca.

Esta forma es la mds nociva, porgue rompe el esquema de or-
ganizacidn y cream todo tipo de problemss. [os compaficros gque
constituyen estas' camarilles llevan y traen chismes, proble-
mas de un orgeanismo a otro, ponicndo en peligro el buen fun-
cionamiento de la organizacidn, llegando incluso a constituir
verdaderos grupos de presidn interna.

e

81 este error no es advertido a tiempoYseveramente corregi-
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do. per los' propios compaficros o por la organizacidn, la camari
S

1la se va haciendo, tal vez, cada vez mas grande. Sus miembro

ge favorecen unes, & otros, evitando seiiglarse log errores entbie
si y destacando en cambio los de los compaficros que no la inte
gran,

e) Bl liberalismo: se manifiesta dc diferentes formas, a

las cuales hay que erradicar. Las mids principales fallas son:
saber que una persona estd en un error y no sostener una discu
si6n de principios con ella para preservar la paz ¥y la amistad
o se trata de un amigo fntimo y no queremos ofenderle. Hacer
criticas irresponsables en privado, en vez de plantear orgimi-
camente su posicidén. No decir nada a los demds en su presencia,
sino andar con chismes a sus espaldas, o callarse en las reunio
nes para murmurar despucs. Dejar pasar cuanto no le afecta peT
sonalmente; es decir lo menos posible aunque se tenga perfecta
cenciencia, de gue algo es dncorrecto. Desobedecer 1o -tratado
orgédnicamente y colocar las opiniones personales en primer lu-
gar. Bxigir consideraciones especiales de la organizacidn ¥ re
chagar su disciplina. Entregarse a ataqucs personales, buscar
venganza en lugar de debatir los puntos de vista errdneos y lu
char contra ellos en bien de 1la unidad, el progreso y el buen
cumplimiento del trabajo; escuchar opiniones incorrectas ¥y no
refutarlas; no hacer propaganda entre la masa. No hablar en reai
niones, no investigar ni haccr preguntas sino permanecer indife
rente sin mostrar la mcenor preocupacidn: trabajar descuidadamen
te sin plan ni oricntacidén definida, cumplir sdlo con las for=
malidades desdefiar laz tareas poqueflas por no estar a la al-
tura de las/ grandes,; ser megligente en el trabajo ¥y flejo en
el estudio; tener concicnecia de los pfopiog errores |y ‘0o, conrs
girlos. _

Bl ldberali gme eoitne eepecie de corrosive gue desghaeetlian
nidad, causa apatia y crea discusiones, impide disciplina y de

garticula la organisacion.

Ia correccidn del individualismo

No se puede hacer un recetario sobre ¢l téma. De la militan
cla en el seno de las masas ircmos cxtrayendo los mejores mo-
dos de corregir este mal. Pero hay algunas normas que surgen
claramente de la experiencia adquirida. En primer lugar es ne-
cesario. tener clara visiom de dondc estd el problema. Este pro
blema no debe ser tomado a la 1igcrao.Hay gue mantener un per-
manente control mutuo d¢ todos los compafieros, sobre todo con
los compafieros de direccidn. En segundo lugar, ejercer cons-
tantemente la eritica.y la autocritica sobre todos los aspec
tos de la actividad, teniendo siempre como un .aspecto practico

y particular el individualismo y sus diversas manifestaciones.
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