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Resumen:

El presente trabajo pretende determinar las relaciones que dieron inicio al afianzamiento
y desarrollo de El Colorado y sus Colonias, en la provincia de Formosa, Argentina,
durante el periodo 2000 al 2015. Se describe el modelo de relaciones que se establecen
entre los actores territoriales, entendiendo que estos factores inciden en la politica
publica y en el marco institucional para el desarrollo local. El objetivo principal consiste
en describir las relaciones sociales, politicas y econdmicas que dieron origen e
incidieron en el desarrollo local-territorial en la ciudad de El Colorado y sus colonias en
la provincia de Formosa, durante los afios 2000-2015. Se utiliza una metodologia
descriptiva, a partir de la entrevista directa a los actores territoriales para la recopilacién
de informacién, el cual permite el contacto con aquellos involucrados en el desarrollo
local. Debido al contexto de pandemia, se recurri6 en algunos casos al uso de las
tecnologias de la informacién y comunicaciéon, como soporte técnico. En los casos

posibles, se utilizo la observacion directa.
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Mapa satelital de El Colorado, Formosa
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GLOSARIO:
APROSUD: asociacion de productores del sudeste.

CASFEC: cajas de asignaciones familiares para el personal de comercio y de la
industria.

CEPAL: comisién econémica para ameérica latina y el caribe.
COOPELCO: cooperativa de productos lacteos El Colorado.
CPA: club pabell6n argentino.

EAP N° 5: escuela agrotécnica provincial nimero 5.

ENTeL: empresa nacional de telecomunicaciones.

FECOSE: federacion de cooperativas prestadoras de servicios sociales asistenciales y

comunitarios limitada.

FREPASO: frente pais solidario.

INCUPO: instituto de cultura popular.

INTA: instituto nacional de tecnologia agropecuaria.

ISI: industrializacién por sustitucion de Importaciones.

NAC: nacleo de acceso al conocimiento.

NEA: nordeste argentino.

PAN: programa alimentario nacional.

PAIPPA: programa de asistencia integral al pequefio productor agropecuario.
PAMI: programa de atencion médica integral

PBI: producto bruto interno.

PEA: poblacién econémicamente activa.

PIP: proyecto de integracion productiva.

PROINDER: proyecto de desarrollo de pequefios productores agropecuarios.
SENASA: servicio nacional de sanidad y calidad agroalimentaria.

ULICAF: unién de ligas campesinas agrarias formosenfas.

UNR: universidad nacional de rosario.

YPF: yacimientos petroliferos fiscales.



Imagen 1:

Demostracion cosecha mecénica de algodon en Colonia El Alba, Formosa

INTRODUCCION

La presente Tesis pretende ser un aporte para generar reflexiones acerca de los modos
de idear aspectos de la planificacién que contemple analizar los factores determinantes
de distribucion de la riqueza, la cultura de la colaboracion, el establecimiento de redes
solidarias, el grado de interaccion entre los agentes y su articulacion en acciones
conjuntas, en el estudio de caso de la Ciudad de El Colorado y sus colonias en la
Provincia de Formosa, con el propdsito de describir su afianzamiento y contribucion al
desarrollo local durante el periodo 2000-2015, a partir del analisis de situaciones

concretas, relatadas por los actores sociales.

Se describe el modelo de relaciones que se establecen entre los actores territoriales, es
decir, empresas, organismos publicos, asociaciones privadas, organizaciones de la



comunidad, factores éstos que inciden en la politica publica y el marco institucional para
el desarrollo local.

Se trata de una investigacion centrada en comprender la realidad a partir de marcos
referenciales, los que a continuacién se mencionan: marco teérico, marco histdrico,
testimonios registrados con la metodologia de la entrevista directa, donde se analizan

condiciones sociales, econémicas y culturales de la poblacion.

El andlisis del presente trabajo abarcara el lapso comprendido entre los afios 2000 al
2015, con la finalidad de comprobar o descartar la incidencia de los citados factores en

el desarrollo local.

Se incluye un analisis de distintas etapas historicas del pais, su relacién con la historia
regional y los fenébmenos que se sucedieron en el proceso de nacimiento, afianzamiento
y crecimiento del territorio, hasta fines de la década de los afios noventa, para conocer

el impacto tuvieron en el periodo de analisis.

Se parte de la siguiente pregunta que orienta la investigacion: ¢(De qué manera
contribuyeron las relaciones sociales, politicas y econémicas al afianzamiento y
desarrollo de la ciudad de El Colorado y sus colonias en la Provincia de Formosa durante
el periodo 2000-2015?

En tal sentido el objetivo general de esta tesis consiste en describir las relaciones
sociales, politicas y econdmicas que dieron origen e incidieron en el desarrollo local-
territorial en la ciudad de El Colorado y sus colonias en la provincia de Formosa, durante

los afios 2000-2015; siendo sus objetivos especificos:

a) Detectar las acciones implementadas en la region por organismos publicos y

privados, que contribuyen al desarrollo del territorio.

b) Indagar acerca de las instancias de socializacion e intercambio de informacion,

entre los diferentes actores territoriales.

¢) Identificar el modo en que las capacitaciones consistentes en intercambios,
aportan a la concreciéon de mejores practicas, respondiendo a las necesidades

del contexto sociocultural y econémico.

d) Distinguir las diferentes formas de asociativismo y su incidencia en el desarrollo

local.

e) Indagar acerca de la incorporacion de nuevas tecnologias que contribuyen a

mejorar las practicas.



f) Reconocer las ventajas que posee el territorio, respecto de los recursos
naturales explotables.

Para dar cumplimiento a los mismos, se buscara analizar las practicas que se dan en el
territorio, lugar en el que se reproducen y se desarrollan costumbres, habitos y formas
de establecer las relaciones humanas, considerando el progreso conjunto de las
autonomias individuales, de las participaciones comunitarias y del sentido de
pertenencia que permite arribar a 6ptimos resultados y superar obstaculos en un marco
de cooperacion y solidaridad, lo cual implica establecer un circulo virtuoso en estrecha

relacion con el entorno social y natural.

La planificacion incluye la ubicacién y seleccion de las unidades por entrevistar y

relevamiento de datos durante el trabajo.

Si bien el quehacer en el territorio y sus logicas, es decir todas las acciones, los poderes,
las fuerzas, las debilidades, las fortalezas, como ser contar con una politica sanitaria
eficiente referente a la produccion, rutas provinciales y nacionales asfaltadas, la
presencia del INTA., dos escuelas agrotécnicas, una escuela técnica, cuatro colegios
secundarios, un Centro de Formacién Profesional, un Instituto Superior, asociaciones
intermedias, empresas privadas, las que establecen una arraigada tradicion a partir de
la cual se configuran las practicas culturales, econémicas e institucionales, resulta
considerable entender que la adaptacion a nuevos escenarios —lo que requiere
capacitacion en recursos humanos, acceso a nuevas tecnologias, asociaciones en sus
diversas acepciones, articulacién entre las diversas empresas, en sintesis, factores
todos que deben estar presentes en el proceso de desarrollo local, nos proponemos

como hipoétesis la siguiente afirmacion:

Las relaciones sociales, politicas y econémicas, como solidaridad, cultura del trabajo,
cooperativismo, que dieron origen al nacimiento y afianzamiento en la region
contribuyeron al desarrollo de la ciudad de El Colorado y sus colonias, en los afios

comprendidos entre el periodo de 2000 a 2015.

La presente se trata de una investigacion de caracter exploratorio y descriptivo a partir
de un disefio de investigacién focalizado en determinar las practicas que se dan en el
territorio de El Colorado y sus colonias, su historia, su cultura, sus relaciones laborales.
El grado de relaciones que se establecen, la capacitacion de recursos humanos, su
relacion entre los estamentos publicos y privados, a fin de determinar si el proceso de
nacimiento y afianzamiento, contribuyeron al desarrollo de El Colorado y sus colonias,
en el periodo 2000-2015.
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Se introduce como disefio metodoldgico, la realizacién de una investigacion descriptiva
con técnicas de investigacion cualitativas y el uso de datos cuantitativos y datos
bibliograficos que explican el modelo de crecimiento argentino, con aportes, a partir de
las entrevistas y la observacion directa de datos fidedignos recolectados en la region,
para determinar el comportamiento de los agentes sociales y las instituciones del medio.

Desde esta propuesta, se obtiene informacion cualitativa y cuantitativa a través de
entrevistas a actores locales, por ejemplo, integrantes de la Agencia de Extension Rural
INTA, miembros del mencionado organismo, Camara de Comercio o referentes que
apoyaron al comercio local, representantes de la Sociedad Rural, agricultores de las

colonias mencionadas y aledafias a la ciudad de EI Colorado.

Como metodologia bésica para la recopilacion de informacion, se utiliza la entrevista
directa, la que permite el contacto con los actores involucrados en el desarrollo local. Se
aclara que, debido al contexto de pandemia, en algunos casos las mismas se realizaron
mediante el uso de diferentes recursos tecnoldgicos, como por ejemplo a través de
correo electronico. En los casos en que fue posible, se utilizé la observacién directa.
Esta metodologia de trabajo esta centrada en comprender la realidad a partir de los
marcos referenciales establecidos: marco teorico, marco histérico, testimonios
registrados con la metodologia de la entrevista directa, donde se analizan condiciones
sociales, econémicas y culturales de la poblacion, a la vez que se recupera la dimension

espacial y el rol territorial en el proceso.

El analisis se realiza desde las perspectivas: micro y macro sociales. Desde la primera,
se analizan las relaciones socioeconémicas y culturales que ocurren en la region, con
las practicas cotidianas. Desde la segunda, se establecen los acontecimientos a nivel

pais y su incidencia en el territorio.

MARCO TEORICO

Segun expresa Martinez Sanchez (1992) “El crecimiento econdémico, €s un proceso
sostenido a lo largo del tiempo, en el que los niveles de actividad aumentan
constantemente”. Representa un valor cuantitativo, medido por la expansién del
producto bruto interno en un periodo de tiempo, el cual, si bien es importante, no refleja
el grado de distribucion en todos los sectores. Un ejemplo de ello es la India, en el cual
se desenvuelve un sector de muy buenos ingresos de aproximadamente cien millones
de personas, que coexiste con un sector de subsistencia de aproximadamente

seiscientos millones de personas. Si bien el Producto Bruto Interno PBI es un buen
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indicador, posee deficiencias como indicador de desarrollo, por lo que es conveniente
recurrir a indicadores mas abarcativos y pensar en términos exclusivamente sociales.

El crecimiento econdmico, es condicion necesaria pero no suficiente para el desarrollo.

En ese sentido, el desarrollo econdmico es mas amplio, representa un valor cualitativo,
se basa en el indice de desarrollo humano que posee indicadores multivariables, en el
gue los tres mas importantes son disfrutar una vida prolongada y saludable, adquirir
conocimientos y tener acceso a los recursos necesarios para lograr una vida decente.
Es también importante la libertad politica, econémica y social, de ser creativo y
productivo, respetarse a si mismo y poseer garantias en los derechos humanos. Es decir
gue el desarrollo econémico abarca la expansion de la riqueza y su distribucion, pero su

objetivo central es el ser humano.

El desarrollo local surge como respuesta a la globalizacion econdémica, con sus efectos
de pobreza y desocupacién. Se trata de una movilizacién de actores locales para el
desarrollo econdémico y social a partir de sus recursos endégenos, tanto materiales como

de los saberes de las personas que lo habitan.

Segun Rofman (2006) Se puede afirmar que el desarrollo local, se apoya en tres

postulados centrales:
1) Es endogeno fundamentalmente.
2) Sostenido por la dinamica del sistema productivo territorial.
3) Motorizado por la articulacién de recursos y capacidades a escala local.

Supone el desarrollo de una institucionalidad local, es decir, instancias de articulacién

de actores locales que involucren al estado, al sector privado y a la sociedad civil.

La territorializacién de la dinamica social, lo que implica la existencia de sociedades
locales, constituidas en torno a los procesos de acumulacion a escala local, y

sustentadas por la historia, la identidad cultural y el proyecto de desarrollo comun.

Incorpora la perspectiva de la economia social en un proceso de desarrollo local, supone
determinadas estrategias para la promocién del desarrollo y de la calidad de vida de la
gente, estas se relacionan, con la gestion participativa de los diferentes actores y del
impulso a actividades econ6micas que integren a todos los habitantes locales,
estableciendo prioridades para aquellos que se encuentren en condiciones
desfavorables, proponiendo espacios de capacitacion e impulsando los modos
asociativos de produccién, como cooperativas, empresas sociales y los
emprendimientos familiares de forma tal que garanticen condiciones de vida digna para

todos.
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Se destaca el rol del conocimiento en el desarrollo econémico, como motor de
innovaciones tecnoldgicas y nuevas actividades. La produccién del conocimiento en
estos procesos, no se produce en el interior de las empresas, sino que es un fenbmeno

de indole territorial, es un bien colectivo y todos participan en su produccion.

Los procesos de desarrollo local deben involucrar la existencia de instituciones
dedicadas al desarrollo del conocimiento, de las capacidades y la innovacién, entendida

como cultura colectiva.

Las caracteristicas socioculturales de la region inserta en el contexto nacional y mundial,
se caracterizan por cambios continuos en los aspectos econémicos y sociales en la que
la sociedad, principalmente los jovenes son afectados en estos macro procesos de
crisis, transformacion, ajuste. Teniendo en cuenta el pluralismo cultural caracteristico de
la Provincia de Formosa, la que se destaca en la region de analisis, que marca su
identidad como crisol de razas, es importante considerar los principios de libertad,
igualdad de oportunidades y posibilidades que garantice eliminar la desigualdad, pero
no la diversidad. Como expresa Alburquerque (2002) considerar “la busqueda de nuevas
formas de desarrollo, la cual discurre paralela a la necesidad de encontrar respuestas a
la gestidn institucional de la economia y de la sociedad. De aqui se resalta la importancia
de la institucionalidad local, del poder politico de dicho ambito, como condicion

necesaria para poder llevar a cabo una gestién adecuada de los recursos locales”.
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CAPITULO I: HISTORIA DE LA LOCALIDAD DE EL COLORADO

Mapa 2

Ubicacién de la Localidad de El Colorado en la Provincia de Formosa
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Fuente: Instituto Geogréfico Militar, Argentina (2015).

I.1: Breve introduccion de la localidad de El Colorado

El territorio de analisis comprende a la ciudad de El Colorado, la que estad conformada
por 14.228 habitantes. Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censo del afio 2010,
ocupa el quinto lugar en el crecimiento demografico provincial. Esta ubicada en la regién
sureste de la provincia de Formosa, de clima subtropical con estacién seca, una isohieta
media anual de 1.200 milimetros y un nivel de evapotranspiracién de 1.100 milimetros.
La localidad se encuentra posicionada estratégicamente, cercana a las localidades de
Villa Dos trece, y Mayor Edmundo Villafafie, todas ellas rodeadas de zonas rurales aptas

para la produccién agricola, ganadera y forestal.

Luego de las diversas expediciones militares que se sucedieron tendientes a eliminar a

la nacién Toba, queda establecido que la frontera de la nacién Argentina es el rio

14



Bermejo; de este modo, todo lo que constituia el territorio de Formosa, se considera
como zona de hipétesis de conflicto con la republica del Paraguay o Brasil. Los
probables desenlaces de batallas se desarrollarian en el territorio, razon por la cual el
gobierno nacional nunca consider6 factible realizar inversiones o mejoras de los
servicios de infraestructura basica, ya sea relacionadas con el contribuir al desarrollo
economico, como ser redes de comunicaciones, o destinadas a promover el desarrollo

social, (escuelas, hospitales).

En este contexto, en la provincia de Formosa, se establecieron latifundios dedicados a

la cria de ganado mayor y a la explotacion del quebracho colorado.

Podemos, a partir de esta concepcién establecer la relacion centro-periferia, en la cual
en la organizacion del pais, se proponen regiones proveedoras de materias primas

(periféricas) y regiones en las que éstas se industrializan, es decir la zona centro.

Aun asi, la region que comprende: El Colorado, Villa Dos Trece, Mayor Villafafie y las
colonias circundantes, denominadas “Pirané sur”, pues corresponden a la parte sur del
departamento Pirané, en las que se fueron dando procesos de formacién basados en la
eficiencia y el accionar de sus recursos humanos, quienes fueron capaces, en una
actitud de permanente solidaridad, producir cambios relevantes para beneficio de la
comunidad, lo cual provocé un crecimiento dinamico progresivo y el afianzamiento de
familias provenientes de diversas regiones geogréficas, en su mayoria europeos, como
también de provincias, territorios aledafios y de paises limitrofes, como por ejemplo, el

Paraguay.

Es necesario tener en cuenta que las practicas que se desarrollan estan signadas por
todos los condicionantes que tiene incorporado cada uno de los elementos que lo
componen. En consecuencia, el espacio social-territorial, no es un sistema cerrado sino
abierto, tanto desde el punto de vista de los insumos como el de su producto. Cabe
aclarar que las caracteristicas que se dan en su interior permiten vincular con todo el

sistema social.

Ninguna persona actla sin tener como eje un proyecto comudn, consecuentemente el
guehacer es parte de una arraigada tradicién de vida a partir de la cual se configuran

las practicas, en nuestro caso, las comunitarias.

Estos vitales principios de acciones revisten particular importancia, dado que
constituyen uno de los pocos espacios donde el accionar colectivo de las personas, sin
intervencion directa del estado fueron capaces de establecer redes de comunicacion y
acercamiento entre los actores del territorio en la permanente busqueda del bien comun,

lo cual obligd a éste a actuar y otorgar respuestas concretas.
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El andlisis de la CEPAL, (Prebisch, 2012) tiene como instrumentos el contraste y el
crecimiento referente al modo en que se presenta esta situacion en los paises céntricos

o desarrollados, con respecto a los paises periféricos o subdesarrollados

Este mismo analisis puede realizarse en el contexto del pais, en el cual existen territorios
periféricos proveedores de materias primas y regiones centrales o prosperas en donde
se industrializan las mismas, es decir que esta interdependencia también se da a nivel

pais, en las diferentes regiones.

En razon de lo expuesto, el objeto de estudio consiste en describir las relaciones
sociales, politicas y econémicas que se llevan a cabo en El Colorado y zonas aledafias,
a fin de determinar si el grado de crecimiento que lograron los primeros habitantes
contribuy6 al desarrollo del territorio a partir del periodo comprendido entre el afio 2000

hasta fines del afio 2015.

I.2: Periodo 1893-1930. Etapa de Colonizacion inicial

Como se ha mencionado anteriormente, este trabajo de investigacion analiza los
componentes que se destacan en el proceso de desarrollo local de la ciudad de El
Colorado, considerando que en décadas anteriores sobresalia por sobre las demas
localidades de la provincia como polo diferente y atractivo, caracterizada por la

diversidad en su conformacion social compuesta por criollos, aborigenes e inmigrantes,

De acuerdo con la entrevista realizada al Ingeniero Agronomo Alberto Schaler, técnico
del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, (INTA), este expresé: “Durante la
campafia de Conquista del Desierto Chaquefio, comandada por el general Benjamin
Victorica en los afios 1893-1895, ministro del presidente Roca donde se destruye a la
Nacién Toba, los pocos aborigenes que quedaban, con sus mujeres fueron arrojados
en una parcela de tierra cruzando el rio Bermejo, a ocho km de Colonia El Alba. Se
conforma de esta manera lo que a la postre vendria a ser la colonia aborigen El
Desaguadero. La conquista de lo que ellos llamaban el gran desierto del Chaco. Era una
zona poblada por aborigenes, ya tenia pobladores blancos incluso y una gran diversidad

de etnias, pero necesitaba ser organizada”

Si bien la regién comienza a poblarse, la vida era muy dura, con muchos problemas

sociales, probablemente por la tenencia de la tierra. De manera esporadica, cuando
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existian problemas graves, venian comisiones de policias enviados desde Formosa y

se alojaban en la casa de algun vecino a fin de recorrer la region.

La ruta de navegacion del Rio Bermejo, la cual se constituia como linea férrea que
favorecia la comunicacion, sumado a la posibilidad de acceder al agua, se convertiria
en brazo formador de pueblos, quienes en su mayoria se dedicaron a la agricultura y
ganaderia.

Teniendo en cuenta a Alburquerque (2002) quien define que “cuando se analizan
procesos de desarrollo local, un primer componente que se destaca es la concertacion
entre los agentes y una parte importante del disefio de las estrategias de desarrollo local
es la delimitacién de cuales son tales agentes”, en consecuencia se realizara un analisis
lineal, a través del cual se pretendera determinar las etapas en que existirian grados de
concertacion y acuerdos los que permitirian la explotacion y aprovechamiento de los
recursos que constituyen el potencial de la region, verificar de qué manera se
establecen las relaciones entre las zonas rurales y la localidad mencionada. Este
procedimiento permitiria constatar la incidencia que tiende a priorizar los incrementos

de productividad y su distribucion equitativa.

Es también objeto de estudio, comprobar, si a pesar de las grandes limitaciones en la
formacion personal al igual que geogréficas, dichos protagonistas fueron capaces de
establecer un sistema social donde primé la solidaridad, si se permitieron generar
acuerdos que les permiti6 crear instituciones base para el afianzamiento. De este modo,
se busca conocer de qué manera esta situacion contribuy6 al desarrollo en los periodos

siguientes.

Cao y Vaca (2004) mencionan que: “El proceso de ocupacién e institucionalizacion que
tuvo como escenario la region Patagdnica-en el sur- y el Chaco argentino en el noroeste
incremento la superficie del territorio en casi un 60%. Los espacios incorporados fueron
administrados bajo el estatus juridico de Territorios Nacionales, lo cual involucré tareas
de ocupacién militar y el despliegue de las primeras estructuras econémicas que, en el
caso del area del Chaco argentino, se circunscribié al aprovechamiento del bosque

nativo”.

De acuerdo con la entrevista realizada al Sr. Ingeniero Alberto Schaler, este expresé:
“En 1911 los barcos a vapor ya estaban funcionando, lo cual atrajo a pobladores que se

fueron acentuando en el kilbmetro 213 navegacion rio bermejo?, actual localidad de Villa

! Distancia que existe desde su ubicacion hasta la desembocadura del Rio Bermejo en el Rio
Paraguay
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Dos trece y kilbmetro 192 navegacion rio Bermejo, que corresponde a la localidad de El
Colorado”.

I.3: Periodo 1930 a 1945. Primer proceso inmigratorio y creaciéon de instituciones

La region se caracterizé por un progreso continuo donde se sembraban grandes
cantidades el algoddn. Para la cosecha utilizaban los braceros o peones golondrina, en
su mayoria familias que venian de la republica del Paraguay, quienes se constituyeron
en inmigrantes temporarios, atraidos por el trabajo estacional y el valor del dinero
argentino, pues con lo que ganaban en tres o cuatro meses por su prestacion, podian

vivir el resto del afio en su pais.

Comercializaban lo producido en la empresa privada Anderson and Clayton, lo cual es
un indicador de la importancia que adquirié la regién. La crisis iniciada en 1930, origin6
multiples problemas como: “el colapso de los mercados mundiales, la caida del ingreso
de divisas y las dificultades fiscales subsecuentes. Estos efectos se hicieron sentir a lo
largo de las décadas de 1930 y 1940, periodo en que la demanda mundial no ofrecié
buenas perspectivas a las exportaciones de la region, constituidas fundamentalmente
por productos basicos, lo cual provocé profundos cambios en la economia mundial en
varios paises se implantaron politicas de corte nacionalista y promotoras del desarrollo

In

industrial” (CEPAL, 2005). En este contexto, el territorio formosefio era considerado
como periferia rezagada, y de mantenimiento de la zona de conquista. A raiz de ello se
crea el Fortin Capitan Solari en el afio 1912, en las cercanias de la localidad de Mayor
Edmundo Villafafie, a 40 kildmetros de El Colorado, a fin de contrarrestar los avances
de aborigenes que intentaban recuperar sus tierras. Paralelamente, ya funcionaban las
barcazas a lo largo del rio Bermejo, con la finalidad de favorecer la comunicacién de la

poblacién asentada, en su mayoria criollos, que se dedicaban a la ganaderia.

Las intensas gestiones realizadas por el General Fotheringam? permiti6 que se
mensurara el territorio correspondiente en lo que hoy constituye la region de Pirané Suir,
con el argumento de ser tierras cultivables. Las mismas fueron posteriormente ocupadas

por inmigrantes quienes, a raiz de la Gran Depresion, del afio 1930 se instalaron

2 General Ignacio H. Fotheringam, primer gobernador del Territorio Nacional de Formosa.
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inicialmente en La Pampa y luego, se trasladarian al Territorio de Formosa en busca de

nuevos horizontes.

En 1938 se localizaron en la zona comunidades de polacos, yugoslavos, alemanes,
italianos, ucranianos y paraguayos, ademas de correntinos, quienes iniciaron, primero

de manera incipiente y luego a gran escala, la siembra del algodoén.

En respuesta a la crisis del 30 en nuestro pais “se inicia un proceso de industrializacion
por sustitucion de importaciones (ISI), el que se vio favorecido en sus inicios por la
dimensién que habia alcanzado en el mercado interno y por la presencia de mano de

obra proveniente de las migraciones” (Cao y Vaca, 2004).

El andlisis de expertos determiné la divisién del territorio argentino en tres regiones a
saber: central, periférica y despoblada. El territorio formosefio es considerado, en esta
subdivisién, como periferia rezagada respecto del area central en lo que al desarrollo se
refiere, por lo que no logra convertirse en polo de atraccion para la instalacién de
capitales decididos a invertir. Es asi entonces que su movimiento econémico en principio
gueda relegado al empleado publico, a la adquisicion de grandes extensiones de tierra
por parte de capitales nacionales y extranjeros para la cria de ganado vacuno
(pampeanizacion periférica), con la finalidad de que por dltimo sean trasladados a la
pampa humeda para su posterior terminacion, esto en simultdneo con la actividad

extractiva del quebracho para la obtencién de tanino y material para los ferrocarriles.

En este sentido, se constata que, como menciona Prebisch, (recuperado en Castagna,
Romero, Secreto, Woelflin, 2011) “Crecer en base a los recursos naturales involucra
transferir ingresos desde los paises periféricos a los paises centrales, en funcion de las
formas asimétricas en que el sector primario y las manufacturas generan y se apropian

de los beneficios del cambio tecnoldgico”.

Cabe como ilustracién expresar que, en estos territorios, es posible distinguir a aguellos
gue sobresalen por la riqueza de sus tierras, las cuales atraen a familias de todas las
nacionalidades las que, en busca de mejoras en la calidad de vida, se radicaron y se

iniciaron en la agricultura y la ganaderia.

“La estrategia de la CEPAL apuntaba mas bien a encontrar un motor de desarrollo
enddgeno, y a la industrializacion de los recursos naturales -a partir muchas veces de
empresas estatales- ocupaba un lugar destacado en ella como fuente de acumulaciéon”
(CEPAL, 2005).

Es asi que El Colorado y sus zonas aledafias se convierten en una region atractiva,
propicia para conformar las bases para el asentamiento y afianzamiento de la

comunidad. Entre los afios 1935 y 1938, comienzan a funcionar las primeras
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instituciones, generando entornos favorables de seguridad, educacién primaria,
atencién basica a la salud y comunicacion con el territorio del Chaco a través de un
servicio de balsas y una empresa de transporte terrestre, todos impulsados por actores
locales.

Como se mencioné anteriormente, en 1938 se instalan en la regién emigrantes
europeos, en su mayoria agricultores inicialmente radicados en La Pampa, quienes
atraidos por la riqueza de las tierras y la posibilidad de cultivar el “oro blanco”
procedieron a residir en el lugar. La chacra experimental da inicio a la necesidad de
mano de obra calificada generando estratos sociales diferenciados. Surgen las figuras
del chacarero, el hacendado y el mercader, que se suman al pequefio comerciante, el
herrero y el técnico, aunque la estructura econémica se caracteriza, en esta etapa, por
ser poco diversificada y tecnolégicamente casi homogénea o con escasa difusion

tecnologica.

Con el propésito de ilustrar lo previamente expuesto, se transcribe la siguiente cita
textual: “Oportunamente en la CEPAL, se destacé la conveniencia de incursionar en
actividades en que se hiciera un uso intensivo de investigacion y desarrollo tecnoldgico,
gue irradiasen progreso técnico hacia otros sectores econdémicos y produjeran bienes
de demanda dindmica en el mercado mundial. Estos planteamientos han sido
entendidos como argumentos a favor de la inversion en industrias no basadas en
recursos naturales, porque de estas Ultimas, supuestamente, no derivaban los
beneficios recién mencionados como quiera que sea por influencia de la CEPAL o no,
la estrategia de desarrollo de la region se orientd, durante un lapso, a fomentar

manufacturas y exportaciones no centradas en estos recursos” (CEPAL, 2005).

De acuerdo con las politicas desarrolladas por el gobierno nacional considerando los
posibilidades y potencialidades que ofrecia la regién en la reunién del 24 de febrero del
afio 1939, la Junta Nacional del Algodén, a cargo de su Vicepresidente el Sr. Julio Cesar
Urien, decidié la creacién de una Chacra Experimental en el kilometro 193 de
Navegacion del Rio Bermejo, en las cercanias de donde, en la actualidad, se encuentra
la ciudad de El Colorado, cuya fecha fundacional es el 11 de febrero de 1936. Una vez
entregados los lotes que les fueron adjudicados, fue instalada en el lugar una
desmotadora de algodon. Esta fue traida por simples huellas y picadas desde Afiatuya
(Santiago del Estero), lugar en donde el cultivo del textil habia dejado de prosperar
debido a las grandes sequias. La desmotadora, instalada a orillas del Bermejo, fue
fundamental para afianzar el desarrollo algodonero puesto que permitid duplicar los
precios de la fibra. Ademas de dar impulso al cultivo del algodén y afianzar la

colonizacion de la zona desde el mismo momento de su instalacion, en la Chacra
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Experimental se realizaron también experiencias con otros cultivos como maiz,
hortalizas y frutales. Su primer director fue el Agronomo Alberto Pérez. En el afio 1946,
bajo la direccion del Administrador Rural Adolfo Carlos Alberto Galvan, la Chacra
Experimental sufri6 cambios importantes. Por un lado, quedé la Desmotadora, como
siempre a cargo de la Junta Nacional del Algoddn; por el otro el campo experimental
como Estacion Experimental dependié en forma directa del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia de la Nacion. “El periodo 1930-1945 estuvo signado por el estancamiento
de la actividad agropecuaria tradicional y por el estimulo a la actividad industrial,
verificAndose concomitantemente una moderada implantacién de capital extranjero
mediante la inversién directa en actividades industriales que funcionaban en
condiciones oligopdlicas. Sin embargo, hacia 1945, predominaban en la estructura
industrial las empresas pequefias y medianas de capital nacional. En el plano politico,
varias estrategias alternativas de industrializacion se disputaban la hegemonia a
comienzos de la década de 1940” (Torrado, 1992).

Cuadro 1:

Inversiones Extranjeras en la Argentina.

Afio Millones de dolares
1931 3661
1934 3485
1940 3164
1945 2651

Fuente: Eduardo, Jorge, Industria y concentracion

econdmica, Buenos Aires, 1971, pag. 91.

En esta etapa se verifica una profundizacion de las economias regionales, con politicas
concretas, funcionales a la administracion federal. Para el caso del territorio nacional de
Formosa, se desarrolla el algodén en la zona de Pirané Sur, y al interior una serie de
latifundios dedicados a la ganaderia y a la explotacién forestal del quebracho colorado,
del cual se extrae el tanino con excelente capacidad para trabajar la industria del cuero
(coloreado y flexibilidad) como también otorgarle el uso para durmientes en las vias de

los ferrocarriles.

En el afio 1944 se da inicio a la construccién de la ruta nacional N°1, En la provincia del
Chaco, el camino se separaba del Rio Paraguay hasta llegar a Puerto Zapallar sobre el rio

Bermejo, limite natural entre las provincias de Chaco y Formosa. Luego de un cruce en
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balsa (pasa por El Colorado) el camino se desviaba hacia el este pasando por Misién Laishi

(actualmente San Francisco de Laishi) hasta llegar a la traza actual.

I.4: Periodo 1945 a 1965: Segundo proceso inmigratorio. Etapa de Afianzamiento
de la Agricultura.

En el afio 1945, hace su aparicién el movimiento que lidera el general Juan Domingo
Peron: “Producto de una alianza entre los sectores mas nuevos y pujantes de la
burguesia industrial y la clase obrera, organizada y garantizada por el Estado, uno de
los puntos basicos de la politica peronista inicial fue la redistribucion de ingresos”

(Rofman y Romero, 1973).

El crecimiento industrial por sustitucion, tendia a favorecer a las industrias de bienes de
consumo: “La principal rama de expansién que mantuvo el liderazgo, fue la textil, pues
se contaba con las materias primas (lana y algodoén). Esta industria tenia la ventaja de
brindar una solucién al problema de la desocupacion y fue decisivo para el crecimiento

de otras ramas de la industria” (Rofman y Romero, 1973).
Cuadro 2:

Produccion e importacién de manufacturas, 1900-55 en Argentina (en %)

Periodo Produccion importacion Demanda final
nacional total
1900-04 414 58.6 100.0
1905-09 40.2 59.8 100.0
1910-14 42.0 58.0 100.0
1915-19 53.7 46.3 100.0
1920-24 50.8 49.2 100.0
1925-29 48.9 511 100.0
1930-34 62.7 37.3 100.0
1935-39 63.3 36.7 100.0
1940-44 80.5 19.5 100.0

Fuente: E. Jorge, op, cit., pag 77

Como se demuestra en el cuadro 2, a partir del afio 1930, se produce un aumento de la

produccion nacional de manera progresiva y constante en la industria textil, llegando a
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su maximo en los afios 1940-44, lo cual origind ingreso de personas al mundo del
trabajo, que luego beneficié a otras ramas de la industria.

Si bien la industria textil fue pieza clave en el crecimiento de otras industrias, en la region
se desarrolla la labor productiva, con la metodologia de la cosecha manual, desmotado
de la fibra y la seleccion de la semilla para futuros cultivos, perdiendo con ello la
posibilidad de atraer mayor mano de obra calificada. La materia prima era
comercializada en otras provincias que poseian la tecnologia para realizar su
procesamiento. Pese a ser la region un oasis de produccion, pues proveia la materia
prima para la fabricacion de hilados y telares a fin de llenar el vacio producto de las
restricciones a la llegada de manufacturas externas, se mantiene la relacion centro-
periferia, situacion que deja en evidencia el “armado del pais”: las provincias de la
periferia son productoras y proveedoras de la materia prima que se industrializa en las

regiones centrales o préximas a ellas.

Pese a una realidad que no los favorece, es de destacar la presencia y el empuje de los
actores locales quienes gracias a la solidaridad que primaba en las colonias, generaron
sus propias sinergias en lo comunitario, construyeron sus caminos vecinales, levantaron
sus propias escuelas, las viviendas para sus docentes, respetaban sus fiestas patrias,
compartian las fiestas de sus santos y lo mas importante, compartian sus herramientas
de laboreo, es decir existia una cultura rural genuina, los agricultores tuvieron activa
participacién en la conformacién de la Cooperativa Algodonera de El Colorado,

conformada en el afio 1958.

La siguiente cita textual ilustra lo previamente expuesto: “Los especialistas de la
Comision (CEPAL) sostenian que la estructura econémica y productiva regional, no
cambiaria de manera espontanea, por lo que era preciso ejecutar politicas estatales de
desarrollo productivo. En el cuarto periodo de sesiones en Mexico en 1951, se sostenia
gue el objetivo general de estas politicas debia ser la industrializacién, por estimarse
gue la exportacion de productos primarios no generaria suficientes divisas para las
necesidades del crecimiento. Para superar los desequilibrios estructurales, era
necesario que el estado adoptara medidas tendientes a estimular la inversién y orientar
las actividades productivas. Instrumentos centrales para esos fines era la inversion
publica; el sistema impositivo, que incluia aranceles a la importacién; la politica
cambiaria; el control de precios y diversas medidas de regulacién. Estas herramientas
debian formar parte de un programa coherente, encaminado a incrementar los factores
de produccion y la productividad en todas las areas, particularmente en las de
exportacion y en la industria manufacturera que producia para el mercado

interno...Estas medidas, que constituyen el nulcleo estratégico de industrializacion
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mediante sustitucion de importaciones, habian sido puestas en practica
espontaneamente, entre 1935 y 1950, en varios paises de la region, de modo que el
mérito de los especialistas de la CEPAL, reside en haber sabido interpretarlas y
plasmarlas en un modelo de pensamiento” (CEPAL, 2005).

Finalizada la segunda guerra mundial, se sucede la segunda oleada inmigratoria. En El
Colorado y sus colonias, se establecen comunidades conformadas por alemanes e
italianos quienes, junto a los inmigrantes existentes, criollos y aborigenes constituyeron
los grupos étnicos, los cuales pusieron al servicio de este lugar todo su potencial basado

en la fuerza del trabajo.

“En el lapso 1947-1960, se observa que el Producto Bruto Interno crecié a una tasa
anual de 2,4%, en tanto el empleo lo hizo al 1,4%, magnitudes promedio que ocultan
fuertes disparidades intersectoriales la industria cumple un rol significativo en la creacién
de empleo no agropecuario (o urbano), absorbiendo el 37% del aumento intercensal de
la fuerza de trabajo “urbana”, resultante de la expulsidn de trabajadores desde el sector

agropecuario y del crecimiento vegetativo de la PEA total ” (Torrado, 1992).

En la entrevista realizada al Sr Omar Mifio, productor minifundista de 5 hectareas, de
Colonia El Alba, se establecio lo siguiente: “Mi papa, José Del Pilar Mifio, fue uno de los
socios fundadores de la Cooperativa algodonera El Colorado junto a don Narciso Cano,
Vicente Franco, Ricardo Ruiz Diaz y don José Telvis. En un 90% eran productores de
Colonia El Alba. Eso le estoy hablando del afio 1958. Para las reuniones, partian ellos
de aca de colonia El Alba, a caballo, a pie, en sulky, en volanta, llueva o no llueva,
comenzaba la reunién a las nueve de la noche y terminaba a las doce. Cuando
empezaba la campafia ya aparentemente cada productor que entregaba su semilla,
tenia un recurso como ahorrado en la cooperativa, cuando el productor entregaba su
produccion le daban como anticipo el 50% y el otro 50% quedaba para cuando
empezaban la preparacion de suelo, alla por abril, mayo porque para ese entonces
nosotros para el 15 de junio teniamos que hacer las primeras siembras de maiz y en
ese entonces no podiamos decir vamos a hacer una changa. Ya el productor lo Unico

gue tenia que hacer es venir a trabajar.

Cuando el productor se da cuenta que podia hacer otra cosa se hicieron primicias, se
sembré girasol, anduvo muy bien, pero deterioraba la tierra y se comenzé con el sorgo.

Una de las cosas que habia que controlar era la humedad, eso no sabiamos.

La Cooperativa cumplia todo para el campesino que trabajo la chacra, como ser reja,
azada, arado, cultivador, fumigador le daba al productor para que con el afio siguiente

después con su produccion podia pagar. Después arroz, harina, fideo, yerba, azlcar
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todo lo que necesitaba para el consumo familiar. El productor depositaba su algodon en

la cooperativa y traia su mercaderia para continuar. Los precios eran los mejores.
El combustible era un 20% mas barato que en los comercios.

Nosotros teniamos obra social, porque en el afio 82 he tenido uno de mi familia que se
ahogo, y gracias a la obra social, me cubrio6 todo.

Me descontaba centavos, el productor ni se daba cuenta -interviene la Sra.- yo tuve mis

ocho hijos en la clinica gracias a la obra social.

La obra social que cubria las necesidades de los agricultores, se llamaba ISSARA,

Instituto de Servicios Sociales para Trabajadores Rurales y Afines.

El 20 de octubre de 1952 da inicio a sus actividades el Club Pabell6n Argentino, C.P.A.,
una de las primeras instituciones de caracter social, punto de encuentro de jévenes y
adultos donde se compartian fiestas y reuniones de caracter trascendente para la
comunidad, también era el lugar apropiado para la practica de deportes, como basquet,
voley, bochas, tenis y futbol. Posteriormente se suman los clubes de fatbol Club Sportivo
Guarani y el Club Sportivo Nacional. Es de resaltar la incidencia del C.P.A. en todas las

reuniones sociales de importancia para la comunidad.

A diferencia de lo que ocurre a nivel pais, en la region se produce la afluencia y arraigo
de familias, en su mayoria agricultores, debido a la aptitud de los terrenos y el fenémeno
de avance de la agricultura, sorgo y maiz. Sobresale el cultivo del algodon, lo que se

transforma en un factor atractivo para la afluencia y arraigo de personas.

Uno de los factores de este fenomeno de movilizacion interna se debe al cierre
paulatino, a partir del afio 1960, de la compania “La Forestal”, radicada en los pueblos
de Ciervo Petiso y Laguna Limpia en la provincia del Chaco, luego que se descubre la
presencia de la mimosa (acacia dealbata) en Africa con posibilidades de explotar el
tanino a menores costos. El retiro de la compafia deja a familias enteras sin trabajo
quienes se trasladan al territorio formosefio “con lo puesto” asentandose inicialmente en

Colonia EIl Alba, a 20 kildmetros de EIl Colorado.

Durante el periodo de gobierno desarrollista del Dr, Arturo Frondizi, fue una etapa de
oportunidades para el productor agropecuario, pues aguellos que compraban

implementos agricolas, se les eximia del impuesto a las ganancias.

La entrevista realizada al Sr. Breitkreiz, expone lo acontecido: “Desde el afio 1964, mi
papé se fue y hablé en la desmotadora y empezaron a hacer la asociacion de semilleros
de algodon. Elegian o se anotaba el productor que queria ser responsable, sembraba

la variedad original del algodén, teniamos que comprometernos de entregar un algodon
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seco y limpio. Ese algoddn se desmotaba y la semilla iba para la siembra. Eramos
semilleros, varios afios con la desmotadora, luego con la Cooperativa y luego con la
empresa privada Vicentin. El INTA supervisaba, manejaba todo el tema de la
supervizacion de la semilla. Si vos sembrabas una pre-basica, que era una original,
tenias que tener una cortina en tu lote con el lote del vecino, para que por medio del
polen no se cruce, teniamos que tener la cortina y era supervizado por el INTA si esa
cortina estaba o no y los algodonales tenian que estar limpios de maleza también..
Cuando empezamos a trabajar con la empresa Vicentin ahi ya nos pagaban un
porcentaje sobre el algodon en bruto por la semilla. Si era original la semilla o de primera
multiplicacion, el algodén de un tipo 3 te pagaban un 25% de bonificacion, si era de un
tipo mas bajo, te pagaban un 20%, o sea que nosotros con esa bonificacion de la semilla

pagabamos toda la mano de obra de la cosecha del algodon”.

Se puede notar con lo expresado que si bien existian multiples problemas, que el
mercado por la dificultad en su traslado, y la iniciativa privada no podian resolver de
manera efectiva, la formacion y capacitacion de los recursos humanos permitié proveer

de las semillas a todos los productores y vender el excedente a otras regiones.
Por otro lado, la cria de ganado mayor es desplazada al interior del territorio provincial.

La construccién de caminos al interior del territorio, como ser la ruta N°1 que une El
Colorado con Formosa capital, fue construida en la década de 1940 con palas de punta
y carretilla, con doscientos obreros, aproximadamente. También la ruta provincial N°9,
trayecto alternativo que une El Colorado con Formosa, y atraviesa colonia El Alba se
construyo con palas tirados por bueyes, en el afio 1950. Paralelamente, por gestiones
de la Cdmara de Comercio de El Colorado, se da inicio a la construccién del puente
Libertad que atraviesa el Rio Bermejo y sirve de nexo entre las provincias del Chaco y
de Formosa. Fue construido en la década de 1950 y habilitado formalmente el 8 de
febrero de 1958.

Esta conexién une a la localidad con el resto del pais, y se constituye en el factor clave

para el desarrollo de la regioén.

En consonancia con la politica de gobierno nacional imperante, qgue promueve como eje
fundamental para el desarrollo el cooperativismo, sumado a la organizacién y empuje
de los actores locales, se pone en funcionamiento en el afio 1953 la cooperativa eléctrica
El Colorado, un emprendimiento muy importante para la region, pues contribuye a
mejorar la calidad de vida de las familias radicadas y de los que emigran en busca de

un futuro mejor.
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En el afio 1955 luego de intensas gestiones, Formosa es reconocida como provincia.
Esta transformacion significa un paso decisivo en la madurez que habian alcanzado los

actores sociales territorianos en el mapa politico nacional.

“En 1958 accede al poder un nuevo bloque caracterizado por la alianza de la burguesia
industrial nacional y el capital extranjero, corporizado este ultimo por grandes empresas
transnacionales norteamericanas que afluyen entonces al pais en magnitudes

significativas” (Torrado, 1992).

En el afio 1960 se inaugura en El Colorado, la Escuela Normal Provincial N°1, la primera
de la provincia, esta concrecién es un indicador del accionar de los actores locales y de
la actividad colectiva organizada que permite el surgimiento de instituciones claves para

el desarrollo.
A partir de esta situacion, la localidad resulta un factor atractivo por dos aspectos:
a) la agricultura que se desarrolla en las zonas rurales y

b) por atraer jovenes de la region, deseosos de ser maestros normales, necesarios

en toda la Provincia.

La realidad a nivel pais se sintetiza de esta manera: “Estas inversiones no solucionaban
sino que daban una nueva forma a la dependencia que el sector industrial tenia con el
sector externo, el agro demostrd ser incapaz de suminstrar las divisas necesarias: la
supresion del control de cambios, el sostén de los precios en los periodos de baja y las
repetidas devaluaciones, que representaban un traslado automatico de ingresos al
sector rural, no produjeron un aumento paralelo de la produccion “ (Rofman y Romero,
1973).
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Cuadro 3:

Inversiones en Argentina, segun paises de origen 1958-65 (en %).

Estados Unidos 55.1
Suiza 9.8
Inglaterra 8.1
Alemania occidental 6.7
Italia 5.6
Holanda 5.3
Francia 3.7
Canada 2.2
Suecia 0.7
Panaméa 0.6
Venezuela 0.4
México 0.4
Bélgica 0.3
Uruguay 0.3
Pera 0.2
Brasil 0.1
Finlandia 0.1
Japon 0.1
Liberia 0.1
Austria 0.1
Fondos Argentinos Externos 0.1
Total 100.0

Fuente: Argentina, economia y financiera, OECEI, Buenos Aires, 1.966,
Citado por G. Martorell. Las inversiones extranjeras en la Argentina,
Bs.As., 1969, Pag. 107.

Como se observa en el cuadro anterior, si bien la industria textil fue pieza clave en el
crecimiento, no concurri6 de manera eficiente con el objetivo de afianzar la industria
nacional, las cuales siguen dependiendo de aportes de capitales extranjeros,

principalmente norteamericanos.

Estos capitales se ubican estratégicamente en las regiones centrales. “La dependencia
se instala ahora en la propia estructura productiva, que adopta las pautas de

funcionamiento del sistema internacional ‘(Rofman y Romero, 1973).
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A nivel territorial, hacia fines de 1960, la organizacién desarrollada por los agricultores,
les permite entregar lo producido a la desmotadora local, logrando con ello un verdadero

dinamismo en lo productivo y comercial.
Se pueden distinguir la existencia de tres formas diversas de division de la tierra:
a) Terratenientes que se dedican a la ganaderia mayor (vacunos).

b) Agricultores minifundistas (trabajan la tierra hasta 25 hectareas, aunque en su
mayoria poseen entre 5y 10) que se dedican al cultivo del algodén y utilizan mano

de obra familiar.

c) El colono, que se dedica al cultivo del algodén (25 o mas hectareas) ya esta
capitalizado, de manera que esto le permite contratar mano de obra (braceros)
proveniente en su mayoria de Corrientes y Paraguay, cominmente llamados

también peones golondrinas.

La produccién del algodén realizada por pequefios y medianos productores, la
desmotadora conformada por campesinos, el autoabastecimiento que originaba la
produccion de sementera baja (verduras, batata, zapallo, mandioca, maiz) en sus
diversas variedades y la presencia de las instituciones, originan un circulo virtuoso en el

crecimiento de la economia regional que se traslada en beneficios a nivel social.

Se puede establecer que: “El crecimiento econdmico ocurre cuando, 1) la sociedad
dispone de mayor cantidad de factores productivos y 2) se descubren nuevos métodos

para utilizar mas eficientemente los factores disponibles.

Los cambios tecnholdgicos (0 progreso técnico) generan impactos importantes sobre el
sistema productivo y sobre el conjunto de la economia. Al sustituir una técnica de
produccion por otra, proporcionan resultados diferentes en la relacién
factores/produccién, permitiendo, generalmente, obtener nuevos bienes o servicios en
condiciones de costo mas ventajoso o reduciendo el precio de los bienes y servicios que
se intercambian. El cambio tecnolégico es, indudablemente, un estimulo del crecimiento
econdémico, aunque puede tener efectos negativos como pérdidas de empleo,
concentracion en los mercados o inversiones en bienes innecesarios, entre otras cosas.
En definitiva, aumenta la capacidad productiva de la economia respecto a periodos
anteriores, lo que permite producir bienes y servicios en mayor cantidad”. (Castagna y

otros., s.f.e.)
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I.5: Periodo 1965 a 1976. Etapa de Industrializacién Truncada

Es de considerar los aportes realizados por el INTA en la chacra experimental, referente
a nuevos métodos, como la incorporacion de cambios tecnoldgicos, (seleccion de
semillas, practicas culturales) que promovieron la mejora en los factores productivos. La
organizacion comunitaria, avanza en otro logro. En el afio 1968 inicia su funcionamiento
la Cooperativa de Servicios Publicos El Colorado Ltda., quien suministra agua potable

a la localidad.

“Si bien desde la colonia y hasta la primera mitad de siglo XX, su historia econémica ha
girado precisamente, segun los paises, en torno al café, el azlcar, el algodén, el salitre
y otros, simultaneamente se generan procesos de aprendizaje que redunden en un
aumento de la productividad y una intensificacion del desarrollo local, el cual debe

incorporar al mayor nimero posible de actores” (CEPAL, 2005).

En los afios setenta, Formosa se posiciona en segundo lugar en la produccién de
algodon a nivel pais, proveniente en su mayoria de pequefios productores. Sin embargo,
“El nordeste, en particular la provincia de Formosa, tenian una amplia disponibilidad de
tierras baratas, la venta de antiguos latifundios y su pase a empresas ganaderas de la
pampa o0 a grupos capitalistas provenientes de otros sectores productivos, coexistiendo
con un proceso de privatizacion a partir de la adjudicacion de tierras fiscales. Es este
Gltimo proceso el que constituird un factor importante en la movilizacion campesina y la

emergencia de conflictos sociales ligados a la tenencia de la tierra” (Roze, 1992).

Estas 370.000 hectareas pertenecientes a nueve sociedades andnimas: Nogués Hnos.
S.A.C.LLA.G., Santa Catalina Estancia S.A., Timbd S.A.C.F., Santa Olga S.A.C.LA.G,,
Pilagd S.A.G., Villeta S.A.C.ILA., INGPEVIAL S.A.C.I.LM., Compafiia de Navegacion
Ganadera y Comercial y Estancia El Ombu S.A.l.C. propiedad del grupo Deltec con

asiento en Las Bahamas, EE.UU., son las generadoras de la discordia.

Paralelamente, se mantiene la teoria de hipétesis de conflicto con los paises vecinos,
razon por la cual se inaugura en El Colorado en el gobierno de facto de Agustin Lanusse,
un aeropuerto que seria destinado al transporte de tropas y pertrechos bélicos. El
mencionado aeropuerto nunca fue utilizado ni mantenido; en la actualidad sélo quedan

restos del mismo.

30



Cuadro 4:

Ubicaciéon Aeropuerto en El Colorado, Provincia de Formosa

Cddigo

Denominacién

Dimensiones

Superficie

Lat.

Log.

Ubicacion

2490

El Colorado

2100000

Tierra

26.316666667

59.333333

2.5 km al
este de la
localidad
de EI
Colorado,

Formosa.

Fuente: ANAC, Aviacién Civil Argentina, ubicacion aeropuerto El Colorado

La inversion realizada para construir el mencionado aeropuerto con probables fines
bélicos, hubiese facilmente alcanzado para asfaltar la localidad y el acceso a sus

colonias, originando con ello ventajas considerables a la region.

Aun asi, cabe destacar la riqueza de las interacciones entre los actores territoriales. Se
distingue en esta etapa una génesis de redes pues éstas: “Pueden incorporar actores
de distintas cadenas de valor. Estdn compuestas de agentes que intercambian ideas y
conocimientos para mejorar su respectivo negocio, por ejemplo, mediante el desarrollo

conjunto de tecnologias o productos nuevos” (CEPAL, 2005).

Es relevante y significativo el fuerte y positivo intercambio que se da entre los
agricultores y las instituciones del medio, en las que se destaca el INTA. Se accionaba
desde la Institucion, en la capacitacion de los jovenes rurales y las mujeres campesinas
Existia en esta etapa un proyecto de vida adherido al lugar en el que nacieron o
emigraron. Un gran sentido de la solidaridad, el cual se liga a un conocimiento practico
y compartido que les permitia interactuar en la blusqueda del bien comun. Este proceso
origina un ascenso intergeneracional e intrageneracional, sin embargo, las ganancias
obtenidas a raiz del buen rendimiento, los llevé a adquirir tractores de porte mas grande
gue el que necesitaban para sus tierras, o camionetas cero kilbmetros. “En tanto un
sistema econdémico sea capaz de generar un excedente, una de las caracteristicas
fundamentales de su desarrollo es el modo en que lo emplea y destina parte de él a
ampliar su capacidad productiva” (Castagna y otros, s.f.e.). Si bien existi6 un gran
excedente economico, se puede inferir que, para los agricultores, que de la noche a la
mafiana se encontraron con cierta riqgueza, nadie se ocup6 en ensefiarles como

administrarlas. No existi6 un verdadero trabajo interdisciplinario con la presencia de
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economistas, psicologos, asistentes sociales, técnicos y docentes; fue sélo la presencia
del técnico que los asesord en el area de su competencia, pero no en la correcta
administracion de sus finanzas. Este periodo en el que se produce una gran distribucién
de capital a raiz de los rindes obtenidos, fue invertido en adquisiciones superfluas o en
exceso de tecnologia, lo que origind gastos excesivos en insumos y mantenimiento.
“Para que una sociedad acumule capital o cambie tecnolégicamente, no sélo debe existir
un excedente potencialmente invertible, sino que éste debe ser efectivamente invertido.
Ello requiere de una organizacion social merced a la cual sea posible restringir el
consumo global de la poblacion y que incluya grupos sociales con poder suficiente para
disponer de la parte no consumida del excedente y con motivos para volcarla

nuevamente al proceso productivo”. (Castagna y otros, s.f.e)

En la entrevista realizada al Sr. Enrique Boos, productor de la colonia Pampa Villanueva,
expreso lo siguiente: “Dentro de todo nos fue bien, nosotros solamente trabajabamos
cuiddbamos y administrdbamos y durante todos los gobiernos anduvimos bien.
Tenemos una regla en nuestra familia que ya viene de nuestros padres, no hay que
endeudarse, hay que hacer todo lo que se puede y esto es muy importante, porque
cuando uno se endeuda es esclavo del que le prestd, esto es un principio biblico
también, porque si vos recibis algo, tenés que trabajar para ese que te dio. En los
créditos y ayuda del banco hay que pagar intereses. Entonces mas vale libre. Nosotros
no aspirabamos a grandes cosas, éramos muy austeros, muy ahorrativos, cuidabamos
lo que teniamos y comprabamos de acuerdo a la capacidad que logrdbamos. El ahorro
consistia en juntar unos pesos para invertir. Todo lo que nosotros ganabamos
invertiamos en mejoras, mejorabamos los alambrados, comprabamos galpén, mejores
corrales, luego compramos una ordefiadora mecanica, un tractorcito. Entonces el ahorro
gue se juntaba era para invertir para poder trabajar mejor. Jamas nosotros salimos de
vacaciones, solamente lo necesario para visitar a alguna familia o parientes. Ya es

nuestra forma de ser”.

Si bien los agricultores fueron capaces de establecer redes de comunicacién y
organizaciones para acopiar y vender lo producido, es evidente que no se organizaron
a fin de crear conciencia y destinar parte de lo obtenido a reponer lo gastado durante el
proceso productivo y, a la vez ampliar el capital para mayor produccion. Recibian el
respaldo de la cooperativa, que les otorgaba los insumos necesarios para la siembra y
la provisién de alimentos, permitiéndoles abonar los aportes recibidos, en el término de
un afo, lapso en el cual cancelaban sus deudas a través de lo producido. El dinamismo
de la economia permiti6 que se desarrollasen pequefias fabricas (baldosas,

carpinterias, escobas, fabrica de tanques australianos y ventas a todo el interior de la
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provincia de molinos a viento para extraer agua, fbrica de ladrillos de cemento, fabrica
de baterias para autos, moldes para casas pre-fabricadas, ladrillos artesanales,
carboneria) y herrerias quienes adaptaban o fabricaban herramientas basados en
pruebas de ensayo y error. En los campos se podia observar los aerocargadores en la
mayoria de las familias, como también el biogas a partir del estiércol de ganado,
fabricados por algunos alemanes, todos con elementos caseros. Podemos expresar que
en los afios 70 se vivi6 una década cualitativamente diferente, sin aprovechamiento
efectivo a fin de lograr un proceso de desarrollo autosostenido, aunque existieron
excepciones como familias de extranjeros que se autosustentaban produciendo su

propio alimento que les permitié ahorrar el excedente y afianzarse econémicamente.

Uno de los entrevistados, el Sr. Ernesto Breitkreiz, agricultor de km 210, relaté asi:
“Nosotros desde el afio 1964 estamos aca, nunca dejamos de sembrar el algodén, para
nosotros siempre fue el caballito de batalla. También se sembraba trigo, sorgo, girasol.
Todo se comercializaba en la Cooperativa y en la Junta Nacional de Granos. Me acuerdo
gue sembrabamos sorgo y no habia camiones, teniamos que descargar en las chacras,
las cooperativas no daban abasto. Venian 15, 20 maquinas de afuera a cosechar
cereales. Yo me casé con Zulema Schmidt, en el afio 1973, hasta ahi yo trabajaba con
mi papa. Empezamos muy humildemente trabajando con caballos, arado de asiento
después compramos un tractorcito y fuimos mejorando. Trabajabamos a media con mi
papay ahi ya se comenzé a trabajar mas grande, pero era una época mas facil, nosotros
en 1973 sacamos por el banco nuestro primer tractor nuevo y se pagaba un 16% anual,
financiado a 5 afios. Sembrando 25 hectareas de algodon, en 3 afios nosotros pagamos
toda la deuda. Era otra época. Vendiendo mil kg de algodén, comprabamos 1000 Its de
gas oil. Nosotros trabajdbamos en la desmotadora oficial, de la provincia. Con la
Cooperativa algodonera de El Colorado, trabajabamos muy poco. Esa Cooperativa tenia
almacén, compraba y desmotaba algodén. En el afio 1978 otro grupo de productores
forman la Cooperativa de Villa 213, trabajé un tiempo muy bien también. Después
empezaron a venir cuesta abajo, el problema probablemente puede haber sido

administrativo, porque algodén habia.

Por su parte el Sr. Enrique Boos, productor de Colonia El Alba, manifest6: “Nuestra
profesién fue tamberos desde ahi comenzamos a trabajar en un pequefio tambo, en ese
tiempo repartiamos leche a domicilio todos los dias. Formamos nuestra clientela
vendiamos leche y todos los productos que se producian en el campo, batata, zapallo,
productos de la granja, pollos, patos, lechones, corderos. Yo empecé con un sulky,
después una jardinera, fui avanzando un poquito mas, compré una camioneta, todo con

esfuerzo, con trabajo, administrando bien lo que producian y la unidad familiar que
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significa mucho en el progreso. Nosotros que andamos mucho con los animales,
sabemos muy bien que si atamos dos caballos en un carro y uno tira y otro no tira, no
funciona y asi es en la familia, en el matrimonio tiene que ser juntos, tirar juntos.
Nosotros trabajabamos 86 hectareas, sembrabamos maiz y granos para el consumo de
nuestros animales. En ese tiempo no conociamos de ayuda, de subsidio, ni de becas.

Era todo a fuerza de pulmén’.

En este periodo se puede notar la prosperidad de todos los estratos sociales, ya como
granjeros, agricultores, ganaderos, profesionales, comerciantes, empleados publicos,
adoptando esta situacién como estilo de vida, en la localidad o en minifundios que
variaban de cinco a cincuenta hectareas. El conformismo o la ausencia de vision de los
tomadores de decisiones impidié avanzar en la industrializacion de la fibra, de manera
gue los eslabonamientos hacia atras y hacia adelante se desarrollen en la region,
favoreciendo con ello, la afluencia de empleados, técnicos y profesionales, proceso que
hubiera favorecido y diversificado el crecimiento demografico de la localidad y otorgado
mayor dinamismo a la region. Se puede establecer esta etapa como crecimiento efectivo

acompafado de un proceso embrionario de desarrollo.

I.6: Periodo 1976 a 1983. Etapa de Apertura Econdmica

A nivel nacional: “En medio de una profunda crisis econdmica y politica del gobierno
constitucional justicialista instaurado desde mayo de 1973, un golpe de estado militar

desplaza a este Ultimo en marzo de 1976, adoptando una nueva estrategia de desarrollo.

Puede caracterizarse al nuevo bloque dominante durante 1976-1983 como una alianza
entre el estamento militar y el segmento mas concentrado del capital nacional y de las
empresas transnacionales. La particularidad de este momento histérico es que las
Fuerzas Armadas llegaron entonces al poder con intereses que claramente superaban
la esfera de lo econdémico, apuntando a lograr un disciplinamiento social generalizado
mediante un cambio drastico de la antigua estructura de relaciones econdmicas,

sociales y politicas” (Torrado, 2004).

A nivel regional se puede expresar que no existieron cambios abruptos. La produccién
siguioé en promedios normales, aunque se comienza a verificar un clima de represion,

persecucion ideoldgica y social.
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El 27 de octubre de 1978 se constituye la Sociedad Rural El Colorado la cual aglutina,
en su mayoria, productores ganaderos medianos con actividad mixta, que poseen entre
doscientas a mil cabezas y desarrollan una actividad agricola de no mas de doscientas
hectareas dentro de sus predios y un estrato de pequefios ganaderos no estructurados
gue poseen entre cincuenta y doscientos animales vacunos. La Institucion, es la Unica

con estas caracteristicas que atiende a los pequefios productores ganaderos.

Con el aporte de los socios de la Institucion y del gobierno provincial, se construy6 en
el afio 1979 un predio ferial en dieciséis hectareas, orgullo de la regién por la

infraestructura a fin de facilitar el trabajo (balanza, corrales, bafio, tinglado).

En una segunda etapa, con los recursos de sus remates mensuales, se construyo en el
centro de la ciudad, una sede social de trescientos metros cuadrados, programada para
albergar cinco oficinas relacionadas al sector agropecuario y un salén de conferencia,
oficina de recepcién y bafio privado. Con sus remates mensuales por quince afios
consecutivos, actué como formadora de precios en la regién y la Provincia; fue artifice

en las campafias de erradicacion de la fiebre aftosa.

Una de las medidas del gobierno militar fue la apertura econémica, se redujeron
aranceles de importacion lo que motivo la invasion de productos extranjeros. Otras de
las medidas fue la reforma financiera que liberalizo el sistema bancario lo que autorizaba
el funcionamiento de nuevos bancos, instituciones financieras y el flujo de capitales. El
mecanismo especulador era simple: los bancos e inversiones locales solicitaban un
préstamo al exterior, los dblares recibidos eran cambiados a moneda argentina y
colocados en el sistema financiero local, en el que las tasas de interés eran mas

elevadas.

Con las ganancias obtenidas se solicitan nuevos préstamos al exterior reanudando la
cadena de créditos. El fendbmeno se revierte a principios de los afios ochenta, pues las
tasas de interés internacionales se elevaron. Como resultado, las quiebras y las estafas

se sucedieron.

De acuerdo con la entrevista realizada al Sr. Breitkreiz se extracta esta expresion: “La
desmotadora que dependia de la junta provincial del algod6n se privatiza en el afio 1980.
Un grupo de productores por diferencias internas con la Cooperativa de El Colorado,
forman en el afo 1986 la Asociacion de Productores del Sudeste, APROSUD, ellos
compraban y desmotaban algodén, vendian la fibra y la semilla. Nosotros siempre

seguimos trabajando de la misma manera, no dependiamos del gobierno, aunque con
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el gobierno militar se complicé con la famosa circular 10503, los créditos comenzaron a
indexarse y ahi mucha gente queda por el camino. Nosotros nos salvamos por seis
meses antes pues no entraba en la indexacion. El que sacd después entré en la

indexacion y les quebré a muchos productores”.

Debido a la indexacion de los créditos, existieron productores que vendieron sus
maquinarias para cancelar sus deudas, sin embargo, otros especularon y lograron que

el Banco de la Provincia de Formosa, por decision politica, condone las deudas.

En esta etapa, si bien todavia funciona la Cooperativa Algodonera, se instalan en El

Colorado, dos desmotadoras privadas.

Los efectos fueron nefastos para el pais, se desbasto la industria local, se destruyeron
puestos de trabajo (entre 1976 y 1982 la produccion industrial cay6é un 20%). En 1981
el gobierno establece una devaluacion del peso en un 40%, al tiempo que la inflacion
llegaba al 100% anual. Los expertos consideran a este proceso como un estado
ausente. Se considera por el contrario, una fuerte presencia del estado tendiente a
desmantelar todas las conquistas sociales y econdmicas, de la que, pese a los

esfuerzos, fue imposible superar los escollos.

El salario real cayd notoriamente y se modificd la distribucion del ingreso. La
participacién de los asalariados en el Producto Bruto generado por la economia
argentina descendié6 a menos del 30%, cuando en épocas florecientes de la
Industrializacion por Sustitucién de Importaciones alcanzé el 50% y nunca habia caido

menos del 35%.

A nivel regional, la problematica econémica, provoca que la siembra del algodon
disminuya a menos de 100.000 hectareas anuales. Se pueden observar procesos
diferentes. Por un lado, el inicio de éxodo de agricultores a las grandes urbes, por otro
aquellos que destinan una parte de sus tierras a la ganaderia, se autosustentan con lo
producido e inician la venta en las localidades cercanas. De este modo comercializan
leche, quesos, dulces y chacinados fabricados artesanalmente, los grupos que se
dedican a estas actividades son en su mayoria extranjeros, quienes de manera
individual o en reuniones realizadas luego del culto (practican la religion evangélica)
programan las tareas por desarrollar. Esta situacion se produce en medio de una fuerte
represion militar a las génesis de redes campesinas establecidas por INCUPO (Instituto

Nacional de cultura popular) y a las organizaciones agrarias catélicas como ULICAF

SCircular emitida por el Banco central de la Republica Argentina. Establecia que las deudas se
indexaban por la tasa de interés vigente en el mercado.
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(Union de Ligas Campesinas Agrarias Formosefias), quienes fueron artifices de un
nuevo movimiento social basado en el protagonismo, participacion y solidaridad, la liga
agraria. Su idedlogo y organizador fue el Monsefior Fray Pacifico Scozzina, su
representante en El Colorado y sus colonias, el sacerdote Santiago Renevot* quien
recorria la region brindando misa y organizando a los agricultores, principalmente a las
mujeres campesinas. Su lema era ligar a los agricultores en un esfuerzo propio y
cooperativo a fin de potenciar la ayuda mutua. El Padre Santiago, fue detenido y
desaparecido, en tareas conjuntas de la policia provincial y fuerzas del ejército el 17 de
noviembre de 1975, luego de salir de oficiar misa en la iglesia de la localidad de Mayor
Edmundo Villafafie. Quedé como mudo testigo su automévil Citroen 3CV de color verde,
con el que desde El Colorado se trasladaba a todas las Colonias. Monsefior Scozzina
al enterarse de su detencion, ordena el cierre de todas las iglesias de Formosa y se
declara junto a 17 sacerdotes en huelga de hambre, exigiendo la aparicién del Padre
Francisco. El sacerdote aparece en el Regimiento de Infanteria de Monte 29, quien ya

en ese momento oficiaba de centro clandestino de detencién.

Fue liberado y expulsado del pais el 27 de mayo de 1976 a Francia, su pais natal, donde

fallece afios después a raiz de las torturas recibidas.

A nivel pais, se daba inicio de esta manera al proceso de alto endeudamiento externo
de la Argentina con consecuencias nefastas a su estructura social. “En la concepcion
gue se impuso entre los sectores dominantes de la coalicion (en especial el ejército),
para lograr el ansiado disciplinamiento politico e institucional de la clase obrera, mas
alla del avasallamiento de sus instituciones corporativas y de representacion politica, la
estrategia mas eficiente debia consistir en una modificacion drastica de las condiciones
econdmicas funcionales que habian alentado histéricamente el desarrollo de esa clase,
en una modificacién de los modelos industrializadores. Y ello, aunque los efectos de la
politica a implementar afectaran los intereses de fracciones importantes de las clases

dominantes. De ahi la politica de apertura externa de la economia” (Torrado, 2004).

Es asi, que por primera vez en la clase media es el estrato autonomo el que lidera el
desarrollo. Dentro de la clase obrera aumentan los artesanos de la manufactura y
trabajadores de servicio calificados, a la vez que disminuye la clase asalariada y

aumenta notablemente el estrato marginal.

Si bien en el modelo fordista de la ISI la remuneracién de la fuerza del trabajo,

constituida por el salario directo, en el indirecto, (P.A.M.l. jubilaciones, seguros de

4 El sacerdote Santiago Renevot era denominado “Cura de los pobres”, pues organizaba a los
campesinos, principalmente a las mujeres.
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accidentes de trabajo, obras sociales) que no forman parte del salario del trabajador,
pero lo benefician, constituia una herramienta para mejorar la calidad de vida. En
cambio, ahora, con la vigencia del modelo neoliberal, la internalizacion de las relaciones
economicas, y el predominio del capital, el salario y el conjunto de las relaciones
laborales vinculados con la contratacion de la fuerza de trabajo, son vistos como un
costo. La desaparicion del estado de bienestar hace mella en la valoracion del trabajador
y lo somete a las leyes del mercado, en tanto pasa a constituir un costo mas en el total
de la produccién. “Plantear la prioridad econémica implica considerar al Mercado, como
el campo de juego privilegiado donde se dirimen las relaciones sociales y se reparten
beneficios en funciéon de habilidades, posibilidades y riesgos asumidos. Se habla de
mercado laboral y de recursos humanos, de hombres y mujeres vistos a partir de su
funcionalidad en el sistema econ6mico. Se piensa en funcion de procesos légicos
modernos para analizar la realidad latinoamericana en funciébn de cercania o

desviaciones de esos procesos” (Madoery, 2012).

I.7: Periodo 1983 a 1989. Etapa de Amesetamiento. Segunda Etapa de

Industrializacion Territorial

En 1983, a través del voto popular, asume la presidencia el Dr. Raul Alfonsin, quien
intenta mejorar la situacion social heredada a través de la mejora del salario real. El ex
mandatario debia enfrentar una pesada herencia: deuda externa de mas de 40 mil
millones de délares (al momento del derrocamiento del gobierno constitucional en el afio
1976, la deuda externa ascendia a 8.000 millones de ddlares), la estructura industrial
desvastada, la caida en los ingresos de los trabajadores, el aumento del cuentapropismo
la precarizacion, El acrecentamiento de la pobreza y la concentracion econdémica y del
poder econdmico. No pudieron evitar el aumento de la tasa de desocupacién abierta y

de los asalariados no registrados.

El Sr. Omar Mifio, relata: aproximadamente en el afio 1985, la Cooperativa Algodonera
El Colorado, se separa”. Se da inicio a lo que podemos denominar la desorientacion en
el espacio social de las personas, pues se les impide la elaboracion de estrategias
anticipativas. Se empieza a notar un retrotraimiento de las instituciones del Sistema de
Bienestar, el cual se refiere a incluir al conjunto de la poblacién en cada uno de los
subsistemas diferenciados. El subsistema politico-administrativo debe tratar de conciliar

la desigualdad. “Los problemas de legitimidad del poder politico estan vinculados con
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esta imposibilidad de representacion. La capacidad para representar a la totalidad del
sistema dentro del propio sistema, la entera sociedad dentro de la sociedad, es la fuente
de legitimacion” (Lu Vuolo, Barbeito, 1998). En el periodo democratico se comienzan a
acentuar las diferencias politicas entre los mismos socios, lo que motiva a que la parte

administrativa de la Cooperativa quede en la localidad y se desmote en Villa Dos Trece.

Como sefiala Bielschowsky (2009) “En los afios ochenta, denominado la década perdida
debido a la caida del ingreso per capita regional originada por la crisis de la deuda, el
trabajo de la CEPAL estuvo condicionado por el contexto de los ajustes recesivos
practicados en gran parte de los paises de la region. Ello condujo a reducir la importancia
relativa de los dos temas hasta entonces principales —desarrollo productivo e igualdad-
y a reorientar las prioridades a un campo en que la institucién no habia intervenido
mayormente en los decenios anteriores, a saber, el andlisis de la estabilidad

macroecondmica y sobre todo de la trilogia deuda-inflacion-ajuste”.

A nivel regional y de acuerdo con la entrevista realizada al Sr. Breitkreis quien expuso:
“Nosotros le poniamos mucho el lomo, ordefidbamos las vacas a la tarde, mi Sra. hacia
gueso, con eso traiamos la mercaderia, pasdbamos el afio con eso. Se sembraba
zapallo, sandia, melones, todo ayudaba, pero el mercado se iba complicando y se
complicaba como comercializar porque antes venian camiones de Resistencia, de
Formosa y te llevaban la mercaderia, después con el tema de la revisacion técnica toda
esa gente quedo por el camino. Hoy trabajan ya los mercados grandes, ya no es lo
mismo para el productor chico. Gente que sembraba una o dos hectareas de melon,
venian camiones chicos, compraban y se iban a vender a Formosa, esa gente ya ho

pudo vender y ahi fuimos perjudicados todos”.

Otro de los testimonios validos es el que aport6 el Sr. Carlos Gazarkevich, comerciante,
ex presidente de la Federacion Econdémica de Formosa: “A nivel provincial, el gobierno
justicialista de Floro E. Bogado promueve la tecnificacion de los estratos mas pequefios
de campesinos que no habian logrado ese objetivo a través de la CO.DE.FOR.
(Corporacion para el desarrollo de Formosa).” Para ello, la institucion establece
consorcios con agricultores que trabajaban la tierra entre cinco y veinticinco hectareas
de siembra. En Colonia El Alba se conformaron seis grupos a quienes se les entregaron
un tractor Fiat 70/66, un arado y una rastra de discos. Lamentablemente se repite la
historia. Si bien el proyecto era bueno en su concepcién, no se capacitd a los
campesinos a trabajar en equipos y a compartir las maquinarias que recibieron. El
modelo individualista daba sus inicios. Fue triste observar como personas que antes
compartian sus herramientas de traccion a sangre, que fueron capaces de dominar la

naturaleza con elementos manuales gracias al trabajo en conjunto, se disputaban por la
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tenencia de las maquinarias. A excepcion del Kilbmetro 210, en las otras colonias, el
modelo no prospero.

Continuando con la entrevista, el Sr. Gazarkevich expresd: “A nivel intendencia, la
gestion de don Diego Fulgencio Sevilla, se caracterizd por crear redes de comunicacion
con las entidades intermedias existentes en ese momento, como ser camara de
comercio, I.N.T.A., escuelas, Cooperativas y entidades bancarias. Organiza el consorcio
de pavimentacion de El Colorado, inédito en la region.

Pavimentar las calles era sumamente necesario porque en dias de lluvia se paralizaba
toda la actividad comercial. En la década del ochenta, si bien es cierto que la economia
habia tenido un pequefio decaimiento, no era significativo todavia, lo que se producia
en la zona, era suficiente para que el comercio local pudiera tener todavia un buen
movimiento. En las reuniones que haciamos en la Federacion Econémica de Formosa,
charlando con los comerciantes de Formosa, el comentario era cuando el estado pagaba
a los estatales, para nosotros del interior era una cosa secundaria el cobro de los
haberes, porque nuestra economia estaba prendida a la productividad y no a los

sueldos.”

Es importante el papel que juegan las instituciones para afianzar el crecimiento y
promover el desarrollo, para ello, es necesario atender lo atinente a las reglas y
regulaciones, como también aquello que no esta escrito, es decir los cddigos de
conducta, competencias de comportamiento social, honestidad, confianza, busqueda
del bien comun, los cuales son bienes, tienen valor real, practico y mas valederos que
las leyes escritas. Es lo que han logrado los actores territorianos, pese a desconocer los
supuestos teoricos, lograron con ello grandes externalidades positivas. “El
establecimiento de una aglomeracion es un proceso lento, en especial a lo que se refiere
a instaurar un clima de confianza mutua y formar capital social. A veces deben pasar
decenios antes de que las sinergias se manifiesten con toda su amplitud y puedan

acometerse acciones conjuntas propiamente tales” (CEPAL, 2005).

A fin de lograr el afianzamiento de los pequefios productores en el lugar donde llevan
adelante sus proyectos productivos, el gobierno provincial se hace cargo del 50% del

pago de la deuda a fin de otorgarles el titulo de propiedad de sus lotes.

Debido a los inconvenientes en el acceso a prestaciones sociales, se los incluye a
aquellos que poseen hasta 10 hectéareas, en la Caja de Asignaciones Familiares para el
Personal de Comercio (C.A.S.F.E.C.), que les otorga un sueldo y un descuento como
aporte jubilatorio. EI CASFEC, llegé a constituirse en una fabrica de empleos

inexistentes donde el patrén y el empleado negociaban el subsidio que se otorgaba. “Se
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pueden identificar criticas especificas a los programas mas representativos de esta
variante, pues crean empleos artificiales que solo subsisten en tanto subsiste el
subsidio. Fomentan practicas oportunistas de todo tipo, generando acuerdos entre
trabajadores y empresarios para distorsionar la informaciéon” (Lo Vuolo, 2001).

En el periodo de intendencia radical del Sr. Julio Rolendio Gil, se continu6 con el
consorcio de pavimentacion, se prosiguié dialogando y trabajando con las instituciones
del medio.

En este periodo, se produce el aumento del ingreso al mundo del trabajo de las mujeres
gue se incorporan en los comercios, el empleo doméstico o0 como cocineras y porteras
de escuelas. El mayor inconveniente que tenian era donde dejar a sus hijos. Para
facilitar su desempefio el Municipio construye e inaugura el jardin materno infantil para
ninos de dos meses a cuatro afnos, con el objetivo de facilitar el desempefio laboral. Su

prestacion era totalmente gratuita.

Prosiguiendo con su exposicion el Sr. Gazarkevich expreso: “Cuando asume el Doctor
Menem, se producen cambios profundos con ese slogan de que lo privado funciona
mejor que lo estatal. La produccion en la zona se mantenia, pero se comienza a dar el
concepto de que el algodon dejaba de ser rentable a pequefia escala en parcelas no
mas de 50 hectéreas, ya el algoddn era negocio para la gran escala. EI INTA comienza
a llevar al productor otras variantes de cultivo que podian ser rentables, pero se tenia
gue producir toda una transicibn generacional, porque nosotros veniamos con un
conocimiento del monocultivo. El accionar del INTA fue importante porque se comienza
también a crear los primeros invernaderos, trata de transmitir de que en pequefias
hectareas se podia lograr una rentabilidad conveniente para los productores. La
produccion de nuestra zona, necesita de una definicién, determinar lo que es rentable

para la zona.

Si bien el INTA experimentd con éxito los primeros invernaderos, esta tecnologia no
llegd al productor, probablemente por factores econdmicos, por ser el productor muy
conservador, o por falta de aprendizaje en esta hueva metodologia. Este sistema, fue
adoptado por unos pocos, quienes se beneficiaron con la producciéon de cultivos no

estacionales como el tomate, morrones o melén rocio de miel.

Asimismo, el Sr Gazarkevich expresd: “La usina lactea Coopelco nace con el mejor de
los vientos, veiamos como una actividad industrial que se incorporaba a nuestra
localidad, representaba una nueva fuente de trabajo. Durante los primeros tiempos tiene
viento a favor. Sus productos eran de una mediana calidad para arriba. No se considero

gue previamente se tenia que asegurar el suministro de la materia prima. EI INTA trabaj6
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mucho también ahi con la genética de vacas lecheras que se adaptaban a nuestra zona,
considero que eso no se le transmitié al productor en la medida suficiente, seguramente
gue si llevaron, pero no lo suficiente. La idea era que ese suministro tenia que ser
producto de una actividad paralela a la actividad que desarrollaban en el campo. Al
decaer la produccion, comienzan a traer leche de Santa Fe, lo que aumenté el costo.
Otro aspecto que quizas no tuvieron en cuenta fue el tema de la distribucion. Ellos

llegaron a ir hasta Formosa capital”.

En mi gestion como presidente de la Federacion Econdmica, existia un anillo de
comunicacion a través de distintas entidades. Nosotros estdbamos nucleados en la
Confederacion Econémica de la Republica Argentina, pero a su vez aca en la zona
existia la Confederacion del Noreste Argentino, que esta compuesta por las provincias
del noreste argentino-NEA-. En aguel momento se peleé mucho por la regionalizacion
del pais, entendiamos que hay una necesidad primordial de regionalizar el pais.
Nosotros tenemos en el pais realidades totalmente asimétricas, la realidad del norte
argentino no es la realidad del sur del pais. Es muy distinto cuando en la region NEA
existe un problema, se plantea el problema a nivel nacional a personas que no conocen
la realidad absoluta de la zona, la realidad absoluta la puede conocer solamente el
habitante del lugar y elaborar una solucién a un planteo que se puede realizar en esa
zona. También hay que tener en cuenta los tiempos, si existe una regién van a ser
muchos mas rapidos. Con toda la tecnologia que podemos incorporar hoy, la mejor
tecnologia es la comunicacién directa entre dos o mas personas. Creo que es una

bandera que no ha sido arriada y que alguien se va a encargar de llevarla a buen puerto”.

Por su parte al ser entrevistado, el Sr. Valentin Donayger, ex presidente de la
Cooperativa de Servicios Publicos, éste expresé: “En la intendencia del Sr. Sevilla, se
gestiona en conjunto con la Cooperativa de Servicios Publicos y se logra que el estado
provincial apruebe la construccion de las cloacas, obra que, si bien se da inicio,

posteriormente queda paralizada”.

La calidad y la intensidad de la interaccibn entre representantes de diferentes
instituciones, se potencian en beneficio de la comunidad, el cual es el fin de la politica

publica en general y de las instituciones locales en particular.

Agreg6 en su exposicion que “En el afio 1973 comienza a brindarse el servicio telefénico
automatico domiciliario y una central digital en el afio 1993. En el afio 1974 se comienza
a brindar el servicio de electrificacion rural y en el afio 1980 se inaugura el segundo plan;
contamos en la actualidad con mas de 2.500 km de extension de lineas, llevando la luz

a mas de 1.700 familias, distribuidas en colonias y poblaciones pequefias al sur de
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nuestra provincia. En el afilo 1987 a través del programa PRO AGUA P.AN., la
Cooperativa de Servicios Publicos extiende la red de agua potable al Lote 108, ubicado
a 5 kildmetros de El Colorado, zona de agricultores y fabricas de ladrillo artesanal, lo
cual trajo aparejado un gran beneficio a las familias del lugar”.

Queda en evidencia como el accionar de la Cooperativa de Servicios Publicos acude en
la solucion de multiples problemas sociales, los cuales no podian resolverse
seguramente con la velocidad necesaria, siempre, en la busqueda de mejorar la calidad

de vida de la poblacién

En oportunidad de ser entrevistado el Sr. Hild, expreso: “Nosotros nos dedicamos, a la
apicultura, nos fue bastante bien, ubicados detras del lote 108 (zona del km 210),
llegamos a tener mas de 50 colmenas, llegamos a exportar a través de la Cooperativa
De General San Martin (Chaco). Los tres tambores que despachamos fueron con
trazabilidad, yo alcancé a vender a mas de 6 ddlares el kilogramo de miel a granel.
Después perdimos mercado en el exterior, nos sorprendié a nosotros porque esa miel
habia ido a Alemania, los andlisis detectaron todas las especies florales y en algunos
tambores detectaron aceite industrial, edulcorantes, colorantes y demas, esto porque
compraban la miel del monte sacada con motosierra, cargaban en bidones de jugos
concentrados y ese cachito de aceite de la cadena de la motosierra, ese poquito de
edulcorante y colorante que quedaban en los envases de los jugos, compraban esa miel
y las cargaban en tambores de SENASA y las querian despachar como miel de
apicultura. Las despacharon si y volvieron y de ahi no quisieron saber mas nada de
comprarnos miel a nosotros, por suerte se hizo trazabilidad entonces quedamos bien
parados los que exportamos algo bueno. Segui comerciando miel a nivel local y después

tuve que dejar por problemas de salud”.

Lamentablemente queda en evidencia como la ausencia de compromiso y lealtad de
algunas personas, actitudes que no condicen con el buen accionar, puede atentar con
la continuidad de un proyecto innovador lo cual hubiera permitido afianzar un

emprendimiento que surge desde las bases y con nuevos actores.

En el periodo democratico, cuando mas tendria que haber surgido la idea de defender
las instituciones sociales que todavia estaban funcionando, comienza a primar lo
individual. Se instalan dos empresas privadas, para el acopio y desmote del algodon.
Una de ellas, ya mencionada, APROSUD, conformada en su mayoria por agricultores
de la region, que estaban en desacuerdo con los integrantes de la Cooperativa. La otra,
proveniente de Santa Fe. Ya estaba instaurada la idea de la primacia de lo privado, por

sobre lo publico.
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A la vez surgen otros actores locales, concretamente productores lecheros, que ven la
posibilidad de conseguir un aporte no reintegrable proveniente del Estado Nacional, para
la instalacion de una fabrica de productos lacteos. Las primeras reuniones se realizan
en la Agencia de Extension Rural del INTA. Luego de sortear impedimentos y
cumplimentar los tramites, reciben el subsidio de manos de Ricardo Luis Alfonsin,
hermano del Presidente Raul Ricardo Alfonsin. Se da inicio con ello a la segunda etapa
de industrializacion regional, la que se pone en marcha en el afio 1991.

Es necesario contextualizar que en esa época, Argentina soporta uno de los picos
inflacionarios més altos que incide de manera negativa en su estructura social. Se
produce un aumento notorio del estrato marginal. Al gobierno del doctor Alfonsin a pesar
de los intentos, le fue imposible salir del modelo aperturista impuesto por el gobierno
militar, los vaivenes econémicos que produjeron la crisis, la estabilizacion y el ajuste van
calando en la estructura social y surge la idea del salvataje individual: el "yo safo". En
referencia al empresariado local, el gobierno comenz6 a realizar nexos con el
denominado "Grupo Maria", conocido como los "capitanes de la industria", integrado por
conglomerados locales que emergieron con mayor poder durante la dictadura militar. La
idea era otorgar subsidios para la instalacién de plantas industriales, incrementar la
produccion, el empleo y la actividad econdémica en general, sin embargo, los resultados

fueron muy limitados.

Desde la CEPAL “se sostuvo que tanto la equidad como el progreso técnico son
fundamentales para elevar la productividad y la competitividad, distinguiendo entre la
competitividad auténtica y la espuria. La primera surge de la aplicacién constante y
creciente de nuevas tecnologias, la calificacién del capital humano y la equidad,
mientras que la segunda se basa en ventajas cambiarias salariales y de recursos
naturales. Por otra parte, subrayaba la relevancia de la industria por ser el sector de
mayor potencial de contenido y difusion de progreso técnico, pero a la vez sefialaba que
ésta debia articularse con los demas sectores para favorecer los efectos de derrame y
los encadenamientos productivos. Consideraba clave el papel de las instituciones y
valoraba la democracia, ya que ésta permitia materializar la transformacién productiva

y social” (Bielschowsky, 2009).

En el aspecto social, se implementé el Programa Alimentario Nacional (P.A.N.), para
atender a los estratos sociales mas desfavorecidos. En lo regional, este plan
implementado de manera deficiente llegd a productores rurales medianos y trajo como

consecuencia la desvalorizacion de la cultura del trabajo.
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Si bien el gobierno del Dr. Alfonsin, soporta y sale airoso del intento de seis golpes al
orden institucional, las timidas reformas que trata de impulsar, provoca que sectores
golpistas, recurran a otros métodos a fin de lograr sus objetivos, uno de ellos fue el golpe

economico.
La crisis provoc consecuencias sociales nefastas, en julio la inflacién llegé al 200%.

La CEPAL defini6 a estos afios como la década perdida, sin embargo, podriamos
aseverar que para los estratos empresariales y los sectores especuladores, no lo fue,
los resultados que obtuvieron les permitié ascender en la pirAmide social; aunque en
realidad para la mayor parte de la poblacion argentina las consecuencias fueron

significativas.

1.8: Periodo 1990-2000. Etapa de Deconstruccién

La crisis desatada obliga al presidente Alfonsin a la entrega anticipada del poder. EIl 8
de julio de 1989 asume el Doctor Carlos Saul Menem, quien en el plano econémico
exacerbd el modelo aperturista, cumpliendo al pie de la letra los postulados del
Consenso de Washington. El paso inicial fue la privatizacién de la Empresa Nacional de
Telecomunicaciones (ENTEL) y de Aerolineas Argentinas, que continuaria después con

la entrega del patrimonio nacional a través de la privatizacion de YPF.

"En el plano social el Partido Justicialista que habia sido quien comenzara a desarrollar
el Estado de Bienestar en la década de 1940, fue paradojicamente también el ejecutor
de su desmantelamiento en los afios 90. El gobierno menemista introdujo cambios
profundos en la legislacién laboral, reduciendo la estabilidad en el empleo, promoviendo
el empleo precario, el empleo "en negro”, bajando costos de contratacién y de despido,
aliviando las responsabilidades del empleador frente a accidentes de trabajo y quiebras

empresarias." (Torrado, 2004).

En lo concerniente al nivel regional, la disminucion en la rentabilidad del algodén, motiva

a que un amplio grupo de agricultores se dedique a diversificar la produccion.

En ese contexto, en el afio 1991 inicia sus actividades la Escuela de Nivel Medio N° 48
situada en colonia El Alba. La mencionada institucion ofrece la posibilidad a los hijos de
agricultores de continuar sus estudios secundarios en su lugar de origen y atenuar la

movilidad social. El titulo que otorga es Bachiller con Orientacion Agricola.
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Posteriormente, se reconvierte a Escuela Agrotécnica N°5, otorgando el titulo de
Técnico Agropecuario.

De acuerdo con la entrevista realizada al Sr. Hild, el mismo expresa: “A partir del afo
1995, més seguro del noventa en adelante incursionamos en acuicultura, empecé por
mi cuenta y por ahi veo que también en el INTA también estaba con el tema, ellos
aportaron en la parte técnica, fue muy bueno como experiencia, es algo posible, pero
hay que asegurar el mercado primero y no se puede competir con el pescador de rio,
ahora, es posible, se podria lograr. Hubiésemos llegado a comercializar con el Ministerio
de la Produccion. Ellos me pedian una tonelada de peces. Estaba organizado, pero ahi
comenzd justamente la sequia, el déficit de lluvia que tuvimos desde el afio 2000 en
adelante. A nivel del municipio representantes de la produccién se acercaron, pero sus
intenciones no eran claras. A nivel camara de comercio no establecimos ninguin
contacto, posiblemente con la cAmara de comercio se hubiese logrado algo. EI INTA si
estuvo firme, inclusive el Ministerio de la Produccion Yo tenia tres perforaciones para
abastecer las represas, pero la segunda napa de la que nos abasteciamos se agoto,
entonces tuvimos que frenar. Yo estoy convencido de que aca es posible, es posible

producir algodoén, producir peces, es posible producir lo que quieras, miel”.

Si bien el emprendimiento es a nivel familiar y de manera experimental en el INTA,
gqued6 demostrado a través del proceso de aprendizaje realizado, que con el
acotamiento de algunas variables, principalmente el aporte constante y permanente del
recurso agua, es posible llevar adelante este importante proyecto innovador, con

grandes posibilidades de éxito.

A nivel regional, el modelo aperturista facilitd la presencia de empresas privadas que
sabian perfectamente que si desaparecian las cooperativas, la regulacién de los precios

guedaria en sus manos.

La electrificacion rural, fue usada para iluminacion del hogar y practicamente nada para
mejorar la produccion, como ser incorporar sistemas de riego, quizas por el motivo de
gue la energia eléctrica rural costaba el doble que la urbana y debia pagarse cada mes,

mientras que la urbana cada dos meses.

De acuerdo con la entrevista realizada al Sr. Valentin Donayger Presidente de la
Cooperativa de Servicios Publicos El Colorado Limitada, desde el afio 1991, él relat6:
“En colonia El Alba y otras zonas agricolas se habia formado un grupo de personas que
traian la leche a El Colorado y les habian propuesto instalar una usina lactea, por lo que
hacen el proyecto y lo presentan, pero se encuentran con el inconveniente de que no

tenian personeria juridica, entonces el gobierno nacional no le podia dar el subsidio para
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hacer la usina lactea. Es asi que recurren a la Cooperativa a solicitar que se hagan
cargo del proyecto, esta situacion permitié gestionar el subsidio a nivel nacional adquirir
e inaugurar en el afio 1991 la usina de productos lacteos Coopelco , moderna fabrica en
la que se produce leche en sachet, quesos en sus diversas variedades y yogur en sus

diversas presentaciones”.

Esta situacion se presenta en todos los productores agricolas, pues si bien establecen
redes de comunicacion y trabajo en conjunto, no se organizan en asociaciones a fin de
gestionar la personeria juridica. Fue necesario recurrir a otra entidad con el objetivo de
concretar el proyecto. Aunque no se establecieron redes de colaboraciéon con otras
instituciones intermedias o con la Municipalidad, los productores se contactaron de
manera indirecta a través de un productor lechero de Colonia El Alba, con el INTA, quien

hacia de nexo a fin de fortalecer esta importante iniciativa.

Prosiguiendo con la entrevista, el Sr. Donayger manifest6: Nosotros con otros
consejeros hicimos viajes a Santa Fe, fuimos a distintas usinas lacteas, nos decian que
el proyecto era descabellado, porque no habia una cuenca lechera. Lo que recibiamos,
700 litros de leche era para venderlo en El Colorado, la gente no entendié eso. Haciamos
muy buen producto, llegamos hasta Formosa y tuvimos muy buena aceptacion.
Cometimos el error de no haber previsto alquilar un campo y tener una pequefia
produccion propia de 700, 1500 litros, cosa de asegurar la leche. El Gnico que entendio
fue don Enrique Boos, él lleg6 a entregar 800 litros de leche. En la década del noventa,
como era una situacion complicada, a los tamberos le ayudamos mucho nosotros,
traiamos gente de afuera para incentivarlos, capacitarlos”. Este proyecto otorga una
nueva inyeccién a la economia regional, pues se da inicio a otra iniciativa que permitié
diversificar la produccién. Un emprendimiento que atendia a los productores lecheros
gue ya estaban con el conocimiento y manejo, sumaba a otros interesados. A fin de
fortalecer la iniciativa, se requeria la implantacibn de pasturas con el objetivo de
aumentar los rindes y mejorar las condiciones de higiene y seguridad en los tambos. El
otro beneficio que obtenian es que una vez entregada la produccion diaria, podian

dedicarse a atender otros emprendimientos que llevaban adelante en sus predios.

A su turno al ser entrevistado el Sr. Hild dijo: “Yo estuve en la comisién organizadora de
la usina lactea Coopelco, fui invitado como apicultor pues existia la posibilidad de que
no solo se use miel para endulzar los yogur y demas, sino también que se use la planta
envasadora para manufacturar la miel, envasarla y ponerla a distribuir por los mismos
canales que se distribuia la leche y los otros productos. Con esa intencion yo fui invitado,
me designaron secretario, hay muchos detalles que ya no me acuerdo, pero si lo que

me acuerdo es que estdbamos muy entusiasmados en lo que podia llegar a ser esa
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usina lactea. Se buscaba informacién de otras zonas tamberas. Tuvimos bastante

contacto con Sancor, y con otras cooperativas”.

Las sucesivas privatizaciones produjeron una profunda modificacién en la estructura de
clases en Argentina; la distribucion del ingreso mostraba que el nimero de personas por
debajo de la linea de pobreza era de 18,4% en 1985, 21,5% en 1991 y 28,9% en 2000,
lo que derivd en niveles de pobreza critica, nunca antes conocida. Reaparecen en esta
etapa, los indigentes cuyo porcentaje va aumentando de 3% en el afio 1991 a 6,3% en
el afio 1995y a 7,7% en el 2000.

A nivel regional de acuerdo con la entrevista realizada al Sr. Enrique Boos, él manifesté:
“Vino el tiempo de la democracia del ochenta y tres en adelante y volvié a haber una
inflacion muy grande finalizando la década del ochenta. Las cosas aumentaban tanto
gue cada vez teniamos que aumentar el precio de la leche. Yo tenia mis clientes
mensuales, llegd el momento en que no podiamos hacer el precio por mes. Teniamos
gue aumentar cada quince dias y un movimiento de plata tremendo porque habia
muchisimo billete y monedas que se desvalorizaba muy rapido. Yo tenia clientes que

me pagaban dia a dia también, se juntaba mucho billete pero no tenia valor.

En ese periodo y los anteriores, las personas se manejaban con gran confianza y
solidaridad, el poder de la palabra empefada, era mas valioso que los tramites
burocraticos que exigian firmas y garantia. No faltaron conductas oportunistas de
personas que no estaban relacionados con agricultores o entidades del medio,
aprovecharon su habilidad para relacionarse e integrarse en puestos claves de la

Cooperativa Algodonera a fin de obtener beneficios propios.

Prosiguiendo con la entrevista, el Sr. Boos expresd: “A nosotros nos incentivaba porque
juntabamos una platita compraba algo y al otro dia ganaste ya. Siempre estuvimos
entusiasmados, no teniamos miedo a fracasar. Nunca recibimos ningun subsidio, ni caja
de PAN. Ni lo hubiésemos aceptado. Tenemos una cultura que recibimos de nuestros
abuelos que todo lo tenés que hacer con esfuerzo. Uno se siente con satisfaccion
cuando con tu esfuerzo logras superarte. Habia gente que se desanimé, alguna gente
trabaj6, aposto, invirtid, no les fue bien la cosecha. Hay gente que vendié su campo y
se fue al pueblo. Los hijos buscaron otro horizonte, era bastante gente. Las chacras se
fueron despoblando. Nosotros nos autoabasteciamos, solo comprabamos azlcar,

yerba, aceite, poco porgue usabamos grasa de chancho”.

Si bien en el lapso comprendido entre los afios 1983 a 1991 la tasa de desocupacion
abierta se mantuvo en valores inferiores al 7%, un nivel bajo comparando con el

deterioro econémico, (elevada linea de pobreza, picos inflacionarios), a partir del afio
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1994 la tasa de desocupacién abierta esta intimamente relacionada con un aumento de
la linea de la pobreza en momentos de inflacién nula, lo que puede considerarse en

relacion directa con el modelo imperante.

En lo referente a nivel regional, en la entrevista al Sr. Enriqgue Boos explicé: “Cuando
empezamos a trabajar con Coopelco, para nosotros fue un cambio muy grande, yo
vendia 200 litros de leche por dia. Entregamos a la usina lactea a precio industrial, nos
redujimos mucho en nuestro ingreso. En dos afios nosotros duplicamos y un poco mas
nuestra produccion. Empezamos a hacer dos ordefies por dia. Todo un manejo distinto.
Nosotros ya teniamos ordefiadora mecanica, después la mejoramos, compramos un
tanque de frio. Como complemento haciamos la cria de terneros para novillos, también
algo de granja. Producir leche en esta zona no es facil, se trajo vacas buenas
productoras de leche de la provincia de Santa Fe, las vacas no resistieron, murieron por
el clima, el verano muy fuerte. La gente con ochenta o cien litros por dia no vivia porque
el precio industrial es bajo, entonces comenzé a dejar de entregar la leche y a hacer

queso en su casa”.

El impacto del efecto tequila en 1995 produjo una huida de capitales iniciando una
recesion de largo plazo. “Nunca, hunca antes en la historia de la sociedad humana se
habia dado en proporcién a la potencial produccion de riqueza sin desperdicios, una
polarizacién tan espectacular de esa riqueza, es decir un, efectivamente, desperdicio de
rigueza que convive con la insatisfacciéon de necesidades basicas de la mayoria, una
brecha tan monstruosa, entre ese 20% de la poblacion mundial, que concentra el 80%
de lariquezay su relacién inversa: esto sélo bastaria para calificar sucintamente al socio
metabolismo del capital de asesino serial masivo, O si se quiere de genocida a una

escala histéricamente desconocida” (Gruner, 2011)

El éxodo rural fue inevitable, los valores burgueses difundieron la idea de que lo
campesino era inferior a lo urbano. Los medios de comunicacion posibilitaron que este
concepto se hiciera cada vez mas fuerte en la poblacion. El INTA retrocede en su
accionar, se le quita la autarquia, se le redujo el presupuesto, quizas en el momento en

gue mas hacia falta su presencia en las colonias.

La realidad agraria continta luchando contra las consecuencias negativas de un modelo
neoliberal y agroexportador que la desplazé y margind, es la pequefia y mediana

produccion agricola familiar®.

5 En el afio 1995, a 20 kilémetros de la regién de andlisis, en la Provincia del Chaco, al margen
del rio Bermejo, el empresario Eduardo Eurnekian compra 96.000 hectareas de tierra virgen, de
las cuales la mayor parte se destina al cultivo del algodén y el resto a la produccién de ganado

49



De acuerdo con la entrevista realizada al Sr. Gazarkevich expresé: “En el afio 1996
comenzo la etapa de emigracion de gente joven de toda la zona productiva aledafia a
El Colorado, esta fue la etapa més significativa de emigracién, antes habia pero no se
notaba tanto. Quedaron la gente mayor en el campo, que se dedican a un cultivo de
manera mas pasiva, se vuelcan mas a la ganaderia pero en un lote de 40 has es solo

para subsistir y se fue notando eso en el crecimiento de El Colorado”.

La lucha que sostiene trasciende su permanencia en la explotacién y en el mercado, es
la lucha por una cultura, por una forma de vida que las reglas del mercado y las politicas
neoliberales cancelan e ignoran. Mas que considerarla desde el aspecto productivo se
trataria de plantearlo como un paradigma cultural emergente de la nocién central de la
agro-cultura, que se resiste al barrido de formas de cultura, que se pretende hacer desde
un nuevo paradigma tecnolégico para la actividad agricola. “Es fundamental que los
latinoamericanos lo tengamos siempre presente: el capital nos debe —y con intereses

impagables- lo que es” (Gruner, 2011).

El dinamismo de la agricultura en los afios noventa se caracterizé por la incorporacion
de cambios tecnolégicos como resultado de politicas econdmicas con las que se
modificaron los precios relativos y se desregularon las actividades de comercializacion

y transporte entre otras.

En lo referente a nivel regional y de acuerdo con la entrevista realizada al Sr. Luis Boos
y su esposa Onelia Telvis se extracta lo siguiente: “A partir del afilo 1970, yo dejo el
cultivo del algodén y me dedico durante 20 afios al reparto de la leche con el carro. La
Sra. Telvis expreso: “Papa vino de Hungria, de Budapest, vino al Chaco, pero era muy
seco. Papa dijo, yo quiero estar donde hay un rio, porque voy a hacer riego en tiempos
de seca. Compro el campo pelado, en Colonia El Alba. Mientras construia nosotros con
mama trabajabamos el campo, sembrabamos algodén, maiz, batata, de todo.” A Don
Telvis, una persona que no tenia la primaria completa, lo eligen como presidente de la
Cooperativa algodonera, fue la etapa donde mas primé el sentido cooperativista.
Defendian mucho el sistema porque comercializaban y el beneficio era para todos. En
épocas de entrega a la Institucion, la cola llegaba a 3 km; utilizaban como transportes

carros, sulkys, camioncitos.

A su turno Don Luis Boos narrd: “Cuando vine a vivir cerca de ellos me sorprendi,

encuentro a una mujer arriba del arado, otra mujer caminando atras de la rastra de

mayor. Con el objetivo de asegurar los rindes del cultivo, el mismo fue equipado con moderno
sistema de riego, desmotadora propia y pista de aterrizaje a fin de transportar la fibra desmotada
a la fabrica de hilanderia de su propiedad. Lo expuesto demuestra que el cultivo del algodén
contintia siendo rentable, contandose con cooperativas eficientes en la administracion.
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dientes, a pie, feliz de la vida, cantando. Dejamos el cultivo del algod6n porque éramos
los dos solos. Ella agregd:” El ordefiaba iba al reparto y yo me ocupaba de las tareas de
la casa, papé seguia con la siembra del algodon, después sembré girasol, maiz y trigo.”

El Sr. Luis Boos sumé informacién a lo expuesto por su esposa: “Sorgo también
sembraba, la Cooperativa algodonera tenia la cosechadora Gema, era para los colonos.
Después con la lecheria empecé a progresar, empezamos a hacer la casa en el campo,
vendiendo leche, progresamos con la lecheria, también se venian criando los terneros

y reforzabamos con la huerta”.

Continué el relato la Sra. para contar: “Yo en la casa hacia huerta, masas, ricota, dulce
de leche, queso untable. Después la municipalidad empez6 a exigir mucho a los
lecheros, que tenia que pasteurizarse. Cuando la Cooperativa abre Coopelco, para
recibir la leche y que paso0, nos bajé mucho el precio. Yo vendia 50 Litros diarios a $
1,50, Coopelco recibia a 20 centavos el Litro. Coopelco exigia que teniamos que hacer
mas volumen. Nosotros haciendo mas volumen ni aun asi no sacabamos lo que
alcanzamos en el reparto, no nos convenia. En esa época teniamos animalitos y
seguimos produciendo todo lo que consumiamos en la casa, éramos poco en la casa,
solo tres, en esa época habiamos comprado 50 hectareas y ya nos defendiamos con

los animales”.

Al no contar la cooperativa con un grupo asesor conformado por productores lecheros,
pues solo una persona hacia de nexo, no habria existido acuerdos en la fijacion del
precio de recepcion de la materia prima, situacion que habria desmotivado a algunos el
continuar con mejoras como ser implantacién de pasturas o entregando el producto a

un costo relativamente bajo.

En la progresién del relato el Sr. Boos dijo: “Hasta el afio 2000 creo que estabamos
entregando leche. Yo digo, cdmo en esos tiempos nos exigian tanta delicadeza, ahora
vienen con cualquier bidoncito traen leche del campo. Entonces yo digo, hoy dia el que
guiere hacer, una jardinerita y si vos querés trabajar, vendes treinta litros de leche por
dia y vas a hacer 3.000 pesos por dia. No quieren trabajar. Nosotros nunca recibimos

apoyo de ninguna entidad”.

La Sra. Telvis agregé: “Cerca del afio 2000 participamos del club del trueque por el
problema econémico yo hacia una rosca italiana, veniamos a la plaza, traiamos unos

huevitos que teniamos unos pan dulce y se hacian unos pesitos”.

La demanda mundial de granos, en especial la de oleaginosos y subproductos,
constituyd uno de los factores relevantes en el desarrollo de los cambios tecnolégicos y

de la nueva organizacién econdmica-social de la produccion agraria y agroindustrial con
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orientacion marcadamente exportadora, que beneficiaron a los grandes grupos de
produccion, quienes se dedican a comprar o alquilar tierras que ocuparon principalmente

para la siembra de granos, principalmente la soja.

Las medidas y politicas neoliberales adoptadas por el gobierno menemista, junto con la
reforma del estado, modificaron en forma sustancial el patrén de desarrollo basado en
la sustituciéon de importaciones, para dar paso a una economia abierta y orientada al

mercado externo, en el marco de la globalizacion.

Estas medidas beneficiaron ampliamente a los estratos sociales mas altos, sobre todo
a los de la pampa humeda, quienes al poseer capital disponible se constituyeron en los
difusores de un nuevo paquete tecnoldgico que combina desarrollos genéricos, insumos
y equipos, nuevas practicas agrondmicas y agentes especializados. Adquieren del
exterior tecnologias de Ultima generacion (tractores de gran porte, sembradoras
directas, fumigadoras y otros) incorporan las semillas de soja resistente al glifosato® que
les permitié un superavit en los rendimientos de cosecha a muy bajo costo en mano de
obra, lo que produce el crecimiento econémico de un "estrato selecto”. El fenébmeno de
la "empresalizacién" explicaria, asimismo, la disminucibn de las explotaciones
agropecuarias en funcién de reconversiones tecnolégicas importantes y de cambios
organizativos de la produccién, como el reemplazo de las explotaciones familiares por
otras mas abarcativas con manejo empresarial y elevado grado de capitalizacion. El
proceso de modernizacion agricola, profundiz6 las desigualdades existentes, ademas
de la disminucion de gran cantidad de explotaciones pertenecientes a medianos y

pequefios productores y campesinos.

Durante esta década, en la que el délar se sostenia uno a uno, no era competitivo en
absoluto. Los pequefios productores pierden dinero, se descapitalizan, desaparecen las
ayudas crediticias entre otras y paralelamente aparece el fenémeno del asistencialismo.
Desproteccién y asistencia motivan a que el pequefio y mediano productor emigre a las
ciudades o pequefios poblados. Desarraigados viven de planes sociales, cajas de
alimentos y viviendas, que incluso beneficia a los pocos que quedaron en el campo. Se
da un fenémeno de degradacion de lo que es el trabajo, aparecen los contratados, como
un proceso de conquista dado a través del endeudamiento. Desaparecen los pequefios
y medianos productores quienes arrendan o venden sus tierras a los grandes

capitalistas. Este fendbmeno transforma a los primeros en personas, dependientes de un

6 La triada de semillas genéticamente modificadas, siembra directa y cosecha mecanica;
incorporan los agricultores minifundistas en la regién, en el afio 2008,
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asistencialismo degradante, en tanto que de modo paralelo, aparecen en la flamante

estructura social, los que integran la categoria de los nuevos ricos.

En el afio 1994, inici6 sus actividades una empresa que se dedicaba a la construccion
de hormas para zapatos. Sus propietarios eran actores locales. Utilizaban para ello el
guebracho blanco (Aspidosperma quebracho-blanco) que extraian de los montes
cercanos. Todos sus empleados eran contratados, sin beneficios sociales. Vendian lo
producido a fabricas de Buenos Aires. La situacion econémica imperante, motivé su
cierre en el afio 2000. Esta realidad fue propicia para dar lugar a otros pasos negativos:
la manipulacion politica del empleo publico, el crecimiento desmedido del nimero de
trabajadores en las instituciones del Estado y el avance de los salarios bajos ubicados
a niveles de subsistencia, aliin en sectores importantes de la educacion, la salud y otros
servicios esenciales; adquiere protagonismo la figura consistente en los "contratos
basura" y el trabajo en negro. Los agricultores que quedaron en la regién, mayor en
porcentaje de los que emigraron, se dedican a la agricultura de sustento y a diferencia
de lo que ocurre en la regiébn pampeana, no alquilan sus tierras ni las venden; tampoco

se produce el fendmeno de la implantacion del cultivo de la soja.

De acuerdo con la entrevista realizada al Sr. Donaiger, el manifest6: “Cuando
empezamos a tener problemas, recurrimos al gobierno provincial para ver qué
posibilidades habia de que la Cooperativa, que en vez de la copa de leche, les diera un
vaso de yogur a los chicos, a hosotros nos convenia porque nos rendia mas, todo fue
promesa, una relacion con el gobierno provincial nunca pudimos lograr. Los tamberos
hacian reuniones con el INTA para mejorar pasturas y aumentar la produccién, nosotros

no participabamos en eso. El INTA traia gente de afuera”.

En este periodo las redes establecidas entre instituciones publicas fueron muy débiles,
no existieron 0 no tuvieron en cuenta que el éxito de emprendimientos de esta

envergadura se basa en las iniciativas conjuntas.

Si bien eran pocas las personas que trabajaban en la fabrica, es necesario tener en
cuenta los eslabonamientos hacia atrds y hacia adelante que originé la fabrica de
productos lacteos de la Cooperativa de Servicios Publicos El Colorado, COOPELCO.
Todo el circuito se localizaba en la region, ademas las expectativas que se generaron,
con la posibilidad de diversificar la produccién y comercializacion de sus productos en

todo el territorio y de extender a toda la Provincia.

Prosiguiendo con la entrevista, el Sr Donayger manifesto: “Otra cosa que fue un acierto
fue el servicio de sepelios, yo en esa época estaba en la Municipalidad y veia como

hacian los cajones para la gente de escasos recursos. Llevé la idea a la Cooperativa,
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visitamos la agremiacion de FECOSE, que era del servicio de sepelios en Santa Fe, nos
informamos, visitamos varias Cooperativas que tenian servicio de sepelio, una de ellas
fue en Margarita, Santa Fe, de ahi sacamos el modelo para hacer el edificio acé en El
Colorado. Empezamos a trabajar, pedimos un crédito para hacer el edificio, empezamos
a construir. No hicimos reunién con otra entidad, hicimos todo con personal de la
Cooperativa. Una familia humilde pagando tres pesos mensuales, tenia cubierto el

servicio completo”.

Es necesario resaltar este servicio que brinda la Cooperativa de Servicios Publicos
beneficia principalmente a los sectores humildes, quienes al no contar con cobertura
social, despiden a sus familiares en sus hogares y en ataudes precarios. Al ponerse en
funcionamiento el servicio de sepelios, todos los sectores sociales, hacen uso de su
prestacion, por el bajo costo de la cuota y el excelente servicio que brindan. Esta
situacion motivd a que las empresas privadas que se dedicaban a ese rubro,

desaparezcan.

A nivel pais, en 1994, las empresas nacionales o transnacionales contratan
temporariamente a personas de paises limitrofes en condiciones laborales y salariales
muy inferior a la de un trabajador argentino, quienes compiten directamente con la mano
de obra nacional. Estos inmigrantes son importados por las empresas para evitar

contratar a un argentino.

El gobierno provincial de Formosa, a través del Decreto N° 1107/96, crea el Instituto
P.A.L.LP.P.A. (Programa de Asistencia Integral para el Pequefio Productor Agropecuario)
cuyo objetivo fundamental fue disminuir la movilidad social, hacer frente al desempleo y
lograr que el campesino opte por quedarse en su tierra. Revolucionario en su
concepciéon y accion su finalidad es lograr el auto sostenimiento, la ocupacién y la
autogestion productiva del pequefio productor y su familia, a través de un desarrollo

sostenido.

Este programa acompafa al productor en la titularizacion de la tierra, la construccion de
viviendas PAIPPA en su propio terreno, la educacién, la salud, la provision de insumos
y capacitacién técnica, como asi también en la comercializacién de sus productos en las

ferias francas ubicadas en las distintas localidades de la provincia.

Se distinguen dos importantes areas de pequefios productores. Estas son la regién
Subtropical Norte y la regién de Pirané Sur. A pesar de que en este periodo los
emigrantes se radican en las capitales de las distintas provincias, o en las grandes
ciudades del interior, la capital de Formosa en esta etapa, no posee cinturones de casas

precarias que la rodean. Ello es debido a la construccion de modernas viviendas
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PAIPPA, en las tierras de los pequefios productores’, lo que favorece se desarrolle la

agricultura familiar y se atente la movilidad social.

A nivel pais, casi todo el empleo creado fue precario, el impacto fue diferencial segun el
estrato social, si bien la tasa de desocupacion abierta afecté a todos, fue mas fuerte en
los inferiores con menor educacion. Lo mismo ocurrié con los asalariados no registrados,
la situacion se torné muy perjudicial para ellos ya que las personas carentes de
instruccion formaron parte de los contratados en negro. La subutilizacion de la mano de
obray la tasa de subocupacién horaria se duplica en este periodo, en la distribucién del
ingreso familiar pierden nuevamente los sectores mas desfavorecidos, aumentando en
conjunto la desigualdad social. La estructura social evoluciona hacia un sistema en el
gue predominan las actividades de servicios, respecto de las productivas, las tareas de
menor calificacién reemplazan a las que exigen conocimiento y experiencia. Se produce
también la devaluacion de los titulos académicos, millones de personas quedaron
obsoletas en su formacion, debido a las nuevas exigencias empresarias. Su
perfeccionamiento debia ser autosolventado y no podian acceder a este beneficio, pues
eran desocupados. A nivel provincial y regional la devaluacién de los titulos académicos
motiva a que en las escuelas de ensefianza media y técnica, los cargos de secretario
docente, secretario contable y auxiliar de direcciéon sean ocupados por personas que
solamente tienen el ciclo secundario completo. La asuncién del Dr. De La Rda como
presidente, no implic6 un cambio de modelo en la politica argentina, fue la reiteracion

de situaciones ya vividas.

Como consecuencia de una crisis apremiante aumentd la incidencia del desempleo, el
trabajo en negro, el volumen de la poblacién con niveles bajos insatisfechos, lo que
obligé a que la mayoria de los integrantes de una familia se viera obligado a buscar

trabajo para colaborar con el sustento.

Dentro de este contexto el retiro del estado en la atencién de la salud afectd
principalmente a los estratos mas carenciados, es asi que en el 2001 la poblacién que

carecia de cobertura médica se acercaba al 50%.

El sistema educativo no fue ajeno a la crisis, el pasaje de las escuelas publicas a la
dependencia de los gobiernos provinciales, sin aumentarles el presupuesto, provoco el
deterioro de la educacién. Si bien es la primera vez que se implementa el Sistema
Nacional de Evaluacién de la Calidad Educativa, el mismo fue elaborado en Buenos

Aires; una evaluacion uniforme que al no tener en cuenta a las regiones, no arrojaron

7 La oficina del PAIPPA se retira de la localidad por desacuerdos entre productores.
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los resultados esperados. La disminucion en el presupuesto educativo, provocé que el
deterioro de los edificios fuera inevitable.

Estas disparidades se refuerzan debido a que los grupos sociales mas desfavorecidos
ingresan a las escuelas publicas y son las que reflejan la crisis del sistema como ser: el
deterioro salarial, la falta de actualizacion curricular, el perfeccionamiento docente y la
precarizacion de las condiciones de trabajo, mientras que los estratos mas altos optan
por la educacion privada. “A la luz de estos antecedentes, cobra mas fuerza la tesis de
que las reformas educacionales, asi como el conjunto de las politicas sociales, deben
orientarse fundamentalmente a mejorar la equidad en lo que respecta al nivel educativo
de los nifios y jévenes de los estratos sociales de menores recursos, por ejemplo, con
programas masivos de becas, por ser éste el Unico capital que heredan. Una estrategia
para reducir la inequidad social no puede descansar solo en la politica educacional,
pues segun se ha comprobado, los esfuerzos centrados en ese ambito han sido
insuficientes para cortar los lazos de transmision intergeneracional de las
oportunidades. La politica educacional debe estar complementada por una estrecha
colaboracion estratégica con otras dimensiones, que impliquen mejorias en vivienda,

alimentacion, salud y otras areas que afectan el rendimiento escolar. (CEPAL, 2004)

Como consecuencia de la crisis, se produce un aumento de la violencia urbana,
producto del conjunto de procesos que atraviesa el pais. Surge, como contrapartida, el
desplazamiento de los estratos sociales mas altos hacia urbanizaciones privadas como
formas de segregacion novedosa y modo de asegurar la proteccion interna a través del

contrato de seguridad privada, ante la inseguridad social reinante.

La estrategia aperturista, se caracterizO por concretar una estructura social
profundamente segmentada, con una desigualdad sin precedentes, que ademas de
concentradora es violentamente excluyente, sin modernizacién, ni desarrollo
econdémico, en todo caso el crecimiento econémico nucle6 a un grupo muy selecto. La
igualdad nivelé en un impactante descenso, por un lado, quedaron establecidos los
pobres estructurales, aquellos que ya tenian historia, que viven en las villas miseria, de
transmision intergeneracional y los nuevos pobres, es decir aquellas personas que de
pronto se encontraron sin sustento, aunque llegaron a mantener una vivienda no
lograron debido a sus bajos ingresos, cubrir las necesidades basicas. Por otro lado, el
aumento originado en los valores de los terrenos, provocan el éxodo de numerosas
familias a zonas inundables, cercanas a los basurales o desagiies cloacales, dado que

estos terrenos no son valorizados, con todas las consecuencias que ello implica.
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En lo regional aparecen pequefias casitas precarias ubicadas al costado de la ruta, son
las personas, grupos de familia, seres humanos, que de la noche a la mafiana se han

guedado sin nada y el sistema no los contempla. Son los llamados "banquineros"”.

“La probabilidad de estar en la pobreza es menor entre los profesionales y técnicos que
entre quienes no lo son; entre los asalariados publicos que entre los asalariados
privados, y entre quienes trabajan en el sector formal que entre quienes lo hacen en el
sector informal. En los afios ochenta y noventa aumento la participacion del empleo
privado y del empleo informal, con lo cual, teniendo presentes las diferencias salariales,

este fendmeno propendioé por si solo a aumentar la pobreza.” (CEPAL, 2004).

En esta nueva estructura social, que no implica que no existan grupos minoritarios, si
habia personas que disfrutaban de un salario digno, vacaciones, cobertura social, y que
podian acceder a los entretenimientos tales como: cine, teatro y otras actividades de
esparcimiento gracias a los ingresos que percibian, pero para ellos la historia también
se revirtié y actualmente se encuentran luchando para no seguir cayendo. No se rechaza
ni se excluye a aquellas personas que a través del trabajo han logrado una posicion
economica excelente, si se reclama como deuda de estos mas de veinte afios de
democracia, el accionar del estado para que las personas que estan ubicadas en la base
de la piramide social recuperen la dignidad. En este aspecto, el modelo senté las bases

de la exclusién social.

La exclusién social nos invita a revisar la idea de solidaridad, tanto en su caracter de valor general,
inspirador de determinados proyectos politicos como en su finalidad mas practica lo cual implica

“hacer la solidaridad", en términos materiales y concretos.

Una cuestion muy importante es ver qué valor y alcance puede tener la solidaridad en un mundo
donde la exclusién pasa a ser un fendmeno social marginal a una situacion donde se ha
convertido en un rasgo de la sociedad, donde lentamente parece asumirse aguello de que no hay

lugar para todos.

“Asi por ejemplo, suele atribuirse a la educacion el mayor potencial para modificar en el mediano
y largo plazo, las condiciones que llevan a la reproduccion de las desigualdades, y a veces incluso
se sostiene que la equidad en la educacion, es condicién suficiente para tal cambio. Pese a que
es imprescindible avanzar por esa via, es evidente que los hogares de ingresos altos han gozado
tradicionalmente de condiciones socioeconémicas, politicas y culturales que garantizan ventajas
a sus hijos en cuanto a la cantidad y calidad de la educacion que reciben, asi como de un respaldo
patrimonial que posibilita la transferencia intergeneracional de un potencial de diferenciacion
importante” (CEPAL, 2004)
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A nivel regional, el predio ferial de la Sociedad Rural El Colorado, que fuera orgullo de la regién, la
Unica entidad de estas caracteristicas que atiende al pequefio productor ganadero, debido a
manejos desafortunados, fue rematado por la AFIP en diciembre de 1999, constituyéndose en el

Unico caso en el pais con este antecedente.

Aparecen conductas individualistas que anteponen sus propios intereses antes que el bien

comun.

En este periodo se vende el lote perteneciente a la Junta Nacional de Granos. Los terrenos y silos
pertenecientes a la Cooperativa Algodonera, instalados con miras a diversificar la produccion,
fueron rematados. Estos antecedentes, sumado a las gestiones centralizadas de algunas
entidades, provocan el debilitamiento de las redes de colaboracion y descreimiento en las

instituciones publicas.

A partir de una alianza conformada por sectores opositores al gobierno de Menen, triunfa en las
elecciones el FREPASO, quien llevaba como candidato a Fernando De la Rua, quien el 10 de
diciembre de 1999, asume la presidencia. En la campafia electoral habia prometido un
resarcimiento social, y “abrir las fabricas a patadas”; sin embargo, profundizé, la gravedad de la
situacién producto de una gran debilidad e incapacidad en su gestion de gobiemo. Como
consecuencia de la crisis intema, se produce la renuncia del vicepresidente y el regreso en el

Ministerio de Economia de Domingo Cavallo.

La crisis desatada a raiz de la continuidad de las recetas del FMI motivo el levantamiento del

pueblo y la fuga en helicoptero del presidente, luego de presentar su renuncia.
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CAPITULO II: ETAPA DE CRECIMIENTO O DESARROLLO DE LA LOCALIDAD DE
EL COLORADO. PERIODO 2000-2015.

De acuerdo a lo expresado por el Ing. Schaler, “resulta llamativo separar lo que es zona
urbanizada y desconocer a las zonas rurales, esto ocurre hasta en los carteles de
senalamiento”. Solo a efectos de facilitar el trabajo, se dividira en zona rural-colonia El

Alba, Pampa Villanueva, Km 210- y la localidad de El Colorado.

La situacioén a nivel pais, originada por la renuncia del presidente Fernando De La Rua,
ocasiond una crisis institucional sin precedentes en la Argentina; este proceso
mencionado anteriormente de crisis-estabilizacion-ajuste-crisis, afecté a los sectores
mas desprotegidos, especialmente a los pequefios productores que se quedaron en la

region, a pesar de la gran emigracion hacia otras provincias de nuestro pais.

En el afio 2002, el Departamento Pirané Sur poseia la mayor densidad de pequefios
productores de la Provincia, siendo el segundo mas alto del pais; sin embargo, su
situacion de empobrecimiento y lucha para sobrevivir ante la adversidad, se remite a la

agricultura familiar de sustento, con la participacion de todo el grupo familiar.®

8 El preparado del suelo lo realizan con elementos a traccion a sangre.
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Cuadro N° 5:

Densidad de Explotaciones Agropecuarias de Pequefios Productores

Departamentos Cantidad

(EAPs)

Bermejo (Chaco) 443
Libertador General San Martin (Chaco) 1244
Independencia (Chaco) 416
Maipu (Chaco) 795

Quitilipi (Chaco) 834
Comandante Fontana (Chaco) 774
Cruz del Eje (Cordoba) 963
Pirané (Formosa) 1963

Junin (Mendoza) 681

Lavalle (Mendoza) 1046

El Dorado (Misiones) 576

San Pedro (Misiones 1676

Gral. Manuel Belgrano (Misiones) 2155
San Javier (Santa Fe) 596

Vera (Santa Fe) 560
Pellegrini (Santiago del Estero) 977
Alberdi (Santiago del Estero) 861
Copo (Santiago del Estero) 827

Fuente: estudio sobre el Censo Nacional Agropecuario 2002 realizado por PROINDER.

“En general, en los paises en desarrollo predominan las cadenas de tipo cuasi-
jerarquicas dominadas por los compradores. Este parece ser el caso de la Cadena
Oleaginosa, que se configura como sistema cuasi-jerarquico dénde las firmas que
industrializan y exportan el grano ejercen el control y la coordinacion de la cadena

aprovechando las asimetrias tecnoldgicas y econdémicas existentes. De este modo, las
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posibilidades de desarrollo local y regional dependen fundamentalmente de la
posibilidad de estimular ventajas competitivas en los eslabonamientos hacia atras y
hacia delante de la Industria nicleo donde el predominio de las PyMES puede ser
significativo” (Castagna, Ghilardi, Secreto, Woelflin, 2013).

Esta situacion es coincidente con la cadena del algodén, pues las empresas que ejercen
el control, son generadoras de las asimetrias econémicas y tecnoldgicas. Se puede
caracterizar a la cadena productiva como cuasi-jerarquica, de ciclo corto de primer nivel,
incompleto, el primer eslabén se encuentra localizado en el territorio, cultivo y
desmotado por empresas privadas, y el segundo eslabdn se encuentra en otro territorio,
hilado, aceite y subproductos, Existe también, bajos niveles de coordinacién entre

agentes, estancado y artesanal debido al escaso desarrollo tecnoldgico.

El cierre de la Cooperativa algodonera, origind que la primacia de empresas privadas
estableciese un nuevo modo de relacion con los agricultores. Si bien les proveian de las
semillas y agroquimicos, los productores quedaban en cierta medida atados a la entrega
de lo producido a las mencionadas empresas, quienes fijaban el precio sostén de la
materia prima. “Las caracteristicas de las empresas y otros agentes participantes (como
los entes publicos o los consumidores), asi como sus estrategias y las normas de
regulacion externas, contribuyen a explicar la existencia de jerarquias al interior de la
trama. El poder econdémico, el acceso al financiamiento, las asimetrias tecnoldgicas y el
control de los activos o de los conocimientos criticos -con sus distintas ponderaciones
temporales- dan lugar a estas jerarquias. De esta manera se
“establecen/inducen/ejercen” asimetrias de poder al interior de la trama. Tales
asimetrias permiten que las empresas mas poderosas se apropien en mayor proporcion
de las mejoras sistémicas de productividad y ganancias, generando y reproduciendo
capacidades diferenciadas de acumulacion entre las empresas e integrantes” (Bisang y
Gutman, 2005).

Considerando la relacion materia prima-beneficio de retorno para el productor, se

establece la siguiente relacién:
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Gréfico 1:

Relacion materia prima- producto elaborado

Pagan por el producto lo que vendieron como materia prima a valor alto

Venden la materia prima a muy bajo costo

H A 4
Unidades Compran entre si
familiares Centros de productos para la

Y elaboracidon | industrializacién e
intercambian

t informacion

Reciben un pago infimo por la comercializacién

Venden el producto elaborado

Fuente: elaboracién propia

A nivel pais, en el interinato de Eduardo Duhalde, se dio inicio a las politicas
asistenciales, como el “Plan Jefes y Jefas de Hogar desocupados”, el “Programa de
Emergencias Alimentarias” y el “Programa Remediar’ los cuales se sumaban al
P.AILP.P.A. (Programa de Asistencia Integral para Pequefios Productores
Agropecuarios) de nivel provincial. Las politicas pasivas implementadas a nivel nacional
y las activas a nivel provincial (PAIPPA) colaboraron como digue de contencion a los
fines de subsanar la situacion en la region de analisis y a nivel provincial. Como expresa
Madoery (2012) “La politica social y de empleo en Argentina durante el periodo 2003-
2010 contribuyd a combatir la sociedad marginal y los sujetos olvidados y ofendidos por
el neoliberalismo a través de una doble via: por un lado, incorporando personas
mediante programas de inclusioén, de ingresos, de empleo registrado, de capacitaciéon
en oficios. Por otro lado, recuperando y promoviendo niveles de conciencia organizativa
y protagonismo social, recreando sujetos a través de los programas de empresas
recuperadas y de cooperativas de trabajo, que representan una busqueda por un
funcionamiento social basado en otros principios; o mediante el paso del Programa
Jefes y Jefas de Hogar Desocupados a la Asignacion Universal por Hijo, que implica ir
mas alla de los circuitos de asistencia para poner en vigencia derechos de ciudadania
social basica. Se cambian los términos de la tarea, la transformacién social no es sélo

estructural, tangible, estadistica, sino también intangible, subjetiva y cultural”.

El 12 de septiembre del afio 2002, se interviene la Sociedad Rural El Colorado, por el

término de noventa dias y se nhombra al médico veterinario Marcelo Zamperetti como
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interventor normalizador. Luego de intensas gestiones, la comision logra evitar el remate

de la sede social que funciona en el centro de la localidad.

En el plazo de sesenta dias se normaliza la entidad y se convoca a Asamblea, de donde
surge la nueva administracion. A pesar de las gestiones realizadas por el Dr. Zamperetti,
no logra la restitucion del predio ferial, por lo que la comision gestiona un nuevo lote
fiscal de 8 hectareas, donde nuevamente se construye una moderna Institucion, con el

aporte de los socios.

A nivel provincial, el 28 de mayo de 2003, el presidente Néstor Kirchner, junto al
gobernador Gildo Insfran, firmaron el Acta de Reparacion Historica en el cual se
reconocio la deuda que se mantenia con la provincia por el prejuicio geopolitico de que
ante una eventual guerra con los paises vecinos, la provincia de Formosa seria el campo
de batalla. “La perspectiva de desprendimiento se preocupa por recentrar al sujeto
personal y popular, recuperarlo, colocarlo nuevamente en la historia. Poner el eje en las
personas y las comunidades es preguntarse por las condiciones laborales y de vida de
esos trabajadores, concebir la relacion capital-trabajo a través de las maltiples formas
gue adquiere la region, gue no es sélo salarial, sino fuertemente informal, ocasional,
incluso esclava en ciertos segmentos y territorios del continente. Preocuparse por la
distribucién de bienes materiales, sociales y politicos, por la expansion de capacidades
creativas, cognitivas y relacionales. Para ello los estados centrales, regionales y locales
son actores claves, como garantes de la proteccién social, como promotores de
igualdad, como responsables de la ampliacion de derechos ciudadanos” (Madoery,
2012).

Con ello sobrevino la inversién de un sinnamero de infraestructuras, principalmente vias
de comunicacion terrestre, escuelas y hospitales, las cuales se conformaron en
condiciones necesarias, pero no suficientes para la reactivacion econémica y el

desarrollo.

Uno de los logros mas importantes fue el trazado, construccién y pavimentacion de la
Ruta Provincial N°81, (distante a 80 kilbmetros de El Colorado) la que atraviesa como
columna vertebral todo el territorio formosefio llega a la provincia de Salta e ingresa a
Chile a través del Paso de Jama (Unico paso seco en la regién). Tiene salida al Océano

Pacifico a través de dos puertos alternativos, el de Antofagasta e Iquique.

Las rutas provinciales, cual si fueran terminales nerviosas, desembocan en la
mencionada ruta. Una de ellas es la Ruta Provincial N°9 (internacional) que se inicia en

Colonia Cano, comunica con Pilar (Paraguay) y pasa por El Colorado permitiendo
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facilitar el intercambio con el vecino pais y sentar las bases para que la regién desarrolle

ventajas competitivas.

Con el trazado de la Ruta Nacional N°81, el territorio posee la posibilidad de acceso a
un mercado potencial de méas de 30 millones de personas de Brasil y Paraguay, ademas
de constituir un corredor bioceanico entre los puertos de Antofagasta-lquique (Chile) y
Rio Grande-Santos (Brasil), oportunidad ésta, que hasta el momento se esta
desperdiciando.

En este periodo se produce la afluencia de empresas provenientes de otras provincias,
gue alquilan lotes a varios productores, con la finalidad de realizar cultivos a gran

escala®.

La region de analisis, por su clima y condiciones, es considerada zona de cuenca
lechera. Sin embargo, existe cierta resistencia a incorporar las razas vacunas Holando
o Girolando, productoras de leche. Solo un productor posee esta variedad, aunque se

observa razas criollas mejoradas con esta genética.

Otro de los logros consiste en la construccion de seis compuertas en el riacho El bellaco,
con el objetivo de retener el agua y utilizarlo en épocas de sequia, lo que redundara en
mayor eficiencia en las actividades agricolas, en la medida en que se capacite e
implemente la instalacion de sistemas de riego. Hasta ahora, el agua colectada se utiliza

en beneficio del ganado mayor y menor.

El 7 de Julio de 2004 por decreto 641/04 el PAIPPA, pasa de la etapa del
asistencialismo®® a la accion auto sostenida y organiza una empresa solidaria capaz de

producir y comercializar a escalas mas ambiciosas.

A partir del 6 de junio de 2002, el Municipio, a través del Departamento de la Produccion,
implementé la feria municipal en las que, los pequefios productores pueden
comercializar lo que producen, en su mayoria sementera baja y media, productos

avicolas, quesos y dulces artesanales.

En entrevista al Sr. Krutzinna, productor del Km 210, vicepresidente de la Asociacion,
expreso: “en octubre de 2004 conseguimos la Personeria Juridica y pasamos a
constituirnos como Asociacién de Feriantes El Colorado. Trabajamos con el INTA, el
Ministerio de la Produccion, PAIPPA, Instituto Nacional de Cultura Popular (INCUPO).

Esta Ultima nos capacitd en produccién organica.

9 En la region de andlisis no supera el 15%, aunque es considerable al interior de la Provincia.

10 Deja de asistir al pequefio productor con las cajas P.A.l.P.P.A., similares a las cajas P.A.N.
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INCUPO también nos consiguidé un técnico que nos capacité en la conformacion de
grupos de trabajo”.

Si bien la Asociacion lleva un lapso bastante considerable, se pudo observar que no
avanzaron en procesos de tecnificacion, pues producen cultivos estacionales.
Dependen en la mayoria de los casos del hecho fortuito de la lluvia, por lo que resulta
necesario “mejorar la eficiencia, la productividad y la capacidad de aprendizaje de toda
la configuraciéon productiva. El desarrollo econémico se basa en la interaccion entre
agentes y su articulacion en acciones conjuntas” (CEPAL, 2005). Es de destacar la
interaccion al interior de la asociacion, una riqueza humana y social, realizan las
compras en conjunto a fin de abaratar costos y venden productos de muy buena calidad
a precios accesibles. Viven de lo que producen. La Asociacién aglutina a las tres
colonias en estudio. Carecen de capital financiero, que les permita avanzar a proyectos
mas ambiciosos a fin de aprovechar las ocasiones que se les presenta, como ser la
produccion de cultivos no estacionales, con el objetivo de maximizar ganancias. El agua
gue extraen de las perforaciones no es apta para riego, por su elevado contenido de sal.
“La introduccién de innovaciones productivas es un aspecto crucial para el desarrollo
econdémico y el empleo, incluye no sélo innovaciones tecnolégicas de producto o de
proceso productivo, sino innovaciones de gestibn u organizacion, asi como

innovaciones sociales” (Alburquerque, 2007).

La mayoria carecen de cobertura social. En caso de enfermedad, son atendidos en los
hospitales publicos de El Colorado o la localidad de Villa 213, Igual situacién se da, con

el acceso al agua potable, consumen agua de aljibes.

Un aspecto a resaltar es el buen estado de los caminos, lo que les permite transportar
con facilidad la produccién. El asfaltado de la ruta provincial N°9, les posibilitdé a
productores que viven a mas de 40 kilometros, trasladarse a fin de comercializar sus

productos.

En lo referente a la innovacién de producto, seleccionan lo producido, otorgandoles una
excelente presentacion e higiene, por lo que lograron darle una marca distintiva,
adecuandose a los gustos de los consumidores. Es de destacar el trabajo realizado por
el Departamento de Bromatologia de la Municipalidad de El Colorado, quien dict6 cursos

y capacitd en higiene y seguridad.

Desde estas ferias se promovi6 el agrupamiento de los productores, también nuevas
formas asociativas y de cooperacion a fin de fortalecer a los trabajadores con el objetivo
de eficientizar la produccion, favorecer la adquisicion de sus insumos, e iniciar otras

actividades que le agreguen mayor valor a la produccion. “La sostenibilidad de las
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acciones de fomento de los territorios se centra en la generacion de consenso sobre el
valor (no s6lo econdmico, sino también social) de las acciones emprendidas. Los
resultados de estos Proyectos de Integracion Productiva (PIP) se relacionan con la
mejora de la posiciébn competitiva del conjunto de empresas del sistema productivo
considerando, mediante la generacion de un ambiente de negocio mas favorable y la
creacion de capital social a través de la creacién o fortalecimiento de instituciones, el
desarrollo y consolidacion de las relaciones entre los distintos actores locales y la
constitucién de instancias permanentes y representativas de coordinacion de los actores
locales. La sostenibilidad de la accién colectiva no se basa en un analisis de costo
beneficio sino en la generacion de un valor social que es tanto mas grande cuanto mas
amplio es el nUmero de beneficiarios y cuanto mas profunda es la conciencia que ellos
tienen de su relevancia. El factor decisivo que garantiza la continuidad de las acciones
colectivas en el tiempo, esta relacionado con el consenso y con el respaldo politico que

las iniciativas alcanzan” (Dini, Ferraro, Gasaly, 2007).

Se observa la riqueza de las interacciones humanas y la importancia que le otorgan al
trabajo en conjunto, la comunicacién es permanente a través de grupos de whatsapp,
participacién activa, lo cual les ha permitido conformar, se reitera, la Asociacion de
Feriantes que aglutina a las tres colonias en estudio y la Asociacion de Mujeres Rurales
del Kilbmetro 210, las que conforman mujeres de la colonia mencionada y de Pampa

Villanueva.

El modelo vigente ha permitido la articulacion de las politicas dirigidas a los sistemas
agricolas con la adopcion de estrategias de produccion en base a politicas publicas de
apoyo basado principalmente en concientizar a sus principales actores en que la
innovacién, la investigacion béasica aplicada esta intimamente relacionada con el

desarrollo (i+1+D).

Una de las premisas fundamentales, en ese sentido, consistié en recuperar el cultivo del

algoddn en términos de rendimiento y sustentabilidad.

Estos experimentos consistieron en la comprobacién de los beneficios que resultan del

cultivo del algoddn en alta densidad o surcos estrechos y cosecha mecanica.

El cultivo convencional del algoddn, con distancia de un metro entre lifios, con el
agravante de los suelos agotados por este monocultivo, ha ocasionado que los
rendimientos vayan disminuyendo, lograndose en los afios previos a la experiencia,

cosechas que oscilaban entre 900 y1.000 kilogramos por hectérea.

Por esta situacion, el algodon quedo relegado a la agricultura de sustento, de este modo,

como se expreso anteriormente, todo el grupo familiar concurrian a las tareas agricolas,
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gue abarcaban desde la preparacién del suelo hasta la cosecha. El avance del “picudo
algodonero” (Anthonomus grandis Boh) plaga que produce grandes dafios y como
consecuencia pérdidas en los cultivos, ha contribuido a que los agricultores
minifundistas se sientan desanimados en la siembra y produccion. Es necesario
mencionar que este cultivo se sustenta en una base histérica tan rica, que su analisis
supera lo meramente econémico, nutriéendose de habitos y costumbres que obligan a
introducir aspectos sociales, culturales y motiva en la busqueda de alternativas de

produccion especificas, con el objetivo de mejorar la calidad de vida del productor.

En la entrevista realizada al Ingeniero Edgar Pajuelo, Director de Produccién
Sustentable, Ministerio de la Produccién y Ambiente del gobierno de la provincia de
Formosa, manifestd: “Hay un ejemplo de experiencia en El Alba, fue todo un proceso de
capacitacion y aprendizaje. Los agricultores tenian la cultura productiva, la escuela
agrotécnica de la colonia, tenia el tractor y un parque de maquinarias. Se integraron las
piezas con el Ministerio de la Produccién en el cual con ese trabajo interinstitucional, los
productores pudieron acceder a la tecnologia. Un pequefio productor de tres, cuatro,
diez hectareas de algodén, nunca va a poder comprarse una cosechadora porque ni
siquiera tiene un tractor. Entonces, eso fue revolucionario y de gran satisfaccion para
todos, pues se logré con ello la donacion de una maquina cosechadora de algodon.
Obviamente que el modelo hay que trabajarlo todos los afios. Después ya se mecaniza
la siembra, las pulverizaciones. Eso permitié optimizar el trabajo y muchos productores

gue dejaron de hacer algodon, volvieron a hacerlo”.

El Ministerio de la Produccion de la Provincia de Formosa realiz6 el acuerdo con la
Escuela Agrotécnica Provincial N°5 el 1° de julio de 2008, a fin de llevar adelante la
experiencia de validacion tetrica de siembra del algodon en alta densidad o sistema de
siembra por surco estrecho. La génesis de red propuesta por dos instituciones publicas
y agricultores del medio propusieron como eje fundamental para el desarrollo local,
territorial, la innovacion, a la vez que desarticuld los procesos verticalistas de integracion
territorial, de concentracion del capital, al concurrir a atender a los mas desfavorecidos
del sistema. En este caso particular, una Institucion que produce conocimiento, la otra
gue trasmite y otros agentes que se apropian de ella, constituyendo una trama
productiva en la medida en que se establecié relaciones continuas de manera
autocoordinada, sin relaciones jerarquicas a fin de cumplir con los objetivos propuestos.
“La industrializacion de la agricultura ha sido una de las transformaciones de las Ultimas
décadas en el marco del proceso de globalizacion. Asi, la agricultura pasa a producir
materias primas y requiere insumos de bienes de capital para el agro. Esto avanza

juntamente con el proceso de concentracion y centralizacion del capital, el aumento de
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la integracion vertical y la incorporacion de nuevas tecnologias en el agro. Se destacan
el rol de la biotecnologia, la genética o la informatica tanto en las actividades primarias
como secundarias. Por otra parte, las cadenas agroindustriales ofrecen productos mas
variados en respuesta a una demanda mucho més diversificada. Las transformaciones
impactan en los territorios y el empleo, a la vez que llevan a complejas formas de

coordinacion de la produccién y de la comercializacion”. (Castagna y otros, 2011).
Ambas Instituciones plantearon el siguiente Plan de Desarrollo Tecnol6gico:
Objetivos:

a) Mayores rendimientos, respecto al cultivo convencional.

b) Ciclo productivo mas corto.

c) Distancia mas corta entre lifios a fin de eficientizar la produccion.

d) Menores problemas de malezas y plagas

e) Uso de mejores semillas.

f) Adaptacion del cultivo a la cosecha mecanica.

g) Costos amortizables por mejores rendimientos.

h) Sistema sustentable, compatible con la conservacion del ecosistema.

i) Acortar el ciclo del cultivo, a fin de eludir el avance del picudo algodonero.
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Desarrollo de la Experiencia:

Se llevdé a cabo en distintos lotes de Colonia El Alba, a efectos de su posterior

comparacion:

Cuadro 6:

Datos demostrativos de la experiencia de siembra de algodén en alta densidad

en Colonia El Alba

c
=
© =
Nombre < & 3
S 5 2
Q. = )
Hugo 17-11- _ )
2 30 | 70.000 | 3.200 | 120 | 430 arcilloso | agricultura | bueno
Carbonel 2008
Cesar 12-11- ]
_ 8 30 |100.000| 2.700 | 120 | 450 arenoso | agricultura | regular
Vallejos 2008
Dario 14-11-
_ 5 30 | 70.000 | 3.500 | 120 | 430 arenoso | ganaderia | bueno
Vallejos 2008
_ 16-11- _
Abel Vallejos | 7 30 | 90.000 | 3.500 | 120 | 430 2008 arcilloso | ganaderia | regular
Agrotécnica 15-11- )
6 30 | 60.000 | 2.000 | 120 | 450 arenoso | agricultura| malo
N°5 2008

Fuente: Elaboracién propia en base a datos recopilados de la experiencia en la E.A.P. N° 5
de Colonia El Alba

Los resultados obtenidos fueron muy alentadores, pues triplicé el rinde de cosecha
comparado al sistema convencional. El procedimiento de siembra fue adoptado en todo
el territorio, lograndose la recuperacion de un cultivo tradicional. Se contribuy6 de esta
manera, a la mejora productiva y economica de los agricultores. Si bien es de considerar
que existen “factores criticos, que inciden positiva 0 negativamente en el éxito de los

proyectos, el mas importante es el factor humano, El éxito esta relacionado con el nivel
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de sensibilidad, el grado de preparacion y el tipo de orientacion que poseen y expresan
las personas involucradas en la iniciativa. Por esta razon, una parte determinante apunta
a sensibilizar, orientar y preparar a las personas mediante metodologias interactivas
gue, ademas, garanticen una sintonia de intentos y de lenguajes. Otros elementos
(indirectamente relacionados con el factor humano), estan vinculados con la cultura
empresarial, las diferencias culturales que existen entre los actores locales, la existencia
de costos de transaccion y la gestion administrativa de los proyectos” (Dini, Ferraro,
Gasali, 2007).

Aunque no se llegé cumplir con las recomendaciones tedricas que establece la siembra
de algodon en alta densidad, uno de los inconvenientes suscitados fue el fenomeno de
las condiciones climaticas, pues se requieren entre 600 a 750 milimetros en todo el ciclo
del cultivo, los mejores rindes se dan cuando llueve méas de 150 milimetros por mes en
noviembre-diciembre y los resultados expuestos en la planilla no arrojan esos datos,
aun asi los rindes obtenidos son muy alentadores, pues se duplica y a veces triplica al
sistema de siembra convencional. También se reduce el ciclo de siembra a la cosecha
lo que permite evitar la invasion del picudo algodonero que mas ataca en la medida en
gue se extiende el mencionado periodo. “Una visibn mas detenida de la fase actual del
desarrollo econémico sefiala que el avance de la globalizacion y la mayor integraciéon
de las economias nacionales y regionales, acentla, mas que minimiza, la importancia
de los diferentes territorios, los cuales se encuentran, ademas, mucho mas expuestos
gue en el pasado a las crecientes exigencias competitivas, y deben abordar
enddgenamente, esto es, desde sus diferentes estructuras socioeconémicas e
institucionales la introduccién de innovaciones sustantivas en la base productiva y tejido

empresarial” (Alburquerque, 2007).

Al reducirse el ciclo que comprende desde la preparacién del suelo a la cosecha, ha
sido posible incorporar el rastrojo del algodén al suelo, en el mes de enero, proceder al
cultivo de maiz y luego en junio, a la siembra de zapallo, lograndose con ello la eficiencia
en cuanto al aprovechamiento del mismo. Asi se realizé la rotacion de cultivos, con
excelentes beneficios para el ecosistema, a la vez que se contribuy6 a recuperar el
cultivo, permitirle al pequefio agricultor vivir de lo que produce, recuperar la cultura del
trabajo y disminuir el éxodo. La adopcién de esta metodologia ha implicado el abandono

del paradigma del sistema de siembra convencional, para adoptar nuevas metodologias.

Podemos considerar al mencionado sistema de siembra, en la medida en que ha
traspasado de una forma de organizacion productiva tradicional a otra que logré
integrarse al proceso econdmico general, como territorio innovador, pues fue posible

demostrar que con la incorporacién de conocimientos, tecnologias e intercambio de
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informacién se impulsoé un proceso de aprendizaje renovador, lo cual implicé un cambio

de paradigma, que se implemento en todas las provincias productoras de algodon.

A fin de compensar los flujos desiguales de precios en el mercado, el gobierno provincial
establecié en diversos puntos estratégicos de la region las famosas “planchadas”!
donde compra al productor la materia prima, fijando de esta manera el “precio sostén”
del algodén el cual cuadriplico en algunas oportunidades el valor ofrecido por los
inversores privados, obligando a los mismos a mejorar la oferta. “El sistema
agroalimentario argentino se remite a la serie de actividades que involucran la
produccion, el procesamiento industrial y la comercializaciéon y distribucion final de
alimentos, orientados tanto al mercado interno como al externo: incluye el sector
agropecuario, las industrias que le proveen insumos, el procesamiento industrial y la
distribucion final de alimentos. Este espacio también abarca a los sistemas de soporte -
los sistemas educativos y cientifico técnico (incluyendo a la Universidad)”. (Castagna, y
otros, 2011).

Se reforzaron las estrategias vinculadas con la reduccién de costos de transaccién
(semillas, fertilizanes, agroquimicos)?, “Una de las formas en que se manifiestan los
procesos de globalizacién en el mundo, y en nuestro pais en particular, tiene que ver
con la importancia que han adquirido las grandes empresas agroindustriales
transnacionales o transnacionalizadas, las cuales han tendido a ejercer un creciente
control sobre sectores claves de la cadena agroalimentaria, desde semillas, pasando
por insumos agropecuarios, hasta la comercializacion y distribucién final mayorista y
minorista de los alimentos. Ese control se manifiesta también sobre gran parte de la
investigacion cientifica y las innovaciones tecnolégicas vinculadas con el sistema
agroalimentario global” (Castagna y otros, 2011) de tiempos de realizacion (cosecha
mecanica), con estrategias de competencia-precio: mejora en calidad, rapidez de
entrega y pago al productor, servicio post venta (asesoramiento para incorporar el
rastrojo, incorporacion de otros cultivos). Se redujeron los costos y se aumentd la
eficiencia. Se ahorré tiempo. Se le otorgb mayor valor al producto. Se desarrollaron

conocimientos sistémicos, desde la siembra de la especie, hasta su cosecha y

11 | a planchada es el lugar donde el gobierno compra al productor lo producido. En el afio 2013
fijo el valor de pago para algodon de tipo A $9.300 la tonelada, tipo B $8.500 y $7.500 tipo C,
triplicando la oferta del sector privado.

2 | a triada semillas genéticamente modificadas-agroquimicos-siembra directa, por cuestiones
de costo s6lo es accesible a productores de 100 has. 0 més. En este caso el Ministerio de la
Produccién distribuye de manera gratuita a productores de hasta 3 has. A pagar con la cosecha
siguiente, a los productores de hasta 50 has.
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comercializacién®. Se desarrollan flujos de informacién entre los actores y flujos
tecnolégicos, pues existen empresas que desarrollaron la cosechadora mecénica con
mayor tecnologia. “Los factores decisivos del desarrollo, son esencialmente internos y
aluden, sobre todo, a la capacidad para incorporar las innovaciones tecnolégicas,
organizativas y socio-institucionales en el seno de los diferentes sistemas productivos,
tejido empresarial y mercados de trabajo locales en los diferentes territorios, se subraya
la importancia de acompafiar dichas politicas con estrategias de desarrollo econémico
local a fin de asegurar los objetivos de creacion de oportunidades productivas”
(Alburquerque, 2007).

Los resultados demostrados, motivaron a la Fundacion Banco Nacion, la donacion a la
Cooperadora de la E.A.P. N°5 de una cosechadora de algodén de marca Jabiya'* a
fines de otorgarle un sentido social a la misma?®. En el mismo acto de fecha 20 de marzo
de 2009, se entregaron, por un sistema de crédito, cuatro cosechadoras a agricultores

de las diversas colonias.

Como consecuencia del éxito obtenido, en el afio 2011 la Institucion Educativa fue una
de las sedes del Congreso Mundial del Algodén, con la asistencia de mas de veinticinco

paises, productores de algodon y fibra de la misma.

En el afio 2013 se inaugurd la desmotadora en la localidad de Villa 213, a 20 kilometros
de colonia El Alba 'y a 15 kildmetros de El Colorado?®. La misma fue dotada de modernas
maquinarias que permitieron la obtencion de la fibra del “oro blanco”, lo que conforma

un indicador de la reactivacion del aparato productivo de la regién.

13 En la actualidad la venta de fibras se realiza a empresas localizadas en La Rioja, Corrientes
(Cap.) y Monte Caseros (Ctes.). En las provincias mencionadas no se siembra el algodén.
14 Maquina cosechadora de algodén, fabricado en el INTA-Reconquista.

15 A partir de esta situacion, todos los pequerios productores realizan convenios con la Institucion.
Sus lotes, son campos demostrativos de los beneficios de la siembra directa, lo que motiva a
otros agricultores a incorporar esta metodologia, que implica todo un proceso de aprendizaje.

16 En la localidad de General Belgrano, se localiza otra desmotadora, mas pequeiia que la
mencionada.
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Gréfico 2:

Produccion de Algodén en la Provincia de Formosa afios 2014 y 2015, en
toneladas
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3000 - campafia 14/15
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Villa 213 Belgrano

Fuente: Elaboracion propia en base a datos suministrado por el FONFIPRO

Los datos del grafico indican que pese a un detrimento en un 25% para la region de
analisis y un repunte del 18% en la otra region, en los afios considerados, la produccion
continta siendo mayor en Pirané Sur en las dos campafas. Esta fluctuacion se debe a

variaciones climaticas, que bien se podrian acotar instalando sistemas de riego.

Los valores demuestran que es posible instalar una hilanderia para lograr que todo el
proceso se circunscriba a la regién, con los consiguientes beneficios en los

eslabonamientos hacia atras y hacia adelante.

A pesar de la reactivacibn econdmica, del entusiasmo demostrado, de inicios de
actitudes de colaboracién, reuniones de sensibilizacidon, orientacién, encuentros,
jornadas de capacitacion previo a la experiencia, utilizacién de un lenguaje acorde,
respeto de la diversidad cultural, lo cual permiti6 el éxito de la experiencia y la
continuacion de capacitaciones e intercambios con los productores que se fueron
sumando; un elemento llamativo a resaltar es que no fue posible a pesar de, tal como
se relata, los excesivos intentos realizados en ese sentido, detectar una génesis de
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asociaciones de productores, en algunas de sus diversas acepciones, de manera tal

gue sean ellos mismos los continuadores de sus proyectos productivos.

En la entrevista realizada al Ingeniero agrénomo Carlos Gbmez, miembro de la Agencia
de Extension Rural del INTA, manifesto: “el problema de esto es basicamente el tema
de la desconfianza que hay entre productores, no hay confianza entre ellos, por eso, es
muy dificil lograr a pesar de las tantisimas capacitaciones que se brindaron para la
adquisicion de insumos y cuando el gobierno entregé algo, una maquina o lo que sea,
siempre se acaparé y se distorsion6 el uso para el cual fue en principio entregado la
maquina”.

En la entrevista a la Sra. Vilma Barreto, Presidente de la Asociacion de Mujeres Rurales
del Km 210, manifesté: “considero que antes habia mas confianza, las palabras de las
personas tenian valor. Hoy dia, si no es por escrito, no sirve, hay mucha desconfianza.

Pensando en la confianza de las personas, ahora cuesta armar grupos de trabajo”.

Como mencionan Dini, Ferraro y Gasaly (2007) “En lo que respecta a la innovacion, se
han identificado resultados relevantes en distintos ambitos, y en particular vinculados
con la innovacion en la mentalidad de los actores: Esto ha permitido generar una base
de confianza reciproca que diluye la desconfianza existente muchas veces entre los
actores, para permitir el intercambio de recursos y experiencias entre los miembros de
las redes o los clusters, generando al mismo tiempo una aceptaciéon y entendimiento del

concepto de accion colectiva y de sus alcances.

Prosiguiendo con la entrevista, el Ingeniero Agrénomo Carlos Gémez expreso: a través
del programa Cambio Rural y desde la Agencia de Extension, empezamos a interactuar
con el Coordinador de la Céatedra de Extension de la Facultad de Ciencias Veterinarias
de la Universidad Nacional de Rosario, ingeniero Renato Biolatto. Asi que a partir de ahi
se hicieron una cantidad importante de viajes donde, interactuaron alumnos de las
Escuelas Agrotécnicas fundamentalmente de El Alba con la que mas trabajamos y en
algin momento con la escuela del kilbmetro 210 pero fueron menos las veces que se
trabajé con ellos. Con la escuela de El Alba tuvimos mayor receptividad de parte de los
directivos y docentes. Hemos realizado actividades que contribuyeron a la formacion de
chicos que después fueron a trabajar a provincias mas grandes como Cérdoba, en los
tambos, se los capacitd en inseminacion artificial. Considero que a partir de la presencia
de la Facultad de Veterinaria, empezamos a ver algunos cambios. Hemos visitado y
convocado a productores para capacitarse en actividades practicas intensivas, como el

tema de la cria de cerdos, insistimos mucho con la cria de bovinos.
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Como se expresa desde la CEPAL, (2005)”Una actividad depende totalmente del
territorio cuando su viabilidad econdémica arraiga en activos, entre ellos las practicas y

las relaciones”.

Prosiguiendo con su exposicion el Ing. Gomez expreso: “El tema de la capacitacion es
fundamental y basica. Hemos logrado la capacitacion de los hijos primero y que trajeran
a los padres a la escuela a escuchar las disertaciones y participar en las capacitaciones
practicas que realizaron sobre inseminacion en cerdos y bovinos. También se logré con
los estudiantes de la facultad, visitar chacras de productores donde ellos exponian sus
sistemas productivos. Se contribuy6 a que buena parte diversificaran la produccion. En
la casa de uno de los productores Paiperos, los Vargas, se habia hecho realizado, en
conjunto con la Agrotécnica de El Alba, una jornada de cortapicado de un sorgo, donde
después de esa experiencia la gente quedd bastante entusiasmada justo ese afio se
produjo un déficit hidrico, ellos lograron mantener todos su vientres. El nivel de prefiez,

llegé a un 94%. Quedd demostrado que eso servia”.

Si bien la produccion de cerdos, se realizaba de manera artesanal, con la presencia de
la Facultad de Veterinarias de la Universidad Nacional de Rosario (UNR) se introdujo la
inseminacion artificial en esta variedad, motivando a los pequefios y medianos
productores a incorporar en sus practicas esta novedosa tecnologia, con lo que se
mejoro el plantel en cantidad y calidad, aunque muchos no pudieron acceder en forma
directa a esta modalidad por impedimentos econdmicos para la adquisicion de los
materiales, si accedieron de manera indirecta con la compra de padrillos de raza

mejorada.

Como se expresa desde la CEPAL (2005) “La politica de desarrollo consiste
especialmente en aprovechar las capacidades subutilizadas y movilizarlas a una meta
comun, lo que debe actuar como un catalizador que haga confluir las fuerzas para la
generacién de sinergias positivas. ElI punto de partida es la determinacién de las
capacidades innovadoras de la economia, asi como la identificacién del lugar donde

residen sus fortalezas tecnolégicas y de creacion de nueva riqueza”.

Las génesis de redes propuestas por instituciones publicas y productores que se
apropiaron del conocimiento, demuestra el camino a seguir a fin de lograr objetivos
comunes que generan beneficios econdmicos y sociales al territorio. Resulta importante
y sumamente necesario el trabajo coordinado interinstitucional asi como también “La
necesidad de contar con competencias didacticas en esta materia y la importancia de
entrelazar este proceso con el debate tedrico que se desarrolla internacionalmente

sobre los temas de integracion productiva sugieren que las instituciones de educacion
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superior podrian cumplir un rol relevante en estos ambitos, aunque la necesidad de una
vinculacion con el mundo empresarial hace pensar en la importancia de un vinculo de
cooperacion con entidades de fomento que tengan experiencia directa en la gestién de
estos proyectos” (Dini, Ferraro, Gasaly, 2007).

Es importante resaltar que las acciones conjuntas de los actores locales resulta de suma
importancia para la sostenibilidad en el tiempo, en el afianzamiento y progreso de lo
realizado, que perduren las ideas de articulacion y colaboracion entre los actores “el
concepto que, a nuestra manera de ver refleja con mayor precision este fenémeno, es
el de empoderamiento. El empoderamiento es el proceso que hace que las personas
involucradas en una determinada iniciativa desarrollen voluntad y capacidad para

controlarla y dirigirla de forma directa” (CEPAL, 2007).

Resulta entonces necesario insistir en el trabajo en redes, pues éstas favorecen en
varios aspectos, primero en lo referente a infraestructuras, los sistemas de informacion
y el uso de la capacidad tecnoldgica. Los recursos humanos, facilitan el acceso al
conocimiento, la educacién y la socializacion de éstos. “En muchas de las propuestas
gue supone la actuacion de actores locales, se considera al gobierno local uno de los
principales agentes en lo que atafie a iniciar, fomentar o apoyar proyectos de fomento
de aglomeraciones o redes locales o de promocion del desarrollo territorial” (CEPAL,
2005).

Aunqgue a veces las iniciativas de desarrollo local da inicio una institucion o grupo de
instituciones, la implementacion recae en los municipios, por lo que “se considera al
gobierno local uno de los principales agentes en lo que atafie a iniciar, fomentar o apoyar
proyectos de fomento de redes locales o de promocién del desarrollo territorial’(CEPAL,
2005).

Referente a la localidad de El Colorado, a partir del 2003, afio de inicio del proceso de
reparacion histérical’, se ha llevado adelante importantes obras, correspondiente a

activos fisicos:

a) Pavimentacién de calles: Se reactivé el consorcio de pavimentacion. Es una de
las actividades que la actual gestion ha puesto mas énfasis, junto con el
alumbrado publico, playas de estacionamiento para vehiculos, motos,
alcantarillas y cloacas, para ello se utiliza en su totalidad la copatrticipacion
correspondiente a la soja. En la actualidad un 80% de las calles se encuentran

asfaltadas, y un 10% enripiadas lo cual permite un reordenamiento en el

17 El proceso de reparacion historica, finaliza en el afio 2015.
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trdnsito. La colocacion de seméforos en puntos claves de la ciudad contribuy6

a disminuir el nimero de accidentes de transito.

b) Defensa de costas: Se llevo a cabo la culminacion de las defensas de costas,
iniciado en el afio 2013. En la actualidad se procede al mantenimiento de las
mismas. Esta actividad permitié atenuar la penetracion del rio Bermejo, y llevar
tranquilidad a la poblacion. Resulta necesario rever este proyecto, pues en
algunas partes los pivotes han sido arrastrados, provocando la penetracién del

caudaloso rio.

¢) Cloacas: de suma importancia a fin de contribuir a resguardar la salud de la
poblacién la cual aumenta notablemente. A la finalizacién del afio 2015, se lleva

a cabo aproximadamente el 70% de lo planificado.

d) Alcantarillado: se ha realizado la construccion de alcantarillas en lugares
estratégicos de la ciudad a fin de favorecer el escurrimiento de aguas en épocas

de lluvias intensas, se lleva a cabo un 80% de lo planificado.

e) Construccién de playas de estacionamiento a fin de descongestionar el

transito.

f)  Frigorifico municipal: se ha iniciado su construccidon en el afio 2013, a la
finalizacion del periodo de estudio, se encuentra terminado, aunque no
inaugurado Resulta de suma importancia cumplimentar este trdmite, pues
reemplazara al matadero municipal, brindara las normas de higiene, seguridad

y garantizara la cadena de frio durante el traslado de lo faenado.

g) Complejo polideportivo municipal: se ha reactivado a partir del afio 2014, lo que
permitié la realizacién del encuentro provincial de fatbol, categoria mujeres en
el afo 2015. Resulta conveniente la reactivacion de la pileta municipal, la cual

permitiria la realizacion de competencias pues esta disefiada para ese fin.

h) Camping Municipal: se disefié y concreté un moderno camping municipal a
orillas del rio Bermejo, equipado con cabafias, sanitarios, un parque acuatico,
una ordenada arborizacion, parrillas, lugares para acampar y disfrutar de la
naturaleza, El lugar es conocido en toda la regién y muy concurrido en toda la

época del afio.
i) Construccién de una moderna terminal de émnibus.

Las rutas nacionales y provinciales estan asfaltadas, lo cual facilita la comunicacion.
Una de ellas es la Ruta Provincial N°3 que atraviesa El Colorado, a través de la cual se

accede a todo el pais; la misma desemboca en la Ruta Nacional N°81 que, como se
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menciono, permite acceder a un mercado potencial de mas de 30 millones de personas
de Brasil y Paraguay, ademas de constituir un corredor bioceanico entre los puertos de
Antofagasta-lquique (Chile) y Rio Grande-Santos (Brasil).

La Ruta Provincial N°9*® que inicia en Colonia Cano, limite con Paraguay, atraviesa El
Colorado, sus Colonias, la localidad de Villa Dos Trece, sus Colonias y se constituye en
via de acceso alternativo a la Ruta Nacional N°81, a través de la localidad de Palo Santo.
Esta ruta asfaltada, posee un relevante caracter estratégico, pues permite a los
productores en su mayoria minifundistas, comercializar sus productos de manera directa
en las localidades de El Colorado, Villa dos trece y Mayor Edmundo Villafafie, generando
con ello ventajas competitivas®®. La Ruta Provincial N°1, se constituye en el trayecto

mas corto por la que se accede a la ciudad de Formosa, capital.

La construccion del gasoducto del NEA, cuyo ramal accesorio ingres6 a El Colorado,
posibilitara a mediano plazo mejorar la dinAmica socio-econémica, pues posibilitara el
uso hogarefio, como el industrial y comercial, lo cual brindara oportunidades para el

desarrollo de la agro-industria, foresto industria, metalmecéanica, ceramicas entre otras.

El organigrama de los municipios de la provincia varia de acuerdo al grado de
complejidad y prioridad en el que hace énfasis la politica vigente del partido gobernante,
en el caso del Municipio de EIl Colorado se distinguen los siguientes departamentos:
Departamento de recaudacion, de Accién Social, de Produccién, de Catastro, de Tierras
Fiscales, de Cultura y Ceremonial, de Parque o Corralén Municipal y de Deportes. No
posee Departamento de Desarrollo Local, el cual se considera de suma importancia a
fin de detectar los potenciales endbégenos o yacimientos de empleo factibles de

desarrollar.

No se pudo obtener informacién de cuanto se destina a cada departamento, ni el importe
de lo ingresado a través del Departamento de Recaudacion; el mismo carece del

sistema de cobro por tarjetas de débito o crédito.

La comision que constituia el consorcio de pavimentaciéon, esta disuelta. El poder
ejecutivo, luego de los informes correspondientes de los técnicos, es quien define la

cuadra a pavimentarse. Se puede caracterizar a la gestibn municipal, como centralizada.

18 Se insiste con que el trazado y asfaltado de esta ruta, no es valorado en su totalidad. Es notable
como incide en el crecimiento exponencial de colonias que exceden al territorio de analisis, como
el Km 142 N.R.B., el Km 100, la localidad de Villa Escolar. La mayoria de sus habitantes se
trasladan a realizar diversos tramites a la localidad de El Colorado.

19 Resulta notable observar como en motocicletas trasladan sus productos a fin de comercializar
en la feria franca o de manera individual y directa al consumidor. Otros se han mecanizado con
autos al cual enganchan un pequefio acoplado donde transportan lo producido
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En cuanto a los activos intangibles, el Municipio trabaja con la Oficina de Empleo
Municipal que pertenece a la Red de Servicios de Empleos dependiente del Ministerio
de Trabajo Empleo y Seguridad Social de la Nacion.

En este sentido las metas alcanzadas durante el periodo 2015 fueron las siguientes:
poblacién objetivo (jovenes de entre 18 a 24 afios): Se adhirié a un total de 130 jévenes
al Programa Jévenes Con Mas y Mejor Trabajo. Para que puedan continuar y terminar
sus estudios primarios y/o secundarios.

Al Programa PROGRESAR un total de 570 jovenes para que continden sus estudios

formales en todos los niveles (primarios, secundarios, terciarios y universitarios).

Nucleo de Acceso al Conocimiento, N.A.C., el cual a partir de junio de 2013, comienza
a funcionar en El Colorado, por convenio entre la Municipalidad quien aporta el local, los

recursos humanos y el Ministerio de Planificacién Federal el equipamiento necesario.

En la misma, se dictan cursos de alfabetizacion, actualizacién digital y de formacién
laboral, se cuenta con una matricula de cien personas conformados por jovenes y
adultos mayores. Gracias a esta capacitaciéon, muchos de estos jévenes ingresaron al

mundo laboral en el Municipio o en comercios de la localidad.

En la ciudad de El Colorado, existe una franja muy amplia de personas que a pesar de
tener un oficio, se encuentran excluidos del sistema, no pueden comercializar de manera
legal sus productos. A partir de esta situacion el Departamento de la Produccion
gestiond para estos sectores el “monotributo social costo cero” lo cual les permite
facturar lo que venden, acceder a una obra social y aporte jubilatorio. Este beneficio
permite a los pequefios agricultores, ladrilleros, carpinteros, pescadores, vendedores
ambulantes comercializar lo que producen, lo cual contribuye a mitigar la situacion de

los sectores excluidos.

Las politicas sociales pasivas de contencién, mencionadas e implementadas por el
gobierno nacional dirigidas hacia los sectores mas necesitados, contribuyen de manera
eficiente a palear la crisis. Sin embargo, cuando son utilizadas con comportamientos
oportunistas, generan efectos adversos. “En américa Latina, el clientelismo es uno de
los problemas centrales y mas antiguos en la relacién entre organizaciones comunales
y de base —y también empresariales- y los agentes estatales y gubernamentales”
(CEPAL, 2005). Las mencionadas politicas pasivas resultan ser condiciones necesarias
pero no suficientes para la reactivacion, pues deben ir acompafiadas con politicas

activas que complementen a estas.

Si bien la region de andlisis, es considerada cuenca lechera de acuerdo al proyecto

estratégico provincial, no se observan actividades relacionadas al desarrollo
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tecnologico, como ser conformacion de asociaciones de productores lecheros con el
objetivo de que especialistas del municipio u otras instituciones coadyuven a la
realizacion de proyectos para presentar a los organismos pertinentes, adquirir
maquinarias, facilitar la produccion y otorgarle el valor agregado, se observa la venta de
guesos artesanales en la feria franca o productores que de manera individual
comercializan lo producido en los comercios de la localidad. Esta situacion resulta
llamativa cuando, se insiste, de acuerdo al Proyecto Estratégico Provincial la regién de
andlisis es considerada cuenca lechera. También es llamativo que la fabrica de
productos lacteos COOPELCO, haya cerrado sus puertas en el afio 2007, en plena

etapa de reactivacion econémica.

El INTA, Institucion que fuera artifice en el acompafiamiento y participacion en la
comunidad en la toma de decisiones que trajeron beneficios considerables a la
comunidad, se encuentra en una etapa de reorganizacion, el apoyo que reciben los
agricultores y ganaderos en general, es basico. Al contar con una institucién como la
mencionada, ésta se podria constituir en promotora y artifice del desarrollo en todo el

territorio.

La Camara de Comercio, Institucion muy respetada en periodos anteriores, no existio
en el periodo 2000-2015. Esta situacion demuestra cierto grado de debilidad en los
actores responsables de conformarla, teniendo en cuenta que en otras ciudades fue la
Camara de Comercio la impulsora de planes estratégicos que en épocas de crisis
permitieron afrontar y superar la situacion?°. Como ejemplo se puede citar la ciudad de
San Francisco en Estados Unidos, que “en la década de los afios setenta al
experimentar problemas la economia local y al crecer el déficit publico, todo lo cual ponia
en serio peligro el mantenimiento de unos servicios publicos de alta calidad. Asi pues,
sin sufrir las graves dificultades de otras ciudades industriales del Medio Oeste, a
principios de los afios ochenta, San francisco dudaba de su capacidad para generar
nuevas iniciativas empresariales que mantuvieran su proverbial prosperidad. Bajo estas
circunstancias, en la primavera de 1981 se reunié un grupo de empresarios,
pertenecientes a la Cadmara de Comercio para discutir el futuro de la ciudad como lugar
para vivir y trabajar. Para abordar con ciertas garantias de éxito los serios retos a los
gue se enfrentaba la ciudad, el grupo propuso el empleo de técnicas de planificacion
estratégica, suficientemente probadas en el &mbito empresarial. Sus esfuerzos dieron
como resultado la puesta en marcha del primer Plan Estratégico aplicado a una gran

ciudad, fruto de una intensa cooperacion entre la comunidad empresarial y las

20 En la ciudad de San Francisco, Estados Unidos, fue la cAmara de comercio la que proyecté e
impulso el primer plan estratégico que permitié afrontar y salir airosos de la situacion de crisis.
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autoridades locales. Una de las grandes virtudes de este plan, fue que fijé prioridades y
movilizo los escasos recursos publicos y privados en la direccién deseada” (Fernandez
Guell, 2007).

Consultados comerciantes del medio, manifestaron que la situacion se debié al

individualismo reinante, herencia de la década anterior.

Si aplicamos el concepto de las ciencias fisicas a los fenébmenos sociales, podemos
considerar que en los territorios se originan fuerzas centripetas y centrifugas
considerables. Cuando éstas estan en equilibrio los beneficios son mutuos y el territorio
genera ventajas competitivas al interior del mismo, como generacién y transmision de
conocimientos, aumento en el consumo de las familias, inversion de empresas publicas
y privadas, generacion de conocimientos que se transmite a otros territorios (ej. Sistema
de alta densidad), entramado en la comunicacién, colaboracion entre las personas, que

genera un ambiente propenso a lograr metas comunes, es decir un circulo virtuoso.

En este sentido, la CEPAL (2005) expresa, que se define “capital social a las actitudes
de confianza y las conductas de reciprocidad y cooperacién que se dan en un grupo o
una comunidad, asi como la capacidad de reunir recursos y acometer acciones
colectivas para reducir los costos de transaccion, mediante la asociacion la
administracion y la compraventa conjuntas, el uso compartido de bienes, la obtencion y
difusion de informaciones, y la reivindicacion de los intereses del grupo, todo ello por

medio de lazos o redes sociales”.

Cuando las fuerzas centripetas son débiles, por ejemplo, instituciones que poseen
escasas redes de intercambio, de gestion centralizada, o desorganizadas, son escasos
los beneficios que se transmiten a los actores locales; pueden llegar a existir beneficios

para unos pocos, lo que redunda en crecimiento y fuerzas centrifugas en dos sentidos:
a) altamente expulsoras de capital humano que buscan trabajo en otras regiones,

b) necesidad de seguir estudios superiores en otros lugares, pues las ofertas del

medio son escasas.

En El Colorado, se presenta la segunda situacién, pues la ausencia de ofertas
educativas universitarias, origina el éxodo de jovenes que siguen sus estudios en
Formosa (Capital), Resistencia (Chaco) o Corrientes (Capital), es decir que existe una
franja de jovenes entre los 18 y 30 afios que emigran en busca de oportunidades
educativas que en el territorio no encuentran. Esta situacion se nota en el periodo de

vacaciones donde la afluencia de este sector etareo es notable en la localidad.
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A este respecto, se puede establecer que el Departamento de Neembucu en Paraguay,
segun el censo del afio 2012, posee 98000 habitantes, de los cuales 14500
corresponden a personas entre 20 y 29 afios de edad.

El Departamento Pirané, segun el censo 2010, posee 70000 habitantes. No se pudo
obtener datos cuantitativos de personas entre 20 y 29 afios de edad.

Lo llamativo es que en el Departamento de Neembuct funcionan la Facultad de Ciencias
Agropecuarias y Desarrollo Rural, Ingenieria Acuicola, Facultad de Ciencias Aplicadas,
Facultad de Ciencias Contables, Administrativas y Econdémicas, Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Sociales y Facultad de Humanidades, mientras que en el

Departamento Pirané no ofrece carreras universitarias a los estudiantes.

La localidad de El Colorado, resulta hoy una de las ciudades mas bellas y ordenadas
del interior provincial. Es notoria la sensacion diferente que provoca el venir del interior
de la Provincia visitando otras localidades vy llegar a ElI Colorado, encontrarse con un
pueblo ordenado, tranquilo, donde robos o hurtos son muy escasos y asaltos a mano
armada, decesos por enfrentamiento de pandillas o por diferencias personales
practicamente no existen. Es el lugar donde todas las personas quieren vivir. Esta
situacion provoca la valorizacién de los terrenos, de las propiedades y el aumento del
valor de los alquileres. La actuacion efectiva del Instituto Provincial de la Vivienda
(.P.V.) en diversos periodos construyendo viviendas?!, no ha alcanzado a cubrir la
demanda, el suefio de coloradenses y de personas que vienen a radicarse por motivos
de trabajo de acceder a una vivienda propia queda truncada, por lo que muchos deben

alquilar el lugar donde desean vivir.

No se observa que hayan existido redes de intercambio de informacion o colaboracién
de manera directa de parte de la Cooperativa de Servicios Publicos, con otras entidades
0 si existieron, estas fueron muy débiles, a fin de fortalecer tan importante iniciativa,
como representa la usina lactea. Esta se ha realizado de manera indirecta a través de
un, productor lechero, con el INTA. También resulta llamativo que una entidad que
provee servicios publicos se oriente a la asociacién productiva, en este caso la
industrializacion de productos lacteos, sin contar de manera efectiva con una comision
asesora conformada por productores lecheros y redes de intercambio de conocimientos
directos, con el INTA, el PAIPPA o el Ministerio de la Produccion a fin de fortalecer este
ambicioso proyecto, solo cuando se vieron en inconvenientes, recurrieron al gobierno

provincial.

2! Lamentablemente muchas de las entregas, se utilizaron con fines politicos.
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El 70% de las personas son empleados publicos. Un gran porcentaje viven el dia a dia
(changas) o de los planes sociales de contencién, que no les alcanza para llegar a fin
de mes. Existe una franja notoria de seres humanos con necesidades bésicas
insatisfechas y otras con alto grado de vulnerabilidad los cuales recurren a la ayuda de
los comedores comunitarios. Los comedores escolares funcionan en el periodo de
vacaciones al igual que aquellos que proveen copa de leche asisten a todo el grupo
familiar. La ausencia de cooperativas de produccion es llamativa. Existen dos
emprendimientos asociativos, la Asociacion de Feriantes y la Asociacion de Mujeres
Rurales del Km 210 y cuatro importantes emprendimientos privados, una exitosa
pequefia empresa de metalmecanica que fabrica implementos para el sector
agropecuario y comercializa en todo el nordeste y en Paraguay, dos importantes fabricas
de alimentos balanceados que venden lo producido a toda la Provincia, dan empleo a
40 personas, favorecen los eslabonamientos productivos hacia atras y hacia adelante,
con grandes posibilidades de reactivar el aparato productivo de la region y una
importante empresa familiar de tubos y alcantarillas que venden lo que fabrican a toda
la region. Las mencionadas empresas, no se encuentran en la actualidad en una etapa

de intercambio de informacién y colaboracion.

Las personas que buscan trabajo dependan de la demanda de locales comerciales que
en algunos casos ofrecen una remuneracion relativamente baja?2. El predominio de
empresas privadas en regiones cercanas, que también ofrecen una baja remuneracion,
motiva a que profesionales que con gran esfuerzo han cursado estudios universitarios
o terciarios, opten por instalar una carniceria en la localidad, se dediquen a administrar
el lote de sus padres, de 50 hectareas, en el territorio 0 se empleen en comercios de la
localidad. En este sentido es necesario compatibilizar el accionar publico con el privado,
pues existen problemas referentes a lo econémico, que la iniciativa privada a veces no

resuelve.

Si aplicamos el concepto de entropia, referido a las ciencias fisicas, quimicas para
trasladarla a los fendbmenos sociales, se puede expresar que aumenta el grado de
desorden o deslocalizacion de las personas en el subsistema politico, el cual es
contenido aplicando una minima energia, con politicas sociales pasivas destinadas a
las familias, o en el caso de los jévenes que terminan la formacién secundaria o técnica
y optan por ingresar a las fuerzas de seguridad, como modo de asegurar un rapido

sustento econémico.

22 De acuerdo a informantes calificados, un personal contratado municipal, sin beneficios
sociales, recibe de haberes, $ 8.000. El maestro de grado con 5 afios de antigiiedad, sin
considerar el pago por zona, recibe de sueldo neto $ 6.142.
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En los periodos anteriores a los afios 2000-2015, en El Colorado y sus Colonias existia
una gran cultura del trabajo y gran sentido de la solidaridad. A partir de las 5 horas de
la mafiana, en la época de cosecha del algoddn, ya no se podia dormir por el constante
ruido de tractores con acoplados, camionetas, que venian a buscar a los braceros.
Luego entrada la noche los regresaban a sus hogares, algunas familias quedaban en el
lugar, para regresar los fines de semana luego de cobrar por su prestacion. La economia
era dindmica, no dependia de los sueldos, las reuniones o encuentros sociales eran
amigables, sin inconvenientes, salvo alguna u otra escaramuza originada entre los
braceros, principalmente aquellos oriundos de Paraguay. La solidaridad y la palabra
empefiada estaba presente en todo momento. Si bien existian personas o familias
humildes, no se conocian hogares con niveles basicos insatisfechos o altos grados de

vulnerabilidad.

Se puede establecer, que las personas siempre se unieron para solucionar sus
inconvenientes. En épocas de inundaciones, marcaban el trayecto de desagote del agua
varias veces con arado mancera.?® Conocedores del terreno, optaban por los lugares
con mas declive ayudando al escurrimiento. Construyeron sus propios caminos
vecinales, escuelas. Es decir, siempre actuaron previamente de manera solidaria y
obligaron a la presencia del estado con sus respectivas instituciones a fin de dar
respuestas concretas. Se reunieron para formar la asociacién que permitid6 comprar

motores de gas oil con el objetivo de otorgar energia eléctrica al pueblo?*.

En las visitas a las colonias se podia observar como cosechaban la papa, con arado
mancera daban vuelta la tierra a fin de dejar expuestos sus frutos que luego eran
recolectados en forma manual. Conformaron una de las primeras cooperativas
algodoneras, la primera escuela normal del interior de la Provincia, todo ello con una

vision de futuro y gran sentido de la solidaridad.

Lamentablemente, no se observa la continuidad de esa vision en el periodo de analisis.

Son dos las explicaciones que surgen:
a) El excesivo individualismo de los afios noventa.

b) La transmisién intergeneracional de la presencia en época de crisis de personas

con conductas oportunistas 0 manejos desafortunados en la administracion de los

23 Arado manejado por una persona, de una reja, tirado por caballos o bueyes.

2%los responsables de su mensura expresaron que nunca seria ciudad por lo que era necesario
establecer manzanas de 4 hectareas a fin de que una familia viva en ellay la tierra, se constituya
en una unidad econémica. Eso explica por qué motivo las cuadras de El Colorado miden 200
metros cada una y las manzanas 4 hectareas.
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recursos de las instituciones publicas, lo cual provoco un descreimiento en las

instituciones y excesivo individualismo.

Una persona entrevistada se lamentaba por esta situacion y manifestaba que no
entiende cdmo es que ahora no pueden reunirse y conformar asociaciones para fines

mas ambiciosos.
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CONCLUSIONES

Es necesario resaltar que el desarrollo local-territorial hace énfasis en conocer la cultura

del entorno, ese saber hacer que los diferencia, a la vez que los identifica y se

manifiestan como caracteristicas distintivas de la region.

Si aplicamos la ley de causa y efecto de las ciencias fisicas la y trasladamos a los

fendmenos sociales, podemos establecer que las causas, consideradas como las

relaciones sociales, politicas y econémicas, es decir, solidaridad, cultura del trabajo,

cooperativismo, que dieron origen al nacimiento y afianzamiento de El Colorado y sus

Colonias, no produjeron el efecto deseado, es decir no condujeron al desarrollo,

principalmente por los aspectos que se consideran:

a)

b)

f)

9)
h)

Ausencia de redes de colaboraciéon e intercambio de informacién entre las
asociaciones intermedias, entidades publicas y privadas para la blusqueda del
bien coman.

Desconfianza entre los actores locales, lo cual impide avanzar en la
conformacion de asociaciones en sus diversas acepciones.

Comercializacion de lo producido, sin otorgarle valor agregado.

Elevado porcentaje de personas que viven de planes sociales de contencion.
Las rutas asfaltadas, la presencia del Banco Formosa y Banco Nacién, los cuales
poseen cajeros automaticos, permite la afluencia de empleados publicos de
otras localidades y colonias, quienes no brindan ese servicio por lo que todas las
personas tienen que trasladarse a El Colorado para el cobro de sus haberes y
aprovechan para realizar actividades que benefician al sector comercial y otros
rubros. Estos beneficios no son trasladados a los haberes de los empleados.
Excesiva atencion a la construccién de infraestructuras, en desmedro de lo
social, como ser planes de autoconstruccion de viviendas, el cual se concret6 en
los inicios del periodo democratico, la municipalidad proveia de los materiales y
los vecinos se encargaban de la mano de obra. También la construccion de
guarderias en los barrios. Esta propuesta se podria ampliar si se establecen
redes de colaboracién con la EPET N°4, que dicta la carrera de Maestro Mayor
de Obras. Los estudiantes del tltimo afio podrian llevar adelante la ejecucién de
los proyectos como actividad formativa.

Atencién basica en materia de salud en el Hospital Publico y Clinicas privadas.
Ausencia de un sistema de informacion territorial a fin de detectar y promocionar

yacimientos de empleo.
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i) Ausencia de promocioén para la instalacion de capitales privados.

j) Ausencia de concertacion publico-privada para la ejecucion conjunta de
acciones.

k) Asimetrias en la distribucion de la riqueza.

[) Ausencia de un plan estratégico de desarrollo territorial.

Es conveniente considerar los yacimientos de empleo en la region, pues son servicios
de alto contenido local, como el turismo rural, el cual se hace necesario la capacitacion
de los guias, “baqueanos” conocedores del territorio, como también contar con las

instalaciones apropiadas, aspecto que esta poco explotado en el territorio.

Si bien las pequefias empresas se encuentran en estado embrionario, como se expreso,
existen dos asociaciones de productores, cuatro emprendimientos locales privados, es
necesario tener en cuenta los beneficios que traerian al territorio pues se desarrollaria
empleo con mano de obra genuina de la region. Es fundamental generar un clima de
confianza, como manera de vencer a una de las principales debilidades que se refiere
a la cultura individualista, ello implica un proceso de aprendizaje, el cual es diferente en

cada region.

Asimismo, desempefian en este proceso un papel muy importante las escuelas técnicas,
agrotécnicas, los centros de formacion profesional e Institutos a los cuales les
corresponde el desafio de abandonar el curriculum hegemonico impuesto a nivel
nacional, que no tiene en cuenta a los territorios, sus diversas dinamicas, sus riqguezas

culturales y diversas maneras de interactuar.

Del mismo modo, el INTA, como institucibn generadora de conocimiento territorial,
desempefia un papel protagénico en la generacion de nuevas practicas agricolas con

impacto positivo.

Si bien es sabido que la formacién y actualizacibn en conocimientos es condicion
necesaria pero no suficiente para acceder a un empleo, la capacitacion de los
productores a fin de diversificar la produccién es condicién necesaria y suficiente para
acceder a un mayor bienestar de la poblacién, el cual sera posible, en la medida en que
se fomente el desarrollo de politicas integrales de cooperacién que posibilite la insercion
de lo producido en el contexto regional, se contribuya a arraigar a las familias y jovenes
rurales, en la blsqueda permanente de la mejora de la calidad de vida y el desarrollo
econdmico local, asi también contribuir a la capacitacion de los productores, dotandolos
de un perfil que responda a los saberes técnicos practicos y tecnologicos de la

produccion y de comercializacion, a la vez que incorporar tecnologias apropiadas y
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optimizar el uso de las existentes con el objetivo de consolidar el vinculo productor-

comunidad.

Resulta necesario contar con un sistema de informacion territorial, referente a
posibilidades de diversificacion, pues este cuenta con potencialidades a desarrollar. En
este aspecto es necesario una visibn comun de los actores. A modo de ejemplo,
podemos citar diferentes producciones que pueden emerger o ser recuperadas con el
objetivo de generar trabajo decente y contribuir al desarrollo econémico local. Es
necesario que las Instituciones mencionadas, se transformen en campo demostrativo
de diferentes posibilidades como las que se citan a manera de ejemplo: Turismo,
Formacion en ventas, Teletrabajo, Instaladores Gasistas Matriculados, Energias

Alternativas, Mantenimiento de Maquinas Industriales.

En produccion agropecuaria, se propone a modo de reflexién algunos cultivos posibles
de desarrollarse, que podrian ampliarse de acuerdo a los aportes de profesionales

competentes:

La papa (solanum tuberosum), su cultivo resulta redituable factible de ser recuperado y

desarrollado en el territorio.

La mandioca (manihot esculenta), si bien su cultivo es mas dificil pues se deben guardar
sus ramas utilizando distintos métodos a fin de sembrar el afio siguiente, este
procedimiento se debe hacer a mano, con azada. A pesar de ello en la provincia de
Chaco, Corrientes y en Paraguay se procede a su siembra, por lo que la mandioca, la
cual se consume muchisimo se adquiere a un costo superior al de la papa. Se fabric
una maquina que permite la siembra de tres lifios de la mencionada variedad, tirado por
tractor. Esta situacion genera posibilidades de la siembra a gran escala, pues su cultivo

se limita al consumo y en muy poco porcentaje a la comercializacion.

Igual situacién se da con el maiz (zea mays) en su variedad blanco y amarillo que en
décadas anteriores se sembraba en grandes extensiones para realizar comidas tipicas
y complemento del alimento de cerdos y aves, la variedad blanca se ha dejado de
producir, quedando limitado el cultivo a muy pocas extensiones de la variedad amarilla
y grandes extensiones de la variedad colorada, la que se destina a la alimentacién de

ganado mayor, menor y granja.

El mango (mangifera indica) el cual crece de manera natural, se obtiene un delicioso

fruto, factible de ser comercializado.

Lo mismo ocurre con el mamoén (carica papaya) del cual se obtiene un dulce muy
delicioso, en la actualidad las mujeres campesinas fabrican y comercializan de manera

artesanal en las ferias, el mencionado dulce. Es conveniente avanzar en propuestas
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mas amplias. Para ello resulta necesaria la capacitacion en higiene, seguridad,
tecnologias, asociativismo a fin de realizar la produccién de manera industrial, a la vez

gue se incorpora a la mujer en un ambicioso proyecto

El arroz, que se siembra en las margenes del rio Paraguay y Bermejo, no se lleva
adelante en la region de andlisis, por lo que toda la franja costera del rio Bermejo se

podria utilizar para incorporar este cultivo.

De la misma manera, los huevos, pollos parrilleros, citrus, se traen de otras provincias,
sin embargo, en nuestra zona se puede producir a escala intensiva, abaratando los
costos y generando trabajo genuino. En la actualidad agricultores minifundistas llevan

adelante estas producciones con fines de sustento.

En el territorio crecen de manera natural las hierbas medicinales como la salvia (salvia
officinalis), menta (mentha spicata), romero (rosmarinus officinalis), cedron (aloysia
citradora), cola de caballo (equisetum arvense), eucalipto (eucaliptus globulus labill).
Las mismas se comercializan de manera natural (sin disecado) en la feria franca. Estas
hierbas, s6lo por citar algunas, son factibles de proceder a su explotacién para su
posterior disecado (las mismas se traen de Tucuman y se venden en las farmacias) o
extraer sus aceites esenciales (muy utilizados en cosmetologia y farmacia); a este
proyecto se le puede incorporar cajones de la abeja sin aguijén (tetragonista angustula)
las cuales se desarrollan de manera natural en los huecos de arboles en la region. Esta
variedad de miel cuya produccién es incipiente, posee excelentes propiedades

medicinales.

La cria de pescado, principalmente de pacu, no se realiza en el territorio, si bien

existieron emprendimientos que fueron abandonados.

Formosa es una de las provincias de mayor produccién de plantas ornamentales, la que
estd reducido a un grupo de personas gue poseen la capacidad econdémica y el
conocimiento para producir y comercializar a pequefia y gran escala. Resulta necesario
gue profesionales del PAIPPA, Ministerio de la Produccién, INTA, escuelas
agrotécnicas, Universidades, difundan y capaciten en este importante emprendimiento
a los pequefios productores, principalmente a los que estan organizados como la
Asociacion de Feriantes, quienes tienen la posibilidad de comercializar a pequefia y gran

escala.

Lo expuesto es materia pendiente a mediano y largo plazo. Se considera que con el
trabajo en conjunto de todos los actores locales se contribuira a diversificar la
produccion, utilizando las tecnologias lo cual coadyuvard a recuperar la cultura del

trabajo y contribuir al desarrollo econémico y social del territorio.
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Teniendo en cuenta lo complejo del andlisis, el cual abarca hasta el periodo 2015 vy
requiere de una mirada diferente en cada una de sus areas, se sugiere la presencia de
estudiantes que deseen cumplimentar la tesis de grado o de posgrado a fin de continuar
el estudio, pues se reitera, la region de andlisis podria desembocar en un proceso de
desarrollo regional en tanto y en cuanto los actores territoriales, a pesar de las
diferencias légicas, establezcan un clima de confianza y reactiven las instituciones, con
la finalidad de integrar las cadenas productivas que se podrian desarrollar en la region
con los consecuentes beneficios en la estructura productiva y social. En ese sentido,
uno de los aspectos a tener en cuenta es la proximidad del frigorifico local con la
sociedad rural, quienes de lograr acuerdos de trabajo en conjunto podrian proyectar
otorgarle valor agregado a la produccion. Otra consideracion es lograr acuerdos entre

los productores minifundistas y las dos plantas productoras de alimentos balanceados.

Un aspecto importante a considerar, el cual permite establecer un buen diagndstico de
situacion y a partir de ello originar cambios, es que la Provincia de Formosa aporta el
0,55% del PBI, por lo que los actores territoriales podrian dar inicio, a nivel regional, a

politicas publicas que tiendan a revertir lo planteado.

Se resalta, que al trabajar con una localidad pequefa del interior provincial, pero no por
ello menos importante, se hizo dificil encontrar informacion cuantitativa sobre datos
socioecondmicos referidos a la region. El aspecto relevante del trabajo fue la busqueda

de informacion a través de entrevistas directas a los actores locales.

En funcién de lo expuesto, se concluye que no hay evidencias para aceptar la hipétesis
gue establecia que las relaciones sociales, politicas y econémicas, como solidaridad,
cultura del trabajo, cooperativismo, que dieron origen al nacimiento y afianzamiento en
la region, contribuyeron al desarrollo de la ciudad de El Colorado y sus colonias en la

provincia de Formosa, en los afios comprendidos entre el periodo de 2000 a 2015.

El Colorado y sus colonias poseen un gran crecimiento, situacién podria llegar a
desembocar en un desarrollo social y econémico en la medida en que se reorganicen
las instituciones y establezcan redes de colaboracion. Resulta para ello apropiado el
acuerdo de los diferentes actores territoriales, a fin de disminuir el grado de desorden
gue provoca el modelo econdémico vigente, el cual benéfica a un grupo minoritario de la
sociedad y a pesar de las diferencias l6gicas, construir un escenario tendencial donde
dirigirse.

La confeccion de un proyecto de desarrollo, requiere del consenso de los actores

publicos y privados razon por la cual se desaconseja abordarlos en forma parcial o
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aislada, sino que necesita de actividades participativas de la mayoria de los agentes

territoriales.

Sin embargo, las conclusiones arribadas permite plasmar como recomendacion de
politicas publicas un Proyecto de Desarrollo Territorial para la localidad de El Colorado
y sus colonias que se elaboro a partir de todo el trabajo realizado en la presente tesis y

gue se presenta a continuacion en el Anexo Nro. 1.
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ANEXOS

ANEXO 1:

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO TERRITORIAL DE EL COLORADO Y
SUS COLONIAS

INTRODUCCION

La Planificacion Estratégica es una herramienta de diagnéstico, andlisis y toma de
decisiones colectivas en torno al quehacer regional. Indica el camino a seguir a fin de
dar respuestas a las demandas de la region. En la propuesta se realiza el
correspondiente diagnéstico, donde se consideran aspectos sociales, econémicos y
productivos de El Colorado y sus colonias y a continuaciéon se presentan distintos
programas a fin de lograr los objetivos propuestos. Se insiste en la necesidad de una
construccion colectiva, por lo que la misma se transforma en un aporte que surge a partir

de las conclusiones arribadas.
DIAGNOSTICO

La regibn de Pirané Sur se caracteriza por el desarrollo de la actividad agricola
ganadera, la que si bien un porcentaje se comercializa en la region y zonas aledafias,
la mayor parte de la produccidon es transportada a los grandes centros para su

comercializacion y otorgarle valor agregado correspondiente.

Es por ello que resulta conveniente implementar politicas publicas que contemplen el
resurgimiento del trabajo asociativo y solidario que caracterizé a la region en décadas
anteriores y el desarrollo de tecnologias béasicas apropiadas lo que posibilitara la
produccion intensiva de recursos naturales, su diversificacion, la transformacién de la
materia prima en el lugar en que se produce, generando ventajas competitivas en el
territorio, teniendo en cuenta que a nivel regional, nacional e internacional sera creciente
la demanda de alimentos, de productos derivados del sector agroindustrial y que desde
el punto de vista social y econémico el asociativismo, la cooperacion entre actores y la

interpretacion del mercado, son los ejes principales por los que circula el desarrollo,

La ausencia de consenso entre los actores, condicionaria esta vision, por el contrario,

reforzarian los aspectos que se detallan:
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1) Limitacion de la posibilidad de compartir ideales y objetivos, a fin de dar
respuestas a las demandas del entorno, crear lazos permanentes y de compartir

recursos como estrategia para mejorar la competitividad de la produccion.

2) Limitaciéon en la implementacion de tecnologias béasicas apropiadas, lo cual
impactaria en el desarrollo planificado de la produccién primaria, y las
dificultades en el inicio y maduracion de emprendimientos productivos de

transformacioén de la produccion derivada del sector.

3) Continuidad en la comercializacion de la materia prima, por efectos de ausencia
de una vision planificada, que considere la unidad de produccién como una

micro empresa familiar o asociativa.

4) Continuidad de la presencia de una politica asistencialista con fines diferentes

a lo que implica el desarrollo local.

Si bien la situacién del contexto comienza a mejorar a partir del desarrollo de
infraestructuras, como ser la pavimentacion de la Ruta Provincial N° 9, que comunica a
todas las colonias, permite a los pequefios productores mayor acceso a los mercados
de las ciudades aledafias y la construccién de seis compuertas en el riacho El bellaco,
lo que redundara en mayor eficiencia en las actividades agricolas, en la medida en que
se capacite e implemente la instalacion de sistemas de riego, es necesario interpretar,
se reitera, que desde el punto de vista social y econdémico, el asociativismo, la
cooperacion entre actores y la interpretacién del mercado, son los ejes principales para
promover el desarrollo, aspectos estos que en El Colorado y sus colonias demuestran
gran debilidad, por la presencia de pocas asociaciones intermedias, gestion centralizada
y ausencia de redes de cooperacion e intercambio de informacion en las instituciones
publicas, marcado individualismo en los productores, como también ausencia de

politicas atractivas para el sector privado.

Por lo expuesto, la comunidad y el sector productivo, requerirdn de profesionales que,
en un trabajo interdisciplinario con la presencia activa de antropélogos, psicélogos y
asistentes sociales especializados en mediacion acompafiando a los técnicos y
docentes, con una vision integral de las problematicas del territorio, capacidad de
gestion planificada, integrada y comprometida con la economia social, desarrollen su
actividad con el objetivo de establecer vinculos entre los diferentes actores del sector,
gue interpreten el desarrollo local como medio de transformacion de la realidad, en la

basqueda del bien comun.

Es por este motivo, que se propone en la primera etapa del proyecto estratégico

incentivar la cooperacion de las entidades intermedias, publicas y privadas, romper el
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individualismo reinante, a través de un profundo proceso de concientizacion de la

importancia del asociativismo en sus diversas formas, de los beneficios de las redes de

colaboraciéon e intercambio de informacién, ademas de hacer énfasis en los beneficios

gue implican el otorgarle valor agregado en el lugar en que se produce la materia prima.

MATRIZ FODA DE EL COLORADO Y SUS COLONIAS

FORTALEZAS

-Rutas provinciales asfaltadas.

-Caminos vecinales en buen estado
lo cual facilita el transporte y venta de la

produccion.

-Acceso constante al agua del rio

Bermejo

-Construccién de seis compuertas en

el riacho El Bellaco.
-Calles de la localidad asfaltadas

de

instalaciones educativas en toda la region.

-Construccion modernas

-Existencia de dos asociaciones de

agricultores.
-Localidad ordenada

-Localidad y colonias, seguras vy

tranquilas para vivir

-Posibilidad de generar acuerdos con
INTA, PAIPPA, Ministerio de

Produccioén, asociaciones intermedias.

el la

-Posibilidad de Incorporar tecnologia.

-Condiciones de clima y suelo apto

para el desarrollo de una cuenca lechera

DEBILIDADES

-Ausencia de creacion de redes del

Municipio, con asociaciones intermedias.

-Ausencia de alianzas con Municipios

de otras localidades.

-Ausencia de alianza del Municipio con
otros entes provinciales como el Ministerio de
la Produccion de la Provincia de Formosa y la
Universidad Nacional de Formosa.

-Conductas individualistas que
impiden avanzar en diversas formas de
asociativismo.

-Atencion sanitaria basica en el
territorio.

-Subutilizacion del recurso agua.

-Apoyo de entidades en aspectos
basicos y tradicionales de la agricultura, lo que

contribuye a su degradacion.

-Monocultivo.

-Venta de lo producido, sin otorgarle

valor agregado.

-Posibilidad de generar acuerdos con
el INTA, PAIPPA, Ministerio de la Produccion,
asociaciones intermedias.

- Posibilidad de Incorporar tecnologia.
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-Posibilidad  de
produccion con cultivos como arroz, ajo
papa
mandioca

diversificar la

(allium sativum), (solanum

tuberosum), (manihot

esculenta), maiz (zea mays), mamon

papaya),
industrial del mango.

(carica aprovechamiento

Cultivo de la cafia de azucar para

producir etanol.

Granja: huevos, pollos parrilleros,

carne de cerdo.

Hierbas arométicas: Salvia (salvia
officinalis), menta (mentha spicata), romero
(rosmarinus officinalis), cedron (aloysia
citradora). Cola de caballo (equisetum
arvense), eucalipto (eucaliptus globulus

labili)

Apicultura: cria de abejas sin

aguijon (tetragonista angustula)
Piscicultura: cria de Pacu.

-Posibilidad de valor

agregado a la produccion primaria

otorgarle

-Rutas provinciales asfaltadas.

-Caminos vecinales en buen estado
lo cual facilita el transporte y venta de la

produccion.

-Condiciones de clima y suelo apto
para el desarrollo de una cuenca lechera.
-Posibilidad  de

produccion con cultivos como arroz, ajo

diversificar  la
(allium sativum), papa (solanum tuberosum),
mandioca (manihot esculenta), maiz (zea
papaya),
aprovechamiento industrial del mango.

mays), mamon (carica

Cultivo de la cafia de azucar para
producir etanol.

Granja: huevos, pollos parrilleros,
carne de cerdo.

Hierbas aromaticas: Salvia (salvia
officinalis), menta (mentha spicata), romero
(rosmarinus  officinalis), cedrén
Cola de

arvense), eucalipto (eucaliptus globulus labili)

(aloysia
citradora). caballo (equisetum

Apicultura: cria de abejas sin aguijon
(tetragonista angustula)

Piscicultura: cria de Pacu.

-Posibilidad de otorgarle valor agregado

a la produccion primaria.

-Ausencia de creacién de redes del Municipio,

con otras entidades.

-Ausencia de alianzas con Municipios de

otras localidades.

-Ausencia de alianza del Municipio con otros
entes provinciales como el Ministerio de la
Produccion de la Provincia de Formosa y la

Universidad Nacional de Formosa.

-Conductas individualistas que impiden

avanzar en diversas formas de asociativismo.
-Atencidn sanitaria basica en el territorio.

-Subutilizacién del recurso agua.
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-Acceso constante al agua del rio

Bermejo

-Construccion de seis compuertas en

el riacho El Bellaco.
-Calles de la localidad asfaltadas

de

instalaciones educativas en toda la region.

-Construccion modernas

-Existencia de dos asociaciones de

agricultores.
-Localidad ordenada

-Localidad y colonias, seguras y

tranquilas para vivir

-Ausencia de incorporacion de

energias alternativas.

-Deficiencia en la provision de

energia eléctrica.

-Ausencia de mantenimiento de la

defensa de costas del rio Bermejo.
-Ausencia de ofertas de carreras

universitarias.

-Exodo de personas en busqueda
de nuevas oportunidades de trabajo o para

seguir estudios superiores.
- Asistencialismo.

de del

territorio, para la instalacion de empresas

-Ausencia promocion

fabriles.

-Apoyo de entidades en aspectos basicos y

tradicionales de la agricultura, lo que
contribuye a su degradacion.

-Monocultivo.
-Venta de lo producido, sin otorgarle
valor agregado.

de

energias alternativas.

-Ausencia incorporacion  de

-Deficiencia en la provision de energia

eléctrica.

-Ausencia de mantenimiento de la

defensa de costas del rio Bermejo.

-Ausencia de ofertas de carreras

universitarias.

-Exodo de personas en busqueda de
oportunidades de trabajo o seguir estudios

superiores
- Asistencialismo.

-Ausencia de promocién del territorio, para

la instalacion de empresas fabriles.
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En funcién de lo expuesto, se propone el siguiente plan estratégico, con el objetivo de
atenuar estos aspectos y contribuir a promover el desarrollo territorial. Se considera de
suma importancia, razon por la cual se incorpora, la matriz de metas, las cuales se
establecen como instrumentos para verificar el avance hacia el logro de los objetivos

propuestos.

Objetivo general:

Convertir a El Colorado en una localidad relacionada con los distintos sectores publicos,
privados, asociaciones intermedias y productores, a fin de mejorar la calidad de vida de
la poblacion promoviendo la actividad productiva con una justa retribucion de los
factores de la produccién otorgando valor agregado en los lugares donde se produce la

materia prima consolidando un sistema socialmente justo y econémicamente rentable.

Objetivos Especificos:

1) Promover la creacion de redes e intercambios de informacién, para incentivar la

cooperacion de las entidades intermedias, pUblicas y privadas.

2) Conformar un equipo interdisciplinar, compuesto por ingenieros, economistas,
docentes, asistentes sociales, psicélogos, antropologos, a fin de interactuar con
los distintos sectores de la localidad de El Colorado y sus comunidades

agricolas.

3) Fomentar el asociativismo, la planificacién productiva y la incorporacion de

tecnologias, en el pequefio y mediano productor.

4) Promover la diversificacién productiva, recuperacién de cultivos tradicionales y

otros posibles de desarrollarse, otorgando valor agregado en origen.
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MATRIZ DE METAS

OBJETIVOS

DESCRIPCION DE METAS

Promover la creacion de redes e intercambios de
informacion, para incentivar la cooperacion de las

entidades intermedias, publicas y privadas.

a)

b)

50% de

concientizacion acerca de la

reuniones de

necesidad de establecer redes
de cooperacién con entidades
intermedias, logrados en tres
afnos.

40% de

concientizacion

reuniones de

sobre la
necesidad de establecer
vinculos con entidades publicas
y privadas, logrados en dos

anos.

Conformar un equipo interdisciplinar, compuesto
por ingenieros, economistas, docentes, asistentes
sociales, psicélogos y antropdlogos, a fin de
interactuar con los distintos sectores de la localidad

de El Colorado y sus comunidades agricolas

b)

30 %

Colorado, asistidos en un lapso

de personas de El

de 18 meses.
60% de

sensibilizaciéon sobre beneficios

talleres de

del  asociativismo, a los
agricultores, realizados en 2
anos.

50% de
produccién, logrados en 2 afos.
40%

los integrantes de las diversas

incremento en la

vinculos concretados con

colonias logrados en dos afios.

Fomentar el asociativismo, la planificaciéon
productiva y la incorporacion de tecnologias, en el

pequefio y mediano productor

b)

60% de talleres de capacitacion
en asociativismo, logrados en
dos afios.

50% reuniones con productores

referido a planificacion
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c)

d)

productiva, logrados en tres
anos.

50% capacitaciones para
productores, referente a
tecnologias basicas apropiadas,
logrados en dos afios.

40% reuniones con entidades
intermedias, logrados en dos
anos.

30% de asociaciones de
productores, logrados en tres

anos.

Promover la diversificacién productiva, recuperacion
de cultivos tradicionales y otros posibles de

desarrollarse, otorgando valor agregado en origen.

b)

d)

50% de talleres sobre beneficios
de la diversificacién productiva,
logrados en dos afios.

60% de talleres de capacitacion
en piscicultura y apicultura,
logrados en dos afios.

60% de talleres de capacitacion
en implementacion de granjas,
logrados en dos afios.

60% de capacitaciones tedrico-
practicos sobre beneficios de
otorgarle valor agregado en
origen, logrados en dos afios.

60 % de capacitaciones tedrico-
practico en higiene, seguridad
laboral y comercializaciéon de

productos, logrados en dos afos.
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Se proponen los siguientes Programas, quienes constituyen el eslabon final del

proceso. Los mismos son complementarios, interrelacionados para el logro de

los objetivos propuestos.

PROGRAMAS

PROGRAMA [: Generacién de Acuerdos para fomentar la cooperaciéon

interinstitucional

Metas:

a) 50% de reuniones de concientizacion acerca de la necesidad de establecer

redes de cooperacion con asociaciones intermedias, logrados en tres afios.

b) 40% de reuniones de concientizacion sobre la necesidad de establecer

vinculos con entidades publicas y privadas, logrados en dos afios.

Programa: Afianzar la Cooperacion interinstitucional, consensuar acciones a fin

de lograr objetivos particulares y del conjunto.

Objetivo: Promover la creacion de redes e intercambios de informacién, para incentivar

la cooperacion de las entidades intermedias, publicas y privadas.

Acciones:

1

-Relevamiento e informe de actores. Realizacién de reuniones para establecer
acuerdos de cooperacion.

Tareas:

a) Vinculo con los actores a través de reuniones especificas.

b) Generacién de acuerdos para conformar un plantel interdisciplinar.

¢) Conformacion de grupos de trabajo a fin de tratar los siguientes temas:

cl) Equipamiento del Hospital local para avanzar a una atencién sanitaria

compleja, con personal y equipos adecuados.

c2) Activa difusién sobre la posicidén estratégica que posee la localidad para el

establecimiento de industrias, con beneficios impositivos por un determinado

periodo.

c3) Consenso en la busqueda de un lugar apropiado para establecer un parque

industrial.

c4) Terminacion del asfalto de la Avenida Crisologo Larralde.
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c5) Desvio de transito pesado, por la mencionada Avenida.
c6) Arborizacién de la ciudad.
c7) Promocion del turismo rural.

¢8) Reuniones con productores lecheros con el objeto de generar acuerdos para

reactivar la Cooperativa de Productos Lacteos.

c9) Conformar asociaciones de productores con el objeto de equilibrar los

emprendimientos publicos con los emprendimientos privados.

c10) Gestiones ante organismos provinciales para la construccion del nuevo

edificio del Instituto Superior.
cll) Gestiones para atraer carreras universitarias.
c12) Mantenimiento de la defensa de costas.
d) Firma de acuerdos de cooperacion.

e) Reuniones con representantes de Municipios cercanos, a fin de establecer

acuerdos de cooperacion.

2 Recursos: Humanos: Representantes del Municipio, asociaciones intermedias,

entidades publicas, privadas, productores, estudiantes, personal administrativo.

Materiales: PC, retroproyector, impresora, cAmara fotogréfica,

muebles y utiles afines, materiales didacticos.

Presupuesto: a confirmar

Tiempo: 3 afios

5 Evaluacién durante el proceso: Informes mensuales comparados con las metas

o resultados esperados

Evaluacién de resultados: Elaboracion de grilla para medir el grado de

cumplimiento de las metas, medido en porcentaje.
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PROGRAMA l1lI: Conformacion y fortalecimiento del equipo interdisciplinar

para promover el cambio
Metas:
a) 30 % de personas de El Colorado, asistidos en un lapso de 18 meses.

b) 60% de talleres de sensibilizacion sobre beneficios del asociativismo,
realizados a los agricultores, en 2 afios.

c) 50 % de incremento en la produccion, logrados en 3 afios.

d) 40% vinculos concretados con los integrantes de las diversas colonias,

logrados en tres afos.

Programa: Conformacion y fortalecimiento del equipo interdisciplinar, considerando a
este como elemento principal en la formacién de actores para promover el cambio en la

comunidad

Objetivos: Conformar un equipo interdisciplinar, compuesto por ingenieros,
economistas, docentes, asistentes sociales, psicologos, antropélogos para interactuar
con distintos sectores de la localidad de El Colorado y sus comunidades agricolas, en

la busqueda de soluciones integrales.
Acciones:

1 - Formar equipos para la realizacion de talleres de sensibilizacion que
involucren a la comunidad y productores en general. Reuniones con el equipo
interdisciplinar, representantes de la comunidad, productores, para la busqueda
de solucién de problematicas prioritarias.

Tareas:
a) Generacién de areas y designacion de responsables.
b) Elaboracién de calendario especifico de salidas a campo.

c) Elaboracion de cronogramas y reuniones tematicas.

d) Reuniones del equipo interdisciplinar con representantes de la comunidad y

productores
e) Efectuar un relevamiento cualitativo y cuantitativo en el territorio.
f) BuUsqueda de cursos de formacién y capacitacion afin.

g) Reuniones de fortalecimiento permanente a fin de consolidar proyectos de

trabajo.

h) Sistematizacién permanente de la informacion a fin de medir los avances.
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2 Recursos: Humanos: Plantel interdisciplinario, personal administrativo;

Materiales: PC, Impresora, cAmara fotogréfica, muebles y Gtiles

afines
3 Presupuesto: a confirmar
4 Tiempo: 3 afios

5 Evaluacién durante el proceso: Informes mensuales comparados con las metas

o resultados esperados

Evaluacion Ex - post: Elaboracion de grilla para medir el grado de cumplimiento

de las metas, medido en porcentaje.

PROGRAMA lll: Acuerdos para la promocion de trabajo en equipos y la

incorporacién de tecnologias basicas
Metas:

a) 60% de talleres de capacitacion en asociativismo, logrados en dos afios.

b) 50% reuniones con productores referido a planificacion productiva,
logrados en tres afios.

c) 50% capacitaciones para productores, referente a tecnologias basicas
apropiadas, logrados en dos afos.

d) 40% reuniones con entidades intermedias, logrados en dos afios.

e) 20% de asociaciones de productores, logrados en cuatro afios.

Programa: Promover el trabajo en equipo, el uso de tecnologias apropiadas de

manera eficiente con impacto positivo en la comunidad.

Objetivo: Fomentar el asociativismo, la planificacién productiva y la incorporacién de

tecnologias basicas, en el pequefio y mediano productor.
Acciones

1 -Realizar diagnosticos especificos para relevar necesidades comunitarias.
Cursos de capacitacion para aprovechamiento de tecnologias basicas.
Tareas:
a) Reuniones que involucren al pequefio y mediano productor a fin de tratar

tematicas sobre los beneficios del asociativismo.

b) Reuniones a tratar sobre la importancia de la planificacion productiva.
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c¢) Cursos de Capacitacion para aprovechamiento de tecnologias bésicas.

d) Generacion de proyectos que fortalezcan el vinculo entre actores en general.
e) Realizar proyectos demostrativos en lotes de agricultores cooperadores,
incorporando tecnologias bésicas.

2 Recursos: Humanos: Plantel interdisciplinario, personal administrativo, idéneos

y productores.

Materiales: PC, proyector, impresora, camara fotografica, muebles y

utiles afines, combustibles, materiales didacticos.
3 Presupuesto: a confirmar
4 Tiempo: 4 afios

5 Evaluacion durante el proceso:: Informes mensuales comparados con las metas

o resultados esperados

Evaluacion Ex — post:: Elaboracién de grilla para medir el grado de

cumplimiento de las metas, medido en porcentajes.

PROGRAMA IV: Promocién de los beneficios que implican el otorgar valor

agregado en origen
Metas:

a) 50% de talleres sobre beneficios de la diversificacién productiva, logrados
en dos afios.
b) 60% de talleres de capacitacion en piscicultura y apicultura, logrados en

tres afos.

c) 60% de talleres de capacitacion en implementacién de granjas, logrados

en tres afos.

d) 60% de capacitaciones tedrico-practicos sobre los beneficios que resultan

otorgarle valor agregado en origen, logrados en cuatro afios.

Programa: La diversificaciéon productiva, el valor agregado en origen adquieren
importancia cuando cumplen un fin comunitario, mejorando la calidad de vida de la
region.

Objetivo: Promover la diversificacion productiva, recuperar cultivos tradicionales y otros

posibles de desarrollarse, otorgando valor agregado en origen.
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Acciones:

1 -Reuniones y acuerdos con productores y entidades vinculadas al desarrollo
comunitario: INTA, INCUPO, y otros.

Tareas:

a) Elaboracion de convenios de cooperacion interinstitucional.

b) Fortalecer vinculos entre productores de las diversas colonias, a través de
reuniones de intercambio de experiencias e informacion relevante.

c) Capacitacion practica en predios de agricultores cooperadores en recuperacion
de cultivos tradicionales.

d) Capacitacion teorico practico en predios de agricultores cooperadores en
piscicultura y apicultura.

e) Capacitacion practica en predios de agricultores cooperadores para otorgarle
valor agregado a la produccion.

f) Capacitacion practica en predios de agricultores cooperadores en higiene y
seguridad.

g) Elaboracion de proyectos en conjunto, con el objeto de gestionar equipamiento
en tecnologias basicas.

h) Gestion ante la camara de comercio a fin de generar acuerdos de
comercializacion con productores que otorgan valor agregado a su produccion.

2 Recursos: Humanos: equipo interdisciplinar, personal administrativo, entidades

vinculadas al desarrollo comunitario, productores.

Materiales: PC, proyector, impresora, cAmara fotogréafica, muebles 'y

utiles afines, combustibles, materiales didacticos.

3

4

Presupuesto: a confirmar
Tiempo: 4 afios.

Evaluacién durante el proceso: Informes mensuales comparados con las metas

o resultados esperados.

Evaluacién Ex - post: Elaboracién de grilla para medir el grado de cumplimiento

de las metas, medido en porcentaje.
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ANEXO 2:

ENTREVISTA AL Sr CARLOS GAZARKEVICH, EX PRESIDENTE DE LA CAMARA
REGIONAL ECONOMICA

Félix.- Buen dia.

Gazarkevich:- Buen dia soy Carlos Ladislao Gazarkevich, hijo de unos de los

pobladores de aca, de El Colorado
Félix:- ¢ De doénde vino su padre?

Gazarkevich:- mi padre vino de la capital de Polonia, Varsovia . El vino al pais alla por
el afio 1.921, 22 y su primer punto, digamos asi, de permanencia el pais se constituye
en vendedor ambulante en Buenos Aires. Después se traslada a la ciudad de
Resistencia donde continta con el mismo trabajo de vendedor ambulante en la calle
Edison que seria lo que hoy es, la Antartida Argentina. Y en esa época se comentaba
mucho de la productividad acé de la zona allende al Rio Bermejo este, entonces se
traslada a Colonia El Alba, ese es uno de sus primeros puntos de comenzar digamos el
comercio como vendedor ambulante. Eh, por el relato de mi madre, yo lo pierdo a mi
padre siendo una criatura de 4 afios, o sea que todo el relato que conozco de mi padre,
lo conoci a través del relato de mi madre. Y él se radica ahi, en El Alba. Después
comenzaron, como bien dije, como vendedor ambulante, consigue poner su primer local
de comercio, ahi en El Alba y en esa época él es asaltado y maniatado contra un arbol
en su propio local, después de ese acontecimiento, este...él decide venirse a El
Colorado y pone su primer comercio a la vera del Rio Bermejo, donde era practicamente
Puerto Zapallar era del lado del Chaco. Se casa con mi madre y comienza la actividad
comercial. Eh lamentablemente duré poco porque cuando empezaron a levantar el
edificio de material , fallece mi padre en el afio 1.949 y a partir de ahi mi madre se hace
cargo de todo con una voluntad y una fuerza digna de cualquier tipo de elogio, porque
yo siempre dije que mi madre fue mujer y varén ¢, No? a la misma vez que con una
voluntad férrea, asi fue en aquellos afios llevé adelante el comercio que todavia sigue
en pie y , seguramente que yo soy “el ultimo de los mohicanos” de esa transicion
comercial .Este... a partir de ahi, en aquellos afios la zona tenia una productividad muy
buena por toda esa legion de extranjeros que viene a esta zona. Sobre todo hay una ,
un contingente bastante significativo que viene aca, que es de la zona de Chaco, este
de la zona de Castelli, toda esa zona aledafia , que son los que pueblan aca la zona y,
naturalmente, esta tierra eran tierras virgenes o sea que tenian una productividad, este

realmente muy muy buena . Eh, el algodén que sembraban ellos, este venia con , este
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cultivaban el algodén porque la mayoria era gente que venia de haber soportado una
guerra realmente muy muy cruel como fue la segunda guerra mundial . Este...ellos
comenzaron a producir, este todas las necesidades basicas a la vivencia de un ser
humano; comenzaron con sus huertas familiares, granja familiar, eh no le faltaba la
crianza de gallinas , eh de lechones, chacinados que ellos preparaban cuando llegaba
el invierno , chacinados de muy buena calidad, los clasicos chorizos, quesos de
chanchos. Eh, en aquella época no se conocia lo que era la crema de leche de
la “Serenisima” ni de “Sancor” ;No? Y ellos elaboraban crema de leche y la clasica
ricota. Este... y ahi en esa época yo no recuerdo bien en qué afio pero medio que se
radica acé en El Colorado medio, sino es justo con la creacion del INTA, al poco tiempo
este...una delegacion de la Junta Nacional del Algodon. La Junta Nacional del Algodén
también cumplié un papel importantisimo en la vida de El Colorado porque los
productores estos a los que hacia mencion, entregaban su algodén en la Junta Nacional
y recibian un anticipo y ese algodon posteriormente era desmotado para ser vendido
después como fibra, lo que representaba un valor agregado significativo en el precio
final del producto. Tal es asi que esta gente recibia el anticipo generalmente las
primeras liquidaciones venian fines de marzo o mediados de marzo, un poquito mas ,
porque el algoddén , habia una variedad de algodén que se llamaba “Chaco INTA” , la
variedad “Chaco INTA “ era una variedad que se criaba, muy alto y representaba darle
tres manos , o0 sea que daban , cosechaban la primer mano y esas plantas seguian
produciendo , aparecian nuevas bochas se abrian , permitian una segunda cosecha, la
segunda mano decian y la tercer mano que generalmente se daba por la apertura de
las bochas cuando caian las primeras heladas. las primeras heladas , generalmente era
julio por ahi, también se adelantaban y tenian a fines de mayo las primeras heladas y
volvian a dar una tercer mano , gue si bien es cierto no era digamos , de un rendimiento
significativo , si representaba a lo mejor juntar unos kilos de algodén para hacer la
proveeduria de algunos meses para el productor (No? y en esa época yo recuerdo
porque aca pegado a casa estaba la “ Secretaria de Sanidad Vegetal “ le llamaban; el
encargado de ese depdésito era un sefior , se vendia ¢, Qué se vendia ahi? eh, las chapas
barrera y los lanzallamas cuando venian las mangas de langosta combatian con eso .
Las chapas barrera era para las langostas saltonas que le decian ¢No? Ponian las
chapas y ahi se amontonaban y con el lanzallamas las quemaban, el arseniato de plomo
el verde Paris eran los venenos que se utilizaban en esa época y el Gamexane al 50%.
Mucho tiempo yo era criatura y me acuerdo porque ¢Cémo es? Le ibamos a hacer
alguna travesura a este sefior ¢(N0? una persona extraordinaria por la forma en que
atendia a la gente del campo ¢No? Y no habia practicamente digamos grandes plagas

para la produccién del algodon, Después aparecieron las plagas mas significativas, no
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se conocian. Lamentablemente después cuando se avanza en los estudios y qué sé yo
gue comienzan a haber otra plaga comienzan a aparecer otro tipo de quimico para
combatir las plagas que en un principio representd la muerte de muchos productores
llamese: “Folidol”, “Extasitop”, el nombre del otro que venia en un envase de aluminio
que, el productor en su reconocimiento de lo toxico, ellos por ahi lo lavaban bien,
aparentemente, y lo utilizaban para jarro para tomar agua y pero el aluminio es

COrrosivo.

Decia yo que el INTA cumplié un rol importantisimo en el desarrollo de El Colorado y ni
hablar de lo que se refiere a la productividad. Ahora, lamentablemente eh, desconozco
el motivo, eh, el INTA, unos productores o no han pergefiado las politicas, este, precisas
para seguir manteniendo esa relaciobn, esa simbiosis con el productor.
Porque seguramente que hoy hay técnicas nuevas, eh...nuevas metodologias para
poder interesar al productor, el INTA es una herramienta indispensable para el desarrollo
actual y futuro, el INTA tiene por ahi tiene guardados digo yo material, pero que
realmente hay que desempolvarlo, sacarlo y que llegue al productor que es el
destinatario de todos estos estudios que realizan ahi. No sé cual es el motivo eh, que
por ahi el productor un poquito reacio a acercarse al INTA y en mi pensamiento, bueno
si no se da el acercamiento del productor al INTA, que vaya el INTA al productor.
Naturalmente que por ahi puede resultar no sé si mas complicado a lo mejor desde el
punto de vista econdmico con un mayor costo. También es cierto que al INTA le han
guitado mucho del presupuesto que ellos tenian; eh ... en la actualidad pienso que algo
se ha recuperado, no sé si han recuperado lo ideal todavia necesitan de un recupero de
mayor participacion econémica para que ellos puedan realizar su trabajo , este con una,
con una produccién, con un acierto digamos cercano, no hablemos del 100 x100
pero qué sé yo me conformaria con un 80% Yy seguramente que a lo mejor con el
tiempo se va acomodando y se va dando. Ahora, hoy no podemos dejar de pensar que
al productor nuestro también tenemos que acercarle algiin conocimiento de la tecnologia
actual, porque es imprescindible eso. Toda la economia va a correr en base a aspectos

de la tecnologia.

Félix:- Sr, Gazarkevich, estableciéndonos un poquito en el tiempo, vino la etapa
democratica del gobierno del doctor Alfonsin , y a nivel provincial la etapa del Dr. Floro
Bogado ¢, Qué opinidn tiene usted al respecto, de los fendmenos sociales que surgen

aca anivel regional ? ¢Qué me puede decir sobre eso?

Gazarkevich:- Bueno eh, con la llegada de la democracia, indudablemente que existia,
otro estado de animo, ahora, no podemos dejar de lado de olvidarnos, acé en la zona

durante los ultimos afios del gobierno de Lanusse, el Banco nacién tenia lineas de
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créditos muy favorables para los productores, dejando de lado y tratando de ser objetivo
, N0 quiero entrar en que no se malinterprete, que.te estoy hablando a favor del gobierno
dictatorial ¢ No? Siuno de los aspectos era en esa época, este realmente el Banco de
la Nacién Argentina tenia créditos, pero con unas tasas bastante bajisimas que
resultaban muy favorables para, para el productor. Tal es asi que Tatarchuk era

representante de los tractores “Deutz”.

Félix:-¢ Esos tractores eran vendidos en la zona a los productores?
Gazarkevich:- Exactamente.

Félix:- ¢ Productores de cuantas hectareas?

Gazarkevich:- Y yo no sabria precisar a partir de cuantas hectareas pero te puedo
asegurar que de hectareas muy chicas eh y cuando hablo de hectarea muy chica no
quisiera emitir una opinion falsa, pero pienso que hasta 50 hectareas. Fijate como fue la
venta de esos tractores “Deutz”, el vendedor de Tatarchuk era este sefior Machado, que

un afio ganan el premio, por ser la agencia de mayor venta a nivel pais.
Félix:- ¢ Estamos hablando ya de la época democratica?

Gazarkevich:- No, ahi estoy un poco perdido, no podria precisar pero me parece que
no era la etapa democratica todavia. Tatarchuk gana el primer premio como eh, de
mayor venta de tractores del pais. Lo que le permite a don Esteban Tatarchuk eh ...
realizar un viaje a Alemania a visitar la, la fbrica de tractores “Deutz” , .ahora todo ese
viento a favor que pudo haber sido la cola del gobierno de Lanusse se traslada a los

primeros afios del gobierno democratico .

Félix:- Le consulto Sr. ¢En esa época hubo emigracién, hubo movilidad social, gente

gue emigraba, se iba por una cuestiébn econémica, se empez06 a notar?

Gazarkevich:- Yo diria gue no, en los primeros afios de vida democratica, no. el éxodo
digamos del campo de nuestra zona proviene ya a lo mejor de antes de los Ultimos
tiempos del gobierno de Floro y la emigracién se produce sobre todo en el sector de los
jovenes, porque no veian el resultado al esfuerzo que ellos le ponian a la , a su trabajo
¢No? Y asi como emigraron y la mayoria eh y buscaba vida e iban a poblar la periferia
del gran Buenos Aires, el gran Rosario, que eran los centros mas, atractivos digamos
asi para conseguir trabajo ¢ No? después se comienza a despoblary también comienza,
comienza el periodo un poquito de transformacién porque como hablabamos hoy del
algodon cuando era muy rentable, que practicamente no existian plagas, comienzan a
aparecer una variedad de plagas en el cultivo del algodén y comienza el INTA también

a través de su experiencia y estudio aparecen nuevas variedades de la planta del
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algodon con mejores rendimientos , eso también con técnicas totalmente diferentes del
cultivo con respecto a lo que los productores conocian de las variedades. Asi aparece
la variedad “guazuncho” me acuerdo, que fue una terrible novedad porque
representaba unos rendimientos muy superiores a las variedades anteriores y después
ya bueno, otra cosa que revolucion6 cuando no habia que roturar mas la tierra , claro

habia que dejar que los rastrojos ...

Félix:- Le consulto, le consulto Sr. Gazarkevich ¢El gobierno intenta algin plan de

reactivacion a nivel productivo?

Gazarkevich:- Hubo Intenciones de realmente volver a motorizar, yo no me acuerdo

como se llamaba yo tengo entendido que se formaban grupos.
Félix:- La CODEFOR.

Gazarkevich:- La CODEFOR donde mensualmente habia un encargado de un sector,
gue tenia que elaborar una planilla con todos los datos que se producian alli en el grupo.
Eh...que era mas o menos una radiografia de cémo se iban manejando los grupos y
eso, ahora en honor a la verdad, eh... algunos de esos encargados rellenaban las

planillas en una mesa.
Félix:- ¢ Qué recibian esos grupos?

Gazarkevich:-Eh, yo no recuerdo bien si recibian asistencia econdmica, pero si estoy
seguro que recibian asistencia tecnolégica y todo ese tipo de cosas, me parece que si
gue después de haber dado cumplimiento a algunas de las etapas que le exigian
recibian alguna asistencia econdmica , previo al cumplimiento , gue me parece que era
I6gico ¢No? Este, ahora vuelvo a reiterar, lamentablemente cambi6 el resultado. Eh,
varias de esas planillas eran rellenadas artificialmente sin la consulta o sin, ir a ver,
utilizan alguna terminologia juridica “in situ”, ir al terreno y ver realmente lo que estaba

hecho ¢No?

Félix:- A nivel local, ¢Como usted ve en esa época, el movimiento econémico, la

situacion econdmica’ Estamos hablando del 83, 84 , toda la década del ochenta .

Gazarkevich:- Si bien, es cierto que las economias habian tenido un pequefio
decaimiento... no era significativo todavia. No era significativo y lo que se producia en
la zona era suficiente para que el comercio local, pudiera tener todavia un buen
movimiento, yo siempre recuerdo un concepto, una anécdota. ibamos a Formosa a las
reuniones de la Federacibn Econdémica de Formosa y charlamos con la gente
comerciante de Formosa capital. el comentario era ¢ Cuando cobra, cuando el Estado

pagaba a los estatales? Y nosotros del interior era una cosa secundaria el cobro de los
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haberes, porque nuestra economia, la mayor parte estaba prendida a la productividad
y no a los sueldos. Este, ese concepto lamentablemente, eh dio vuelta totalmente. Hoy
estamos pendientes del Estado provincial que paga, este, a los empleados publicos y

anteriormente era a la inversa.
Félix:- ; Qué cambios usted nota a nivel local con la intendencia del sefior Sevilla?

Gazarkevich:- Eh, el gobierno de Sevilla por ser el primer gobierno de, eh con el
advenimiento de la democracia, yo pienso que lo que hizo Sevilla fue, afianzar
institucionalmente a todo el sistema y, posteriormente, bueno viene el gobierno de Gil,
después viene el gobierno de Lovey. El gobierno de Lovey fue (en honor a la verdad)
un gobierno muy, muy duro porque fue durante la aparicion de los BOCANFOR.

Félix:- Si, pero ¢Qué cambio usted pudo observar con el sefior Sevilla? ¢Qué

novedades, a nivel institucional, a nivel pueblo?

Gazarkevich:- A nivel institucional , que se fue desarrollando esa cuestion que, a ese
concepto que dio nacimiento a El Colorado , eh, por ejemplo , para una fecha patria ,
previo a la fecha patria ,convocaba a todas las entidades intermedias para formar la
comision de festejos patrios . Esa comision de festejos patrios estaba formada por todas

las entidades, practicamente y...
Félix:- ¢ Cuales serian esas entidades?

Gazarkevich: - Llamese eh...camara de comercio, escuelas. No recuerdo si existia la

asociacion de jubilados, todos los que tenian alguna representatividad.
Félix:- Cooperativas.
Gazarkevich:- Cooperativas, entidades bancarias, todos formaban parte.

Félix:- O se que el gobierno intentd establecer digamos, establecer un dialogo con las

otras instituciones, establecer nexos con las otras instituciones.

Gazarkevich:- Totalmente, existia ese dialogo.

Félix:- Constante.

Gazarkevich:- Si porque entre todas determinaban el programa de festejos patrios.

Félix:- ¢ Y qué otras entidades, ademas, aparte de eso usted pudo notar que hayan sido

significativas con entidades intermedias?

Gazarkevich:-A Sevilla, por ejemplo, el, fue el creador del consorcio de pavimento de El
Colorado, que en su momento fue una cosa realmente inédita y ahi no podemos dejar

de pasar por alto a la doctora Attias que fue la que elabor6 el estatuto de ese consorcio
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y el consorcio tuvo mucho de semejanza con lo que representaba en ese momento que
era hacia, no mucho tiempo que habia nacido la posibilidad de comprar un vehiculo
mediante los planes de ahorro

Félix:- ¢ La finalidad del consorcio?

Gazarkevich:- La finalidad del consorcio era pavimentar , comenzar a pavimentar El
Colorado que, era una cosa sumamente necesaria porque los dias de lluvia
practicamente se paralizaba todo el movimiento comercial , se paralizaba el movimiento
comercial , se paralizaba ciertas medidas del movimiento bancario porque en esa época
la correspondencia llegaba por los sacos del correo los sacos del correo venian por via
terrestre eh, colectivo o... y ahi venian , sacaban los bancos entraban los cheques

correspondientes ¢No? Ahora, después, cuando durante el gobierno de Lovey...

Félix:- Ahora disculpeme, disculpeme, para seguir el orden. A partir del 87 hasta el
periodo del 95 asume el doctor Joga a nivel provincia y a nivel local esta el gobierno del
sefior Gil, de ese periodo ¢Qué usted me puede decir a nivel econémico, a nivel de

movilidad social, qué puede rescatar usted?
Gazarkevich: -No no no, digamos asi algun relato muy particular no recuerdo, pero...
Félix:- ¢ Se mantuvo la comunicacion con las entidades?

Gazarkevich:- Pienso que se tratd de tener la comunicacion, ahora, no me animaria a

decir con el porcentaje digamos, que se tuvo durante el gobierno de Sevilla.
Felix:- Aj4, seguimos entonces referente a la intendencia de don Gil.

Gazarkevich:- Y, este, en realidad yo pienso que , seguramente, que Gil quiso motorizar
la productividad de nuestra zona y no, vinieron momentos muy dificiles porque eh, fue
cuando durante la, gestién de, del doctor Alfonsin , este... que aparecen las cajas
PAN vy era un programa alimentario nacional , este eh y ya la economia |,
indudablemente ya estaba en una situacion , este , bastante complicada porque eh,
estamos hablando del afio 89 que es cuando Alfonsin deja el gobierno y viene el doctor
Menem . Ahora, con esos cambios, digamos que fueron cambios profundos, Yo no
guiero entrar en un analisis, si fueron buenos, fueron malos porque practicamente con
ese slogan de que lo privatizado funcionaba mejor que lo estatal, no comparto ese

concepto.

Félix:- Si, volviendo a nivel local, las colonias en esa época ¢ Cémo estaban? ¢, Como

funcionaban? ¢La produccion ya se mantenia?

Gazarkevich:- En la zona , se mantenia , pero se comienza a dar el concepto de que

el algoddén dejaba de ser rentable en pequefia escala, en la escala que estaba aca en

116



nuestra zona eran parcelas no mas de 50 hectareas y ya, el algodén llegé al negocio
para la gran escala, porque comienza el , el tema de que eh no habia que respirar la
tierra , decia yo , que habia que hacer que el rastrojo se pudra en el campo y luego por
los clasicos cinceles, ahi sembrar vy, ahi deja de ser rentable , a pesar de que comienzan
, €l INTA comienza a tratar , digamos de llevar conocimiento al productor, existian otras
variantes de cultivo también podian ser rentables. Tengo, se tenia que producir toda una
transicion generacional Unicamente, porque nosotros veniamos con un

conocimiento eh, medio digamos, Unico pero del cultivo del algodén.
Félix:- EI monocultivo.

Gazarkevich:- El monocultivo y ahi el INTA también, porque hubo una época a dénde
lleg6 a ser, no sé si significativo es la terminologia justa, pero si importante , cuando se
comienzan a crear los primeros invernaderos y se trata, el INTA trata de transmitir de
gue en pequefas hectareas se podia lograr una rentabilidad , a lo mejor sino igual , una
rentabilidad conveniente para la supervivencia de esos productores vy... para
remontarnos un poquito ya digamos, dentro de todo ese proceso que estamos tratando
de relatar dentro de mi conocimiento, yo sigo pensando que la produccion actual de
nuestra zona, necesita de una definicion, eh y cuando hablamos de una definicién
tenemos que decir bueno, lo que es rentable para la zona es TAL produccién , porque
en este momento seguimos estando en una situacion que nos somos ni chicha, ni

limonada .

Félix.- ahora volviendo a lo nuestro, disculpe que lo retrotraiga en el tiempo, otra vez
nuevamente, sefior Gazarkevich ¢Fue en la época del doctor Alfonsin que nace

la Cooperativa COOPELCO? ¢ Como usted ve esa situacion? ¢Coémo, como puede?

Gazarkevich:- COOPELCO, dentro de lo que yo conozco algo no mucho, nace como
una actividad para verla a la” Cooperativa de Servicios Publicos”, con la idea motorizada
también , motorizada, por varias fuerzas de la sociedad porque por ahi no podemos
echarle toda la culpa a los directivos de la Cooperativa en esa época, eh... y nace
COOPELCO con el mejor de los vientos, porque la ideamos como una actividad, una
actividad industrial incorporada a nuestra localidad . Habian, si bien es cierto que no
eran muchos los operarios que se agregaban, pero si representaba una nueva fuente
de trabajo para la zona y COOPELCO nace y durante los primeros tiempos eh,
realmente con viento a favor. Los productos de COOPELCO, sin ser los mejores, 0
guerer competir con las grandes firmas de lacteos que estaban en todo el pais , tenia
productos de una mediana calidad para arriba ¢, Y dénde fracasa COOPELCO? porque

ellos cuando se hablaba de la cuenca lechera , eh no se tuvo presente que era
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insuficiente la cuenca lechera que tenian, que previamente nosotros teniamos que

asegurar el suministro de ...
Félix:- De la materia prima.

Gazarkevich:- De la materia prima y el INTA trabajo mucho ahi, también con la, con la

genética de vaca lechera que se adaptaba a nuestra zonay en...

Félix:- ¢ Eso se llevo al productor? ¢ Usted considera que se le llevo al productor, que se

le transmiti6 eso?

Gazarkevich:- Yo pienso que no en la medida suficiente, seguramente que si llevaron

algo, pero no fue suficiente.
Félix:- ¢ Paralelamente seguia?

Gazarkevich:- Y hubo incentivo también , porque la idea era de que ese suministro tenia
gue ser como una actividad paralela a la actividad que desarrollaba el productor , pero
la actividad del tambo , es una actividad que no tiene sabado ni domingo ; ahi hay que
ordefar a las vacas todos los dias del afio y cuando ese suministro de la materia prima
no llega a ser lo suficiente para la actividad que tenia la usina lactea , eh, nace la idea
de que entran a comprar leche de no sé qué lugar de Santa Fe. Ahora, al traer esa
leche, de esa localidad santafesina, no sabe qué representaba un mayor costo: Y
cuando los precios no llegan a ser lo suficientemente competitivo, naturalmente que
decae la venta. Y otro aspecto que yo pienso que fracas6 COOPELCO, fue en el
concepto de la distribucién. Era importantisimo tener bien aceitado, porque ellos llegaron
a ir hasta a Formosa Capital. No sé los nimeros permitian llegar a Formosa capital ,
este... pero para mi eso fue otro concepto que no fue bien estructurado, hasta que llegé
el momento que tuvieron que bajar la persiana porque, indudablemente , no era rentable
bajo ningun aspecto inclusive a lo mejor sacaban recursos de otros servicios que eran

rentables de acd, para mantener aquello .

Félix:- Ahora, paralelamente, ¢ Seguia funcionando la Cooperativa algodonera o ya

estaba establecida de manera privada?

Gazarkevich:- No, no, la Cooperativa algodonera todavia funcionaba.
Félix:- ¢ Todavia funcionaba en esa época?.

Gazarkevich:- Si.

Félix:- Seguimos avanzando entonces, volvemos a la intendencia del sefior Gil , este
ya hablamos que fue un momento con menos comunicacion , un poquito menos, no de

la misma forma pero, en la siguiente etapa, la del sefior Lovey ¢ Como usted podria
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caracterizar esa etapa ? Estamos hablando también a nivel Provincia, ya comienza el

gobernador Gildo Insfran.

Gazarkevich:- Si, eh y bueno fue, fue durante la aparicion de los BOCANFOR, este que

lamentablemente este no habia, no habia recursos.

Félix:- Bueno Lovey comienza mas o menos en el 96, los BOCANFOR no estaban
todavia.

Gazarkevich:- Lovey comienza en el... a ver un cachito por ahi yo no recuerdo.

Félix:- Bueno Sr. Gazarkevich, estamos, nos ubicamos en el afio 95 aproximadamente
se encuentra ya el gobernador Gildo Insfran y a nivel intendencia el sefior Mario Brignole
¢, Qué me puede comentar de los fendmenos de la agricultura , fenédmenos sociales que

ocurren en El Colorado?

Gazarkevich:- Yo pienso que en esa época se comienza a dar una transformacion en
cuanto al, por un lado el monocultivo que era practicamente el algodon, aca en nuestra
zona y en baja, como consecuencia de la baja rentabilidad. Y ahi aparece digamos, el
INTA en todo su esplendor con nuevas técnicas, eh... continda la posibilidad del algodén
pero ahi aparecen las grandes extensiones , tenemos que hablar ya de esos pool de
siembra, pero claro se instalé con la explotacion de 1.000 hectareas me parece que fue
con la que arrancé , mas la posibilidad de desmotadora propia , 0 sea que realizaban
todo el proceso y, l6gicamente después iban a los mercados de todo el mundo donde el
precio era mas conveniente y yo pienso que esa etapa también fue una etapa donde se
comenzo6 en forma mas significativa , comenzaron a emigrar la gente joven, aca de
nuestra zona, aca la zona productiva aledafia a El Colorado . Por un lado no veian el

resultado de su trabajo y en muchos casos fueron...

Félix:- O sea que, disculpe que lo interrumpa, previo a eso ¢Usted no notaba un éxodo

de jévenes’ ;, No se notaba tanto?

Gazarkevich:- Puede ser que existia el éxodo de joven ya, pero este, no en la

forma significativa digamos.
Félix:- Masiva digamos.

Gazarkevich:- No sé si masiva, pero si significativa ¢ Y qué pasa? Quedaron la gente
mayor en el campo y ahi es donde aca en la zona , en el 210 sobre todo , en la zona
acade El Alba en todos los alrededores dejaron , un poquito digamos de los cultivos que
se realizaron en otro momento para dedicarse a una produccién no sé si mas masiva,
pero de la Optica asi de vision de un conocimiento profundo pienso que si , que es la

ganaderia, este y claro, pero naturalmente en un lote de 30, 40 hectareas lo que puede
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dar una explotacién ganadera es para la subsistencia y a lo mejor un poquito mas, pero
ahi només. Nada més ¢, No? y se fue notando eso en el crecimiento de El Colorado y
hoy por hoy, claro es la administracion publica en un porcentaje muy significativo el que
da vida digamos asi a la economia de nuestra localidad , eh no tenemos una produccion
a algun tipo de actividad productiva donde nosotros podamos realizar algun proceso de
transformacién de materia prima eh, ese seria el paso que tiene que dar El Colorado ,
transformacién de alguna materia prima que sea propia de nuestra zona y eh ,
naturalmente que se pueda ir agrandando en base a todo lo que pueda aportar el INTA
en ese aspecto , eh , es un proceso gque , que seguramente no es del corto tiempo
pero en algin momento se tiene que comenzar, este sino queremos pasar al ser como

ta... con un slogan, te acordas lo que era El Colorado antes.

Félix:- Entonces, se refiere a El Colorado en estos momentos no tiene, no tiene una

actividad extra que no sea los empleados publicos ¢, A eso se refiere?

Gazarkevich:- Si, es muy poco lo que se puede aportar de lo que no sea un funcién del
empleo publico, eh, podriamos hablar aca de la metal mecanica que tiene el Sr. Canali y
gue si ocupa un determinado nimero de operarios y otra actividad no sé , estaria pero
no sé , me parece que es muy poco la cantidad de operarios que ocupa aca Vicentin
por la elaboraciéon de alimento para la ganaderia en todos los frentes ¢No? Este... y

esa es la necesidad
Félix:- ¢ Usted fue presidente de la camara regional econémica?
Gazarkevich:- De la Federacion Econdmica.

Félix:- De la Federacién econ6mica perddn, a nivel provincial ¢ Me puede comentar en

gue lo, qué ocurrié en esa etapa, qué actividades pudo hacer?

Gazarkevich:- Bueno, uno de los aspectos fundamentales de aquellos afios, era que
existia como un anillo de comunicacién y de conexion a través de distintas entidades.
Nosotros estabamos nucleados en la Confederacion General Economica de la
Republica Argentina, pero a su vez acé en la zona, existia el CENEA ¢Qué era el
CENEA? La Confederacion del Nordeste Argentino, que estaba compuesta por las
provincias, este del NEA , Formosa, Chaco, Corrientes, Misiones , Santa Fe litoral y
realmente lo que en aguel momento, eh me acuerdo que se pele6 mucho, mucho es
por lo que hoy yo te hablaba de la regionalizacion del pais , porque nosotros
entendiamos y , yo personalmente sigo pensando en la misma forma, que hay una
necesidad pero primordial de regionalizar el pais, porque todo lo que nosotros... es muy
distinto cuando en la region NEA existe un problema y nosotros necesitamos una

solucion , se plantea el problema a nivel nacional , al gobierno nacional ¢ Dénde se
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radica el gobierno nacional ? En Buenos Aires ¢Quiénes son los hombres que estan
ocupando los distintos estamentos del gobierno, llamense ministerial , personas que no
conocen la realidad absoluta de la zona. Conocen seguramente una parte, pero la
realidad absoluta y total de la zona la puede conocer Unicamente el habitante de , de
ese lugar y cuando vos sos conocedor de esa realidad, sabés como elaborar una
solucién a un planteo que se puede presentar en esa zona. Es muy distinta, aparte
también, hay que tener muy en cuenta, los tiempos. Los tiempos van a ser mucho mas
rapidos si existe una region que enviar el inconveniente para que sea analizado en un
gobierno central que esta radicado, establecido a 1.000 kildmetros de distancia, eh a,
con toda la tecnologia que podemos incorporar hoy en dia; pero la mejor
tecnologia nunca va a suplir el “tete a tete”, la comunicaciéon directa entre dos
personas o mas personas. Y bueno esa es una lucha que se llevé a cabo, eh se habia
avanzado, inclusive, pero en algin momento existié la novedad de alguna conexion
directa del Ministerio del Interior de la Nacion .Este... con la creacion de, de algun
estamento de cada zona, que podrian ser estamentos de consultas o de opinién ante la
presentacion de un problema o de un petitorio que se ha presentado ;No? y... fueron
dos afos también de lucha en ese sentido. Eh, esas entidades practicamente no tienen
recursos. Los recursos lo aportan los mismos integrantes, de su propio bolsillo , esa es
otra cosa asi como la parte empresaria es responsable de un descuento porcentual que
va a los distintos gremios , eh... en algin momento se planted la posibilidad de un
aporte, fijate lo que te digo , de un medio por ciento y...no se logré nunca eso, porque
claro, era darle a través de un monto de dinero, es darle algo de mayor poder a la
institucion, al gremio; cosa que a los poderes de turno nunca le agradé mucho ¢No? Y,
en fin, fueron dos afios de, donde se peled por eso. Yo quiero pensar que, ojala en algun
momento alguien levante esas banderas y siga peleando. Ahora, hace poco vi un

articulo en “Ambito Financiero” donde hablaba de regionalizacion.

Félix:- ¢ A qué se refiere usted? Regionalizar ¢ En qué sentido? ¢Como ve usted este

proceso?

Gazarkevich:- Regionalizar, nosotros tenemos un pais con una geografia muy extensa
y con realidades totalmente asimétricas, la realidad del norte argentino no es la realidad
del sur del pais , la realidad del centro del pais no es la realidad del noroeste del pais y
asi y viceversa este... por eso la necesidad de que un pais con una geografia tan
extensa y con realidades tan distintas porque ahi viene el caso que dice eh: “Dios cred
el cielo y la tierra y cuando creo la tierra le toco crear al argentino” , al argentino le dio
de todo igual : tierra, rio, meseta, llanura , planicie ...eh, de todo y la Argentina tiene todo

eso ; ahora, al tener todo eso tenemos realidades distintas; nosotros no tenemos la
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misma realidad que la Patagonia , tener una Patagonia, qué sé yo , con miles y miles de
kilbmetros cuadrados desierto y con una riqueza en el subsuelo , una superficie de un
potencial incalculable, potencias mundiales viene y quieren comprar este... cantidades
de hectareas del sur del pais. Y nosotros en el norte tenemos todavia, inclusive, el
aspecto del clima cémo juega; mientras aca en el norte tenemos un clima calido gran
parte del afio vos tenés el sur del pais con temperaturas muy bajas, pero bueno, algin
dia seguramente que yo pienso que hay una bandera que no ha sido arriada y que,

alguien se va a encargar de tomarla y tratar de llevarla a buen puerto

Felix: muchas gracias Sr.

ENTREVISTA Al Sr. ERNESTO BREITKREIZ. AGRICULTOR DEL KILOMETRO 210
Félix:- Buenas tardes Sr., ¢, Se puede presentar por favor?

Breitkreiz:- Buenas tardes, soy Ernesto Breitkreiz un productor agropecuario de la zona

del kilometro 210, jurisdiccién de El Colorado.
Félix:- si ¢ Me puede contar resumidamente su historia familiar?

Breitkreiz:- La historia es bastante larga ,nosotros teniamos nuestros padres que
vinieron de Alemania eran muy jovenes, ellos se casaron con 19 afios, agarraron el
barco mar adentro sin conocer el idioma, sin tener un conocido, sin tener nada ,un poco
lo que ellos vinieron era como para ir al Paraguay , eh cuando llegan a Buenos Aires en
el puerto estaban de 30 dias en el mar, navegando hasta que llegaron a Buenos Aires
y de ahi tomaron otro barco para ir al Paraguay y mientras en ese trayecto, en Entre
Rios entre Parana y Buenos Aires, se encuentran con personas que hablaban el idioma
aleman. Entonces mi papa se acerca a ello, empieza al dialogo y le dijeron no: al
Paraguay no te vayas, porque el Paraguay es peligroso, un pais que es medio
embromado y no te vayas porgque vos tenés una mujercita joven , bueno de ahi ellos
entraron en conversacion con esta gente y llegaron a la conclusién que iban a quedar
ahi él ,le dijo bueno, ustedes bajen aca nosotros le damos trabajo en Entre Rios
guédense y bajaron en Parana y se fueron a la zona de Viale , Crespo, ahi tenia la
chacra esta gente y se pusieron a laburar con ellos ahi de recolector de trigo, era la
época en que no habia automotrices se tenia que cortar el trigo con la hoz, se
amontonaba y después venia la maquina habia que tirar todo adentro y esa era la que
iba limpiando la trilladora y ellos trabajaron ahi unos afios, hasta que por ahi tuvieron

una experiencia bastante mala. Mi mama tenia unos pesos guardados le habian dado
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la madre porque el papé de ella ya habia fallecido, y ya los padres de ellos sabia que
ya salian para la Argentina y que nunca mas iban a volver a verla. Entonces le dieron
unos pesos ahi medio por herencia lo que pudieron en marco o en délares, no sé lo
gue habra sido. Y este alemancito que estuvo ahi le dijo: Mira vos dame tu plata yo te
guardo, ahora cuando vos tenés algo para comprar, cuando conseguimos algo, yo te
voy a dar la mano, vamos a comprar algo para vos. Entre en ese interin mi papa agarré
y consiguié una chacrita para comprar de 50 hectareas y se fue y le pidi6 la plata 'y le
dijo el patrén: Mira para que yo te dé plata la tengo que tener, le habia dado plata le
nego toda la plata se quedaron esta gente en baranda en baranda empezar de cero,
cero, cero y bueno ahi trabaj6 él como pedn de campo, en la arada, trabaj6é unos afios
ahi. Hasta que por ahi se contactaron con una tia que tenia en charata, Chaco. Se
vinieron ellos para aca y estuvieron ahi y empezaron a agarrar una tierra fiscal,
consiguio un aradito, consiguié unos caballos como él era herrero, era carpintero de
todo hacia, albafiil y era herrero aprendié en Alemania a trabajar con los hierros, con
la fragua, con el martillo, con el yunque. El dibujaba los hierros y tenia su trabajo a la
par de lo que hacia un poco en la chacra, pero ¢Qué pasé? Tres afios no llovié nada,
nada, nada. Entonces juntaron tres familias, tuvieron una informacion que aca en

Formosa habia posibilidades de salir un poco adelante Vino mi papa ...
Félix:- ¢ De qué afio me esta hablando?

Breitkreiz:-Te estoy hablando del afio 36 ,en el 36 ellos agarraron, ataron su volantita
cargaron su pilchas eh... una hermanita de 6 afios que tenia, que era la mas grande
,Subié a caballo con otros chicos de la otras familias, tres familias vinieron, y venian
arreando los caballos y ellos con la volantita, tres semanas estuvieron hasta que llegaron
a Formosa. Llegaron a Roca, pasaron el rio, el rio habra estado bajo seguramente,
pasaron el rio, ellos decian: pasamos un charco grande, ni sabian lo que era y llegaron
a Formosa y empezaron a trabajar aca. Consiguieron una chacrita otra vez, cambio
con unos caballitos que él tenia, con una jardinera, como esto era todo fisco, no habia
propiedad, se hacia el negocio ahi, y ahi empez6 él a trabajar un poco de albafil, levanté
la comisaria de 213 la primera comisaria de barro que hizo ahi, se iba también y empezé
aca con la inundaciones, vinieron totalmente al revés de la seca de alla, vinieron a la
inundacién de aca y bueno por ahi a veces no habia qué comer, se iba mi mama con
la vecina a pescar en el estero sacaban tarariras para poder comer. No habia, y esos

fueron los afos que se iba laburando y asi empezaron.
Félix:- ¢ Cultivo de.?

Breitkreiz:- Y ellos empezaron con algodoén, algodon, si.
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Félix:- ¢ Tenian conocimientos de cultivo?

Breitkreiz:- Ellos tenian algo de conocimiento del algoddn del Chaco, tenian alguna
informacién ahi, y empezaron a cosechar aca algodon. El algodén se sembraba, carpia
la familia, cosechaba la familia. Con eso se vendia y se compraba la ropa, se compraba
la mercaderia para el afio y mas lo que mi papa hacia algo de la carpinteria, de la
herreria y no habia crédito, no habia subsidio. no habia ayuda del gobierno, ellos ni

sabian quién era el gobernador ni quién era.... Ellos trabajaban, ellos trabajaban.

Félix:- Llegamos a la época de la década del 70, una década muy buena en la
produccion de algodon.

Breitkreiz :- Si, yo me casé con la que es mi Sra. ahora: Zulema Schmidt , nos casamos
en el 73 hasta ahi yo trabajaba con mi papa .,empezamos también muy muy
humildemente trabajando con caballo, con arado de asiento y después compramos un
tractorcito ibamos mejorando: Cuando nosotros nos casamos empezamos ya a trabajar
un poco mas grande como ya era mi papa y era yo, empeceé a trabajar primero a media
con mi papa y ya se comenzé a trabajar un poco mas, pero era una época mas facil
probablemente que hoy. Fijate que nosotros sacamos el primer tractorcito que
compramos nuevo porque hasta ahi nos ibamos manejando con un tractorcito viejo
vendimos ese y compramos otro viejito y ahi ibamos mejorando despacito pero en el
73 compramos, sacamos por el banco el primer tractor nuevo y se pagaba un interés
del 16% anual eh... yo me acuerdo nosotros, era y sembrando 20, 25 hectareas de
algododn, ¢.eh? el banco nos dio una parte porque una parte el banco te daba 70% nos
financié a 5 afios, en 3 afios nosotros alcanzamos ya a pagar el tractor. Vino mi papay
me dijo: Mira junta tu platita que vos tenés como yo trabajaba a media, sacamos a
media y fuimos y a los 3 afios terminamos de pagar el tractor. Era otra época pero se

vendia.
Félix:- Aja ¢ A quién, dénde entregaban?

Breitkreiz: - Nosotros trabajdbamos en la desmotadora oficial, oficial se decia porque
era del gobierno, la que est4d al lado del INTA, ahi trabajdbamos todos con al

desmotadora.
Félix:-¢,La desmotadora ya habia pasado a la Provincia?

Breitkreiz: - No, ahi todavia era del gobierno, ahi todavia era del gobierno de la provincia
de Formosa. Eso era la desmotadora, era la junta nacional del algod6n que en 59, 60
, Sino mal no recuerdo, pasoé a la provincia y ahi manejo, administro la provincia. Y en
el 76, 78, mas 0 menos, habra sido que se... y probablemente més todavia, casi en el

80 que se privatiz6, eso que se vendié a Buyanor, a Buyati.
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Félix:- ¢ Usted me esta hablando de la desmotadora? ¢ Y la cooperativa?

Breitkreiz:- Y ahi se formd, ahi también cuando se formd la cooperativa, la cooperativa
algodonera de El Colorado ya estaba, esa desde que yo tengo uso de razoén, existio.

Félix:- ¢ Ustedes trabajaron con esa cooperativa?

Breitkreiz:- Con esa desmotadora, con esa cooperativa muy poco, pero esa época esa
cooperativa tenia almacén, compraba algodon y desmotaba algodén, tenia su
desmotadora ya propia ahi. ¢ Qué pasé seguramente? yo era medio joven todavia no

estaba muy mezclado; otro grupo de productores forman la cooperativa de Villa 213.
Félix:- ¢ En qué afio aproximadamente?

Breitkreiz :- Ese habra sido en el 77, 78 por ahi, forman esa cooperativa, trabajé un
tiempo muy bien también, recibié mucho, mucho algodén, trabajaba, varios afios, trabajo
muy bien, después las cooperativas, porqué razén no sé, empezaron una debacle,
empezaron a venir un poco cuesta abajo y tenia la desmotadora, la cooperativa del
Colorado, la cooperativa de 213 y la cooperativa de Villafafie que esa no sé cuando se
formo porque no tenemos conocimiento de esa, el gobierno llama a las 3 cooperativas
y fusionaron las 3 Cooperativa hicieron de las 3 hicieron una y ahi trabajé unos afios,
se cambi6 del Consejo vino otro consejo y bueno y por ahi llegamos que no tenemos

hoy nada, de las cooperativas no tenemos mas ninguna.

Félix:- ¢ A raiz de qué usted considera, Sr. Breitkreiz que ocurre eso?
Breitkreiz:- Y puede ser administrativo, puede ser administrativo, porque...
Félix:- ¢ No es por falta de algodon?

Breitkreiz: - No, ahi habia todavia algodon, habia mucha algodén, pero seguramente,
seguramente que... por eso te digo el tema eh como es el manejo del algodén también
es bastante, complicado porgue cada cooperativa cada desmotadora tenia sus
corredores de fibra yo no sé coémo se manejaban ellos porque yo nunca estuve en el
consejo ahi pero cdbmo se manejaban eh... para llegar a lo que llegamos, a que las
cooperativas se tuvieron que cerrar. yo no sé si no hubo apoyo del Estado, aunque yo
creo que eso se tendria que haber manejado individualmente, no sé cémo era ahi, pero

no pudieron seguir adelante.

Félix:- Usted me comentaba que se cierra, digamos o0 paralelamente comienza a

funcionar otra cooperativa: APROSUD. ¢ A gqué se dedicaba?

Breitkreiz.-  APROSUD eh...se fue, se abrid de la cooperativa cuando hubo un

desacuerdo dentro del Consejo de la cooperativa.
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Félix:- ¢ En qué afio aproximadamente, Sr. Breitkreiz?

Breitkreiz:- Y habra sido 80 mas o menos., eh... un grupo de productores no estaban de
acuerdo con la cooperativa, porque no estaban de acuerdo, porque se cambio el consejo
y abrieron APROSUD: que era Asociacion de productores del sur, que era donde....

Félix:- ¢ A qué se dedicaban?

Breitkreiz:- Ellos compraban y desmotaban algodon, y vendian las fibras y las semillas.
Ese ya no era mas cooperativa, ese era una asociacion de productores, que tampoco

no aguanté mucho tiempo.

Félix:- ¢Usted continda trabajando y produciendo algodon? ¢ Se dedic6 en esa época

a diversificar la produccién?

Breitkreiz :- Mir4 , yo te digo: del afio 64 estamos en esta chacra yo tenia 13 afios hasta
el dia de hoy ningun afio dejamos de sembrar algodén , asi que son cuantos afios ,
ningun solo afio dejamos de sembrar algodén, para nosotros siempre fue el caballito de
batalla era el algod6n , el algodon vos lo vendias en un negocio porque anteriormente
habia o se Compraba en cualquier negocio estaba don Ruiz y estaba, venia gente de
otro lado todos compraban algodon Y vos tenia una bolsita algodén y te iba y cambiaba

por mercaderia era el caballito de batalla de la zona o de la provincia.
Félix:- ¢ Aparte, se dedicaba a diversificar la produccion?

Breitkreiz ;- Se sembraba trigo, se sembraba sorgo, se sembraba girasol y todo
comercializaba: la cooperativa, la Junta Nacional de granos, tenia también una parte,
Vicentin , también tenia silo que compraba cereales, pero ya era, eso ya era privado
pero la cooperativa, la cooperativa compraba muchisimo, muchisimo cereal, yo me
acuerdo nosotros sembramos sorgo y no habia camiones teniamos que descargar en
las chacras porgue no habia lugar en las en las cooperativas en la cooperativa estaban
los galpones lleno, lleno, lleno de algodén, venian las maquinas 15, 20 maquinas venian
de afuera a cosechar algodén cereales y no habia donde, dénde poner. Nosotros a
veces los galponcitos, las piezas por todos lados teniamos sorgo, no habia dénde

descargar.

Félix:- Llegamos a la época de la democracia ¢ COmo comienza a trabajar ahi? ¢ Ahi ya

esta privatizado...ya?

Breitkreiz: - Mira, nosotros siempre seguimos trabajando de la misma manera haya
estado el gobierno que haya estado, nosotros no dependiamos del gobierno, si
dependiamos en cuanto a sumiso del gobierno, pero esa época no habia crédito, no

habia, no habia... el crédito comienza después con la provincia ya, en la provincia de
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Formosa comenz6 con el crédito de darnos crédito y de ayudarnos con el tema de la
maquinaria  facilitarnos. Cuando comienza el tema del surco estrecho, pero
anteriormente era cosechar a mano nosotros traiamos la gente ya te digo nosotros
teniamos a veces hasta 150 cosechero en el patio hasta 8.500 kilos por dia
cosechabamos con la gente eso habia que traerle todos los dias y llevarle todos los dias
al pueblo son como 8 kilémetros 9 kildmetros que nosotros tenemos lo haciamos todos
los dias y trabajdbamos con la gente y se vendia el algodon, pero habia una época que
nosotros vendiamos 1000 kilo de algodén y comprabamos 1.000 litro de gasoil.

Félix:- ¢ En qué época, aproximadamente?

Breitkreiz :- Y en la época del 70, 72 esa época eh... después ya con el gobierno
cuando entra ya el gobierno democratico por ahi ya no era tanto pero en el 73 te digo
nosotros ahi todavia habia intereses bajo para comprar herramientas, después entra
cuando agarra el gobierno militar, cuando sube de ministro de economia en Martinez de
hoz ahi se complicé ya con la famosa circular 1.050 gran parte de lo que sacaron de ese
ese crédito con el interés bajo se fue indexando y ahi quedaron mucha, mucha gente
medio por el camino también, nosotros nos salvamos por 6 meses que habiamos sacado
antes 6 meses ante hasta 6 meses antes no entraba en la indexacion entonces nosotros
por ahi pudimos pagar bien, pero después a los 6 meses mas delante que sacé dentro

sea en una indexacion la circular 1.050 es donde le quebré a muchos productores.
Félix:- ¢ Usted continda trabajando y me dice que le entrega a la desmotadora privada?
Breitkreiz : - Ahora entregdbamos en la desmotadora privada.

Félix:-¢, Qué apellido?

Breitkreiz: - Es del gobierno esa, no, entregamos en la desmotadora del gobierno,

ahora.

Félix.- No, no en ese afo cuénteme, volvemos..., nos ubicamos alla en el 83, un

poquito mas adelante.

Breitkreiz: - Ahi trabajabamos con Vicentin, ahi trabajdbamos con Vicentin, ahi
trabajabamos, hasta que cerré Vicentin, hace 6 afios por ahi que cerré Vicentin , 5,

probablemente menos, no tanto, 4 afios.

Félix:- ¢ Como usted not6 que fue variando la produccion, digamos a nivel regional, en

cuanto a cultivo de algod6n?

Breitkreiz:- Todos los afios quedaban alguno por el camino,... eh... yo creo que aca
habia, nosotros seguramente nos manejamos, no te digo que éramos Inteligentes, le

poniamos mucho el lomo, porque nosotros ordefidbamos la vaca a la par , eh... mi Sra.
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hacia queso con eso se traia la mercaderia eh...se comia con eso el afio ,se pasaba el
afio, y eso era una gran ayuda . Te digo se sembraba también zapallo, se sembraba
sandia, melones también, y todo esto se iba, iba ayudando pero el mercado se iba
complicando después, pero también se iba complicando el como comercializar porque
cuando nosotros empezamos a trabajar con el tema de los melones, el zapallo, la sandia
eso, venia la gente de Resistencia ,de Formosa y con cualquier vehiculo viejo te
llevaban la mercaderia, después empezaron que con la revisacion técnica y que habia,
ahi quedaron toda esa gente quedaron por el camino, hoy trabajan ya los mercado
grande, el Sr. que esta sentado es uno de los que esta trabajando con nosotros hace
20 afios por ahi, con el tema zapallo pero ya no es lo mismo para el puchero del colonito
chico, te digo, del colonito chico. Habia gente que sembraba una o dos hectareas de
meldn y venia cualquier camionetita recortada, auto viejo, le recortaba, le sacaban
pedazos, y cargaba melones y se iban a vender a Formosa. Después cuando se empez6
a complicar, que tenés que tener la revisacién técnica, todo esa gente no pudieron

trabajar mas, Ibamos quedando y ahi fuimos perjudicados todos.

Félix:- Llegamos a la época del 90, 1.990, asume la presidencia de Menem, délar 1
al.

Breitkreiz:- Y bueno, el ddlar nuestro, el peso nuestro nunca estaba para compararse
con el peso, el tema era asi Félix, el algodén siempre tuvo un valor de 300 doélares,
350 délares.

Félix:- ¢ En esa época?

Breitkreiz :- Medio, medio siempre casi 250, 270, 280 , dependia un poco del comercio
gue habia ,de la demanda y bueno, y nosotros cuando empezamaos a vender por peso,
el algoddn por peso que, quedamos cortina, cortina . Yo me acuerdo que estaba René
Vicentin , es légico que el délar no era una locura lo que es hoy .Yo me acuerdo mi
papa tenia los hermano en Canad4 y le mandaban a veces algunos doélares a ellos
viste y bueno y el délar era medio 2 x1, 3 x1 y ahi se mantenia afios, afios era eso,
pero era el dos o el tres por uno pero cuando era, después ya empezo a subir un poco
mas, pero cuando Menem vino y dijo vamos hacer con el 1 al ya para la produccién no
sirvio.

Félix:-¢, Cémo trabajan ahi? ¢Cdmo siguen trabajando? ¢Cdmo nota usted a nivel

regional si me puede contar?

Breitkreiz: - No ahi van quedando, ahi quedaron mucha gente por el camino, ahi

guedaron mucha gente por el camino.
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Félix:- ¢Y qué pasa con esa gente, con los colonos, los pequefios productores? ¢Qué

ocurre con ellos?

Breitkreiz: -Y estan esperando hoy el PAIPPA : Hoy estan casi todos enrolados con el
PAIPPA.

Félix:-¢ Pero siguen, siguen en sus tierras?

Breitkreiz :- No, no, no mucha gente, yo te digo nosotros recorrimos la provincia
andamos por ahi y muchas muchos lugares donde vos veia que habia casita material
gue eran productores pequefios productores y no tan pequefio tampoco ¢, eh? muchos
productores medianos, quedaron por el camino, hoy no estan mas en el campo, esos
son taperas, no vive mas nadie. Esos campos se vendieron , aca en nuestra zona nomas
también se vendieron muchos campos ya no hay mas gente que estan viviendo en el
campo, vos antes tenias cada 50 hectareas practicamente o 100 hectareas, cuanto
mucho o 25 hectareas una gente, en si hoy no, hoy no, hoy no tenés mas, hoy muy
poco estamos en el campo , con que te digo que la escuelita hoy de campo, la escuelita
donde van nuestros nietos son 5 chicos, hoy son 7 , pero el afio pasado, pero el afio

pasado habia, 4 gurises . Eso te da la pauta que no hay mas gente en la colonia.

Félix:- En ese interin ¢ Reciben visitas o trabaja usted con alguna entidad intermedia,
llAmese el INTA, llAmese camara de comercio, tendiente a tratar de motorizar o de

mover la produccion, llamese municipio?

Breitkreiz:- No, municipio nada. El INTA si, con el INTA siempre estabamos, teniamos
relaciones, con el INTA siempre trabajabamos, con el Ministerio de la Produccién estuvo

también apoyandonos.
Félix:- ¢ Qué apoyo recibieron?

Breitkreiz:-A nosotros nos dieron maquinaria de cosecha, nos daban efectivo, nos ade
lantaban, en ese sentido la provincia nos dio varias varios afios nos dio la mano, este

afio si ya no nos dieron nada pero no habia, ni semillas nos dieron

Félix:- Estamos hablando de la década del 90, don Breitkreiz, de la década del 90

todavia.

Breitkreiz:- No, el 90 todavia medio nos arreglabamos solos, yo trabajaba mucho con
Vicentin , yo me iba por ejemplo en lo de Vicentin y bueno... cargaba la semilla, cargaba
el treflan porque esa época le echaba treflan , insecticida, bueno ellos nos adelantaban,
pero nos adelantaba Vicentin, la empresa privada. Cuando estaba la cooperativa
funcionando también, cuando la cooperativa andaba bien también te adelantaban

veneno, te adelantaban la semilla también eh, pero ese era, cuando entregaba el
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algoddn y ya te iban descontando, con el primer kilito de algodén ya te iban descontando
parte de tu cuenta; se iba pagando, se trabajaba bien, se trabajaba bien, porque asi

nomas tiene que ser, también.

Félix:- Llegamos a la época del 2000- 2005 aproximadamente, pasamos un periodo

de crisis se origina un vuelco en el sistema de la produccion.

Breitkreiz.- ¢ De la, produccion?

Félix:- De la produccion.

Breitkreiz:- Ahi habia unos afios que mas o menos se pudo trabajar otra vez.
Félix:- Me refiero al algodon, especificamente.

Breitkreiz:- El algodén, el algod6n se trabajaba ahi.

Félix:- ¢ Qué ocurre? si me puede contar.

Breitkreiz:- No, nosotros seguiamos trabajando siempre, nosotros sembrabamos 100,
150 hectareas varios afios seguidos, eh...pero vos ya veia que habia gente que dejaron

de sembrar, el tema es cuando vos dejas de sembrar un afio, por ahi te cuesta arrancar,

Cuando no estas en la corriente te cuesta cuando venis remando iba sembrando iba
dejando siempre para alla, vas comprando tu gasoil, vas comprando algo tu semilla o
algo de eso vos podés seguir, seguir en carrera, pero, y no podemos decir que nos
iba todo mal uno va progresando lentamente por ahi va comprando tractores, nuevo ni
hablemos, tractores usados tractores reparados tractores uno va, va comprando te digo
porque si hosotros decimos que todo fue palida tampoco no es, pero lo que yo te quiero
decir es que hay que poner el lomo y laburar, aca sino sin trabajo ho vamos a ir no, no,
nadie no nos regalé nada y no nos va a regalar nada, empecemos del afio que

empecemos, aca siempre tuvo que ver trabajo y responsabilidad.

Félix:- Ahora volviendo al tema del algoddn, de la siembra en alta densidad ¢, Usted llega,

se incorpora a ese sistema?

Breitkreiz: - Nosotros sembramos algodon a surco estrecho, porque hoy ya no hay mas

forma de cosecha, sino es a surco estrecho.
Félix:-¢, A partir de qué afio aproximadamente?

Breitkreiz: - y 2.008, el 2.008 comenzamas con el surco estrecho y ese afio nos dan un
crédito la, primer maquina eh...nos ayudoé el gobierno nos dieron un crédito: "Fundacién

Banco Nacion”

Félix:- La famosa Jabiyu.
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Breitkreiz:- La famosa Jabiyl es donde vino la presidenta Marc6 Delpont ella era la
presidenta de la Fundacién Banco Nacion.

Félix: ¢ Ustedes ya habian experimentado, previamente habian ya hecho experiencia?
Breitkreiz :- No, no, no, no
Félix:- ¢ Pudieron observar?

Breitkreiz:- Observar si, estaba en auge, ya estaban las maquinas cosechando en la
zona, nosotros ya teniamos conocimiento porque ibamos mirando para para entrar en

ese sistema.

Félix:- ¢ Qué entidades en ese momento concurren en apoyo, en cuanto a especializar,

a otorgarles conocimiento?

Breitkreiz:- Y mird estaba el INTA, Pero el que mas anduvo era el Ministerio de la
produccion si, el Ministerio de la produccion era te puedo dar nombre, estaba el
ingeniero Pajuelo que es hoy el director del INTA, que teniamos mucha amistad con
nosotros y él estaba en el Ministerio y él es el que metié un poco el tema aca del surco

estrecho que nos hizo entrar en todo esto.
Félix:- ¢ Usted notd algin cambio en cuanto al rinde, en cuanto a produccién?

Breitkreiz:- si, si, si, si, hoy no podés volver mas a la otra, a la vieja antigua, uno que
la cosecha con la stripper, por ejemplo, es muy cara. No sé si te ubicas cual son la
stripper, la husillo con la husillo, perdona, esa es muy cara. El manejo de la de la
maquina con husillo es una cosecha muy cara, la mantencion de la maquina y el silo
gasto entre grasa y aceite y otra vez la stripper, la que es la Jabiyu y las plataformas

gue le ponen a las maguinas grandes
.Félix :- ¢Tuvo algun inconveniente con la cosechadora?

Breitkreiz:- No, son mantenimientos, mantenimiento, si se va rompiendo un ruleman,
se va rompiendo una cosa una cosa bueno, légico que tiene que romperse como se

rompe un tractor, pero no, no. Andan muy bien, andan muy bien.

Félix:- ¢ Qué otro tipo de digamos no de ayuda, ni de asistencia sino otro tipo de apoyo

tuvieron del 2.008 en adelante?

Breitkreiz: - Te digo, habia créditos, nos daban las semillas por ahi, por ahi subsidiaban
las semillas, por ahi habia algunos créditos que después terminaban subsidiandose
eh...

Félix:- Si, si més alla de todo eso, apoyo técnico, digamos.
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Breitkreiz: - Ah no, no, ahi , ahi només, a nosotros nos manejaron, y ahora tGltimamente

ya no hay mas, ahora solos nomas nos manejamos.
Félix:- ¢En dénde entregan esa produccién de algodén desde el 2.008?

Breitkreiz :- Hasta este afio ahi ya ibamos entregando una parte iba a la desmotadora
Vicentin pero la gran parte ya la desmotadora del gobierno, la que esta en Villa 213 ,
ahi adentro gran parte iba ahi, porque como era del gobierno uno iba trabajando y ahi

uno va arreglando también los créditos, pagando la maquina.

Félix:- ¢Como va variando, la produccion del 2.008 en adelante? ¢Usted nota algin

alza, alguna baja? ¢Algun periodo de...? ¢Lograron mejorar?
Breitkreiz :- Si, se mejord, se mejor6 bastante se mejoro.

Félix:- ¢ Cuanto por ejemplo producian, cuanto cosechaban por hectarea? ¢Y cuanto
llegdé la produccion maxima por hectarea y en qué afio, cambiando el sistema de

siembra?

Breitkreiz : - Mira nosotros teniamos o, no, no llegabamos muy muy lejos, en rinde y te
digo porqué, porque las tierras aca son tierras viejas, tierras cansadas, tierras agotadas
eh... yote digo que por ahi uno tiene gente conocida que levanta 4.500 kilos de algodon
, hosotros afios pasado en el Chaco se fue mi hijo a cosechar y levanté 3.000 y 4.000
son tierras mas descansada, te digo nosotros un afio sembramos en, alquilamos un
lote en colonia El Alba que era un lote mas descansado y teniamos 30 hectareas y
sacamos 105 toneladas ese era el que maximo, el tope al que nosotros llegamos, 3500

kg por hectarea

Félix:- ¢ En 30 hectareas?

Breitkreiz: - En 30 hectareas.

Félix:- ¢ En qué afio fue?

Breitkreiz: - 10,11 por ahi, en el afio 2.011.

Félix:- 2012, 2013, 2014, ¢ Como continla el proceso? Aparte la diversificacion, usted
me dice que se dedica también a vender zapallos aparte de eso. ¢Ya lo considera

como una empresa, la produccién?

Breitkreiz : - No sé si empresa Félix., pero uno... estamos... tenés que manejarte
medio tipo empresa, ya estamos medio manejandonos solos y este este afio
principalmente para hacer el algodén que nosotros tenemos  tuvimos que hacer
milagros , volver a afios muy atrases porque acé nadie nos vendia semillas , la provincia

no tenia semillas , para sembrar este algodon compramos semillas para los animales y
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de ahi flameamos con lanza llama con soplete, tuvimos que quemar la fibrilla y volver
a la sembradora vieja para poder sembrar y asi sembramos. Este afio fue un afio
bastante duro, bastante pesado para los... y ahora tenemos el problema que no
sabemos dénde venderlo, no hay en la provincia, vamos a ver si podemos sacar para el
Chaco. Hasta afo pasado ibamos bien, este afio se complicé, no sé si por medio de la
pandemia, vamos a darle la culpa a todo un poco, viste.

Félix:- En las otras producciones que usted me cuenta, zapallos ¢ Qué mas?
Breitkreiz:- ¢ En las otras provincias?
Félix:- No, aca

Breitkreiz :-No aca se siembra zapallo , se siembra algo de maiz, algo de sorgo , ahora
todavia, eh...nosotros, por ejemplo, vamos haciendo algunos trabajos con
fumigaciones y eso a unas estancias donde se siembra bastante maiz, pero ese maiz
ya es mas para el consumo de animales, ya es mas para feedlot y todas esas cosas
Yo no sé si ird para la venta de afuera eh pero no hay mucha, dentro de la provincia ,

no hay mucha, mucha siembra de grano.

Félix:- En cuanto al zapallo, por ejemplo, ¢ Cudntas hectareas se dedican a sembrar?
Breitkreiz :- Nosotros hacemos 25, 20, 25, 30.

Félix:- ¢ Todos los afios?

Breitkreiz :- Si, medio todos los afios y comercializamos para ya, esto ya va para

Buenos Aires.
Feélix:-Si Sr. Breitkreiz, lo escuchamos con el tema de la semilla.

Breitkreiz :- Desde el afio 64 cuando nosotros venimos aca a trabajar, mi papa se fue y
hablé con la desmotadora y empezaron a hacer la Asociacion de Semilleros de
Algodén, elegian o se anotaba el productor que queria ser responsable, sembraba la
variedad original del algodén teniamos que comprometernos de entregar un algodon
seco y limpio ,ese algoddén se desmotaba y la semilla iba para siembra ese se sembraba
éramos semillero y vario afio con desmotadora y luego con la cooperativa también
éramos semillero y luego con Vicentin, con la empresa privada éramos semillero de

ellos .
Félix:- ¢ El INTA qué funcién cumplia?

Breitkreiz :- EI INTA supervisaba manejaba todo el tema la supervision de la semilla, eh
los ingenieros del INTA venian, te recorrian, si vos sembrabas una pre basica que era

una original tenia que tener una cortina entre tu lote con el lote del vecino para que por
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medio del polen no se cruce una variedad con otra variedad de algodén, si era una
variedad guazuncho por ejemplo por decirte y el vecino tenia una guazuncho, no era
tan delicado, pero si el vecino sembraba una variedad y nosotros sembrabamos
guazuncho como semillero, teniamos que tener la cortina 'y era supervisado “por el INTA
si esa cortina estaba o0 no estaba, y los algodonales tenian que estar limpios de maleza
también y ese algoddn se cosechaba, se tenia que volcar en el piso ,secarlo bien, volver
a embolsar, porque se trabajaba casi todo con bolsa y recién podiamos llevar a entregar.
Cuando trabajabamos con el Sr. Vicentin después cuando empezamos con lo privado
ahi ya nos pagaban un porcentaje, sobre el algodén en bruto por la semilla , si era
original la semilla o de primera multiplicacion y el algodén de un tipo 3, te pagaban el
25% de bonificacion y si era un tipo mas bajo eh..., por ejemplo un tipo 4, te pagaban
el 20% de bonificacibn O sea que nosotros con esa bonificacién de la semilla
cosechabamos todo el algodén ese era el beneficio que nosotros tenia era todo, iba todo

para pagar la mano de obra, sacdbamos por ese porcentaje.

Félix:- Gracias Sr.

ENTREVISTA Al SR. ENRIQUE BOOS PRODUCTOR LECHERO DE LA COLONIA
PAMPA VILLANUEVA

Félix:- Buenos dias Sr. Boos ¢ Se puede presentar, por favor?

Bosch:- Si, buen dia, bueno yo soy Enrique Boos, tengo 71 afios casado, con Susana
Margarita Schmidt, tenemos tres hijos, ya los tres casados y por su cuenta cada uno
trabajando y bueno recordando un poco la historia de nuestra gente .Nosotros somos
descendientes de los alemanes del Volga ¢,Por qué del Volga? Volga es una regién del
sur de Rusia atravesada justamente por el rio Volga, la capital de la provincia... decia la
capital de la provincia es Saratov y la zona se dividia en dos regiones una parte
montafiosa y la otra la otra ribera del rio tenia zona de llanuras. En el afio 1.770 Rusia
estaba deshabitada en su zona sur y estaba asediada por la invasion de los mongoles,
entonces la Emperatriz Catalina La Grande ,que se habia casado como uno de los zares
de Rusia, eh...ella era alemana; entonces eh... promulgé un edicto en el cual ofrecia a
la gente de Alemania para poblar la zona sur de Rusia, eh... mucha gente en Alemania
estuvo cansada por las guerras y las inestabilidades porque bueno tenian gobiernos que
no, no, no les competia, vamos a decir no le satisfacian como correspondia habia mucha
inestabilidad en, en ese tiempo entonces la gente buscé nuevos horizontes y eh se fue
mucha gente mucha gente y eh la oferta era muy buena podian desarrollarse a su gusto

y ejercer su profesion y fueron mucha gente capacitada: profesores, maestros, médicos,
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ingenieros de ese tiempo, ¢ no? pero la Unica promesa que se cumplié fue que estaban
exentos de impuestos y que no precisaban hacer el servicio militar eh, lo demas era:
arréglese cada uno como pueda. Y...tenian que trabajar la tierra, tenian que producir y
mucha gente murié porque una zona inhdspita muy fria, tenian solamente 3 meses de,
de, de tiempo célido lo demés era siempre hielo. Pero bueno se instalaron y trabajaron
y se arreglaron surgieron, se mejoraron progresaron; pero nunca se mezclaron con los
rusos ellos mantuvieron como su nacionalidad, su identidad como alemanes y eh...sus
costumbres, por supuesto, su idioma pero después de 100 afios, el gobierno ruso saco
todas las, eh los beneficios que le habia otorgado en cuanto a impuestos comenzo a
cobrar impuestos y a mandar a sus hijos al servicio militar y por ende a la guerra,
entonces en ese tiempo, en ese tiempo ya estamos en él después de 100 afios, era el
.1870 en ese tiempo se abrid la inmigracion americana, eh ...los gobiernos
principalmente aca nuestro gobierno argentino el presidente Nicolas Avellaneda,
promulgd la inmigracién y, y invitd a la gente que quiera venir de ahi tenemos el
Crisol de razas en la Argentina . Bueno, nuestra gente supo eso y comenz6 a abandonar
el Volga y venir a América, principalmente: Brasil, Argentina y los Estados Unidos. Eh...
no encontramos de nuestra gente en los otros paises como ser: Bolivia, Pert, Ecuador,
todos estos paises del altiplano. Eh... la, la meta era Brasil y Argentina y los Estados
Unidos y bueno... de ahi vinieron mis abuelos y poblaron en la provincia de Entre Rios
y... bueno, mis padres ya fueron argentinos y bueno es larga la historia ¢no? Las
costumbres, las costumbres, la tradicion, la musica, la iglesia, las comidas, son cosas
gue se mantuvieron a través de las generaciones y bueno, ¢Por qué vamos a avanzar

un poco mas ? ¢ Por qué estamos en Formosa?
Félix:- Cuénteme, cuénteme doénde se radican.

Boos: Papa y mama vivian en Basavilbaso, en Entre Rios. De alla ellos trabajaban
porque eran labriegos, agricultores, trabajaban con los patrones que eran judios que
tenian grandes campos. Entonces hubo otra aventura para venir a poblar en Formosa
campos virgenes eh, vinieron a la colonia Herradura y eh ya tenian dos chicos .Nosotros
somos seis hermanos y yo soy el mas chico, yo naci en Herradura después mi papa
conoci6 ,acd, El Colorado y le gusté mas la zona y vinieron para aca, yo entonces tenia
2 afios y por eso estamos aca en el Colorado ,en la provincia de Formosa y bueno de
ahi nos formamos y trabajamos siempre labriegos en el campo ristico con todas las
luchas y las pruebas que significa todo esto eh...nuestra gente fue tradicionalmente
:agricultores, herreros, carpinteros y albaniles , eh... no hubieron profesionales hasta
ahora, si las nuevas generaciones bueno hacen estudiar sus hijos y surgen

profesionales, pero en el siglo pasado no teniamos nosotros, muy escaso tener alguna
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gente estudiada, ingenieros o, eran todos labriegos, agricultores . Y bueno de ahi yo me
casé aca, en El Colorado y formé mi familia en el afio 1972 y nuestra profesion fue
tamberos. Desde ahi comenzamos a trabajar en un pequefio tambo y eh., .en ese
tiempo repartimos leche a domicilio todos los dias, asi que formamos nuestra clientela
y se vendia leche y todos los productos que se producian el campo sea: mandioca,
batata, zapallo, productos de la granja: pollo, pato, lechones, corderos, todo lo que se
puede producir, se vendia a domicilio eh... yo empecé con un sulky , después compré
una jardinera , fui avanzando un poquito mas después compré una camioneta viejita, la
arregle y fuimos progresando hasta que podia tener una camioneta mejor y todo con
esfuerzo con trabajo y administrando bien lo que uno producia y la unidad familiar, la
unidad familiar que, que significa mucho en el progreso, porque nosotros como gente
de campo que entendemos y trabajamos mucho con los animales y trabajamos mucho
con los caballos, sabemos muy bien que si atamos dos caballos en un carro, y uno tira
y el otro no tira, no funciona y entonces asi es en la familia, en el matrimonio, tiene que
ser juntos, tirar juntos . Eh bueno, hasta ahi mas o menos una resefia histérica de

nuestro trabajo ...

Félix: - ¢ Cuantas hectareas trabajaba don Boos?
Boos:- 86 hectareas.

Félix:- ¢Con eso ustedes? ¢ Toda la familia?

Boos: Si, con 86 hectareas, nosotros trabajabamos , sembrabamos nuestra
produccion de granos: maiz y sorgo, para el consumo. No para venta, sino para el
consumo de los animales y teniamos, como dije, nuestro pequefio tambo y bueno con
€s0 Yo hice estudiar a mis dos hijas mayores y en ese tiempo no conociamos de ayuda,
de subsidio, ni de becas, no. Era todo a fuerza de pulmén y tenemos un hijo varén que
guedo trabajando en el campo, él también estudié después de grande y eh...bueno él

estd trabajando, él quedd al frente de todo lo que nosotros hicimos.

Boos:- Y cuéntame por favor a partir de la década del 80, con el advenimiento de la

democracia. ¢ Como era su actividad? ¢ Cual era su actividad econémica?

Boos: .Bueno, a partir del afio 80, 83, donde se restituyé la democracia, si bueno, eh
nosotros veniamos del tiempo del gobierno militar, es ahi donde nos formamos porque
comenzamos, comenzamos nuestro trabajo en el 1.972 y eh, bueno dentro de todo nos
fue bien. Nosotros nunca participamos de ningiin bando politico eh, completamente no
estuvimos jamas comprometidos con ningdn grupo, solamente que trabajdbamos y
cuidabamos y administrdbamos y durante todos los gobiernos anduvimos bien

Eh...tenemos una, una regla de nuestra familia que ya viene de nuestros padres: no
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hay que endeudarse hay que hacer todo lo que se puede, porque eso es muy muy
importante cuando uno se endeuda, cuando uno se endeuda es esclavo del que le
presto, esto, este, es un principio biblico también, porgque si vos recibis algo tenés que
después trabajar para ese que te dio, en la politica ocurre que los subsidios y ayudas
gue hay, bueno después tenemos que la gente tiene que responder con el voto, en los
créditos y ayudas del banco hay que pagar intereses y entonces mas vale libre.

Félix:-¢, Como hacian?

Boos:- Bueno nosotros no aspirdbamos a grandes cosas, nosotros éramos muy
austeros, muy ahorrativos, eh cuidabamos lo que teniamos y comprabamos de acuerdo

a la capacidad que lograbamos ¢ no cierto? Entonces jamas

Félix:- Usted dijo algo muy importante, el ahorro, disculpe que le corte, don Bosch
¢,Como hacian para hacer al ahorro? ¢Depositaban en el banco? ¢Lo tenian en su

casa?

Boos:- No, no, no, no era un ahorro propiamente dicho que se juntaba plata, el ahorro
consistia en poder juntar unos pesos para invertir en todo lo que, en lo que nosotros
ganabamos invertiamos en mejoras, en mejoras, mejordbamos en los alambrados,
mejor comprabamos galpdén mejores corrales, luego compramos una ordefiadora
mecanica, un tractorcito. Entonces el ahorro que se juntaba era para invertir no para no
para guardar claro, invertir para poder trabajar mejor eh ...y bueno lo que yo estaba por
decir, jamas nosotros salimos de vacaciones, solamente lo necesario para visitar alguna
familia, algun pariente pero no nos ibamos 15 o un mes de distracciones en gastar tal
vez una buena parte de nuestros ingresos en diversiones, ya era, es nuestra forma de
ser, no que estabamos presos y esclavos, porque bueno, teniamos también nuestra
salida, pero no a gran escala, no nos endeudabamos para ir de vacaciones y de viajes
y porque el tema del campo hay que cuidar, y no teniamos personal, no teniamos
peones y eso es otra parte del ahorro porque un personal te lleva una buena parte de tu
ingreso ,entonces lo hacia yo o lo hacia mi Sra., tanto uno como el otro, los dos
andabamos a caballo, los dos cosechdbamos nuestra cosecha, eh carpiamos juntos,
ordefidbamos juntos, entonces en todas esas cosas hace al ahorro ¢no cierto? porque
no habia gastos extra y por ahi nos quedaba una platita entonces podiamos comprar

algo para que nos ayude a trabajar.

Félix:- Ahora si, si usted me contaba de la época de la inflacién ¢ Cémo vivié don Boos?

por favor, si puede ser.

Boos:- Bueno si, eh resulta que... eh, veniamos ya de una hiperinflacion en el tiempo

del gobierno militar , que bueno después termind con bueno, hablando de la historia
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tiempo la guerra de Malvinas y vino el tiempo de la Democracia del 83 en adelante y
volvid a ver una inflacion muy grande, muy grande, finalizando la década del ,del 80, del
85 en adelante y eh...bueno yo repartia leche a domicilio y como las cosas aumentaban
tanto cada mes teniamos que aumentar el precio de la leche, yo tenia mis clientes la
mayoria mensuales porque les entregaba la leche todos los dias a fin de mes hacia la
cuenta y me pagaban. Llegé un momento en que no podiamos hacer el precio por mes
teniamos que aumentar cada 15 dia porque era galopante, era galopante y un
movimiento de plata tremendo porque habia muchisimo billete , muchisima plata y
monedas que se desvalorizaban muy rapido y bueno yo tenia ahi mi un cajéon en mi
reparto que juntaba la plata que iba vendiendo el dia a dia, porque tenia muchos clientes
gue me pagaban todos los dias también, y eh... casi cada dos dias o tres tenia que
vaciar mi cajon de tanta plata que se juntaba mucho billete pero no tenia valor y eh
juntaba y acomodaba todo y después se llevaba al banco, el banco recibia y eran tantos
los mazos que no sélo para mi era toda la gente iba al banco y entregaba en ese tiempo
el banco no tenian ni la maquinita para contar era todo contar a mano y como era bien
conocido tenia el cajero al banco era mi amigo, compafiero desde la infancia, y yo
entregaba los mazos con un papelito que decia cuanta plata habia y él me daba el
importe en billete mas grande eh asi se manejaba mucha confianza también habia,,
pero era tanta la inflacion que en ese tiempo eh... vos lo que comprabas hoy, cualquier
cosa de materiales o comprabas una bicicleta, o comprabas un sillén, una mesa lo que
sea mafiana estaba mas caro y al Ultimo incentivaba, porque uno juntaba una platita y

compraba algo y te incentivaba, porque al otro dia ganaste ya.

Félix:- ¢Usted durante esa etapa, usted se sinti6 que sali6 perdiendo en algun

momento?
Boos:- No. No, no.
Félix:- ¢ Cébmo se sinti6 usted?

Boos:- No... estAbamos siempre entusiasmados, no teniamos ese miedo a fracasar eh

porque seguimos trabajando y no nos quedabamos eh a veces...

Félix:- ¢ Usted recibia , discllpeme, algun aporte del estado , algiin subsidio del estado,

en ese momento?

Boos:- No, no, no, no, nunca, nunca, nunca eh... también nuestra, nuestra formacion

no, no, lo permitia si hubiese habido eh...

Félix:- Habia, en esa época estaba la Caja PAN
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Boos:- Ah si ,si , si estaba la Caja PAN, me acuerdo que estaba con el Gobierno de
Alfonsin eh... no nunca recibimos ni lo hubiésemos aceptado, porque tenemos una
cultura de que viene de cuna de nuestros padres, de nuestros abuelos , que todos lo
tenés que hacer con esfuerzo no recibir nada de arriba vamos a decir, ayudas, sea
subsidio, sea alguna eh ayudita algun regalo eh y mas porque uno se siente con
satisfaccion cuando con tu esfuerzo logras, logras avanzar, logras superarte . Asi que
no, no, nunca recibimos nada, siempre trabajando logramos hacer lo que hicimos, viste,

no, N0 somos...

Félix:- Y usted, disculpeme, disculpeme que le corte, que le cambie un poquito ¢ Y usted
cOmo nota en esa época, la gente del campo, empieza a irse, empieza a emigrar? ¢Los
jovenes siguen trabajando la gente como ustedes seguia trabajando o ya veia un poco

decaer digamos?

Boos:- Si ahi, ahi, ahi, esa época habia gente que se desanimé y bueno, no a todos le
fue bien, alguna gente aposto, trabajo, invirtio; no les no les fueron bien las cosechas,
se rompia el tractor y como era todo cada vez mas caro, no, no podian arreglar .Hay
gente que vendid su campo y se fue al pueblo, ya los hijos buscaron otro, otro horizonte.

otro trabajo fueron a estudiar .
Félix:- ¢ Era mucha esa gente? ¢ O era un porcentaje minimo?

Boos:- Bastante, bastante la muestra esta en que, en esa época y de ahi hacia atras
¢ o cierto? En cada chacra vivia una familia, eh la gente del campo estaba trabajando
y después de a poquito fue, algunos vendian al vecino, algunos vendian a otro que venia
gue ya no vivia, ahi, las, las chacras se fueron despoblando la colonia hoy no tenemos,

la muestra esta...
Félix:- ¢Usted de qué afio me esta hablando? ,

Boos:- De la década del 80, de la década del 80, la muestra mas efectiva , esta en las
escuelas rurales, que hoy tienen muy poquitos alumnos y en parte nada, porque el
campo se fue despoblando , la gente abandoné se fue, hizo un negocio en la ciudad

los hijos ya no siguieron en el campo los viejos murieron.

Félix:- Volviendo ahora: le consulto en esa época , en esa etapa nace la usina lactea

Coopelco .
Boos: Si,
Félix:- ¢ En qué afo, aproximadamente? si se acuerda.

Boos:- No me acuerdo bien, pero era antes del 90 .
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Félix:- En la época de Alfonsin, en la época del gobierno de Alfonsin.
Boos:- Y si, en el primer gobierno de Menem.
Félix:- En la época de Alfonsin.

Boos:- Alfonsin estuvo desde el 83 al 87, 8 Si ahi comenz6 Coopelco, en el fin del
gobierno de Alfonsin.

Félix:- Aja ¢Usted como productor lechero digamos qué, como, es su relacion con

Coopelco?

Boos:- Bueno para nosotros fue un cambio muy grande porque yo tenia bien organizado
mi trabajo tenia 100 clientes seguros, que dia a dia le llevaba la leche, vendia 200 litros
de leche por dia estaba bien, Al surgir la planta lactea, dejamos de repartir y entregamos
la leche a precio industrial que era del 40% del precio al publico. Entonces nos redujimos
muy mucho en nuestra nuestro ingreso y eh lo Gnico que a mi me dio ventaja era que
yo ganaba el mediodia que tenia para repartir, no precisaba salir de mi casa, lo invertia
en poder trabajar mejor en el campo, pero teniamos que crecer no quedaba otra si
gueriamos andar bien teniamos que crecer y nos dispusimos a crecer y logramos crecer,

en dos afios nosotros duplicamos y un poco mas nuestra produccion.

Félix:- Disculpeme, eso fue gracias a algin mejoramiento genético, a la adquisicién de
vacas holando, a través de Coopelco, algin subsidio a través de Coopelco o algun

crédito recibido del
Boos: - Si, no Subsidio no, asistencia técnica si, instrucciones.
Félix:- ¢ Asistencia técnica de quién?

Boos:- De la cooperativa que, a través del INTA, nos ensefiaba, a través del INTA con
los ingenieros. Nosotros nunca habiamos hecho dos ordefies por dia y ahi aprendimos
y haciamos dos ordefies por dia, sacamos los terneros, en fin, todo un manejo distinto

y pudimos progresar, pudimos producir mas.
Félix:- Ya en esa época, disculpeme ¢ Usted ya tenia ordefiadora mecanica ?

Boos: Ahi compramos, ahi compramos la ordefiadora mecénica si. Nosotros teniamos
la ordefiadora mecanica ya cuando inici6 Coopelco , si, después la mejoramos, la
hicimos mas amplia, le agregamos mas bajada para poder ordefiar cuatro vacas a la
vez y compramos un tanque de frio y todas esas cositas fuimos comprando, a medida

gue fuimos trabajando.

Félix:- ¢Pero siempre, siempre dedicandose especificamente lo bésico al campo? ¢Y

como complemento, qué otra actividad hacian?
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Boos:- Y la cria de animales, si esas eran las dos los dos més fuertes, la produccién de
leche y la cria de terneros para, para novillos

Félix:- ¢ Y aparte de eso, algo de gallinas?
Boos:- Ah si, si si, un poco de productos de granja, si.

Félix:- y qué... ustedes, disculpeme ¢Qué compraban, del almacén, del negocio en ese

momento? ;Qué adquirian?’ ;Qué elementos?

Boos:- Y bueno, se compraba todo lo que no se podia producir, todo mercaderias
comunes, que generalmente todas las casas ocupan, ¢Viste? pero Carne no
comprabamos nunca, porque Yy eso ya es una ayuda muy grande porque al tener ya la
electricidad , que eh antes no teniamos la electricidad en el campo, compramos Freezer
y carnedbamos nuestro propio ternero y guarddbamos la carne para todo el tiempo que
gueriamos, leche por supuesto no comprabamos, queso no comprabamos, verduras no
se compraba. la fruta habia. Generalmente habia fruta en el campo: naranja, mandarina
y limones, tenemos higo, eh mamon, teniamos la planta de pera, manzana, todas esas
frutas se usan y se pueden guardar se puede hacer la compota y guardar ya para todo
el afio. Asi que eh, no teniamos mucha muchos gastos en el mantenimiento de la familia;
serian en comida, Solamente se compraba la azlcar, la yerba y el aceite, poco porque
se usaba mucho grasa de chancho que también se producia en el campo, se hacia los

chorizos.
Félix:- chorizo que conservaba.
Boos:- Chorizo casero ¢ no cierto? que se conservaba. Félix:- Al estilo aleman.

Boos:- Y bueno, antes de tener la electricidad si, se hacia el chorizo y se guardaba en
grasa, eh...era, era un sistema que, que usaban nuestros abuelos ¢ viste? y ahora con

los freezer es distinto , porque bueno, se guarda fresco, no hay problema.

Félix:- Seguimos avanzando este... eh... por favor, don Bosch, Coopelco entra en un

periodo, digamos de decadencia, falta de provision o produccién de leche.

Boos:- Bueno, la planta lactea, la usina lactea Coopelco , que asi se denominaba, eh,
era un emprendimiento de la cooperativa de servicios publicos y eh , hubo mucho
entusiasmo; se comenzo trabajando bien y la cooperativa y eh, a través del INTA local
instruia a la gente para la produccion, ensefiaba ,traia técnicos principalmente de la
provincia de Santa Fe, y eh, pero llegé un momento en gue la gente no crecié, primero
estaban todos entusiasmados pero el producir leche aca en esta zona no es facil se trajo
vacas buenas, vacas productoras de leche de la provincia de Santa Fe, las vacas no

resistieron, murieron por el clima por el verano muy fuerte y entonces comenzé un
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desanimo y la gente con 80 o 100 litros de leche por dia no, no vivia porque el precio
industrial es bajo. Entonces comenz6 a dejar y hacer queso en su casa y dejo de
entregar la leche, entonces la planta lactea entré en un tiempo de crisis, de muy baja
produccion y bueno, llegé el momento en que cerrd. Nosotros entregamos hasta el
ultimo dia , y eh después comenzamos siguiendo en el mismo rubro, pero trabajando
distinto, eh comenzamos a vender el producto en nuestra casa, que esta a 5 kildmetros
de la ciudad .Se hacia queso, tenemos la enfriadora de leche donde podemos mantener
la leche hasta una semana a baja temperatura, eso nos ayudé mucho, entonces la leche
se vende a cualquier hora del dia, la gente llega busca y asi fuimos manteniéndonos y
se form6 una forma de trabajo muy particular, todo lo que se puede vender, leche fluida
se vende y si no se hace queso , que a su vez también se vende, en el mismo lugar y
se lleva mucho queso criollo, queso casero a la ciudad de Formosa. Gente que se ocupa
en comprar y llevar a Formosa .Eso es la situacion hoy, dentro de todo bien, a pesar
de que hay mucho gasto para el mantenimiento de los animales y la pastura y los

insumos que llevan la produccién, pero gracias a Dios que se esta trabajando.

Félix:- Usted me contaba antes, previamente, datos de la década del 90, del gobierno
de Menen, usted me contaba datos especificos, como ustedes les permitié el tema del

banco, del depésito, por favor, si es que me puede relatar.
Boos:- Ah bueno, si eso ya entra en otro, no, no, no es el tema del trabajo, pero habia...
Félix:- Implica el desarrollo suyo, el crecimiento suyo.

Boos:- Si, habia una época en que el Banco de la Nacion pagaba buenos intereses

en plazo fijo.
Félix:- ¢ Eso fue en la década del 907

Boos:- En la época, creo que era al final de los afios 90 siy eh... y bueno nosotros
también nos gustd y teniamos un poco de plata en plazo fijo, y eh daba buen resultado,
aparente buen resultado, porque los intereses eran altos, pero en un momento yo decidi
invertir y saqué la plata del banco, hice una inversién, compré materiales, hice una casa
y después de eso vino el corralito, el corralito que arrasé con todos los plazos fijos y eh
bueno era una salvacién que por, vamos a decir que por bendicién de Dios, uno lo logrd,
Jviste? porque invertimos la plata y nos sirvié esa casa después donde estudiaron las

chicas, donde podian estar para ir a la secundaria y todo eso fue para bien.

Félix:- ¢Cémo notd? ¢Qué actitud tomaron las otras personas? ¢Cémo usted vio

algunos casos que se pueden destacar?
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Boos:- Bueno, hay gente que queddé muy mal, quedé muy triste, muy desanimada, que
después a cuenta gota le devolvieron de a poquito.

Félix:- ¢ Pero qué hicieron al verse con ese ofrecimiento que le daba el banco?

Boos: - Y bueno, yo no sé no recuerdo, no puedo saber lo que hicieron, pero de alguna
forma siguieron trabajando para mantenerse. y esa pérdida, ya fue pérdida.

Félix:- Disculpeme, don Bosch, antes de eso, usted me relataba que ...

Boos:- Ah bueno, habia gente que por alguna cuestién que no le fue bien en el campo

eh...falta de buen clima, fracasaban las cosechas, y trabajaron con otra gente.
Félix: - ¢ Habia mucho trabajo en la zona?
Boos:- Si, habia mas trabajo que ahora.

Félix:- Continuando Sr. Boos, se produce el cierre de Coopelco y usted con toda su

infraestructura, ¢ Qué hace usted?

Boos:- Bueno cerré Coopelco si y bueno nosotros tuvimos que cambiar algunas cosas
siempre en el mismo rubro de la produccién ¢ no cierto? eh comenzamos a vender leche
a una gente que llevaba a Formosa, llevaba dos veces en la semana leche enfriada,

leche cruday eh...
Félix:- ¢ Ustedes tenian la maquinaria para eso?

Boos:- Teniamos ya si la instalacion de la enfriadora de leche que no sirvié un montén
porque ahi podemos guardar la leche tranquilamente hasta una semana a baja

temperatura.

Félix:- Disculpeme que le corte, Sr. Boos, en esa época y previo atoda esa etapa que

me contaba ¢ Bromatologia le visitaba asiduamente?

Boos:- Eh, durante la entrega de leche a Coopelco vy si, si, si, ahi se hacian examenes
y controles de calidad y bueno, y después se comenzé a trabajar asi y lo que no se
vendia se hacia queso, queso criollo, queso artesanal, seria y se fue trabajando
medianamente bien. El queso también se vende a, principalmente, a la ciudad de
Formosa y alla usa mucho el queso criollo para hacer la chipa y eh, bueno entonces ahi
la gente comenzé a acudir desde aca de la ciudad de El Colorado hasta nuestro campo
gue no es lejos Son 5 kildmetros esta todo sobre asfalto y la gente compra leche que
le sale mas barato que comprar en la gondola y eh también hay queso se vende , es
decir que todo se vende en la casa y medianamente se esta trabajando, por lo menos
se subsiste porque hay muchos gastos, mucho mantenimiento de los insumos , siempre

son caros porque todo es valor dolar, y el mantenimiento de las vacas , las vacunas, las
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vitaminas, los calcios, todo lo que hay que usar en el tambo y eh también hay un
personal efectivo que también lleva su gasto, su costo, todo eso va saliendo del trabajo
gue se esta haciendo ahora . Eh, yo trabajé hasta el 2010, el 2010 le dejé todo el trabajo
a mi hijo que ya tenia formada su familia. El vive en el mismo campo y desde ahi trabaja
él ya son 10 afios que trabaja él por su cuenta y yo le delegué todo el trabajo a él y no
tengo mas participacion, ni en los gastos, ni en los resultados serian. Asi que una

satisfaccion por ese lado.

Félix:- Usted colabora con él.

Boos:- Yo colaboro, estamos si, en lo que podemos ayudar.
Félix:- Usted vive ahi en el campo.

Boos:- Yo también vivo ahi en el campo, lo que podemos ayudar, yo y mi Sra. ayudamos,
pero el trabajo lo hace él, lo decide él, lo que compra, lo que vende y todo es una

satisfaccion, de tener un hijo que siga lo que nosotros hicimos gracias a Dios.

Félix:- Muchas gracias Sr. Boos. Muchas gracias.

ENTREVISTA A RICARDO MATIAS HILD. EX APICULTOR Y PISCICULTOR DEL
LOTE 108

Félix:- Buenas tardes, Sr., por favor, ¢Se puede presentar?

Hild:- ¢ Qué tal, cobmo te va? Si, soy Ricardo Matias Hild, eh perteneciente a una de las
tantas migraciones eh... que han venido aqui a la Argentina, que han venido a poblar
nuestro suelo, eh podria decir que no pertenecemos en realidad a ninguna colectividad
notoria, a ningdn grupo bastante numeroso, digamos de inmigrantes. Mi abuelo
Matias Hild, originario de Suiza fue a la zona de Pancevo, parte del imperio
austrohtngaro de aquella época actualmente eso pertenece a Yugoslavia. Pancevo es
una ciudad, en aquel tiempo era una aldea a unos 25 , 30 kilbmetros al Oeste de
Belgrado , perdén al Este de Belgrado, hacia Rumania. Conocié a una... a una Srta.
Catalina Balter era de la Selva Negra .de Alemania; formaron una familia , establecieron
un vifiedo, bodegas tuvieron una familia numerosa empezaron con cuatro nifias y
después siguieron con 6 varones mas, todos ellos nacidos alli ,en lo que aquella época
era Austria-Hungria. Para 1.910 mi abuelo vio que se juntaban armas y no herramientas
entonces dijo aca va haber guerra, no produccion y decidié emigrar de esa zona, buscar
nuevos horizontes. Al no conseguir visa para Estados Unidos o Canada, vinieron a la

Argentina , estuvieron casi 10 afios en la zona de Roman en la provincia de Santa Fe,
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no les fue muy mal, no les fue mal, mantuvieron su capital, eh luego al conseguir visa
viajaron a Estados Unidos .Allda no les fue bien de entrada tuvieron que salir todos
a buscar trabajo, pero en esa época 1920, 20 y algo, comenzd, se comenz6 a sembrar
algoddn en California , y justamente, en las tierras que tenian mis abuelos, tierras que
llegamos a conocer con mi esposa, inclusive hay un arbol todavia of tree le dicen, un
arbol de Ok, que planté segun dicen, plant6 mi abuela, en la entrada de la
chacra...este... se comenzo el cultivo del algodén y entonces mi papa, Matias Hild y un
de él hermano Jhon, Juan Hild , estuvieron entre el grupo de pioneros de la siembra
del algodén en California. De ahi, como mi papa habia dejado una novia acé en la
Argentina, volvié en 1927 coincidiendo en el barco al regresar por Chile por el
Pacifico, coincidiendo con el regreso de Schifeli, con gato y mancha, ahi se
conocieron, se hicieron amigos y se siguieron escribiendo. No le fue bien a papéa con
su primer matrimonio, porque a los 10 meses falleci6é su esposa al al tener el primer el
primer hijo. fallecieron ambos Sofia se llamaba ella, Sofia Sherer, el apellido, de ahi
este...papa anduvo deambulando de apicultor, profesién que habia aprendido en la
escuela en Pancevo, este...de ahi trabajo en apicultura, mas adelante organiz6 un
aserradero junto con un, con alguien que después pasé a ser el cuiiado de €l ;con mi
tio Juan Verny le pas6 a ser este un Aserradero, mas adelante estuvieron trilladoras,
luego él se separo y fue a trabajar una estancia donde vivi mis primeros cuatro afos,
enterado por un amigo por Don Alberto Heigenberger de que aqui en Formosa se hacia
algoddn, se cultivaba el algodén, eh decidié venir a trabajar aci, como productor
algodonero , en 1949 en agosto de 1949 llegamos a estas tierras, consiguieron una
parcela en lo que hoy es INTA y aeropuerto. consiguieron esa parcela en octubre él
fue a Formosa, a Direccién de tierras, a solicitar esas parcelas, desde ahi figura
él como, digamos, él como productor. Pero mas adelante se hizo parte reserva de
aeronautica, la otra parte mas adelante, reserva de INTA, de manera que nunca pudo
tener el titulo propiedad. Inicialmente él se dedic6 a la siembra del algodén; mas
adelante sembramos alfalfa, también este... nos dedicamos a la cria de cerdos y, por
esas cosas de la vida, gracias a Dios los dos menores, pudimos estudiar y .este,

pasamos a ser docentes, y ahi podria comenzar con mi historia.

Eh. Trabajé como maestro suplente en el 210, en la Escuela 113, intenté iniciar,
iniciarme como agricultor en la zona de Mercedes Cué, hoy Villa Mercedes, con un
amigo, eh... por un problema climatico perdimos este un cultivo de maiz, de maizén que
se sembraba para choclo en esa época...este... se nos held en octubre , entonces volvi
a la docencia. Y mas adelante de 1997 ingresé, empecé a trabajar en la provincia, en

una colonia, Colonia 25 de mayo entre Tacaglé, Mision Tacaglé y en aquella época
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Cataneo Cué, hoy General Belgrano. Ahi en Tacaglé, casualmente, este habia una
maestra de General San Martin: Melania Galan. Nos conocimos, deseamos formar una
familia como Dios manda y hasta hoy, la mantenemos gracias a Dios, este... y bueno,
nos dedicamos a la docencia hasta que nos jubilamos en 1989. ¢No cierto? nos
jubilamos, de ahi volvimos a la tierra, volvimos a la agricultura, mas que nada digamos,

este, hicimos algo de apicultura, bastante apicultura, nos fue bastante bien.
Félix:- ¢ En qué parte? Disculpe.

Hild:- Detras del lote 108 colonia del 210, pero pegado al lote 108, eh llegamos a tener

mas de 50 colmenas, llegamos a exportar en algiin momento, miel.
Félix:-¢ En qué momento mas o menos se logra la exportacion?

Hild: - A ver... no recuerdo el afio pero fue en esa época en que todo el mundo queria
hacer apicultura porque el precio internacional estuvo muy bueno y, bueno llegamos a
través de esta cooperativa, aca de General San Martin, exportamos tres tambores de
miel en ese momento, eh después no se volvié a dar. Ahi, digamos, hubo, hubo de todo
un poquito. Lamentablemente a veces, nosotros no sabemos cuidar nuestro mercado.
Eh... los tres tambores que nosotros despachamos fueron con trazabilidad, no sabian,
no se acordaban de mi nombre, entonces los tres tambores fueron con el rotulo del

aleman de El Colorado.

Félix:- ¢ Como era la realidad social, la realidad econ6mica en esa época que usted esta

hablando, a nivel local, a nivel...?

Hild:- Y, en esa época este...bueno, hasta esa época, mas o menos eh... era cuestion
de esforzarse, producir, trabajar y uno podia progresar, hasta esa época. Pero de ahi
en adelante se empiezan a complicar las cosas, podria servir como dato: un dia lo
visito a mi cufiado, otro venido de alla de Europa, escapado de Alemania Oriental
...este...Y le digo:j Eh! le digo ¢,Por qué no vendiste el sorgo? Estaba moliendo el sorgo
y dandoles a las vacas. ¢Por qué no vendiste el sorgo? Y me contesta, me responde:
porque mi socio es muy hambriento y le digo : ¢ Como? y si, me dice, porque mi
socio me pide el 31% , dice, y no de mi ganancia sino de bruto y yo hago namero, dice,
y mas o menos, quedo a flote, sino cuento el desgaste de herramienta y mi trabajo, dice
MAas 0 menos estaria parejo dice, pero de esa manera , dice, yo estoy trabajando en
rojo , porgue voy arruinando mis herramientas, se van desgastando mis herramientas y
no estoy cobrando sueldo, porque si yo trabajo también tengo que tener mi sueldo;
entonces, dice, lo guardo al sorgo, le muelo, le doy a las vacas viejas y esas
vacas viejas, en el remate a mi me la pagan al precio de novillo de engorde, porque

saben la calidad de la carne , dice , cdmo estan terminados los animales y ahi, dice,
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pago el 6... le doy a mi socio solo el 6% . Se sobreentiende ¢ no cierto? Que el socio
es el estado.

Félix:- En esa época era la cooperativa ¢,La cooperativa algodonera?

Hild:- Y... bueno, eh lo de la cooperativa, este es aparte ¢No cierto? , porque
digamos lo de la cooperativa, las cuestiones de la... que no supimos administrarla
porque yo sostengo de que las cooperativas deberian ser lo mejor que podriamos tener

digamos, como para poder comercializar correctamente, lo que producimos.
Félix:- ¢ En ese momento funcionaba la cooperativa algodonera?

Hild:- Hasta ese momento si funcionaban las cooperativas, pero se empezaron a
corromper, como se empez6 a corromper todo. Se corrompid el gobierno, se
corrompieron las autoridades, se corrompieron las cooperativas, se fueron y, aparte de

eso, el problema digamos que, muchas veces no le cierran los nimeros al productor,
eso...

Félix:- ¢ Usted me esta hablando ya de la etapa democratica?

Hild:- Y ya en la etapa democratica mas que nada, si, ya en la etapa democratica.
Félix:- ¢ Me puede precisar de qué gobierno, aproximadamente?

Hild:- Y empezando del gobierno de Alfonsin en adelante del 83 en adelante, si ,
empezando de ahi, eh... ya la época de los ultimos militares, de la ultima intervencién
militar, ya tuvo sus inconvenientes, ya no fue lo mismo, todavia , sobre todo para la
provincia de Formosa la, la época de Lanusse , con Sosa Laprida, como gobernador
acd ,digamos, era aceptable...era aceptable, pero lo, la tltima intervencion militar ya fue
desastrosa y los gobiernos democraticos de los que tanta esperanza teniamos ¢, No
cierto? nos defraudaron , nos defraudaron.. no pudieron, lamentablemente y es asi, de
gue, como es, se fueron despoblando las colonias fueron... eh, incrementando los
cinturones marginales de en las ciudades porque , bueno... el otro dia me encontré con
un amigo que me decia, no quieren trabajar , por eso no quieren quedar en el campo
¢,Por gué no se quedan en el campo a trabajar ? Y yo no coincido, no coincido.Yo creo
gue si uno tiene rentabilidad en el campo, no va a dejar el campo, no lo va a abandonar,
pero silos nimeros no cierran si al final, después habia otra cuestién también, digamos,
hay que buscar los errores en todos lados, los productores la mayoria, no todos, pero la
mayoria se mal acostumbraron con esa época de la plata dulce del crédito blando, del
crédito que al final se pagaba con chauchas y palitos como deciamos, y después
cuando vino la realidad con la indexacion con que teniamos que bancarnos ,con este...

los intereses y con la inflacién, entonces este... las cosas cambiaron, y nos
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mal acostumbramos a la, lo que le llamamos los afios de la plata dulce,

lamentablemente.
Félix:- ¢ Usted siguié produciendo?

Hild:- Yo segui produciendo miel, abasteciendo este, el mercado local més que nada y
hasta que eh, digamos, mas que nada por razones de salud: tuve hernia de disco Yy fui
abandonando el eh, el apiario, fui abandonando eh, la produccién de miel es algo
bastante lindo, bastante bueno ,pero también depende de los precios ¢No cierto?
porque también ahi vemos si cierran los nUmeros y hay una cosa que también se vino
el ajuste sobre la produccion de miel. Al principio, bueno, mas o menos, este,
bueno, era facil exportar y después ya no, empezaron las retenciones también sobre
la miel, empezé a complicarse, este ... parece que el Estado vio que ahi podia sacar
plata también. Como vinieron unos afios buenos, eh, esos afios que se vendi6 a $7
dolares, Yo alcancé a vender a 6,85, pero se llegé a vender hasta a 7,20 délares la
miel para exportacion, yo le erré por unos dias, pero alcancé a vender a mas de 6
dolares el kilo, en bruto a granel , este... en ese momento después, después ,ahi esta
la viveza criolla, perdimos mercado en el exterior porque volvieron los andlisis de.. te
te comentaba que se hizo trazabilidad ¢,eh? y vinieron los analisis, tambor por tambor,
y ahi nos sorprendié a nosotros cdmo este..., porque esa miel se habia ido a Alemania, y
cdmo este, digamos, los andlisis de ellos como hasta el ultimo detalle de la miel, eh
todas las especies digamos florales que estaban representadas en la miel esa que ni,
ni teniamos, hasta la miel de kurupi que habia sido lecherén aparecia lecherén, tuvimos
gue buscar en el diccionario , a ver qué era lecherén , el que llamamos kurupi ,
y nosotros este raras veces vemos una abeja trabajando en kurupi. Sin embargo hasta
eso detectaron ¢Y qué pasé? que detectaron en algunos tambores, detectaron aceite
industrial, eh... edulcorantes, colorantes y demas ¢,Por qué? Porque compraban la miel
sacada con motosierra del monte, la cargaban en eh bidones |, recipientes
de gaseosa o de jugo concentrado, y ese cachito de aceite de la cadena de la
motosierra, ese poquito de edulcorante y de colorante de los jugos que quedaron en los
envases de los jugos que usaron ...bueno, compraron esa miel, la cargaron en tambores
de Senasa y la querian despachar como miel de apicultura, la despacharon si, y
volvieron y de ahi no quisieron saber mas nada de comprarnos miel a nosotros, eso la
viveza criolla ¢ No? Lamentablemente, ahora igual este eh digamos, por suerte se hizo
trazabilidad y entonces este co6mo es quedamos bien parado, los que exportamos algo

bueno. Eh, también incursionamos en apicultura, en la acuicultura

Félix:- Ah eso ¢Y eso en qué afio?
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Hild.- Y en el 95 por ahi, empezamos 90, 90 en adelante. Casualmente yo empecé por
mi cuenta y cdmo es, por ahi veo de que habia sido de que en el INTA Alberto
Schaler estaba también con el tema ese , entonces este unimos, sumamos esfuerzos,
ellos aportaron tanto en la parte digamos este técnica, la parte de conocimiento y yo la
experiencia y logramos este ... digamos econOmicamente no, pero como
experiencia fue algo muy lindo, es algo posible, pero como todo hay que asegurar el
mercado primero ,y no se puede competir con el pescador de rio, si uno va a vender el
pescado digamos al precio que venden los pescadores del rio este no le cierran los
nameros porque hay que darle de comer hay que atenderlo , hay...no cierran los

nameros, tampoco, ¢No cierto ? Ahora es posible, se podria lograr ¢ Eh? Pero...
Félix:- ¢ Usted lleg6 a comercializar en grande?

Hild:- No no no no no

Félix:- ¢ Abastecia a nivel local?

Hild:- Hubiésemos llegado Dromenida , que era Mario, ingeniero Dromenida,
gue estaba a cargo de ISLAPE en Clorinda este... me habia ofrecido en un momento
,eh habia una linda posibilidad de, tener una produccion por lo menos de 1 tonelada
de peces, partiendo de la base de una tonelada ¢ No cierto? podian mandar los
camiones con hielo suficiente, con la gente para que lo saquen , los pesen,y v los
carguen y los lleven al frigorifico que creo que no sé si de Rivira no lo tenia en
Formosa , algo asi . Estaba organizado Estaba organizado, podia ser, pero ahi
comenzo justamente la sequia bastante larga que tuvimos este déficit de lluvia ,que

tuvimos desde el 2000 en adelante y sin agua no se puede criar peces.

Félix:- Claro, ahora le pregunto, previamente a eso, ¢ Existieron entidades intermedias,
llAmese camara de comercio, llamese representantes gubernamentales de la
produccion, del municipio que se acercaron interesados en incentivar, en apoyar la

produccion tanto a nivel apicultura como a nivel cria de peces?

Hild:-Si, si, pero como es, este...a veces las intenciones de los que venian no son claras

casi siempre intenciones politicas, mas que nada.

Félix:- Aja ¢Ahora, a nivel camara de comercio, por ejemplo, que es una entidad

intermedia?

Hild: No, no, no a nivel camara de comercio no. No hablamos de ese tema en ese
momento, no hablamos, no llegamos a eso. Posiblemente con la camara de

comercio se hubiese logrado algo ahora...

Félix:-Ahora ¢ EI INTA?
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Hild:- EI INTA si, el INTA si, el INTA se, digamos este...estuvo firme eh... inclusive el
Ministerio de la produccion, este a través de cémo es, este... Dromenida , Dromenida

y otra gente mas que siguié ahi, o sea de parte...
Félix:- ¢ El ingeniero Dromenida?

Hild:- El ingeniero Dromenida, de parte de ellos digamos yo estoy agradecido por cierto
lo que, digamos, faltaba aceitar un poquito tema de comercializacion y el tema de
provisién de agua o sea decididamente sin agua no podés criar peces, y las napas...yo
tenia, tres perforaciones eh para abastecer las represas pero la segunda napa de la que
nos estabamos abasteciendo este, se agotd y entonces no .... tuvimos que frenar,
tuvimos que parar eh aparte de eso no nos estaban cerrando mucho los nimeros ¢,
No cierto? se podia, yo estoy convencido de que es posible, es posible aca producir
algodon, es posible producir peces, es posible producir eh, lo que quieras miel, es
posible, entendés, pero eh no no pretendo de que se subsidie la producciéon , como
subsidia en otros lugares pero por lo menos que no se condene a la produccién, que
no se condene, porque este... aparte de eso digamos, este como que el productor no
tiene que tener capital ,como que hubiera eso de que el productor el que esta en el
campo, el que el que siembra o el que cria ganado tendria que andar como antes de a
caballo y arar con bueyes y no, no es asi, toda empresa necesita su capital sino con
cdmo te vas a mover y el asistencialismo no funciona, el asistencialismo no funciona,
porque generalmente la asistencia llega tarde y si nho habria que preguntarle a muchos
productores paiperos de acé ¢ Como le fue? No llega a tiempo, el productor tiene que
tener disponibilidad como para poder decir ,bueno yo ahora siembro, ahora compro la
semilla la meto ,siembro ahora el momento de sembrar ,ahora es el momento de esto,
ahora es el momento de lo otro, no puedo estar esperando hasta que por ahi bueno no
sé, lo mismo pas6 con la acuicultura, lo mismo pasé con la acuicultura; me encontré
accidentalmente ,me encontré en un pesque y pague en Misiones, poquito mas alla Creo
gue de Jardin América, queriamos, estabamos yendo con Fabricio y mi nuera a conocer
las cataratas, Fabricio conocia, pero mi nuera no conocia las cataratas , ibamos yendo
y queriamos parar en un lugar a tomar unos mates , encontramos un pesque y pague Yy
entramos ahi y por ahi me encuentro con el duefio del pesque y pague Yy nos pusimos
a hablar, estaban los productores con la tilapia, pasadas del tamafio comercial, digamos
, pasadas ya, estaban siguiendo, la estaban alimentando y todavia andaban dando
vuelta por las oficinas los expedientes del frigorifico que se tenia que montar con...eh
haber plata que del Bicentenario algo asi qué sé yo que , que salia de ahi y habian
pasado dos afios ya y todavia andaba vuelta y me decia: yo no sé qué hacer, vendi una

de las topadoras la otra la mandé a Formosa a trabajar , dice. Me estoy fundiendo dice
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porque yo me quedé a cargo, quedé como responsable de todo esto, no sé qué hacer,
dice la gente est4 desesperada darle de comer aca mas tilapia unos vecinos ya no va
mas, desesperado, Yy el frigorifico que tenia que estar, todavia andaban dando vuelta
por la oficina...o sea la parte burocratica no funciona, el Estado es demasiado grande y
no reacciona con la velocidad que tendria que reaccionar, como para que...ahora ese

es uno de los principales problemas.

Félix:- Ahora a nivel local ¢ Usted cuando deja de producir?

Hild:- Por el 2.000, hace 15 afios, por lo menos, hace 15 afios, por lo menos.
Félix:- Pero ¢A raiz de la sequia?

Hild:- No , mas que nada en nuestro caso, te cuento mi Sra. me decia : vamos a
contratar un equipo de perforacion y vamos a ver si vamos al acuifero ¢Entendés?, la
otra era la posibilidad, inclusive habiamos hablado con Quintana con el subsecretario,
hablamos en un momento aqui con algunos vecinos para sacar agua del Bermejo y
mandar por el Yaguareté Cua, por el zanjon, tirar de vuelta lo cierto y ver de buscar
alguna forma, pero todo eso cuesta mucha plata que ninguno estabamos en

condiciones de bancarnos.

Félix:- Sr. Hild, usted me comenta que estuvo en la comisién organizadora de la usina
lactea Coopelco me puede relatar ¢En qué afio aproximadamente? ¢Como, cOmo se

fueron sucediendo los acontecimientos?

Hild:- Bueno mira, la verdad que el afio no me lo acuerdo, pero este...eh yo fui invitado
como apicultor, porque existia la posibilidad de que no s6lo se use miel como para
endulzar este... los yogur y demas, sino también que se use la planta envasadora para
procesar, para manufacturar la miel, para envasarla y poderla distribuir por los mismos
canales que se distribuiria la leche y los otros productos de Coopelco, los otros

productos lacteos. Con esa...
Félix:- ¢ Usted integré la comisién? Disculpe.

Hild:- Si, con esa intencién, yo fui invitado y al final me designaron secretario.
Eh...entonces, este... bueno, segui asistiendo a las reuniones y hay muchos
detalles que ya no me acuerdo, pero si lo que me acuerdo es que estdbamos muy

entusiasmado en lo que podia llegar a ser esa usina lactea.
Félix:- ¢ Los animales de donde los trajeron?

Hild: - ¢Los animales? no no, sé, sé que digamos este...se, se buscaba contacto con
otras zonas tamberas, eh tuvimos bastante contacto con Sancor con. No recuerdo si

alguna otra cooperativa mas. Tratamos de buscar informacion de todos lados,
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eh recuerdo que uno que me solia acompafiar, soliamos ir juntos, era este el doctor
Quintana, soliamos ir juntos a las reuniones y soliamos dialogar bastante sobre la
cuestion. Estuve digamos, hasta la inauguraciony... bueno, lamentablemente después

no sé qué paso6 con Coopelco.
Félix:- ¢ Usted se aleja? ¢En qué afio? ¢Por qué motivo se aleja?

Hild:- La verdad que... me alejé porque ya terminé mi funcién de organizador y no era

tambero como para seguir y lo de la apicultura no surgia.
Félix:- No prospero.

Hild:- No prosper6...este, entonces no recuerdo muy bien, sé que digamos con el Sr.
Zusbriger también soliamos asistir, soliamos ir... jAh!, ahi estd, trabajdbamos en
Racedo todavia, todavia trabajabamos nosotros, estabamos en actividad, asi que debe

ser alrededor del 80.
Félix:- En la época de Alfonsin, en la época del gobierno de Alfonsin.

Hild:- Antes de Alfonsin, antes de Alfonsin, si, trabajabamos en Racedo, era si,este ,
en fin... Muchas, muchas ilusiones teniamos ¢ No cierto? de que sea una industria mas
gue movilice, pero no, al final, nunca se llegé a producir la cantidad, digamos, que se
considerara rentable. Eh, hay muchas cuestiones también, una, una verdad es que me
acuerdo que en una reunién que se hizo en la escuela del Km. 210, no yo era director
en el 210 en esa época, si en el Km. 210 era yo en esa época , asi que era mas
adelante, si una reunién que se hizo hay en el 210, como centro de la colonia del 210,
eh... estaba el doctor Quintana y cuando expusimos , este... me acuerdo una critica
gue le hizo eh.. Nilo Alberto Schaler a Quintana que le dijo que: tambero no se nace,
no se hace, tambero se nace. Eh...nos critic6 Nilo Alberto Schaler... eh como es...
diciéndonos que nosotros estabamos equivocandonos, creyendo que nosotros de

agricultores comunes, queriamos sacar tamberos

Félix:- Pero ya acd habia muchos tamberos, el caso de don Boos, el caso del Sr.

Resanovich, el caso de...
Hild: Si, si, si, habia tamberos, pero se pretendia, digamos que muchos...
Félix:- Se tecnifiquen.

Hild:- Como ya iba mal el tema del algodon y mal el tema del sorgo, del maiz, del girasol
de los otros cultivos, entonces como una alternativa se pensaba , digamos, este... que la
gente podria criar una vaquita y mandar unos litros de leche a la usina eh...

como...como una alternativa, digamos...
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Félix: valida.
Hild:- valida, interesante inclusive y...con los afios, este... nos dimos cuenta de que Nilo

Schaler tenia razén; mucha gente abandoné porque no se adapt6 a la rutina de tener
gue... porque el tema del trabajo del tambo es rutinario ,es todos los dias.

Félix:- No hay sabado, no hay domingo, no hay feriado

Hild:- Con los animales no se puede romper la rutina, hay que seguir la rutina, es un
trabajo muy, muy duro, eh en ese sentido. O sea que ahi el tipo, él tuvo razén. Pero no.
No creo que ese solamente haya sido el motivo, al final la causa verdadera, por la cual

dej6 de funcionar Coopelco, nunca la supe.

Félix:- Gracias, Sr Hild.

ENTREVISTA AL SR. VALENTIN DONAIGER EX PRESIDENTE DE LA
COOPERATIVA DE SERVICIOS PUBLICOS EL COLORADO LTDA

Félix:- Buenos dias Sr. Valentin Donaiger ¢ Se puede presentar, por favor?

Donaiger:- Bueno , yo soy Valentin Donaiger...eh , Vine al , al Colorado en el afio 1973
, ehvine através de mi concufia, mi concufiado eh, Rafael Mujica que me solicité para
saber si queria venir a atender un negocio que tenia él en frente a la plaza , eh porque
lo estaba atendiendo un tio que tuvo problema le agarr6 un infarto y fallecié y bueno;
Yo soy de Entre Rios, de Gualeguaycha y bueno me llamoé por teléfono en esa época
y me ofrecié de poder venir al Colorado, bueno lo conversé con mi Sra.., vimos la
posibilidad , acd tenia mis dos cufiadas que estaban en 213y me vine, en el afio 73.
Bueno y ahi ya arrancamos , o sea el negocio era “Agrogar” , de todo tipo de artefactos
: de buloneria ferreteria, de todo habia .Estuve trabajando ahi y en el afio eh...2000 ,

mil, nov...en el cuando asumio Alfonsin...
Félix:- 83

Donaiger:- En el afio 83 ,eh el Sr. Don Giroldi porque... me fue a hablar a mi casa , yo
estaba viviendo, ya en esa época, estaba viviendo donde es ahora “Habitar’, que era
de Radina y me fue a hablar para ver si queria integrar el consejo de administracion
porque eh de la Cooperativa de Servicios Publicos que practicamente estaba acéfala
, eh sea el Sr. Galvan , habia quedado él y creo que uno o dos consejeros mas y la
Direccion de Cooperativa habia , habia intervenido practicamente la cooperativa ,y le

para que hiciera la una asamblea y formara un nuevo consejo y bueno ahi me fue, eh
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me hablé a mi, lo habl6 ... estaba Vicentin estaba , eh Lito Soto, Moringa, el finado
Feldman eh...de la libreria eh, Poli Molina , eh Rabaschino, eh Fernandez, el de la
farmacia, o sea quedamos , éramos diez consejeros para formar el consejo, diez para
el consejo vy el sindico titular y el sindico suplente , bueno y ahi arrancamos con la ,
eh...eh...

Félix:- ¢Usted con qué cargo?

Donaiger:- Yo era vocal , vocal no me acuerdo si vocal primero , 0 prosecretario, no
recuerdo en esta época , no lo tengo presente en este momento pero el que quedd
como presidente fue René Vicentin , como Vice quedo eh Poli Molina, Lito Soto creo

gue era secretario, Moringa creo que era tesorero y asi..
Félix:- ¢ Y usted a partir de qué afio asumié la presidencia?

Donaiger:- Y yo eh, bueno eh... o sea eh Vicentin estuvo, mas o menos, no alcanzoé al
afo, ahi quedo el Sr. Molina, quedé como presidente , ahi siguié y después no me
acuerdo si estuvo uno o dos afios; después en otra asamblea , que cada asamblea, o
sea se renueva o sigue el mismo consejo , a veces se cambiaba, uno iba de presidente
,se cambiaba asi , pero siempre o sea, éramos un grupo ahi que trabajabamos bien y
bueno y después de Poli Molina estuvo, no sé si dos o tres afios, Lito Soto y ahi
después de él si estuve yo de presidente ya, o sea que habra sido 5 ,6 afios después
de ahi, estuve de presidente, después un afio intervalo tuvo el eh Miguel Cardozo ,
estuvo un afio él y después de ahi si ya segui yo de presidente hasta el afio 2016 que

fue cuando...

Félix: - ; Aproximadamente...?

Donaiger:- Yo calculo que estuve en la presidencia cerca de 25 afios.
Félix:- Ah, perfecto.

Donaiger :- Si, cerca de 25 afios y hasta que presenté la renuncia por razones de salud
, porque realmente llegé un momento que ...eh...no ...me, yo la cooperativa era mi vida,
yo iba la mafiana , iba a la tarde, no tenia horario, habia un problema y yo estaba
presente , pero eh me empez6 a afectar un poco porque tenia, tuve algunos
problemitas que me habia hecho algunos estudios y bueno, opté por presentar la
renunciay buenoy ya no, ya eh, me faltaba poquito también o sea, ya para jubilarme
guedarme un poquito en la casa. Me costé mucho dejar la cooperativa porque realmente
la sigo queriendo mucho hasta ahora, yo voy, converso con los muchachos, tengo un
buen didlogo con todos y, y, y, eso es lindo, o sea, todas esas cosas son muy buenas,

gue uno no se olvida nunca. Yo aca al Colorado lo adopté , yo vine aca , creo que
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tenia 23, 24 afios, cuando vine , 0 sea que la mayor parte de mi vida la he pasado acé
en El Colorado, y he estado en varios lugares, yo estuve, estuve, en el Club Pabellén,
en la comision directiva , estuve un afo de presidente de la Liga de fatbol de El
Colorado, estuve en el Tribunal de pena mucho afios con el finado Espinoza, eh Kofler,
el de la ladrilleria, o sea que y después distintas comisiones de las escuelas cuando
estaba mi hija estudiando también estuve, participé , o sea que yo al Colorado los llevo
muy adentro, lo siento ya, eh,,, me voy a Entre Rios a visitar a mi hermanos, a mi
cufiados , pero estoy unos dias y ya me quiero volver , yo como El Colorado no
encuentro otro lugar y eso que, a través de la cooperativa viajé mucho, eh. A distintas
partes de la Argentina cuando estabamos nosotros, eh... eran otras épocas, que
participaAbamos en FECOTEL, en FECOSE, eh o0 sea distintos organismos a nivel
nacional que hacian reuniones y nosotros participAbamos ahi, gracias a eso muchas
de las cosas que se hice. Que la cooperativa. adosé a para mejorar la calidad de los
servicios fue gracias a eso, que cuando uno iba a esas reuniones, conversabamos con
las otras cooperativas , como trabajaban, qué es lo que hacian, por ahi teniamos
problema nosotros le preguntabamos , como... si ellos tenian esos mismos problemas

y lo habian solucionado..

Félix:- ¢ Es decir entonces ustedes hacian era revisar intercambios?

Donaiger:- Si.

Félix:- Intercambio de experiencias con las otras cooperativas del pais.
Donaiger:- Claro

Félix:- Y eso beneficiaba, traer esos logros de las otras cooperativas para replicar.

Donaiger:- A El Colorado, lo bueno es que nosotros no éramos competencia, nosotros
estdbamos acda, habia de cérdoba, de , Santa Fe cantidad de cooperativas de la
provincia de Buenos Aires , de todo el pais habia cooperativa, pero cada una en sus
lugares de asentamiento y lo bueno que cada una teniamos un problema distinto y
bueno nos intercambiamos cosas que tal vez nosotros lo habiamos solucionado de
una forma o a veces, o ellos también y uno no se daba cuenta lo facil que era ¢ viste?
pero la experiencia de cada uno la volcdbamos ahi, a veces en las charlas cuando se
hacian el congreso o las reuniones y bueno y después en las charlas asi o cuando
almorzdbamos, o cenabamos ¢ No cierto? que nos juntdbamos ahi , tratAbamos los
gue ibamos, a veces ibamos dos, o tres, hasta cuatro consejeros y nos distribuiamos

en distintos lugares de la mesa para conversar con distintas cooperativas ¢ viste? que...

Félix:- ¢ Esas son las, digamos, reuniones que hicieron a nivel extra al interior del pais?

155



Donaiger:- Claro

Félix:- Ahora en su experiencia , a partir del inicio de la democracia, sabemos los logros
de la cooperativa , en el sentido de traer el agua potable a El Colorado, la electrificacion
local, este, después, a partir del afio 83 ¢, Qué logros usted me puedo ir relatando?

Donaiger:- Bueno uno de los logros fue del afio 83 de la época de Alfonsin fue cémo
es, nosotros el lote 108 ¢,No cierto?

Félix:- Zona rural

Donaiger:- Zona rural, esta aca en el afio 87 nosotros presentamos un plan para llevarles
el agua potable al lote 108, era un poco descabellado eh, lo que haciamos nosotros y
bueno hicimos todos los tramites a nivel nacional en él, en uno de los organismos que
se encarga de eso y bueno y nos aceptaron él lo que habiamos presentado Pero ellos
qguerian poner canillas publica ¢ viste? poner en distintos lugares canillas publicas vy
nosotros le dijimos que era inviable porque se iba a producir un problema porque las
canillas publicas la gente no lo cuida, eh derrocha el agua montén de problemay para
acarrear , a veces una canilla publica le quedaba 100, 200, 300 metros de una casa
era, era un problema , entonces volvimos pre.. A hacer un proyecto de llevarle a cada
hogar el agua potable, habia lugares que habiamos 200, 300, 500 metros de cafieria
de manguera para llegar a una casa Y bueno presentamos eso ,tuvimos la suerte de
gue nos aprobaron y gracias a eso el lote 108 tuvo el agua potable en el lugar y eso fue
en el afio eh 87 el programa se llamaba Pro Agua Pan ¢ Te acordas que se daban las

cajas pan?
Feélix:- Ah, claro, si.

Donaiger:- Y logramos eso y fue una satisfaccion tan grande de que una comunidad

como el lote 108 que estaba aislado de todo...

Félix:- Para ubicarnos en el contexto: es zona de ladrilleros, agricola, ubicado a casi 10

kilbmetros de El Colorado, todas familias rurales.

Donaiger::-Todas familias rurales y , y uno de los problemas que por ahi no
encontrabamos es que como era ladrilleria, habia grandes , o sea donde sacaban la
tierra que teniamos que buscar por donde pasar la , las mangueras porque hicimos
una, una red de 75, con un cafo de 75 milimetros , después habia que distribuir eso y
se distribuia por manguera ,habia lugares con manguera de media y otros lugares con
manguera de tres cuartos porque era mas lejos para que pudiera llegar con suficiente
presion . Tuvimos la suerte que , a pesar de que estaba lejos llegaba con muy buena

presion y fue , fue un logro que, de esa que a uno lo satisface de poder darle eso a ,a
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la gente que , que ellos practicamente sacaban el agua , de , de los charcos ahi, ,y
eso era importante para ellos.

Félix:- Para la salud.
Donaiger:- Para la salud.
Félix:- ¢ Qué otro logro puede relatar?

Donaiger:- Y después otra de las cosas fue la usina lactea que no estaba en los planes
de la cooperativa, porque nosotros no teniamos pensado hacer una usina lactea, lo...me

acuerdo que el finado Asselborn, de, El Alba, que era consejero, eh...

Félix:- Para ubicarnos Colonia El Alba, ubicado a 20 kilometros de, aproximadamente,

en ese momento camino de tierra a 20 kil6metros de aca.

Donaiger:- En ese momento, si , habia, se habian formado un grupo de , de lecheros
gue , viste, que ordefiaban vacas y traian aca al pueblo y ellos se tuvieron , eh , se
entusiasmaron y habla, o sea los entusiasmé un, un repre... uno de Formosa , ahora
no estoy recordando el apellido , tenia, tenia muy buena relacion con el hermano de
Alfonsin y bueno vy €l los entusiasmé para presentar un proyecto , para hacer una

pequefia usina lactea de los tamberos que habia aca .

Félix:- O sea, disculpe don Donaiger, ¢Ustedes hicieron entonces, reuniones previas

con productores lecheros?

Donaiger:- No, no, no nosotros no hicimos nada, o sea ellos hicieron todas las

reuniones, todas las cosas.
Félix:- Ah, ellos, esta perfecto.

Donaiger:- ¢ Y qué lo qué? hicieron las reuniones, hicieron el proyecto , hicieron todo :
Cuando lo presentan , se encuentran con , el problema que ellos no tenian personeria
juridica , entonces el gobierno nacional no le podia dar, era un subsidio que le daba
para la usina lactea, entonces se encontraron con ese inconveniente y entonces hacen
una reunién con la cooperativa adénde a nosotros nos dicen si, si, la cooperativa no
podia hacerse cargo del proyecto de ellos y solicitar el subsidio para hacer la usina
lactea . Bueno se hizo la reunién todo y nosotros le quisimos dar una mano a esta gente
del Alba...o sea, los lecheros que habia y nos me... nos embarcamos en eso, era medio
descabellado porque eh nosotros presentamos el proyecto, presentamos todo. Nos dan
el subsidio, después habia que comprar la maquinaria, hacer el edificio donde iba a
funcionar. Bueno, conseguimos el terreno, nos dio la, el municipio un terreno de 40 x

70, en la calle Pellegrini donde esta ahora el edificio que quedé ahora vacio.
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Félix:- En ese interin, disculpeme ¢ Hicieron reuniones de contactos con asociaciones

intermedias, con el INTA, con el municipio, cosa de ir fortaleciendo esa idea?

Donaiger:- No con el INTA, no, no, no hicimos nosotros, o sea como ellos, los tamberos
estaban conectados con el INTA, nosotros con los tamberos, o sea, teniamos el dialogo
a través de Abel Asselborn, y bueno, pero no obstante eso, nosotros hicimos

Félix:- ¢ Via municipio hicieron reuniones?

Donaiger:- No, no, con el municipio tampoco eh nosotros con el Contador Caceres,
nuestro consejero hicimos viajes a Santa Fe, fuimos a distintas usinas lacteas.
Estuvimos en Sancor vy le, le, le dijimos el proyecto que teniamos , que sé yo ,y y era,
nos decian que era medio descabellado porque no era una cuenca, no habia una cuenca
lechera aca, y nosotros queriamos , teniamos el subsidio, teniamos todo y queriamos
darle una mano a los lecheros , a los tamberos para que ellos se pudieran desarrollar ,
pero lamentablemente eh , hicimos la usina lactea y funcioné muy bien , cuando

funciond. En una primera época, haciamos...
Félix:- ¢ En qué afio da inicio?

Donaiger:- La usina lactea fue en el afio... ya te digo, usina lactea, en el afio 91, en el

afo 91.
Félix:- Plena etapa de crisis, desequilibrio en la Argentina y a nivel local.

Donaiger:- Si, era, era complicado. Lamentablemente No nos acompafio la gente , aca
el pueblo no nos acompafid porque nosotros los que , con lo que se ordefiaba y
recibiamos nosotros que en esa época era 500, 600, 700 litros mas o menos , era todo
para venderlo aca en El Colorado y lamentablemente la gente no entendi6é eso , 0 sea
gue haciamos muy buen producto porque nosotros haciamos muy buen producto,
tuvimos que salir afuera , al interior de la provincia, hasta Formosa llegamos , y alla
teniamos buenisima aceptacion , con los quesos, con los yogur, con la leche misma
sea teniamos un buen producto, pero aci no sé por qué la gente no, después se
arrepintieron , porque cuando cerramos Coopelco ahi ..Ay ¢por qué cerraron? Y

cerramos porque llegé un momento...
Félix:- Si, primero cuénteme del periodo, el avance.

Donaiger:- Bueno y ahi nosotros seguimos y la gente de cémo es , la usina que fuimos
gue visitamos nos decian que era dificil y cometimos el error de no haber previsto, la
cooperativa no haber previsto de alquilar un campo, o comprar un campo Yy tener la

produccion , una pequefia produccion propia de 700, 1.000 litros, 1.500 litros .

Félix: Que asegure la leche, el ingreso.
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Donaiger:- Asegurar la leche, el ingreso.
Félix:- Y tener algo, un remanente en época de escasez.

Donaiger:- Claro, pero o sea la leche , nosotros con 2.000 litros de era, era super aca
para nosotros y, pero , lamentablemente los tamberos , muchos tamberos no lo
entendieron asi , porque no encontramos... no llegamos a encontrar con el problema
de que en invierno no se levantaban temprano porque hacia mucho frio, en verano
porque hacia mucho calor, siempre tenian un pero y eh y la gente creia que con 50
litro de leche, o 30 litro de leche ya solucionaban su problema . El tnico, el Gnico que

lo entendi6 y que, por supuesto, tenia otra mentalidad , fue don Boss .
Félix:- Ah don Boss, Enrique Boss.

Donaiger:- Don Enrique Boss, él si, él te puedo asegurar que muchas de las cosas que
tiene lo hizo gracias a, a , a la produccion de leche que él entregaba . El llegé a a

entregar 700, 800 litros de leche.

Félix: ¢ Diarios?

Donaiger:- Si , compré, o sea, compré una ordefiadora , eh tiene un equipo de frio , un
monton de cosas hizo él.

Félix:- Ahora los otros productores. ¢ Alcanzaron a tecnificarse?

Donaiger:- No.

Félix:- ¢ Ustedes promovieron eso?

Donaiger:- Si, nosotros o sea, le ayudabamos a, a aquel que tenia mayor cantidad de
leche para que tuviera las ordefiadoras eh, eh de leche; pero entregaban 50 litros , 70

litros, 100 litros vy, v, v, y...
Félix:- ¢, Y con respecto a la mejora genética?

Donaiger:- Mejoraron, nosotros, le compramos, compramos un lote de, creo que no sé
si eran 100 animales que se distribuyeron con ellos. En Corrientes se compraron los
animales a través de un crédito de la provincia, la cooperativa, la cooperativa se hizo

cargo.
Félix:- ¢ Animales, provenientes de vaca holando?

Donaiger:- De la provincia de Corrientes, vaca holando no recuerdo que lugar, ¢ viste?
pero eh ¢viste que ahi habia algunos tambos? que la gente ya no ordefiaba y bueno

y le dimos a distintos tamberos , don Boss fue el que méas entendi6 eso , el que mas
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incentivd de su ganado ¢ viste? De tener cada vez mejores lecheras, los otros no le

dieron mucha importancia. Se le dio 5 vaca a uno, 5 vaca a otro y asi, se les distribuyo.
Félix:- ¢ Eso a crédito?
Donaiger:- Claro, un crédito de la provincia que después se iba amortizando.

Félix:- Simplemente ubiqguémosno en la época, para ubicarnos en la época del gobierno
del doctor Saul Menen, privatizaciones, de desfasaje economico.

Donaiger:- Complicado era.

Félix:- Complicado, una época de no apoyo a la produccién local, digamos a la
produccion regional, hasta con el deseo de privatizar el INTA ¢Cémo se arregla en esa

situacion la cooperativa?

Donaiger:- Y bueno nosotros, eh, a la gente, de a los tamberos les ayudamos mucho

nosotros .

Félix:- ¢Llegaron a hacer...?, disculpeme, ¢Llegaron a hacer algun tipo de

especializacion?’
Donaiger:- Si, si, se hacia, se traia gente de afuera para, para incentivarlos.
Félix:- Capacitaciones.

Donaiger:- Para que se capaciten e incentivarlo. Tal es asi que ahi cuando empezé a
decaer la produccion de leche, llegdb un momento que era don Boss, practicamente el
gue entregaba 300 litros, 400 litros y una usina como la nuestra que podia producir
10.000 litros de leche por dia , era , eso era infimo y eso que teniamos tres empleados
nomas, pero llegd un momento que ya perdiamos plata, porque lo que, lo que le
pagabamos de sueldo no alcanzaba con las ventas que haciamos. Nosotros insistimos
con el, con el gobierno, fuimos, hablamos con ellos , con el ministro cuando estaba
Basterra. Hablamos con él y hablamos con el ministro de educacién, qué posibilidades
habia de que la cooperativa en vez de la copa de leche le diera un vaso de yogur a los
chicos, que el yogur a nosotros nos convenia porgque nos rendia mas vy, y, pero era ,
era ahi en ese momento creo que el vaso de yogur valia 35, 40 centavos y, vy, y todo fue

en promesa, cuento, y nunca logramos...
Félix:- Una relacién con el gobierno provincial., no pudieron lograr.
Donaiger:- Nunca pudimos lograr. Habia directores que nos compraban.

Félix:- Si, disctulpeme don Donaiger, quedamos en que no pudieron lograr relaciones

con el gobierno, digamos, a nivel provincial.
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Donaiger: - A nivel provincial para, para...
Félix:- Para poder ampliar su accionar.

Donaiger:- Claro que si ellos, nosotros le pediamos para la zona de El Colorado y podia
ser Villa Dos Trece; de que en vez de que en ese momento sea la copa de leche,sea el
yogur. Habia directores que nos compraban el yogur, el yogur, en sachet, a ellos les
daban , ellos se encargaban de comprar y darle a los chicos el yogur y les gustaba
mucho porque nuestro yogur era un yogur lindo, dulzén y a los chicos les gustaba , eh
0 sea, pero lamentablemente no eran muchos directores que podian hacer eso vy el
gobierno nunca nos pudo... después hubo un momento que , cuando ya estabamos por

cerrar , bueno ahi se preocuparon.

Félix:- Ahora le consulto, apoyo técnico, para aumentar, digamos, la mejora de pastura

, algin contacto con el INTA para mejorar la pastura, para mejorar la produccion ?
Donaiger:- EI INTA si.

Félix:- Para mejorar la produccion de leche, ¢Hacian reuniones? ¢Ddénde se hacian

esas reuniones?

Donaiger:- . Con el INTA, o sea, los tamberos hacian con el INTA, ellos se encargaban

de eso.

Félix:-¢, Alguna vez lo hicieron en la cooperativa, participaban ustedes?
Donaiger:- No, no, eso ya no porque...

Félix:- ¢ Eso ya les dejaban al INTA?

Donaiger:- si, esa parte les dejdbamos a ellos.

Félix:- ¢ Pero recibieron el apoyo del INTA?

Donaiger:- Si, si, no, el INTA, a través de Abel Asselborn, que él estaba eh, eh, en la
cooperadora, traian gente de afuera , se hacian reuniones con ellos : para la pasturas,
todas esas cosas hacian, tal es asi que nosotros una época también estaba teniendo
problema para sembrar qué sé yo y siempre, nosotros recibiamos animales , aquellos
gue no podian pagar la luz , a veces no tenian efectivo, nosotros le recibiamos animales.
Hicimos un convenio con el INTA para tener los animales ahi, o sea ellos los tenian y
tal es asi que también hicimos otro convenio con semillas . Nosotros comprabamos las
semillas y, ibamos un porcentaje ahi, pero no resulté , no , no, lamentablemente no
resulto, resulta que nuestras vacas teniamos la desgracia de que parian y senos morian
los terneros a nosotros y llegd un momento que ya era medio sospechoso, entonces

decidimos vender todos los animales que teniamos ahi, junto con el INTA se vendieron,
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y bueno entonces se terminé la relacion esa , yo tuve algunas reuniones en las que
ibamos con el gerente y lamentablemente yo , yo no soy técnico ni nada, ni tenia
sembrado nada eh, eh le decia a Walter cuando veniamos , eran muy delirantes las
cosas , 0 sea claro vos hacés un ensayo como ellos hacen 50 por 50 , le ponés
fertilizantes, qué sé yo y sacan una cosecha de la gran siete, pero en 50 metros pero
vos lo llevaba a nivel de ,mayor cantidad de hectarea y ahi se atrasaba todo , no sé

por qué.

Donaiger:- Ahi se termin6 todo Si, claro , sembraban maiz pichingallo y bueno y un
dia fuimos a mirar , y yo me daba me lastima, porque, era habia unos marlos, un poquito

pa, aca, un poquito , pa, alla, no era eso que uno a veces ve.
Félix:- En gran escala.

Donaiger:- Si, son experiencia que uno, que uno , no me arrepiento no, arrepentirnos,
no, N0S vamos a arrepentir porque son cosas lindas que nos pasaron ¢, viste? que

ocurrio .

Félix:- ¢ En qué afio toman la decisién de cerrar? ¢ Ya daba déficit Coopelco?
Donaiger:- Y Coopelco ya daba déficit, no me acuerdo el afio se decidié , pero fue una...
Félix:- ¢Fue también un periodo de crisis?

Donaiger:- Si, fue ya no tenia, no, no, no, el Unico que estaba entregando practicamente
era don Boss, 300 litros y nos dolié mucho, o sea mucho consejero no querian, pero
llegé el momento que Yo le dije no podemos seguir perdiendo plata . Nosotros
estdbamos sacando plata de un servicio como era INTERNET o era telefonia que ,
medianamente, dejaba algo de ganancia para, para seguir manteniendo una cosa que
ya estaba muerta, estaba muerta , entonces se decidié por unanimidad después de de
discutirlo mucho, mucho rato ¢viste? muchos dia, bueno se decidié cerrarlo ,
lamentablemente, fue un dolor que nos causo a todos ¢ viste? porque era una empresa,
era chiquita, pero funcionaba, pero lamentablemente fue error ya te digo de no haber
tenido una produccion propia de la cooperativa de 1.000, 2.500 litros de leche
hubiésemos seguido, tal vez hasta ahora hubiésemos seguido funcionando como estan
las cosas , pero bueno son cosas que a veces uno intenta algo y no sale y buenoy

después , bueno después una de las cosas que fue un acierto fue el servicio de sepelio
Félix:- Si, si, si, cuénteme, por favor.

Donaiger:- El servicio de sepelio fue un acierto y eso yo , yo empecé con eso con, con
Beto Caceres , 0 sea éramos mas 0 menos los Unicos que nos interesdbamos en eso,

porque los otros medio que le tienen miedo ¢, viste que los muertos’? que esto , que
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aquello’y yo me interesé mucho porque yo en ese momento estaba en la municipalidad
y la municipalidad tenia una estaba un viejito que era carpintero, que €l hacia todo
trabajo de carpinteria y yo veia que €l hacia los cajones para , los cajones de muerto
con esa , esa madera de balsa, no sé qué tipo corcho qué sé yoy yo siempre...pero
era para la gente de escasos recursos , que no tenia para pagar un cajén y yo siempre
decia que eso eh, eh , los encargados , era un cajén de manzana le decia yo, era una

vergiienza .

Félix:- ¢ De qué afo estamos hablando? Para ubicarnos.
Donaiger:- Y fue ¢ En qué afio fue che? yo no me acuerdo de, de...
Félix:- Estamos hablando también de la década del 90.

Donaiger:- Del 90 si, si. De la década del 90 y bueno y llevé la idea a la cooperativa,
medio que no, no , no se interesaron mucho pero con Beto Caceres fue , nos
enganchamos los dos para eso y empezamos a trabajar . Visitamos eh, eh, habia una
agremiacion de FECOSE que era de de servicio de sepelio en Santa Fe y bueno, no,
nos empezamos a conectar con ellos con Kelo también; después empez6 a a participar
Kelo Gorostegui y bueno haciamos viaje y, y nos ibamos informando todo . Visitamos
varias cooperativas que tenian servicio de sepelio y, y una de las cooperativas que
visitamos fue Margarita en Santa Fe y de ahi sacamos el modelo para hacer la, el, el
edificio aca en El Colorado nosotros de la que era ahi en Margarita. Bueno empezamo
a, a trabajar, bueno pedimos eh, un, unos créditos en el INAI para hacer el edificio y
nos largamos a hacer el edificio, empezamos a construirlo y lo, tuvimos la suerte de ,

en esa época, con esa plata de poder, de poder, cdmo eh de hacer el edifico ahi.

Félix.-Aja. En la realizacion del edificio, vuelvo a insistir otra vez con esto, por una
cuestion de necesidad ¢Participaron algunas instituciones intermedias, la

municipalidad...?
Donaiger: - No, ninguna.
Félix:- ¢ Hicieron reuniones previas?

Donaiger:- No, no, no, ninguna. Nosotro solo hicimos con personal de la cooperativa,

porque tampoco contratamos gente de afuera, sino que hicimo con el personal.
Félix:- ¢ Todo el edificio?

Donaiger:- Todo el edificio, con la direcciébn de Rubén Caceres, el ingeniero Caceres

que fue el que disefi6 eso v, y lo dirigié y bueno y trabajo... se hizo...

Félix:- ¢ Y ahi abarataron costo?
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Donaiger:- Si, se abaratd muchisimo y ahi se hizo todo...
Félix:- ¢ Cémo funciona ese sistema? si puede explicar...

Donaiger:- Y, y bueno, el lugar era de la cooperativa y , y, iba a ser una, ahi iba a ser,
habia un pozo, un pozo , un tanquimosf que le decian , donde iban a ir en su época las
cloacas, los desechos de las cloacas , ese tanquimosf, trabaja, o sea , recicla todo lo
qgue va ahiy, y,y después se iba, eso se larga, se iba a largar en una laguna atras ,
en la parte de atras y salia un agua como para tomar, o0 sea que era, era, era fabuloso

eso, VY,Y,Y, lamentablemente, nunca se llevo a cabo , eso por x motivo ..
Félix:- ¢ Eso era iniciativa de ustedes?

Donaiger: - No, no , eso era en la época del Sr. Galvan . lo que paso fue que cuando se
hizo el proyecto, se hizo con cafio de asbesto y el cafio de asbesto es cancerigeno
todo eso y. la comisién que estaba con buen tino, cambi6 los cafios por PVC , pero ¢,
Qué paso ? que eh, que no le avisaron alla , a a donde ¢, viste? al que lo iba a financiar
, a nivel nacional y ellos eh , eh no permitian con cafio de PVC , entonces el proyecto
guedd muerto , no se hizo las cloacas por culpa de eso y alla a nivel nacional, no le, no

le...

Félix:- ¢ A nivel nacional estamos hablando de...?
Donaiger:- De eh , el cobmo es, hay un organismo ....
Félix:- Pero ¢, Con qué presidente ?

Donaiger:- Y no sé ‘porque eso era de Galvan, mucho antes que nosotros entraramos.
Félix:- Ah.

Donaiger:- Si, mucho antes del 83

Félix:- Epoca del gobierno militar.

Donaiger:- Si, mucho antes del 83, eh si un organismo...
Félix:- Gobierno de facto.

Donaiger:- Si, gobierno de facto.

Félix:- Sigamos, por favor.

Donaiger:- Y, y bueno, no le permitieron y nosotros ahi se decidi6 , porque ibamos a
comprarle a Radina, donde esta HABITAR, pero en ese momento nos pedian mucha
plata, era un monton de plata y entonces Y bueno le digo ¢ Y por gué no aprovechamos
ahi que tenemos un , un terreno de 100 x 100 con titulo de propiedad? Se decidio

hacerlo ahi que todavia sobra espacio, ahi sobro el espacio y , y no nos costaba nada
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, €S0 que ibamos a invertir alla , lo invertimos alla y después, bueno eh empezamos
eso y mientras tanto ibamos viendo por el tema cajones y todas esas cosas Yy ahi
viagjamos, me acuerdo que viajamos a Resistencia ,en Fontana creo que era , viste

yendo para Santa Fe, que se entra para adentro, creo que Fontana o algo por el estilo.
Félix:- Ah, si, si ,si

Donaiger:- Ahi , fuimos, habia una fabrica de ataudes, llegamos ahi con Beto, éramos
los dos unicos porque los otros ninguno se animo... no, no , no le gustaba y bueno,
estuvimos ahi y me acuerdo la hija del, del, duefio, una chica joven , habra tenido 18,
20 afios, claro, pero ella nacié ahi y nos empezé a mostrar y parecia que ¢ viste ? que
bueno, era muebleria y te decia y bueno este ropero , esta cosa qué sé yo y ahi nos
mostraba todo tipo de cajones y empezamo con eso, empezamo comprandole a ellos
y después bueno, fuimos a , fuimos ya con otra gente de Buenos Aires , eh con otros
proveedores y lo bueno fue que para ser socio , nosotros empezamos con... nos costé

mucho hacer socios porque la gente le tenia miedo .

Félix:- Ahora ¢ Cual era la propuesta en si , para ser socio? ¢ Para poder usar el servicio

de sepelio?

Donaiger:- Bueno nosotros empezamos con el grupo familiar , un familiar hasta 18 afios

3 pesos, en ese momento .

Félix:- ¢ 3 pesos mensuales?

Donaiger:- 3 pesos mensuales y cubria todo el servicio.

Félix:- Ah ¢ A toda la familia?

Donaiger:- A toda la familia, toda la familia , siendo menor y toda la familia.

Félix:- Un valor minimo, o sea ¢Ustedes les aseguraban el cajon? ¢ el servicio de

sepelio, el traslado?

Donaiger:-Si, todo ahi, lo Unico que en ese momento no habia el traslado de otra

provincia ¢ Viste? que después lo incorporamos.

Félix:- A nivel local

Donaiger:- A nivel local nosotros nos moviamos.

Félix:- O sea, se ocupaban de todo.

Donaiger: - Claro, nosotros.

Félix:- O sea una familia humilde que no tenia ingreso, pagando 3 pesos mensuales

tenia cubierto...
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Donaiger:- Tenia cubierto todo el servicio.
Félix:- ¢ El servicio completo , no tenian que hacer nada ?

Donaiger :- Nada de nada y nos costé... mucha gente lo entendié y se hizo socia , otra
no la entendia, porque decia que nosotros queriamos que se mueran Yy yo le decia que
era al revés , que no queriamos, que, que, que se muera , Si vos podés vivir 100 afios
, en buena hora le digo porque vos durante 100 afios vas a estar pagando , pero Ssi
vos... habia gente que nosotros le hicimos socio y tal vez , a los seis o siete meses
fallecié .No teniamos limite de edad en ese momento , hasta que después pusimos limite
de edad , porque ¢, Cual fue el problema? , que la gente no se hacia socia , ya ¢ viste ?
La gente , ponele , 65, 70, afios 80 afios , no se queria hacer socia , entonces, pero
resulta que cuando estaba ya con un pie ya medio en el cajon , venian a hacerlo socio
, entonces vimos que ya era una avivada , entonces resolvimos ponerle limite , hasta
cierta edad y ahora creo que de cierta edad ya no lo estan tomando tampoco ¢viste?
Como un seguro, si a mi me paso , tenia un seguro que pagué , qué sé yo , 10 afos ,
15 afios pagué, cuando llegué creo que a los 60 afos, 65 afios, me cortaron , ya no, ni
siquiera me avisaron que me cortaron ni nada , ya ¢ viste? mientras era joven ya
pagaba , después ya ¢, viste? ya me cortaron y aca pasaba lo mismo ¢, viste? era una
avivada , entonces resolvimos poner ciertos limites de edad y esas cosas y bueno y
funcion6 . Eh, otra de las cosas que también desde el primer momento teniamos
problemas con la gente , que decia que, que , ahi la gente no lloraba, como en otros
lados , no que no , en otros lados vos te ibas y a la noche era una oscuridad total en el
pueblo , no se veia a nadie, o sea todo estaba oscuro ¢ viste? Tétrico era eso ,
cambiamos nosotros la mentalidad porque todo iluminado teniamos el pasillo ahi que la
gente se sentaba. La gente tomaba mate, o sea charlaba, qué sé yo , de después
entraba ahi donde estaba el cajén y cada hacia su... ¢, viste ? Estaba ahi afuera y
bueno seguian y bueno es una forma de, de , de , de ser porque vos no porque sea
una desgracia vos tenés que estar ahi llorando toda la noche, o, 0, 0 todas las cosas
. No no, nosotros pe... tal es asi que varias veces intenté, pero no me dieron articulo
como en otros lugares que yo habia ido , en otras cooperativas tenian hasta musica
funcional , mdsica suavecita que , que lo ponian ¢, viste ? si tranquilizante , ahi que vos
apenas la escuchabas . Todas esas cosas esta como en Estados Unidos tiene unas
camaras que tal vez ese , era otra también que los deudos que estan lejos que no
pueden venir , vos con una aplicacion lo podés ver . Todas esas innovaciones que hay
Y,V,Y,Yseestaddando en otros lugares. Otra de las cosas que nosotros implementamos
fue darle un servicio de cafeteria con una, con una le deciamos ¢, como es? Una azafata

, tipo azafata que estaba permanentemente ahi atendiendo , dandole café , eh es decir,
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calentandole el agua y después le ddbamos algunos sandwiches , a los familiares
mas directos se les servia sandwiches , bueno el que queria gaseosa tenia que ir a
comprarla , todo eso era, era un servicio extra que nosotros le dabamos. Yo también
estuve ahi en Resistencia cuando murid, creo que la abuela o la madre de de Giorgetti
en esa época ahi eh, eh, fuimos a un servicio de sepelio , y el bafio estaba clausurado.
Es una verglenza que en un servicio de sepelio un bafio esté clausurado. No tenian
para calentar agua, habia que irse a una estacién de servicio a buscar agua caliente .
Venia o sea, ahi pusieron el cajon y se mandaron a mudar todos , no habia nadie , vos
si querias preguntar a alguien , algo , no habia nadie ahi. Eso no es un servicio, un
servicio es cuando vos atendé, por supuesto hemos tenido algunos problemas porque
hay gente asi, que son pocos los sandwiches, pero eso no es para ir a comer. Vos le
dabas, eh, eh una cierta cantidad, con eso también , pero eso no era un comedor ni
nada, pero son cosas ¢, Vviste ? que van pasando y uno , uno a veces ¢Vviste ? te duele
La mayoria de la gente lo parecié mucho , ahora mismo, ahora mismo el IASSEP esta
cortado aca con la cooperativa porgue no esta pagando , nosotros hacemos los
servicios y el IASSEP no paga y, y bueno no sé qué , después pediran el reintegro el
gue tenia el IASSEP y aquel que no tiene, que no es socio de la cooperativa , la
cooperativa le hace gratis, no tiene problema en hacerle; pero aca el que no es socio
de la cooperativa , que tiene el IASSSEP solo , tiene, va a tener que pagar ,la

cooperativa le da un, una boleta y bueno tendra que pedir el reintegro al IASSEP .

Félix:- ¢ Cuantos afios de aportes tiene que tener la familia para acceder al beneficio

ahora?

Donaiger:- no, no ahora de cierta edad creo que son seis meses Yy si pasa de una edad
a otra edad, creo que es un afo , pero no es mucho es, como todo tiene un periodo de

carencia , pero también no le podés hacer socio...
Félix:- Va variando..

Donaiger Si, , no le podés hacer socio cuando ya ves que ya no tiene mas perspectiva

de vida.

Félix:- Esto, digamos, es un excelente logro de la cooperativa también de apoyo a la

comunidad ¢ Otro logro que se pueda destacar?
Donaiger:- Y bueno, otro logro fue, fue cuando trajimos INTERNET.
Félix: jEso fue en la década del 2.0007?

Donaiger:- INTERNET fue ...ahi esta ... otro logro fue en la época don Galvan , el

servicio telefénico automatico a domicilio, ese fue en el afio 73 , me acuerdo vy, y
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después el de larga distancia fue en el 78 y eso fue yo me acuerdo , cuando yo tenia
gue hablar por teléfono a Gualeguaychu me tenia que ir a San Martin , en esa época

estaban las clavijas que tenés que meter la...

Félix:- Ahora es automatica, otro logro previo, que me pueda decir.
Donaiger:- Y bueno fue la electrificacion el primer plan fue en el afio 74 .
Félix:- ¢ La electrificacion rural que se hizo?

Donaiger:- La electrificacion rural que se hizo en una parte, la parte de dos trece eh, El
Alba, eh, yendo para Bafiadero, toda esa zona, no en Bafiadero en si, sino mas de dos

trece...
Félix:- Ahora ¢ Hasta qué afio trabajaron la electrificacion rural? ¢Lograron ampliar?

Donaiger:- Y después se logré ampliar el segundo plan en el 80 , se hizo la ampliacion
gue eso , eh como es, eso ya estaba don Galvan también , que bueno, llevaron al
electrificacion rural ,la llevaron a Villafafie, Misidon Lahisi, , eh Mansilla, eh Villa Escolar,

llegaron hasta Colonia Cano .
Félix:- La energia eléctrica ¢ A quién le compraban?

Donaiger:- Ah, en ese momento se le compraba eh, eh, eh ahi a Formosa nomas,
fueron cambiando ¢Viste? Ahora queddé REFSA, pero los que estaban antes se les
compraba a ellos vy, y,yla linea hasta alla, hasta San Hilario y o sea, de San Hilario
para adelante esté la ahi, casi 100 kilometros mas ¢ viste? ahi y puesto de campo que
tienen electrificacion rural, llega hasta 30 kilbmetros de Formosa llega la electrificacion

rural , después todo ¢ viste? todo...

Félix:- ¢ En un radio aproximadamente de 100 kildbmetros de El Colorado cubre la..?
Donaiger:- Mas, llegando a Formosa.

Félix: El radio en forma directa ¢ Cuantos kilometros aproximadamente?

Donaiger:- Y no sé , nosotros , 1.500 kilometros de linea , entre trifasica y derivaciones
, 0 sea que podés ir a Buenos Aires y casi volver de vuelta, una de las electrificaciones

mas grandes del pais era esta , del pais, impresionante vos no .

Félix:- ¢ Hasta qué afio lograron todo ese proceso, en qué afo terminaron?
Donaiger:- Y en el 80 se inauguré el segundo plan.

Félix<.- Y después continuaron? ¢ O ya mantenimiento?

Donaiger:- Y después se fueron haciendo ampliaciones pero ya de de los mismos

usuarios, vos tenias un campo que, que pasaba, ponéle a un kildmetro o dos o tres
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kilbmetros de la linea, bueno vos venias, pagabas por, para llevar la luz a ese campo
. Ac4, acé nosotros hicimos, ya estando nosotros llegamos hasta Bafiadero, que
Bafadero no tenia luz, llegamos hasta Bafiadero, ahora , después, bueno todo El rocio
tiene electrificado dentro del campo 30, 40 puestos .

Félix:-¢ La estancia El rocio donde queda?
Donaiger:- Alld en Bafiadero mismo.
Félix:- ¢ Cuantos kilbmetros de aca , para ubicarnos?

Donaiger:- Y esta como 80 kildmetros, 90 y de ahi, de Bafiadero hay unos campos ,
dentro, de unos correntinos que llevaron , llevaron una linea ellos que la pagaron , la

pagaron ellos cerca de 100 kil6metros mas .

Félix:- ¢ De El Colorado 100 kilébmetros?

Donaiger-: Si, 0 sea que hasta el Gltimo usuario debe estar como a 180 kilémetros.
Félix:- ¢ De El Colorado?

Donaiger:- De El Colorado, después ahi llegamos cerca de Potrero Norte, pero eso ya
pagando los usuarios.

Felix:-Si.

Donaiger:- Lo que si el gobierno provincial, le dio, le dio un subsidio ¢, viste? lo subsidié
para que ¢viste? por, para la linea troncal y después las derivaciones la pagaba cada
uno , una de las cosas que yo me peleé con la arquitecta Gonzalez que ahora es
senadora, era que ella queria que noso... que la cooperativa le hiciera gratis ala gente,
como ellos le habian dado para hacer la linea troncal queria que le hiciéramos gratis,
habia gente que estaba a 10 kilometros de la linea troncal y nosotros y la cooperativa

no estaba en condiciones de , de, de, de regalar una plata que no tenia y nos agarramos

grande, nos peleamos grande, o sea nos peleamos grande con ellay no, no ...
Félix:- Las relaciones con el gobierno provincial siempre estuvieron ahi...

Donaiger:- Si, habia cosas que yo me le plantaba, yo me le plantaba y mas de una vez
me le planté al que sea ¢ viste? Yo los conozco, desde el Sr. gobernador para abajo, los
conozco atodos Y los he tratado atodos y sé como se manejan ellos y entonces ¢, Viste?
, esa fue una de las cosas que, que, que tuvimos, hasta que le hicimos entender que
la cooperativa no estaba en condiciones de, si querian. Habia, habia gente ahi que tenia
gué sé yo, 3.000, 5.000 hectareas, tal vez 1.000 cabezas de ganado y vos tenias que

regalarle a ellos, es una locura . Yo no te digo un, una persona...

Félix:- ¢ Eso usted cree que se justifica?
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Donaiger:- No, no se justifica. yo, yo lo puedo justificar ponéle que tenga cerca de la
linea una persona pobre que uno , bueno, le tira 50 metros, 100 metros y tiene la luz ,
pero un campo , un campo que desde, de 5.000 hectéreas, con 1.000 o 2.000 cabezas
de ganados eh, un ,una , tal vez de 5 kilébmetros, 10 kildmetros, 2 kilometros, 3
kilometros , lo mismo es plata. Habia que ponerle transformador, habia que llevarle los
cables. El trabajo del personal, mucha plata, la cooperativa no estaba para eso, nadie

regala nada , a la cooperativa....

Félix:- No es la funcién de la cooperativa.
Donaiger: No, no nosotros, yo siempre dije...
Félix:- No es cooperativismo.

Donaiger:- No, vamos a ayudarnos entre todos, pero que no se aprovechen esa gente ,
aca nosotros hemos hecho ampliaciones .El gobierno nos ha ayudado mucho para hacer
ampliaciones de redes , pero es para todo el conjunto de gente, no para una sola
persona Yy otro de los logros grandes que tuvimos , gracias a Dios que eso fue, fue una
gestion en la época de don Sevilla, las cloacas. Ese fue un logro fundamental para El
Colorado, nosotros empezamos a pelear porque habia sido que nosotros ibamos a
Buenos Aires y en Buenos Aires nos decian que El Colorado tenia cloaca , El Colorado
no tenia cloaca , no si ya aca figura que ustedes tienen cloaca , no , no tienen cloaca y

bueno y empezamos a , a hablar en esa época creo que estaba Joga o no, estaba...
Félix:- Floro.

Donaiger:- Floro Bogado, nos ibamos con don Sevilla y la Dra. Attias, viajaAbamos los
tres, nos hacian, nos hacian juntar orina ahi esperando ¢ Viste? para hablar con ellos
Yy, Y insistimos, insistimos, insistimos , hasta que un dia me acuerdo , te juro que ahi
vinieron a s cémo es?’ a la municipalidad del spa creo que era, hicimos la reunion , yo
te juro se me caian las lagrimas de la emocién que medio cuando nos anunciaron que
nos iban a hacer las cloacas aca en El Colorado . Fue uno de los logros mayores que
tuvimos nosotros, junto con el municipio, eso si trabajamos juntos, ahi se trabajé con el
municipio y fue un logro grande que después siguid, gracias a Dios sigui6é y esta

siguiendo ahora.
Félix:- Si, pero después de cuantos afios.

Donaiger:- Si pasaron muchos afios y la suerte, que muchos por ahi se enojan por la
empresa de aca de El Colorado que la esta haciendo, yo digo gracias a que la esta

haciendo una empresa de El Colorado “ ¢ Sabés por qué? Porque acé vino, aca vinieron
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la primera, cuando empezaron con las cloacas y alld en el barrio 200, cuando

empezaron a poner las cloacas vino una empresa de afuera.
Félix:- Disculpe la interrupcién ¢ Por qué queda interrumpido eso? ¢, Se aprueba?

Donaiger: - Si, tuvo un tiempo hasta que se da , la financiacion y todas esas cosas ,
bueno vino una empresa de Formosa, de Clorinda, no sé qué era a trabajar , hicieron
un desastre , en algunos lugares, o sea ,cuando se habilitaron las cloacas , eh habia
lugares , que pasa que , o0 sea no habian puesto la cafieria , o las ponian mal se, se ,
se taponaba todo . Después de eso nosotros, nosotros le , le exigimos al spa que
ibamos a ser contralor nosotros de eso, que queriamos controlar, porque eso iba a
guedar la, la cooperativa a lo largo del servicio de cloaca , el manteniemiento y bueno
no conseguimos , hasta que después bueno se logré que , bueno no sé cémo fue que
la empresa aca de El Colorado agarré la cloaca y gracias a eso se estan haciendo las

cloacas como corresponde porque el ingeniero Caceres es el que maneja eso.

Félix:- Ahiya podemos hablar de otro periodo, de estos afios. Me puede comentar algin

proyecto que haya quedado inconcluso o algun logro desde el inicio de la democracia.

Donaiger:- Bueno del inicio de la democracia estd o sea, que agrandamos la planta de
agua , se hicieron tres sedimentadores, en el rio habia chiquitos, se hicieron dos mas
grandes para tener mayor cantidad de agua presedimentada para traer a la planta eh,
eso fue un gran logro , después se hicieron los apolos que les decimos nosotros, los
tanques azules , que ahora ya no se estan usando porque estan en desuso, eso también
fue un buen logro porque eso también eh, presidementaba mas rapido el agua , o sea
el agua que venia con mucho sedimento se limpiaba mas rapido y eh se agrandaron ,
se arregld la cisterna, una cisterna que estaba ahi y se arregld que no estaba en
funcionamiento un tanque de 500.000 litros que no estaba en funcionamiento , se
arreglaron tres filtros lentos mas , que habia tres solamente, se agregaron tres mas ,
en esa época en el 80 y pico, o sea la década del 80 y todo practicamente con fondos
de la cooperativa y con personal de la cooperativa ., se fueron haciendo mejoras, o sea
otras mejoras mas habia una planta vieja, que esa se iba a poner en funcionamiento y
nunca se puso en funcionamiento , después logramos arreglarla , eh o sea se la puso,
se la arregl6 todo lo que se pudo y ahi también funciona como es larga , cerca de 30
metros ahi , el agua que viene del rio , ya practicamente de ahi sale para , para pasar

a los filtros de arena y ya ahi al tanque elevado para ...

Félix:- Para ubicarnos recordemos que el agua del Rio Bermejo es sumamente turbia,

muy dificil de higienizar, a diferencia del Rio Parana, del Rio Paraguay.
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Donaiger: - O sea, te digo, tenemos buenos productos para potabilizar, cuanto mas
sedimento trae, mas se quita, ¢Viste’ se limpia mas rapido . El problema que nos
acarreaba ¢Sabes donde? cuando el agua del rio estaba bajo y no habia casi
sedimento, ahi se complicaba un poco, se llegé a complicar un poco .

Félix:- Por la variabilidad.

Donaiger:: Claro, pero nosotros tenemos un excelente agua, yo creo que es la mejor
gue tenemos en Formosa, yo siempre tomé agua de la canilla ,yo saco de la canilla, la
enfrio y la tomo , Tenemos un laboratorio propio Unico en la provincia . El laboratorio lo

hicimos nosotros.

Félix:- Hace cuantos afios?

Donaiger,. 20 afios y se hicieron ampliaciones también, algunas oficinas.
Félix: ¢Algun proyecto que haya quedado como un suefio a lograr?

Donaiger:- Habia proyectos ¢ Viste? nos habian ofertado en ese momento para poner
un cable, pero era costoso porque habia que hacer todo el tendido , ahora se esta
haciendo con fibra éptica. si en ese momento hubiéramos tenido fibra éptica medio en

casi todo el pueblo hubiéramos podido hacer
Félix:- O sea que hasta el afio es lo que tiene para contar , hasta ahi eso seria.

Donaiger: Si, hasta ahi son cosas lindas que se hicieron, ¢ Viste? bueno la electrificacion
rural se tuvo que entregar, pero bueno se entregd porque ya era deficitiario ya también
para la cooperativa, en su momento nos vendian a un precio los kilovat y nos obligaban
a venderlo mas barato y si en este momento la cooperativa seguia con la electrificacion
rural, te puedo asegurar que la cooperativa hubiera estado fundida , hubiese estado

fundida, bueno ese es el panorama.

Félix:- Muchas gracias, Sr. Donaiger.

ENTREVISTA Al Sr ZENON CANO. Ex EMPLEADO DE LA COOPERATIVA
ALGODONERA DE SERVICIOS PUBLICOS

Félix:- ; Su nombre es...?

Cano:- Cano Zendn, soy hijo de un productor de un productor de Colonia El Alba: don

Narciso Cano. Este, yo trabajé cerca de 25 afios en una cooperativa agricola, donde
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fundaron mis abuelos, continuaron mis viejos y luego nosotros; yo fui empleado de la

misma institucion. Esa cooperativa...
Félix:- ¢A los cuantos afios comenz6 don Cano a trabajar?

Cano:- Yo comencé a trabajar menor de edad , yo comencé porque yo estudiaba, la
cooperativa tenia un rubro donde decia que si los hijos de productores vienen a estudiar
, la cooperativa puede aguantarle un mediodia y teniamos medio sueldo, luego ibamos
a estudiar y asi entré yo , Al poco tiempo yo estaba haciendo un curso que se dictaba
de tenedor de libro y yo entré como cadete en la cooperativa y un dia el contador que
era el Sr. Colcombet me dice ¢ Qué estas estudiando vos y le digo:- mire don Colcombert
yo este diciembre termino el curso de tenedor de libro y él me dice:- jAh! . me dice yo
necesito un secretario y tenedor de libro es secretario para contador , vos no vas a ser
cadete aca para limpiar los pisos, vos vas a ir directamente a juntar papeles, si estas

estudiando . Fue asi que ese mismo dia...

Félix:- ¢ En qué afo? disculpe don Cano ¢En qué afo? Aproximadamente...
Cano:- Y yo tenia 17 afos, no 16 afios.

Félix:- ¢ Ahora cuanto tiene?

Cano::- Ahora tengo 72 afios y me dice , entra aca, veni, me dice . Todas las
documentaciones, las facturas tenian un cédigo, un nimero y eso iba correlativo y la
cooperativa tenia varios rubros: de almacén social, ferreteria, semilleria. Se vendia
productos de: insecticida, fungicida. Todo tenian, la cooperativa estaba muy bien dotada

para los productores. El productor se sentia avalado como un banco.
Félix:- ¢ Como se pagaba eso don Cano? ¢ Como pagaba el productor eso?

Cano:- Y el productor pagaba con la entrega de su produccion. La cooperativa le, le, en
la parte de semilla la cooperativa hacia negocios con las grandes firmas “Decal”’,
“Morgan” , “Cargil” y nos proveian a seis meses las semillas y nosotros le otorgabamos
al productor y el productor iba y sembraba , igual que la semilla del algodén que el INTA
era el que registraba las calidades de la semilla que se iba a sembrar ese afio, la semilla

siempre iba mejorando el INTA ...

Félix:- ¢ O sea que el INTA fue la proveedora, digamos, de la semilla de algodén en esa

época?

Cano:- A las cooperativas Yy las cooperativas podian tener su propio semillero donde
nosotros teniamos que controlar el INTA iba a controlar si estaba en condiciones, porque
tenia que estar separado de otra siembra, alrededor de 50, 100 metros de otras

variedades para que no se contamine la, la calidad de semilla.
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Félix:- ¢ Es decir que lo que sacaba el productor practicamente le pagaba al afio?
Cano: - Al afio, al afio si.
Félix:- ¢ Se le descontaba de la produccion?

Cano:- De la produccion si, se le iba facturando de acuerdo a lo que valia, como vale
hoy ¢ No cierto? y el productor estaba tan bien educado, era muy responsable, cuidaba
su empresa, porque él sabia que no habia otra. Venia y solicitaba cuando él necesitaba
algunas cosas: las semillas, algunos tenian algunos tractorcitos, se le proveia de
combustible, este todas las herramientas de trabajo para los caballos, los bueyes, que
en esa época se ocupaba; la cooperativa tenia y se le daba . Se capitalizaba la
cooperativa un 5% de toda la produccién que entregaba el productor para ir mejorando
los edificios, para pagar personal , los bancos también eran muy nobles ,daban créditos
muy accesibles para la produccién y se podia trabajar muy bien , porque produccién
habia muy, mucho . El productor estaba muy educado, es lo mas dificil que hay, hacerle
entender al productor qué es la cooperativa; cuando el productor entiende qué es la
cooperativa seguramente va a tener la certeza de que tenés socio responsable. El
primer kilo de produccion que sacaba ya traia y decia :- cobre la cuenta , porque yo ...
usted me ayudd y espero para el afio que viene de nuevo tener el respaldo de la
cooperativa y asi se , se educo el productor , el otro veia que andaba muy bien de esa
formay se asociaba , automaticamente venia mas y mas productores , porque se sentia
respaldado , veia al vecino que ya compré el sulky , compré la volanta , la cooperativa
traia eso y entregaba , segun la responsabilidad y la cantidad que sembraba el productor
se le daba a un afio antes financiaban las empresas a un afio, lo que solicitaba las
cooperativas y se sentian seguros la, las grandes potencias de decir : vamos a
entregarle a esta cooperativa porque tiene buena administracion , vendemos mucho
mas que estar vendiendo de a uno , nosotros solicitAbamos acoplado, sulky, 10 sulkys,
10 volantas , 10 acoplados para tractores , cubierta, este.. y asi hasta que se formé una
desmotadora , esa desmotadora este , eh, fue avalada por el banco y teniamos la
cooperativa madre que era “Ucal” . “Ucal “era el otro banco a largo plazo para las
cooperativas, esa era la cooperativa madre, funcionaba en el Chaco, tenia, todas las
cooperativas se afiliaban a “Ucal “, porque “Ucal” era la que buscaba todo, todas las
posibilidades para las cooperativas segun la region : Habia regiéon que no podia sembrar
cereales bueno, que sembraba algodoén , le daban la semilla del algodén o planta para
el algodén . En otra regién habia, se podia diversificar la siembra, se podia sembrar
girasol, se podia sembrar sorgo, maiz, bueno “Ucal”’ este...respaldaba a las empresas

y en la época de siembra te llegaban todas.
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Félix:- ¢Aca qué se llego a diversificar?

Cano: - Y mire, se sembro6 girasol, sorgo, se sembré soja, cartamo, maiz, algodon,

zapallo, sandia, melén. Acé lo Unico que no da es el fésforo, el resto da todo.
Félix:- ¢ Se refiere a el contenido de la tierra?

Cano:-El contenido de la tierra, digo, no el que no anda es “sembrar fosforo “, no la tierra
esta, todo lo que corre a la margen del Rio Bermejo, eh... es una tierra que... es, da
mejor todas las producciones. Nosotros en la calidad de algodén hemos sacado, mejor
rinde, mejor semilla, de...mejor maiz, mejor , todo lo que esta ala margen , porque hay
un microclima , el Bermejo , el Bermejo mientras va derramando sus aguas se ve que
va desparramando también en beneficio de humedad que la tierra va trayendo y , como
esto era limpio, no habia casi monte como hay hoy , antes era todo plantacién, la mano
del hombre y, y supuesta...creo yo que este... en beneficio del Bermejo era superior
porque lo que iba largando largaba a las plantas, a la produccion , eh de lo que hoy
nosotros estamos extrafiando , porque hoy los montes quiza, nos estan robando ese
beneficio. los montes también , los arboles seguramente van quitando, pero antes
nosotros sacabamos zapallos de 40 kilos, o sandia de 25, 30 kilos , criolla nomas, este
...los maices, el algodoén en su calidad era la que mas rendia era en esta zonay, las

calidades . Nosotros...

Félix:- ¢ En qué época se llega a la mayor, al mayor periodo de rendimiento, digamos,

del algodén?

Cano:- Y bueno, se, siempre se fue mejorando la calidad de lo, del INTA, eh, la nacién
te exigia a que se mejore, el INTA era...este, una institucion que buscaba, este ... el
progreso, la calidad de todo , del maiz y del sorgo. Venian todos los afios las empresas
importantes semilleras, a decir bueno, por decir: vamos a sembrar un girasol. El girasol
anteriormente tenia dos metros de alto, bueno este te va a rendir 1.000 kilos mas y es

un girasol que no va a superar el metro y medio de alto, el metro de alto.

Félix:- ¢ Quién les proveia la semilla para el girasol?

Cano:- Y siempre estuvieron “Cargil’, “Morgan” .
Félix:- ¢ El INTA tuvo algo que ver ahi? ¢ El INTA asesoraba técnicamente?

Cano:- Y asesoraba técnicamente, porque esa semilla entiendo yo que venia del
extranjero y en toda la...pero este, al introducir aca, el INTA era la responsable de hacer
seguimiento, para que nos sea una cosa que nosotros estamos superando, nos metan
algo que nos venga para abajo. Entonces el INTA era la controladora a nivel nacional ,

INTA no es solamente aca en El Colorado, INTA es , es una sucursal, pero esta , todos
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los otros INTA estaban observando y ayudaban al productor , la nacion lo tenia al
empleado para que sirva y observe para que no haya atraso, entonces todo la, la
empresa de semilla este... tenian ese cuidado que podian ser castigados en el
supuesto de que la cosa fallaba ; no, no se permitia falla , porque el producto vivia de

eso, el estado , vivia de eso ...
Félix:- ¢, Coémo ve usted la década del setenta, en lo referente a produccion?

Cano:- Y fue una de las mejores épocas, yo no sé si yo hago un analisis, que si en el
afo setenta todavia teniamos los caballos para arar, los bueyes, el arado de mancera,
el arado de asiento , pocos tractores y si hacemos un analisis en esta época se producia
mas que ahora que tenemos la super maquinaria, antes habia mas . Aca se sembraba
algodon 90.000 hectareas, y hoy ¢Cuanto tenemos? No alcanza ni a 10.000 ¢Qué
Quiere decir? Que el buey, el caballo, el tractor chico, era mas guapo que los zanelos
de ahora los articulados. Yo no entiendo por qué la produccién se vino tan abajo en la
época de mejores herramientas , antes habia que poner el hombro , que con un tractor
hace lo que hacia 50 productores, hace un solo trabajador, un solo y, supuestamente,
se puede sembrar con sacrificio, antes habia que traer el algodén en carro, en sulky,
en el cachapé ,en las volantas y hoy se arrima un camion y le trae 30 toneladas en un
minuto y no hay equiparacion de porqué estamos tan atrasados, yo entiendo que

estamos atrasados en ese caso .

Félix:- ¢ Como ve la década del 80 en la época ya del gobierno militar?
Cano:- Y bueno el gobierno militar...

Félix:- En el 79, 80 ¢ Como esta la produccién de algodén?

Cano:- Y anduvo bien , porque el gobierno... las cooperativas tienen que adaptarse a ,
al gobierno de turno .porque si vos estas en contra del gobierno de turno seguramente
vas a tener algunos, este... traspiés que no te van a dar los créditos buenos si vos le
demostras al gobierno de turno , yo creo que cualquiera que sea la tira que vos tenés
interés y querés progresar te va a ayudar porque es interés del gobierno, para eso esta,
pero si vos estas en contra de él no , no andan las cooperativas, no andan porque se
atrasa demasiado,. De la otra forma vos levantas un teléfono y le decias, ahi vamos a
comenzar la cosecha del sorgo, hay posibilidades miles de toneladas, necesitamos
facilidad y los bancos antes te habilitaban, decian retiren para los costos por treinta dias
, lo que necesita . Dentro de treinta dias habia que ir a regularizar la cuenta, o pagaba
todo y de vuelta te volvian a otorgar para los gastos administrativos con poco, pocos

intereses y eso era darle salida al momento.
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Félix:- Y ahora consulto: ¢Cémo usted ve como agricultor, como productor? “"Cémo
usted vio en la época del 80 el tema de la emigracion, el irse la gente a buscar otros
lugares de trabajo? Eh, ¢Se producia eso en las zonas rurales, llamese El Alba, El
Olvido, Dos trece, habia éxodo de personas que dejaban las chacras o se quedaban?

Cano:- Y habia de las dos: uno este...los muchachos joven, este...la tecnologia le
obligaba a pensar o mejoro o me quedo a lo antiguo y eso fue un poco el éxodo porque
en la casa por ahi decia: papa yo no quiero mas el caballo, no quiero mas el arado y el
padre se obligaba a ver como podia y comenzaron a venir herramientas usadas ,
tractores usados y, y eso produjo un , un problema para el productor de esta zona,
porque esa herramienta ya vinieron muy ocupadas y lo que se sacaba del campo con
ese tractor, habia que renovar y nunca alcanzaba , porque hasta hace poco... se hacia
trabajo no muy bien controlado porque vos, este, estabas esperanzado que tu tractor
iba a andar y si hoy se funde tu tractor y vos tenias que cultivar hoy y bueno ya no va a
sacar la produccién que tenés que sacar , porque tu tractor ,vos no le vas a atender ya
tu planta, a tu plantacién y por ahi el tractor este... iba a los lugares de arreglo y tardaba
mucho y cuando vos volvias tu produccidon, tu planta ya este...venia este...
practicamente perdiendo el futuro, la futura cosecha buena y ahi va a sacar una cosecha
regular y por ahi fue que el hijo del productor comenz6 a pensar , en estudiar ya no ,
voy a decir no , ya sé manejar el tractor se iba a otro lugar eh, a trabajar de tractorista.
Iba a Cérdoba, iba a Santa Fe, iba a Buenos Aires, asi y las personas que estuvieron
ahiya eran muy viejos, no manejaban tractores y qguedaban los tractores en los galpones

y ya no se empezaba a trabajar la chacra. Empezo...

Félix:- Estamos hablando de la época del 80, ahi ya viene el gobierno democratico, el

gobierno a nivel provincial esta el gobernador Floro Bogado ¢ Como usted ve esa época?

Cano:- Bueno Floro tuvo buenas intenciones, nosotros...era la época muy buena
agricola en toda, en todo el pais, tuvimos buena este...tuvimos buenos contrato para
vender afuera las producciones , pero Formosa decayd en un aspecto, pero medio , por
ahi que no, no, no entendemos , porque el ministro que tuvimos de agricultura, él quiso,
este... este hacerle a la provincia de Formosa como un , como una provincia modelo ,
crear hilanderia, este , hacerles producciones propias y en los cereales todo que se
producia aca, pero no se alcanzé , no se alcanzd porgue hubo algunos errores entiendo
yo. Hubo algunos errores que no, no pudimos llegar ni a la hilanderia, ni a las
producciones propias porque también a nivel nacién, este, mundial, aparentemente
empezO a bajar el interés de la produccion argentina, tanto el cereal como y ahi

empezaron las cooperativas a caer, empezaron a caer las cooperativas en todo el pais.
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Nosotros teniamos mas de 50 cooperativas en el pais que era manejado por “Ucal” y

“Ucal” decia de que todas las cooperativas comenzaban a tener déficit.
Félix:- ¢ Ustedes tenian déficit ya en esa época?

Cano:- Y ya en esa época, empezamos a bajar. Empezo...

Félix:- Estamos hablando del afio 87, 86

Cano: Si, empezamos a bajar, pero tremendamente porque no, no , no habia interés
casi , el algoddn tenia muy poco precio en su calidad , empezaron a entrar inclusive
maquinarias ,eh de tecnologia porque la mano de obra empezé a ser muy cara , muy

cara.

Félix:- Estamos hablando del 87, gobierno de Floro Bogado ¢Ahi todavia no habia esa

mecanizacion?

Cano:- No, no, no todavia y eso aparentemente descompuso la calidad del algodén

porgue es una maquina que absorbe todo.

Félix:- Redondeando entonces ¢ Cémo usted caracterizaria la etapa de Floro Bogado?
porque entiendo que también estuvo, estuvo la “CODEFOR” que formo consorcios , con

tractores que aportaron.

Cano: -Si, exacto , bueno yo creo que la vision del gobernador fue volver a , a las épocas
de produccién a la provincia , el gobernador este, se puso al frente para ayudar al
productor con tecnologia y se formaron consorcios donde le entregaba a esos
consorcios y tractores para que refloten otra vez la produccion , y esos tractores

estaban muy bien.
Félix:- ¢ Eran tractores nuevos?

Cano:- Totalmente nuevo, toda la herramienta eran nuevas y, bueno al principio costaba
porque no hay conocimiento de ese, de ese grupo , de la misma forma todos piensan
distintos y a veces deja toda la, sus herramientas porque eh, se confiaban en eso , toda
ahi esa herramienta, pero ahi , la produccion, la planta necesita mucha atencién desde
preparar la tierra, este, cuando esta en condiciones para poder echar la semilla en su
debido tiempo y forma y por ahi empezaban de que , yo quiero hoy que vaya el tractor:
no va a ir en la casa del otro y bueno, esperaba y de alla por ahi llovia y se complica,
no se puede hacer cuando vos tenés tu propia herramienta y la agricultura tiene su
fecha, la plantacién vy, por ahi se pasaban las fechas y no se hacia lo que se tenia que

hacer. Se complicaba.

Félix:- Los cosecheros ¢ Como conseguian, los braceros?
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Cano :- Los cosecheros, los braceros, los carpidores eran profesionales de ese rubro;
ellos cuando llegaba agarraban, su, su bolso y se iban en la chacra a trabajar en la
temporada; ellos no... a veces habia que ir a buscarle, pero eran muy pocos, la
gente...ese era su oficio y hasta esta el trabajador , pero si un trabajador de eso va con
una asada a una chacra a pedirte para carpir el algodén en tu campafia, vos lo vas a
correr ¢ Por qué cuanto tenés que pagarle a ese trabajador sacrificado ? Hoy un sueldo
diario, diriamos, para que pueda vivir necesita 1.000 y vos con 1.000 pesos de un
producto, este, podés echarle a la a tu chacra y la limpias 10 hectareas y ese trabajador
no te hace un cuarto de hectarea en el dia, entonces le esta, no podés hacer ese gasto
porque la tecnologia es como que le dijo: andate a tu casa y quedate y en la cosecha,

también, en la cosecha...

Félix:- ¢ Cémo era la relacion? Cambiando un poquito el tema del angulo ¢ Cémo era la
relacion con el banco? ¢ Seguian consiguiendo crédito en esa época? En la época del
gobierno de Floro Bogado todavia estamos, en el 87, en el afio 1.987 ¢, Se conseguian

todavia créditos blandos?

Cano:- Si, si, no habia problemas, habia muchos créditos blandos, a veces. Lo que pasa
es que el productor era muy precavido si él sabia que iba a poder pagar sacaba el crédito
y si no, no sacaba. El sacaba lo justo y necesario y segun la fecha porque el banco te
daba, por decir asi en enero para recoleccién, para traslado y qué se yo , por tres meses
0 cuatro meses te daba el crédito y después tenias que ir a pagar urgente, pero todo
era ordenado, controlado y era de la fecha y el productor sabia, pero cuando empezé a
ver que bajaba su produccion , ya no quiso saber mas nada del banco, porque el banco
antes te exigia, te prendaba, hasta los caballos te prendaba todo para que el productor
tenga miedo de decir si no pago me va a sacar el arado y me va a sacar el campo

también. Entonces ellos...
Félix:- Ahora ¢ La cooperativa intercedia en ese, en ese, para que se les dé los créditos?

Cano:- Totalmente, lo que la cooperativa hacia la boleta proforma para un productor, el
banco de inmediato le otorgaba el crédito. Por ahi cuando no se podia de por si sola la
cooperativa darle la semilla, por ejemplo, o el insecticida, fungicida, el banco estaba
preparado para otorgarle al productor y la cooperativa le tenia que hacer la boleta
proforma donde decia, el productor fulano de tal necesita, este 500 pesos por decir asi

para comprar este, fungicida, llevaba al banco y le daba la plata a la cooperativa...

Félix.- Avanzamos un poquito mas, disculpe don Cano, avanzamos un poquito mas,
vamos al gobierno de Joga ,afios 87 hasta el 95, acuérdese, aqui ya ingresa Menem a

nivel nacional, en el 90 , perdon . Todavia no ingresa Menem, del 87 al 95 con el
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gobierno de Joga ¢Como usted ve si la gente se sigue quedando, sigue apostando a la

produccion, la cooperativa seguia funcionando?

Cano:- Si, si eh, ya venia un poco en decadencia la, todo lo que era la agricultura, pero
todavia se controlaba, este, pero ya aparentemente, inclusive , este... ya no se
diversificaba mas , la siembra, ya se apuntaba un poco mas al sorgo, un poco mas,
todavia el algodén habia un porcentaje al maiz y la, en la ganaderia, este, habia otra
salida , este , a veces también los malos tiempos no daban tiempo, este, para controlar
la agricultura y los campos y las chacras se comenzaban a inundar y la gente empez6

a apostar a la ganaderia .

Félix.- Ah, hay entonces un pequefio desplazamiento de la agricultura hacia la

ganaderia, Cano: - Si, ahi empezé lo...

Félix:- ¢ Y con la gente qué pasa? ¢ Con los agricultores qué pasa? ¢ Continta el éxodo

0 se queda o aumenta?

Cano:- No, casi ya la gente, los hijos, los nuevos que tendrian que haber seguido en la
chacra no le daba ya, no le daba porque...tampoco, entonces comenzaron a ir a la
ciudad, eso los jovenes , también los mismos, la misma gente primitiva, algunos
empezaron a vender su sus chacras, ya se sentian viejos, los hijos no estaban ya, este
y asi se fue , se fue apocando el interés en la agricultura aca en la zona y asi ya
comienza a desaparecer las cooperativas porque ya no respaldaba la produccién para

mantenerlas a las cooperativas, ya los empleados ...

Félix:-O sea estamos hablando de la época del 95 ¢Ahi La cooperativa como tal,

desaparece ya?

Cano:- No, totalmente, no pero comenzdé a tener problemas. No desaparece totalmente,

pero comienza a tener problemas econdémicos, ya los bancos...

Félix:- ¢ En qué momento se traslada, digamos, la producciéon a Villa 213, el tema de

desmotado, aproximadamente, en qué, en qué etapa?

Cano:- No, en ni un momento se traslada, lo que pasa que las cooperativas se fusionan
las cooperativas; habia tres cooperativas que estaban en decadencia, ese fue en la

época de Rhiner .
Félix:- Ah, con el gobierno militar.

Cano:- Si , estaban tres cooperativas , las tres cooperativas: una estaba en Villafafie,
la otra en 213 y la de El Colorado , iban a solicitar un crédito, una a la otra para
comenzar las campafias agricola y este , dice el gobernador que era Rhiner; no

podemos estar dandole de a poquito, de a poquito a una porque es inmanejable, yo
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quiero que se fusione las tres cooperativas y la cooperativa base eh, va a ser El Colorado
gue es que esta en mejores condiciones y se fusionaron las cooperativas y en el 213
se tenia una desmotadora que no estaba funcionando , le faltaba este, ponerla en
condiciones y cuando se fusiona el gobierno de la provincia le interesa muchisimo poner
en marcha eso, porgue era una desmotadora moderna, pero parada y como era, estaba
todo organizado, este da ayuda la provincia de Formaosa, por intermedio del gobernador
Rhiner y eso, se paré . Se pard, se puso todo nuevo, ahi se implementd, se trabajé muy
bien con el INTA, buscando semilla de calidad de algodén y todo y ahi volvié la
agricultura, pero con todo su auge y se sembré muy buena extensiones de algodon y
esa desmotadora este, al ser moderna, este , ayudaba mucho, este a achicar los costos
y dar la mejor dividendo al productor porque eh, en vez de tener en una desmotadora
antigua 80, 90, personal , por turno ¢Eh? En esa desmotadora, este, tenia 15, 16

personal nomas vy...

Félix:- ¢Donde? Disculpe, ¢Dbénde comercializaban? Volviendo otra vez a nuestra

etapa, a nuestra época, época democratica ¢ Dénde comercializaban lo desmotado?

Cano:- Si, lo desmotado, este, se tenia un registro nacional que es lo que producia la
cooperativa por intermedio de “Ucal”’. “Ucal” que era la madre de la representante de la
cooperativa “Ucal” ofrecia la produccién que tenia cada cooperativa y de ahi venia el
interés, habia muchisimo interés en la fibra que se sacaba y la que mejor calidad tenia
era aca, Formosa, que la gran parte del algodon bueno se sacaba de la margen del
Bermejo, el margen del Bermejo por su clima. Nosotros alcanzamos a sacar tipo A, en
el algodén. ElI Chaco creo que nunca saco ; nosotros alcanzamos a tener , en una
oportunidad, clasificados con nuestro pedido que se hacia en General San Matrtin , en
una campafia que sacamos mas o menos 2.000 toneladas, desmotamos 2.000
toneladas de algodon , habiamos sacado asi, 50 fardos , eso estaba en oferta en el
consulado de Buenos Aires, ellos venian a ver , tipo A. Se interesaron los ingleses,
porque con esa calidad de algodén, ellos hacian el casimir inglés, que es la tela mas
buena del mundo, pero tenia que ser esa calidad de algodén. Viene un representante

de Inglaterra a comprar, pero nos pide todas las muestras de fardo que hemos tenido.
Félix:- Disculpe ¢ Como hicieron contacto con el representante de Inglaterra?

Cano:- Y los consulados, seguramente, las ventas estaban siempre en vidriera , qué es
lo que producian las cooperativas , ellos miraban , porque ellos querian producciéon de
algoddn, querian la fibra, el hilo del algod6n y Argentina era uno, junto con Perd. Perd
era otro pais que tenia muy buena calidad de... y nos pide la muestra y le mandamos

toda la muestra; nosotros teniamos un duplicado, le mandamos y , en vez de 50 fardos,
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como al mes nos dicen ustedes tienen 150 fardos tipo A y le preguntamos a nuestro
clasificador y dice : yo siempre fui un poco mezquino, porque no quiero fallar , para mi
tiene que ser tipo A, si o si , y bueno no es lo mismo la vista, que ya ellos usaban la
tecnologia de control con maquinas y el tipo aceptd que si , puede haber , nuestro
clasificador y , porque antes se clasificaba a la nomas : Ellos tenian un muestrario,
abrian una carpeta y ahi estaban la... y tenian que comparar la muestra nuestra, con lo
gue le decia tipo A, B, C, D, porque cada tipo, por ejemplo, el B, en el B tenemos :B
un cuarto, B medio , de tres cuartos. Hay tres clasificaciones y el clasificador clasificaba

a 0jo. Agarraba este, decia ¢ Cual muestra B, B un cuarto, B tres medio, B tres cuarto ?

Félix:- A su criterio, volviendo un poquito retrocediendo ¢Pudieron haber existido
algunos errores, algunos desaciertos del gobierno democratico, en cuanto a la formacion

de las cooperativas, en cuanto al espiritu de las cooperativas?

Cano:- Yo creo que si, yo creo que hubo errores involuntarios, porque este, habia que
trabajar de otra forma para orientarse nuestro representante y se largaron a sola y no
alcanzé, no alcanzé este, mantener eso , porque eso habia que ir a las instituciones
como “Ucal’, por ejemplo, que tenia como 50 afios de experiencia sobre eso y en, en un
gobierno que a veces con cuatro afios nomas un politico que sea hijo de productor, o
sea especialista no creo y, lo hemos visto que no, no le alcanza, no alcanzé a redondear
lo que realmente necesitaba la produccién argentina. Los, los gobiernos este, sino van
a alafuente de que afosy afos cuesta mejorar, N0 se mejora en poco tiempo y asi

fue lo que cayeron las cooperativas.

Félix:- Aja ¢En qué, aproximadamente, en qué afio la cooperativa deja de funcionar la

cooperativa algodonera y qué ocurre ahi, a partir de ahi qué ocurre?

Cano:- Bueno la fecha exacta yo no le puedo decir cuando deja de funcionar la
cooperativa , porgque yo este, bueno estuve de empleado ya 23 afios en esa cooperativa
donde yo, yo trabajé , este...el gobierno necesitd6 supuestamente, meterse en la
cooperativa , y al meterse en la cooperativa ahi cambié todo porque en la cooperativa
no debe haber religion, no tiene que haber politica , no tiene que haber raza y este, se
metié un poco eso y este, comenzaron de que , no porque yo soy de tal tira politica , no
me gusta y empez6 a desparramarse el socio de la cooperativa a raiz de alguna
exigencia que ya no manejaba la cooperativa , ya queria manejar el gobierno en si, que
no tenia que haber sido asi, dejar que funcione los productores y teniamos de toda tira
politica, de toda religién, no habia ni un problema, se le atendia como productor y
cuando se mete la politica ya entra el celo , entra el celo por ahi de si no yo no voy a ,a

este tipo porque se metié ahiy lo voy a perjudicar y hace, hace porque el ser humano
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tiene su , su orgullo de decir quiero , o no le quiero y ahi lo perjudic6 a la empresa, lo
perjudico , pero tremendamente y lo usaron para otra cosa a la cooperativa que fue asi,
gue politicamente se atendi® mucho mejor a la cooperativa, pero la cooperativa lo
atendié mal al productor, porque el productor fue responsable de, de la cooperativa del
capital, de la atencién de la posibilidad del productor que siempre se respetd, pero
cuando se mete la politica por ahi esta el amiguismo ,dale a este, dale aquello, atendéle
a este y eso no vuelve a recuperar . El banco dio mucha plata a la cooperativa , pero en
menos de dos afios cuando habia que hacer la suma y resta , se resté demasiado, no
habia cémo devolverle al gobierno y yo entiendo que hasta por ahi privatizd el banco
provincia a raiz de que, este , practicamente, la plata del banco provincia sali6 afuera,

usando, a veces la cooperativa.

Félix:- En cierta medida entonces siendo un poco, un poco directo¢, Lo que intento el

gobierno fue peronizar la cooperativa y otorgar ciertos favores a ..?

Cano:- Por eso digo; politizar y cualquier politico, tanto peronista como radical , si quiere
hacer eso, no va a funcionar o cualquier politica en la cooperativa no va a funcionar, yo
lo visto , yo me retiré de, de esa cooperativa porque vino una empresa particular y me
dijo , mira ¢, Qué ves vos ahi? Y bueno le digo yo, yo que fui celoso custodio de lo que
hizo mi abuelo como cooperativista, mis padres, los amigos productores, yo visto de que
ya no se respetd eso. Tenia mas facilidad otro que ni era productor, que el propio
productor. No importa este, si le daba o no le daba, pero en la suma general ¢ Como se
va a hacer para devolver el préstamo? Porgue esa plata no venia de regalos. Esa plata
venia certificada, tenia nombre y apellido: cooperativa y la cooperativa no, no, no
recaudo la produccién para que pueda venderse y pagarle al banco. Ahi yo me supe
retirar y yo me fui de la cooperativa y este, a trabajar en una empresa particular donde

decia...
Félix:- ¢ Eso en qué afio aproximadamente fue?

Cano: - Yo no recuerdo, no lo tengo exactamente no, la fecha, pero era en el gobierno

de Floro Bogado.
Félix:- ¢ Ahi ya nace, una entidad privada?

Cano: - Bueno, donde yo voy hago entidad privada, pero la cooperativa quedd en manos
de la provincia. Y ahi trabajaron con la buena intencion posiblemente, pero mucha
incapacidad con el banco provincia, la cooperativa y el banco provincia. El banco
provincia tuvo la gentileza de dar muy, mucha plata a a la cooperativa, pero cuando
llegdé el momento la cooperativa no pudo devolver, porque habia plata que se fue que

no tenia retorno. Mucha plata que entr6. Yo lo poco tiempo que estuve, fue en ese
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momento, ahi yo veia porque yo estuve a cargo de la caja y yo era el cajero, yo era el
gue manejaba la nueva comision con la distribuciébn y yo conocia quién era don
Schefler, yo conocia quién era don Mifio, yo conocia quién era don Cano, yo conocia,
gue venian a llevar, para devolver, pero no conocia un tal Luis, que tenga ,este... chacra
. No conocia un tal Juan que venia con una orden Yy llevaba la plata y eso yo en mi
mente iba sumando que eso no iba a ser ida y vuelta y de como iba a mantenerse la
cooperativa. Ahi se empez6 este, a poner en la misma bolsa al productor y al no
productor.

Félix:- Ah, claro, no productores a obtener beneficios de la cooperativa.

Cano:- Exactamente, ese es la politica.

Félix:- ¢ Usted se va entonces a, a trabajar dénde?

Cano:-A una empresa privada que era “Aprosud”

Félix:-¢ También productora de...?

Cano:- De algodon.

Félix:- ¢ Qué hacian?

Cano:- Y haciamos algoddn, la misma cosa que hacia la cooperativa, pero en otro lugar.
Félix:-¢, Qué hacian?

Cano:- Este, se hizo una asociacion de productores donde trabajdbamos en el algodon,

lo mismo que la cooperativa.
Félix: - ¢ Acopiaban y desmotaban?

Cano:- Y desmotabamos, era una desmotadora que estaba parada también, era del

suizo.

Félix:- Aja.

Cano:- Esa desmotadora el suizo habia traido, pero no lo pudo hacer andar porque él
se le terminaron también la posibilidad y eso quedd parado. Nosotros cuando armamos
la coope....la nueva asociacion, armaron, este, unos productores y me llamaron a mi
para que vaya yo a controlarle y ahi este, hicieron andar la desmotadora, cuando anduvo
la desmotadora se hizo todos los numeros para solicitar los créditos que legalmente
daba, que era para los productores y nosotros, este, recibiamos al estilo anteriormente

cooperativa y era una asociacion , habia que devolver la plata, conscientemente y

anduvimos muy bien, muy bien , no, no hubo problema, se trabaj6 bien, pero este, ya
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también la agricultura empez6 a bajar a nivel nacional , a nivel nacional empezé a bajar

y como subian el precio del ...

Félix:- ¢ Usted me esta hablando entonces ya de la época del 95 cuando ya asume Gildo,
el gobernador de la provincia de Formosa, Gildo Insfran?

Cano:- Claro, ya asume Gildo, si, ahi, este, una parte de Floro y después con Gildo, y
como era una asociacion responsable, una asociacion que solicitaba y devolvia, se
anduvo bien, pero comenz6 a bajar la produccion y ahi, ahi se nota cuando una
maaquinaria vieja, este, genera mucho costo en personal, en combustible, en todo lo, los
insumos para poder funcionar comienza a multiplicarse y los intereses recuerdo, que
era por dia también . Los intereses te carcomia, vos no podias esperar con la

produccion.

Félix:- ¢La producciéon no era, no funcionaba con el viejo sistema de espera sin

intereses?
Cano:- No, ya no, Ahi ya los intereses era...

Félix:- ¢ Y cOmo la gente ya en ese caso el productor algodonero, el que siembra, ya se

estaba yendo, estaba dejando?
Cano: - Estaba dejando a raiz de los intereses altos, para producir .

Félix:- ¢ Cuanto es el porcentaje aproximadamente a su criterio, de personas que ya

dejaron de sembrar, que se van seguramente o que se vuelcan a la ganaderia?

Cano:- Yo pienso que, anualmente iba disminuyendo un 10, un 15% , por afio , iba

yendo hasta que lleg6 casi al 100 x 100 porque hoy no tenemos algodén.
Feélix:- Claro, si, si, si.

Cano :- Ahi va disminuyendo totalmente ya el que hacia 10 hectareas , el que hacia 5,
el que hacia 5, hacia 2 y asi y, iba porque era imposible aguantar los intereses de los
bancos de la plata, porque la agricultura depende muchisimo de la influencia bancaria,
la influencia de respaldo que tiene que dar y por eso decian que asi nacié nuestro
mundo en Inglaterra, por ejemplo , dicen que las cooperativas nacieron por una
necesidad, porque lo privado le sacaba toda la produccién , entonces empezaron a
asociarse productores pobres y a decir vamos a hacer poquito , pero vamos a manejar

NoSotros.

Félix:- ¢ Esa fue la idea?

Cano: -Yclaroy esoes...

Félix:- ¢ Cuanto tiempo funcioné “Aprosud”?
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Cano: Y “Aprosud” funcioné unos cinco afios, mas o menos.
Félix:- ¢ Alcanzo la década del 2.000? El afio 2.000.

Cano:- Claro, si y ahi también tuvimos que dejar a raiz de que era imposible
los...nosotros tuvimos una partida de muy buena fibra para vender y liquidarle bien a los
productores, pero con muy buena perspectiva, pero no hubo interés en que
compren...no se podia vender la...pero eso estaba respaldado por crédito bancario.

Félix:- Claro ¢ Y ahi ya entran los acopiadores privados, como ser, Vicentin?

Cano:- Ni ellos no pudieron mas, ellos absorbian, pero ya explotandole al productor. Es
la Unica forma que ellos aguantaron un poco mas, pero el algodén valia , por decir, 3.000
la tonelada vy ellos liguidaban a 2.000 , empezaron a aguantar con el sacrifico del
productor y eso un afio, dos afios y también desaparecio , porque si hoy faltaria la
cooperativa para enfrentar, iba a ser porque el privado estaba bien ,pero el privado no
esta bien , el privado también se fue. Se fue el que aca absorbia Tipoiti, Vicentin vy
muchas empresas de Santa Fe venian, pero hoy ni ellos aguantaron. Ellos se fueron

también, aguantaron un poquito mas, pero a sacrificio del lomo del productor.

Félix:- Bueno, don Cano muchas gracias por su aporte, muy agradecido.

ENTREVISTA Al INGENIERO NILO ALBERTO SCHALLER, TECNICO DE LA
AGENCIA DE EXTENSION RURAL DEL I.N.T.A.

Felix:- Buenos dias, Sr., preséntese por favor.
Schaler:- Buenos dias, soy Nilo Alberto Schaler.
Félix. ¢ Puede relatar el surgimiento del Chaco?

Schaler:- En el afio 1905 se produce la expedicién de Benjamin Victorica, ministro del
presidente Roca para la conquista de lo que ellos llamaban el gran desierto del Chaco,
gue no era un desierto. Era una zona poblada por aborigenes, ya tenia pobladores
blancos incluso y una gran diversidad de indios, pero necesitaba ser organizada. La
expedicion de Victorica se realiza en forma organizada. él viene con un barco a vapor,
con un contingente por el Rio Bermejo , desde Resistencia, se desplaza el séptimo
regimiento por caballeria, él pasa por General San Martin, dejando el nombre de El
Zapallar, porque habia cultivo de zapallo alli , de mate porongo, no era de zapallo.
Llegan alld y la otra parte de la expedicion fue el 12 de infanteria con el general Uriburu
y desde Salta, el coronel Ibazeta, y desde Formosa el coronel Fotheringham, en la época

del gobierno de Fontana. Todos estos contingentes militares se reinen en un lugar que
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se llama Lacangayé, en la provincia del Chaco. Previamente en su recorrida por el
Bermejo, Victorica funda Puerto Expedicion, la poblacion que desaparecié en el
Kilbmetro 167 y Presidencia Roca, en la provincia del Chaco. Reunidos en Lacangayé
esta expedicién esta durante un tiempo , trae agrimensores, trae cientificos que
clasifican las plantas, animales silvestres y trae sobre todo agrimensores que dividen el
terreno, la provincia del Chaco, esa zona en leguas cuadradas que después fueron
ofrecidas a pobladores que generalmente vinieron desde la provincia de Santa Fe,
desde Helvecia, San Javier, que venian en carro a poblar esa zona porque le ofrecian

una legua de campo , creo que a diez centavos la hectéarea.

La expedicion de Victorica deja claro que, de hecho la frontera de la nacion argentina,
era el Rio Bermejo , y que todo lo que era el territorio de Formosa , debia de quedar
como freno para los posibles avances de los ejércitos de Paraguay o de Brasil, y que
todo debia estar habitado por los aborigenes que quedaban , porque hicieron las
grandes matanzas de aborigenes y con algunos criollos que ya estaban en la zona

ocupando campos.

El general Fotheringham , inglés, que esta con el coronel Fontana, le dijo a Victorica que
era muy injusto , que le permitiera dejar claro que alguna parte , aunque sea una
partecita del territorio de Formosa , de buenas tierras podian ser mensurados para la
ubicacién de colonos en forma racional, para la formacién de colonias . Victorica
después de mucha discusion firmaron un acta y cedieron a que fueran mensuradas las
tierras, parte de las tierras de lo que hoy es Pirané Sur , de... de Rio Salado hacia el
sur, provincia de Formosa, actual provincia de Formosa, fuera mensurado , este... en
lotes para ubicar en ellos , colonos para trabajar la tierra. Pasa el tiempo, este, algunos
de los que formaron fortines, fortines que organizd Victorica, ya estaba el fortin de
Villafafie y organizé otros fortines. Y algunos de los habitantes de esos fortines
guedaron en la zona, a poblar. Entre ellos esta la familia Gauna, el Sr. Gauna, de
Colonia El Alba, que fue uno de los soldados de aquella época. Uno de los que vino en
el contingente de Victorica, el Sr. Gauna este, pasa el tiempo, después de la expedicion
de Victorica. En el afio, inmediatamente, en el afio 1.905 comienza a organizarse la
linea de navegacion del Rio Bermejo, como linea necesaria, era como una especie de
linea férrea como existia en otros lugares el tren, como transformador de pueblos. Aca
la linea de navegacion iba a cumplir esa funcién. En 1905 se comenz6 a organizarla y
se termind en el afio 1.911 que inicia, que comenzaron a circular de modo regular los
barcos que eran vapores conducidos por ruedas al costado, no tenian hélices y fue muy
buena para la época, el rio estaba muy bajo . Y entonces en 1.905 ya sale la expedicion

para marcar los puertos de navegacion del Rio Bermejo. El que estuvo a cargo de estos
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eran dos franceses: un ingeniero Julio Henry y un tal Planger, con todos los operarios
gue se puedan imaginar, que midieron ambas costas del Rio Bermejo y marcaron los
puertos, los puertos. Asi nace el kilbmetro 100, kildmetro 142 , kilbmetro ,193, kilbmetro
213, etc. etc. hasta el kilbmetro 505, lo que es la ciudad de El Colorado, en realidad en
aquel entonces le tocé el kilbmetro 192 , porque 193 era del lado del Chaco, Puerto
Zapallar donde ya estaba ubicado un almacén de Arca y Santos , de la firma Arca y
santos . Arca era peruano y Santos era uruguayo Yy se habian juntado para hacer una
firma comercial que vendia a los pobladores de la zona, 1.905 hasta 1.945 funciona la
linea de navegacién transportando pasajeros, trayendo mercaderias y, justamente, El
Colorado, lo que hoy es El Colorado, kilometro 192, como estaba Puerto Zapallar que
tenia ruta, hacia como una especie de embudo por el cual entraba la gente hacia lo que
hoy es Pirané Sur. Entraba la gente y salia por el kilbmetro 193 ¢ Esta? Muy bien , pasa
el tiempo y hacia el afio 1.936 ya estaban ubicados, ya 1.936 habia culminado las
mensuras de las tierras , de parte de Pirané Sur que comprende las colonias de lo que
es hoy El Colorado , Kilémetro 213, El Zapallito, la, EI Desaguadero y ya lo otro queda
sin mensurar , entonces los pobladores se fueron ubicando asi en los espacios de tierra
gue ellos confiscaban por si solos, pero 213, El Colorado, Kilometro 210 fueron
mensuradas en lotes de 50 hectareas cada uno , quien fue el que hizo ese trabajo , fue
el agrimensor Gigena Centeno , un cordobés, y lo que hoy es la ciudad de El Colorado
tenia ubicados pobladores, a la orilla del rio y este, estaban ahi con pequefios
comercios Yy hay varios nombres ahi este , que se pueden mencionar, que estan en
alguna bibliografia de la historia de El Colorado, que fueron los primeros que estuvieron
ubicados a la orilla del rio porque tenian agua , hacia adentro no como no hay agua
dulce en las napas inferiores y no tenian como hacer perforaciones se ubicaban para
servirse del agua del rio. Entonces esta gente de la mano de un tal Gomez, era uno de
los primeros pobladores y este, hay varios nombres que vas a encontrar en la historia
de El Colorado, habian formado una comision de fomento, una comision de vecinos, no
era una comisién de fomentos reconocida. Formosa entonces habia quedado como un
pueblo que no debia tener desarrollo, sino que debia quedar con un minimo de servicio
porque habia que desplazarlo, desalojarlo y para esto en la misma época de Victorica,
como Formosa era la capital del Gran Chaco, se crea Resistencia, para reemplazarlo,
la ciudad de Resistencia para reemplazar a Formosa, porque tenian que...no dejarle
desarrollar. Pero bueno, este, se fue ubicando gente en las tierras y Gigena Centeno
viene por los planos y se los presenta en 1.936 a esta comision y le dice yo propongo
ponerle el nombre de Bermejo a la colonia, y al pueblo. Y entonces como ya existia
Puerto Bermejo iba a ser rechazado, decidieron ponerle el nombre de El Colorado al

kilometro 193, porgque era el nombre que los pobladores le daban al Rio Bermejo, por el
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color de sus aguas. Bermejo viene de vermellus, en latin , que quiere decir el color de
la sangre, pero alguien meti6 la pata, vermellus es con v , Bermejo debié haber sido
escrito con v , le pusieron Bermejo con b y bueno, son cosas de la historia . Entonces
ahi nace el nombre de El Colorado que va a remplazar a kilometro 193 Navegacion Rio
Bermejo. Por otro lado , en esta misma , 1.936, el gobierno del Chaco presenta una
gueja al gobernador Zambianchi , que esta, el gobernador del territorio de Formosa ,
guejandose porque todos los malandrines, gente de ralea, que robaba animales en la
provincia del Chaco y cometia asesinato, venian y se radicaban en el kilbmetro 193, en
ranchos. Estan mencionados nombres como el capara y otros que formaban bandas de
bandoleros venian y se refugiaban aca y la policia del Chaco les perseguia , entonces
deciden, el gobierno de Formosa para dar respuesta a esto , fundar el 11 de febrero de
1.936 una subcomisaria, a la que pusieron subcomisaria Bermejo, no le pusieron
subcomisaria El Colorado , le pusieron subcomisaria Bermejo , y al frente de ello,
pusieron al sargento Barraza, que era un rosarino , un jefe de los desfiles y a otros
cuatro , entre ellos : Talavera, Oviedo , de una de las familias tradicionales de El
Colorado, proviene de , de uno de los integrantes de los desfiles de Barraza . Se funda
la subcomisaria Bermejo en un rancho, a orillas del rio y lo Unico que él tiene es el
ranchito donde él dormia y afuera puso dos estacas, un, un eje de sulky y unos grillos.
Entonces a los presos cuando los agarraban, los engrillaban por los tobillos y ahi los
dejaban engrillados. Después hizo una casita de madera, toda con clavos para adentro,
entonces al preso que era muy malandra lo metia adentro y se quedaba parado, pero
con clavos, por todos lados, les pedian por favor, porque Barraza incluso, tenia una
perra y estaban engrillados asi descalzos por los tobillos y él le daba a la perra de comer
y tenia pichones y los pichoncitos les jugaban por los pies. Les hacian cosquillas. Los
torturaba, se amansaron todos, practicamente con Barraza. Después llegaron otros, que
también limpiaron de malandras la zona y establecieron el orden ¢ Por qué? Porque las
victimas eran familias de colonos que estaban poblando y que se habian radicado. Y
toda la mensura se hizo sobre terreno que ya habian sido ubicados antes. Habian sido
entregados por la nacién, digamos se entregaba en forma racional, pero sin ningin
papel, sin nada y entonces con la mensura se hizo sobre los campos de don José Caja
y don José Escalante. Don José Caja deja entrar toda la gente adentro, no tiene
problema porque él iba a negociar, iba a hacer negocio por el algodén de los
productores, pero se le metieron los judios en el medio y empezaron a hacer negocio
ellos. Don José Caja termind yéndose y Escalante termin6 desplazado también por los
abogados de la provincia del Chaco que le hacian juicio porque mataba indios, cuando
anteriormente existia la recomendacion de que esta gente maten al indio porque eran

considerados como un coto de caza, o algo parecido. No dicen lo mismo los pobladores
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gue vivian antes pasaban por aqui, eran buenitos y compartian con mis hijos , esas
eran sus historias. Asi que Barraza, este 11 de febrero fue tomado como fecha
fundacional de la comisaria Bermejo, porque fue el primer reconocimiento oficial de que
en el kilbmetro 193, ya llamado El Colorado, habia una poblacion estable de colonos
gue estaban produciendo algodon, estaban produciendo ganado, pollo, pato, lo que asi
arranca y que era gente que se estaba radicando, porque Gigena Centeno, también
marca el plano de la nueva ciudad , que se poblé muy lentamente porque no habia agua.
Cuando nace la figura del aguatero que trae agua del rio en un carro, recién empieza
la gente a salir de la orilla del rio, empez6 a poblar, entonces estaba el viejo poblador
Radina, este , también este dofia Benita Peyton, que viene la hija , primeras eran cuatro
hermanas que poblaron, hicieron una petifonda, sin techo , la gente pasaba la noche y
esta Sra. Bonifacia Méndez, le daba de comer. Después de ese 36, en el afio 1.939
resulta ser de que, ya los colonos eran polacos, yugoslavos, alemanes del volga ,
alemanes, valga la redundancia de Alemania, yugoslavos, paraguayos, correntinos,
muchos correntinos, muchos paraguayos y algun santiaguefio, producian algodén en

gran cantidad de algodon.

Félix:- Le pregunto don Schaler ¢ Eso se debe a la primera oleada inmigratoria producto

de la crisis de 1.929, los que vienen?

Schaler:- Si, la fuga de los burgueses, todos los ucranianos vienen de la famosa fuga
de los burgueses, de Rusia, por Stalin. Stalin, los eché a todos, todo tipo que labura se

va afuera y quedan los que son sostenidos por el estado.

Félix: - Claro si, hubo también una gran depresién en el afio 1.929, una gran crisis

econdmica que produjo también la venida...

Schaler:- También la venida de muchos pobladores de Europa, de Asia, de todo. Se
encontraron en la Argentina, que tenia la puerta abierta para la inmigracion. Se le hizo
propaganda a esta tierra en Buenos Aires para que vengan a poblar, porque
principalmente los alemanes vinieron de la Pampa, perseguidos por la sequia en el afio
36 y un tal Rhan, abuelo de estos Rhan, pobladores de la zona , hacia propaganda en
Buenos Aires de la bonanza de estas tierras , tocaba el acordeén , hacia propaganda
para que vengan a poblar . Bueno en realidad vinieron los que habian sido los
ucranianos, este yugoslavos, correntinos, paraguayos también, alemanes, alemanes del
Volga. Los alemanes del Volga eran aquellos que habian llevado Catalina La Grande,
las zarinas a poblar en Rusia y cuando caen los zares, por Stalin y Lenin, se vienen para
la Argentina. ¢ Entendés? Los Schaffer, los alemanes, los hijos de aquellos, los nietos.

Resulta ser que hacia 1.938 el ministro de agricultura de la nacién era un hijo de colono,
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un gran conocedor de la vida de campo, campesino de ley y él sabia que aca en la zona
se producia una gran injusticia, que aca el algodon se pagaba, por ejemplo, diez pesos,,
mientras que en el Chaco, del otro lado del rio se estaba pagando veinte, el doble. Dijo
esto es una injusticia y entonces Breia viene con una comitiva y le propone a los que
ya estaban instalados en la zona como acopiadores de algodén , que se junten y pongan
una desmotadora .. Estuvo a punto de ser una desmotadora privada , pero no se dio.
Entonces Breia, tomd la cuerda, el toro por las astas y decidié que el estado nacional
se iba a hacer cargo de instalar una desmotadora oficial y una chacra experimental en
lo que ya era El Colorado, la reciente ciudad de El Colorado y asi naci6 la desmotadora
chacra experimental. Digamos, la desmotadora, las piezas mecéanicas de la
desmotadora, fueron traidas de Afiatuya , en la provincia de Santiago del Estero donde
el cultivo habia dejado de ser viable por la sequia , porque realmente andaba en esa
zona, de ahi trajeron la desmotadora y las familias para hacerse cargo del
funcionamiento de la desmotadora , fueron traidas desde un pueblito que esta cerca de
Reconquista en la provincia de Santa Fe que se llama Flor de Oro,. Ahi habia una
subestacion experimental y se la vacidé para traer toda, toda la gente a manejar la
desmotadora oficial y, cabe decir, avanzando en el tiempo, que ahi se afianza El
Colorado. Flor de Oro tiene doscientos veinte habitantes hoy, asi hubiera quedado El
Colorado si no se traia la desmotadora y eso lo dijo Barraza, lo dijo Barraza en una
entrevista que yo le hice, donde él dice: EIl Colorado va a ser una gran ciudad porque
tiene una desmotadora, gente de trabajo que es capaz de autosostenerse en el
crecimiento de la poblacion. El sargento Barraza, lo entrevisté cuando tenia 80 afios de
edad.

Félix:- Ahora ¢, Quiénes fueron los integrantes de esa desmotadora?

Schaler:- La desmotadora oficial, el primer director ya, el primer conductor de la
desmotadora, estuvo a cargo de la desmotadora, fue un agrénomo, Andrés Pérez,

cordobés.

Félix:- ¢, De quién dependia la desmotadora?

Schaler:- De ministerio, de la Junta Nacional del Algodén.
Félix:- ¢, De Buenos Aires?.

Schaler:- Si, de la nacién, Ministerio de Agricultura de la Nacién. Andrés Pérez, un
agronomo recibido en la escuela de Casilda, y cuando Andrés Pérez culmina su
actividad, creo que fue por razones de salud, este la desmotadora este, quedd a cargo
de Carlos Alberto Galvan; la desmotadora y la chacra experimental . EI administrador

era un alemén de apellido Kibur, que hablaba perfectamente el guarani, para entenderse
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con los gauchos de la pampa; fundamentalmente los colonos correntinos y todo. Y

bueno ahi vino don Fernandez, casi toda la familia.
Félix:- ¢ O sea que ahi ya comienza a funcionar la estacion experimental INTA?

Schaler.- Esta bien, porque en el afio 1.945 se separan: por un lado la desmotadora,
gue era la junta nacional del algodén y la chacra experimental del ministerio de
agricultura de la nacién, que después se transformo en INTA.

Félix:- Ah entiendo, entiendo.

Schaler:- Galvan queda a cargo de ella, quien asume ya, digamos a cargo de la
desmotadora en 1.945 se me escapa de la memoria no, no recuerdo quién fue , pero

fue evidentemente un buen conductor.
Félix:-¢ Pero gente de la zona?

Schaler:- Ya era de aca, de la desmotadora. Y uno dice desmotadora, ademas de pagar
el precio justo al algodon, la desmotadora daba crédito a los pobladores locales para
gue se compraran un camioncito, por ejemplo, para transportar el algodén porque ya
empezaba a ver los primeros caminos, pasaban por balsa al Chaco y de ahi seguian el
camino, cargaditos con algodon. Daba crédito, financiaba también la cosecha, daba

plata a los colonos para que vuelvan a sembrar.

Félix:- Si, si.

Schaler:- Se ocupaba de la integracién de las familias, las reunia. Reunia a los colonos,
hacia grandes fiestas, de donde salian las parejas nuevas.

Félix:- ¢ Eso ya estaba a cargo de la gente de la regién, de la zona?

Schaler:- Si, 1.945, 1.940, la desmotadora también hacia la especie, hacia de banco.
Félix:- Si, si, un sistema socialista, un sistema muy distributivo.

Schaler:- Era un sistema, era un sistema integrado, para producir desarrollo.

Félix:- Integrado, esa es la palabra.

Schaler: Y justo, ademas era justo. Esta desmotadora también procesaba el algodény
entregaba la semilla para que vuelvan a sembrar los algodones, de la vieja variedad del
algoddn, tipo chacra ¢Qué pasa? Empieza a corregir los defectos que tenia la
produccién, porgue se bien se producia mucho algodén. El algodén tipo chacra era una
planta alta, de planta por hectérea, daba tres, cuatro cosechas, la cosecha era comida
por la plaga: la lagarta rosada y eso habia que modificarlo, porque no le daba mas de

300, 400 kilos por hectarea, de rendimiento. Entonces los técnicos de la chacra
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experimental, en el INTA empezaron a desarrollar nuevas tecnologias para que el
cultivo del algoddn pueda superar los 300, 400 kilos, llegue por la nueva variedad creada
por el INTA, a los 1200, 1300 kilos de promedio, con punta de 4000 kilos por hectarea 'y
ahi se produce el gran salto.

Félix:-¢ Afo, qué afio, aproximadamente?

Schaler:- Cuando llegan los afios 60 EI Colorado era un emporio de produccion
algodonera. No solamente producia algoddon en la chacra experimental ,ya habia
aparecido la sucursal del banco, todo lo que vos quieras, pero lo que se hacia , dentro
de los agricultores de toda la zona , se habia creado la famosa Asociacion de
productores de semilla selecta, junto con la desmotadora y el ministerio de agricultura
de la provincia, que era la encargada de hacer los analisis de las semillas y los mismos
productores llegan a producir partiendo de las semillas hélice pura de la variedad de la
variedad ...llega a producir semilla de algodén para toda la provincia de Formosa ,

pirané sur desde El Colorado y para gran parte de la provincia del Chaco..
Félix:- ¢ En la estacion experimental INTA?

Schaler:- No, los colonos.

Félix:- Si, pero ¢ Quiénes producian?

Schaler:-La variedad era de INTA y los colonos se encargaban de producir, partiendo
de la base de que reunian la mejor calidad, no solamente por los rendimientos, sino por
la calidad de fibra. Paralelamente al empuje del algodén, se hacen ensayos sobre cultivo
de trigo, sobre cultivo de girasol, sobre cultivo de sorgo y otra y empieza a ser la zona
de El Colorado, esa zona mensurada de El colorado: productora de trigo, productora de
algodén, gran productora de algodoén , productora de girasol y productora de sorgo. La

gente no conocia, en el afio anterior al 60, al 1.960 ni el trigo, ni el sorgo ni el girasol.
Félix:- ¢ Esos ensayos los hace el INTA?

Schaler:- Ese trabajo de investigacion y desarrollo los hace el INTA, pero no podia haber

tenido ningun sentido, sino existiera la desmotadora oficial al lado.
Félix:- ¢ O sea se trabajaba en forma conjunta?

Schaler:- Y esos cultivos nuevos trajeron a la zona de El Colorado, que todavia tenia
todo camino de tierra, no habia ruta asfaltada, no habia ... este, trajeron 8 plantas de
silos , de gente que venia del sur y todos los dias llegaban productores del sur , a
sembrar sorgo, a sembrar con la esperanza de desarrollarse en la zona y El Colorado
crece, va creciendo, va creciendo, ¢,Cudl es el problema que ya se produce , entonces?

Una gran cantidad que podriamos llamar productores ricos, nuevos ricos, l0s nuevos
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ricos ¢Y qué pasa desde el punto de vista socioecondémico? Ese dinero remanente que
debia ser invertido en la industria, en comprar mas tierra , mas tecnologia ,mejorar
realmente la situacion de desarrollo, fue despilfarrado en carreras de caballo, timba. En
la zona de General san Martin, en una noche, dicho por maestros: no sabe don Alberto
usted, dice, que yo tuve suerte anoche, estuve jugando y gané lo que no voy a ganar en
toda mi vida trabajando de maestro. Habia ganado en la timba. Y se jugaba en una
noche el valor de una desmotadora moderna. Se hacian los concursos de reinas, miles
de pesos invertidos. Cuanto artista andaba dando vuelta por el pais lo contrataban aca

para traerlo, para que cante y se vaya con la plata. Y eso no se pudo controlar.
.Félix:- Claro, a la vez...no hubo...quién los asesore...

Schaler:- Como viejo técnico del INTA, como viejo técnico del INTA, como viejo técnico

del INTA, intentamos parar .
Félix: ¢ Usted ya estaba trabajando?

Schaler:- Si, pero fue tan rapido el cambio, que fue imposible. Tengo dinero, pero voy
a sacar un crédito dice, tengo para pagar, pero igual voy a sacar un crédito porque se

casa mi hijo y voy a invertir para...

Felix:- Si, si, si.

Schaler:- Eso esta escrito en un trabajo mio que se llama “Pirané Sur”. Y entonces los
productores que vinieron del sur, estaban trabajando generalmente en la periferia de la

zona mensurada. Contrataban tierra, alquilaban y sembraban grandes extensiones de

sorgo, de zapallo, el coreanito, la calabacita...

Félix:- ¢ Qué ano?

Schaler:- Entonces estaba Maidana, 1970

Félix<.- ya entramos en la década del setenta.

Schaler:- Si, 70, 70

Félix:- Si.

Schaler:- Mal que mal, como la tierra seguia produciendo y produciendo, la riqueza y los
precios que subian y bajaban , permitian ganancias y diversificaban las chacras ; ese
desarrollo se seguia sosteniendo , pero hacia 1.980 llega la tan ansiada época de inicio
de la democracia, estabamos en esta época de auge dada de la presidencia del general
Lanusse no es que Lanusse sea bueno , se dio eso, era el presidente de la nacion y

afuera de los campos empezaba a arder la recesion y habian copado, a muchos llevados

,como componentes de estos ejércitos clandestinos, a muchos jovenes, que habian
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sido formados dentro del club del cuatro A en el trabajo del INTA, para transformarlos

en guerrilleros .
Félix:- Eso ¢,Quiénes? ¢ Quiénes los llevan?

Schaler:- Los llevan montoneros, los llevan ac4 de Formosa, entonces se empieza a
vaciar el campo de la nueva generacion y muchos habian tenido familia numerosa,
entonces, también muchos jovenes empezaban a ser atraidos por la capital, donde ya
se entregaban subsidios y favores a jovenes, a toda la gente que venia del Paraguay,
de Bolivia entraban ahi, para cobrar sueldo en Buenos Aires, trabajaban también.

Félix:- Si, si, si.

Schaler:- Se sacrificaban también. Habia de todo ...y el primer gobernante que sube ,

en la llamada lo digo asi: democracia fue el doctor Alfonsin.
Félix:- A todo esto ¢ La cooperativa seguia funcionando?

Schaler: - La desmotadora seguia funcionando, pero ya en esa época pasa a la

provincia de Formosa.
Félix:- Ah, ya dejo de ser cooperativa.

Schaler:- No era cooperativa, la desmotadora era un ente del estado nacional. Pasa a

la provincia de Formosa y ahi muere ¢Por qué? porque se mete la politica adentro.
Félix:- ¢ En qué ano fue eso?

Schaler:- Mas all4 después de Alfonsin, Menem, todo.

Félix: ¢ Antes de Alfonsin?

Schaler.- Se muere también la organizacién de los productores del campo porque
cuando nosotros soliamos organizar la red del campo, nos decian ¢Qué andaran
buscando esos? ¢ Querran algin cargo? O sea tenias que formar grupos radicales o
grupos peronistas, sino no funcionaba, entonces jPum! se dispers6. Todo lo que eran
las asociaciones de colonos, de jévenes y de ama de casa murieron y fueron
reemplazadas por planes lapidarios, de ese y se percibe desde ese mismo momento
gue los actos eleccionarios estan llenos de todos los vicios habidos y por haber: lista
sabana , aquello , lo otro, lo otro, las dadivas, platas para que me votes y qué sé yo vy
todo esto va minando aguel andamiaje original que habia nacido en una época en donde
no habia politica porque estaban los milicos nomas , entonces, y llega el gobierno de
Menem, que desplaza a Alfonsin y se da era gobierno peronista de derecha, de
ultraderecha que de entrada: nosotros vamos a apoyar a los que son eficientes , se

referia a los terratenientes y no vamos a apoyar a los que no son eficientes, se referia
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a los colonos que estaban instalados en las colonias, que realmente eran super
eficientes. Y entonces se hace crear desde el INTA, para los terratenientes, para que
sean atendidos los grandes colonos, porque €l comete ese error de dividir el gran
campo, el grande, el mediano y el chico, aunque son una cosa integrada, los divide .
Entonces a los grandes “Cambio rural” , los atienden los técnicos, qué sé yo, cuantas
cosas y a los chiquititos , los que no tenian nada el “Pro huerta”, asi no se terminan de
morir de hambre, es como una dadiva , pero el “Pro huerta” cambid y es un programa
exitoso, porque por lo menos les ensefié a mucha gente pobre a tener una huerta para
sostener la familia, ese fue el producto de los técnicos y ese ...ese cambio brutal con
precios malos de la produccién hacia el exterior, la venta del producto hacia afuera, de
una politica discriminatoria, produjo un debacle. EI 70% para ese entonces, de los
productores, tenia tractor, hacian colas los tractores ahi en el puente, eran vendidos
para irse para el sur, los compraba la gente del sur y se fue vaciando el campo y junto
con el vaciamiento del campo fueron quedando las taperas. El abuelo (como llamaba el
sociologo, la familia rota) el abuelo con el nieto y todo lo demas, al éxodo . Hay

excepciones, por supuesto...

Félix:-Si, si, si, pero muy poca, el 30% mas o menos de la gente se va .
Schaler:- Tenian tractor.

Félix:- Si, si ,si pero venden para irse.

Schaler:- Se fueron, tapera por todos lados.

Félix:- ¢ En qué ano?

Schaler:- Y fueron los afios de Menem.

Feélix:- La década del 90 si, si.

Schaler:-Y lo que viene después, es lo conocido. Al caer la recesion de auto
sostenimiento, porque El Colorado se auto sostenia, mas o menos un 70% de
autosostenimiento y lo demas eran los sueldos de los maestros, los empleados del
INTA, ese 70% de autosostenimiento practicamente desaparece, queda como reducido
a un 5%, o sea ya en esa época toda la actividad que se desarrolla en la provincia,

zona de Pirané Sur, es sostenida por el estado.

Félix:- Ahora, disculpeme que le corte ¢En la década del 60 trae aparejado al desarrollo

también la energia eléctrica? ¢ Como funcionaba?

Schaler:-Ah, si, la energia eléctrica, practicamente funcionaba a partir de la cooperativa

de El Colorado, yo participé en la conformacion
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Félix:- ¢ Tenia relacion con la entidad?

Schaler:- En el disefio de quién debia tener electricidad, eso fue primeramente
financiado por la nacién, después pasé a ser cooperativo y también se mejoré toda la
infraestructura: galpones, alambrado, todo en el campo.

Félix:- ¢ La electricidad se producia con motores, motores gasoleros?

Schaler:- Claro.. Al desaparecer todo lo que es autosostenimiento, el estado se hace
cargo del funcionamiento de la... de lo que podriamos llamar desarrollo o no de la

comunidad, estancamiento.
Félix:- Estancamiento, meseta, mesetamiento

Schaler:- Y entonces el estado empieza a manejar lo publico, los empleados publicos.
Se carga de empleados publicos, se carga de subsidio, se carga de todo ¢ Para qué?
para que le voten y se hacen obras , todo eso, asfalto, todo lo que sea , con bienes
del estado, de la coparticipacion federal, la mayoria con sobre precio y es, el funcionario,
el que se va haciendo rico, es decir funcionario rico y una poblacién sostenida por el
estado y, a partir de ese sostenimiento, lo que le da el estado, el funcionamiento de
pequefios negocios: panaderia, todo lo que la gente qgue compra , con la platita que le
da el estado y una ciudad de EIl Colorado que hizo jPum! , crecid ¢Por qué crecid ?
porque asi como se iba la gente a Buenos Aires , mucha gente se vino acé al pueblo a
buscar algun subsidio, alguna forma de sobrevivir, de estar mejor, porque se decia
aquello que ser campesino era ser bruto, estar en la ciudad era inteligente. Y hoy
estamos en una ciudad que tiene todos los servicios, pero que cuando vos miras aquel
viejo sacrificio de ganarse la vida con el sudor de la frente, eso ya se ha perdido. Ahora
es “estoy esperando que el estado me pague”. Se ha perdido el conocimiento, se ha
perdido ese espiritu de trabajo inicial y se ha perdido también una cosa inapreciable, la
ansiedad por aprender nuevas cosas para ganarse la vida. Entonces vos lo miras a El
Colorado que tiene todos los servicios, aparentemente, tiene progreso y desarrollo,
progreso y desarrollo, pero no tiene vida propia, no tiene industrias. No hay industrias,
no hay fuente de trabajo genuina, no hay un impulso asi que va a dedicar a poner su
esfuerzo, su vida, por hacer una empresa y crecer como tal, porque en algunos
aspectos, eso también esta olvidado. Entonces hay un estado de sostenimiento, pero
hay un estado de crisis que se avecina ¢,Por qué cémo le vamos a dar sostenimiento a
la gran cantidad de chicos que hoy tienen 10, 15, 20 afios? que podrian ser los futuros

creadores...
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Félix:- Los gestores de ese nuevo porvenir, esa nueva industria, generadora de
conocimientos, creadores ¢No es cierto? Como los viejos pobladores que vinieron de

afuera que de la nada, hizo todo.

Schaler:- Se sostenia, de acuerdo al pensamiento aristoteliano que el hombre no debe
competir con el hombre; el hombre debe ayudar al hombre, compartir con el hombre la
posibilidad de lograr la gloria, ser el mejor. Si yo corro una carrera contigo , nos vamos
preparando para correr la carrera , todos los dias llegamos a 30 kilometros corriendo y
un dia nos probamos y vos me ganaste ¢, Y por qué me ganaste? yo te gané porque
vos estabas empedo anoche, no cuidaste tu salud , entonces vos y yo , para empatar
en la carrera, en la ayuda mutua que estamos llevando a la practica , tenemos que ser
sanos cuidarnos los dos, aconsejarnos los dos , mira vos no hagas esto hace esto , hace

esto para poder cruzar. Hoy tenemos la idea de competir, de destruirlo al otro
Schaler:- la version moderna es el futbol.
Félix:- Si, la version moderna es el futbol.

Schaler:- Lo que se pierde entonces, es la idea de integridad, parcialidades separadas
gue rompen la integridad y ahora nos terminaron de romper, creando fronteras entre
provincias . Un pais es un organismo, que tiene que funcionar en armonia y que, en el
caso nuestro tiene el mejor sistema que ha dado la humanidad, que son las clases
sociales, es una sociedad de clases , vos siendo de pronto mas grande o de caer. ¢Me
entendés? Entonces no tenés integridad... hay que ayudar. Con el fanatismo se rompe
la integridad y esto se convierte en una especie de circo: salvese quien pueda, es terrible
, pero ¢ Como lo arreglamos’? cuando alla arriba, por ejemplo, Estados Unidos anda
paseando barcos, para ver si la destruye a China y China paseando barcos, para ver si

lo destruye y todo esto es igual al circo romano. Padres de la cultura.
Feélix:- Si, se esta transformando.

Schaler:- Llegamos a un grado de frivolidad, por ver quién ganay quién pierde , hay una
frivolidad total , conozco personas muy sabias ,don Sanchez,, un hombre de Roca, sabe
hacer de todo. Tenemos saberes distintos., pero somos iguales, el compartir es

fundamental.

Félix:- Muchas gracias.
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ENTREVISTA AL Sr. LUIS BOOS Y SENORA, AGRICULTORES DE COLONIA EL
ALBA

Félix:- Buenas dias sefior, preséntese por favor. ¢ Cémo se llama Usted?
Boos: - Luis Boos.

Félix:- ¢ De qué, de qué lugar viene Usted? ¢ En qué parte Usted nace?
Boos:- Yo, yo naci en Basavilbaso Entre Rios, cuando era chico, mi papa
Félix:- Sus padres ¢,De dénde vinieron?

Boos.- De Entre Rios vinimos a Formosa.

Félix:- Sus abuelos ¢ De dénde vinieron?

Boos:- Mis abuelos vinieron de Rusia, alemanes del Volga, Rio El Volga de Rusia, y
después de Herradura, estuvimos, estuve hasta los dieciséis afios y ahi vinimos a El
Colorado. este...como no habia progreso en Herradura , aca a mi viejo le gustaba la
gente y la colonia y decidié venir al Colorado , pero empezamo con una huerta, una
quinta de cuatro hectareas, la tierra era muy fea, no teniamos ninguna entrada de nada
y empezamos a hacer fletes, vendiamos arena , yo fleteaba agua al pueblo, el aljibe de
la 116 cuando recién se inaugurg, yo fleteé agua al aljibe del Dr. Opizzo, no de los
primeros fletes que yo hice , después haciamos factura de chorizo comprabamos, de
cerdo y haciamos el chorizo y yo vendia el chorizo; aquel entonces estaba la

Cooperativa algodonera que era un ranchito, tenia un...
Félix:- ¢ Aproximadamente de qué afio, si se acuerda?

Boos:- 51, el afio 51 y 52 y yo salia a vender chorizo a esa cooperativa y también vendia
en la parada de colectivo que es de Godoy, que habia en aquellos tiempos ,al lado de
la tienda liquidadora, aquel entonces Don Gonzalez venia en una bicicleta del 210 y con
Alfredo, ahi en la parada hacian choripanes para los pasajeros y yo le vendia chorizo
crudo para hacer a la parrilla y también en el 210 otro boliche que habia alla, le vendia

chorizo y asi juntabamos la platita, viste, para vivir.

Félix:- ¢ Cuando se dedica, se empieza a dedicar al cultivo del algodén?
Boos:- Bueno, el cultivo del algodén desde mi nifiez en Herradura.
Félix:- ¢ O sea que aca también continda con el cultivo del algodén?

Boos:- Bueno de ese tiempo que yo te estaba por decir del afio 64, el 60 nos casamos
y trabajé cuatro afios con caballo, y como te estaba contando que compré ya materiales

para hacer la casa, pero después se nos ocurrié con mi suegro hacer una sociedad para
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entrar en un equipo para...nos ofrecieron y bueno, decidimos comprar un equipo al 100
x 100 por el banco, pero teniamos que pagar una cuota de intereses anual todo el afio

para que nos entreguen el equipo . Trabajamos dia y noche cinco afos...
Félix:- ¢ Equipo de qué? Disculpe don Boos.

Boos:- Hubo, hubo una inundacién y perdimos la cosecha entera y nos quedamos
atrasados con las cuotas eh, después llegé la época ya que el Bochi, mi hijo, ya tenia
seis afios y ya tenia que ir a la escuela, entonces decidimos a poner el tambo, eh , le
dejé el equipo nomas mi suegro, ah”, ahi yo me dediqué a repartir la leche y veinte afio

yo reparti la leche , en el pueblo con el carro y después si , la municipalidad...
Félix:- ¢ Quién hacia el cultivo de algodon? Disculpe.

Boos:- En ese, en ese tiempo ya dejé de sembrar algodén y sembré sorgo.
Félix:- ¢ Y en esos veinte aflos quién hacia?

Sefiora:- El tambo.

Félix:- Usted sefiora preséntese.

Sefiora.- Onelia Telvis.

Félix:- ¢ Esposa?

Sefiora: De Luis Boos.

Félix.- Gracias. ¢ Ya no hacian mas algodén ustedes?

Sefiora:- Ya no haciamos, haciamos el tambo, suspendimos porque éramos los dos

solos, él se dedicaba al reparto y yo me dedicaba a la casa. .
Félix:- ¢Y de la tierra se dedicaba su papa?

Sefiora:- Y papda seguia con el tractor, con la siembra de algodén, después dejé de

sembrar algodén, sembro girasol, maiz y este girasol, maiz
Boos. Y trigo también sembramos.
Sefiora:- Ah, trigo también sembramos

Boos:- Todo eso se vendia antes, habia muchas cosechadoras que venian de Santa
Fe.
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Félix:- ¢ Sorgo?

Boos:- Sorgo trigo, maiz en aquel entonces era la cooperativa algodonera, andaba bien
; tenia la maquina cosechadora “Gema”, ese era para cosechar los colonos , los
productos. Eh, bueno como te estaba diciendo, después de eso, eh con la lecheria me
empeceé a, a progresar eh... me daba buen resultado el reparto de la leche y yo después

seguia comprando material hasta que por fin podia hacer la casa.
Félix. ¢ En el campo?

Boos:- En el campo si, vendiendo leche entonces...

Félix:-¢, Pero hacia también otras cosas? Aparte...

Sefiora:- Yo en la casa hacia huerta y masa y todo ponia al carro y despachaba todo
eso.

Félix: Pero hacia ricota, dulce de leche ¢ Qué mas?

Sefiora:- Ricota, dulce de leche, hacia un queso untable, en la época en que habia
mucha leche, en la época en que habia poca leche se colocaba entre los clientes nomas
todo, como no eran muchos litros eran pocos litros los que llevabamos, alcanzamos una
vez a 100 litros un dia, después bajdbamos, teniamos poco campo, entonces los

animales no tenian pasto , teniamos que hacer reparto.
Félix:- ¢ De qué afio mas o menos usted me esti hablando?
Esposos:- Y 60 y pico, 70 ya.

Boos:- Bueno como te estaba diciendo, la municipalidad exigia mucho a los lecheros
gue tenia que pasteurizase, que tenia que pasteurizar, nos impresionaba mucho que ya
no sabiamos qué hacer porque queria que compramos tacho bueno y que esto y que el
otro que habia que pasterizar, no sé cémo surgié que habia un subsidio para la
cooperativa y ese subsidio ocuparon para comprar, para armar Coopelco para recibir la

leche, pero ¢, Qué pasd? nos bajé muy mucho la entrada, el precio, si .
Félix: ¢ Usted a cuanto vendia la leche?

Boos:- Si yo vendia, no puedo decir bien exactamente pero mas o menos cincuenta

litros diarios.

Félix:- ¢ A cuanto vendia el litro?
Boos:- Hoy dia saca la cuenta.

Félix:- ¢ Mas o menos un peso el litro?
Boos:- 1,50
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Félix:- ¢ A cuanto le recibia Coopelco?

Boos:- A 20 centavos, entonces ¢Qué pasé? Todo los lecheros Coopelco exigia que
tenemos que tener que hacer mas volumen, entonces nosotros en vez de trabajar mas
y hacer mas volumen y ni aun asi nunca alcanzamos lo que sacamos en el reparto,
nunca en la vida, entonces ahi ya, ya otra vez que ya, 0 sea que Yyo le estaba diciendo,
eh yo, en la economia yo tenia dos, dos fracasos, dos quiebras : una quiebra del tiempo
antes y la otra quiebra con Coopelco, entonces después yo como después yo podia
progresar , entonces yo digo hoy dia, yo pienso...

Félix:- ¢ Y como se arreglé en esa época don Boos?

Boos:- ¢ Y como me arreglé? Trabajando.

Sefiora: Si producimos todo lo que consumimos en la casa.

Félix:- Se autosustentaban.

Sefiora:- Pero éramos poquitos, éramos tres personas nomas, los tres grandes ya .

Boos: - A la madrugada ibamos los dos a ordefiar y mientras yo preparaba el carro y
todo eso para traer el chico a la escuela y le atendia y después hacia el reparto y a la
tarde hacia una siestita y después me iba a arar, preparar la tierra, a sembrar pasto ,

sorgo forrajero.

Sefiora.- También alquilamos afuera y sembrabamos maiz, sorgo en la casa del papa
de Ricardo Hild.

Félix:- ¢ Alquilaban tierra?

Sefiora:- Un pedazo, otro don Duduletz que estaba al lado nuestro y sembrabamos

aparte.
Félix:- ¢ De qué afio me esta hablando?

Boos:- Eso estuvo en el afio 78, 80, hasta el 2.000 yo creo que estdbamos entregando

leche pero el reparto era 20 afios , dos décadas que seriael 70y el 80 .
Félix:- 70, 80 y 90.
Boos:- Si, parte del 90.

Sefiora:- Llovia, relampagueaba, tronaba, se iba al reparto y ordefidbamos porque habia
gue ordefar para llevar la leche en la tormenta vamos, el techo de chapa que le hicimos

para...

Félix: - ¢ Hacian manteca? Por ejemplo.
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Sefiora:- Si, para la casa porque no teniamos tanta leche para hacer muchas cosas.
Cuando sobraba yo entonces cuajaba la leche y mandaba a cuajar la ricota.

Boos:- Y entonces yo digo, ¢ COmo en esos tiempos nos exigian tanta delicadeza? Vos
sabés bien, ahora vienen con cualquier bidon, bidoncito, con cualquier cosa traen leche
como venga nomas del campo ¢Eh? Entonces yo digo hoy dia el que quiere hacer, digo
una jardinerita si vos querés trabajar metes 30 litros de leche por dia y vas a hacer

3.000 pesos para sacar 30.000 pesos por mes, no quieren trabajar.
Félix:- Me esta dando la idea don Boos.

Boos: No voy a seguir hablando porque no voy a tocar tema que no quiero. .Vos sabés

bien.

Félix:- Pero digame don Boos, digame. ¢ Recibieron algin apoyo de la intendencia?
Boos:- Nada, nada, nada.

Félix:-¢, El INTA los visit6 alguna vez?

Sefiora :- Cuando se sembré el algodon ahi en la casa del papa llegaban y un afio le
fundieron el algodén , vinieron a probar los venenos eso que es para piojillo , venian los
ingenieros pero ellos se quedaban en la cabecera y mi papa cargaba la mochila y
curaban el algoddn , ellos le pidieron para curar un pedazo de algodén y era un hermoso
algoddn ese afio, contento con el algoddn que tenia y vienen los hombres de El Alba
gue eran miembros de la cooperativa también y le dicen ¢ Qué pasé don Jorge con su
algodén , por qué esta asi ? y esta lindo le dice papa , hacia cinco dias que no iba él a
ver el algoddn, est4 lindo, esta hermoso le dice. No que va a estar lindo le dice, si nunca
tuve un algodén tan lindo le dice papd, no pero su algodon esta todo negro. Se habian
equivocado con la medida del veneno que pusieron y le quemaron el algodén; después
nosotros teniamos los dedos todos pegados que ese capullo se abrié de verde y no
madurd no tenia fibra, nos lastimaba toda esa pulpa del capullo nos lastimaba todos los
dedos y nos tenian que sacar esa galletita de ahi adentro. Esa era la ruina que tuvimos,
eran unos ingenieritos nuevos, no me acuerdo quiénes eran Yy estaban dos o tres ahiy

papa iba y venia con una mochila.

Boos:- Mas antes era todo, yo tenia también un cuadro y un ingeniero del INTA vino a

hacer ensayo, todo el mundo vivia de la cementera: no hay mas nada.
Félix:-¢, En la década del 90 qué me puede contar de la década de Menem?

Sefiora:- Y ahi se sembraba sorgo, grano, maiz, sorgo, no se sembraba mucha algodon.
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Boos:- Y cuando era que salimos a flote, también habia una época después de la
inundacion que perdimos la cosecha ya y quedamos atrasados con las cuentas te
venian del banco a controlar los animales, a ver cuanto animales tenemos porque

parece que querian prendarle, por las cuentas y bueno al afio.
Félix:-¢,Pudieron salir?

Boos:- Pudimos si, nos dejaron seguir un afio mas y sembramos girasol en lo de Pablo
Cristener, sacamos una buena cosecha alcanz6 para poner una, pagar todas las
cuentas y bueno y ahi se surgio el lapso que mi hijo Pochi tenia que ir a la escuela, yo
puse la lecheria, entonces hasta ahi ese que yo queria decir que era la primera ¢cémo

se dice?
Félix:- Mala experiencia.
Boos:- La primera quiebra de, de economia: La segunda quiebra era Coopelco.

Sefiora:- Pero con los animalitos ya habiamos comprado unas 50 hectareas, podiamos

tener un poco mas de animales entonces ya no dependiamos de la leche.

Félix:- Ah entonces ya se dedicaron a la ganaderia. O sea gque en el afio 90 ustedes se

vuelcan a la ganaderia.

Sefiora:- Y si, primero era por la lecheria, compramos, teniamos, mi papa nos ayudo,
para que compremos un tambo que se vendia aca de Gutman de 210 y ellos tenian la
clientela, tenian los tachos y todo, entonces tenian las lecheras, entonces papa nos
ayuddé para que compremos esas vacas y comencemos el tambo y con eso
comenzamos. Enseguida le devolvimos papa, lo que fuimos cobrando ya le devolvimos

y asi hicimos.

Boos:- Y entregamos muchas toneladas de sorgo y girasol, cualquier cantidad de
camionada y cuando terminaba la campafa mi sefiora llevaba la contaduria ¢, Viste? y
entonces descontaba todos los gastos por que trabajdbamos a media, todos los gastos
y quedé un poquito para cada uno ¢Qué te parece? Después progresé con la lecheria
compré un Chevrolet, compré all4 el otro campo que tenia alla un solarcito y la idea era
gue cuando el Pochi iba a ir a la escuela ibamos a tener la casa aca en el pueblo. Salié
la oportunidad que me pagaron eso y yo tenia la plata y ya compré un campito allg,
entonces todo eso podia hacer yo con la lecheria y también junto con la lecheria se

venia criando los terneros ¢Viste?

Sefiora:- Y yo reforzaba con la huerta y después un tiempo hice masas, factura, cosas

también. Nos rebuscabamos como se rebusca la gente cuando no tiene.

Félix:- Empresarios,..
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Boos:- Entonces ahora, cuantos chicos me saluda y yo no, no me acuerdo mas quién
era , cuantos chicos yo crie, ahora son profesores , abogados , algunos doctores ya
como los Aldao, por ejemplo , alla de Arredondo y otro , cantidad que me saludan y yo

no , decime qué familia sos ,porque no me acuerdo mas le digo.

Félix: Afio 2.000 don Boos. Usted sigue trabajando, afio 2.000 en adelante, la crisis,

los bonos...
Sefora.- Ah, si todo eso
Félix:- ¢ Cémo hacian ustedes? ¢ Cémo se arreglaban?

Sefiora: Y ya hemos llegado a hacer ¢Cémo les decian? El trueque, hasta eso hemos
llegado a hacer junto con Pochi y ya estaba casado él y asi hacian ellos una rosca que
es italiana que le dicen quiquiriquiada, quiere decir granito, quiere decir cosita en italiano
y hacia eso, él hacia eso y veniamos a la plaza cuando se hacia el trueque ahi a la

noche y se traia eso y se hacian unos pesitos.

Boos:- Y pegabamos una vuelta por el pueblo, traiamos lo chivito que teniamos y algun
pan dulce y asi, pero en el 2.010 ya hasta ahi no te puedo contar mas que lo que
haciamos, pero en el 2010 me agarr6é una arritmia tan grande que tuve que ir a la alta

complejidad , me hicieron el cateterismo, me pusieron un marca paso , ya hace..
Félix:- Entonces de ahi practicamente ya...
Boos:- Entonces de ahi ya no podia laburar.

Sefiora:- Se jubilé él, me jubilé yo y bueno, aprendimos a vivir econémicamente y hacer
lo mismo, lo que podemos Yy vivimos y muchos se quejan de que no le alcanza vy

Nosotros no nos quejamos.
Feélix:- Claro.

Sefiora:- Podemos vivir, entonces dejamos todo al hijo ahora, que vivia él con la familia,

ya tiene dos hijas en la facultad y todo eso produce gasto, entonces
Félix.- él maneja ahora el campo.

Sefiora:- El maneja y tiene sus vacas también que tenia ya y criaba en el campo nuestro
y le dejamos la venta de los nuestros, porque tenemos a media las vacas, que la venta

haga y que ocupe la plata.
Félix: Usted no se present6 sefiora, digame su nombre.
Sefora: Soy Onelia Telvis.

Félix:- Su papéa ¢,De dénde vino?
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Sefiora:- Papé vino de Hungria, de Budapest, tenia 16 afios cuando vino a América.
Félix: ¢ En qué afio mas o menos?

Sefiora:- No sé qué afo, tenia 16 afios él , pararon en Brasil dos afios , porque asi era
el convenio , para que vengan los inmigrantes y pararon en Brasil dos afos y ellos
trabajaron en el tren , en el tranvia hacia de boletero y trabajaron esos dos afios que le
tocaba estar ahi. Después de ahi otro dos afios en Uruguay entonces alla en Uruguay
ya consiguio trabajo en un surtidor y él era jefe del surtidor, hasta tengo una foto donde
sale la mano del él y después vinieron al Chaco, ahi hicieron el peor, que hicieron. El
Chaco era un... era no como ahora que hasta inundacion hubo, el Chaco era seco no
llovia nunca, por eso nosotros vinimos acd, era como Santiago del Estero, por demas
seco. Pasaban meses y meses y todo lo que sembraban no producia nada porque no
llovia, papa se cansé de eso y dijo: yo quiero estar donde hay rio, porque voy a hacer
riego cuando no llueve, entonces se decidié a venir a ver el Rio Bermejo y vino, no
alcanzo a llegar este lado, hasta el lado del puerto nomas llegé y de ahi se volvié , dijo:

no yo me voy ;le gustoé el rio y se vino.
Félix:-¢ El llegd a implementar el riego?

Sefiora:- No, no nunca. Siempre quiso. Nosotros teniamos el canal del Rio Colorado,
teniamos en la esquina del lote nuestro, ya nos habia tragado unas cuantas hectareas
ya y siempre tenia la idea que voy a hacer, pero €l hizo la casa porque no tenia nada el
campito que compramos era, alla vendimos 100 hectareas propiedad, la vivienda y

venimos aca y compramos 25 hectareas, enfrente de don Luis.
Félix:- Zona del Alba, para ubicarnos.

Sefiora:- Si, si .ahi cerca , compramos ese lote chiquito , que tenia la otra mitad , le
compro papa también y entonces tenia que hacer la casa, tenia que hacer el alambrado
todo, porque no habia nada y después papa trabajaba asi y nosotros sembrabamos

algodén, sembrabamos maiz .
Félix:- ¢ Llegaron a tener cosecheros?

Sefiora:- Nosotros toda la familia cosechdbamos y teniamos también cosecheros,
venian del Paraguay ese tiempo a cosechar tuvimos un afio como quince hectareas,

gue se sembraba con caballo, con maquinita chica se sembraba
Félix:- ¢, Su papa lleg6 a ser presidente de la Cooperativa?

Sefiora;- Papa primero fue secretario y después todo vos tenés que ser presidente,
tenés que ser presidente y le pusieron y bueno, €l estaba en el campo papa y venia a

la asamblea, en bicicleta venia con 80 afos.
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Boos: .-Tenia que bajar a Formosa, se tenia que enfrentar porque los otros colonos no
tenian la capacidad para hablar.

Sefora:- Era un hombre muy instruido, era un tipo muy lector que se interesaba por
todo, papa empezaba a hablar y todos lo escuchaban, era de la lectura, no podia pasar
un dia sin leer: lo que habia libros, revistas, la cooperativa tenia biblioteca: Entonces
cuando se iba al pueblo traia libros para él y libros para mama, después cuando iba al

pueblo, llevaba esos y traia otros.
Boos.- Las Selecciones tenia un montén asi, las selecciones.

Félix.- ¢ Cuando hacian los viajes, como hacian? Cuando se tenian que ir a Formosa

para tramites de la cooperativa.

Sefiora.- Iban con Jeep de la cooperativa.

Boos:- tenian una camioneta.

Sefiora:- Tenian un jeep y con ese jeep, iban.

Félix.- ¢ Y qué, le cobraban algun viatico, le pagaban la comida?

Sefiora:- No, papé lo que hizo toda la vida nunca cobraba nada, hacian un bien para
la...todo el pueblo, la colonia, porque siempre quiso, pensaba que para la cooperativa
era mas facil ubicar sus productos, en cantidad, queria la cooperativa, la cooperativa
tenia hasta almacén, tienda un tiempo, entonces ahi se compraba la... se traia el
producto y se compraba la mercaderia. Después se fue apagando, apagando, tampoco
nunca el gobierno le apoyaron: Nunca apoyaron, mucho tenian que pedir para

conseguir algo

Boos:- Y bueno, vos viste hoy dia lo que hay y todo ese mecanismo que habia antes,
todo la desmotadora esto, la desmotadora el otro, del 213 habia una nueva que puso el
gobierno ahi , pero lo Unico que hace, lo poquito que se siembra y todo los ocho

desmotadoras que trabajaban en la provincia, estan paradas . No funciona mas.

Sefiora.- Y era muy diferente, salia la gente, toda la colonia traia el algodén al pueblo,
a la desmotadora y se pasaba continuamente carreta, carro , algin camioncito con
algoddn . Todo el dia habia un transito llevando cosas. Iban ahi, hacian la cola hasta los
Capara que estan enfrente ahi, del arco, 3 kildmetros de cola. Hasta ahi estaba la cola
de gente que esperaba dos dias, tres, a veces hasta poder arrimar hasta la desmotadora

a descargar, solo. Mi papa quedaba de noche a dormir para cuidar su carro con algodén.
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Boos:- Todavia pagaban un poco menos , se sacaba menos pero al contado los
acopiadores, algunos que tenian mucho , porque en la desmotadora vos tenias que
esperar meses hasta que venia la liquidacion y hay gente que necesita y vende
particular, viste. Todo eso sufri.

Sefiora:- Pero la gente se ponia meta y todos trabajaban: chico y grande, todos
estabamos en el campo. Yo tenia 9 afios, 8 afios tenia cuando vinimos para aca ,
alcancé a cumplir nueve cuando mi papa sembraba maiz , entonces como él tenia que
hacer todo, se iba al monte a cortar poste , él solo con la volanta y nosotros las mujeres
en la casa, atendiendo las cosas. Entonces papa agarré y puso un cuadrero, le dio 2
hectareas de algodoén, la comida y ese hombre araba y yo con un baldecito de 5 litros
caminaba detras del arado, sembrando a la tumba, al tumba le decian cuando venia de

vuelta y tapaba el maiz, semana entera yo caminaba asi.

Boos:- Y cuando yo vine a vivir al lado de ellos, me sorprendi de mujer, arriba del arado..
Nosotros la alemanada todo acostumbraban que la ama de casa es para la casa y el

hombre trabaja la chacra y encuentro a una mujer arriba del arado
Félix:- es mi oportunidad, dijo usted.

Boos:- Una mujer arando, otra mujer caminando atras de la rastra de diente, a pie, feliz

de la vida cantando ¢ Y ahora qué?

Sefiora:- Me divertia sola y mi mama era como un hombre, no habia trabajo de hombre
gue ella no hacia: carneaba los chanchos porque papa siempre estaba ocupado en la
construccion: Siempre haciendo cosas. Y carneaba el chancho, le pegaba un tiro para
gue no grite y después ya lo chuzaba y trenzaba las riendas porque antes se hacia con
cuero de caballo o vaca, se le sacaba el cuerito y se hacia la rienda, el freno, todo eso.

Ella trenzaba el chicote, trenzaba las riendas, todo.
Boos:- Ella prendia la fragua, calentaba la reja, para afilar la reja.

Sefiora:- Yo y mama, porgue papa estaba enfermo y se fue a Buenos Aires y paré en la
casa del hermano y se hizo operar y nosotros quedamos que teniamos que hacer los
trabajos en la casa, entonces pusimos, fuimos a la fragua, habia una fragua que da
vuelta el molinete para calentar el fuego y calentamos , hicimo una argolla que salia rota

para el freno y mi mama , afildbamos la reja y todo eso hasta que papa vino...

Boos:- Porque hace dos tareas, a lo mucho y la reja ya esta desafilada y después hay

gue golpearle y hay que saber estirarla.
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Sefiora:- Se terminaba la arada, habia que preparar la tierra, después se sembraba y
después habia que carpir y toda, mam& y nosotros todo lo que podiamos trabajar ya,
con la asada en la mano meses enteros carpiendo y llegaba alguna y ya estaba lo de
atras, otra vez para empezar y asi y se dejaba eso y se agarraba la maleta a cosechar,
y asi pasamos la vida.

Boos:- Y soldaban, con estafio.

Sefiora:-Ah, si, yo también soldaba con estafio, un soldador que tenian antes y le ponian
una varilla de estafio y derretia y ponia y soldabamos a la vuelta lo que estaba, habia
una chapa, algo roto, se le soldaba con eso . mi papa tenia todo eso, porque se ocupaba

en el Chaco .
Boos.- Habia una piedra cuadrada donde se calentaba el... ,Cémo le llamaban?
Sefiora:- El soldador.

Boos:- El soldador y le limpiaban arriba de esa piedra para que no, para que suelde

mejor. Todo eso.

Sefiora:- Cambiaba , mi mama cambiaba los fondos de la..., hasta yo lo hice, porque en
el Chaco a la gente pobre se le agujereaba, no existia el aluminio ese tiempo, era todo
de loza, entonces eso se...saltaba la loza, se agujereaba y después no tenia para
comprar otro entonces llevaban al hojalatero y ya, si papé tenia tiempo hacia papa vy si
papa andaba en otra cosa, entonces mama ponia la chapa y marcaba y después cortaba
con la tijera, corta chapa , la chapa y después le ponia el fondo a la olla o0 a la pava , le
ponia el fondo y después le soldaba para que no pierda. Todo eso era trabajo de antes

y ahora no se hace eso, todo cambié.

Boos:- Ella hacia de ama de casa, crio los hijos, soldaba, afilaba rejas, cosia ¢,Qué lo

gue no hizo? Todo.
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Sefiora:- Y sigui6 asi hasta que murio, porque tenia 96 afios mama cuando fallecio, y
todo estos bordados, estas cosas ella hacia porque quedé invalida de una quebradura
de cadera,. Todo esto ella hacia, mientras estaba sentada para entretenerse. Cinco
afios estuvo asi, en silla de rueda. Ella se entretenia, a veces estaba en la cama, se
sentaba, mientras la visitaban, conversaba. Muri6 llcida, asi es la vida, la gente que
procuraba, otros que no procuraban, estaban pasando mal . Mis vecinos todos a la
vuelta, al lote chico, lo méas grande era de 50 hectareas, y estaban dos o tres familias.
Cada uno tenia un pedazo pero si todo lleno de poblacién, de vecino porque eran
chicos los lotes, habia muchos vecinos cercanos y se visitaban de noche en el verano
asi, venian los vecinos a visitarle a papa . Nosotros no saliamos, estabamos siempre en
la casa, porque siempre teniamos gente, nos visitaban y bueno, asi nomas. En el Chaco
si era diferente mas monte, no serian tan facil los vecinos y los lotes eran de 100

hectareas, entonces quedaba mas distanciado ahi.

Boos:- Era una época en que mas vinieron del Chaco era la gringada, la alemanda que
vinieron de Charata de todos lados, que vinieron por la seca, vinieron para este lado ,

hay mucho.

Sefiora:- No sé si conociste algunos de los Rhan , bueno Luis Rhan que vivia frente a
la casa nuestra , 200 metros mas o menos de diferencia; con ese vinimos del Chaco. El
era de Charata y nos espero en la ruta y nosotros salimos de la zona de cerrito con la
acopladito con todos los cachivaches cargado y con 7 caballos , 4 atrds y 3 adelante y
papa hizo unas casillas y colgd el acopladito, entonces éramos 5 hermanas ya y una
tia, una hermana de mama venia con nosotros en la casilla y mama y papa arriba de la
carga , manejando con tres adelante y cuatro atras , para traer unos cuantos animales
para empezar a trabajar aca, entonces se lo hizo asi y don Luis Rhan nos esperé en la
ruta a nosotros, con una tropilla de caballos que él traia y después venia la volanta

atada y un sobrino de él que vivia en el 210 ,¢, Gustavo es que se llamaba?,
Boos:- Gustavo Wuztke.

Sefiora:- Gustavo Wuztke, ese era el tropero.

Boos:- No, Gerardo, Gustavo era el primer chofer de Giroldi.

Sefiora:- Gerardo era, se muri6 hace poquito. El venia a caballo trayendo, arreando la
tropilla de caballo y los demas veniamos en la volanta con la carga, 11 dias viajamos,
hasta que llegamos aca. Y bueno, cuando llegamos aca no teniamos nada, teniamos
gue comprar un pedazo de tierra, no tenia rancho, ni nada. Rapido habia que hacer un

rancho y después del rancho, papa empez0 a hacer la casa.

Boos:- Compraron una lechera después.
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Sefiora:- Si, aca compramos una lechera porque éramos 5 chicos y no habia leche y

alld en el Chaco teniamos vaca, chivo...

Félix:- La pregunta que le voy a hacer, necesito hacerle, los afios de democracia ¢ Co6mo

usted definiria, ustedes vivieron mejor, vivieron igual, vivieron peor ?

Sefiora:- Nosotros vivimos siempre igual, porque siempre vivimos del trabajo y el trabajo

era siempre lo mismo, asi que...y siempre no es que sobraba.
Félix:-¢, Se sintieron atendidos por algun organismo gubernamental?

Boos:- Ese era un tema que si vos volvés mucho mas atras, en los primeros afios que
vinimos de Herradura, sabés cémo era: Nosotros sembrabamos algodén, poco lo que
podiamos hacer, tres hectareas con caballo , pero sembramos zapallo, batata, eso y
llevAbamos a Formosa, sabés aquella época no subian por nada las mercaderias,
siempre todo el afio estaba en la misma, el mismo precio y , bueno mi papa sabia ir a
vender el algodon , ir a Formosa, sabés cdmo venia con la volanta llena de 4 bolsa de
harina, 2 de, todo por mayor. Tenia plata para traer mercaderia para varios meses. Hoy
dia no lo podés hacer (Como antes se podia hacer? Entonces uno trabajaba por
supuesto, pero alegremente, con la pobreza que habia, a la noche a cantar, a divertirse

todo, viste, como que si nada fuera...
Félix:- ¢ es decir que la época democratica para usted...?
Boos:- Aquellos tiempos eran, mi mama sabia contar que era... el radical Irigoyen.

Félix:- Ah. Irigoyen, después ahora, viendo ahora en la actualidad, del 83 en adelante
¢, COmo usted considera para la democracia que le toca vivir y séame sincero, no se

haga problema, segun su vision.

Sefiora.- La gente vive mejor, porque aprendid a vivir mejor y antes si vivia era mas
forzado el trabajo ytodo, pero se vivia mas pobre. la gente era mas pobre , ahora...aquel
tiempo si hubiera salido el celular ¢ Quién en el campo se iba a comprar un celular? Y
ahora si, cualquiera tiene un celular. La tecnologia avanzé y todos se tiran al alcance

de eso.

Boos.- Esta bien que con el gobierno de facto, no te vaya a ofender, si vamos a comparar
en la época del gobierno de facto, estuvimos mucho mejor que ahora , entonces yo
siempre pensé que la democracia, para mi la palabra democracia se me hacia que se
acabé todo los bochinches, las guerras, las muertes, los asaltos , todo eso, yo pensé
gue la democracia iba a ser una cosa seria, habia sido que con la democracia estamos

¢, Donde estamos yendo con la democracia ? eso lo que me indigna a mi .

Félix:- ¢ Cuantos afnos tiene usted ahora?
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Boos:- Yo tengo 85 cumplidos.
Félix:- ¢ Y usted se siente un poco triste con la democracia?

Boos:- Bueno, a mi me alegré mucho cuando Alfonsin volvié a la democracia, ¢No
cierto? Y al sistema, terminé el tema de los militares y entramos en democracia, el
gobierno democratico, pero ¢, Qué pasd? ¢ Por qué no le dejaron terminar su mandato?
Después subié De La Rua, tampoco ¢Qué pasa? ¢,Quién esta mandando ahora? Todos
los dias estan matando gente, no podés mas, no tenés ni una seguridad de nada, la
policia esta a las 6rdenes de los gobernadores, no pueden hacer nada y el Estado ¢ Qué

hace? Si habria que contar cosas me pongo nervioso.

Félix:- Tranquilo nomas, gracias. Muchas gracias sefiora por su participacion.

ENTREVISTA AL INGENIERO CARLOS ALBERTO GOMEZ, TECNICO DE LA
AGENCIA DE EXTENSION RURAL DEL INTA

Voy a ver si puedo responderte asi de manera verbal y por whatsApp las preguntas que
me estas haciendo la primera preséntese por favor: mi nombre es Carlos Alberto Gémez
ingeniero agronomo. Trabajé durante 25 afios en Estacion Experimental de El Colorado
y después terminé en la Agencia de Extension Rural de la misma institucion que esta
en la ciudad, 14 afos estuve en la experimental como técnico asistente de Programa
Cambio Rural de la agencia donde comprar funciones de agente de extensién rural.
Ahora jubilado en esta larga trayectoria en la parte Ganadera. Hoy soy asesor de la
empresa Ganadera Tres Lomas sociedad andnima de Formosa una empresa mediana

con algunos Campos en general en distintas partes de la provincia.

De la segunda pregunta: ¢ Se efectuaron en el periodo 2000 a 2015 instancia de
socializacién e intercambio de informacion de la agencia de extension rural INTA, con
instituciones productores del medio, estudiantes, docentes de las colonias El Alba,

Kilbmetro 210, Pampa Villanueva con el objetivo promover el desarrollo local?

Si. Realmente asi fue, fue una gestién iniciada por la médica veterinaria Adriana
Romero, se vinculd con docentes de la Facultad de Ciencias Veterinarias de la
Universidad Nacional de Rosario y a partir de ahi, esta gente se comprometié a venir
para hacer algun tipo de intercambios, de experiencias, intercambios culturales y
educativos. Eso lo hicieron, debido a un trabajo previo que se hizo con la agencia
extension del INTA, donde se coordiné todo este trabajo, partir del programa Cambio

Rural. Una vez que la médica veterinaria empieza a trabajar como promotora asesora
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de un grupo de productoras que fue el primer grupo de mujeres que se formoé en Cambio
Rural en el kilbmetro 210 donde se trabajo bastante con productoras de baja escala,
bueno eran productores productoras y productores, porque estaban acompafadas de
esposos Eran todas de produccién mixta o sea producian hortalizas y ademas se
dedicaban al tambo. Ella se vincula el programa y propone la idea de trabajar con esta
gente y ahi es donde el programa Cambio Rural en mi representacion y este desde la
agencia de El Colorado del INTA empezamos a interactuar con el coordinador de la
catedra extension el ing. Renato Biolato un colega ingeniero agronomo que trabaja en
la catedra de extension de la Universidad de Rosario, asi que a partir de ahi se hicieron
una cantidad importante de viajes donde, interactuaron alumnos de las Escuelas
Agrotécnicas fundamentalmente de El Alba con la que mas trabajamos y en algun
momento con la escuela del kilbmetro 210 pero fueron menos las veces que se trabajo
con ellos. Con la escuela de El Alba tuvimos mayor receptividad de parte de los
directivos y docentes, a partir de ahi, hemos logrado un montén de actividades que
contribuyeron a la formacion de chicos que después fueron a trabajar a provincias mas
grandes como Coérdoba, en la parte de tambos, inseminacion artificial, porque sobre eso

se trabajé y se capacito.

La segunda pregunta ¢ Podria explicar las ventajas que posee la region de planes o

referente al uso racional de la tierra y otros recursos?

No sé ahora, pero en la época en que yo trabajaba o trabaje lo que menos hacian era
uso racional de la tierra y de otros recursos hay que acordarse de que habia un
monocultivo algodonero bastante fuerte y la explotacion ganadera no era no era
racional, era una explotacidn extensiva con una ganaderia extensiva aldn con predios
chicos, pero con un manejo muy similar a lo extensivo. O sea que en este tema no te
puedo brindar informacién. Pero ahora yo trabajando en todo lo que tenga que ver con
el pastoreo racional, estamos trabajando en el uso racional no solamente de la tierra
sino de todo lo demas recursos, basicamente pasto o forraje, que es el que sustenta
toda la vida animal sobre la tierra, digamos, mas que eso no te puedo decir porque no
es mucho lo que trabajé en la parte del uso del uso racional pero a eso a eso
deberiamos propender, porque el recurso suelo, yo me acuerdo que en la época en que
estudiaba agronomia, mis profesores hablaban de manejo y conservacion de suelos,
de la relacién suelo-planta, suelo-animal que anteponian ante todo al suelo como factor
fundamental para la produccion de todo lo que se genera a partir de ahi, partiendo de la
base que el suelo es un organismo vivo o0 sea para todos aquellos que tenemos una
formacion que tenemos una formacién biolégica el suelo es un recurso vivo, porque

dentro de él, en su composicién dentro ademas de aire y agua, hay un sinnimero de
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micro y macro organismos que le dan una vida permanente y continua al suelo mientras
nosotros como 100 minutos mientras nosotros dormimos anoche en la naturalizacion
trabajando y hay una cantidad infinita de este microorganismo que estan poniendo todo
aquel material que se incorpora. A la tierra la tendriamos que empezar a respetar en
todas las acciones que nosotros hacemos, con lo que hacemos con ella. Normalmente,
en mi trabajo de extensién siempre decia que la tierra deberia tener un sombrero o sea
el sombrero de la vegetacion y la tierra en su interior contenia un aljibe, que es la que
acumula, el agua de lluvia y que es la que permite la perpetuacion de la especies a lo
largo del tiempo, aun sin llover. Toda esa dinamica y todo ese equilibrio que se logre,
hace que tanto en los vegetales que estan cubriendo el suelo y el agua que queda

acumulado en su interior, hace que permanezcan en un equilibrio casi constante.

Si bien es cierto que las capacitaciones realizadas a productores a partir de la
vinculacion que hemos logrado con la escuela de El Alba, la Agencia de Extension del
INTA y el programa cambio rural se notaron en alguno en algunos aspectos no fue tan
notorio porque el tema basicamente por apremios de tipo financiero mas que otra cosa.
Ademas el gobierno de la provincia tampoco foment6 la diversificacion en el periodo
2000 al 2015 que le permitiera al productor salir del encajonamiento que se le ocasion6
a partir del monocultivo lado la Unica alternativa del algodon. Después con el tiempo y
creo que a partir de la venida de toda esta gente de todos estos alumnos de la facultad
de veterinaria, empezamos a ver algunas algunos cambios porque hemos visitado y
hemos convocado a productores para capacitarse en la parte de actividades mas
intensivas, como el tema de la cria de cerdos, insistimos mucho con la cria de bovinos,
donde lo que se trataba de hacer era que el productor lograra algun nivel de estabilidad
econdmica, como para decir bueno con los bovinos o los porcinos yo me estabilizo, un
recurso un recurso financiero mas estable y después voy a la agricultura porque me
permite mover algun nivel de volumen mayor. El tema de la capacitacion es fundamental
y basica y hemos logrado a través de la capacitacion de los hijos primero que trajeran a
los padres a la escuela a escuchar las charlas, las disertaciones y las capacitaciones
gue surgieron sobre inseminacién en cerdos inseminacion en bovinos, todo lo que tenga
gue ver con el analisis y calidad de leche, de produccion de leche, capacitaciones sobre
enfermedades. Aprovechando que esta gente tenia orientaciébn en animales, se puso
énfasis en lo sanitario, obtener una leche sana libre de enfermedades que puedan
generar problemas al ser humano. También se logré con los alumnos visitar chacras de
productores donde ellos exponian sus sistemas productivos. Todo eso se fue contribuy6
en alguna medida que una gran cantidad de productores diversificaran la produccion. A

tal punto que en la casa de uno de los productores Paiperos se habia hecho realizado
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una jornada de cortapicado de un sorgo, en el campo de los hermanos Vargas, donde
después de esa experiencia la gente quedd bastante entusiasmada, porque los
Hermanos Vargas hicieron y justo ese afio se produjo un déficit hidrico, ellos lograron
mantener todos su vientres y ademas eso permitié que el nivel de prefiez, llegara a
un 94%. Quedd demostrado que eso servia. Con el programa Cambio Rural, trabajamos
con el médico veterinario Martin Canton, en la siembra de pasturas, donde se
confeccionaron rollos y el equipamiento tanto del tractor, la rotoenfardadora, como la
moto guadafa, se logré a través del trabajo conjunto con la escuela de El Alba y
trabajamos sobre la subdivision de parcelas mas pequefias para un mejor

aprovechamiento de las pasturas.

Bueno aca dice ¢Se han realizado acciones formativas con universidades docentes y
estudiantes de las escuelas primarias y media de la Colonia el alba kilbmetro 210 y
Pampa Villanueva en el periodo 2000-2015 en torno al desarrollo local cuales Y como

evalla el resultado?

Bueno si, hemos hecho una cantidad de trabajos importantes también en la parte de
control de renovales donde se trabajé con productores basicamente. No en las escuelas
primarias que depende del pro huerta, si en las colonias aledafias a la unidad
experimental y estacién experimental y a la agencia se trabajé con reuniones y con
encuentros con los diversos programas que el INTA tenia no solamente con Cambio
Rural, sino que también el INTA tenia, programas para por ejemplo para el sistema de
captacién de agua Yy reserva de agua para consumo humano se trabajé mucho en el
tema de la construccién de aljibes este externo con una construccién muy simple donde
la gente participaba en la construccion es el primero en la construccion de los paneles
y segundo después en la instalaciébn donde se generaban aljibes o tanques cubiertos
con una capacidad de 6000 | de agua para consumo humano y con la universidad
nosotros hemos trabajado con la facultad de ciencias veterinarias desde la agencia. La
agencia experimental a través del area de recursos naturales tenian visitas frecuentes
de alumnos de la facultad de zootecnia y de ingenieria forestal de la Universidad
Nacional de Formosa. Nosotros trabajamos mucho promoviendo el desarrollo de
explotaciones de cerdos ya que contamos con un con un productor gue conoce mucho,
Gerardo Feldman. El fue el promotor y que hoy ademas de tener un establecimiento
criadero modelo, también se expandi6 a la a la construccién de una planta de alimentos
balanceados en general. Yo creo todo esto contribuy6 no sé si de manera masiva pero
si para que lo que medianamente estaban trabajando que se afianzardny se fortaleciera

los lazos con la tierra.
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La otra pregunta dice ¢A su consideracion existio promocion para la asociacion de

agricultores en sus diversas acepciones para el periodo mencionado?

Si nosotros con los grupos de cambio rural, asociados al Ministerio de la Produccién
hemos trabajado para la creacién de asociaciones de productores frutihorticolas en Villa
Dos Trece por ejemplo. Pero bueno por ahi con no muy buenos resultados porque
participaron de la misma los acopiadores y ellos eran los encargados de boicotear esto.
Los productores en general tienen la mala costumbre de querer delegar en otras
personas y no hacerse cargo de eso para poder evitar que eso se contaminara. En la
comision directiva participaban los acopiadores y qué es lo que hacian, planchaban toda
la iniciativa de crear una asociacién para lograr una mejor comercializacién de los

productos.

Considera que se logré la incorporacion de nuevas tecnologias en el proceso de

produccion agropecuario. Cuales?

Si, en el caso del algoddn en el surco estrecho, pero éste no fue totalmente considerado
como un impacto que permitié la evolucion del cultivo todo lo contrario, porque si bien
es cierto la incorporacién del surco estrecho permitié aumentar rendimiento Pero y eso
estd concatenado con la pregunta que estaba anteriormente sobre el tema del uso
racional de la tierra. No se realizé un plan de rotacion, se hizo siempre algodén sobre
algoddn y eso no permitié que la tecnologia de surco estrecho permitiera manifestarse
como una tecnologia de avanzada. También se incorporaron muchas cosechadoras
gue permitieron reemplazar una mano de obra faltante, se introdujeron variedades muy
adaptadas a la cosecha mecanica. Si bien favorecié la reducciéon de costos de los
cultivos pero también fue expulsora de mano de obra de las colonias. En la parte
Ganadera fue muy poco porque con el nivel de productores que se trabajaba eran de
baja escala. Salvo en el caso de los tres o cuatro productores con los que se trabajé en
el tema de reserva implantacibn de pasturas que quedaron como productores
demostradores del camino a seguir en la incorporacion de nuevas tecnologias, nuevas
especies forrajeras aumentar la fertilidad de los campos y también una recuperacién de
los suelos. La otra cosa importante fue el aporte del Ministerio de la Produccién en la
introduccidén de nuevos hibridos basicamente de maiz, con lo que el nivel de produccion
del maiz creci6 abruptamente y les permitié a los productores aumentar la capacidad de
produccion y reservas para poder ser usado con mayor frecuencia ya que también en
la parte Ganadera, se fueron introduciendo conceptos como la suplementacion invernal
tanto para terneros destetados como para vaquillas en recria o novillitos. Ademas de la

implantacién de pasturas también se introdujo el consumo de alimento balanceado o el

216



consumo de semillas de algodon como suplemento proteico. En el caso del maiz se

reciclaba en la produccion de cerdo y aves basicamente.

Se puede estimar el impacto de la nueva tecnologia en la produccion en Pirané Sur, en

el periodo mencionado?

Después, ¢,Cudles son las acciones destacadas en la institucién que favorecen la toma

de conciencia sobre el ciudadano del medio ambiente?

Bueno basicamente eso yo diria que en los programas radiales y televisivos del INTA,
creo que también la escuela de El Alba contaba con una radio rural que permitia hacer
comentarios sobre todo estos aspectos, todo lo que se hacia a través del Canal de la
Ciudad de las radios FM, de la localidad de El Colorado, creo que son puntos
importantes a considerar para el cambio o la toma de conciencia de la ciudadania que
hay que trabajar mas basicamente en las escuelas primarias donde los nifios son los

mejores alumnos en ese tipo de situaciones.

Después viene ¢Qué acciones concretas de apoyo a los productores se desarrolld

referido a buscar nuevas plaza donde ubicar el producto con quién se planifica?

Bueno se trabajaron en las ferias francas, se trataron ya en la parte la pregunta anterior
en la pregunta seis que hemos trabajado con desarrollo de asociaciones de productores
para para hacer entender de que el productor no solamente debia quedarse a esperar
al que compra sino que tiene que abrir la tranquera y comunicarse con el mundo. Bueno
eso0 se trabajaba basicamente con grupo de productores de Cambio Rural y también con

los grupos de productores con los que el INTA trabajaba y desarrollaba su proyecto.

Qué acciones concretas y de capacitacién a pequefios y medianos productores referidos
a adquirir insumos en conjunto a fin de abaratar costos y se desarrollé en el periodo

mencionado?

Si. Y antes también el PCA fue un pionero en todo esto. No tanto asi en cambio rural
ni de la Agencia, a pesar de que se insistié mucho el problema de esto es basicamente
el tema de la desconfianza que hay entre productores no hay confianza entre ellos, por
eso, es muy dificil lograr a pesar de tantisimas capacitaciones que se brindaron para la
adquisicién de insumos y cuando el gobierno entregé algo, una maguina o lo que sea,
siempre se acaparé y se distorsiond el uso para el cual fue en principio entregado la
maquina o lo que sea. El Ministerio de la Produccién también trabajé mucho en la
entrega de ordefiadoras En todo eso se trabaj6. Eso también se puede incorporar como

en nuevas tecnologias introducidas.
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En la pregunta niumero doce, el INTA primero no trabaja en politica. Si trabajo mucho
en la promocion de organizaciones de productores, no agricolas especificamente.
Organizaciones de productores, los cuales dado el tamafio de la superficie en que
trabaja, la actividad no era solamente agricola, sino agricola, horticola, granjas que se
fue intensificando con el correr del tiempo y estos Ultimos afios a partir del modelo que
el INTA promovié, con el modelo de producciones, médulo de ponedoras donde un
grupo de cambio rural, ahi en el en el kilbmetro 210, se promovi6 la entrega de un
moédulo a un productor para que pudieran desarrollar una actividad aparte de la

agricultura que hacian, basicamente algodén y maiz.

La pregunta 13 ¢Intercambiaron con los agricultores de experiencias referentes a

practicas agroecolégicas?
No, no puedo contestarte porque la agroecologia es una cosa posterior a esta fecha.

La pregunta 14. ¢ Se desarrollaron acciones concretas de intercambio de conocimiento

con productores a fin de promover el desarrollo de la economia regional?

Muy poco, muy poco también muy poco sobre ese tema. Aungue hubieron algunos
trabajos sobre ese tema, pero muy poco, por ahi falta convencimiento tanto de las

autoridades de la institucion como autoridades politicas.

Dice: ¢ Qué acciones concretas se desarrolld para detectar potenciales productivos que

beneficien a la economia de la region?

Siempre hubieron acciones que se llegaron a desarrollar pero el problema bésico con
el cual yo siempre estuvo en desacuerdo, es que los diagnésticos siempre llegaban
tarde me acuerdo que el gobierno tanto de la institucibn empezaba a plantear un
determinado desarrollo que no recuerdo bien en este momento y nhosotros cuando
empezaron a venir los chicos de la facultad de veterinaria con los docentes y el
intercambio de grupos, nosotros empezamos a detectar que habia un potencial
productivo enorme con el tema de la produccién de cerdos y por eso es que insistimos
en el tema de inseminacion de cerdos practicas que se hicieron en la escuela con los
docentes, los alumnos. Charlas que dieron los docentes, los alumnos a los productores
a los alumnos de las escuelas Agrotécnicas. Eso es lo que mas o menos se pudo hacer.
después ya desconozco cual fue la evolucién porque yo a partir del 2018 me jubile y

me retiré de El Colorado.

Dice aca. Otras actividades que considere importante destacar que se realizaron para

la promocién del territorio en el periodo mencionado?
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Muchas por el tema de agua por ejemplo fue un programa instituido al INTA, justo
agarrd un periodo de menores precipitaciones, donde habia problemas de agua para

consumo.

También se realizaron la entrega de equipos de riego por goteo con capacitaciones, eso
empezamos con el grupo Cambio Rural en ese entonces con el ingeniero Pajuelo
empezamos a hablar sobre el tema de una tecnologia apropiada para la produccion del
cultivo de zapallo y después cuando él toma a su cargo la direccion de produccién
vegetal en el Ministerio de la Produccién y Ambiente, entonces él se compromete con
una cantidad de productores de la zona y empezamos a hacer una distribucion e
instalacion de equipos de riego con un modulo de 4 hectareas como para tratar de
producir en poca superficie una mayor cantidad de produccion por unidad de superficie.
El problema fue que se carecia de aguadas importantes. Cuando habia que sacar del
rio Bermejo el problema estaba en que el Bermejo estaba muy bajo y no coincidia
cuando la produccion del zapallo estaba en plenitud y la otra, la dificultad financiera de
los productores para poder hacer las presas de buen porte, no llovia. O sea como que
fueron programas que se largaron para una ejecucion demasiado rapida y sin tener en
cuenta algunas otras cosas que hicieron que esto lamentablemente, no tuviera una

repercusion favorable.

ENTREVISTA AL SR. OTTO KRUTZINNA. VICEPRESIDENTE DE LA ASOCIACION
DE FERIANTES EL COLORADO

Félix.- Por favor, preséntese.

Krutzinna:- Soy del kilbmetro 210, pertenezco a El Colorado, soy agricultor y trabajo en
la feria de EIl Colorado, con hortaliza, verdura y todas esas cosas y también producimos

otras cosas .
Félix: ¢ Qué, por ejemplo venden, qué comercializan en la feria?

Krutzinna.- Y nosotros mayor parte que tenemos es verdura en general, seria: lechuga,
acelga, remolacha, achicoria, rdcula, perejil, cebollita de verdeo, todo eso, todo lo que
entra en verdura y también cementera baja: zapallo, sacamos zapallo tronco , zapallo
negro, coreanito , que mas se vende aca en la feria de El Colorado, no como el otro el

blanquito que se vende en el mercado central y eso todo son nuestros y también
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tenemos choclo . Se vende mucho choclo y se vende también mandioca, batata,

producimos en el campo para la feria.
Félix:- ¢ Cuantas zonas integra la feria franca?

Krutzinna:- La feria franca de El Colorado, integran 20 familias ahora , entre productores
y artesanos , hay artesanos, tres artesanosy son 17 que son productores.

Félix:- ¢ De dénde son los productores?

Krutzinna:- Eh, los productores son de distintas colonias , eh pertenecemos aca del 210
, de Pampa Villanueva, de El Alba y EI Desaguadero,, que son , que El Desaguadero
pertenece a El Alba, juntos, también son de EI Colorado y también integra junto alguno
de Campo Winter, Chaco. Como ellos entran, como regiéon de El Colorado , son

cercanos al pueblo, son ahi nomas contra el rio, entonces estan en la feria con nosotros.
Félix:- ¢ Tienen personeria juridica ustedes?

Krutzinna:- Eh, si, tenemos personeria juridica, pero nosotros fuimos feria municipal que
se cre6 en 2002, el 6 de junio de 2002, eh por medio del intendente de Omar Lovey,
gestion de él fue y también hay varios concejales que estan, no le puedo dar los nombres
ahora, porque me voy a equivocar capaz, Yy ellos hicieron armar la feria franca. La feria
franca fue hasta el 2.004 y en 2.004 se consiguié la personeria juridica y ahi ya no
éramos feria franca mas, ya teniamos otro nombre “Asociacion civil de feriantes de El

Colorado “, pero dentro de la feria franca esta la asociacion .
Félix.- Usted, dentro de esa asociacion ¢Qué cargo ocupa?

Krutzinna:- Eh, yo soy el vicepresidente, de ahi, de la asociacion, en este momento
actual. Fui tres veces elegido, eh la asociacion tiene, cada dos afios se hace la
asamblea y se elige el nuevo presidente y una vez puede ser reelecto y eh... ahi, ya se
cambia el cargo. No puede elegirse tres veces y ahi yo tuve la posibilidad de que

entrara otro de presidente y de ahi me volvieron a elegir para presidente otra vez .

Félix:- ¢ Con qué instituciones publicas trabajaron desde el afio 2000 al 2015?¢, Y en

cudles usted ha participado?

Krutzinna:- Y bueno, en varias instituciones participamos nosotros, eh, como el INTA, el
Ministerio de la Produccién, el PRO, también algo con PAIPPA, después entramos en

INCUPO, que nos ayud6 mucho en capacitacion, INTA , el INTA nos ayudd con semillas

Félix:- ¢Cual es el aporte mas importante que recibieron de estas instituciones

gubernamentales o publicas?

220



Krutzinna:- El ministerio, seria el PRO, nosotros conseguimos todos los afios semillas
de maiz, para los productores conseguimos, también verdura, semilla de verdura. Del
INTA también conseguimos semillas, el bolson del PRO-HUERTA, conseguimos por
medio del INTA.

Félix:- ¢Otras capacitaciones que hayan sido importantes, que hayan recibido o que
reciban de instituciones, que les haya permitido mejorar la producciéon?

Krutzinna:- Si, estuvimos con el INCUPO, capacitaciéon de trabajar organico , con
verdura organica en , participamos en Corrientes , Formosa capital, Laguna Blanca
también , con INCUPO que organizaba, en el Chaco , para mas, para toda la cuestion
de verdura, todas esas cosas organico, no tratar de usar quimico y abono natural , con

eso se trabajé mucho tiempo, con ello , con el INCUPO .

Félix:- ¢Ustedes compran algunos insumos en forma conjunta, de manera de poder

abaratar costos ?

Krutzinna:- Si, eh compramos también consumo, como semilla, a veces para abaratar
, que si nos vamos a un semillero aca en El Colorado es caro , entonces nosotros
hacemos en el conjunto la feria , y hacemos el pedido de Corrientes o0 de Resistencia,
gue yo tengo los contactos , que tengo los numeros de teléfonos, le pido Yy ellos en

reembolso, nos mandan las semillas.

Félix:- El conformar el grupo usted sabe que es un proceso complicado o dificil ¢ Quién
los apoyd, los asesord para ir conformando los grupos en las distintas

etapas?¢ Recibieron algun tipo de capacitacion en conformaciéon de grupos ?

Krutzinna: Eh, si mas para armarse el grupo eh para conformar el grupo, para como
trabajar, el INCUPO nos consiguié un técnico que a ellos , dentro de la ONG que ellos
tienen, vino uno , nos hizo la capacitacion para que nosotros podamos armar y como

trabajar en grupo .

Félix:- ¢ Ustedes venden en conjunto no es cierto? Ahora ¢Hay comunicacion? ¢ Coémo

se comunican entre los productores, entre los feriantes de las distintas colonias?

Krutzinna:- Eh nosotros tenemos el ¢ Cémo se dice? el grupo de WhatsApp, entonces
cuando nosotros algo, hay una novedad , hay una reunién o como sea , nosotros con el
grupo de WhatsApp, se le pone en el grupo y todos se enteran el mismo dia , o seria

gue eso se comunica a todo el grupo.

Félix.- ¢ Tienen un lugar fisico en donde ustedes se puedan reunir, por ejemplo , para,

para renovar la comision , para hacer fiestas de cumpleafios , para encuentros?
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Krutzinna:- No, no tenemos lugar fisico, lugar propio. habia un tiempo que nos prestaban
el salon ahi del INTA que son de los jubilados , que esté por la 20 de junio, por la San
Juan, después nosotros alquilamos ahi, donde era el comedor en “Pleno Centro” , ahi

ellos, nosotros le alquilabamos para elegir la comisién , en ese lugar.

Félix: ¢Ustedes realizan cultivos estacionales o tienen posibilidades de hacer cultivo

fuera de estacion, que le permita vender a mejor precio?

Krutzinna:- Eh, no mayor parte hacemos producto estacional, porque en los afios que
estamos trabajando, nosotros probamos , o sea afuera de estacion , pero no funciona
aca, la mayor parte, hay zona acé , donde yo estoy acé en el 210 no tenemos eh...agua
para hacer fuera de estacion , pero no se puede hacer hoy; las demas colonias probaron

y anda, pero no es muy ....valido, no, no no es conveniente mucho hacerlo , no no da.

Félix:- Usted me mencionaba el manejo del agua en, en ustedes y otros integrantes

¢Logran tener manejo del agua? o ¢, Cémo hacen para sus siembras?

Krutzinna:- No, no nosotros casi todo nosotros que sembramos, sembramos a lluvia, si

llueve sembramos y si llueve, cosechamos y sino estamos ahi nomas.

Félix. ¢Tienen pensado mejorar el sistema de producciéon de agua , realizar algun
proyecto, han recibido alguna capacitacion , han manifestado alguna idea, esa idea ,

alguien?

Krutzinna:- Si, eh , nosotros habia un tiempo que teniamos las reuniones cada dos
meses; una reunién de todos los feriantes. Lo que era como trabajar o planificar nuestra
siembra y ahi se hablaba mucho cémo hacer los riegos, pero todos tenemos el mismo
problema, que es el agua, porque el agua de represa casi no hay y agua de perforaciéon

no hay, no funciona porque es muy salado.

Félix:- ¢En este periodo les han mejorado el camino, cosa que puedan salir a
comercializar sus productos, han tenido mejoras en sus caminos, en sus vias de

comunicacion?

Krutzinna:- Eh, si, ahi la vialidad nos viene a... dos veces por afio, cunetean los caminos,
los levantan, cuando estamos bastante toreados los caminos, nosotros le presentamos

una nota y ellos vienen otra vez.

Félix:- ¢Han realizado algun tipo de experiencia, en formas de cultivo ecolégicos o

combinados o sustentables?

Krutzinna:- Eh, ecoldgico si estariamos, porgue no, no, no lo que serian semilla nativo,

anda, pero nos cuesta conseguir , porque hay cosas que no consiguen.
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Félix:- ¢ Reciben visitas de autoridades, en reuniones asi, por ejemplo del municipio, que

los asesora 0 se muestran interesados o ustedes se manejan solos ?

Krutzinna:- Eh, en los afios 2.008 a 2012, nosotros trabajamos, trabajamos con la
bromatéloga de la municipalidad, ellos no, ella trabajé cuatro afios con nosotros, con
Marina Ponce de Ledn , ella nos hizo mejorar la presentacion de las ferias , traer las
cosas en conservadoras, lo que hay que tener frio , la presentacion de la verdura , que
sea prolijito , todo bien hecho . Trabajar sobre lo organico; ahi trabajé con nosotros ella,

muchisimo, esos cuatro afos.

Félix:- Este. Ustedes con esa, con lo que ustedes producen ¢Les alcanza para, para,

para autoabastecerse en lo econémico o necesitan de otro ingreso?

Krutzinna:- No, no, no alcan... aca lo peleamos, nos alcanza , bien dicho, sobrevivimos
, pero no es que tenemos para adelantarnos, eh...no, nos falta nada ; tenemos suficiente
produccion como suficiente dinero para vivir y todo , hacer la mejoria y todo, pero no

adelantarse a hacer mejora.

Félix:-¢ Tiene en vista algunos proyectos, para llevar adelante, para mejorar la

produccion ?

Krutzinna:- Queremos, en vista queremos , estamos pidiendo ahora , otra vez de vuelta,
probando si nos consiguen algunos proyectos como elaborar asi, choclo rayado , que
€s0 se puede guardar porque en su momento guardar , cdmo hacer elaborar y esa cosa

, Se puede dejar mucho tiempo.

Félix:- ¢ Algun otro aspecto que usted quiera destacar?, en cuanto a la asociacion , en
estos quince afios largos de trabajo, que tienen?¢,Cuantos que iniciaron? ¢Cuanto que

fueron variando?

Krutzinna:- Bueno, en la asociacidon en estos guince afios tuvimos alzas, bajas , eh,
distintas formas , no muy buena por falta de economia , no estabamaos bien. Después
estdbamos bien, eh otro afio estabamos mas peor, otros afios nos castigé la seca , asi
estdbamos , pero peledbamos , en la feria se puede . Es una salida que tenemos
nosotros de aca de los campos, todos los pequefios productores con la feria . Nosotros
igual que tengamos buena produccién o no buena produccién, siempre estamos y con

€S0 nosotros nos vamos sobreviviendo y no nos falta nada.

Félix:- Por ejemplo tecnologia ¢, Pudieron incorporar? ya sea, llamese una motoguadania,

una sembradora, una motocultivadora.

Krutzinna:- Podiamos implementar, conseguimos del ministerio de la agricultura familiar

pero como la colonia nosotros, somos muy desparramados. Entre el 210 a El Alba,
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estamos distanciados 30 kilometros es muy dificil de manejarse y ahora creo que esta
descompuesta la maquina asi que , eso, estamos con la tecnologia que nosotros
pudimos hacer, cada uno que se hizo medio que pudo comprarse , como alguno
compraron su propia sembradora para sembrar verdura , estan sembrando lo que

pueden y asi lo vamos peleando, entre todos.

Félix:- Ahora ¢ Existe un trabajo comunitario entre ustedes? ¢ Usted se va a ayudarle a
la parcela del vecino, a sembrar y , a su vez, los otros vecinos vienen a ayudarle a

sembrar o a intercambiar informacién ?

Krutzinna:- No, trabajo comunitario no tenemos, en la feria, no. Lo Unico comunitario lo

gue tengo yo es entre mi hijo y mi yerno , aca nomas.

Félix:- Bueno, creo que eso es todo Sr., muchas gracias por su atencién , creo es todo

por ahora.

Krutzinna:- Gracias , por la entrevista , quiero agregar que en esos quince afios tuvimos
mucha experiencia con chicos que vienen de otra facultad a participar con nosotros, a
hacer su pasantia aca. Eso también fue una alegria, porque ellos aprendieron de
nosotros y nosotros de ellos, porque ellos no nos ensefiaban, ellos venian nomas a mirar
y su... cdmo nosotros trabajdbamos y querian saber como trabajabamos, pero nosotros
aprendimos la humildad que tenian esos chicos que vinieron aca , esos afos que venian
a pasar con nosotros aca en el campo, con los feriantes , porque no era que a un solo

feriante se le visitaba, a todos los feriantes.

Félix:- Claro, muchas gracias. Le consulto Sr. Krutzinna ¢Usted como considera que se
trabajaba antes y como se trabaja ahora? Si es que es mas facil o mas dificil conformar

grupo , si hay mas solidaridad o menos solidaridad, si me puede responder, por favor.

Krutzinna: Eh, bueno , ante en la época del 80, 90 era mas facil para armar un grupo y
después entr6 en la época del 2.000 en adelante , entré mucho la desconfianza. Ahora
para armar un grupo te hacen un montén de preguntas y te dudan de , para qué querés
armar grupo, qué vamos a conseguir la desconfianza en la gente , en los grupos de

gente Jviste? que tenemos, uno como otro .
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ENTREVISTA A LA SRA VILMA BARRETO. PRESIDENTA DE LA ASOCIACION DE
MUJERES RURALES DEL KILOMETRO 210

Félix:- Buenas tardes.

Vilma Barreto:- Buenas tardes, yo soy Vilma Barreto y soy presidente de la Asociacion

de mujeres rurales.

Félix.- ¢ Pertenecen a El Colorado no es cierto?

Barreto: Si, a El Colorado.

Félix:- Esta asociacion ¢Nuclea a mujeres de otras colonias?

Barreto:- No, esta asociacion cuenta con quince mujeres rurales y la mayoria son del
kilbmetro 210 y hay algunas chicas, dos chicas que son de Pampa Villanueva que es, a

continuacion del kilometro 210, muy cerquita.
Félix:- ¢ En que se basa el trabajo que ustedes hacen? Que es muy importante.

Barreto:- Bueno nosotros como mujeres rurales eh, trabajamos, como decimos, todo lo
gue sea, eh, trabajo rural.; criaderos de gallinas, de cerdos, algunas tienen minis
tambos, otras sembramos verduras, y asi todos los trabajos que puede hacer una mujer

en el campo.
Félix:- ¢ Ustedes poseen personeria juridica o tienen en tramite la personeria juridica?

Barreto:- Si, nosotros tenemos una personeria juridica eh, provisoria. Eh, después luego

gue vino la... eh algunos problemas, no pudimos todavia legalizar esto.

Félix:- Eh ¢Cudales son las acciones que han podido realizar? Si me puede contar

algunas acciones: las pequefias y las importantes.

Barreto:- Bueno, eh nosotros comenzamos con un pequefio proyecto, eh... de granja,
con criaderos de gallinas ponedoras. De las quince mujeres, trece participamos de ella
y también, presentamos otros proyectos . Proyectos como ser, unificamos el trabajo de
las mujeres, que la mayoria hacemos, por ejemplo es la cria de cerdos; entonces lo que
hicimos es que presentamos un proyecto para fortalecimiento de eso. Ese proyecto esta
aprobado, estamos esperando que se haga entrega de lo que hemos pedido y estamos
muy feliz por eso, 0 sea para presentar ese tipo de proyectos, sirve la personeria juridica

que tenemos.

Félix:- Eh, eso en si, ¢ Ustedes van a mejorar genéticamente sus razas 0 van a comprar

otras razas?
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Barreto:- Eh, nosotros lo que acordamos la mayoria de las mujeres, es mantener
nuestra raza de animales que tenemos, que es animales criollos de aca de la zona que
podamos mantenerlos para lo que nosotros hacemos aca, no tanto como alimento

balanceado y ese tipo de cosas.

Félix:- ¢ Tienen pensado hacer llevar mas adelante, tienen planificado hacer la etapa de
chacinados, tienen pensado hacer eso?

Barreto:- Eh, si, nosotros lo que ya estamos haciendo ya, con lo poco que tenemos es
la venta de , por ejemplo, los cerdos , eh y si, la idea es mas adelante, con lo que
recibimos y algunas cosas mas , que vamos a intentar tener, le vamos a dar valor

agregado a todo eso.

Félix:- ¢Quién les asesord para la conformacion de grupos, a trabajar en forma

conjunta?

Barreto:- Si, en realidad veniamos nosotros participando, varias de las mujeres que
pertenecemos a esta asociacion, veniamos participando de capacitaciones y encuentros
con el fin de armar grupos, esto vino pasando, hasta que un dia decidimos formar ya la
asociacion, nos juntamos, las quince mujeres y armamos la asociacion . Si, es cierto lo
gue usted dice, es dificil a veces mantener una asociacion, pero eso se logra a través
de estar en constante contacto. Por ejemplo, no dejar de hacer las reuniones y sino
podemos hacer reuniones, estar en contacto a través del grupo de WhatsApp y esas

cosas, eso es lo que nos mantiene unidas.
Félix:- ¢ Tienen algun lugar fisico donde pueden reunirse, pueden compartir?

Barreto:- Eh, como asociacién no, pero si hemos decidido entre todas las mujeres, elegir
un lugar , eh, donde vamos a reunirnos Yy en la casa de una de las socias, en el caso
particular , en mi casa, es el lugar centro de todas las chicas que participamos de este
grupo ; entonces para que le quede mas o menos a todas, a la misma distancia |,

acordamos hacer en mi casa las reuniones y ahi se viene haciendo todas las reuniones.

Félix: Las mujeres son en realidad las ministras de economia del hogar. ¢ Qué acciones
llevan adelante para , justamente, obtener ingresos en su economia, aparte de lo que

me cont6?

Barreto:- Y bueno, primero y principal, nosotros como mujeres rurales, lo que hacemos
es, en la mayor parte, producir lo que consumimos, de ahi también hacemos, el

excedente seria, salimos a vender. Algunos puerta a puerta o en ferias y asi.

Félix:- Le vuelvo a insistir con la pregunta: capacitaciones ¢ Asistieron a capacitaciones

en ese rubro?
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Barreto:- Si, si, asistimos a varias capacitaciones de varios rubros, porque como le
decia, nosotros no tenemos un rubro especifico como mujeres, sino que participamos
de capacitaciones de tambo, capacitaciones de valor agregado de la producciéon que
hacemos, capacitaciones de cria de cerdos, por ejemplo, en algunos casos y , asi otras

capacitaciones que en este momento no recuerdo.

Félix:- ¢ Quiénes, como consiguen el financiamiento para irse a esos lugares? o ¢, Quién
los lleva ? ¢ Reciben visitas de algunas entidades publicas o algunas entidades privadas

gue estén interesadas?

Barreto:- Eh, generalmente para participar, para llegar a las capacitaciones acordamos
entre nosotras, por ejemplo, el que tiene vehiculo que lleve las otras chicas, que no
tienen vehiculo o, eh, por ahi compartimos el combustible, en moto nos trasladamos y
asi participamos de las capacitaciones. También recibimos visitas de algunas

instituciones que vienen a colaborar con nosotros y nos brindan capacitaciones.

Félix:- Bueno ¢Algo mas que usted desea agregar, que considere importante, para la

organizacion en si?

Barreto:- Y si, no sé si para la organizacion en si, pero mi mensaje es a las mujeres
rurales. Aquellas mujeres que estan como olvidadas, como en segundo plano; decirles
a las mujeres que no bajen los brazos , que nosotros cumplimos un rol fundamental en
la familia, en el campo y que traten de unirse, por ahi la que no esta y necesita de
nuestra colaboracién , en algunos casos, en lo poco que sabemos , estoy dispuesta a

hacer.
Felix:- Sra. Barreto ¢ Como considera que se trabajaba antes y como se trabaja ahora?

Barreto:-Yo considero que antes habia mas confianza, o sea las palabras de las
personas tenian valor , y hoy dia , lo que pasa es que si no es por escrito , no sirven las
palabras de las personas , no tiene , es como que no tiene valor, hay desconfianza. O
sea, antes como ahora cuesta armar un grupo, pero pensando en la confianza de las

personas: hoy dia , cuesta mas.
Félix:- Bueno, muchas gracias.
Barreto:- A usted.

Félix:- Muy amable.
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ENTREVISTA AL INGENIERO EDGAR PAJUELO, DIRECTOR DEL MINISTERIO DE
LA PRODUCCION

Felix.- Preséntese, por favor.

Pajuelo:- Me presento. Soy Edgar Pajuelo, Director de Producciéon Sustentable,
Ministerio de la produccién y ambiente, gobierno de la provincia de Formosa.

Félix.- Sr. Pajuelo: ¢Se efectuaron en el periodo de 2.000 - 2.015 instancias de
socializacion e intercambio de informacion entre el Ministerio de la produccion con
instituciones, productores, estudiantes, docentes de Colonia El Alba y Pampa Villanueva

con el objeto de promover el desarrollo local?

Pajuelo:- Si, la idea del desarrollo local tiene como principio , articular todos los actores
del territorio, hacer el mapa de actores, cuales son los roles y funciones de cada uno y,
obviamente , la organizacion de productores, las escuelas, la educaciéon , las
instituciones que andan dando vuelta , eh, son necesarias y se realizaron muchisimas
acciones en forma conjunta , ya que el desarrollo es entendido asi, digamos eh, todo
los actores deben involucrarse para hacer los que, que, que se plantean , para mejorar

la calidad de vida de la gente .

Félix:- ¢ Podria identificar algunas de las ventajas que posee la regién de Pirané sur

referente al uso de la tierra ?

Pajuelo:- Bueno, nosotros lo que vimos acé, con mucho agrado es que, el productor vive
con su familia en el campo. Es decir, ho es una situacién de que son tenedores de tierra
y viven en el pueblo, No, nosotros vemos aca, que hay muchas familias arraigadas en
el lugar y eso tiene mucho valor a la hora de presentar una propuesta de desarrollo, ya
gue hay un sentido de pertenencia y hay un control permanente del sistema productivo,

por asi decirlo ¢No?

Félix.- ¢ En qué aspectos las capacitaciones orientadas a los agricultores, contribuyeron

al desarrollo de mejores practicas?

Pajuelo:-Bueno, mira, cuando uno hace una capacitacion por ahi, entra con un tema
técnico. Entra con el pretexto de mejorar la producciéon de cerdo, de vaca, de leche, de
gallina, la de algoddn, pero no podemos dejar de ver todo el contexto: si tiene agua, Si
la familia esta bien, si tiene estee, entonces nosotros siempre tratamos también que las
tecnologias que se difundan, el productor las pueda incorporar, porque hemos, no todo
lo que se sabe se puede adaptar al productor, porque el productor tiene, primero la
cultura productiva, tiene valores, tiene algunas capacidades. Todos los productores son

diferentes, pero si tenemos el tipo de productor para la zona y tratamos de hablarles en
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su lenguaje y tratamos de promover algo que él pueda hacer. Hay muchas cosas que
se podrian hacer , pero el productor no puede o no sabe, o no tiene los medios o no
tiene el equipamiento, no tiene la herramienta, no tiene el capital como para hacer el
cambio, lo que por ahi le podria dar algunas mejoras . Entonces, eh, tenemos que tener
un conocimiento de, de los productores del lugar, cdmo son, qué es lo que quieren, qué
es lo que estan necesitando y después ver, dentro de todas las tecnologias disponibles
o0 la que se adapta al sistema ¢No? Y bueno, es un proceso que trae un permanente
accion y reaccion o eh, intervencion y respuesta , como uno quiere llamarle ¢No? Y
vamos retroalimentando el sistema con la respuesta que vamos teniendo, es decir, eh

eh, basicamente.

Félix:- ¢Ha realizado la institucién acciones formativas con docentes de escuelas

primarias y medias?

Pajuelo:- Y si, el gobierno de la provincia, eh. Si, nosotros siempre hablamos de la
educacion integral, la educacion integral es bastante amplia, tiene distintos aspectos .
Yo creo que el sector docente lo va a decir mejor, pero si, los docentes estan en
conocimiento de, del plan del gobierno que tiene para el desarrollo productivo del
territorio, digamos. Yo hablo de la produccién , pero vos, seguramente hablas con los
docentes y te van a plantear , es decir bueno eh, en qué cosas, qué perfil queremos de
cada, de cada escuela agro técnica , a qué se va a dedicar una , a qué se va a dedicar
otra , de sintonizar con las demandas y fortalezas que tiene el territorio , 0 sea hay zonas
gue tienen una marcada definicién en produccién de algodon, otra marcada produccion
bananera, otra de produccién de granja, es decir en funcion a, a las demandas del
territorio ¢Y como se evallia? Y bueno, vamos a ser mucho mas asertivos, en funcién
de las necesidades y hacer buenos acuerdos con la gente. Es decir, cuando se junta
todo eso que lo hacemos a través de una interaccién permanente de todos los actores.
Es decir, la tecnologia va a tener éxito, cuando vos identificas bien, este ... cual es la
necesidad y le llevas una propuesta que pueda llegar a acomodarse , a, a, a este tipo

de situaciones ¢ No?
Félix:- En su consideracion ¢ Existié promocidn para asociacion de agricultores?

Pajuelo:- Sin dudas, el pequefio productor es el que mas necesitado esta... eh, de hacer
algo asociativo, ya que el pequefio productor tiene poca tierra, poco animales, poca
herramienta, muchos de nuestros productores todavia no tienen tractores , o sea , la
mano de obra es su oferta , eh, eh, entonces incluso nosotros cuando planteamos
muchas cosas aca , eh de mejorar, eh , habia mucha traccion a sangre , es decir, trabajo

con animales para poder preparar la tierra, para poder hacer alguna labor cultural, eh y
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bueno el trabajo relativo te permite tener, comprar un equipamiento y después acordar
un uso compartido, eh el trabajo en grupo te permite tener capacitaciones grupales.
Nosotros haciamos reuniones con grupos de productores una vez por mes y ahi se
tocaban los intereses que ellos marcaban, pero focalizabamos en algo que ellos querian
mejorar, digamos. Querian juntarse para mejorar la produccién de cerdos, lo hicimos ,
la produccion de granos , la hicimos, la produccion de algodon , la hicimos, eh y bueno,
eh y realmente, el pequefio productor, organizado puede hacer cosas , que no lo haria
nunca si sigue aislado, digamos. Tiene que estar vinculado a las organizaciones, tiene
gue estar vinculado a, a sus vecinos, por dénde tiene que ir el camino cuando se inunda,
por donde tienen que ir los desagiies. Hay problema de abigeato, se tienen que juntar y
plantean la seguridad en forma grupal . Este hay problema o implementacién de algun
proyecto y bueno, ya uno tiene identificado a los distintos actores y las capacidades
gue tiene cada uno, invita uno y ya se juntan todos y todo eso hace a la organizacion .
Nosotros deciamos, la comunidad rural organizada, ¢No? si ellos se organizan, si ellos
se empoderan y si ellos, son gestores , son soluciones; es mucho mas facil para
cualquier gobierno, porgue el gobierno lleva adelante un modelo de desarrollo que trata

de incorporar las mejoras que ellos necesitan para mejorar su calidad de vida.

Félix:- ¢Como considera que se logré la incorporacion de nuevas tecnologias en el

proceso de produccion agropecuaria?

Pajuelo:- Realmente eh, hay de todo tipo de productores, en la respuesta siempre hay
una campana de Gauss donde hay innovadores tempranos que, que realmente vos le
decis algunas cosas Yy ellos te sorprenden , porque realmente te hacen mas de lo que
uno le puede llegar a ofrecer. Después la banda media que si la tecnologia ven que
resulta, suman, sino van a estar ahi de expectantes. Y después hay una banda también
de gente que , que siempre haga lo que haga, diga lo que diga , ellos quieren
mantenerse en esa seguridad, en esa tradicién , en esa no innovar porque lo saca de,
de su esquema, pero también viven con problema, viven externalizando la situacion ,
entonces en esta situacion nosotros tenemos ejemplo de gente que se agrupd vy
realmente se ocupd de cosas importantes y mejoraron su situacién familiar, mejoraron
su situacion productiva, por decirlo de alguna forma , este, que se traduce en muchas
cosas, porque si al productor le va bien después va atener mas posibi...mas beneficios
gue se derraman en la colonia y en su familia , tener una mejora en la casa, tener un
vehiculo, sus hijos van a poder ir a estudiar , es decir si el productor dinamiza el sistema
productivo para que le genere mas ingreso y mas ganancia, obviamente, va a poder
tener esa calidad de vida que nosotros deciamos que podia mejorar. Entonces hay de

todo tipo de experiencia y nosotros somos conscientes de que cuanto mas sintonizamos
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con el interés y mas era apropiable la tecnologia, mejores resultados y eso lo
fuimos...por eso, cuando uno propone algo, siempre tiene que ir evaluando , siempre
tiene que ir evaluando para tratar de ver el grado de adopcién que hay, y en el grado
de adopcion siempre hay algunos inconvenientes que se tienen que ir corrigiendo
porque sino va a quedar como algo que se genera en una experimental, en un centro
de validacion y, lo mas rico es que el productor se apropie de eso, porgue sino no tiene
mucho fruto el trabajo ¢ No?

Félix:- ¢ Hay propuestas tecnoldgicas?

Pajuelo:- Todas las actividades productivas que el productor tiene en la region , hay
propuestas tecnolégicas en las que se puede mejorar. Cuando decimos, le dimos una
identificacion a las tecnologias sustentables y ahi es que, tiene distintas miradas . Tiene
una arista econémica, la tecnologia le tiene que hacer ganar, que hacer generar mejores
ingresos, nadie va a querer ir para atras, digamos. La tecnologia tiene que ser amigable
con el medio ambiente, es decir, no exponer al productor a un sistema de produccion a
cualquier precio; tiene que conservar sus recursos: tierra, suelo, aire y en su salud, y
también si va a hacer un producto de alimento, él tiene que garantizar al consumidor
gue sea un alimento inocuo, digamos, este, tiene que ser viable desde el punto de vista
de que el productor lo pueda hacer, digamos. Nosotros por ahi, en el tema del algodén
a surco estrecho, los productores por ahi se juntaron asi , un productor , el productor ,
eh...por ejemplo vamos a mecanizar la cosecha mecénica , la cosecha de algodén , eh
¢ Por qué? y porque veiamos que el productor tardaba mucho tiempo, involucraba
mucho tiempo a todo, toda la familia , cada vez hay menos mano de obra rural disponible
, €s un sistema de, de que, que realmente hoy con la techologia que se dispone , este,
podriamos haber hecho, este , muchas otras cosas. El productor en vez de afectar tres,
cuatro, cinco meses la produccion, eh, hoy con una maquina eh, en un dia resuelve su
problema , entonces, pero el productor no tiene un tractor, no puede acceder a la plata
gue sale una cosechadora, entonces, bueno ahi se integran las piezas dentro del
sistema. O sea, hay un ejemplo en Cuatro boca en Colonia El Alba, en la que el
productor queria seguir haciendo algodén tenia que incorporar una tecnologia de surco
estrecho , una forma muy diferente de hacerlo , o sea los agricultores tenian la cultura
productiva del algodén : después estaba la escuela agrotécnica de la colonia, en la que
tenia el tractor y un parque de maquinaria , después habia una entidad financiera que
tenia la posibilidad de , de donar la cosechadora para una situacion como este tipo y
después, bueno, el gobierno que integrd las distintas piezas y puso a y eso son los
trabajos interinstitucional y con las organizaciones que dan fruto, es decir, eh , los

productores pudieron acceder a, a una cosechadora , eh , practicamente se mecanizo
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eh, la cosecha en un pequefio productor que nunca se le hubiese podido hacer, si, si
un productor de , estamos hablando de tres, cuatro, diez hectareas de algodon , este,
nunca va a poder comprarse una cosechadora porque ni siquiera tiene un tractor |,
digamos. Entonces, eso fue algo bastante revolucionario y una gran satisfaccion;
obviamente que el modelo hay que trabajarlo todos los afios y bueno después ya se
mecaniza también la siembra, se mecanizan las pulverizaciones vy, y todo eso permitid
optimizar el trabajo y muchos productores de dejar de hacer algodon , les tent6 volver a
hacer algodon, por , por esto de la mecanizacion, o sea , si ellos ya tienen que seguir
trabajando como estaban trabajando ahora, eso, eso sistema no lo pueden sostener

mas ...este...y bueno y asi podemos nombrar distintos ejemplos ¢ No?
Félix:- ¢ Se puede estimar el impacto de la tecnologia en Pirané Sur?

Pajuelo:- Y, el impacto de la tecnologia eh, eh, se puede estimar en funcién a la opcién,
pero también hay que tener la objetividad para poder evaluarlo. Por ejemplo, eh, el
algododn, este, le hemos facilitado muchas cosas con la mecanizacion al sector de
pequefio, pero si el algoddn no tiene un buen precio el pequefio tampoco va, va, va a
hacerlo , digamos. O sea, es un conjunto de variables que vos, permanentemente , tenés
gue estar revisando y, permanentemente, tenés que estar evaluando la conveniencia de
la misma. Hoy, por ejemplo, yo te puedo asegurar que si los productores si quieren hacer
chacra, como agricultura, eh, lo van a hacer maiz, y si hay una cosechadora, los
pequefios productores, yo te “puedo asegurar como el maiz , como una experiencia en
Villafafie le hicieron , el, el , la cosechadora al municipio, el municipio recibe para hacer
la cosecha en pequefios productores y el y hubo un desarrollo del cultivo de maiz, ahi
en la regiéon , digamos. O sea, las tecnologias estdn en permanente discusion; lo
importante siempre, es ir generando cosas innovadoras, que te permitan , eh, resolver
los problemas y , por ahi, eh, eh, la tendencia de hacer algoddn responde también al
mercado, y eso este... el mercado no es el mismo todos los afios , si hay una suba del
producto, una baja del producto, eh , hoy eh , yo te puedo asegurar, vos le decis , tenés
diez hectareas y hoy te van a hacer todo maiz 0 sorgo, incluso , algunos ya estan
diciendo vamos a hacer pastura , porque también la agricultura , en esta region ,
estamos hablando de que nos vamos de un déficit hidrico , con exceso hidrico y todo
eso influye. Un productor pudo haber tenido toda la predisposicién , haber seguido todas
recomendaciones técnicas , pero si no le llovid, no le llovié bien y bueno, este , hay
cosas gque ya no maneja ni siquiera el gobierno , y nuestra zona es con un clima que no
es, no tiene la estabilidad , ni la regularidad que tienen las lluvias en la pampa himeda,

digamos.
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Félix.- ¢Qué, qué acciones concretas de apoyo a los productores se desarroll6 ,

referente a buscar nuevas plazas para ubicar la produccion?

Pajuelo:- Bueno, el gobierno de la provincia ha habilitado planchadas de acopio y el
pequefio productor pudo entregar su produccion a un precio, realmente, muy bueno ,
eh y la politica de apoyo a la comercializacion fue muy estratégico, porque antes era un
acopiador que venia Yy le llevaba la produccién y se quedaba con un porcentaje , este..
y ahora si el productor desea, la opcion de entregar directamente , una planchada de
acopio oficial y el precio esta acordado ya, y es publico, digamos, o sea , eh y responde
al alos precios nacional, digamos, o sea, regula los precios y este... hizo que también
la aparicion de este tipo de apoyo , hizo que la privada, hizo que no esté tan liberado en
el mercado privado. El estado tampoco entra a competir , sino es un actor mas que fija
un precio y después los privados, para hacer cerrar algunos acuerdos comerciales, tiene
gue mirar como esta operando , el , el, la planchada oficial y la planchada oficial lo que
pretende es trasladar el precio mas justo, dentro de , del mercado mundial , digamos,
porque el valor del algodén es un producto que esta cotizado a nivel mundial , igual que
el maiz , es , son , después , bueno tendra adaptaciones regionales, pero antes se
observaba mucha asimetria digamos, o sea Yy eso hizo que, la intervencién del estado
, hizo mas, que se estabilice mucho mas , y el pequefio productor, que tiene poca
produccion , este, pueda acceder al mismo precio que existe, que, que tiene un

productor, si ahi lo que tenés que definir es llevar un productor de calidad, digamos.

ENTREVISTA AL Sr. CESAR ALBERTO VALLEJO. PRODUCTOR MINIFUNDISTA
DE COLONIA EL ALBA

Félix:- Buenas tardes Sr. Vallejo, preséntese, por favor.

Vallejo:- Si, buenas tardes mi nombre es César Alberto Vallejo , estoy en una colonia
ubicada, llamada El Alba a las.. es zona sur de la provincia de Formosa y soy pequefio

productor .

Félix:- ¢ Realizaron intercambio de experiencias productivas con instituciones publicas ,

a partir del afio 2000-2015 ? ¢ Y en cuales ha participado?

Vallejo:- Si, este tuvimos varias oportunidades de participar este, este en, en, cambios
de ideas, experiencias de un cultivo a otro de chacra en chacra , este con pequefios,
con otros productores de la zona , este también incluimos a la , incluimos a la escuela

agrotécnica que , que aportdé mucho este , su conocimiento , a lo, a los productores y a
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través de eso también fue muy beneficiado para , para nosotros , para conocer este
nuevo, nueva cosa, nuevas practicas que se haria en ese tiempo en los cultivos que se

venian.
Félix:- ¢ Cudl es el aporte a destacar de las instituciones gubernamentales y privadas?

Vallejo:- Eh, con lo aporte lo , eh las, eh las , con estos programas , que tuvimos
gubernamentales, este , si tuvimos, tuvimos aporte, tuvimos apoyo de la, por ejemplo
del programa PCA donde que, este , hubo un conjunto de pequefios productores que
tuvimos la oportunidad de hacer reuniones y asi, sacar provecho como para hacer
nuestra, nuestra pequefio grupo, en ese entonces les llamabamos grupos , este , para
hacer compras y bueno como le estaba contando, este hacer eh, eh , la, lo este, hacer
cosas que, que haciamos en conjunto , digamos; cambiar ideas y hacer y hacer lo que

otro vecino hacia en su chacra y ibamos a ver como mejorar nuestro, en nuestras casas.

Félix:- ¢ Recibieron apoyo en conformacion de grupos de trabajo ? ¢ De qué organismo
?

Vallejo:- Si, este, eh, tuvimos, tuvimos apoyo en, a ver apoyo en el conocimiento , este
, tuvimos capacitacidn, apoyo en, en gente que nos venia a capacitar , para ver de como
hacer nueva, nueva a ver, a experimentar cosas nuevas a, a ser mas eficaz nuestro
cultivo, nuestra plantacion y ma..., o sea que sembrar y, y cosechar mejor . Tuvimos

mucha, muchas capacitaciones al respecto de esas cosas.

Félix:- ¢ Conformaron grupos o formas de asociativismo , que les permitié, por ejemplo
comprar en conjunto o vender en conjunto con el objetivo de disminuir costos y

maximizar ganancias en el periodo 2.000- 2.015?

Vallejo:- Si, como le habia dicho ,este , eh con este , con este grupo del PCA, este
tuvimos la oportunidad este, de conformar este grupo y asi poder comprar, lograr un
objetivo grande que nos faltaba a nosotros deciamos, porque el reducir costos fue una
gran ventaja para nosotros en comprar junto, hacer una compra conjunta fue una
satisfacciéon para nosotros y ver que se que se logré mucho, mucho beneficio , al hacer

una compra conjunta y reducimos mucho, mucho los costos, asi que si, si tuvimos.
Félix:- ¢ Ventas en conjunto?

Vallejo:- No, venta en conjunto no pudimos, no logramos hacer ventas en conjunto .
Félix:- ¢, Hasta qué afo funcion6 el PCA?

Vallejo:- Y el PCA hasta el 2.003 , 2.004, este estuvo y ahi desaparecid, no sé qué

paso con el programa .
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Félix:- ¢ Realizaban diversificacién de cultivo?

Vallejo :- Si, ahi comenzdbamos una etapa, comenzamos a diversificar a conocer,
este , como somos productores este, netamente, practicamente algodonero ,
conocimos, como, cdmo podiamos producir mas y mejor, este, en el aspecto del algodén
le voy a hablar porque se iniciaba, se iniciaba , los surcos estrechos, asi que , este, fue
una, una gran etapa una etapa moderna nosotros le deciamos , para ese entonces con

nosotros .

Félix:-¢ Qué otra diversificacion lograron realizar a partir de la siembra con surco

estrecho ?

Vallejo:- Y a partir de esto nos hizo lograr este, que, por ejemplo , nosotros con superficie
muy chica, este si el tiempo nos acompafiaba , en la misma superficie , haciamos dos
cosechas en el afio , este, como por ejemplo , de un maiz, volver a hacer alla en enero

zapallo , este...
Félix:- ¢ Primero hacian algodon?

Vallejo:- Algoddén, depende como nos venia el afio, algodon y sobre el algodén después
nos daba para sembrar alla , en fines de enero, un maiz de segunda que daba muy
buen resultado y después, este, sobre el maiz en julio, junio , al afio siguiente eh, un

buen zapallo.

Félix:- ¢ Y después volver a continuar con el algodén ?

Vallejo:- Si, el algodon .

Félix:- ¢ Puede visualizar mejoras en las practicas agricolas en ese periodo?

Vallejo:- Si, si, si, le hablaba del algodon, los rindes nunca no superaban, yo le hablo
como pequefio productor. Nosotros no superdbamos los 1.000, 1.500 kilos por
hectareas y con este tipo de experiencias, logramos duplicar, duplicar, el , el kilo por
hectarea, asi que al duplicar los kilos por hectareas , asi que al duplicar los kilos por el
rinde y otro beneficio mas que en la misma superficie , en esa, en esa camparia , en ese

afio podiamos hacer otro cultivo , en ese mismo suelo.
Félix:- ¢ Las viviendas PAIPPA han favorecido a las familias rurales ?

Vallejo:- Totalmente, totalmente eh... fue, la verdad que al productor que recibié ese
beneficio , imaginese un pequefio, yo estoy hablando de un pequefio productor, de
tener una casa en su chacra, en su campo, en su tierra, este... el productor, ese hombre

habra sofiado alguna vez y ese suefio se le hizo realidad con una casa , muy, muy buena
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, asi que habiamos...veiamos los rostros de los vecinos , este con lagrimas de alegria

al recibir este esa, esa casa, ese bendito beneficio que tuvieron por las casas PAIPPA.

Félix:- ¢En ese periodo se han construido o mejorado caminos que favorecieron los

aspectos productivos y de comercializacion ?

Vallejo:- Si, si, tuvimos la gran suerte acé en la zona pasa una ruta nueve, 0 sea que
estamos , que tengan , estamos en la zona sur como le habia comentado de inicio de
este y estamos a un pueblo llamado, a 15 kildmetros de un pueblo llamado El Colorado
asi que pasa la ruta nueve por nuestra colonia , hacia el oeste digamos, hacia el pueblo
y esta totalmente asfaltada , fue un beneficio mas que importante diria yo porque son ,
eran los caminos muy dificiles de tierra, muy dificiles, tierras este, muy dificiles después
de una lluvia atravesar , llegar al pueblo con nuestros productos o sea por ahi muchas
veces con dificultades por ahi de enfermedades o de algun , asi que muy contento con

esa ruta.
Félix.- ¢, se han construido escuelas en su comunidad en ese, en ese periodo?

Vallejo:- Lo mas satis, la mas satisfaccion que nos dieron que nos dio , tuvimos en ese
tiempo una escuela agrotécnica N°5 , alla por el 2.006, creo si no me equivoco que es
una, una maravilla la escuela que tenemos en nuestra , en nuestra localidad , asi que
eh, este, otro agradecimiento mas ,, este y se vino una escuela , la escuela primaria que
tuvimos se modernizé , se hizo una escuela nuevita es la 258, asi que otro beneficio ,
este, muy, muy importante para nuestra colonia vy, aparte de la escuela, queria, me
estaba olvidando, aparte de la escuela y de las, la casa PAIPPA que tuvo el pequefio
productor acd en nuestra zona , también, este, se tuvo el 99 % , el 100 x 100 de la
energia eléctrica , asi que , este, tuvimos bastante beneficio, asi que por nombrar ahi ,

hay cosas que me olvido pero son, son, son buenos los beneficios .
Félix:- ¢ Tiene beneficios sociales que comprenda a toda la familia?
Vallejo:- No, no, no tengo nada.

Félix:- ¢ Han aplicado nuevos recursos para generar nuevos ingresos?

Vallejo:- Si, este en nuestro, en nuestro caso aca con la familia hicimos una, este, una,
una granja, estamos, estamos haciendo pollos, estamos haciendo, eh, gallinas
ponedoras, este y bueno, algunos cerdos también, esos son los , lo que estamos

haciendo de nuevo como, para el consumo Yy para venta también.

Félix:- Esa, lo que usted me dice, lo que usted produce ¢ A ustedes eso les permite vivir,

les alcanza para vivir?
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Vallejo:- Si, eso es nuestro sustento, o sea que, si bien esta , este, no, que no, no, este
, a ver, para vivir mejor nos faltaria algo mas que realizar como para hacer mas frente a
este, a esta situacion , pero bueno , eso es lo que tenemos y gracias a Dios con eso,

con eso estamos, estamos bien.

Félix:- Yo le voy a insistir con una pregunta, porque El Alba se caracterizé por tener
asociaciones, las personas de antafio fueron los principales generadores de

asociaciones ¢Qué les ocurre ahora? ¢ Les cuesta formar asociaciones?

Vallejo:- Mird qué buena la pregunta porque , esto me emociona porque este yo
escuchaba, este , el abuelo por ejemplo cuando tenia que este... irse a reuniones con
los otros productores de la colonia era, era ese dia que tenia que estar firme y él era un
tipo muy comprometido igual que mi padre en, en participar en estar , en hacer estas
reuniones como para , para, para ir mejorando , este... fueron otras etapas, otros
tiempos creo que donde la palabra era un documento, este lo que hoy tenemos que
firmar , tenemos, tenemos otras cosas que hacer , este la solidaridad en ese entonces
no, no, no hacia falta, eran hombre muy solidario , este...y hoy, hoy nos cuesta tanto,
Yo no, no tengo explicacion porque si bien en muchas cosas avanzamos, pero en esas
cosas este... eh creo que nosotros retrocedimos porque no, yo no , no comprendo con
todo porque en ese entonces habia gente que inclusive que ni el primario tenia
terminado los estudios y eran , tan , tan eficaz en , en criar este hasta esa cooperativa
hermosa alla por el 70 fue una explosioén por , por los cultivos que tenia la provincia ,
las, la calidad de persona que habia también. La gente , los hombres estaban mas
comprometidos en asociarse y hacer, hacer cosa en conjunto para el bien de la
comunidad , digamos y hoy...yo no , mis palabras son que no , no tengo explicacién ,

cudl es el motivo por el que no nos podemos juntar .
Félix:- ¢ Otro aspecto que usted considera importante de destacar?

Vallejo:- Y bueno, el aspecto a destacar es la, la electrificacion rural ese no quiero, no
me quiero olvidar porgue a través de ese, no Unicamente que se toma el agua fresca,
si no que eh, se reserva medicamento, con la electricidad se da de tomar agua a los
animales , se extrae el agua de 18, 20 metros de profundidad, este , una gran solucién
de estos tiempos donde que falta el agua época de gran sequia es triste ver como
muchos animales ,de muchas personas , se morian por falta de agua y hoy en nuestra
zona, voy a hablar de nuestra zona que conozco, este... el 100 % tiene electrificacion
rural; asi que eh... en ese aspecto, buenisimo. Son cosas que, que debemos

agradecer, porque asi como agradecemos en todo tiempo lo que nos permitio ver,
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como decia hoy, la escuela, las casas PAIPPA , eh no dejar de mencionar esta luz, esta

energia.

Félix:- Muchas gracias, Sr. Vallejo, por su tiempo.

ENTREVISTA AL MEDICO VETERINARIO MARCELO ZAMPERETTI
Preséntese por favor

Soy Médico Veterinario Marcelo Zamperetti, ex técnico del ministerio de la produccion,
Cambio Rural, Perito Banco Nacion, Socio fundador de la Sociedad Rural El Colorado
e interventor de la misma, fundador de la nueva Sociedad Rural acompafiando a los
productores que nunca desertaron de la necesidad del Asociativismo. Reactivador de la
Camara Regional Econdémica, entidad que casualmente se desintegrd en el periodo a

tratar.

En su opinidn, el proceso de afianzamiento y crecimiento de El Colorado, hasta fines del

afio noventa, ¢tuvieron impacto en el desarrollo de la localidad en el periodo 2000-2015?

Creo que desde los afios 70 en la region cuando la actividad primaria de produccion,
Algodon, sandia, meldn y otras producciones agricolas se encontraban en pleno auge,
la tendencia era cada dia de crecimiento, mas posibilidades y desarrollo, lo que se
producia; mas alla de los problemas clasicos del clima, se comercializaba e incluso
hacia que hubiera trabajo para todos. Esto se pierde cuando las politicas imperantes y
desarrolladas por los gobiernos de turno, comenzaron a intervenir, realizando “Ayudas”,
en combustibles, insumos y semillas en forma arbitraria y desmedida principalmente en
manos de “punteros” politicos, que hizo de las buenas intenciones de las medidas, se
utilizaran con otros objetos, nunca llevaban en tiempo y forma a los verdaderos
protagonistas, los productores. Tuvieron mucho impacto ya que durante los 90, si bien
hubo crecimiento relativo, se generaron acciones y promociéon del individualismo
desechando todo tipo de Asociativismo, cosa que repercutio en la sociedad haciendo
gue esta, caracterizandose hasta ese periodo como solidaria y participativa; por
cuestiones que tienen que ver con la “Politica” partidaria y ambiciones desmedidas de
los gobernantes, se dej6 de convocar a los distintos integrantes (Consejos,
Asociaciones, Camaras) de la comunidad para realizar acciones en forma injusta y por
intereses personales. El objetivo realizar acciones que redunden en beneficios
corporativos y familiares, perdiendo de vista la realidad imperante, que a grandes rasgos

necesitaba del apoyo para que juntos pueblo y gobierno realicen las tan ansiadas y
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promovidas operaciones que sirvan para el desarrollo querido y promocionado en la

region, sobre los beneficios del “famoso Valor agregado” en el beneficio zonal.

2) En su opinién, ¢qué modelo de relaciones se establecieron entre los actores
territoriales es decir empresas, organismos publicos, asociaciones privadas,
organizaciones de la comunidad a fin de atender al desarrollo local en el periodo

mencionado?

Si bien hubo y hay mucha propaganda de convocatoria y participacion, la realidad nos
indica como lo refiero en el punto anterior, es que todo lo que se hace por el “bien
comun”, esta sujeto a intereses egoistas y personales del gobierno municipal. En
realidad, lo que se ha conseguido con estas acciones ha sido fomentar el
“Subdesarrollo” y estancamiento productivo errores que no deberian volver a repetirse,
y realizar acciones al desarrollo verdadero. Todos han derrochado, y siguen
derrochando, elevados montos de recursos publicos en acciones paternalistas, bajo la
atractiva y cautivante denominaciéon de "programas de erradicacion de la pobreza". Los
resultados han sido decepcionantes, pues en vez de erradicar dicha pobreza mas bien
estdn perpetuandola y hasta estimuldndola. Entre otras razones, porque a los
"beneficiarios" de esos programas les resulta mucho mas comodo ganar sin trabajar y

sin producir, que tener que trabajar y producir para poder ganar.

3) ¢En su consideracion como se desarrolla la cultura de la colaboracién el

establecimiento de redes solidarias, grados de interaccién entre los agentes?

No todo lo que brilla es oro. Siempre y cuando haya beneficios, el como y el porqué de

las acciones se desarrollan con mayor 0 menor colaboracion.

4) ¢ A su criterio se realizaron acciones conjuntas que tendieron al bien comdn en la

mencionada etapa?

Hubo intentos, pero siempre con miras a sacar algun beneficio politico y/o personal. La
palabra dirigente, la palabra lider, en su justa acepcion, tiene mucho que ver. Lo mismo
gue aquellas que dan idea de la honestidad, de la inteligencia, de la capacidad para
acceder, para estar y poder rendir lo que la sociedad espera.... Limpiamente... tirando

mas para afuera que para adentro.

5) ¢ Puede relatar cuales fueron los factores determinantes de distribucién de la riqueza

en este periodo?

Las politicas sociales del gobierno nacional dirigidas hacia los sectores mas
necesitados, que no siempre cumplieron el objetivo deseado y fueron desviadas hacia

otros sectores y/o propésitos no priorizados.
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6) ¢ Qué opinidn le merece la evolucion en el aspecto socioecondmico de El Colorado
en el periodo 2000-20157?

iiilnteresante!!!, hubo desarrollo y evolucion en lo referido a infraestructura en la
comunidad, que permiten un mejor desenvolvimiento de las actividades.
Lamentablemente a mi criterio, vuelvo a insistir, todo se realiz6 en forma arbitraria y sin
convocatoria real. No hubo desarrollo, por el contrario, todo lo referido a la produccion
primaria fue desalentado, salvo la ganaderia. La agricultura fortaleza y capacidad para
el objetivo a lograr fue cada dia en disminucidn hasta encontrarnos en lo que hoy vemos,
paralisis total, salvo algunos, muy pocos siguen creyendo y esforzandose para salir
adelante, pero el concepto generalizado es el no trabajo rural y abandono de la

actividad.

7) ¢Qué opinién le merece las politicas de contencion que se implementaron para los

sectores mas desfavorecidos y se llevaron adelante en El Colorado?

Contencion ¢,?? jiiSectores mas desfavorecidos!!!!, siempre primo la mirada del rédito
politico y la necesidad de sumar adeptos a la causa. No hubo ni hay politicas de

contencion para esos sectores.
8) ¢ Podria contarnos su idea, en torno al desarrollo local en las comunidades?

Pienso y promociono permanentemente que cuando se trata de desarrollo y bien comuin
con fines comunitarios, no deberia existir otro objetivo que, la convocatoria a la
participacién de todos los integrantes de la misma, a fin de fijar prioridades y objetivos
a corta, mediano y largo plazo dejando de lado el egoismo. Es importante hacer y
realizar cosas que redundan en beneficios de todos; pero cuando el hecho se realiza,
para sacar réditos de cualquier manera, el sentido u objeto deja de ser admirable, para

convertirse en repudiable.
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	Félix:- ¿Sorgo?
	Boos:- Sorgo trigo, maíz en aquel entonces era la cooperativa algodonera, andaba bien ; tenía la máquina cosechadora “Gema”, ese era para cosechar los colonos , los productos. Eh, bueno como te estaba diciendo, después de eso, eh con la lechería me em...
	Félix. ¿En el campo?
	Boos:- En el campo sí, vendiendo leche entonces…
	Félix:-¿Pero hacía también otras cosas? Aparte…
	Señora:- Yo en la casa hacía huerta y masa y todo ponía al carro y despachaba todo  eso.
	Félix: Pero hacía ricota, dulce de leche ¿Qué más?
	Señora:- Ricota, dulce de leche, hacía un queso untable, en la época en que había mucha leche, en la época en que había poca leche  se colocaba entre los clientes nomás todo, como no eran muchos litros eran pocos litros los que llevábamos, alcanzamos ...
	Félix:- ¿De qué año más o menos usted me está hablando?
	Esposos:- Y 60 y pico, 70 ya.
	Boos:- Bueno como te estaba  diciendo, la municipalidad exigía mucho a los lecheros que tenía que pasteurizase, que tenía que pasteurizar, nos impresionaba mucho que ya no sabíamos qué hacer porque quería que compramos tacho bueno y que esto y que el ...
	Félix: ¿Usted a cuánto vendía la leche?
	Boos:- Sí yo vendía, no puedo decir bien exactamente pero  más o menos cincuenta litros diarios.
	Félix:- ¿A cuánto vendía el litro?
	Boos:- Hoy día saca la cuenta.
	Félix:- ¿Más o menos un peso el litro?
	Boos:- 1,50
	Félix:- ¿A cuánto le recibía Coopelco?
	Boos:- A 20 centavos, entonces ¿Qué pasó?  Todo los lecheros Coopelco exigía que tenemos que tener que hacer más volumen, entonces nosotros en vez de trabajar  más y hacer más volumen y ni aun así nunca alcanzamos lo que sacamos en el reparto, nunca e...
	Félix:- ¿Y cómo se arregló en esa época don Boos?
	Boos:- ¿Y cómo me arreglé? Trabajando.
	Señora: Sí producimos todo lo que consumimos en la casa.
	Félix:- Se autosustentaban.
	Señora:- Pero éramos poquitos, éramos tres personas nomás, los tres grandes ya .
	Boos: - A la madrugada íbamos los dos a ordeñar y mientras yo preparaba el carro y todo eso para traer el chico a la escuela  y le atendía y después hacía el reparto y a la tarde hacía una siestita y después me iba a arar,  preparar la tierra, a sembr...
	Señora.- También alquilamos afuera y sembrábamos maíz, sorgo en la casa del papá de Ricardo Hild.
	Félix:- ¿Alquilaban tierra?
	Señora:- Un pedazo, otro don Duduletz que estaba al lado nuestro  y sembrábamos aparte.
	Félix:- ¿De qué año me está hablando?
	Boos:- Eso estuvo en el año 78, 80, hasta el 2.000  yo creo que estábamos entregando leche pero el reparto era 20 años  , dos décadas  que sería el 70 y  el 80 .
	Félix:- 70, 80 y 90.
	Boos:- Sí, parte del 90.
	Señora:- Llovía, relampagueaba, tronaba, se iba al reparto y ordeñábamos porque había que ordeñar para  llevar la leche en la tormenta vamos, el techo de chapa que le hicimos para…
	Félix: - ¿Hacían manteca? Por ejemplo.
	Señora:- Sí, para la casa porque no teníamos tanta leche para hacer muchas cosas. Cuando sobraba yo entonces cuajaba la leche  y mandaba a cuajar la ricota.
	Boos:-  Y entonces yo digo, ¿Cómo en esos tiempos nos exigían tanta delicadeza?  Vos sabés bien, ahora vienen con cualquier bidón, bidoncito, con cualquier cosa traen leche como venga nomás del campo  ¿Eh? Entonces yo digo hoy día el que quiere hacer,...
	Félix:- Me está dando la idea don Boos.
	Boos: No voy a seguir hablando porque no voy a tocar tema que no quiero. .Vos sabés bien.
	Félix:- Pero dígame don Boos, dígame. ¿Recibieron algún apoyo de la intendencia?
	Boos:- Nada, nada, nada.
	Félix:-¿El INTA los visitó alguna vez?
	Señora :- Cuando se sembró el algodón  ahí en la casa del papá llegaban y un año le fundieron el algodón , vinieron a probar los venenos eso que es para piojillo , venían los ingenieros pero ellos se quedaban en la cabecera y mi papá cargaba la mochil...
	Boos:-  Más antes era todo, yo tenía también un cuadro y un ingeniero del INTA vino a hacer ensayo, todo el mundo vivía de la cementera: no hay más nada.
	Félix:-¿En la década del 90  qué me puede contar de la década de Menem?
	Señora:- Y ahí se sembraba sorgo, grano, maíz, sorgo, no se sembraba mucha algodón.
	Boos:- Y cuando era que salimos a flote, también había una época después de la inundación que perdimos la cosecha ya  y quedamos atrasados con las cuentas te venían del banco a controlar los animales, a ver cuánto animales tenemos porque parece que qu...
	Félix:-¿Pudieron salir?
	Boos:- Pudimos sí,  nos dejaron seguir un año más y sembramos girasol en lo de Pablo Cristener, sacamos una buena cosecha alcanzó para poner  una, pagar todas las cuentas y bueno y ahí se surgió el lapso que mi hijo  Pochi tenía que ir a la escuela, y...
	Félix:- Mala experiencia.
	Boos:- La primera quiebra de, de economía: La segunda quiebra era Coopelco.
	Señora:- Pero con los animalitos ya habíamos comprado unas 50  hectáreas, podíamos tener un poco más de animales entonces ya no dependíamos de la leche.
	Félix:- Ah entonces ya se dedicaron a la ganadería. O sea que en el año 90 ustedes se vuelcan a la ganadería.
	Señora:- Y sí, primero era por la lechería, compramos, teníamos, mi papá nos ayudó, para que compremos un tambo que se vendía acá de Gutman de 210 y ellos tenían la clientela, tenían los tachos y todo, entonces tenían las lecheras, entonces papá nos a...
	Boos:- Y entregamos muchas toneladas de sorgo y girasol, cualquier cantidad de camionada y cuando  terminaba la campaña mi señora llevaba la contaduría ¿Viste?  y entonces descontaba todos los gastos por que trabajábamos  a media, todos los gastos y q...
	Señora:-  Y yo reforzaba con la huerta y después un tiempo hice masas, factura, cosas también. Nos rebuscábamos como se rebusca la gente cuando no tiene.
	Félix:- Empresarios,..
	Boos:- Entonces ahora, cuántos chicos me saluda y yo no, no me acuerdo más quién era , cuántos chicos yo crie, ahora son profesores , abogados , algunos doctores ya  como los Aldao, por ejemplo , allá de Arredondo y otro , cantidad que me saludan y yo...
	Félix: Año  2.000 don Boos. Usted sigue trabajando, año 2.000  en adelante, la crisis, los bonos…
	Señora.- Ah, sí todo eso
	Félix:- ¿Cómo hacían ustedes? ¿Cómo se arreglaban?
	Señora: Y ya hemos llegado a hacer  ¿Cómo les decían? El trueque, hasta eso hemos llegado a hacer junto con Pochi  y ya estaba casado él y así hacían ellos una rosca que es italiana que le dicen quiquiriquiada, quiere decir granito, quiere decir cosi...
	Boos:- Y  pegábamos una vuelta por el pueblo, traíamos lo chivito que teníamos y algún pan dulce y así, pero  en el 2.010 ya hasta ahí no te puedo contar más que lo que hacíamos, pero en el 2010 me agarró una arritmia tan grande que tuve que ir a la a...
	Félix:- Entonces de ahí prácticamente ya…
	Boos:- Entonces de ahí ya no podía laburar.
	Señora:- Se jubiló él, me jubilé yo y bueno, aprendimos a vivir económicamente y hacer lo mismo, lo que podemos  y vivimos y muchos se quejan de que no le alcanza  y nosotros no nos quejamos.
	Félix:- Claro.
	Señora:- Podemos vivir, entonces dejamos todo al hijo ahora, que vivía él con la familia, ya tiene dos hijas en la facultad y todo eso produce gasto, entonces
	Félix.- él maneja ahora el campo.
	Señora:- Él maneja y tiene sus vacas también que tenía ya y criaba en el campo nuestro  y le dejamos la venta de los nuestros, porque tenemos a media las vacas, que la venta haga y que ocupe  la plata.
	Félix: Usted no se presentó señora, dígame su nombre.
	Señora: Soy Onelia Telvis.
	Félix:- Su papá ¿De dónde vino?
	Señora:- Papá vino de Hungría, de Budapest, tenía 16 años cuando vino a América.
	Félix: ¿En qué año más o menos?
	Señora:- No sé qué año, tenía 16 años él , pararon en Brasil dos años , porque así era el convenio , para que vengan los inmigrantes  y pararon en Brasil dos años y ellos trabajaron en el tren , en el tranvía hacía de  boletero y trabajaron esos dos a...
	Félix:-¿Él llegó a implementar el riego?
	Señora:- No, no nunca. Siempre quiso. Nosotros teníamos el canal del Río Colorado, teníamos en la esquina del lote nuestro, ya nos había tragado unas cuantas hectáreas ya y siempre tenía la idea que voy a hacer, pero él hizo la casa porque no tenía na...
	Félix:- Zona del Alba, para ubicarnos.
	Señora:- Sí, sí .ahí cerca , compramos ese lote chiquito , que tenía la otra mitad , le compró papá también y entonces tenía que hacer la casa, tenía que hacer el alambrado todo, porque no había nada y después papá trabajaba así y nosotros sembrábamos...
	Félix:- ¿Llegaron a tener cosecheros?
	Señora:- Nosotros toda la familia cosechábamos y teníamos también cosecheros, venían del Paraguay  ese tiempo a cosechar  tuvimos un año como quince hectáreas, que se sembraba con caballo, con maquinita chica se sembraba
	Félix:- ¿Su papá llegó a ser presidente de la Cooperativa?
	Señora;- Papá primero fue secretario y después todo vos tenés que ser presidente, tenés que ser presidente y le pusieron  y bueno, él estaba en el campo papá y venía a la asamblea, en bicicleta venía con 80 años.
	Boos: .-Tenía que bajar a Formosa, se tenía que enfrentar porque los otros colonos no tenían la capacidad para hablar.
	Señora:- Era un hombre muy instruido, era un tipo muy lector que se interesaba por todo, papá empezaba a hablar y todos lo escuchaban, era de la lectura, no podía pasar un día sin leer: lo que había libros, revistas, la cooperativa  tenía biblioteca: ...
	Boos.- Las Selecciones tenía un montón así, las selecciones.
	Félix.- ¿Cuando hacían los viajes, cómo  hacían? Cuando se tenían que ir a Formosa para trámites de la cooperativa.
	Señora.- Iban con Jeep de la cooperativa.
	Boos:- tenían una camioneta.
	Señora:- Tenían un jeep y con ese jeep, iban.
	Félix.- ¿Y qué, le cobraban algún viático, le pagaban la comida?
	Señora:- No, papá lo que hizo toda la vida nunca cobraba nada, hacían un  bien para la…todo el pueblo, la colonia, porque siempre quiso, pensaba que  para la cooperativa era más fácil ubicar sus  productos, en cantidad, quería la cooperativa, la coope...
	Boos:- Y bueno, vos viste hoy día lo que hay  y todo ese mecanismo que había antes, todo la desmotadora esto, la desmotadora el otro, del 213 había una nueva que puso el gobierno ahí , pero lo único que hace, lo poquito que se siembra y todo los ocho ...
	Señora.- Y era muy diferente, salía la gente, toda la colonia traía el algodón al pueblo, a la desmotadora  y se pasaba continuamente carreta, carro , algún camioncito con algodón . Todo el día había un tránsito llevando cosas. Iban ahí, hacían la col...
	Boos:- Todavía pagaban un poco menos , se sacaba menos pero al contado los acopiadores, algunos que tenían  mucho , porque en la desmotadora vos tenías que esperar meses hasta que venía la liquidación y hay gente que necesita y vende particular, viste...
	Señora:- Pero la gente se ponía meta y todos trabajaban: chico y grande, todos estábamos en el campo. Yo tenía 9 años, 8 años tenía cuando vinimos para acá , alcancé a cumplir nueve cuando mi papá sembraba maíz , entonces como él tenía que hacer todo,...
	Boos:- Y cuando yo vine a vivir al lado de ellos, me sorprendí de mujer, arriba del arado.. Nosotros la alemanada todo acostumbraban que la ama de casa es para la casa y el hombre trabaja la chacra y encuentro a una mujer arriba del arado
	Félix:- es mi oportunidad, dijo usted.
	Boos:- Una mujer arando, otra mujer caminando atrás de la rastra de diente, a pie, feliz de la vida cantando  ¿Y ahora qué?
	Señora:- Me divertía sola y mi mamá era como un hombre, no había trabajo de hombre que ella no hacía: carneaba los chanchos porque papá siempre estaba ocupado en la construcción: Siempre haciendo cosas. Y carneaba el chancho, le pegaba un tiro para qu...
	Boos:- Ella prendía la fragua, calentaba la reja, para afilar la reja.
	Señora:- Yo y mamá, porque papá estaba enfermo y se fue a Buenos Aires y paró en la casa del hermano y se hizo operar y nosotros quedamos que teníamos que hacer los trabajos en la casa, entonces pusimos, fuimos a la fragua, había una fragua que da vue...
	Boos:- Porque hace dos tareas, a lo mucho y la reja ya está desafilada y después hay que golpearle y hay que saber estirarla.
	Señora:-  Se terminaba la arada, había que preparar la tierra, después se sembraba  y después había que carpir y toda, mamá y nosotros todo lo que podíamos trabajar ya, con la asada en la mano meses enteros carpiendo y llegaba alguna y ya estaba lo de...
	Boos:- Y soldaban, con estaño.
	Señora:-Ah, sí, yo también soldaba con estaño, un soldador que tenían antes y le ponían una varilla de estaño y derretía y ponía y soldábamos a la vuelta lo que estaba, había una chapa, algo roto,  se le soldaba con eso . mi papá tenía todo eso, porqu...
	Boos.- Había una piedra cuadrada donde se calentaba el… ¿Cómo le llamaban?
	Señora:- El soldador.
	Boos:- El soldador y le limpiaban arriba de esa piedra para que no, para que suelde mejor. Todo eso.
	Señora:- Cambiaba , mi mamá cambiaba los fondos de la…, hasta yo lo hice, porque en el Chaco a la gente pobre se le agujereaba, no existía el aluminio ese tiempo, era todo de loza, entonces eso se...saltaba la loza, se agujereaba y después no tenía pa...
	Boos:-  Ella hacía de ama de casa, crio los hijos, soldaba, afilaba rejas, cosía ¿Qué lo que no hizo? Todo.
	Señora:- Y siguió así hasta que murió, porque tenía 96 años mamá cuando falleció, y todo estos bordados, estas cosas ella hacía  porque quedó inválida de una quebradura de cadera,. Todo esto ella hacía, mientras estaba sentada para entretenerse. Cinco...
	Boos:- Era una época en que más vinieron del Chaco era la gringada, la alemanda que vinieron de Charata de todos lados, que vinieron por la seca, vinieron para este lado , hay mucho.
	Señora:- No sé si conociste algunos de los Rhan , bueno Luis Rhan que vivía frente a la casa nuestra , 200 metros más o menos de diferencia; con ese vinimos del Chaco. Él era de Charata y nos esperó en la ruta  y nosotros salimos de la zona de cerrito...
	Boos:- Gustavo Wuztke.
	Señora:- Gustavo Wuztke, ese era el tropero.
	Boos:- No, Gerardo, Gustavo era el primer chofer de Giroldi.
	Señora:- Gerardo era, se murió hace poquito. Él venía a caballo trayendo, arreando la tropilla de caballo y los demás veníamos en la volanta con la carga, 11 días viajamos, hasta que llegamos acá. Y bueno, cuando llegamos acá no teníamos nada, teníamo...
	Boos:- Compraron una lechera después.
	Señora:- Sí, acá compramos una lechera porque éramos 5 chicos y no había leche y allá en el Chaco teníamos vaca, chivo…
	Félix:- La pregunta que le voy a hacer, necesito hacerle, los años de democracia ¿Cómo usted definiría, ustedes vivieron mejor, vivieron igual, vivieron peor ?
	Señora:- Nosotros vivimos siempre igual, porque siempre vivimos del trabajo y el trabajo era siempre lo mismo, así que...y siempre no es que sobraba.
	Félix:-¿Se sintieron  atendidos por algún organismo gubernamental?
	Boos:- Ese era un tema que si vos volvés mucho más atrás, en los primeros años que vinimos de Herradura, sabés cómo era: Nosotros sembrábamos algodón, poco lo que podíamos hacer, tres hectáreas con caballo , pero sembramos zapallo, batata, eso y llevá...
	Félix:- ¿es decir que la época democrática para usted…?
	Boos:- Aquellos tiempos eran, mi mamá sabía contar que era… el radical Irigoyen.
	Félix:- Ah. Irigoyen, después ahora, viendo ahora  en la actualidad, del 83 en adelante  ¿Cómo usted considera para la democracia que le toca vivir’ y séame sincero, no se haga problema, según su visión.
	Señora.- La gente vive mejor, porque  aprendió a vivir mejor y antes si vivía era más forzado el trabajo  y todo, pero se vivía más pobre. la gente era más pobre , ahora...aquel tiempo si hubiera salido el celular ¿Quién en el campo se iba a comprar u...
	Boos.- Está bien que con el gobierno de facto, no te vaya a ofender, si vamos a comparar en la época  del gobierno de facto, estuvimos mucho mejor que ahora , entonces yo siempre pensé que  la democracia, para mí la palabra democracia se me hacía que ...
	Félix:- ¿Cuántos años tiene usted ahora?
	Boos:- Yo tengo 85 cumplidos.
	Félix:- ¿Y usted se siente un poco triste con la democracia?
	Boos:-   Bueno, a mí me alegró mucho cuando Alfonsín volvió a  la democracia, ¿No  cierto?   Y al sistema, terminó el tema de los militares y entramos en democracia, el gobierno democrático, pero ¿Qué pasó? ¿Por qué no le dejaron terminar  su mandato?...
	Félix:- Tranquilo nomás, gracias. Muchas gracias  señora por su participación.

