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Resumo

Este artigo busca contribuir para a reflex@o sobre a natureza ambigua
do cooperativismo. Dependendo da classe social que o impulsiona e
como, poder4 ser empregado a favor contra a emancipagio humana.
Em um contexto de reestruturagio produtiva capitalista, de aumento
dos fndices de desemprego e de refluxo das lutas sociais, no Brasil, a
partir dos anos 1990, procuramos destacar a recriagdo de cooperativas
do MST, como instrumento de resisténcia e de luta, criado e organizado
pelos trabalhadores.

Resumen
Este articulo busca contribuir para la reflexién sobre la naturaleza

ambigua del cooperativismo. Dependendo de la classe sociale que lo
impulsiona y como, proderd empleado en favor o contra la
emancipacién humana. En contexto de la reestruturacién produtiva
capitalista, el incremento de los indices del desempleo y del retrocesso
de las luchas sociales, en Brasil, a partir de los afios 1990, intentamonos
destacar la recriacién de las cooperativas do MST, como una
herramienta de la resistencia y de la lucha, inventado y organizado
por los trabajadores

Abstract v
This article search to contribute to the reflexion about the

ambiguous nature of the cooperative system. Depending on the social
class which put it forward and how, it may be used either in favor or
against the human being emancipation. In a context of capitalist
productive reform, increasing in the unemployment levels as well as
the ebb away fights, in Brazil, since the 1990’s, we have tried to
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emphasize the recriation MST’s cooperatives, how a tool with the
objective of resistence and fight, created and organizes by workers.

I - Apresentagdo

Esta temética nos remete a um conjunto de questdes, com
as quais se articulam e se desenvolvem, as vezes
contraditoriamente, variadas concepgdes tedricas. As priticas
de ajuda miitua e autogestiondrias que se ampliaram no inte-
rior do processo de desenvolvimento capitalista na Europa do
século XIX, se incorporaram, com O tempo, tanto aos
lineamentos do sistema econdmico como as lutas sociais.
Nogdes como “utopismo”, “owenismo” € “proudhonismo”, no
bojo das lutas operérias do século XIX, indicavam uma alter-
nativa de mudanga gradual e capaz de fomentar
transformacgdes sociais, mediante a constituicdo de
associagGes e cooperativas, ou seja, objetivavam “ajustar” as
contradi¢Ges das relagOes capitalistas sem romper
integramente com suas estruturas. Estes projetos utdpicos de
transformagdes sociais foram as principais manifestacGes de
solidariedade operdria antes do desenvolvimento da
organizagdo operdria como classe social, e foram os precur-
sores das distintas conceituagdes como diria, Hobsbawm
(1980), do primeiro socialismo.

Articuladas a estas préticas se encontram denominagdes
como: “associacionismos”, “comunalismos™, “conselhos”,
“anarco-sindicalismos”, “sovietes”, “autogestdo socialista”,
“cooperativismo”. Para o desenvolvimento deste artigo, con-
centramos nossos esforcos em analisar as potencialidades de
transformacdo social existentes no processo de constituicdo e
funcionamento de cooperativas.

O cooperativismo manteve o “espirito” de alternativa ao
capitalismo, orientando-se basicamente pela busca de melhores
precos para o consumo de mercadorias, e pela “redistribuicdo
igualitaria” do resultado da produg¢ao entre os membros coope-
rados. Norteado pelos Principios de Rochdale, o cooperativis-
mo foi assumindo duas formas distintas de exploragdo do
trabalho: uma, por meio de cooperativas com caracteristicas
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estritamente empresariais, que emprega e explora diretamente
trabalhadores ndo cooperados; outra, com cooperativas
incentivadas, em geral por sindicatos e/ou pelo Estado, como
parte de um programa de reformas que nao afetam de modo
profundo as contradi¢des sociais. Ao contrdrio, visam a
minimiza-las, atenuando os antagonismos de classe.

No Brasil, nas duas tiltimas décadas do século XX, periodo
de profunda crise capitalista, cujos efeitos repercutiram
diretamente sobre a composicdo e a organizagio politica da
classe trabathadora tem sido incentivada por érgios do governo,
sindicatos e universidades a formacgdo de cooperativas para
trabalhadores de baixa renda. Esta manifesta¢do do cooperati-
vismo pode conter elementos que o fazem um aliado na
reproducdo do trabalho terceirizado e precarizado.

Por outro lado, neste mesmo contexto, surgiram novas for-
mas de lutas de classe e, articuladas a estas, o desenvolvimento
de formas associativas e cooperativas como instrumentos de
organizagfo politica e econdmica dos trabalhadores. Destaca-
mos, no final deste, alguns desses elementos no processo de
formagio do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra
como a experiéncia que parece se aproximar da vertente na
qual o cooperativismo se articula a processos de luta por
transformagdes sociais.

II - O cooperativismo como
instrumento de luta de classes

A passagem do utopismo as reformas, ou a revolugdo,
culminou em profundas divergéncias no “movimento coopera-
tivo”. Desde 1910, com a realizac¢io dos Congressos: da Alianga
Cooperativa Internacional em Hamburgo e o da Internacional
Socialista em Copenhague, ndo se pode considerar o movimento
cooperativista como pertencente ideologicamente ao socialis-
mo e a idéia de cooperagdo deixou de ser contrdria a
concorréncia. As cooperativas passaram a ser consideradas
como uma férmula progressiva de desenvolvimento, adaptada
aos lineamentos do liberalismo econdmico.

Porém, as cooperativas aparecem como uma forma
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essencialmente contraditdria no interior do processo produtivo
capitalista. Internamente, os trabalhadores ao se tornar
responsdveis pela produgdo coletiva, negam o processo de
exploragdo da forga de trabalho, mas, por se encerrarem na
l6gica da concorréncia, permanecem, portanto, sujeitas ao
processo de acumulagdio do capital. Deste modo, para que
algumas tendéncias do movimento operario no bojo das lutas
de classes as cooperativas sdo impulsionadas como uma possivel
forma econdmica de transi¢do para o socialismo.

Na América Latina a formagdo do cooperativismo
demonstra, conforme Fals Borba, a manifestacio progressiva
de uma “decantagfio da utopia”, processo pelo qual os ideais
utdpicos, ao se acondicionarem na dinimica que envolve a
amplitude das relagdes sociais no interior de uma realidade
sécio-histérica, tendem a se adaptar ou a se transformar, oca-
sionado uma perda de seus principais significados, diluindo seus
objetivos originais e revelando uma inconsisténcia atual em
relagdo a sua origem (1973:350).

O caréter adaptativo e “deformado” do cooperativismo
define-se como um setor da economia e com a funcdo de
“equilibrar e moralizar o capitalismo”, de “servir de corretivo
num regime de livre concorréncia”, e ainda; “nio podendo
ser considerado, como um instrumento comunizante ou so-
cialista”. E, ndo destoante destas formulages, é comum iden-
tificar o cooperativismo como um meio importante para se
“corrigir as distor¢Ses do capitalismo”. Na verdade, dentro
destas premissas, as cooperativas é colocado como objetivo
primeiro a realiza¢do do lucro, a competitividade ¢ a
acumulagdo do capital e vem se expandindo internacionalmente
em moldes paternalistas e autoritdrios, bem como de forma
imitativa aos modelos europeus mais avancados.

Nas cooperativas do século XX, os ideais utopistas ja se
encontravam “decantados”, e os principios de Rochdale se
articulavam de forma nfio adequada is condig¢des latino-ame-
ricanas como, por exemplo: o controle democratico se debilitava
pelas caracteristicas autoritdrias da sociedade; a distribui¢do
dos excedentes fortalecia o instinto lucrativo dos membros crian-
do um grupo privilegiado; a neutralidade politica e religiosa foi
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destruida pelas tensdes politicas e sociais e 0 impulso a educagio
era igualmente ilusério (Fals Borba, 1973:356-358).

O cooperativismo inserido no interior dos movimentos
sociais, a potencialidade de transformacio social lhe é consti-
tutiva, por meio do estimulo a formagdo de cooperativas
adequadas as condi¢des sécio-historicas de cada regifio. Sem
perder de vista os “dados histdricos e as andlises do processo
de formagdo e deformac@o da politica cooperativista na Améri-
ca Latina” (Fals Borba, 1973: 368-369) os paises latino-ameri-
canos podem desenvolver um “movimento cooperativo” de novo
tipo e capaz de reunir condi¢Oes para reagir contra os atuais
efeitos das contradi¢des econdmicas e sociais mais amplas.

A crise instalada no Brasil a partir dos anos de 1980, cujos
efeitos se prolongaram pelas décadas seguintes, nio foi
unicamente o resultado do desordenamento econémico mun-
dial, mas sim do choque das formas adotadas para recuperar o
ciclo produtivo de crescimento econdmico, no interior de uma
situacgdo politica de conten¢do das mobilizagdes sociais e das
agdes sindicais. O acelerado processo de renovagio tecnol6-
gica e de reorganizagio do trabalho foi acompanhado de um
processo de reconcentra¢do do capital industrial e financeiro.

A amplitude destas transformagdes tem afetado profundamente
(de modo objetivo e subjetivo) o conjunto da classe trabalhadora
e, por conseguinte, suas formas de luta e de organizaco.

A integragio na mundializagdo financeira, enquanto im-
perativo de uma l6gica imanente do capitalismo contemporéneo,
determinou a desregulamentacio das economias no Ambito in-
terno dos paises do terceiro mundo. Sob a tutela do Fundo
Monetdrio Internacional e dos impactos da especulagio
financeira internacional, proporcionada pelos programas de
estabilizacfo e de ajuste estrutural, tal “integracio” propiciou o
desmantelamento dessas economias, e levou milhares de
pessoas ao caminho constante do empobrecimento.

Os desdobramentos econdmicos, que modificaram o padrio
de acumulagio, permitiram a implementacéo de alternativas
flexibilizadas no interior da produgao. A partir destas alternati-
vas, comega a desmoronar uma classe operdria identificada
com um processo de trabalho taylorista/fordista, e a se formar
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uma classe cuja composigdo ird se fragmentar em outros tipos
de trabalhadores.

A interagdo dos elementos constitutivos da crise do capi-
tal, pés-Segunda Guerra, com suas implica¢cdes num
esgotamento do ciclo de acumulagio, e as lutas de classes
ocorridas dos anos 60 e 70, “perturbaram seriamente o
funcionamento do capitalismo, provocando a eclosdo da crise
dos anos 70” (Bernardo apud Antunes, 2000:44). Neste con-
texto, o salto tecnoldgico se iniciava como resposta do capital
a0 quadro de lutas sociais e as necessidades da prépria
concorréncia intercapitalista.

A substitui¢do da for¢a de trabatho por tecnologias mais
desenvolvidas, langa ao desemprego trabalhadores incapazes
de executar operagdes mais complexas. Comega a se configu-
rar uma nova forma de exploragio: a capacidade organizacional,
exigida numa atividade ainda mais complexa, intensiva e mais
qualificada. Ao invés de limitar a explorar a forca de trabalho
muscular dos trabalhadores, privando-os de qualquer iniciativa
e mantendo-os enclausurados, os capitalistas compreenderam
que podiam multiplicar seu lucro explorando a imaginagio, os
dotes organizativos, a capacidade de cooperagio, enfim, todas
as virtualidades da inteligéncia.

As empresas comegaram a centrar suas atividades no
produto principal, terceirizando atividades consideradas
secunddrias. Na produgdo principal o trabalho repetitivo e
mecénico se modifica para a polivaléncia de atividades visan-
do atender, agora de forma mais intensa, as exigéncias de
qualidade e de produtividade. A flexibilidade do processo
produtivo se constitui, em linhas gerais, no ajuste das horas de
trabalho as necessidades de produgdo; na substituicio da
automagdo de base eletromecanica pela base microeletrdnica,
aumentando a rapidez das mudangas na produciio em termos
de volume e produtos; na gestdo do processo de trabalho com
a adogdo de métodos participativos; nos trabalhos em equipee,

na subcontratagio do trabalho em ramos da produgio ditos
secunddrios, que tende a substituir o trabalho assalariado por
formas terceirizadas de utilizagio da mio-de-obra:
trabathadores auténomos, subcontratados ou tempor4rios.
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Tais exigéncias empresariais t€m ampliado os indices de
desemprego. Num maior grau, entre os jovens, por
apresentarem: baixa qualificac@o profissional; baixo nivel de
escolaridade; na convivéncia com um quadro de miséria mate-
rial, estdo condenados as condicdes de profunda marginalizagio
(Bernardo, 2000:80-81). E, ainda, para o conjunto dos
trabalhadores sem qualificagGes, sobram alguns poucos ramos
inferiores de trabalho, ramos saturados e sub-remunerados. Sem
considerar a diversidade dos setores produtivos existentes, di-
versos estudos vém observando que existe uma relagio entre
a flexibilizagdo e a precarizagdo do trabalho.

O desemprego tem modificado a composi¢do da classe
trabalhadora, fragmentado-a de modo generalizado nestas novas
divisdes: “profissionais altamente qualificados, muito produtivos,
com estabilidade e direitos sociais; trabalhadores de empresas
subcontratantes, ou em regime de terceirizac¢ao, part-time, sob
condi¢des precdrias; e trabalhadores condenados &
marginalizagdo, sob as formas mais degradadas da mais-valia
absoluta” (Bernardo, 2000:84). Grande parte da mdo-de-obra
desempregada tem sido apropriada por iniciativas que,
freqiientemente, estio & margem da légica mercantil e.d.o
trabalho formal. S3o atividades de produgio artesanal, domici-
liar ou, ainda, de venda de produtos no me-cado informal. Es-
tas atividades laborativas demonstram que a exploracdo do
trabalho, nestes segmentos de classe, ocorre na sua forma mais
absoluta: condi¢des precdrias de trabalho, extensdo da jorna-
da, intensificacdo do trabalho e remuneracio que nao ultrapassa
os limites minimos de subsisténcia.

Em funcdo da crescente competitividade entre empresas
(com vistas a manter e ampliar as margens de lucros) e dos
indices satisfatérios de desemprego, formas flexibilizadas—
terceirizadas e precarizadas de organizagdo do trabalho, como
as cooperativas, vém sendo incentivadas, inclus.ive com a
parceria do Estado. As cooperativas passam a funcionar c~omo
“empresas” que terceirizam servigos e propiciam a redugio de
gastos com a gestdo da for¢a de trabalho, visando ma.nter o
controle da producdo e dos lucros. Enquanto alternativa de
trabalho, representam, para o trabalhador, uma promessa de
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mudanga e transformagao social. Assim mistificadas, as coo-
perativas passam a funcionar como dispositivo ideolégico, por

meio do qual sdo ocultadas, as causas da crise e atenuadas as

contradicdes sociais.

Os debates acerca de um possivel terceiro setor! e de uma
economia soliddria® tendem a colocar a pequena produgio e o
trabalho associado como alternativas de geragio de emprego

e renda, condicionando a maioria dos trabalhadores a nio se
considerarem como

desempregados, ou excluidos, mas como realizando atividades
efetivas, dotados de algum sentido social. Aqui hé, por certo,
um momento de dispéndio de atividade {til e portanto positiva,
relativamente 4 margem (ao menos diretamente) dos mecanis-
mos de acumulagdo. Mas é bom néo esquecer, também, que
essas atividades cumprem um papel de funcionalidade emrelagio
ao sistema, que hoje ndo quer ter nenhuma preocupagio piblica

e social com os desempregados (Antunes, 2000: 113 grifos do
autor).

E importante destacar que estas atividades compreendem
uma variedade de trabalhos exercidos sob determinagdes di-
versas. As cooperativas constituem parte destas atividades.
Enquanto forma de trabalho, organizada na pequena produgiio
ou na terceirizagdo de servigos, as cooperativas podem ser
analisadas nos marcos de uma produgio artesanal e/ou domi-

' Esta denominagdo, segundo Antunes, se refere 3 expansio do trabalho
assumido como forma alternativa de ocupagZo, em empresas de perfil mais
comunitério, motivadas por formas de trabalho voluntério, abarcando um
amplo leque de atividades, sobretudo assistenciais, sem fins diretamente

) lucrativos e que se desenvolvem & margem do mercado ( 2000, 112)
Destaco duas interpretagdes: “A solidariedade na economia repousa em
um projeto econdmico, politico e social a0 mesmo tempo, que conduz a
uma nova maneira de fazer politica e de estabelecer as relages humanas
baseadas no consenso e na forma de agir do cidaddo”.Documento final do
2° Encontro Internacional sobre a Globalizacdo da Solidariedade —
www.ugah.uquebec.ca.“Economia solid4ria é um oximoro, tentativa de juntar
coisas que se repelem e se opSem — economia e solidariedade. Nio &

possivel construir um projeto de solidariedade social nos marcos das leis
econdmicas. Por isso mesmo, mais do que nunca, hi que resgatar a
importancia da politica e da luta politica” Vainer (2000).

184

Claroscuro, N°3 (2003) CEDCU UNR

ciliar. Os trabalhadores organizados sob estas condi¢Ges acabam
por ser vendedores de mercadorias e nio de sua forca de
trabalho. Ao trabalhar com meios de produgio préprios e ao
reproduzir sua prépria forga de trabalho € possivel que as coo-
perativas criem mais-valia, ou seja, acabam por se apropriarem
do préprio trabalho excedente. Podem transformar a prc?duf_;ao
artesanal - a cooperativa - numa pequena produgo capxtahga
que pode, inclusive, explorar o trabalho alheio, perder os meios
de producido e converter seus sécios cooperados em
trabalhadores assalariados ou, ainda, em mais um membro nas
fileiras do exército industrial de reserva. Estas s8o as
tendéncias que movimentam estas atividades na sociedade onde
o modo de produg@o capitalista predomina.

Cabe ressaltar que o cooperativismo € insepardvel das lutas
de classes. Pela sua natureza, o cooperativismo pode ser orga-
nizado contra ou a favor da emancipagdo dos trabalhadores e
depende, portanto, de qual classe social o impulsiona e como.
Neste sentido, hd um abismo entre os dois pélos: de um lado, os
trabalhadores que o organizam como instrumento em diregdo a
superagio dos mecanismos de exploragdo capitalistas; do outl}),
ou é empregado como meio de explora¢do do trabalho dos nao
cooperados, ou ¢ utilizado na condugio de reformas .soc1als
objetivando transformagdes graduais e pacificas na sociedade.

As politicas compensatdrias se inserem no quadro das
recomendagdes dos organismos internacionais ao governo
brasileiro. Sfo politicas que irio cumprir um papel de e}mem%ar
o grau de deterioragdo das condigOes sociais, pois nao mter,vc?m
na distribuicio da riqueza, tampouco nos pregos ou saldrios
acabam por exercer uma fungdo adaptativa.

Estas politicas, mesmo as mais bem intencionadas, como as
orientadas pela economia soliddria®, ao em}.)enha?sNe na
elaboracdo de respostas inovadoras, evocanc'io' 1Tlst.1tu1goes e
apresentando novas vias de agdo (por mejo de iniciativas locais

Em outros paises: no Chile: Luiz Razeto — economia popular; na Argenn-
na: José Luis Coraggio: economia social; na Nicardgua: Orlando Nunes e
no Brasil: Paul Singer - revolugdo social; no Peru: Anfbal Quijano e José
Nun - teoria da marginalidade (Cunha, 2002).
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que buscam, na associa¢do ou nas cooperativas, alternativas
econdmicas frente ao desemprego) acabam por ocupar um
espago no receitudrio neoliberal. Tendem a fazer parte de um

processo ideolégico e politico de compensagio da miséria e

controle politico sobre a classe trabalhadora desempregada e
em processo crescente de pauperizagio.

O cooperativismo, impulsionado por meio de programas
sociais, remonta as nogdes reformistas, mas a perspectiva de
ser uma medida de transicdo a sociedade socialista se dilui no
mero objetivo de minimizar o alto indice de desemprego, ou
da chamada exclusdo social. As transformacdes sociais sdo
minimas, tendo em vista que as condi¢Ses dadas permitem
apenas que a reprodugdo das relagdes de trabalho se efetive
de modo precarizado.

A implementagdo de projetos sociais, aos quais o coopera-
tivismo se vincula, tende a demonstrar a nogdo pela qual a
classe trabalhadora (ao se encontrar cada vez mais heterogénea,
fragmentada, e desorganizada sindical e politicamente) torna-
se incapaz de desenvolver vma agio politica prépria, e perma-
nece representando um povo oprimido e castigado que, para
valer-se a si mesmo, depende dos programas sociais do governo.

Desde os anos 90, os chamados “novos movimentos sociais”

vém sendo estudados como manifestagdo do processo de
desenvolvimento de uma sociedade mais democritica, apoiada
na ética e na justica social. Algumas destas formulagdes acabam
por encobrir as contradi¢Ges das relagGes capitalistas e confinam
0s movimentos sociais na esfera da sociedade civil. Assim,
num claro objetivo ideoldgico, estes movimentos (ONG’s,
associagdes, cooperativas, etc.) tornam-se instrumentos
adequados a tentativa de dar respostas positivas a crise que
assola algumas regides e o pais como um todo. Como vimos, o
cooperativismo, apoiado pelas politicas compensatdrias, passa
a desempenhar parte deste papel. Contribui para a formacio
dos pequenos “empreendimentos comunitérios ” que, na tenta-
tiva bem intencionada dos programas assistenciais, acabam por
dinamizar o intenso processo de exploragio do trabalho e mi-
nar os direitos trabalhistas com a subcontratagdo e terceirizagio
do trabalho.
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O importante resgate do sentido social que os movimentos
sociais, as organizagdes coletivas, associagdes e cooperativas
promovem como um elemento positivo, dilui-se numa pratica
politica mais ampla. Tais movimentos, apresentados como
condicionantes de um processo gradual de transformacao da
sociedade, tendem a uma superficialidade pratica, similar a dos
utépicos do socialismo programético, cujas propostas limitavam-
se A transformagdo no interior das leis reprodutoras do capital,
sem colocar em xeque suas estruturas.

A maioria das anélises, dos chamados “novos movimentos
sociais” no Brasil (para nos limitarmos neste caso) prendeu-se
demasiadamente 3s vicissitudes do regime politico. Afinal, foram
21 anos de ditadura militar. Hoje, apds uma década e meia de
democracia burguesa, 0 panorama parece mais claro.

Nos termos da perspectiva tedrica aqui adotada, quando
parte das nogdes utilizadas, para explicar os chamados “novos
movimentos sociais” como “cidadania”,”’inclusdo” e “exclusdo
social” expressam e, por outro lado, ocultam uma profunda
crise que atrevessa o conjunto das relagdes sociais capitalis-
tas. Nas lutas sociais, manifesta-se a tentativa de constituir
uma nova identidade que supere a consciéncia fragmentdria,
mas, esta fragmentagdo ndo deriva simplesmente de um
regime politico (no caso, o autoritarismo). Ela se enraiza em

algo mais profundo: as estruturas do modo de produgéo capi-
talista em uma nova rodada de transnacionaliza¢do no bojo
de uma profunda crise. o .

Neste sentido, estes movimentos podem restringir seus im-
pactos ao interior do sistema, embora seja altamente improvavel
que reconstituam “o tecido social danificado”. Mas tzfmbém
podem apontar para uma profunda transformagéo soc1a¥. De
qualquer forma, para compreendé-los, é fundamental néo iden-
tificar agdo politica com esfera estatal. Embora ndo se neguem
i pritica institucional, estes movimentos mantém sua vitalidade
exatamente por atuarem criativamente também fora do espaco
politico institucional. Isto ndo significa necessariamente,
acanhamento, pequenez ou apatia politica. Significa recuperar
priticas populares de romper com a clausura politica que lhes
é imposta pelos dominantes.
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A partir destas formulagdes, € possivel concordar que a
aclo direta e a autonomia sdo elementos basilares dos

movimentos sociais. Como a gama de andlises sobre este

assunto requer um estudo a parte, nosso objetivo € ir ao encontro
do movimento social que procura inserir a organizacdo das
cooperativas em um projeto amplo de transformagdes sociais.

Sob o dngulo da organizacio das massas, de modo direto e
autdnomo, o MST € o mais avangado dentre o conjunto dos
movimentos sociais que surgiram no campo e na cidade no
Brasil dos anos 1980 ¢ 1990. A ofensiva, as ocupagdes e as
atividades do MST sdo algumas das poucas manifesta¢des que
t€m questionando a politica liberal do govemo e, com isto, tém
grande chance de criar o que Petras aponta como “uma con-
tra-hegemonia, pelo menos frente ac predominio da
agroindustria de exportagdo, um dos eixos da politica do
governo” (1997: 12).

O MST surge como a expressdo das forgas sociais que
emergiram no enfrentamento ao governo federal nas décadas
de 80 e 90 dando continuidade as lutas camponesas* tendo
como principal influencia a agdo pastoral das CEB’s e da CPT5.

James Petras afirma que o MST combinou ocupagio de
terras e manifestagdes massivas para exercer pressio sobre o
governo para legalizar e financiar a redistribui¢fc de terras. E,
assim como os outros movimentos de base camponesas na
América Latina, o MST difere dos movimentos do passado
pelas seguintes razdes: € auténomo e independente em relagio
aos partidos; seus lideres ndo formam parte de um aparelho
burocrético; vincula as lutas setoriais a problemas politicos

4 . . . . =
Esta continuidade no € linear e nem direta. Em ampla medida, sua construcdo

¢ parte da prépria constituigdo da identidade e, portanto, do préprio
movimento. Relacionamos algumas organizacSes que fazem parte da histéria
da luta pela terra no Brasil: a ULTABs — UniZo dos lavradores e
trabalhadores agricolas do Brasil; as Ligas Camponesas, 0o MASTER/RS;
Sindicatos dos Trabalhadores Rurais, a FETAG e 2 CONTAG.

As CEBS e a CPT, nos anos 70 e 80, por meio de seus “trabalhos de base”
aluz da Teologia da Libertagdo, nas paréquias das periferias das cidades e
nas comunidades rurais, conforme Mangano Fernandes, formaram espagos
de socializacdo politica e de organizacio “dos novos movimentos
camponeses que insurgiram durante o regime militar”(2000:44).
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nacionais; possui vinculos® com organiza¢des regionais e
internacionais; assim como outros movimentos camponeses,
tém estado na vanguarda, buscando aliados’ nas cidades e nos
parlamentos nacionais; e, por tltimo, estdo aprendendo uns com
os outros, particularmente no que se refere & questio de tdticas
concretas (2002).

As lutas de classes no campo, ndo estdo apesar de suas
especificidades, submetidas apenas as influéncias da realidade
agraria, mas estdo inseridas num contexto geral -cuja
mobilizagio politica dos trabalhadores se deve a um conjunto
de fatores econdmicos, politicos e ideoldgicos.

As mobilizagdes dos trabalhadores (desde a ocupacgio da
terra até a organizac¢io dos assentamentos) sdo passiveis de
interpretacbes economicistas, uma vez que as bases sociais
deste movimento, se desenvolvem a partir da insergdo dos
trabalhadores na esfera produtiva. Os fatores econdmicos
tornam-se insuficientes para a apreensdo do processo como
um todo, ou seja, na sua complexidade. Mas isto ndo significa
dizer que estes devam ser relegados a um plano secunddrio.
As mudangas nas relagdes sociais e de producdo, fomentadas
nos assentamentos do MST, implicaram, necessariamente,
mobiliza¢des e enfrentamento politico. Busca-se ndo resumir a
articulagdo das formas de organizacdo da produgdo e da
comunidade, numa reivindicagdo corporativa somente de defesa
dos direitos dos assentados. Mas, na superagéo desta, ao com-
binar a luta econdmica com a politica por meio de mobilizacoes
e de discussdes sobre questdes mais amplas -uma vez que o
processo de desarticulagio das lutas sociais no campo adveio
da associagdo de politicas agricolas com o projeto neoliberal.

A concepg¢do de cooperagdio do MST vincula o
desenvolvimento econdmico e social dos assentados a um projeto
politico estratégico de transformagdes na sociedade, capaz de
potencializar lutas sociais mais amplas, ou melhor, anticapitalistas.

® Com a Cordenadoria Latino-Americana de Organizagoes Camponesas ~
CLOC, a Via campesina, a Consulta Popular e com os movimentos
, internacionais anti-globalizaggo.
Movimento dos Trabalhadores Sem Teto, sindicatos, partidos de esquerda.
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Para 0 MST, o cooperativismo €, 20 mesmo tempo, um ins-
trumento de luta € uma ferramenta de organizagio, por permi-
tir a formagdo e a liberacdo de militantes. As agdes politicas
sd0 baseadas em um conjunto de principios que resumidamente,
podemos apontar como essencial, a gestio democritica (ou
diregdo coletiva) na organizagdo dos niicleos de base; nas coo-
perativas; na distribui¢do do resultado da produgdo, de acordo
com a participagdo de cada um nas operag¢Ges da cooperativa;
no processo de discussio e planejamento da produgio; na to-
mada de decisGes e nas avaliagGes.

Soma-se a estes principios, a formagfo politico-ideolgica
da base social e a chamada mistica, cuja premissa principal é
fomentar a meméria de luta. Além das reivindicagdes por poli-
ticas que correspondam aos anseios imediatos dos trabalhadores,
outro principio € o de manter ou buscar vinculos (conforme
expusemos anteriormente) com movimentos sociais preocupa-
dos com mobilizagGes politicas mais amplas: contraa ALCA, a
produgdo de alimentos geneticamente modificados (os
chamados transgénicos), as intervengGes imperialistas nos pai-
ses latino-americanos e nos do Oriente Médio.

Uma das principais caracteristicas da CONCRAB -
Confederagio das Cooperativas de Reforma Agriria, confor-
me descrito em suas cartilhas e na entrevistas com seus orga-
nizadores, € a luta pela construg¢fio de um novo cooperativismo
que seja alternativo ao modelo tradicional e de ser fundamen-
talmente oposto a politica neoliberal:

O cooperativismo que nos propomos a construir defende a
autonomia de organizagdo e representa¢do. O desafio é construir
o préprio modelo do MST: que abarque as diferencas regionais,
que aponte urn modelo tecnolégico alternativo; deve organizar a
base para contribuir na transformagio da sociedade (Concrab,
1998:11).

A construcdo deste novo modelo aglutina uma série de
atividades, como: capacitar tecnicamente, promover a
cooperagdo agricola nas suas mais variadas formas, organizar
a produgdo e comercializagio, administrar os créditos, organi-
zar mobilizagbes para a ampliar as condi¢des bdsicas dos
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assentados e por politicas agricolas. Soma-se a este tiltimo o
objetivo de mostrar a importincia da luta pela reforma agréria,
para o conjunto da sociedade, a partir dos intimeros exemplos
de assentamentos espalhados pelo pais. “Com isto, acumular
forcas, formar quadros politicos, contribuir para a construgdo
de um novo homem de uma nova mulher, pessoas responsdveis,
politizadas, culturalmente desenvolvidas, solidérias e fraternas
umas com as outras” (CONCRAB, 1998:13).

A repressao ao MST no periodo do governo Collor (1989-
1991) e as mudancas estruturais na década de 90 (extingdo
das linhas de crédito, importacgdo de géneros alimenticios e apoio
as cooperativas produtoras para a exportacdo) geraram: de
um lado, a crescente inviabilidade econOmica para a maioria
dos pequenos produtores rurais, diretamente refletida nas CPAs
ligadas ao MST; de outro, fomentou (entre suas instincias
organizativas) um debate interno no sentido de estimular a
cooperagio de producio agricola, desde a mais simples as mais
complexas -como alternativa para incrementar a viabilidade
econdmica dos assentamentos e dar & melhoria social dos
trabalhadores assentados um conteido politico estratégico.
Como resultado destes debates, foi definida a concepgio de
cooperagdo para o MST:

Buscar uma cooperagio que traga: desenvolvimento econdmico e
social, desenvolvendo valores humanistas e socialistas. A
cooperagfio que buscamos deve estar vinculada a um projeto
estratégico, que vise a mudanga da sociedade. Para isto deve
organizar os trabathadores, preparar e liberar quadros, ser massiva,
de luta e resistir ao capitalismo (Concrab, 1998:20)

De acordo com alguns estudos documentados em cartilhas
e apostilas®, a realizacdo deste modelo inovador de cooperati-
vismo é atravessada por intimeras contradi¢Oes que aparecem,
ora como internas, ora como externas.

As internas originar-se-iam no fator cultural. A criagio do
SCA nio teria levado em conta as prédticas histéricas dos
trabalhadores rurais, mas sim uma condicionante politico-ideol6-

® Horicio Martins Carvalho (1998), (1999)(2002) e MST/Concrab (n°.05).
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gica imposta de fora. E, no decorrer da implantacgio deste sis-
tema cooperativista, o sentido de cooperagio teria sido perdido
na énfase pratica dada a administragdo econdmica das CPAs.
Conforme Carvalho (1999) e Martins (2000), admite-se, a par-
tir dos anos 90, como um dos motivos de um possivel retrocesso
na condugdo politica deste movimento social, a “redugio da
politica de cooperacdo a constitui¢do de cooperativas”.

Os fatores externos estariam condicionados a 16gica das
relagbes econdmicas capitalistas que, aliada a fatores politicos
(como a extingdo de créditos para o desenvolvimento da
pequena agricultura e de adequac@o as normas internacionais
de produgdo agricola), tem dificultado para os pequenos
produtores, assim como para os assentados, ligados ou nio as
CPAs, a obtencdo de recursos necessirios a dinamizagdo da
pequena agricultura e de manutencdo de um padrao minimo de
subsisténcia.

Tais leituras, criticas e autocriticas tém contribuido para o
desenvolvimento de novas andlises e formulagdo de novos
projetos’ no que se refere a produgdo coletiva nos
assentamentos.

O cooperativismo que se desenvolve nos assentamentos
do MST, tem a caracteristica de fomentar varias possibilidades
de organizagdo da cooperagdo no trabalho agricola, com ob-
jetivo de alcancar um resultado econdmico vidvel socialmen-
te. Revela-se como a principal forma de resisténcia dos
trabalhadores diante de um quadro politico desfavorivel ao
desenvolvimento da pequena agricultura e de repressdo aos
movimentos sociais.

A “Comunidade de Resisténcia e de Superagio” idealizada por Horacio
Martins Carvalho (2002) se refere a um conjunto de propostas que visam
integrar movimentos, organizagGes sociais € os pequenos agricultores fa-
miliares para que possam realizar mudangas que Ihes permitam “ndo somente
melhorar a qualidade de vida e a do trabalho como desenvolver a consciéncia
critica para encontrarem caminhos para superarem as causas estruturais da
opressdo capitalista”. E a “Comuna da Terra”, cuja proposta ¢ organizar
“territérios” de ocupagio préximos aos grandes centros urbanos, em 4reas
menores que as dos assentamentos rurais, com pequenas agroinddstrias e
comercializago direta nos centros urbanos (Matheus:2001).
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III - Consideracdes finais

O exame da experiéncia objetiva do cooperativismo
contemporineo contribuir para demonstrar, inicialmente, que
nio existe e, provavelmente, nunca existiu na histéria um sis-
tema cooperativo tnico, mas formas de cooperagdo unidas
em um sistema de producdo dominante. E, em segundo lugar,
que, desde os finais do século XIX, a resisténcia da classe
trabalhadora, de um modo ou de outro, foi influenciada por
formas de cooperagdo e de ajuda miitua que remontam a
época pré-capitalista.

Desde meados dos anos 1990, no Brasil, o cooperativismo
articulado i concepgo que incentiva, por meio de programas
sociais - &s vezes com a parceria dos sindicatos e das univer-
sidades -, a formagio de cooperativas. Estas a¢Ges podem re-
afirmar o sentido social do trabalho, mas, essencialmente,
reproduzem relagdes de exploragdo num grau mui?o elt?vado,
cujo resultado financeiro supre necessidades primdrias de
sobrevivéncia, nio ultrapassando os marcos da dominagéo de
classe e do atual processo de precarizagio das relagdes do
trabalho. Esvaem-se, nos planos subjetivo e objetivo, as
possibilidades de que a cooperativa contribua para o incremen-
to da organizagdo politica dos trabalhadores. Trata-se, 2010850
ver, de um processo objetivo, embora ndo seja, obviamente,
irreversivel, na medida em que pode ser afetado pela correlagdo
de forgas mais ampla.

Durante a trajetéria das mobiliza¢des politicas e do
desenvolvimento dos assentamentos, os trabalhadores
organizaram associagdes e cooperativas como for{n? de am-
pliar as condigGes materiais, econdmicas e de convivio sgcm}.
Busca-se estabelecer nos assentamentos “focos” de resisténcia
capazes de sedimentar as bases para Iutas sociais mais amplas
no futuro. De modo sucinto, a dinimica interna nos
assentamentos é condizente com a concepgo de cooperagao
do MST, na qual os grupos véo se formando pelas afinidades,
pelas condi¢Bes materiais e pelas discussdes sobre? 0s E)lanos
de produgdo agricolas mais adequados. A organizagao dos
trabalhadores em bases associativas e cooperativas, que lutam
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por terra e por transformacdes sociais, tem um duplo objetivo:
promover uma unido de classe e, com esta, desenvolver, de
modo auténomo, as forcas produtivas. Estes elementos podem
assumir, nos termos da perspectiva tedrica que adotamos, um
cardter politico fundamental no sentido da emancipagdo da
classe trabalhadora.
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