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Resumen

Considerando el vinculo existente entre la heterogeneidad de la estructura productiva
y el mercado de trabajo, el presente trabajo analiza la dinamica de los salarios y
empleo de los principales sectores de actividad a lo largo de los periodos de auge y
contraccion economica de la Regidn Rosario entre 1995 y 2019. Los resultados
muestran que la fase de crisis y estancamiento del nivel de actividad de los ultimos 10
afios mostré un comportamiento mas volatil y divergente de las remuneraciones reales
entre sectores, en un contexto de baja creacion de empleo y/o destruccién del mismo.

Palabras claves: Salarios, Empleo, Actividad econdmica, Regién Rosario.

Abstract

Considering the link between the heterogeneity of the productive structure and the
labor market, this paper analyzes the dynamics of wages and employment in the main
sectors of activity throughout the periods of economics boom and busts in Rosario
Region between 1995 and 2019. The results show that the phase of crisis and
stagnation in the level of activity of the last decade showed a more volatile and
divergent behaviour of real wages between sectors, in a context of low job creation and
/ or destruction.

Keywords: Wages, Employment, economic activity, Rosario Region.

' Se elabora en el marco del proyecto CIUNR “Dinamica econémica y desarrollo en la Regién
Rosario en el periodo 1993-2015”" dirigido por Ma. Lidia Woelflin y Alicia Castagna y del
Proyecto UNR “Nuevo escenario macroeconémico: Impactos para el crecimiento y desarrollo
en la Region Rosario”, dirigido por Ma. Fernanda Ghilardi y co-dirigido por Hernan Lapelle y
Ma. Alejandra Yoya.
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Introduccion

En Lapelle (2019) se analizé el comportamiento del salario real medio a lo largo de los
ciclos econdmicos de la Regién Rosario durante el periodo 1995-2018, medidos a
través del Indicador Sintético de la Regién Rosario (ISARR). Se encontré que el salario
real medio experimenta una expansién hasta mediados de 2015 no viéndose alterado
por las fases de recesion econdmicas registradas en la Regiéon Rosario entre 2007-
2009 y 2011-2012. En cambio, la evoluciéon de la cantidad de asalariados mostré un
comportamiento coincidente con el nivel actividad, viéndose perjudicada durante las
fases recesivas mencionadas. Dicho estudio dejé abierta una linea de investigacién
que se retoma en el presente y la cual intenta responder cdmo se comportaron los
salarios reales en los principales sectores de actividad.

Las heterogeneidades en la estructura productiva, caracterizadas por la coexistencia
de sectores con distintos niveles de productividad, se reflejan en una segmentacion
laboral y en las desigualdades salariales. La Region Rosario posee dualidades y
tensiones asociadas a la coexistencia de sectores con una fuerte insercion externa y
elevada productividad, con otros de mayor informalidad y elevada presencia de
pequefas unidades productivas. Este territorio contiene el complejo agroexportador
mas importantes del pais, concentra otras industrias que han sufrido los cambios de
sus relaciones con el exterior (automotriz, petroquimica) y es cabecera de complejos
productivos cuyas cadenas mas importantes estan relacionadas con la agroindustria,
incluyendo sectores de servicios y nuevas actividades como las vinculadas a la
bioeconomia

El objetivo del presente trabajo es analizar la dinamica de los salarios reales y empleo
de los principales sectores de actividad a lo largo de los periodos de auge y
contraccién econdémica de la Regién Rosario entre 1995 y 2019. Esta aproximacion al
tema de la heterogeneidad del mercado de trabajo, no implica desconocer las brechas
de productividad que se dan al interior de los sectores y que de acuerdo a la teoria
influyen en las brechas salariales.

En este estudio, se toma como indicador del nivel de actividad regional el Indicador
Sintético de Actividad de la Region Rosario (ISARR) elaborado por el Instituto de
Investigaciones Econdmicas, siguiendo la metodologia expuesta en Lapelle (2017). En
el caso de los salarios reales, se estiman a partir de las remuneraciones nominales
que publica el Observatorio de Empleo y Dinamica Empresarial del Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién. Para las series de empleo, se toman
los datos de extraidos de la Encuesta de Indicadores Laborales que publica el
Ministerio recién mencionado. Las estadisticas de salarios y empleo se corresponden
con asalariados registrados en el sector privado de la economia quedando fuera del
analisis los trabajadores del Estado y los no registrados.

El presente trabajo se organiza en cuatro partes. La primera introduce algunas
consideraciones teoricas sobre el vinculo entre heterogeneidad estructural y mercado
de trabajo. Luego, se presenta la metodologia empleada y seguidamente, se analiza el
comportamiento de los salarios reales y empleo de los principales sectores de
actividad regional considerando las distintas etapas de los ciclos econdmicos de la
Region Rosario. Finalmente, se presentan las consideraciones finales.
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1. Heterogeneidad estructural y mercado de trabajo. Algunas
consideraciones tedricas

La heterogeneidad estructural o productiva implica la coexistencia en una misma
economia de sectores altamente productivos junto con un gran peso relativo de los
sectores de baja productividad (CEPAL, 2012). Esto se evidencia en las economias
latinoamericanas donde se observan diferencias de productividad entre los distintos
sectores de actividad asi como al interior de cada uno de ellos.

También se refleja en los niveles de desigualdad y calidad de vida de la sociedad.
Salvia y Vera (2010) postulan que la situacion de heterogeneidad estructural influye en
la explicacion de “la evolucion de la demanda de empleo, la calidad de los puestos de
trabajo, el nivel de remuneraciones y la produccion de excedentes de poblacion,
traduciéndose esto casi directamente en términos de condiciones de vida, pobreza y
distribucion del ingreso” (pag. 3). EI mercado laboral y los salarios son el principal
eslabon que conecta la heterogeneidad estructural y la desigualdad del ingreso
(CEPAL, 2012). En ella influyen las instituciones del mercado de trabajo, tales como
las negociaciones colectivas y los salarios minimos, afectando de ese modo la
distribucion del ingreso en funcion de los factores productivos (distribuciéon funcional).
En el contexto de la economia neoclasica los salarios se igualarian a la productividad
marginal del trabajo, pero en mercados imperfectos, con conductas estratégicas por
parte de sindicatos y empresas, e instituciones y regulaciones, la relacion entre
salarios y productividad resulta menos evidente.

De lo expuesto surge que la heterogeneidad estructural se refleja en diferencias
salariales, tanto entre sectores como entre empresas. Es decir si bien los salarios
varian por las caracteristicas intrinsecas de las personas (afios de estudio,
experiencias, etc.) dichas caracteristicas no tienen el mismo “peso relativo” segun
sectores y estratos de empresas, precisamente debido a las heterogeneidades de la
estructura productiva.

Infante (2011) sefala que, en América Latina, el estrato de alta productividad produce
dos terceras partes del PIB, el estrato medio un 22,5% y el sector de menor
productividad soélo genera el 10,6%. En cambio, en relacion al empleo: el estrato de
mayor productividad genera alrededor de un 20% del empleo, el medio un 30% vy el
bajo el 50% restante. Esta disparidad se traduce en una distribucién muy desigual en
las ganancias de la productividad entre los trabajadores.

Rivas y Stumpo (2013) muestran que las diferencias de productividad entre sectores
en Argentina se redujeron sensiblemente entre 2002 y 2010. Concomitantemente con
ello, pero también merced a los cambios importantes en la politica laboral y de
proteccion social el coeficiente de variacion de los salarios medios por estrato de
empresa (micro, pequefia, mediana y grande) también se redujo en ese periodo.

Gallo e Ibarra (2019) analizan la evolucién de los salarios reales mensuales por rama
de actividad en Argentina entre 2003 a 2015. Encuentran que el orden de
remuneraciones por sector y monto no se mantiene constante durante el periodo. La
evolucion relativa de los salarios reales muestra un aumento de las remuneraciones
reales en todos los sectores, pero con incrementos muy dispares. Los sectores Otras
ramas productoras de bienes, Intermediacion Financiera y Administracion Publica son
los de mayor salario real mensual mientras el servicio doméstico aparece como el mas
bajo.

Salvia y Vera (2010) concluyen que la expansiéon ocurrida en la posdevaluacion en
Argentina no fue suficiente para contrarrestar los efectos adversos de la década del
'90 sobre el mercado laboral y la distribucién del ingreso. Si bien se advierten algunas
mejoras en el sector formal via un mayor cuentapropismo profesional y empresarial,
éste no logré absorber mano de obra desde el sector informal quien continué siendo el
unico mecanismo de supervivencia para los hogares de menores ingresos.
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2. Fuentes de informacion y tratamiento de los datos

La investigacion gira en torno al comportamiento de los salarios y empleo a lo largo de
las fases de expansion y contraccion econdmica de la Regién Rosario en el periodo
1995-2019. La Regidn, también conocida como Aglomerado Gran Rosario (AGR), se
define como aquel area de continuidad urbana en torno a la ciudad de Rosario,
comprendiendo a los municipios de: Capitan Bermudez, F. L. Beltran, Funes, Gdero.
Baigorria, Pérez, Pto. Gral. San Martin, Roldan, Rosario, San Lorenzo, Soldini y Villa
Gdor Galvez.

Para analizar las fases de expansién y contracciéon econdmica del area, se recurre al
Indicador Sintético de Actividad de la Region Rosario (ISARR) de frecuencia mensual,
estimado® en el ambito del Instituto de Investigaciones Econémicas (IIE) y cuya Ultima
publicacién comprende al periodo 1993-2019 (Lapelle H. C., 2020).

Se estudia la evolucién de los salarios a partir de la informacion obtenida de las
Estadisticas sobre empleo asalariado registrado por provincia elaboradas por el
Observatorio de Empleo y Dinamica Empresarial del Ministerio de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social de la Nacién. Se toman las remuneraciones mensuales promedio
segun rama de actividad a 4 digitos de la ClIU rev. 3 desde 1995 a 2019 para la
provincia de Santa Fe. Dichos datos seran considerados como representativos de la
Regién Rosario dado que no se cuentan discriminadas para ésta. Para el analisis, se
tuvieron en cuenta las siguientes ramas de actividad: Construccién, Industria
Manufacturera, Comercio al por mayor y al por menor, Hoteleria y restaurantes,
Servicios de transporte, de almacenamiento y de comunicaciones, Intermediacion
financiera, Servicios inmobiliarios, empresariales y de alquiler, Servicios sociales y de
salud y Servicios comunitarios, sociales y personales. Las series fueron ajustadas
estacionalmente a través del X-13-ARIMA vy deflactadas por el indice de Precios al
Consumidor de la provincia de Santa Fe.

Para el estudio del comportamiento de los niveles de empleo, se utiliza informacién
proveniente de la Encuesta de Indicadores Laborales (EIL) que también publica el
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién para la Region
Rosario. Se considera el indice de empleo general asi como por sector de actividad
considerandose: Industria manufacturera, Construccion, Comercio, restaurantes y
hoteles, Transporte, almacenaje y comunicaciones, Servicios financieros y a las
empresas y Servicios comunales, sociales y personales.

En la identificacion de las fases de expansion y contraccion del nivel de actividad
regional se emplea la rutina de Bry-Boschan?®, la cual es de gran difusién internacional.
Adicionalmente, el ISARR asi como las series de salarios y empleo se descomponen
en sus componentes ciclico y tendencial a través del filtro de Hodrick-Prescott (HP)*.
Esta descomposicion nos permite analizar las desviaciones que presentan estas series
respecto de su comportamiento tendencial.

23e puede consultar la metodologia de estimacion en Lapelle (2017).
*El algoritmo puede consultarse en Bry y Boschan (1971).
*Se puede consultar en Hodrick y Prescott (1981).
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3. Ciclos, empleo y salarios en la Region Rosario: dinamicas sectoriales

En Lapelle (2019) se analizé el comportamiento del salario real medio a lo largo de los
ciclos econdmicos de la Region Rosario durante el periodo 1995-2018. Se encontrd
que el salario medio real siguié un movimiento prociclico en relacién con el nivel de
actividad aunque débil. Ello se debe a que el comportamiento coincidente entre ambos
se observa durante la recesion y crisis de 1999-2002 y a partir de mediados de 2015
donde la economia regional se estanca hasta sufrir una severa crisis hacia el final del
periodo. Durante la posconvertibilidad, el salario real medio experimenta una
expansiéon hasta mediados de 2015, no viéndose alterado por las fases de recesion
economicas registradas en la Region Rosario entre 2007-2009 y 2011-2012. En
cambio, la evolucion de la cantidad de asalariados mostré un comportamiento
coincidente con el nivel actividad, viéndose perjudicada durante las fases recesivas
mencionadas (Grafico 1).

Dicho estudio dej6é abierta algunas lineas de investigacion, tal como el analisis de la
evolucion salarial y empleo en los distintitos sectores de actividad. Tal como se
mencionara, la heterogeneidad del sistema productivo y la segmentacion del mercado
de trabajo, generan sectores ganadores y perdedores dentro del mismo. En el analisis
se consideran seis sectores de actividad, a saber: Industria; Construccion; Comercio,
restaurantes y hoteles; Transporte, almacenajes y comunicaciones; Servicios
financieros y a las empresas y Servicios comunales, sociales y personales. Para
abordar dicha problematica consideraremos tres periodos vinculados al
comportamiento del nivel de actividad de la Region Rosario: a) expansion y crisis en
Convertibilidad (1995-2002); b) recuperacién y auge post-convertibilidad (2003-2007) y
C) crisis, recuperacion y estancamiento del nivel de actividad (2008-2019).

Grafico 1
Evolucion trimestral del ISARR, de los asalariados y del salario real medio. 1996-2018.
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a. Expansion y crisis en Convertibilidad (1995-2002)

A lo largo del periodo de Convertibilidad, es posible identificar dos etapas. La primera
que se corresponde con la expansién econémica pos crisis del Tequila que, tanto a
nivel nacional como regional, se observa hasta finales de 1998. Durante este periodo,
el ISARR crece a una tasa promedio trimestral del orden del 1,15% que es
acompafado por incrementos salariales en Industria y Transporte, almacenaje y
comunicaciones aunque con guarismos muy por debajo (0,14% vy 0,25%,
respectivamente). El resto de los sectores mostraba caidas salariales que iban en el
orden del 0,18% trimestral en Comercio, restaurantes y hoteles al 1,08% en
Construccion (cuadro 1). Este comportamiento hizo que entre el primer trimestre de
1995 y el 3er trimestre de 1998 (maximo nivel de actividad), la diferencia salarial entre
el sector con mayores remuneraciones (Transporte) y el de menos (Construccién),
pasara de 2 a 2,4 veces.

En la segunda etapa que va desde la cima alcanzada en 1998 hasta el valle del nivel
de actividad en julio de 2002, el ISARR se contrajo un 23,8%, significando una caida
trimestral media del 1,6%. En igual sentido se comportaron los salarios de los distintos
sectores. El que mayor caida registréo fue el de Servicios Comunales, sociales y
personales con una reducciéon entre puntas del 23,5%. El que menos se contrae son
los salarios del sector de la Construccion con una variacion de 8,2% entre los tercer
trimestre de 1998 y 2002, aunque fue uno de los sectores en donde mas caen los
niveles de empleo. Esta fuerte crisis socioecondmica, también hizo bajar las
diferencias salariales entre sectores volviendo a una relacién de 2 tal como se habia
registrado a principios de 1995.

Cuadro 1

Variacion trimestral promedio de los salarios reales y empleo, por sectores de actividad y
ISARR y Indice de Empleo EIL. En %

Periodo
Sector Variable | 1995-3er 1998 | 4to 1998-3er 2002
. Salario 0,1% -0,8%
Industria
Empleo s/d -0,5%
. Sal. -1,1% -0,4%
Construccion
Emp. s/d -6,7%
. Sal. -0,2% -1,4%
Comercio...
Emp. s/d -0,8%
0 _ (o)
Transporte... Sal. 0.3% 1,5%
Emp. s/d -0,7%
. . Sal. -0,2% -1,1%
Serv. Financieros..
Emp. s/d -2,5%
. o, _ o,
Serv. Comunales... Sal. 0.3% 1,6%
Emp. s/d -0,2%
indice Empleo - Eil s/d -0,8%
ISARR 1,2% -1,6%

Fuente: elaboracién propia en base a datos del IIE, EIL y Observatorio de Empleo y Dinamica
Empresarial.

La severidad de la crisis de 2001/2 se manifiesta en el quiebre de la tendencia
creciente del nivel de actividad del periodo previo y en las estables/decrecientes en el
caso de los salarios reales sectoriales (graficos 2 y 3). Este periodo, implicd un
significativo deterioro del mercado laboral donde la desocupacion y subocupacién toco
niveles nunca antes registrados, al igual que el salario real. Luego, las tendencias
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salariales se tornan crecientes hasta mediados de 2015, mientras que el nivel de
actividad se ve afectada por la crisis de 2008/9. En el final del periodo, los
componentes tendenciales del ISARR y de los salarios reales muestran una caida.

Graficos 2y 3

Componentes tendenciales del ISARR y de los salarios reales por sector de actividad. En
logaritmos neperianos. 1995-2019.

ISARR Salarios reales por sector de actividad

i

~——Comercio, restaurantes... —— Construccion Industria

——Serv. Comunales, sociales... —Ser. Financieros. Transporte

Fuente: elaboracion propia en base a datos del IIE y Observatorio de Empleo y Dinamica Empresarial.

b. Recuperacion y auge post-convertibilidad (2003-2007)

La recuperacién de los primeros afios de la post-convertibilidad se apoyd en la
devaluaciéon y posterior depreciacion del peso luego del abandono de la
Convertibilidad. El brusco cambio de precios relativos impulsé un proceso de
reindustrializacién en algunas de las actividades de la Regién Rosario, que habian
sido favorecidas durante los afios del periodo sustitutivo de importaciones:
metalmecanica, bicipartes, confeccion, calzado, maquinaria, etc. La recuperacion pudo
darse sin demasiados atenuantes dado que el periodo de recesién previo habia dejado
una gran capacidad ociosa y un bajo costo salarial, acentuado por la devaluacién de
2002 (Bascolo, Ghilardi y Secreto, 2009). En particular, el sector industrial uno de los
mas afectados durante la década previa experimentdé una significativa recuperacion
tanto del nivel de actividad como de ocupacién. La recuperacion impact6é también en
actividades mas urbanas y no vinculadas al sector externo como la Construccion
(Lapelle, Castagna, & Woelflin, 2009).

El fuerte incremento en los precios de los commodities explicado por la demanda
sostenida de alimentos de China, India y otras economias emergentes, y la mayor
productividad del agro contribuyeron a posicionar favorablemente a la Regién Rosario
en el contexto de la recuperacién econémica. Su elevada concentracién de terminales
exportadoras de granos y subproductos en su litoral del Rio Parana, la constituyeron
en el principal polo agroexportador del pais y de Sudamérica

El auge de este periodo se refleja en el ISARR vy los niveles de empleo y salarios de la
region. El nivel de actividad regional crece entre el 3er trimestre de 2002 y el 4to de
2007 a una tasa trimestral promedio del 3,5%, el empleo formal (EIL) lo hace al 1,4%,
mientras el salario real en un 2,6%.

En el analisis por rama de actividad, el sector Construccion muestra uno de los
mejores desempefos durante el periodo: la tasa media salarial crece trimestralmente
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un 3,6% mientras que el empleo lo hace un 3,2%. Esto hace que se achique la brecha
salarial con el sector de mayor salario medio real: la Industria Manufacturera. En el 3er
trimestre de 2002, el salario medio de un asalariado industrial era 2 veces el de un
trabajador en el sector de la Construccién, mientras que en el 4to trimestre de 2007
ese ratio era de 1,7 veces. Esto no implica que el salario industrial no haya crecido
durante el periodo analizado, sino que lo hizo a una tasa menor: 2,6% trimestral con
un aumento del empleo de 1,7% trimestral. Por otro lado, el sector que mostré un
comportamiento mas pobre fue Transporte, almacenaje y comunicaciones dado que el
incremento trimestral del salario real fue de 2,5% y el empleo de 0,4%. Esta dinamica
de los salarios y niveles de empleo se resumen en el grafico 4 donde se muestra sus
variaciones entre el valle de actividad de 2002 y la posterior cima en 2007.

Grafico 4
Variacion salarios y empleo entre el 3er trimestre de 2002 y el 4to 2007, por sectores de
actividad. En %.
120%

110%
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100%
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del EIL y Observatorio de Empleo y Dinamica Empresarial.

En este periodo también se observa un cambio en las instituciones y regulaciones en
favor de mayor proteccién laboral. Palomino (2007) menciona la instalacion de un
nuevo régimen de empleo con proteccion social en comparacion con el previo régimen
de precarizacion laboral desarrollado en los afios '90. Como hitos de esto, Rivas y
Stumpo (2013) mencionan la recuperacion de la negociacion colectiva de trabajo, la
actualizacién del Salario Minimo Vital y Mdvil, el fortalecimiento del Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social y el Consejo Nacional del Empleo, la
Productividad y el Salario, Minimo, Vital y Movil, entre otros.
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c. Crisis, recuperacion y estancamiento del nivel de actividad (2008-
2019)

Durante este periodo se destacan dos etapas, la primera desde noviembre de 2007
hasta septiembre de 2011, relacionada con la crisis financiera internacional 2008/9 y la
posterior recuperacion econdmica. Dicha crisis redujo los precios internacionales de
los commodities afectando negativamente al sector agroexportador, el cual explica el
auge de la etapa previa en la Regién. Ademas, la comercializacién agropecuaria se
contrajo como consecuencia del conflicto entre el sector y el gobierno nacional en
torno al nivel de retenciones a los productos que éste exporta. Si bien la crisis fue de
breve duracion, entre noviembre de 2007 y septiembre de 2009, fue mucho mas
severa que lo observado a nivel nacional (Lapelle & Woelflin, 2018).

Durante la fase contractiva, el ISARR cae a una tasa trimestral promedio del 1,6%,
situacion que no es observada en los salarios reales sectoriales, aunque si en el
empleo (cuadro 2). De hecho, el indice de empleo muestra una tasa promedio de
caida de 0,1% trimestral que se explica fundamentalmente por la baja en los sectores
productores de bienes: el numero de trabajadores de la construccion se contraen a
una tasa media del 2,3% vy los asalariados industriales lo hacen al 0,5%. Esto no pudo
ser revertido por el desempefio de los sectores productores de servicios que tuvieron
variaciones positivas del empleo pero muy leves.

Cuadro 2
Variacion trimestral del EIL, ISARR y los salarios reales y empleo por sectores de actividad. En
%. 1er trim.2008-4to trim.2009

Trimestre Industria Construcciéon Comercio... Transporte... | Serv. Financieros... | Serv. Comunales... ISARR EIL
Salarios | Empleo | Sal. Emp. Sal. Emp. Sal. Emp. Sal. Emp. Sal. Emp.
2008Q1 0,2% 14% | 1,7% | -2,3% | 2,0% | 08% | 25% | 3,7% 2,0% 0,9% 3.4% 25% | -1,7% | 1.1%
2008Q2 0,7% | -16% | -0,2% | -1,4% | -0,1% | 2,8% | -3,6% | 1,9% -1,2% 2,0% -1,5% 22% | -21% | 0,9%
2008Q3 2,2% 0,3% | -2,9% | -1.0% | 2,8% | 2,4% | 3.2% | 0,0% 2,4% 1,3% 2,9% 2,7% 1,2% | 1,3%
2008Q4 05% | -15% | 1,0% | -6,0% | 0,6% | -05% | 1,3% | 0,9% 2,8% -0.2% 3.8% 1,3% | -55% | -0.8%
2009Q1 -0,7% | -2,8% | -0,5% | -3,7% | 0.2% | -2,4% | 1,6% | -0,2% 2,2% 0,2% 1,5% -1,6% | -5.2% | -2,0%
2009Q2 -05% | -21% | 13% [ -3,7% | 211% | -21% | 0,2% | 0,2% 1,7% -2,2% 2,4% -1,1% | -0,4% | -1,8%
2009Q3 24% | -01% | -10% | 01% | 1.8% | 1.7% | 09% | -2,2% 0,7% -0,5% 1,9% 0,0% | -3,0% | 0,1%
2009Q4 3,5% 23% | 21% | 0,0% | -1,9% | 1,0% | 13% | -1,8% 1,8% -1,4% 0,8% 07% | 4,0% | 0,6%
Media 1,0% | 05% | 02% [ -23% | 1.0% | 05% [ 0,9% | 0,3% 1,5% 0,0% 1,9% 08% | -16% [ -0,1%

Fuente: elaboracién propia en base a datos del IIE, EIL y Observatorio de Empleo y Dinamica
Empresarial.

A partir de 2010, se observan signos de recuperacion en los niveles de actividad
regional que durara hasta septiembre de 2011 donde el ISARR marca una nueva cima,
similar al valor pre-crisis. La mejora econdmica fue acompanada con la creacion de
empleo y subas salariales observadas en todos los sectores, incluso mayores a la
registrada en el nivel de actividad (3,6%). Si se analiza entonces, la variacion de los
salarios y empleo entre el inicio y fin del ciclo de actividad regional (4to trim. de 2007 y
el 3ro de 2011), se observan variaciones positivas en ambas variables, a excepcion
del sector Construccion donde el empleo disminuye (grafico 5). Ademas, la diferencia



Vigesimoquintas Jornadas "Investigaciones en la Facultad" de Ciencias Econdmicas y Estadistica. Abril de 2021

entre el sector de mayor remuneracion promedio (Industria) y el de mas baja
(Construccién) se amplia en este periodo.

Desde fines de 2011 a principios de 2018, se registra una segunda etapa
caracterizada por periodos de expansion y contraccion econdmica de corta duracién y
sin cambios tendenciales, por lo que puede decirse que el nivel de actividad regional
se mantuvo estancado: el ISARR crece a apenas un promedio trimestral de 0,16%.
Ello también se manifiesta con menores tasas de crecimiento en el empleo respecto
de periodos anteriores, incluso se suman a la caida de los ocupados de la
Construccion, los correspondientes a la Industria y Transporte, almacenaje y
comunicaciones (grafico 6).

Graficos 5y 6
Variacion salarios y empleo entre puntas y por sectores de actividad. En %.
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del EIL y Observatorio de Empleo y Dinamica Empresarial.
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Finalmente, la profunda recesion, que inicia en el 2do trimestre de 2018, quiebra la
tendencia antes descripta de los salarios, empleo y actividad (Graficos 2 y 3). La caida
media trimestral del ISARR fue de 1,28% acompafiado con una reduccion del indice
de empleo a nivel general del 0,68%. A nivel sectorial, los que tuvieron caidas de
empleo mayores al nivel general fueron Construccion e Industria, mientras que en
términos salariales, Transporte, almacenaje y comunicaciones y Servicios Comunales,
sociales y personales fueron los que mas se contrajeron. Si analizamos entre puntas,
las variaciones de salarios y empleo son todas negativas excepto en Servicios
Comunales, sociales y personales (Grafico 7).

Grafico 7
Variacion salarios y empleo entre puntas y por sectores de actividad. 2do trim. 2018-4to trim.
2019. En %.

Lo
5,0 20,0% 15,0% 100 5,0 0,0% 5.0%

+ Ss.Finan.

~ 1000

Var- Salarios

* Const.
+ Ind.

15,00 # Ss.Com.
* Comer.
* Transp.

20,0%
Var. Emplea

Fuente: elaboracién propia en base a datos del EIL y Observatorio de Empleo y Dinamica Empresarial.

Durante esta ultima etapa las buenas condiciones macroeconémicas de la expansién
previa se agotaron, los problemas inflacionarios implicaron la pérdida de
competitividad del tipo de cambio y un deterioro de la situacion fiscal y externa. En
efecto, a partir del afno 2011 el pais comienza a exhibir un Resultado primario fiscal
negativo y déficit de cuenta corriente, con niveles progresivamente mayores afo tras
afo. Las depreciaciones cambiarias de abril y agosto de 2018, agravaron aun mas el
escenario recesivo y derivaron en una fuerte pérdida de ingresos reales, tal como pudo
observarse en los datos de remuneraciones. En relacién al empleo se advierten
situaciones previas diferentes, mientras en el caso de los sectores de servicios la crisis
de 2018 detuvo una tendencia creciente, en el caso de los sectores productores de
bienes (Industria y Construccioén), implicé una significativa caida en relacion a anos
previos de estancamiento.

Resumiendo lo ocurrido en este periodo de mas de una década, las series de salarios
reales sectoriales muestran un comportamiento mas volatil y divergente en un contexto
general de estancamiento del nivel de actividad y del empleo. En efecto, si bien el
ranking promedio de remuneraciones sectoriales no se ve alterado, la diferencia entre
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el maximo nivel salarial y el minimo se amplia entre esta ultima etapa y el periodo de
expansion previo (graficos 8 y 9).

Graficos 8y 9
Evolucion trimestral del ISARR, empleo y salarios por sectores de actividad. 3er trimestre de
2002=100
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del EIL y Observatorio de Empleo y Dinamica Empresarial.

4. Consideraciones finales

En el presente trabajo se analizé el comportamiento de los salarios reales y empleo de
los principales sectores de actividad de la Regidén Rosario durante las expansiones y
contracciones econémicas entre 1995 y 2019. Se estudié si en dichas fases de
actividad, las heterogeneidades de la estructura productiva que se manifiestan en
diferencias salariales, se modificaron.

En términos generales, las negociaciones salariales en los distintos sectores se dieron
a partir de la salida de la Convertibilidad, dado que anteriormente con tipo de cambio
fijo y estabilidad de precios no se observaron variaciones significativas. La posterior
recuperacion econémica junto con la fuerte reduccion del desempleo, la devaluacion y
posterior depreciacion de la moneda y, mas tarde, el proceso inflacionario junto con un
rol mas activo del Estado fueron el marco para dichas negociaciones.

En particular, la estabilidad recién mencionada durante la Convertibilidad mantuvo la
brecha salarial entre los distintos sectores de actividad. La crisis socioecondmica de
2001/2, que trajo aparejada una fuerte contraccion en los salarios reales, conllevé una
reduccion de tales brechas. La etapa de recuperacion y expansion post-convertibilidad
permitid un significativo crecimiento tanto de los salarios reales como del nivel de
ocupacién en los sectores analizados. Asimismo, dado que el Comercio y la
Construccion tuvieron mejor desempefio que otros sectores, podria concluirse que
esta etapa permitié reducir algunas heterogeneidades, al menos en lo referido a la
brecha salarial entre sectores.

La ultima etapa considerada, que abarca desde la crisis 2008/09, pasando por la
recuperacion y posterior estancamiento, hasta la recesién de 2018/19, muestra un
comportamiento muy diferente de los salarios en relacion con el nivel de ocupacién. En
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todos los sectores, con excepcion de Comercio, el crecimiento del empleo se estanca
y/o disminuye a partir del afio 2011, mientras los salarios reales siguieron aumentando
hasta 2015, luego se estancan para finalmente derrumbarse con la crisis de 2018.
Evidentemente, en un contexto de estancamiento y caida del nivel de actividad, el
sostenido incremento de los salarios reales, termind afectando negativamente la
creacion de empleo formal y ampliando posiblemente el segmento de empleo informal.
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