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Resumen

Esta investigacién indaga en las particularidades del proceso de formacion de
terapeutas en Terapia Gestalt, entendiendo que no se limita a la transmision de saberes
tedricos, sino que implica un recorrido vivencial y transformador. El problema que orienta
este trabajo es: sen qué consiste la formacion de terapeutas en Terapia Gestalt? Como
objetivo general, se busca identificar las caracteristicas distintivas de este proceso. Los
objetivos especificos incluyen: analizar la relacion entre estas caracteristicas y los
conceptos centrales del enfoque gestaltico; describir las estrategias pedagédgicas vy
metodoldgicas utilizadas; y explorar el rol de la grupalidad en la experiencia formativa. La
hipétesis que guia el estudio plantea que la coherencia epistemoldgica de los constructos
centrales de la Terapia Gestalt se configura a través de la experiencia, ya que estos
conceptos requieren una apropiacion vivencial y corporal en el aqui y ahora. Desde esta
perspectiva, la formacion gestaltica implica una integracion profunda entre teoria,
experiencia y transformacién personal. El terapeuta en formacion atraviesa un proceso de
deconstruccion de su historia, integracion de aspectos fragmentados del si mismo y
desarrollo de una presencia encarnada y disponible al encuentro. La formacion se concibe
como una praxis reflexiva y dialégica, donde el saber se co-construye en la relacién con

otros, y la grupalidad actua como dispositivo central.
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Introduccion

Este trabajo de revision bibliografica aborda la complejidad de la formacién de
psicologos en Terapia Gestalt, con el objetivo de identificar los rasgos que la distinguen
dentro del campo psicoterapéutico. Se parte de la premisa de que esta formacion no se
limita a la transmision de contenidos tedricos, sino que requiere una apropiacion vivencial
de sus conceptos centrales, integrados corporal y experiencialmente. Para comprender
este proceso, se propone analizar la relacién entre los ejes formativos y los conceptos
fundamentales de la terapia gestaltica —como el campo organismo/entorno, la
autorregulacion organismica, el ciclo de la experiencia, la actitud gestaltica, las
polaridades vy la funcién del contacto—. Estos constructos, por su naturaleza, exigen una
incorporacién que trascienda lo intelectual, promoviendo una integracion profunda a través
de la experiencia. Asimismo, se describen las estrategias pedagdgicas y metodolégicas
empleadas en los dispositivos de formacion, con especial atencion al rol de la grupalidad
como espacio privilegiado para el aprendizaje. El trabajo grupal, junto con la vivencia
emocional y corporal, constituye una herramienta clave en la construccién de la identidad
profesional del futuro gestaltista y en el desarrollo de una practica clinica coherente con
los principios de esta terapia.

La pregunta que orienta esta investigacion es: en qué consiste la formacién en
Terapia Gestalt? Este interrogante guia el analisis hacia las dimensiones especificas que
configuran su modelo formativo, centrado en lo vivencial y en el trabajo en grupo. El
enfoque metodolégico es cualitativo, descriptivo y bibliografico, enmarcado en los
fundamentos de la Terapia Gestalt. Se realiza una lectura de textos clasicos y actuales,
con especial atencion a los aportes de Fritz Perls, Joseph Zinker, Gary Yontef, Eduardo
Carabelli y Francisco Pefarrubia. Este recorrido permite articular teoria y practica,

enfocado en la experiencia grupal y el involucramiento personal.



Estado de la cuestion

Al realizar una busqueda bibliografica exhaustiva en sitios de referencia académica
respecto de la tematica que guia esta investigacion -el proceso de formacion de
psicologos en Terapia Gestalt- se observd que pueden organizarse en dos grupos los
trabajos que aparecen. Por un lado, escritos de los autores principales de esta
perspectiva tedrico clinica: Friedrich “Fritz” Perls, Gary Yontef y Joseph Zinker, porque son
estos mismos referentes quienes desarrollan las caracteristicas de la formacion en
Terapia Gestalt. A ellos se suma la produccion de Eduardo Carabelli, quien en Argentina
produjo sistematizaciones respecto de las caracteristicas de esta linea terapéutica, sus
recursos clinicos y la modalidad de formacion. Por otra parte, se hallaron cuatro trabajos
recientes, producidos en sitios académicos latinoamericanos que indagan acerca de la
formacion en terapia gestalt, aunque no la enfocan como proceso complejo, indagando
los diferentes elementos y caracteristicas que lo componen, sino que se enfocan en
alguna de las caracteristicas que lo componen. Tres de ellos son otros trabajos
integradores finales de grado de la carrera de Psicologia -de la Universidad de Palermo,
de Argentina- y otro es un articulo publicado en una revista especializada mexicana en
Psicoterapia Gestalt.

Se presentan aqui en primer lugar, entonces, la revision de desarrollado por los
autores fundadores de la Terapia Gestalt respecto de la formacion. Cada uno de ellos
explora las implicancias pedagdgicas necesarias para una formacién que trascienda lo
técnico y promueva una presencia terapéutica genuina y transformadora.

El autor fundador de esta terapia, Fritz Perls, tuvo una extensa trayectoria como
formador de psicélogos, y se destaco especialmente por su capacidad de transmitir una
actitud terapéutica especifica, considerada uno de los elementos mas importantes y
transformadores de esta terapia. Desde esa experiencia este autor expone en algunos de
sus textos sus consideraciones acerca de la formacién como la apropiacién a través de la
experiencia de una diversidad de enfoques referenciales epistemolégicos, tedricos y
técnicos destacando el rol del formador como trascendental, debiendo ser capaz de
transmitir sus saberes con claridad, con la exigencia de su presencia pedagdgica
comprometida (Perls, 2013). Otro referente principal de esta corriente, Joseph Zinker, por
su parte, planteaba que en la formacion resulta indispensable que el futuro terapeuta
atraviese un proceso de auto-transformacion, ya que el ejercicio de la psicologia desde la
perspectiva de la terapia Gestalt es, en si mismo, paradodjico: implica sostener y
acompafar el dolor del otro, con la intencién de habilitar una via hacia el alivio y el
bienestar que lo interpela de manera profunda y le exige implicarse con su propio cuerpo,
su historia y sus vivencias, esto supone, ademas, entrar en contacto con sus propias
experiencias de sufrimiento, con su si mismo, como parte fundamental de una practica

formativa auténtica y comprometida (Zinker, 1979). Unos afios mas tarde, Gari Yontef,



(1995) hacia hincapié en que las estrategias y metodologias utilizadas por quien guia los
contenidos, son transmitir la aplicacion clinica de las técnicas, ensefiando su uso y
acompafando al alumno en este momento que incluye entrenamiento, supervision,
evaluacion y terapia personal (Yontef, 1995).

Ya llegando a la década del noventa Claudio Naranjo pensaba el proceso formativo
como algo que iba mas alla de la adquisicion de conocimientos tedricos: se trata de
incorporar una actitud gestaltica implicita, una forma de estar y de ser en la relacion
terapéutica, que soélo puede ser transmitida por profesionales con experiencia en la
practica de esta orientacion. Destacaba la disposicion a estar en contacto con la teoria,
mantenerse abierto a la novedad y reconocer la concepcion antropoldgica existente como
condiciones esenciales para el aprendizaje. Senalaba que la actitud gestaltica contempila,
ademas, el vinculo entre formador y alumno dentro de su contexto, reconociendo la
complejidad inherente al proceso formativo. No se trata Unicamente de establecer un
dialogo verbal, sino de estar atentos a aquello que no se dice, a lo gestual y corporal que
también conforma la experiencia (Naranjo, 1990). De este modo, los aspectos no verbales
del encuentro, como las miradas, los gestos y el tono de voz, son elementos
fundamentales en la ejecucién de técnicas corporales y en la practica terapéutica en
general (Naranjo, 1990).

Finalmente, se consideran las producciones de Eduardo Carabelli que desde su
experiencia desarrollada en Argentina, revisé la formacién en Gestalt destacando que
implica una evolucion personal y profesional que solo puede alcanzarse a través del
compromiso con el propio proceso, que debe ser singular, dinamico y en constante devenir
(Carabelli, 2013). Su perspectiva destaca que esta formacién implica también sostener,
brindar apoyo en los momentos de crisis, favorecer la integracion de los propios
fragmentos y una presencia terapéutica mas consciente.

Los desarrollos de cada uno de estos autores permiten identificar elementos que
forman parte de lo que en el desarrollo de esta linea de la psicologia hoy se considera
parte del proceso de formacién. Por eso, precisamente la articulacion de sus perspectivas
podra ser utilizada para dar cuenta de los objetivos de este trabajo final: identificar las
caracteristicas distintivas de este proceso, analizando la relacion entre estas y los
conceptos centrales del enfoque gestaltico, describiendo las estrategias pedagdgicas y
metodoldgicas utilizadas, y explorando el rol de la grupalidad.

Se presenta ahora el segundo conjunto de producciones académicas halladas,
aquellas que comparten con este trabajo una pregunta especifica por la formacion del
terapeuta gestaltico y que ademas comparten un horizonte temporal y latinoamericano. El
articulo de la Revista Figura Fondo “Exploracién del impacto de la supervisién en la
formacion de psicoterapeutas Gestalt” (Ocampo, Julio y Aguilar, 2022) presenta como

objetivo central conocer las impresiones y experiencias de los psicoterapeutas en



formacion al llevar un proceso de supervision bajo el modelo gestaltung de supervision.
Refiere a un trabajo sobre la supervision con pocos recursos bibliograficos en su pais, lo
cual es un obstaculo para los alumnos y graduados en formacién, ya que no existe como
institucion la formacion en gestalt. Trabaja sobre el concepto de modelo gestaltung
supervision. Algunos autores citados como Yontef y PeRarrubia, no refieren
especificamente de la formacién del terapeuta Gestalt.

Por su parte, Estefani Jarma (2022), explora en su trabajo integrador “El abordaje
corporal en la formacion de terapeutas desde el enfoque gestaltico” un analisis del trabajo
con el cuerpo en la formacion de terapeutas de un centro terapéutico con el enfoque
gestalt. En el apartado de la formacion de terapeutas Gestalt que refiere a la actitud del
terapeuta, pone énfasis en las técnicas corporales. Es un trabajo enfocado a la
corporalidad en la formacion. Se registra el cuerpo, su conciencia de corporalidad, el si
mismo. Toma bibliografia especifica de Gestalt, también referencias humanisticas como
Lowen.

En “La frustracion del terapeuta. Herramientas de formacién en el modelo
gestéltico” de Gaston Molina (2023) el objetivo general es indagar cuales son las
herramientas que la escuela de formacion gestalt proporciona al terapeuta para que este
pueda identificar y afrontar las frustraciones durante el curso de un proceso terapéutico y
su aplicacion en la practica profesional. Refiere entonces a la frustracion del terapeuta
gestaltico como novedad. Toma la intervencién, el encuentro de terapeutas para armar
una sesion, y supervision. La frustracion es entendida como aprendizaje dialéctico entre
el terapeuta y su supervision.

Finalmente, en “Formacion gestéaltica en convivencia” de Natalia Maldonado
Torron (2018), el objetivo general que se plantea es explorar la modalidad de convivencia
como dispositivo de formacion gestalt en el area de la clinica. Refiere a la formacion del
terapeuta Gestalt, y pone énfasis en los talleres de convivencia. Le da importancia a lo
actitudinal y lo corporal. Toma el concepto de convivencia, para hablar del concepto de
grupalidad como una construccion conjunta y focaliza en la convivencia y el lenguaje
especifico Gestalt.

Los trabajos de este segundo conjunto comparten bibliografias similares, todas
ellas vinculadas a la historia fundacional de la terapia Gestalt y sus principales
referencias. Si bien los autores seleccionados suelen ser recurrentes, lo novedoso es la
incorporacioén y el analisis de la bibliografia de Eduardo Carabelli, un formador argentino
de la escuela gestaltica.Sin embargo, el presente trabajo integrador final se diferencia por
el énfasis en la grupalidad y en los conceptos tedricos y vivenciales que resultan
imprescindibles en la formacion en terapia Gestalt y no son tenidos en cuenta en los
trabajos referidos. En la perspectiva del problema de investigacién aqui construido se

considera fundamental indagar en el aporte de la grupalidad, elemento presente en todas



las formaciones en terapia Gestalt.

Co-creando la experiencia: la gestalt y la formacion del psicélogo

La formacion en Terapia Gestalt se concibe como un proceso educativo no formal,
orientado a quienes desean integrar este enfoque terapéutico desde una vivencia
profunda y transformadora. Lejos de una transmision meramente tedrica, se trata de una
experiencia que implica tanto dar, como recibir. Tal como plantea el autor argentino
Eduardo Carabelli el "aprendizaje se produce en distintos momentos de la formacion,
clases, talleres y laboratorios vivenciales, donde la participacién activa y la implicacion
personal son elementos esenciales” (2013, p14). En esa misma linea, el autor profundiza
en la idea de que educar tiene una etimologia doble

Educar tiene etimologia doble pues procede tanto de educare como de educere, [...] los
llevaremos a situaciones en las que puedan lograr el propio darse cuenta y descubrir sus
propios recursos. Formar [...] equivale a acompanar el proceso singular de transformacion
de cada alumno. (Carabelli, 2013, p 17)

Educar en Gestalt es también sostener, brindar apoyo en los momentos de crisis,
favorecer la integracion de los propios fragmentos y una presencia terapéutica mas
consciente. Este camino, tal como lo plantea el psicologo gestaltico Eduardo Carabelli,
implica una evolucion personal y profesional que solo puede alcanzarse a través del
compromiso con el propio proceso: singular, dinamico y en constante devenir.

Por su parte, Gari Yontef afirma que es “evidente que la ensefianza es un proceso
interactivo en el que intervienen dos polos. Ninguno de ellos puede existir sin el otro”
(Yontef, 1995, p 119). Ensenar y aprender conforman dos dimensiones de un mismo
proceso integrado, donde ambos actores, se ven implicados en una relacion dialégica de
mutua transformacion. Desde esta perspectiva, el maestro no sélo transmite contenidos,
sino que se abre a escuchar activamente las necesidades de aprendizaje de sus
alumnos, permitiendo que esta escucha le revele también sus propias dificultades y zonas
de crecimiento de co-aprendizaje, en el que cada uno, desde su rol, se conecta con su si
mismo.

El entrenamiento gestaltico requiere practicas continuas, evaluaciones procesuales vy
espacios de aplicacion que favorezcan la asimilacion de lo trabajado. La repeticion

se vuelve una herramienta clave, ya que el ritmo de la ensefianza no siempre acompana el

ritmo interno del aprendizaje. La formacion debe estar anclada en la practica reflexiva [...]

para consolidar una comprensién genuina y profunda de si mismo. (Carabelli, 2013, p 27)
Uno de los puntos mas importantes es el grupo, que no funciona simplemente como un
marco organizativo, sino como un verdadero organismo vivo en el que se produce una
experiencia de contacto profundo. Es en ese entramado vincular donde el terapeuta en
formacion transita un proceso de transformacion personal y profesional, al tiempo que se

familiariza con los fundamentos de la terapia Gestalt en su dimensién mas vivencial. Lejos
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de ser un medio instrumental para adquirir conocimientos, el grupo se presenta como un
campo de resonancia, un espejo de lo propio a través del otro, y un espacio de
convivencia que habilita un tipo de aprendizaje encarnado. La experiencia grupal es
central en la formacién, es la matriz, no sélo por su potencial formativo sino por su valor
como via de autoconocimiento, en otras palabras, la convivencia dentro del grupo no es
un contexto neutro, sino una situacidon que invita permanentemente al darse cuenta, al
contacto auténtico ya la exposicion de las propias resistencias. La formacién es también
una forma de terapia grupal, donde lo personal y lo profesional se entrelazan
inevitablemente, en este sentido, el grupo se convierte en un espacio donde el terapeuta
en formacion no solo aprende a intervenir, sino también a verse a si mismo en relacion, a
descubrir sus mecanismos de ajuste, a integrar aspectos escindidos de su experiencia.
Las resonancias emocionales cuando un miembro se abre a un sentimiento profundo
seran diferentes en cada miembro y constituyen una red emocional que reunié a un grupo
en un todo. “Los procesos grupales tienen una vida propia. Nacen, adoptan identidades a
través del tiempo, se diferencian unos a otros, maduran y se terminan” (Perls, 2013, p
125).

La figura del coordinador tiene una relevancia particular dentro de este proceso. Su
rol no es el de un guia que dirige al grupo segun un plan cerrado, sino el de un facilitador
sensible al campo grupal, que acompafa los procesos sin forzarlos, sosteniendo lo que
emerge con atencion y presencia. Dice Penarrubia: “El coordinador actia no desde el
poder, sino desde la atencion plena a lo que emerge” (1998, p 195). Esto requiere, por
parte del formador, una disponibilidad para estar en el aqui y ahora del grupo, tolerando la
incertidumbre, la ambigledad y los tiempos propios de cada recorrido, y se enfatiza que el
coordinador debe ser continente, capaz de sostener tensiones. En este marco, la
autoridad no proviene de la imposicion, sino de la calidad de la presencia y la capacidad
de acompanamiento.

En palabras de Carabelli, “El maestro sera el grupo, el maestro sera alguno de
nosotros, el maestro sera una parte nuestra que se da cuenta de algo y se lo ensefia al
resto cuando nos disponemos a escucharnos” (Carabelli, 2013, p 272). Dentro del grupo,
es comun que surjan resistencias de diversa indole, estas no deben ser vistas como
obstaculos, sino como expresiones legitimas de defensa ante lo desconocido, lo nuevo o
lo amenazante que a veces aparecen como silencios prolongados, dispersion, ironia,
juicios hacia los demas o incluso como conflictos abiertos y lejos de necesitar ser
corregidas, estas manifestaciones pueden ser acogidas como parte del proceso y
trabajadas desde una actitud de respeto y curiosidad. Asi, cuando “el grupo logra
sostener estos momentos sin apresurarse a resolverlos, se habilita una posibilidad real de
transformacién” (Carabelli, 2013, p 246). La experiencia corporal dentro de la grupalidad

es otro de los pilares del enfoque gestaltico, el cuerpo no es visto como un afiadido a la
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experiencia psiquica, sino como su manifestacion directa, en la formacion, se propicia la
atencién al cuerpo no so6lo como via de expresion emocional, sino también como territorio
de contacto, la observacion de los gestos, la respiracién, la postura, o el tono de voz
permite acceder a dimensiones de la experiencia que muchas veces no encuentran
palabras, en la vivencia grupal, los cuerpos interactuan, se afectan, se espejan, y a través
de esa interaccion se va construyendo un campo de confianza y presencia compartida,
todo lo que sucede en el grupo es materia prima del proceso de formacién: los acuerdos y
desacuerdos, las afinidades, los enojos, los silencios, las confesiones, las retiradas. En
ese tejido vivo de relaciones, el terapeuta en formacién va entrenando y fortaleciendo su
sensibilidad, su capacidad de escucha, y su manera particular de estar presente con
otros. Por lo tanto, no es ensefiar una técnica, sino transmitir una manera de estar en el
mundo y esa forma se transmite en el contacto, en la mirada, en la espera, en el cuerpo a
cuerpo con la experiencia. En definitiva, el trabajo grupal en la formacién gestaltica no es

un recurso mas, sino el corazén mismo del proceso.

Tejiendo hilos de la experiencia gestaltica

Yontef plantea que “las estrategias y metodologias utilizadas por quien guia los
contenidos, son transmitir la aplicacion clinica de las técnicas, ensefiando su uso y
acompafando al alumno en este momento que incluye entrenamiento, supervision,
evaluacion y terapia personal” (Yontef, 1995, p 321).

Fritz Perls, como docente fundador de esta teoria, se enmarco en una concepcion
holistica del ser humano y propuso nociones como: el self -si mismo-, su vinculo con el
entorno, el campo, el ciclo de la experiencia, la autorregulacion y polaridades, estos
conceptos contindan vigentes y se suman aportes contemporaneos como los de Gary
Yontef y Joseph Zinker, entre otros, quienes amplian y revisan criticamente los postulados
originales.

La experiencia gestaltica propone un recorrido que comienza con la exploracion de
los mecanismos que interrumpen el contacto, en relacion con el ciclo de la experiencia.
Luego, se abordan las técnicas destinadas a su aplicacién terapéutica. Finalmente, se
ejercita su aplicacion clinica en conjunto con otros, favoreciendo la integracion de estos
recursos en la practica profesional.

La practica, en este contexto, es entendida como la accién que se va integrando
progresivamente con el conocimiento tedrico. Un ejemplo claro de ello es el hecho de que,
al incorporar el movimiento corporal, la capacidad de darse cuenta se incrementa
significativamente, facilitando también una mayor retencién de lo aprendido. “Los

ejercicios en grupo, en parejas o en triadas permiten incorporar este nivel de accion,
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siendo los juegos de roles especialmente utiles para explorar aspectos desconocidos o
rechazados, lo que involucra polaridades” (Zinker, 1979, p 123). A partir de esta practica,
el alumno se ve invitado a ponerse en el lugar del terapeuta, desarrollando una mayor
familiaridad con el trabajo corporal y vivencial, lo cual conlleva la posibilidad de
experimentar una gama de emociones intensas, como panico, ira o alegria, asi como
sensaciones corporales y pensamientos. Este proceso también facilita el alivio de
tensiones asociadas a la exposicién emocional.

En este contexto, la observacion se vuelve una herramienta formativa fundamental.
A través de ella, el estudiante puede captar la presencia, el temple y la experiencia del
formador para descubrir su propio estilo. La experiencia personal del terapeuta, su calidez,
fuerza y confianza en la autorregulacién organismica, no siempre puede ser
conceptualizada, aunque se transmite y se percibe en la practica.

En el contexto del entrenamiento clinico gestaltico, el aprendizaje del docente y del
terapeuta en formacién se entrelazan en un proceso profundo de integracion. Este
proceso requiere articular la teoria, la técnica y la vivencia personal.

La supervisidon constituye una instancia fundamental del proceso formativo y
presenta dos dimensiones. Por un lado, permite que el terapeuta principiante reciba
orientacion técnica, observaciones y acompafamiento por parte del supervisor. Por el otro,
funciona como un espacio terapéutico para el propio terapeuta, donde puede confrontarse
con sus puntos ciegos, reconocer sus reacciones emocionales frente al paciente y
elaborar las dificultades internas que surgen en el acompafiamiento. En este sentido, la
supervisidon se plantea como una mirada no critica de las polaridades que emergen en el
contacto clinico.

El desarrollo personal del terapeuta es impredecible pero esencial para transmitir la
actitud gestaltica. Tal como afirmaba Perls, el ser “es contagioso, y esta cualidad de
presencia sélo puede nacer de un proceso vivencial profundo” (1990, p 12). En la mente
de Perls no existia division entre ser lo que era y hacer su trabajo lo que ensefiaba al
entrenar psicoterapeutas era guiarlos a ser ellos mismos. Confiaba que el hecho de ser
era contagioso y que el aprendizaje intrinseco de la psicoterapia era suficiente. Las
evaluaciones dentro del proceso formativo no tienen un caracter meramente calificativo,
sino que apuntan a la autoevaluacion, a la toma de conciencia del propio aprendizaje. Aun
asi, se espera que cada estudiante alcance determinados niveles de integracion y pueda
evidenciar su proceso para avanzar en la formacion, por esta razén, se consideran
fundamentales las entrevistas peridédicas que permitan revisar tanto los aspectos técnicos
como la evolucion del proceso de transformacion personal y vincular.

La formacién gestaltica tiene un fuerte impacto emocional y existencial, y por ello
es necesario un acompafamiento cercano que contemple como cada alumno transita su

experiencia, como se vincula con el grupo y qué cambios surgen en su vida a partir de la
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formacion. En este recorrido, el rol del docente también se transforma.

La actitud gestaltica: una filosofia de vida encarnada en la practica terapéutica

“El profesional con habilidad en psicoterapia, es por sobre todo, aquel que puede
producir una accion real, [...] es capaz de detectar la actitud apropiada, exacta, reforzarla,
exigirle, ensefarla, pues la conoce en si mismo” (Naranjo, 1990, p 11). Esta nocion
anticipa lo que en Gestalt se entiende como actitud gestaltica constituye el nucleo
filoséfico y existencial de la terapia gestalt. Mas que un conjunto de técnicas, se trata de
una manera de estar en el mundo que atraviesa al terapeuta tanto en su vida personal
como en su ejercicio profesional. Tal como sostenia Fritz Perls, no existe una separacion
entre el ser del terapeuta y su hacer; el trabajo clinico es una expresién de su modo de
vivir. Esta actitud no puede ser ensefiada a través de libros ni replicada mecanicamente:
se transmite vivencialmente, mediante la presencia del terapeuta y su capacidad de ser
con el otro. En este sentido, Naranjo reafirma la idea al senalar que “cualquier libro puede
describir una técnica, pero una actitud debe ser transmitida por una persona” (Naranjo,
1990, p 15).

Autores como Perls y Claudio Naranjo coinciden en que el cambio terapéutico no
se produce por imposicién de técnicas, sino por el desarrollo de una actitud de presencia,
conciencia y responsabilidad. Esta triada —estar aqui y ahora, estar consciente y asumir
la responsabilidad— constituye la base desde la cual se despliega el proceso gestaltico.
La técnica, en este marco, es secundaria y solo adquiere sentido como manifestacién
concreta de una actitud interiorizada. En consonancia con esta perspectiva, Naranjo
sefala

La actitud basica de la apreciacion de la actualidad, es estar consciente y la
responsabilidad, se manifiesta en un ndmero de actitudes mas especificas que los
terapeutas gestalticos aprenden en su entrenamiento y comunican en su trabajo sin
predicar [...] se pueden considerar como corolarios de la actualidad, el estar consciente y

la responsabilidad (Naranjo, 1990, p 15).

La confianza en la autorregulacién organismica, sostenida por Perls, implica una fe
en la espontaneidad y en la capacidad del ser humano de tender naturalmente al
crecimiento si se le brinda un entorno de aceptacién, de este modo, la terapia se convierte
en un espacio de contacto profundo con la experiencia, donde el coordinador acompana
sin invadir, confronta sin imponer y apoya sin sustituir. Esta actitud terapéutica se
manifiesta en la valorizacién del presente, la atencién plena a la experiencia y la
aceptacion radical del si mismo y del otro.

El verdadero crecimiento ocurre cuando el individuo se acepta tal como es, sin
intentar forzarse a ser diferente. Esta aceptacion no es pasividad, sino un punto de partida

transformador. EI cambio, desde esta perspectiva, no es una meta externa sino un efecto
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natural de la conciencia. Vivir el presente, abandonar las fantasias y justificaciones, y
asumir la responsabilidad de lo que se piensa, se siente y se hace, son principios rectores
de esta actitud.

En los talleres de formacién, el coordinador gestaltico no teme a las expresiones
intensas del alumno, como la agresividad o el descontrol emocional, sino que las
considera  oportunidades valiosas para profundizar en la conciencia y asumir la
responsabilidad de lo vivido. Esta postura se aleja de la tendencia a explicar, justificar o
conceptualizar en exceso, ya que ello suele alejar de la experiencia directa, el valor esta
puesto en lo vivido, en la interaccion presente, en la autenticidad del contacto. La actitud
se transmite, se contagia, y se aprende en el encuentro. Por eso, los llamados mandatos
gestalticos —vivir aqui y ahora, dejar de imaginar, observar en lugar de pensar,
responsabilizarse sin buscar culpables, aceptar el dolor tanto como el placer— no son
reglas sino invitaciones a una forma distinta de habitar la experiencia.

Finalmente, la practica gestaltica se configura como un arte vivo. La terapia gestalt
es asi una forma de conocimiento encarnado, de entendimiento que se expresa en la

accion y de transformacion que nace de la autenticidad del ser.

La relacion dialogal en la terapia gestalt: implicancias y condiciones seguin Yontef

El concepto de dialogicidad propuesto por Gary Yontef representa una contribucion
central a la teoria contemporanea de la Terapia Gestalt. Desde esta perspectiva, el dialogo
no es solo una técnica, sino el fundamento mismo del encuentro terapéutico. Inspirado en
la filosofia de Martin Buber, Yontef concibe la relacion yo-tu, como la limitacion de lo
propio y lo no propio, como el espacio donde ocurre el verdadero contacto, privilegiando
la presencia auténtica, la inclusion del otro y la reciprocidad. En este sentido, el autor se
pregunta: “; Qué es un didlogo? comunmente es hablar con alguien. Un didlogo existencial
es lo que ocurre cuando dos personas se encuentran, como personas, donde cada una
es impactada por y responde a la otra, Yo y Tu” (Yontef, 1995, p 189).

El interés se trata de un fendmeno que pertenece al campo del contacto, y solo
adquiere valor terapéutico cuando forma parte de una interaccion auténtica. En este
sentido, no puede ser impuesto ni fingido: emerge como consecuencia de una presencia
implicada. Desde esta perspectiva, el coordinador gestaltico no oculta sus dudas, ni
reprime sus limitaciones, emociones o0 experiencias internas. Puede, si es pertinente,
expresar abiertamente su rabia, su aburrimiento o sus incertidumbres, siempre en funcién
del proceso compartido (Yontef, 1995). En este marco, el compromiso con el dialogo se
traduce en la posibilidad de que cada parte exprese su mundo interno y, al mismo tiempo,

sea receptiva a la expresion del otro. El resultado de esta interaccion no debe estar
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determinado unilateralmente, sino que emerge del espacio relacional compartido, del
Entre. “Este espacio relacional, tal como lo plantea la teoria del campo, constituye el lugar
donde ocurre el verdadero proceso terapéutico, en este sentido, el proceso dialogal es
valorado como una estrategia mas del proceso de formacion” (Yontef, 1995, p 267).
Siguiendo con esta idea, el autor afirma que “la dialogicidad, entonces, resignifica el
campo terapéutico como una co-construccién viva, en la que el cambio emerge de la
relacion misma mas que de la aplicacion de técnicas” (Yontef, 1995, p 206). De este
modo, Yontef refuerza la dimension relacional de la Gestalt, ampliando sus bases

existenciales y humanistas.

El entramado vivo del contacto: la teoria del campo como fundamento de la

experiencia gestaltica

La teoria del campo constituye uno de los fundamentos centrales de la terapia
Gestalt. Su integracién con el resto del sistema tedrico del enfoque se da de manera
organica, en tanto mantiene una estrecha correspondencia con la fenomenologia, el
existencialismo dialdégico y una actitud clinica. La formacion del terapeuta gestaltico
requiere, por tanto, un abordaje profundo de la teoria del campo. Esta teoria no
proporciona unicamente una orientacién intelectual, sino que constituye una matriz desde
la cual se organiza la comunicacion terapéutica y se configura el sentido de las
intervenciones clinicas. Su comprension resulta indispensable para quienes deseen
apropiarse integralmente del enfoque gestaltico, ya que en ella se asienta gran parte de
la metodologia que define a esta forma de hacer psicoterapia.

La teoria del campo es el tipo de pensamiento cientifico que mejor funciona con el resto del

sistema tedrico de Terapia Gestalt [...] hay una cercana correspondencia entre la teoria del

campo y la fenomenologia y existencialismo dialogal [...] es el enfoque tedrico que mejor
abarca los amplios aspectos intelectuales, sociales, culturales, politicos y psicoldgicos la

teoria de terapia Gestalt. (Yontef, 1995, p 270).

El campo se define como la unidad funcional indivisible entre el individuo y su
ambiente, una relacion dialéctica donde ambos polos se co-constituyen
permanentemente. Esta nocion permite pensar que algunas personas configuran un si
mismo coherente, mientras que otras manifiestan formas fragmentadas o discontinuas de
identidad. En ningun caso se habla de entidades fijas, sino de procesos en constante
interaccion.

Desde esta vision, el si mismo no es una esencia fija, sino un proceso que emerge en el
campo organismo-ambiente, un fendémeno dindmico que refleja y responde a los
movimientos del campo del cual forma parte. En consecuencia, se considera que el

campo esta constituido por todos los acontecimientos, objetos y relaciones que adquieren
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sentido en funcién de las condiciones situacionales y del interés perceptivo del sujeto. La
realidad se construye fenomenoldgicamente, a partir de la experiencia, las necesidades
presentes, los recuerdos Yy las percepciones previas. El campo es, por tanto, un
entramado de relaciones vivas que se actualizan continuamente en el aqui y ahora.

La teoria del campo proporciona conceptos clave para la practica gestaltica, como
los de campo organismo-ambiente, limites de contacto, apoyo, figura y fondo, relacion
dialégica y construccién fenomenoldgica de la percepcion. Un campo se configura como
un continuum espacio-temporal, en el que las fuerzas emergen, interactian y se
transforman constantemente.

Desde esta vision, el individuo no posee una existencia independiente del campo,
sino que se define en relacion con él entendiéndose como una totalidad dinamica, donde
todo afecta a todo lo demas. Esta totalidad incluye el tiempo y el espacio presentes, lo que
en Gestalt se denomina contemporaneidad.

En este sentido, resulta imprescindible enfatizar la necesidad de estudiar la teoria
del campo y su aplicacion. Esta teoria ofrece una forma de pensamiento que permite
ampliar la comprensién del ser humano como parte de un entramado viviente, donde lo
individual y lo colectivo, lo interno y lo externo, se entrelazan en una totalidad en

movimiento.

Habitar los extremos: polaridades, vacio fértil y autorregulacion

En el marco de la teoria gestaltica, la nocion de polaridades ocupa un lugar central
para comprender los procesos de conflicto y de integracion. Tal como explica Pefarrubia

Polarizacion, es decir que los polos opuestos se definan con claridad (si estan

indiferenciados no cabe ni dialéctica, ni darse cuenta, ni integracion), que extremen sus

posiciones, para poder reconocer quienes son estos contendientes; por ejemplo en un

conflicto entre necesidades intelectuales y emocionales. (Pefarrubia, 1998, p 132).

Se trata de polaridades, que son aspectos del ser humano que contiene un
opuesto que le otorga sentido al otro. En algunos momentos, una polaridad puede
emerger como figura y en otros como fondo, conformando una dinamica que es
constitutiva del ser. No obstante, suele ser la mirada parcial del observador la que
clasifica erroneamente estas polaridades como incompatibles.

Al observar desde un solo punto de vista, se limita la capacidad de darse cuenta.
El punto de partida consiste, entonces, en una actitud centrada que permite observar el
movimiento entre los extremos. Segun Perls, los opuestos surgen de la diferenciacion de
una totalidad indiferenciada, a la que denomina pre-diferente. El punto cero seria, por

tanto, el momento en que comienza esa diferenciacion.
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La formacién gestaltica habilita, en la practica terapéutica, la posibilidad de
reconocer esta diferenciacion fundamental que se denomina polarizacion. Esta permite
clarificar los polos opuestos de una experiencia; si estos permanecen indiferenciados, se
imposibilita tanto el darse cuenta como la integracion de los fendmenos. Por ejemplo, si
las necesidades intelectuales y emocionales no son reconocidas ni expresadas, tanto
desde la mente como desde el cuerpo, el didlogo entre ambas dimensiones queda
interrumpido, impidiendo un reconocimiento mutuo. Esta dificultad se comprende mejor
desde la filosofia  gestaltica, cuya orientacion es esencialmente integradora. La
polarizacién gestaltica no busca dividir, sino despejar el campo para que emerja una
integracion auténtica.

En este sentido, Perls afirma que el contexto puede determinar la naturaleza de los
opuestos. El organismo y el ambiente no deben entenderse como dicotomias, sino como
extremos de una misma polaridad que, en el marco del campo, se encuentran en
interdependencia. El trabajo de integracién de polaridades conduce a la comprension del
ser humano como mas que la suma de sus partes, aunque paradojicamente, este proceso
exige deconstruccion, despojamiento y aceptacion del vacio. Este vacio fértil, como se lo
denomina, representa una muerte simbdlica y un renacimiento parcial que favorece la
integracion. Algunas polaridades frecuentes en la formacion gestaltica incluyen dicotomias
como cuerpo-alma, espiritu-carne, femenino-masculino, apoyo-relacion, resentimiento
aprecio, figura dominante y figura sumisa (perro arriba/perro abajo), y contacto-retirada.

El proceso homeostatico es un proceso durante el cual el organismo mantiene su equilibrio

y por lo tanto su salud en medio de condiciones que varian... por ende es el proceso

mediante el cual el organismo satisface sus necesidades, se auto regula. (Perls, 2013, p 8)

Perls no habla de un ciclo gestaltico en términos fijos, sino de un ciclo de
autorregulacién organismica, posteriormente formalizado por Zinker como el ciclo de
conciencia, excitacion y contacto. También se lo denomina ciclo de satisfaccién de
necesidades, o ciclo contacto-retirada. “Se trata de la descripcidn paso a paso del proceso
que acontece cuando una necesidad organismica emerge y pugna por su satisfaccion”
(Perls, 2013, p 22) y se resuelve, pudiendo o no completarse. Se relaciona con la metafora
figura-fondo: el organismo tiende a completar la figura que emerge, aunque esta pueda
permanecer inconclusa. A través de este ciclo es posible analizar la fluidez o el bloqueo de
la autorregulacion.

Desde un punto cero, que representa la situacién-campo, aparece una necesidad
en forma de sensacion difusa. Esta sensacion inicial no tiene nombre, se manifiesta como
incomodidad corporal o sefiales sensoriales vagas. El siguiente paso es el darse cuenta,
que implica ponerle nombre a esa sensacién: ‘tengo sed”, “siento ganas de moverme”,
“quiero hablar con alguien”. Luego ocurre la energetizacién: se activa la energia corporal

en direccion a la necesidad. Posteriormente se produce la accion, en la que el organismo
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intenta satisfacer la necesidad. Esta se realiza a través del contacto con el entorno: beber
agua, caminar, hacer una llamada. Una vez satisfecha, se produce la retirada, es decir, el
regreso al estado de reposo, hasta que emerja una nueva necesidad.

Este ciclo puede concluir, como propone Zinker, con una séptima etapa: la
resolucion. Perls ya habia desarrollado este proceso en 1942, en su formulacion de la
interdependencia organismo-ambiente. Un ejemplo de este ciclo en una perturbacion
interna seria el siguiente: una persona se encuentra en reposo (punto cero) y desea leer
algo interesante. Esta necesidad penetra en su conciencia (sensacién), recuerda una
libreria (darse cuenta), decide dirigirse alli (energizacion y accién), compra un libro, lo lee,
se cansa y lo deja a un lado (contacto y retirada). En el caso de una perturbacién externa,
el proceso es similar: una persona acostada (punto cero) es interrumpida por una mosca
en su rostro (sensacion), toma conciencia de la molestia (darse cuenta), se irrita, busca un
matamoscas (energizacion y accion), elimina la perturbacién y vuelve a descansar
(contacto y retirada). Ambos ciclos, internos y externos, comparten la misma estructura.
Perls lo expresaba como un ciclo de tensién, carga, descarga y reposo, lo cual se alinea

con la polaridad basica de la Gestalt: contacto-retirada.
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Conclusion

La formacion del terapeuta gestaltico se revela, a lo largo de este recorrido, como
un proceso complejo y dinamico que excede los limites de la transmision de
conocimientos técnicos. Lejos de responder a un modelo educativo tradicional, esta
formacion exige la implicacion profunda del sujeto que se forma, quien se ve convocado a
atravesar un  proceso de deconstruccion de sus propias defensas, a reintegrar
dimensiones escindidas de su experiencia y a encarnar, desde una actitud vivencial, los
principios que sustentan la terapia Gestalt. En este sentido, la teoria se articula con la
practica en un espiral continuo, donde el cuerpo, la emocidn, la relacion y la conciencia
operan como nucleos transformadores.

La revision de los aportes de Perls, Yontef y Zinker permitié iluminar distintas vias
pedagdgicas y clinicas para habitar este proceso formativo, revelando matices en las
estrategias de transmisién, en la concepcién del dialogo, en el abordaje de las polaridades
internas y en la comprension del campo relacional. A pesar de sus diferencias, estos
autores comparten un nucleo comun: la confianza en la autorregulacion organismica, la
centralidad del darse cuenta y el respeto por la singularidad del proceso de cada persona.

A partir de este entramado conceptual y experiencial, la formacion en Gestalt se
configura como una practica situada, donde el vinculo pedagdgico se vuelve un espacio
terapéutico en si mismo, y donde el aprendizaje surge del contacto real con la experiencia.
En esta practica formativa, el terapeuta en formacién no solo adquiere herramientas
clinicas, sino que se transforma en la medida en que se atreve a mirar(se), a sentir(se) y a
habitar(se) con mayor presencia. Asi, la actitud gestaltica no se ensefa, se vive.

Por todo esto, puede afirmarse que la formacién en Terapia Gestalt no constituye
Unicamente una preparacion profesional, sino también un acto existencial. Se trata de un
camino que demanda honestidad, sensibilidad y responsabilidad, y que invita a quien lo
transita a convertirse, en cada encuentro, en un espacio disponible para el otro, sin
perderse de si mismo. En definitiva, el terapeuta gestaltico se forma —y se transforma—

en la medida en que aprende a ser presencia viva en el campo del encuentro.
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