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RESUMEN

La gestion social se presenta como una forma innovadora de gestion de lo comun a través
de formatos de accidn cooperativa, horizontal y solidaria que implica la participacién de una
multiplicidad de actores sociales para la solucidn de problemas comunes en un territorio dado,
orientados por la busqueda de autonomia en estos procesos. En este marco aparecen proyectos
de educaciéon de gestion social que tras afios de disputa lograron ser incluidas en la legislacion
nacional de educacién, no asi en todas las jurisdicciones, generando contradicciones en su

implementacién y desarrollo.

Esta tesina se propone analizar los desafios y tensiones entre la construccidon de autonomia
y la busqueda de reconocimiento formal de las experiencias educativas de gestiéon social,
particularmente en el Bachillerato Popular de Tablada de la ciudad de Rosario, desde 2015 a la
actualidad. Especificamente se plantea analizar los modos en que la autonomia se expresa o
materializa en el Bachillerato, indagar sobre los desafios cotidianos de la gestidén social a partir de
las dimensiones observadas en la construccidon de autonomia y luego problematizar las discusiones
y las estrategias esgrimidas en el proyecto en torno a la oficializacién de la educacién de gestion

social.

Frente a los intereses de la investigacidn, se propone como guia de este trabajo la hipdtesis
gue sostiene que la necesidad de reconocimiento formal del Bachillerato Popular de Tablada como
Escuela de Gestidn Social implica una serie de tensiones y desafios que no necesariamente ponen
en riesgo el proceso de construccién de autonomia, en tanto que esas tensiones puedan ser

canalizadas en estrategias para el fortalecimiento del proyecto.



INTRODUCCION




El Bachillerato Popular de Tablada es impulsado en 2013 de la mano del Movimiento 26 de
Junio® -en adelante M26-, organizacién con trabajo territorial en la Ciudad de Rosario. Esta escuela
surge en un contexto de carencia de instituciones de educacidon formal en el barrio que den
respuesta a la demanda de jovenes y adultos por terminar la formacién secundaria e insertarse en

mejores condiciones al mercado laboral.

Sumado a la necesidad educativa territorial, esta institucién se propone como espacio de
contencidn, construcciéon de saberes y sobre todo de nuevas subjetividades colectivas para los
jovenes del barrio en el marco de la crisis de violencia urbana que se desatd en la ciudad.
Significativamente, uno de los hitos que instalé en la agenda publica una nueva mirada sobre la
violencia urbana ligada al narcotrafico en la ciudad fue el Triple Crimen de Moreno, masacre de
tres jévenes militantes del M26 en la madrugada del afio nuevo de 2012. Desde el movimiento,
paralelamente a la lucha por la justicia contra la violencia, se propuso crear otras oportunidades
de identificacidon de las juventudes y construccidn de espacios colectivos que muestren voces de
disputa frente a la estigmatizacion de los territorios y los sujetos que los habitan.

Este Bachillerato encuentra su inspiracién en los bachilleratos populares que toman
visibilidad y se multiplican alrededor de la crisis de 2001 en el pais. Estas unidades educativas
surgieron impulsadas por distintos tipos de organizaciones sociales, fundaciones, asociaciones
civiles sin fines de lucro, organizaciones no gubernamentales, iglesias de diferentes credos y
fabricas y empresas recuperadas. Se trata de nuevas configuraciones institucionales en las
fronteras del sistema educativo que se conformaron como respuesta politica de los sectores mas
afectados por la crisis ensayando formas organizativas para la defensa y recuperacién de lo publico
frente a las restricciones que presentaba el Estado.

Luego del quiebre institucional, las multiples experiencias autonémicas que se gestaron en
esos afios comenzaron a discutir el sentido de lo publico a través de formatos innovadores. Los
movimientos y organizaciones sociales encaran una lucha por garantizar sus derechos como
ciudadanos, ampliando y resignificando sus practicas a través de la recomposicion del tejido social
en redes de acciones territorialmente inscriptas y con debates en torno a la construccién y

democratizacién de lo publico.

En parte, esas discusiones fueron tomadas y absorbidas por el gobierno nacional que asume
en 2003 -con la presidencia de Néstor Kirchner- ya que la recomposicién de las instituciones
estatales y la reconstruccién de la confianza en la administracion pone al Estado nuevamente
como pivot de la escena publica. De este modo, se genera un escenario donde el Estado es
visualizado socialmente como la principal maquina para provocar cambios, lo que se traduce en un
doble proceso de cooptacién y apaciguamiento de las organizaciones desde el gobierno sumada a
la propia debilidad, confusién y fragilidad de las experiencias auténomas que surgieron en el
cambio de siglo.

Respecto del caso especifico de la educacidn, la discusién que planteaban los bachilleratos

populares logra ser oida institucionalmente y plasmada en la nueva la Ley Nacional de Educacidn

! El Movimiento 26 de Junio es un movimiento social de la ciudad de Rosario desde 2012 forma parte del
Partido Ciudad Futura, instrumento politico que integra junto al Movimiento Giros.
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sancionada en 2006. Con esta normativa se avanzo significativamente en el reconocimiento de la
educacion de gestion social como un tipo de gestidon escolar que forma parte del sistema
educativo argentino junto con la gestién estatal y privada, estableciendo al mismo tiempo el
caracter publico de la educacién en todas sus formas (Resolucion 33/07, Consejo Federal de
Educacidn, 2007).

En consecuencia, la ley en su articulo 14° define al Sistema Educativo Nacional como “el
conjunto organizado de servicios y acciones educativas reguladas por el Estado, que posibilitan el
ejercicio del derecho a la educacién integrado por servicios educativos de gestion estatal y
privada, gestidon cooperativa y gestion social de todas las jurisdicciones del pais que abarcan

distintos niveles, ciclos y modalidades de educacién” (Ley N°26206, 2006).

En el caso de la provincia de Santa Fe, su Constitucidon sélo prevé como figuras a la
educacion publica estatal y a la educacion privada, criterio acorde a la época en que fuera
sancionada (1856). Si bien a la fecha no existe una ley de educacidn en la provincia, desde 2016 se
ha abierto un proceso de debate para dicha legislacion, motivo por el cual estamos en un
momento histérico idéneo para poner sobre la agenda politica el debate sobre la naturaleza y

organizacion de las escuelas de gestidn social.

La lucha que llevan adelante las instituciones educativas de gestidon social en la provincia por
el reconocimiento oficial de su funcionamiento, dentro de las cuales se encuentra el Bachillerato
Popular de Tablada, se potencia frente al escenario abierto con el avance neoliberal en el gobierno
nacional que asume en 2015. Este contexto presenta un nuevo corrimiento del Estado respecto de
su rol de garante de derechos fundamentales para las mayorias sociales y por lo tanto un
escenario para el fortalecimiento de iniciativas de gestidn social para la resolucidn de problemas

comunes.

Vale destacar que el accionar del Bachillerato se enmarca dentro de la labor territorial y
politica de Ciudad Futura, instrumento politico creado en 2012 en la convergencia de dos
movimientos sociales de la ciudad de Rosario. La particularidad de este partido de movimiento es
el sostenimiento paralelo de un ala politica institucional en el marco del Estado local, contando
con cuatro representantes en el Concejo Deliberante, y de un ala de movimiento que presenta una
serie de proyectos estratégicos’ en territorio para afrontar probleméticas comunes desde la

organizacién, promoviendo la gestidn social.

En este contexto, resulta relevante el abordaje de la gestion social de lo comin de manera
general, como formas novedosas de gestidn horizontales y solidarias en expansidn, en tanto que
es un campo poco explorado desde los estudios académicos. Asi como particularmente analizar la
Educacidn de Gestidon Social desde el caso del Bachillerato Popular de Tablada como prefiguracion

organizacional que garantiza colectivamente el derecho a la educaciéon guiado por un modelo

? Tambo la Resistencia, ETICA (nivel medio para adultos y nivel inicial), Universidad del Hacer, Bachillerato
Popular de Tablada, Cuerpo Comun, Misién Anti Inflacidén, Impulsar —feria y microcréditos-, Territorios
Saludables — Utopias y Distrito Siete. Ademas de proyectos desarrollados desde la organizacidn en los seis
distritos y veintidds seccionales de la Ciudad de Rosario. (Ciudad Futura, 2017. Recuperado de:
http://podemos.ciudadfutura.com.ar/)
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pedagodgico innovador, con el horizonte de construir subjetividades capaces de transformar las

relaciones de poder existentes hacia el cambio social.

Se deberd sefalar igualmente que la problematica de investigacién resulta de interés
personal en tanto que formo parte del desarrollo de proyectos de gestion social en la ciudad de
Rosario. Con lo cual el andlisis presentado se inspira en discusiones colectivas y pretende ser un
insumo para la reflexion de la praxis institucional frente a los desafios presentes y futuros de la

consolidacién de la gestion social, especialmente en su vertiente educativa.

1. Objetivos de la investigacion
Los objetivos propuestos para responder al interés de la indagacidn de esta tesina son:

Analizar los desafios y tensiones entre la construccién de autonomia y la necesidad de
reconocimiento formal de las experiencias educativas de gestién social, particularmente en el
Bachillerato Popular de Tablada desde 2015 a la actualidad.

Especificamente,

- Analizar los modos en que la autonomia se expresa o materializa en el Bachillerato Popular de
Tablada;

- Indagar sobre los desafios cotidianos de la gestién social a partir de las dimensiones
observadas en la construccién de autonomia;

- Analizar las discusiones y las estrategias del Bachillerato en torno a la oficializacién de Ila

educacion de gestion social.

La hipdtesis que guia este trabajo sostiene que la necesidad de reconocimiento formal del
Bachillerato Popular de Tablada como Escuela de Gestidn Social implica una serie de tensiones y
desafios que no necesariamente ponen en riesgo el proceso de construccién de autonomia, en
tanto que esas tensiones puedan ser canalizadas en estrategias para el fortalecimiento del

proyecto.

2. Consideraciones metodoldgicas

El abordaje del problema de investigacién propuesto se realizard desde una perspectiva
metodoldgica cualitativa ya que ésta nos permite generar datos descriptivos y analiticos sobre la
realidad social a partir de las propias palabras de los sujetos, habladas y escritas, y su conducta

observable (Taylor y Bogdan, 1987).

Se propone la distincion de tres dimensiones de analisis en la construccidon de autonomia en
las Escuelas de Gestidn social que permita una comprensién pormenorizada de sus componentes.
Estas son territorial: organizativa/administrativa y pedagdgica. Las mismas son construidas en la
observacidon de la dinamica educativa del caso propuesto asi como a partir de los debates que
emprenden los propios actores sobre el caracter de la Educacidon de Gestidn Social. Algunas
preguntas orientadoras para el desarrollo de cada dimensién buscan responder cdmo se expresa la
autonomia en cada una de ellas; qué vinculo se establece con el territorio y la comunidad; cémo se
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realiza la toma de decisiones; cdmo aparecen las relaciones de poder en estos espacios; qué

innovaciones presentan en materia educativa; cémo se vinculan con el saber; entre otras.

A fines de un abordaje complejo de las cuestiones planteadas se han priorizado técnicas de
recoleccion de datos que permiten interactuar con los miembros del Bachillerato y otros actores
vinculados de manera fluida y no intrusiva, hecho que ademas se facilita por la relacién previa con
la organizacion a analizar. Se pretende ademas lograr una aproximacién que involucre a los sujetos
en los procesos de construccidon de conocimientos de la investigacion, tomando las perspectivas y
conceptos que proponen, para que el analisis pueda integrarse con las discusiones producidas por
el espacio observado. Es asi que para conocer la situacidn tal cual es en su practica cotidiana, se

utilizaron diversas estrategias y fuentes de informacion que destacaremos en el siguiente cuadro:

Fuentes Primarias Fuentes Secundarias

° Minutas de las asambleas del Bachillerato | Producciones audiovisuales y fotograficas
Popular de Tablada en el periodo 2015-2016 | sobre el Bachillerato.

principalmente. ° Material comunicacional de difusion del
° Entrevistas a actores claves: docentes y | Bachillerato.

estudiantes del Bachillerato y referentes educativos | e Articulos periodisticos relevados en medios
de Ciudad Futura. locales, nacionales e internacionales sobre Ia
° Registros personales y notas de campo | problematica de la educacidn de gestion social.
como resultado de técnicas de observacidn | e Informacion documental tanto

participante en jornadas politico pedagdgicas, | bibliografica, iconogréfica y digital.

talleres de mapeo colectivo, jornadas ampliadas a | e Documentos originales de las escuelas de
las experiencias educativas de gestién social de | gestién social de Rosario y Santa Fe.

Ciudad Futura, asambleas mensuales, participacion | Legislaciones nacionales y provinciales
en clases ordinarias y actividades extra-curriculares | respecto de la educacién de gestidn social.
realizadas en el Bachillerato o fuera de este espacio,
como el caso de las movilizaciones a la sede rosarina
del Ministerio de Educacidn Provincial.

Tabla 1. Fuentes de informacion. (Elaboracién propia, 2017)

3. Estructura del trabajo

La tesina se organiza de la siguiente manera: en el Capitulo 1 se desarrolla el marco tedrico
gue se extiende sobre consideraciones conceptuales de lo comun y autonomia. En el capitulo 2 se
propone realizar un recorrido por la genealogia del Bachillerato expuesto con intenciones de
observar los devenires organizacionales y la herencia politico-pedagdgica que lo inspiran a través
de las nociones de lo publico no-estatal en las experiencias autogestivas de comienzo de siglo XXI
en nuestro pais, seguido de los origenes de la educacién de gestidn social en Argentina y por
ultimo los antecedentes mas cercanos del Bachillerato Popular de Tablada en la ciudad de Rosario.
En el capitulo 3 se realiza el abordaje de la construccién de autonomia en la educacién de gestién
social a partir de la distincion analitica de tres dimensiones: territorial, organizativa/administrativa
y pedagodgica. A través de ellas se observan las tensiones que debe afrontar el Bachillerato en sus
procesos organizacionales, fuerzas que atraviesan la cotidianeidad del hacer escuela en la gestién
social presentandose como desafios a resolver o aprender a potenciar.




Finalmente, en el capitulo 4 se indaga sobre la oficializacion como necesidad y pretension de
este tipo de experiencias educativas, instancia que presenta mayores contradicciones frente a los
procesos de construccidon de autonomia. En este apartado se observan los avances en materia
educativa legal a nivel nacional y en las jurisdicciones provinciales que hacen de guias para el
accionar de las escuelas de gestidn social en el territorio de Santa Fe. Asimismo se abordan las
estrategias de las instituciones, principalmente del Bachillerato, para la consecucion de los titulos
de los estudiantes, por un lado, y por otro, las instancias de discusidén y propuestas para el

reconocimiento oficial de su practica.



CAPITULO 1
APROXIMACIONES TEORICO CONCEPTUALES




Abordar la educacidon de gestion social implica un analisis tedrico que conecte puntos
conceptuales en una red explicativa e interpretativa que se desprende de cada una de las practicas
sin consolidarse en definiciones univocas. Es decir que las mismas practicas educativas surgidas de
los movimientos sociales fueron dandole forma al concepto de gestidén social en el hacer, en un

movimiento reflexivo de la practica sobre si misma, por lo que el abordaje es siempre diverso.

Las experiencias educativas de gestion social de Ciudad Futura en Rosario inician una
blusqueda tedrica que brinda herramientas para la disputa por el reconocimiento oficial de este
tipo de gestiéon en Santa Fe. En este sentido se destaca un texto para la discusion interna de la

organizacion donde se sefiala que:

“la gestidn social de lo comUn se caracterizara por organizar respuestas que
pasen por el desarrollo de los niveles de autonomia en un territorio dado, es
decir, de las capacidades colectivas de quienes habitan ese territorio de
decidir sobre lo que alli acontece” (Alacid e Ingrassia, 2016).

Teniendo en cuenta la metodologia elegida que parte desde las mismas experiencias para el
anadlisis, nos resulta enriquecedor comenzar desde el propio discurso de las instituciones
educativas para comprender sus modos de accidn, las tensiones que encuentran y las resoluciones
que ensayan. Es por esto que para el desarrollo de la presente investigacion se propondrd
repensar qué implica la construccion de lo comdn y el vinculo con la nocién de autonomia
presente en la gestidn social, especificamente en nuestro objeto de estudio, el Bachillerato
Popular de Tablada.

1.1 Hacia la construccion de lo comun

Para adentrarnos en el concepto de lo comun se utiliza la obra “Multitud” de Antonio Negri
y Michael Hardt (2004) donde ambas nociones, lo comun y multitud, se comunican y producen
mutuamente. Esta obra apuesta a pensar en la creacién de nuevas subjetividades en una relacién
simbidtica con la construccion de lo comun, espacios de cooperacién y construcciéon de redes
comunicativas, que tensionan las nociones de trabajo, soberania y democracia proporcionando

otras formas posibles de la vida social.

El concepto de multitud es retomado por estos autores desde Paolo Virno quien en

Gramdtica de la multitud la define de la siguiente manera:

“Multitud significa “muchos”, pluralidad, conjunto de singularidades
gue actuan concertadamente en la esfera publica sin confiarse a ese
“monopolio de la decisidn politica” que es el Estado [...] Los “muchos” son,
hoy, los trabajadores postfordistas. Por lo tanto aquellos que al trabajar
recurren a todas las facultades genéricamente humanas, y en primer lugar,
a la facultad de lenguaje. Estas facultades son comunes y compartidas. [...]
Mientras que para el pueblo la universalidad es una promesa, esto es un fin,
para la multitud la universalidad es una premisa, éste es el punto de partida
inmediato” (2003, p. 19).
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De esta forma sin dejar de ser diferentes a través de circuitos de cooperacién y
colaboracidn, propios de un mundo globalizado, se puede descubrir lo comin que nos permite
actuar juntos. Para Hardt y Negri “la multitud también puede ser concebida como una red abierta
y expansiva, en donde todas las diferencias pueden expresarse en un modo libre y equitativo, una
red que proporciona los medios de encuentro que nos permitan trabajar y vivir en comin” (2004,
p.16).

Los autores asimismo distinguen multitud de otras nociones de sujetos sociales como
pueblo, masas y clases sociales. En primera instancia el pueblo como concepto unitario reduce la
diferenciacion de la poblacidn en una identidad Unica. El pueblo aspira a la universalidad, al Uno,
sintetizando o reduciendo en una identidad las multiples diferencias sociales que componen a la

poblacion, mientras que la multitud siempre es plural y multiple.

Sin embargo, las singularidades que componen a la multitud no se encuentran
fragmentadas, anarquicas ni incoherentes, y es por esto que es necesario también distinguirla de
otros conceptos como el de masas, es que los componentes de ésta no son singularidades, ya que
sus particularidades desaparecen facilmente en la indiferencia del conjunto. Ademas estos sujetos
sociales son fundamentalmente pasivos, en el sentido de que no son capaces de actuar por si

mismos, sino que necesitan ser conducidos.

Frente a esto, la multitud aparece como un sujeto social activo, internamente diferente y
multiple, cuya constitucién y accién no se fundan en la identidad o unidad -mucho menos en la
indiferenciacidn- sino en lo que hay en comun. Por esto el desafio del concepto de multitud es
pensar una multiplicidad social que consigue actuar en comun y comunicarse conservando aun

sus diferencias internas.

Finalmente, se distingue de clase obrera en tanto que este Ultimo concepto se utiliza para
excluir los propietarios de los trabajadores, y dentro de este grupo separando a los asalariados
industriales de otros trabajadores, de los pobres, de la fuerza de trabajo doméstica no
remunerada y de quienes no perciben salario. En cambio, como sefialamos anteriormente, la
multitud es siempre un concepto abierto e inclusivo que comprende a la produccidn social ya no
sélo como produccion de bienes materiales sino de comunicacion, relaciones y formas de vida.
Por lo tanto, en potencia la multitud se compone de todas estas figuras diversas de la produccion

social.

Por otra parte, comprendiendo la importancia del ser-en-comun que distingue a la
multitud, los autores presentan dos caracteristicas que la llevan a plantear nuevas posibilidades

para la democracia.
En primer lugar se encuentra el aspecto econdmico ligado a la produccidn social:

“En la medida en que la multitud no es una identidad (como el pueblo),
ni es uniforme (como las masas), las diferencias internas de la multitud deben
descubrir  “lo  comun” que les permite comunicarse 'y actuar
mancomunadamente. En realidad, lo comin que compartimos no se descubre,
sino que se produce”. (Hardt y Negri, 2004, p.17)

La produccidn de lo comuin se encuentra siempre en crecimiento en una relacién espiralada

con la comunicaciéon, cooperacion y colaboracidn, de las cuales es a la vez causa y efecto. Esta
11



produccién de lo comun es central para todas las formas de produccion social, en tanto que todo
trabajador se apoya en un acervo comun del conocimiento que lo antecede y al que aporta nuevo
conocimiento con su trabajo. Hardt y Negri sefialan este modelo como produccién biopolitica ya
gue “ademds de intervenir en la produccién de bienes materiales en un sentido econdémico
estricto, atafie a todas las facetas de la vida social, econdmica, cultural y politica, y al mismo
tiempo las produce” (2004, p. 137).

En segundo lugar los autores destacan como caracteristica la organizacidn politica de la
multitud, tomando en cuenta la genealogia de las modernas revueltas, movilizaciones y
resistencias que observan una tendencia hacia la organizacién democratica dentro de sus propias

estructuras a la vez que un horizonte para la sociedad global.

Al mismo tiempo este sujeto desafia la nocidn de soberania en tanto no necesita
subsumirse a un mandato sino que puede regirse a si misma. En este sentido los autores destacan
gue “en vez de un cuerpo politico, donde uno manda y otros obedecen, la multitud es carne viva
gue se gobierna a si misma” (2004, p.128), y es por eso que el desafio de la multitud es el desafio

de la democracia, del gobierno de todos por todos.

El aporte entonces que retomamos de la nocidn de multitud es la posibilidad de pensar en
sujetos sociales activos, diferenciados en singularidades Unicas que en el encuentro producen lo
comun, es decir, relaciones, afectos, comunicacion, cooperaciéon y conocimientos que a su vez
aumentan ese acervo compartido. La multitud abre una ventana de oportunidad para abordar la
construccion de una nueva vida social organizada democraticamente y en lucha contra las
estructuras tradicionales de la sociedad capitalista. Pensar lo comin como un lugar de partida
productivo con potencialidad y creatividad para la creacidn de redes de cooperacidn globales, asi
como una nueva forma de soberania en donde las singularidades sociales controlan los bienes y

servicios que posibilitan la reproduccidn de la propia multitud.

1.2 Autonomia: Horizonte prefigurativo

“Si la referencia de orientacion es la autonomia social,

”

hablaremos de gestion social de lo comun

Universidad del Hacer, 2016

Discutir sobre las posibilidades de la gestidon social de lo comun conlleva correrse de la
disputa entre la centralidad del Estado o la centralidad del mercado en el orden social e implica
pensar en otras multiples formas de solucién de problemas comunes, gestién de iniciativas,

orientacion de politicas y creacidn de subjetividades.

Los sujetos sociales que esgrimen la nocidon de gestion social plantean principalmente la

Ill

autonomia de sus practicas frente al “tutelaje impuesto por las formas cldsicas de organizacién y
representacion desplegadas en las estructuras estatales, sindicales y partidarias” (Thwaites Rey en

Dinerstein et al., 2013, p. 10). Con el desafio permanente de superar las experiencias transitorias
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para salir del paso y constituirse como prefiguracién de formas de relacién y produccién sociales

estables por fuera del capitalismo.

En este sentido debemos tener en cuenta que, como sefiala Thwaites Rey, “la autonomia no
es un estado que se alcanza y se establece de modo definitivo, sino una budsqueda incesante y
renovada, un batallar permanente, un horizonte inagotable” (2013, p.9). La dicotomia autonomia
—como espacio de libertad- y el estado —como opresidn, represidon- en la materialidad de lo
cotidiano no se presentan como opuestos claros sino mas bien como dos espacios de puja,
construccion y contradicciones visibilizados en prdacticas sociales y politicas histéricamente

situadas.

Entendiendo la potencialidad politica y el desafio por delante de las experiencias
autondmicas, Thwaites Rey (2004) propone una revision conceptual de cuestiones tedricas y

practicas ligadas a la nocién de autonomia que se concentraran en la siguiente tabla:

Perspectivas tedricas

1. Autonomia del trabajo frente al capital. | Capacidad de los trabajadores para gestionar Ila
produccién, con independencia del poder de los
capitalistas en el lugar de trabajo.

2. Autonomia en relacién a las instancias | Organizacién independiente para llevar adelante intereses
de organizacién que puedan representar | propios; auto organizacidn; participacion directa en
intereses colectivos (partidos politicos, | procesos de toma de decisiones; rechazo de liderazgos.
sindicatos).
3. Autonomia con referencia al Estado. Organizacién de las clases oprimidas no subordinada a las
instancias estatales. Rechazo a cualquier instancia de
construccidn estatal.

4. Autonomia de las clases dominadas | No subordinacién a las imposiciones sociales, politicas,
respecto de las dominantes. econdmicas e ideoldgicas de las clases dominantes.
Pensamiento y accién con criterio propio, eleccion de
estrategias auto referenciadas, lucha por un sistema social
distinto. Postura presente en Gramsci.

5. Autonomia social e individual. Recomposicién radical de las formas de concebir y actuar
en el presente, poniendo en tela de juicio todas las
instituciones y significaciones en pos de una emancipacion

plena.

Tabla 2. Aproximaciones conceptuales de la autonomia (Elaboracion propia a partir de Thwaites Rey, 2004)

La cuarta perspectiva, autonomia de las clases dominadas respecto de las dominantes,
encuentra una raiz gramsciana en tanto que la posibilidad de autonomia reside en una lucha
intelectual y moral centrada en la capacidad del hacer contra los procesos de fetichizacion.
Autonomia como horizonte donde se cumplan los intereses de las mayorias sociales. Para esto los
sujetos de transformacion deben ser conscientes de su situacion de explotado —mas allad de su
posicion en la estructura de clases- y romper la naturalizaciéon a través de la cual el sistema
hegemodnico logra mantenerlo en su condicidon de subordinado (Thwaites Rey, 2004). Desde la
posicion de conciencia activa es que se presentan como posibles pensamientos y practicas

autdonomas.
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La centralidad de la conciencia activa en la busqueda de autonomia es un elemento que se
encuentra a su vez en la Ultima visidn, autonomia social e individual, donde se destaca la posicion
de Cornelius Castoriadis. Este autor seiiala que una sociedad es autdbnoma en tanto puede auto
instituirse, darse su propia ley, luego de poner en entre dicho todo lo previamente instituido. Una
sociedad revolucionaria sera entonces aquella orientada hacia “la autonomia individual y su
posibilidad de participacidon efectiva e igualitaria en todo poder explicito existente en la sociedad”
(1990, p. 137).

En el libro La institucion imaginaria de la sociedad, Castoriadis (1993) introduce la
problematica de la autonomia en el individuo a través de una lectura del inconsciente en Lacan en
donde éste se presenta como el discurso del otro. Ese otro que implica una regulacién en mi,
proviene de los deseos, exigencias y mandatos asignados por las instituciones sociales. Frente a
esto Castoriadis sefiala: “si a la autonomia, a la legislacidn o regulacién por si mismo se le opone la
heteronomia, la legislacién o la regulacion por otro, la autonomia es mi ley, opuesta a la regulacién
por el inconsciente que es una ley otra, la ley de otro que yo” (Castoriadis en Hudson, 2010,
p.573).

La heteronomia entonces se manifiesta cuando el individuo se encuentra sometido a un
imaginario autonomizado que le impone tanto deseos como realidades, y que es vivido como real,
impidiendo la identificacidn y constitucion plena del propio deseo y de una verdad auténoma. Para
salir de esta situacion Castoriadis propone el proyecto de la autonomia como un discernimiento y
negacion de ese discurso otro que habla por mi. No se trata de eliminar ese otro sino de instaurar
otro tipo de relacidon para separarlo, visualizarlo y asi poder reapropiarlo. “El yo de la autonomia,
afirma Castoriadis, es la instancia activa y licida que reorganiza constantemente los contenidos,
ayudandose de estos mismos contenidos, y que produce con un material condicionado por
necesidades e ideas, mixtas ellas mismas, de lo que ya encontrd ahi y de lo que produjo ella
misma” (Hudson, 2010, p.573).

La tensidn entre autonomia y heteronomia remite en el campo social a practicas histoéricas
concretas donde se pone en juego lo instituido, lo dado y naturalizado, y lo instituyente que refiere
a una fuerza de cambio que cuestiona lo socialmente establecido. Se trata de una puja constante e
inacabada de cuestionamiento a las instituciones encontrando los espacios de interrogacién que
posibilitan la autonomia.

“La autonomia es, pues, el proyecto (...) que tiende en un sentido amplio, a la
puesta al dia del poder instituyente y su explicacidn reflexiva (que no puede
nunca se mas que parcial); y en un sentido mas estricto, la reabsorcion de lo
politico, como poder explicito, en la politica, como actividad lucida y
deliberante que tiene como objeto la institucidn explicita de la sociedad {...)
hacia fines comunes y obras publicas que la sociedad se haya propuesto
deliberadamente” (Castoriadis, 2005: 164).

De esta primera parte de digresiones tedricas, principalmente de las acepciones cuarta y
quinta, se tomaran las ideas de la autonomia como proceso colectivo de “autonomizaciéon”

permanente que implica la autodeterminacion en organizaciones que anticipen o prefiguren el
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cambio social, orientado hacia el beneficio de las mayorias sociales, en un proceso de lucha por la

construccion de una nueva subjetividad no subordinada.

Ma3ds adelante Thwaites Rey presenta tres posturas ideoldgicas y politicas como otro plano

tedrico posible de la nocién de autonomia:

Posturas politicas e ideoldgicas

1. Autogestion y auto-gobierno popular como
horizonte de organizacion social superadora del

capitalismo.

2. Ampliacion de formas autondmicas como

anticipatorias del socialismo.

3. Ruptura completa y presente de las formas de

organizacion social capitalista.

Expresion del socialismo como meta, una vez

alcanzado el poder del Estado.

Construccion “desde ahora” de relaciones anti

capitalistas a través de formas politicas alternativas.

Descartar la conquista del Estado y abogar por la

construccidon del contra-poder, (Negri, 2002) o el

anti-poder (Holloway, 2002).

Tabla 3. Aproximaciones politico ideoldgicas de la autonomia. (Elaboracién propia a partir de Thwaites Rey, 2014)

La segunda linea, que podria pensarse como gramsciana, se encuentra mas cerca de la
perspectiva de los actores a analizar en la tesina en tanto que se piensa la autonomia como forma
prefigurativa de relaciones posibles que se profundizaran, multiplicardn y alcanzaran plenamente

en la asuncién del poder politico.

Finalmente, desde una tercera mirada tedrica se podria hablar de la autonomia prdctica. En
este punto Twhaites Rey busca analizar qué quiere decir autonomia en términos concretos de
organizacion y gestion de los asuntos comunes. Las definiciones deben buscarse en torno a quién
es el sujeto real o potencialmente auténomo; cual es el alcance de la autonomia; cémo se expresa;
cudl es la forma democrdtica de existencia de un colectivo auténomo, de lo que se desprenden las
preguntas por las caracteristicas y tamafio que deberia tomar el espacio asambleario; por lo
recursos intelectuales que deberian poseer los miembros y por la vocacidn de participacién plena
de los mismos. Estos interrogantes ayudan a observar y determinar los modos en que la
autonomia se presenta en los casos concretos, dando lugar a analizar contradicciones en los

procesos y es por esto que resulta de gran valor a los objetivos de la investigacion.

Con intencidn de dar cierre a las digresiones sobre autonomia, se propone hacer énfasis en
una definicion aportada por Thwaites Rey en el prélogo del libro Movimientos sociales y

autonomia colectiva compilado por Ana Dinerstein (2013):

“La autonomia es [...] el horizonte de una practica que intenta superar la injusticia y
alienacion de un orden impuesto y empujar la emancipacion colectiva, la dignidad, la
esperanza, como un proceso activo, consciente, creador y creativo. Esta construccion
actual [...] tiene una base territorial a partir de la cual se despliegan formas de
organizacién colectiva que involucran los aspectos sustantivos de la vida social y que
facilitan el ejercicio de la democracia directa y la horizontalidad” (pp. 10-11)
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Esta Ultima aproximacién autonomia como proceso colectivo de autonomizacion
permanente en donde la prefiguracion aparece como la puesta en prdctica aqui y ahora de formas

anticipatorias de la autonomia como horizonte politico.

Observar las practicas propone una lectura sobre las potencialidades y contradicciones en la
busqueda de autonomia en el sostenimiento de acciones colectivas significativas. El interés, que
compartimos, sobre la practica situada acerca las digresiones presentadas al cuerpo tedrico de
esta tesina.

Para indagar los modos en que la autonomia se expresa en la educacion de gestidn social, en
tanto que dijimos que sus acciones se orientaban a la misma, se diferenciaran tres dimensiones
analiticas: territorial, organizativa y administrativa, y pedagdgica. En la territorial se introducira
consideraciones tedricas sobre la nocidn de territorio con la que se trabaja ya que se comprende la
importancia del anclaje territorial para las experiencias autogestivas mostrando luego las
estrategias de apropiacidon y construccidn de vinculos que establece el Bachillerato para la
territorializaciéon de su practica. En la dimensidn organizativa se observara el modo en que la
bldsqueda de autonomia se expresa en la estructura de toma de decisiones y de relaciones de
poder. Finalmente la dimensién pedagdgica aborda los modos en que establecen los procesos de

ensefianza aprendizaje con orientacidn a la autonomia individual y colectiva.

Sin embargo, antes nos interiorizaremos en la genealogia del Bachillerato Popular de
Tablada en diferentes vertientes. En primer lugar observaremos la nocidn y practicas de lo publico-
no-estatal esgrimida por las experiencias autogestivas argentinas como antecedentes de la nocién
de gestidn social; luego exponemos los origenes de los bachilleratos populares en el pais y por

ultimo dos proyectos educativos de Rosario vinculados a los origenes del Bachillerato de Tablada.

16



CAPITULO 2
GENEALOGIA DEL BACHILLERATO
POPULAR DE TABLADA
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El surgimiento del Bachillerato Popular de Tablada en “Villa Manuelita” remite a la
necesidad de instituciones de educacidn formal en el drea que den respuesta a jovenes y adultos
que demandan terminar la formacién secundaria para insertarse en mejores condiciones en el
mercado laboral, asi como la voluntad de crear espacios de contencién para las juventudes en el

territorio.

Si bien es impulsada por el Movimiento 26 de Junio en base a intereses especificos, la
historia del Bachillerato se ve atravesada por multiples relaciones de fuerza que le dan forma,
construyen y transforman lo que coloquialmente conocemos como el Bachi. En este proceso se
observa también cémo la busqueda de autonomia de un colectivo social se transforma
constantemente superando obstdculos, potencidndose con algunos hitos particulares,
consolidandose y replanteando sus horizontes.

Teniendo esto en cuenta, en este apartado se propone una lectura de la genealogia del
Bachi desde sus antecedentes organizacionales, pertenencias politicas y momentos constitutivos
que dejaron una huella innegable y que aportan a la comprension del problema de investigacion.
En este recorrido se observan las nociones de lo publico no-estatal que anticipan la practica y
reflexiones sobre la gestion social en las experiencias autogestivas de comienzo de siglo XXI;
seguido de los origenes de la educaciéon de gestidn social en Argentina y por ultimo los
antecedentes del Bachillerato Popular de Tablada en Rosario.

2.1 De la nocién de lo publico no-estatal a la gestion social

En nuestro pais la gestidn social de lo comun encuentra sus antecedentes en las formas
autogestivas que se potencian tras el ocaso politico y el derrumbe econdmico que significd la crisis
de 2001 (Zibechi, 2003; Svampa y Pereyra, 2009; Colectivo Situaciones, 2009; Fernandez, 2011,
entre otros). Frente a la incapacidad de ordenamiento del Estado -y del mercado- de los asuntos
publicos se gestaron formas alternativas de organizacién para garantizar derechos por fuera de las

instancias politicas y de las relaciones mercantiles tradicionales.

La creacidn de institucionalidades paralelas a las del Estado daba cuenta del descreimiento
de los colectivos sociales respecto del espacio estatal como un lugar para introducir cambios. Para
estas nuevas configuraciones la consigna que se vayan todos radicd “en crear las condiciones de
posibilidad de autoconstruccion de multiples maquinas-instalaciones barriales que han inventado
nuevos sitios, ni privados ni estatales” (Fernandez, 2011, p.68). En este sentido las categorias de lo
publico-privado o de lo individual-social mutan en la propia practica, sobre todo se abren nuevas
dimensiones de lo publico mas alla del Estado.

En ese contexto se desplegaron novedosas formas de accion colectiva que fueron de la
protesta y movilizacién a la invencién de modos de organizaciéon en proyectos estables. Piquetes,
cacerolazos y asambleas barriales excedieron las categorias habituales de protesta y de sujetos
politicos colectivos que no sostenian una consigna o motivo de lucha univoco sino que se

fundaban en la multiplicidad y en la diversidad de reclamos rizomaticos.
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Ana Maria Fernandez (2011) destaca que la potencia de los procesos sociales que se dieron
en el marco de la crisis reside en la diversidad de motivos de reclamo —corralito, desocupacion,
educacion, el futuro de sus hijos-, formas de expresién, edades, implicaciones emocionales, grados
de participacion y saberes puestos al servicio de la cuestién. A su vez resulta interesante sefialar
las estrategias que se gestaron en ese momento de mano de los movimientos sociales y que aun

influencian experiencias de organizacidn colectiva.

e Estrategias frente al Estado: Petitorios, reclamos, escraches, gestion de ayudas, subsidios,
Planes Trabajar, recursos de amparo, presupuesto participativo, apropiacidon de espacios estatales
para el desarrollo de las actividades.

e Estrategias con prescindencia del Estado: Formas de gestion alternativa y/o
autogestionaria, compras comunitarias, clubes de trueque, censo de vecinos desocupados, bolsas
de trabajo, comedores, atencidn psicoldgica en la plaza del barrio.

e Estrategias frente a la gobernabilidad: Coexisten acciones de reconocimiento y acciones de
deslegitimacion de la democracia representativa.

e Puesta en acto de democracia directa: Preocupacion garantizar la libre deliberacion.

e Formas de organizacién: La forma asamblearia y la toma de decisiones horizontalmente se
traslada a las comisiones de trabajo, la implementacidn, administracidn, gestion y control colectivo

de sus proyectos (pp. 44 y 65)

Con el tiempo y aprendizaje las experiencias asamblearias anclaron en proyectos especificos
definidos en relacidén a las necesidades colectivas que buscaban suplir la ineficiencia del Estado en
los territorios, meta que en términos de Dinerstein, Deledique y Contartese se trataba de la
“elaboracién de una suerte de politicas publicas pensadas, elaboradas e implementadas desde el

ambito no estatal o desde abajo” (en Venturini, 2015, p. 22).

Este anclaje refiere a una modalidad de organizacidon que expresa su lucha en el espacio vital
con la creacién de lazos de cooperacidon, para sobrevivir la crisis, pero al mismo tiempo para
reconstruir su identidad. Zibechi (2003) entiende la apropiacién del espacio geografico como lugar
desde donde se articulan nuevas practicas y relaciones sociales, en sus palabras “el territorio es el
espacio en el que se construye colectivamente una nueva organizacion social, donde los nuevos
sujetos se instituyen, instituyendo su espacio, apropiandoselo material y simbdlicamente” (en
Gluz, 2013, p.30).

A riesgo de mitificar estas experiencias debemos sefalar que la potencia y persistencia en la
busqueda de autonomia ha variado en cada caso, sobre todo con el desafio que presentd para las
practicas colectivas la reestructuracion, desde 2003, de un Estado que reaparece como articulador
de diversas demandas sociales. Debemos tener en cuenta que las distintas trayectorias resuelven
de multiples maneras la cuestidon de la autonomia de acuerdo a las variaciones del contexto
politico y econdmico, de los saberes y experiencias que adquieren, redefiniendo estrategias y

posturas que llevan adelante.

Sin embargo cabe recuperar las dindmicas de accién y las preocupaciones politicas de estos
grupos que han sobrevivido transformadas en nuevos proyectos y que yacen en la memoria de

quienes conformaron los colectivos sociales de los movimientos de trabajadores, piqueteros,
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fabricas recuperadas y asambleas barriales. De alguna manera vale focalizar en lo que prevalece
en relaciones capilares y redes territoriales que recuperan la légica autonémica de disputa de los
sentidos de lo publico en formas de gestion horizontales y solidarias de lo comUn como horizontes

posibles.

2.2 Bachilleratos populares en Argentina

Las propuestas de educacién alternativa en nuestro pais presentan una continuidad con el
marco de las luchas populares a comienzo del siglo XXI como discusion a la matriz liberal que
propone la educacidn estatal para la socializacién y reproduccién de una estructura social que se
entiende desigual y excluyente. Al mismo tiempo se pensaron como herramientas necesarias
frente a las dificultades de acceso y finalizacién de la escolarizacién en vastos sectores de la

poblacidén, principalmente los mds desfavorecidos y golpeados por la debacle econdmica.

Las iniciativas de bachilleratos populares de jovenes y adultos en Argentina datan de la
década de los noventa, impulsados por empresas recuperadas y organizaciones sociales en
contexto de una critica situaciéon educativa y de retracciéon del Estado neoliberal en politicas
publicas. En la bibliografia sobre el tema se releva como primeras experiencias las promovidas por
la Cooperativa de Educadores e Investigadores Populares, que junto con las organizaciones
sociales, comenzaron a trabajar en la educacién popular sin financiamiento ni reconocimiento

oficial en el conurbano bonaerense (Arealy Terzibachian, 2012).

Por otro lado se suma el protagonismo del Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas
(MNER) en impulsar la multiplicacién de las experiencias alternativas en educacién a nivel
nacional, aprovechando el alcance de su red organizativa para ampliar el campo de accidén politica
al ambito educativo. Entonces, junto con el colectivo de educadores populares de Buenos Aires se
dio convergencia entre la lucha por el derecho a la educacidn y por el derecho a un trabajo digno
(Svedlick y Costas, 2008).

Los movimientos sociales convalidaron la estrategia de los bachilleratos populares como
modo de organizacidn e interpelacidn politica desde el campo educativo, por lo que desde 2003 se
vio la aparicidn de bachis en organizaciones como el Frente Dario Santillan, el Movimiento de
Ocupantes e Inquilinos (MOI), espacios de la Central de Trabajadores Argentinos (CTA) y sindicatos
como el de canillitas, dandole al fendmeno una amplitud territorial y politico ideoldgica

significativa.

Es asi que las distintas organizaciones esgrimieron no sélo el reclamo por el acceso a la
educacion sino también la disputa sobre cdémo debe ser dicha educacidn, tomando la tarea
pedagdgica en sus propias manos. “Estas iniciativas se desarrollan con el propdsito de generar
nuevas formas de socialidad, mas democraticas, inclusoras y respetuosas de las voces y vivencias
de los sectores socio-econdmicos mas vulnerables y capaces de promover nuevos modos de

produccién econdmica” (Gluz, 2013, p.35).
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Estas caracteristicas son fundamentales de una educacién que busca contrarrestar la légica
excluyente de la educacion formal, sobre todo en los niveles de jévenes y adultos, dando lugar a la
flexibilidad en el soporte de trayectorias educativas adecuadas a las necesidades de los

estudiantes y de los territorios donde se inscriben (el barrio, la fabrica).

De esta manera se inspiran en la educacién popular en vistas a brindar una educacion
integral para formar sujetos criticos capaces de transformar la realidad que los oprime. Saliendo
de la compartimentacion de saberes y el aula como espacio legitimo de formacién buscan generar
una apropiacién dindmica de los contenidos en virtud de sus necesidades cotidianas, articulando la
escuela y la comunidad, la escuela y el trabajo, el conocimiento y la practica concreta, a la vez que

promueven relaciones de horizontalidad, solidaridad y tolerancia.

Luego de afios de consolidacion y disputa, la discusién que planteaban los bachilleratos
logra insertarse en la agenda politica y plasmarse en la Ley Nacional de Educacidn sancionada en
2006. Con esta normativa se avanza significativamente en el reconocimiento de la educacién de
gestidn social como un tipo de gestidon escolar que forma parte del sistema educativo argentino
junto con la gestidn estatal y privada, y fundamentalmente estableciendo el caracter publico de la
educacion en todas sus formas (Ley N°26206, Art 14,2006).

Este reconocimiento nacional es un importante primer paso pero el camino adn no se
encuentra saldado ya que no se establecieron los criterios para en encuadramiento legal de las
instituciones de gestion social que cuenten con una definicidn minima de referencia para las

jurisdicciones provinciales.

Ante este vacio normativo y dado que ya existen numerosas escuelas y proyectos educativos
gue se autodefinen de gestion social, éstos se ven en la compleja situacion de iniciar demandas
por el reconocimiento ministerial en las Provincias en condiciones inciertas y conflictivas debido a
la falta de un marco regulatorio adecuado. En capitulos posteriores se ahondara en la discusion
sobre los contenidos de la Ley Nacional de Educacidn respecto de la gestidn social y los casos que
ya lograron oficializarse en las provincias mediante diversas normativas para poder problematizar

la situacidn en la que se encuentra el Bachillerato de Tablada actualmente.

2.3 Hacer escuelas, antecedentes en Rosario

Asi como el Bachillerato Popular de Tablada encuentra inspiracién en las organizaciones
mencionadas anteriormente a nivel nacional, tiene dos antecedentes mas cercanos en la ciudad
gue aparecen como suerte de incentivos y guias: La Vigil, en barrio Tablada, y de La Etica de Nuevo
Alberdi.
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2.3.1 Biblioteca Popular Constancio C. Vigil

La Biblioteca Popular Constancio C. Vigil tiene sus origenes en los afos 40 cuando se crea
una pequefia biblioteca en la Asociacién Vecinal del Barrio Tablada y Villa Manuelita. En ese
momento el asociacionismo barrial respondia a los intereses de fomentar frente al Estado
negociaciones que posicionen de mejor manera a las clases bajas de los barrios populares de la
ciudad. En ese proceso se convirtieron en ejes de socializacién y referentes culturales, que en el
caso de La Vigil se vio favorecido por el impulso que un grupo de jévenes le da entre 1953 y 1959

profundizando las actividades socio culturales y la vinculacién con instituciones del barrio.

Se resalta en los origenes de la Biblioteca, ya separada de la Vecinal, el caracter autogestivo
del financiamiento que comienza con las famosas rifas en cuotas que presentaban un potente
motor de recursos econdmicos y la posibilidad de visibilizar la propuesta mas alla de los limites
barriales, incluso a escala nacional. El crecimiento de la institucidon fue exponencial, conservando
sus modos participativos y autogestionarios, representando para los afios 70 un “complejo social,
cultural, educativo y mutual sostenido por 19.639 socios, con 647 empleados y con 2.956 alumnos

en sus escuelas primaria, secundaria, jardin de infantes, universidad popular” (Garcia, 2012, p.53).

La forma en que la educacién popular se gesté en los distintos espacios de La Vigil tuvo que
ver con una busqueda de complementariedad o suplemento a la educaciéon formal desde una
vision estética, basada en el disfrute de los conocimientos y alejada de las miras mercantilistas,
sosteniendo la educacion como herramienta de democratizacion.

Esta institucion fue intervenida por la ultima dictadura civico militar de nuestro pais
cerrando todos sus servicios socioculturales, pedagdgicos y productivos, sumados a la enorme
pérdida patrimonial a la que se vio sometida. El espacio ha sido recuperado gracias al esfuerzo de
los vecinos quienes en 2004 constituyeron la Asamblea de Socios por la Recuperacion de La Vigil
que impulsaron la legislacion que les restituye el edificio histérico de Alem 3078 en zona sur de
Rosario.

2.3.2 ETICA - Escuela del Territorio Insurgente Camino Andado

La Escuela del Territorio Insurgente Camino Andado, mejor conocida como ETICA, es la
primera escuela de gestidn social de la provincia de Santa Fe. Fue fundada en Nuevo Alberdi, en el
norte de la ciudad de Rosario, por lo que en ese momento era el Movimiento Giros. Desde 2011
garantiza en ese territorio una alternativa educativa para jovenes y adultos que fueron excluidos
del sistema formal de educacién.

Al igual que el Bachi, se apropia de la categoria de educacion de gestion social para dar
cuenta de un modelo educativo que se gestiona colectivamente, entre docentes, estudiantes,
familiares y vecinos, en relacién directa con las necesidades del territorio y de la comunidad.

Presenta una curricula innovadora, tanto en los contenidos como en su metodologia ya que rompe
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con las divisiones por area de la escuela tradicional (matematica, lengua, ciencias sociales, ciencias
naturales, etc.), proponiendo abordajes interdisciplinarios y tematicas creativas como los

seminarios sobre “Historias Clinicas” y “Rock, pasado y presente”.

Con sus siete afios de trayectoria presenta mdas de 100 graduados, de los cuales gran parte
de ellos deciden continuar estudios superiores. El testimonio de sus docentes da cuenta de la
importancia para la construccion de identidades y empoderamiento de los estudiantes respecto de

las perspectivas de futuro:

“Muchas de las mujeres (que fueron las que primero se animaron a terminar
sus estudios) cuando se les preguntaba el primer dia de clases para qué
estaban ahi, por qué se habian anotado, decian “lo hago para poder ayudar a
mis hijos a hacer la tarea, porque yo sé menos que ellos”. Tres afios después,
en su graduacidn, esas mismas mujeres, ante la misma pregunta,
contestaban: “porque quiero seguir estudiando, quiero ir a la universidad”
(Ciudad Futura, 2017).

Sumado a la escuela para jovenes y adultos desde 2016 se da inicio a un nuevo nivel
educativo dentro de la institucion, el nivel inicial. El Jardin empezd recibiendo a veinte nifas y
nifios de cuatro afios y en 2017 se reestructurd en dos salas de quince estudiantes cada una.
El equipo pedagdgico se conforma de quince docentes y especialistas de diferentes areas que
brindan la posibilidad de acceso a este tipo de educacién en un territorio donde no existen otras

propuestas estatales ni privadas.

Como se sefald en la introduccién de este escrito, actualmente la ETICA se identifica como
un proyecto estratégico de Ciudad Futura, es decir un espacio que funciona de manera auténoma
—ligado a la Iégica de los movimientos sociales - y articulada con el ala partidaria del instrumento
politico. Para sus miembros representa una alternativa concreta y efectiva en materia educativa
que funciona de manera prefigurativa, es decir, construyendo “aqui y ahora la educacién que

deseamos para mafana”.

2.4. Resistencia territorial y busqueda de justicia

Otro elemento que aporta a comprender el surgimiento del Bachillerato Popular de Tablada
es la influencia fundamental que presentd para la organizacién el Triple Crimen de Moreno, el
asesinato de Jeremias Trasante, Claudio Suarez y Adrian Rodriguez, tres jovenes miembros del

espacio.

La noche del primero de enero de 2012 Jere, Mono y Patom fueron violentamente
asesinados en el Club Orofio de Villa Moreno en la ciudad de Rosario, barrio donde los tres jévenes
anclaban su militancia social. Los hechos sucedieron como consecuencia de un conflicto ligado al
narcotrafico y una venganza que tomo las victimas equivocadas por parte de la banda liderada por
Sergio “Quemado” Rodriguez. La masacre tuvo como identificados a cinco responsables materiales
y tres policias procesados por encubrimiento (Venturini, 2015) para quienes tras afios de lucha de
familiares y movilizacidn de colectivos sociales se lograron condenas ejemplares.
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El crimen representd un punto de inflexidn tanto para la organizacién del M26 como para el
tratamiento institucional y mediatico de la violencia ligada al narcotrdfico y la situacién de
inseguridad de las barriadas populares de la ciudad. A partir de la visibilizaciéon de este caso
comenzdé a comprenderse la transversalidad de las economias delictivas en la estructura de poder
de la ciudad y la problematizacidn sobre el caracter de la presencia del Estado en los barrios de las
periferias, que enfatiza en la criminalizacion y represiéon en detrimento de la garantia de

protecciones sociales de los habitantes de esos territorios (Bertolaccini y Herrera, 2015).

Frente a este contexto el M26 lleva adelante dos estrategias de resistencia, la via
institucional y la territorial. La primera tiene que ver con la lucha por el esclarecimiento de los
hechos en instancias politicas y judiciales, con actividades cada primero de mes, intervencion de
abogadas del espacio politico en la causa, acompaifamiento a las familias, acampes vy
movilizaciones hacia Tribunales Provinciales, contacto con funcionarios del Estado, visibilizacion en
medios de comunicacidn locales, entre otros. La segunda se relaciona con el reconocimiento de las
juventudes como actor privilegiado para la construccién de alternativas territoriales de largo plazo
para contrarrestar la inexistencia o ineficacia de politicas de inclusidn para jévenes en los barrios

populares.

De esta manera podemos aseverar que los origenes del Bachillerato Popular de Tablada se
remiten a las nuevas perspectivas del M26 respecto de sus modos de accidén colectiva y de los
sujetos hacia quienes enfocan sus estrategias, que se complementan al diagndstico sobre las
necesidades socio comunitarias del territorio. En relacién a los procesos de discusién que

alumbraron al Bachi Melina Panattoni, militante del movimiento, sefiala que:

“Tuvimos un plenario, veniamos del asesinato de los pibes y nosotros acd en
Tablada teniamos la estructura mas garantizada, el edificio, no estaba como
estd ahora, ustedes ni se imaginan, pero estaba. Entonces segin como
veniamos en cada barrio definimos que Moreno y Via Honda siguieran con lo
que tiene mds que ver con las cooperativas y el trabajo autogestivo y
nosotros encarar un proyecto educativo. (...) Dentro del sector mas marginal
y mas explotado de Tablada, se presentaba como mayor problema el del
trabajo. Y pensando en eso vimos que de nuestros compaferos ninguno pudo
terminar la primaria o la secundaria y dijimos bueno, vamos a empezar a
laburar para aportar a eso. Veniamos trabajando mucho con el Frente
Popular Dario Santillan y el tema de los bachis era una experiencia que ya
estaba siendo muy exitosa en el resto del pais. Acad la ETICA ya habia
arrancado, que es la experiencia de Giros en ese momento, y dijimos vamos a
probar que podemos hacer”. (Comunicacion personal, 18 de septiembre de
2016)

Es asi que sus protagonistas sostienen que el proyecto permitiria conectar la necesidad de
respuesta a la problemdtica educativa como barrera para el acceso a un empleo digno para los
vecinos y la voluntad de construir espacios de referencia para los jévenes en el marco de la crisis
de violencia que sufria la ciudad. De acuerdo a la mirada de la organizacion se trataba de “disputar
la construccion de identidades y aportar a imaginar futuros posibles para los pibes del barrio por

fuera de los lugares que la sociedad les predestinaba, el delito, la precarizacién, el consumo, la
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estigmatizacidn por vivir en Tablada” (Referente del Bachillerato, comunicacion personal, 25 de
julio de 2016).

Es asi que el Bachi abrid sus puertas en 2013 para recibir a sus primeros estudiantes y
docentes, cambiando de inmueble hasta instalarse en el edificio actual de calle Spiro. En su
cotidianeidad se establece como un espacio educativo y politico donde se mixturan diversas
actividades pedagdgicas, ludicas, cooperativas y organizativas en, por y para el territorio y su
comunidad. Se trata asimismo de un lugar dindmico, en constante proceso de construccidn, que va
tomando sentido de acuerdo a los sujetos que intervienen en él, asi es que tanto los contenidos
pedagodgicos del Bachi como la materialidad de su edificacidon se va amalgamando con su gente,
mutando de acuerdo a las necesidades de quienes lo habitan, y al mismo tiempo extendiendo sus

relaciones cada vez mds multiples y heterogéneas con el resto del barrio y la ciudad.

En suma, en este apartado se intentd realizar un somero mapa de las procedencias del Bachi
respecto de las perspectivas de construccion, los aprendizajes, cambios organizacionales y los
modos de accidn que nutren lo que hoy es. La intencionalidad es mostrar que las construcciones
de autonomia no son lineales, tienen sus momentos de avance, consolidacién y retroceso ligado a
las posibilidades propias del proyecto que las encara al tiempo que se encuentra en permanente
tensidén con el contexto politico, econédmico y social. Al mismo tiempo se conserva el acervo

comun de las experiencias de gestidn social que se retoma en nuevas construcciones.

Lugo de este paréntesis que implicd la exposicidon de los antecedentes politico-ideoldgicos
del Bachillerato retomaremos la discusion sobre la busqueda de autonomia como horizonte de la
gestidén social de lo comun. Es asi que para el andlisis de la educacidon de gestion social se
distinguieron tres dimensiones donde la autonomia se expresa, en donde a su vez se observardn

las tensiones y ambivalencias propias de las experiencias.
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CAPITULO 3
CONSTRUIR AUTONOMIA EN LAS
ESCUELAS DE GESTION SOCIAL
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A partir de este capitulo se comienza a indagar en los modos en que la autonomia se
materializa en las practicas de la educacién de gestion social, comprendiendo que la construccidn
de la misma es uno de los objetivos principales de este tipo de gestion educativa.

Retomando lo dicho en capitulos anteriores, nos convoca aqui la observacion de lo que
Thwaites Rey denomina autonomia prdctica, es decir, autonomia en términos concretos de
organizacidon y gestidon de los asuntos comunes. A fines de analizar pormenorizadamente los
intersticios de la experiencia educativa del Bachillerato Popular de Tablada se han construido
dimensiones analiticas como modo de simplificar el abordaje de un todo complejo e
interconectado. A partir de las observaciones de la dindmica organizacional y recuperando las
discusiones al interior del Bachillerato, en documentos institucionales y minutas de asambleas, se
proponen tres dimensiones: territorial, organizativa/administrativa y pedagdgica. Asimismo dentro
de cada uno de estos ejes se pretende mostrar las tensiones y ambivalencias que se presentan en
el devenir institucional a modo de abordar la complejidad de fuerzas que atraviesan las

experiencias educativas.

3.1 Dimension territorial. Logicas espaciales y apropiacion territorial

“...para construir un nuevo territorio hay que salir del territorio
en que se estd, o construir alli mismo otro distinto.”
Haesbaert (2013, p.13)

La gestidon social de lo comUn no puede pensarse si no es con un anclaje territorial que
permita el desarrollo de su orientacion, la construccién de autonomia. En ese sentido se hace
indispensable escindir analiticamente una dimension territorial de estos procesos que dé cuenta
de la relevancia del territorio para el proyecto pedagdgico que observamos.

En el caso del Bachillerato, al mismo tiempo que el territorio fundamenta el caracter de la
intervencion, determina su devenir. Consecuentemente para los miembros del Bachillerato que
gestaron la experiencia se resalta la intencion de dar respuesta a la necesidad territorial de
escuelas secundarias para joévenes y adultos, y de espacios de contencion y construccién de
identidad que los separen de los destinos de la violencia. Se trata al mismo tiempo de
desterritorializar el barrio Tablada de nociones estigmatizantes esgrimidas por los medios de
comunicacion de la ciudad y potenciadas por un abordaje represivo de las problematicas por parte
del Estado®, y de encontrar a partir de la educacién y organizacién lineas de fuga para la
construccién de un territorio nuevo.

Con esto en mente se observaran las estrategias que lleva adelante el Bachillerato Popular

de Tablada para su anclaje en territorio, generando apropiacion y referencialidad, asi como los

¥se pueden destacar en este sentido las notas Narcotrdfico: Dividen a Rosario en 3 zonas de patrullaje y control (Infojus,
10/04/2014), La Tablada, tierra narco: el barrio donde a los muertos ya los entierran sin Idgrimas (La Nacion
11/01/2015), Tablada, un barrio donde el delito y la impunidad caminan de la mano (La Capital 29/11/2009); entre otras.
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vinculos que construye con otros actores en el desarrollo de sus actividades. Pero antes de
continuar con la lectura del caso de analisis seria interesante establecer algunas nociones respecto
del territorio y la territorialidad como dimension fundamental de los procesos sociales, que nos
permita observar desde alli la préctica situada del Bachillerato y los desafios que afronta en este

aspecto.

Partiremos de dos consideraciones fundamentales que plantea Rogério Haesbaert (2013),
principalmente que “el territorio esta vinculado siempre con el poder y con el control de los
procesos sociales mediante el control del espacio” (p. 13) y luego que “todo territorio,
geograficamente hablando, tiene siempre una base espacio-material para su constitucion” (p.19).
Mas alla de la materialidad del espacio, se propone pensar el territorio como un espacio abierto,
construido socialmente y atravesado por relaciones de poder que lo delimitan. Esta perspectiva
denota un profundo cardcter politico ya que pensar en un espacio en movimiento producido por
constantes trayectorias o acciones (Massey, 2007) permite mirar a los territorios de manera
dindmica y pasibles de ser transformados, reconstruidos. Al mismo tiempo, sostener una
concepcion relacional del poder —reticular, rizomatico, difuso- obliga a observar las priacticas, las
relaciones de fuerza y los efectos del poder, que se desarrollan justamente produciendo

territorios.

Asimismo seria interesante recuperar a Merklen (2005) para pensar en los procesos de
inscripcidn territorial de la accién politica que enfatiza en una accion de proximidad, ubicando al
barrio y la comunidad como espacios de referencia para la organizaciéon. Se resaltan desde esta
perspectiva, practicas concretas de construccion de lazos e identidad colectiva en la sociabilidad

cotidiana con el potencial de disputar sentido sobre el territorio.

3.1.1 Estrategias organizativas y pedagdgicas para la apropiacidén territorial

Podemos observar en los devenires del Bachillerato, desde sus origenes a su consolidacion,
la importancia dada al barrio como lugar de lucha hacia la integraciéon de lazos sociales y la
construccion de subjetividades colectivas. En este sentido, una de las docentes refuerza la

importancia del anclaje territorial del Bachillerato en Tablada destacando que:

“Acd en Tablada es un vacio, una carencia que existe a partir de que de
Grandoli para el sur o para el rio no hay ninguna escuela secundaria. Cuando
nos pasa lo de los pibes acd, que es el asesinato de Patom, Jere y Mono,
nosotros seguimos pensando cdmo encontrar espacios para la juventud que
sean de contencidn, que puedan generar otra identidad colectiva que no
existe en el barrio. No son mas los clubes, no son mas las vecinales.

Hay un montdn de cuestiones, de limites territoriales, que los jovenes no
pueden cruzar ciertas avenidas, entonces era una necesidad concreta: una
escuela secundaria en una parte de Tablada donde no existia.” (Cooperativa
de Comunicacién La Brujula, 2015)

Ademas, en la eleccién de Tablada como lugar para desarrollar la escuela se destaca la
importancia de un lugar fisico para el desarrollo de las actividades que permitié a su vez fortalecer
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lazos con los vecinos a través de la participacién en la construccién y remodelacion edilicia,
estrategia de involucramiento que se sostuvo en cada intervencidn sobre el espacio material del
Bachi. En este sentido, Gabriela Rojas, militante de Ciudad Futura e integrante del Semillero,
espacio integral de salud mental y derechos que funciona conjuntamente con el Bachillerato,

sefiala:

“Al principio recorrimos varios sectores del barrio, organizandonos en casa de
vecinos, escuchando sus problematicas y necesidades, promoviendo la
organizacién para empezar a resolverlos. Luego sentimos la necesidad de
tener un espacio propio como Movimiento, por lo que alquilamos un local en
la cortada Convencién. Finalmente, hace tres afios, decidimos comprar un
espacio propio, ubicado en calle Spiro 320 bis. Esto es una decisién y una
apuesta de quedarnos en el barrio y proyectar nuestras actividades
libremente.

En el edificio en un principio solo estaban los cimientos, junto con
companieros vecinos y militantes construimos el hermoso lugar donde hoy
esta el bachi”. (Comunicacidon personal, 2 de agosto de 2017).

Los relatos dejan entrever a su vez un doble objetivo organizacional, por un lado la
apropiacion territorial del barrio y principalmente del Bachi por parte de los vecinos y militantes, y
por otro generar referencialidad en esa zona de Tablada, es decir, permitir que el Bachi sea
percibido como un espacio seguro donde acudir con las mas diversas necesidades. Se trata de un
proceso permanente de generacion de confianza y lazos de afectividad, como recalcaba Gabriela,
“en un barrio donde la violencia y la ausencia del Estado han fragmentado el territorio”

(Comunicacidn personal, 2 de agosto de 2017).

Hasta aqui se da cuenta de la eleccion de Tablada por multiples circunstancias que ya hemos
nombrado -necesidad territorial, posibilidad organizacional, disponibilidad edilicia y trayectoria
militante, entre otras- que permitieron comenzar un trabajo de reterritorializacidon a partir de la
disputa de sentido y la construccién de relaciones de poder, pensado ya no en un poder-sobre,
poder de dominacién, sino mas bien en un poder-hacer basado en una accidn colectiva, solidaria,
horizontal y afectiva. Respecto de estos procesos Lefebvre (1978) sefiala que el territorio se
reconstruye a partir de la instauracion de nuevas relaciones sociales en donde se resalta que en
estos casos de practicas de clases populares se da la apropiacién del mismo en términos

simbdlicos como espacio sentido y vivido.

Se debe resaltar igualmente que la experiencia debid atravesar un arduo proceso de
acercamiento con los vecinos, visibilizacién de las actividades que se proponen y construccién de
una referencialidad sélida para el barrio. Se menciona esto porque el Bachi no queda exento de las
conflictividades que atraviesan al territorio como violencia de género, robos, dafios materiales al
edificio. Sin embargo es importante recalcar la creatividad para mentar soluciones colectivas a las
tensiones que se encuentren en el cotidiano a partir de la creacidn de multiples estrategias de

vinculacion con el barrio.

En este sentido se enumeraran algunas de esas propuestas colectivas que surgieron de las

asambleas para resolver problematicas correspondientes a la relacion con el territorio:
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° Recorrido por el barrio. Previo al inicio del afio escolar se transita una zona delimitada,
proxima al Bachillerato, invitando casa por casa a inscribirse a la escuela, comentando sobre las
particularidades del proyecto educativo. Esta actividad colabora al conocimiento de la realidad
barrial para los docentes del espacio que no trabajaban alli previamente.

e  Vecinos involucrados. Destacaremos el caso de un vecino del barrio y tradicional
colaborador con los militantes sociales del territorio. Su participacidon con el Bachi tiene que ver
con el acompafiamiento para la apertura y cierre de las puertas de la institucion. Por largo tiempo
fue quien poseia las llaves de la escuela, mostrando responsabilidad y cuidado del espacio.

° Actividades extracurriculares. Desarrollo de encuentros con actividades luddicas vy
culturales abiertas a la comunidad. Podemos mencionar la participacion en actividades de
financiamiento como venta de empanadas y bingos; concierto interactivo de Sonamos
Latinoamérica Rosario dentro de la escuela; radio barrial comunitaria impulsada desde el area de
lenguajes y comunicacién con la realizacién de entrevistas a los vecinos y vecinas.

° Ocupacion del espacio publico. Realizacién de actividades culturales donde se convoca a
miembros del Bachillerato y vecinos en la Plaza la Resistencia del tanque de Grandoli, lugar
tradicional anclado a la historia barrial de Villa Manuelita en Tablada. Entre los eventos se
registran: festejo del dia de la nifia y el nifio; pre-encuentro hacia el Encuentro Nacional de
Mujeres 2016; festival contra la violencia machista; carnaval Villa Manuelita Resiste.

° Cuidados colectivos. Frente a robos de dinero y teléfonos celulares a docentes se
determina esperar hasta el fin de la jornada a las 21h para salir juntos, docentes y estudiantes,
acompafiando a aquellos que se transportan en colectivo. Ademdas se armaron grupos de
intervencion de estudiantes y docentes para hablar con las familias de los responsables de los
actos y pedir la devolucién de los objetos sustraidos. La coordinacidon de la escuela resalta
enfdticamente no involucrar a las fuerzas de seguridad en actos que pueden resolverse de otra
manera: “Llamar a la policia es retroceder en diez afios de trabajo territorial y en la confianza que
los vecinos nos tienen, ademas como militantes sociales sabemos que son mas parte del problema
que de la solucidn” resalta Olga Peiia en el espacio asambleario.

° Mapeo colectivo. Impulsado por el contacto con Iconoclasistas* se piensa esta actividad
pedagdgica que invita a estudiantes, docentes y vecinos a reconstruir otros relatos sobre el barrio,
ligados a su historia y vivencias personales. El mapeo se concibe como una forma de construir
mapas alternativos a los oficiales, involucrando la visidon que los propios habitantes del territorio
tienen sobre el mismo. Fue pensado en principio como una actividad interdisciplinar que permitia
cruzar los contenidos de las materias en una metodologia en comun pero ademas destaca una de

las docentes impulsoras de la herramienta en el Bachi que

“después se planteé ampliarlo, utilizar la herramienta del mapeo que
también es un enfoque por cierto para construir un relato alternativo del

4 Iconoclasistas es un duo formado por Julia Risler y Pablo Ares en mayo de 2006. Elaboran proyectos combinando el
arte grafico, los mapeos creativos y la investigacion colectiva. En 2008 comienzan a experimentar con diversas
herramientas cartogréficas en espacios de trabajo colectivo. Asi nacen los talleres, ejercicios, mesas e intervenciones
de mapeo colectivoy los procesos de investigacion colaborativa sobre los territorios. Mediante la activacién de
dispositivos graficos y el disefio de un arsenal de herramientas, estimulan la reflexion critica para impulsar practicas de
resistencia y transformacion. (Recuperado de http://www.iconoclasistas.net).
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barrio Tablada que es un barrio que tiene una carga negativa muy fuerte,
sobre todo a partir de la presencia del narcotrafico y de la violencia en los
ultimos afios, cuando en realidad el barrio Tablada es un barrio muy antiguo
de trabajadores, es de 1870 por lo menos. Entonces con la herramienta del
mapeo nos propusimos construir un relato que sea distinto al relato de la
violencia y de la precariedad, construido a partir de los saberes y las
experiencias de los propios actores que viven, que estudian, que habitan
Tablada. (Norma Lanciotti, Comunicacién Personal, 10 agosto de 2017).

Es a partir de los avances del mapeo, el involucramiento de los actores, la visibilizacion de
nuevos saberes y practicas del territorio que se presenta la intencién de realizar una devoluciéon a

la comunidad en una produccidn, audiovisual o escrita, de ese relato construido colectivamente.

e Semillero, espacio de salud mental y derechos. Se trata de un area interdisciplinar que
funciona fisicamente desde 2016 los martes de 16.30h a 18.30h en el Bachillerato, de manera
paralela y conectada con la escuela propiamente dicha. Se conforma por un equipo de mujeres
profesionales de distintas ramas de lo social, psicologia, trabajo social y abogacia que atienden
conjuntamente las necesidades que plantean los vecinos o miembros de la comunidad educativa
del Bachi.

Respecto de sus origenes Gabriela Rojas, integrante del semillero, sefiala:

“Surge desde la idea de formalizar un espacio informal que venia sucediendo
en el territorio. Muchas militantes provenimos de la universidad o somos
trabajadoras del Estado, esto sumado a la confianza que construimos con los
vecinos del barrio, lleva a que muchas veces, los vecinos se acerquen a
realizar consultas, asesoramiento o solicitando acompafamiento para
diversos temas, por ejemplo, problematicas de violencia de género, vivienda,
tramite de Anses, situaciones violencia y consumo problematico de sus hijos,
etcétera.” (Comunicacion Personal, 2 de agosto de 2017)

Entre sus objetivos se destacan: brindar asesoramiento, acompafamiento y seguimiento de
situaciones problematicas, poniendo el eje en la construccidon de soluciones colectivas; realizar
redes comunitarias con instituciones del barrio - clubes, organizaciones del territorio, Centro de
salud, Centros de Convivencia Barrial- como asi también conectar con politicas publicas del Estado
en sus niveles nacional, provincial y municipal; promover el empoderamiento de los sujetos como
sujetos de derechos y conocer los recursos y herramientas del Estado que nos permita salir del
estado de vulnerabilidad.

3.1.2 Red de accidn territorial

Ahora bien, el Bachillerato no se piensa como una isla sino que es consciente de su préctica
situada en intima relacidn con las dinamicas de su entorno, por lo que genera redes de articulacion
con otras instituciones, estatales y no estatales, manteniendo contactos frecuentes de acuerdo a
las necesidades que se presenten. Ademas la red busca vincular y multiplicar las acciones

transformadoras que se generen desde cada espacio. Estos vinculos pudieron ser observados en la
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jornada de inauguracion del edificio en Julio de 2015 donde se dio a conocer a los vecinos y
organizaciones cercanas las nuevas aulas, refacciones edilicias y un nuevo frente de la escuela. Las
instituciones con quienes se trabaja dentro del territorio de Barrio Tablada son: Centro de Salud
N°10 Villa Manuelita, Biblioteca Pocho Lepratti, Radio Comunitaria La Hormiga (FM 104,3), la
Orquesta Tablada, Club Necochea, Club El Porvenir, la Murga Okupando Levitas, Biblioteca Vigil,
CECLA N°6619. Al mismo tiempo la red territorial excede las delimitaciones fisicas para construir
lazos con organizaciones en el resto de la ciudad que comparten similares visiones respecto de los
horizontes pedagdgicos y organizacionales en los territorios, entre los que se pudieron detectar:
Escuela ETICA, Universidad del Hacer, Distrito Siete — bar cultural, Centro de Estudio, Investigacién
y Documentacién Educativa (CIEDE)“Simén Rodriguez”, Programa Andrés Rosario, Universidad
Nacional de Rosario a través de proyectos de extensidn, prdcticas pre profesionales y actividades

académicas.

A partir del registro de la experiencia junto con el relato de docentes y estudiantes se
construye la siguiente iconografia que busca georeferenciar los componentes de la red de

colaboracidn territorial.
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Figura N° 1: Red de accidn territorial del Bachillerato Popular de Tablada. (Elaboracion propia, 2017).

Lo descripto en este segmento de la dimensidn territorial en la busqueda de autonomia del
Bachillerato Popular de Tablada trata de dar cuenta que la inscripcidn territorial para la accién
colectiva y la construccion de nuevas subjetividades que disputen los sentidos impresos sobre el
barrio esta lejos de ser una labor lineal y acumulativa, mas bien se trata de un proceso constante,
laborioso, con avances y retrocesos. A su vez hay que tener en cuenta que el Bachillerato se ve
atravesado por las fuerzas presentes en la sociedad que generan situaciones ambivalentes contra
las que hay que luchar cotidianamente, como son los impulsos individualistas, menores niveles de

participacién, desinterés por decepcidén politica, aumento de violencia interpersonal, entre otros.

Se presenta una friccién permanente entre las formas de ser y hacer dominantes con los

modos de sociabilidad que la militancia social busca construir. Y en esa tensién se juega la
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construccion territorial ya que se produce un movimiento permanente de interaccién conflictiva
entre grupos y actores sociales que procuran instalar sus propios intereses y sistemas de poder en
la gestion de los territorios. Entendiendo la doble cara de proceso y producto: el territorio
constituye un espacio transformado por la accién de la sociedad, pero al mismo tiempo marca las
condiciones de reproduccion de esa sociedad. El contenido y forma de esas relaciones de poder es

lo que finalmente se disputa.

3.2 Dimensién organizativa y administrativa. Etica asamblearia,

horizontalidad y autogestion financiera

“..Que busquen a los hombres y mujeres que mandan obedeciendo,

”

los que tienen fuerza en la palabra y no en el fuego...

(EZLN, 1994)

La educacién de gestion social sostiene como uno de sus pilares la participacion de todos
sus miembros en los procesos de toma de decisiones y la organizacidén horizontal para la
implementacién de las mismas, donde la ejecucién de las tareas no implica jerarquias sino la
actuacién en roles operativos. Ademas se basa en la autogestion financiera para afrontar las
necesidades cotidianas en el desarrollo de sus actividades, una de sus principales banderas en la

expresién de autonomia.

Para los referentes de las experiencias de gestion social del espacio politico de Ciudad
Futura se trata de continuar con las légicas de trabajo heredadas de los movimientos sociales,
gestionar lo comun de forma auténoma, colectiva y solidaria. Es por ello que para la dimensidn
organizativa o administrativa de las instituciones aparecen tres premisas de accién: la ética
asamblearia, el principio de horizontalidad y la autogestion financiera.

3.2.1 Estructura organizacional para la toma de decisiones

Hablamos de ética asamblearia en tanto disposicion a que todos aquellos que se vean
afectados por una decisidn tengan la posibilidad de participar en el espacio donde ésta decision se
toma, la cual estd indisolublemente ligada a la autonomia. Los espacios asamblearios encuentran
su riqueza en la heterogeneidad de ideas y perspectivas, en la potencialidad de la confrontacion de

propuestas y en la articulacion de esas miradas para la resolucidon de problemas complejos.

En el Bachillerato de Tablada se encuentran distintas instancias asamblearias con
participacion necesaria de todos sus miembros. A partir de la observacién de las dindmicas
deliberativas se destacan caracteristicas en su funcionamiento como la apertura; la presencia

como un derecho pero a su vez como una responsabilidad mas de los estudiantes y docentes en la
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practica educativa; circulacidn de la palabra a través de mecanismos de cordialidad como levantar
la mano para sefalar la voluntad de hablar, no interrumpir la intervencién de un compafero,
armado de una lista de oradores para ordenar la participacion y busqueda de consensos en las

decisiones.

Aparecen en la estructura organizacional distintos espacios de tomas de decisidon con
participaciones diferenciadas y campos de accidon especificos. Para dar cuenta de ello se propone
la siguiente infografia para luego abordar el analisis de cada una de las instancias:

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
INSTANCIAS DE TOMA DE DECISIONES

Gl Mesa de
pedagopicas coordinacidn
Asamblea General e
Estudiantes
‘ . Docentes
Reuniones por drea Semillero
Finanzas
Comisiones de trabajo
. . Mantenimiento
Reuniones por aiio Asambleas ediicio
dﬂﬂﬂnles Investigacion

Figura N° 2: Estructura de toma de decisiones del Bachillerato (Elaboracion propia, 2017)

En primer lugar se encuentra la asamblea general que es la instancia principal de
participacidn y decisién en la que intervienen todos los miembros de la institucion: estudiantes,
docentes e integrantes del Semillero. Se realiza periddicamente, con un lapso preferente de seis
semanas, si bien cualquier docente o estudiante puede convocar a su realizacién y proponer temas
para tratar. Se trata de un mecanismo donde se encuentran y presentan las diferentes opiniones,
ideas y posicionamientos, buscando construir acuerdos y consensos que reflejen el producto

colectivo del debate grupal.

Frente a la relevancia de la practica asamblearia desde el Bachillerato se destaca que la
misma es primordial para la construccion de subjetividades involucradas en la realidad que las
rodea y auténomas respecto de la eleccidon, en este caso, de la educacidn que reciben. Sefalan a
su vez que la implicancia de los actores en los procesos que definen el devenir cotidiano vy la
proyeccion futura de la institucion motoriza transformaciones a nivel personal en el modo de
organizar su vida, incluso fuera de las paredes del Bachi. “Creemos que involucrar a los estudiantes

como sujetos responsables es fundamental para acompanar el empoderamiento de cada uno
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respecto de las situaciones que los atraviesen en el cotidiano. Esperamos que trasladen las ldgicas
criticas, participativas y tolerantes de discusidn al dmbito de la familia, del trabajo, del barrio”
(Comunicacion personal, 15 de abril de 2016).

En este sentido una estudiante graduada reflexiona sobre la influencia de la practica

asamblearia en su trayectoria personal:

“(...) aca siempre tuvimos voz y voto, a mi siempre me gusto participar desde
chica en una militancia social entonces tener voz, tener voto siempre me
encantd. En el 90% de los lugares que te ofrece la vida no tenés la posibilidad
de decir “che loco me parece que lo podemos hacer asi” y acad se pudo. Mas
la satisfaccidon que te da decir tiré una propuesta, la analizaron y la aceptaron
y se hizo como yo pensaba, como yo creia que se tenia que hacer”. (Farias, C.,
Comunicacion Personal, 28 de agosto de 2017).

Entonces la asamblea general se erige como drgano fundamental de la autogestion en el
gue todos los participantes del proceso educativo son actores sociales activos y responsables de la
institucidn ya sea en su aspecto organizativo, pedagdgico y/o politico. Ademads en estas instancias
se consensuan las modalidades de evaluacién, asistencia y tutorias, como los modos de
organizacién interna y de sustentabilidad del proyecto en su conjunto. Es la asamblea la que
legitima las construcciones colectivas emergentes de la practica cotidiana y de su posterior
andlisis.

Luego se encuentra la asamblea docente como espacio de reunidn de todos los educadores
de la institucidon. Se realiza de acuerdo a las necesidades que surjan principalmente para la
discusidon de cuestiones pedagdgicas y trayectorias educativas de los estudiantes. Uno de sus
objetivos principales es contribuir a la formacion profesional de los educadores a través del
intercambio de experiencias, investigaciones, estudios personales y colectivos. Asi, a partir de la
necesidad de espacios de formacidn politico pedagdgicos desde 2015 se elaboran jornadas para el
abordaje de temas especificos: hasta el momento se realizaron diversos encuentros tedrico
practicos para pensar la gestidon social en la educacidn; revision de legislaciones vigentes y
proyectos de ley en materia educativa; debatir el vinculo del Bachillerato con organizaciones en el
territorio asi también en su relaciéon con Ciudad Futura, espacio que, como ya sefialamos, integra
como proyecto estratégico auténomo.

Entonces en la asamblea de docentes se trazan a nivel general las pautas tedrico
metodoldgicas que constituyen la dimension pedagdgica, mientras que para determinar acciones
focalizadas con mayor detenimiento se encuentran otros tres momentos organizativos: las
reuniones por afio, donde se presentan los educadores de cada afo junto con un miembro
acompafante del Semillero, y las reuniones por dreas curriculares, que justamente convoca a los
docentes por espacios de conocimiento y visa a resolver cuestiones relativas a la coordinacién de
contenidos, abordajes tematicos conjuntos, realizacion de actividades educativas fuera del
Bachillerato, entre otras. Actualmente las dreas presentes son: Ciencias sociales, Comunicacion y
Lenguajes, Matematica, Salud y Ambiente y Expresiones Artisticas. Luego quienes decidiran la

preparacion de cada clase en particular y los modos de aprendizaje son las parejas o trios
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pedagdgicos que permite mejor dinamismo de las clases junto con la posibilidad de acompafiar

mas de cerca las necesidades de cada estudiante.

Asimismo en el esquema institucional se deben sefialar otras dos instancias que fueron
pensadas desde 2016 para hacer frente a limitaciones que aparecen a la hora de operacionalizar
las discusiones de las asambleas generales y a su vez velar por el cumplimiento de los
compromisos que alli se elaboren. Por un lado se encuentra la creacidn de comisiones de trabajo,
formadas por docentes y estudiantes segln el interés particular, para resolver de manera
focalizada situaciones que determinan el buen desarrollo de la escuela. Hasta el momento estos
grupos son mantenimiento edilicio —logistica, mejoramiento del espacio fisico del Bachillerato-,
investigacion y sintesis del proyecto —producciéon de documentos y colectivizacion de la
informacién-, finanzas y recaudacion de fondos —presentacidon de proyectos de financiamiento,
proyeccidon econdmica, compra de recursos- y pedagdgico —disefio de las jornadas de formacién
docente, revisiéon del plan de estudios-. Ahora bien estas comisiones proponen acciones
especificas pero la realizacidn definitiva se determina en la asamblea general.

Por otro lado se encuentra la mesa de coordinacion que reune miembros docentes de cada
drea para asegurar la presencia de cada uno de los espacios. Se encarga de cuestiones ejecutivas y
del seguimiento general de la institucion para desde alli delegar el cumplimiento de tareas o
convocar a instancias deliberativas por situaciones particulares. La mesita fue creada en un
momento de inflexion en el Bachillerato donde varios de sus miembros mas antiguos reubican su
labor militante en otros territorios de la ciudad o se designan al trabajo publico-estatal de Ciudad
Futura. Es asi que por tensiones generadas en momentos de inmovilismo o imposibilidad de
garantizar el cumplimiento de decisiones para el desarrollo institucional se propone la
cristalizacién de un equipo de coordinacidon que ya funcionaba de manera informal con un grupo

de personas con cierto nivel de compromiso y dedicacion diferencial al resto del equipo docente.

Finalmente es significativo comprender que los espacios asamblearios no se encuentran
libres de conflictos y tensiones, de asimetrias en la participacidon y ausencias que marcan
contratiempos en la implementacién de los acuerdos discutidos. Sin embargo se debe tener en
cuenta que aprehender el ejercicio de las dindmicas asamblearias es un arduo proceso para

estudiantes y docentes que debe tratarse como un trabajo pedagdgico mas de la institucion.

En este sentido desde el Bachillerato se observé que faltas de cumplimiento o imposibilidad
de operacionalizar la toma de decisiones provenia de una situacién de menor acceso a la
informacién de los estudiantes respecto de sus docentes y una incomodidad para intervenir con
sus opiniones en el marco de la asamblea. Frente a esto se propuso desde 2017 una nueva drea
curricular denominada TEP, territorio, educacién y politica, en donde se generd un momento
especifico para el tratamiento anticipado de tematicas a discutir en la asamblea general, de este
modo los estudiantes llegan a esta instancia mas preparados y con argumentos desarrollados
grupalmente para expresar. Ademads se concibe como “un momento para tratar temas emergentes
a problematizar en el Bachillerato como ser discusiones sobre seguridad, violencia de género u
otras cuestiones que van surgiendo y se necesiten espacios para trabajarlas que excedan los

horarios de las clases” (Zamboni, V., Comunicacion personal, 10 de agosto de 20167).
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Tanto en estudiantes como docentes se registra una evaluacion positiva del area curricular
que vincula lo pedagdgico con lo organizativo al facilitar puntos de vista construidos
colectivamente por los estudiantes de cada afio en espacios mas pequefios que alientan su
participacién, lo que a su vez dinamiza luego el tratamiento de las cuestiones en la asamblea
general. Es por lo antes dicho que TEP es una manera creativa de lidiar con dos tensiones
presentes en los procesos deliberativos de decisidn, la extension de las intervenciones personales
que a veces divagan en temas poco focalizados y las asimetrias de participacién por la
concentracion de la voz en miembros mas informados, con mejor disposicion a la oratoria y menos
trabas subjetivas como puede ser la verglienza para hablar publicamente. El empoderamiento
entonces de cada sujeto para un estar-critico en la institucion es fundamental para el reaseguro de
relaciones de horizontalidad en la dindmica cotidiana del Bachillerato y para que los mecanismos

asamblearios realmente funcionen como dispositivos institucionales democraticos.

3.2.2 El desafio de subvertir jerarquias institucionales

Estrechamente ligado a la ética asamblearia aparece la horizontalidad como valor y practica
en las organizaciones de gestién social que se refiere al principio igualitario al que volver una y
otra vez en estos procesos de construccidon de decisiones. Principio igualitario que no implica
indiferenciacién organizativa (que todos tengan que hacer todo) sino construccion, deconstruccion
y reconstruccién periddica de las diferenciaciones, de la asignacion de tareas y responsabilidades.
La horizontalidad se caracteriza por el dinamismo con el que produce reconfiguraciones
organizativas para explorar las maximas potencias de cada momento de la institucion (Alacid e
Ingrassia, 2017). A su vez determina la voluntad constante y colectiva de deconstruir asimetrias de

poder que materialicen en roles de autoridad jerarquica.

Es en este aspecto que se retoma la nocién de “mandar obedeciendo” esgrimida por el
zapatismo, en tanto que subvierte esquemas de mando tradicionales. La horizontalidad se plasma
claramente en la estructura organizacional ya que como observamos no hay en la educacion de
gestidn social cargos de autoridad permanente a la cual el resto de los miembros se subsuman
sino roles de coordinacién que articulan las discusiones dadas en los diferentes espacios de tomas
de decisiones. En la heterogeneidad de las partes radica la potencia de trabajar juntos a partir de
identificar lo que se tiene en comun, que en el caso del Bachillerato puede ser la meta de construir
una escuela de gestion social, la necesidad de obtener el titulo secundario, la necesidad de generar

un espacio de contencién en el barrio, entre otros.

Consecuentemente esta perspectiva genera nuevos sentidos de la nocién de autoridad que
se plasma en los procesos participativos, Santiago, docente de Lenguajes y Comunicacion destaca
gue “para los estudiantes es todo un desafio, en un secundario vos tenés un cuerpo directivo, los
estudiantes tienen que responder ante esas autoridades. Aca los estudiantes responden ante sus

compaifieros”. (Comunicacion Personal, 15 de abril de 2016).

De esta manera el Bachillerato se diferencia de la escuela tradicional ya que no cuenta con
una estructura de poder centralizada sino con una articulacion reticular, donde de todas formas
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pueden aparecer nodos asimétricos y protagonismos de forma circunstancial, flexible y variable en
el tiempo. Es importante resaltar entonces que la busqueda de autonomia y la horizontalidad en
las relaciones sociales no niega la posibilidad de liderazgos, sino que en todo caso instaura nuevas
formas de legitimidad de esa autoridad que puede variar en cada proyecto de gestidn social, como
ser mayor dedicacidn horaria, trayectoria en el trabajo territorial, compromiso y dedicacion
sostenida, capacidad de concertacidn y escucha. Respecto de esta cuestion es indicado citar a Ana
Maria Fernandez (2011) cuando en su analisis de los procesos asamblearios de comienzos de los
afios dos mil destaca que “un proceso colectivo no es mas autogestivo porque no tenga lideres
sino cuando sus integrantes mas protagdnicos —siempre los habrd ya que no es deseable
homogeneizar hacia abajo- no se apropian del poder del colectivo, cuando no acumulan para si el
poder-potencia que es de todos. La voluntad de paridad politica existe pero tendria que
construirse en largos y costosos procesos de potenciamientos personales y colectivos; politicos y
subjetivos” (p. 32-33).

En el Bachillerato de Tablada se busca revertir las relaciones asimétricas a través de la
creacion de espacios de discusion y resolucion de cuestiones institucionales donde se incentiva la
participacidon de los miembros de manera critica, activa y responsable. Bajo la consigna si no lo
hacemos nosotros, no lo hace nadie se motiva el estar y el hacer, resaltando la importancia de
cada actor para la construccion del espacio educativo y para la transformacion, personal y

colectiva, de las relaciones sociales.

Horizontalidad y ética asamblearia son claras expresiones del proceso de busqueda de
autonomia colectiva y empoderamiento individual, en este sentido resalta Dinerstein (2013) que
se trata de mecanismos criticos donde se anticipan en la experiencia concreta y reflexion
colectivas, nuevas formas existenciales, organizacionales, sociales, relacionales y politicas todavia
inexistentes u oprimidas donde se juega lo prefigurativo de abrir espacios para organizar y
anticipar lo que todavia-no-ha-llegado-a-ser. Ademds de estos dos dispositivos, un tercer
elemento marca la voluntad autondmica del proyecto educativo: la autogestién financiera.

3.2.3. Busqueda y administracion colectiva de recursos

El financiamiento auténomo y autogestivo quiza sea una de las caracteristicas centrales de
las experiencias de gestidn social, en tanto que sostienen como premisa prescindir de recursos
privados o publico-estatales que incidan de alguna manera en la trayectoria organizacional o bien
genere dependencia, cooptacién y subordinacidon a un interés que no sea el propio de los

miembros del proyecto.

Teniendo esto en cuenta las escuelas de gestion social ponen en funcionamiento su
inteligencia colectiva influenciada por los saberes de docentes y estudiantes para la busqueda y
administracién de recursos econdmicos y materiales para dar respuesta a necesidades del
funcionamiento diario de la institucion. En el caso del Bachillerato Popular de Tablada los
mecanismos de financiamiento son variados y se ajustan a la temporalidad en que los recursos se
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precisen, es decir, se registran actividades que proponen un respaldo monetario de largo plazo y

otras actividades focalizadas en la resolucidn de requerimientos emergentes o especificos.
Entre los afios 2015 y 2017 se han observado diversos modos de financiamiento en el Bachi:

e Actividades ludicas dentro del establecimiento con vecinos e invitacién extendida a
personas afines al proyecto.

e Elaboracién y venta de empanadas caseras.

e Realizacidn de rifas.

e Implementacion del “bono ladrillo” como una contribucidon especifica para la
construccion y reforma edilicia con un aporte voluntario desde un minimo estipulado en
asamblea.

e Organizacion de fiestas para recaudar fondos para el baile de egresados de los
estudiantes.

e Recepcion de un porcentaje de los ingresos obtenidos en la fiesta mensual de Ciudad
Futura que se realiza en el bar cultural, Distrito Siete, destinada a colaborar en el
financiamiento de los proyectos estratégicos y auténomos del espacio politico.

e Presentacidon de proyectos de financiamiento de fondos publicos del Estado santafesino
a través de politicas de promocién de participacion de juventudes. En el afio 2015 se
obtuvo financiamiento del programa Ingenia.

e Elaboracién de proyectos de extensidn universitaria en el marco de financiamiento de
propuestas sociales por parte de la Universidad Nacional de Rosario. Se encuentran en
marcha dos proyectos vinculados al desarrollo pedagdgico y territorial del Bachillerato
anclados en la Facultad de Politica y Relaciones Internacionales, y en la Facultad de
Ciencias Econdmicas.

e Obtencién de fondos del Ministerio de Educacion de la Nacidn a través de un proyecto
presentado por estudiantes y docentes universitarios para la convocatoria del programa

“Compromiso Social Universitario”.

Para la concrecién de estas actividades se sigue la misma légica de accidn horizontal y
participativa que describimos anteriormente. Es en la asamblea general donde se relevan las
necesidades que surgen en la cotidianeidad del Bachillerato. A partir de esto, se documentan las
inquietudes en torno a actividades puntuales a realizar dentro o fuera de la institucidn, tomando
nota de los recursos materiales y de los equipos de companeros que las llevaran a cabo.

Se debe tener en cuenta que este proyecto educativo dispone de un presupuesto reducido ya
gue se construye con la recaudacion de fondos a partir de acciones auto organizadas como las que
mencionamos. De esta manera, la provisién de recursos materiales se encuentra ligada a la
posibilidad de financiamiento autogestivo e impone un funcionamiento artesanal para la puesta
en practica del proyecto educativo, poniendo en juego alternativas acorde a las posibilidades
contextuales.

Es fundamental igualmente la supervision y seguimiento colectivo de las actividades ya que de
esta manera se establece una red horizontal de control mutuo sobre las responsabilidades de cada
quien para con la comunidad educativa, ademas de la transparencia necesaria para la rendicidn de
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los fondos otorgados por instituciones publico-estatales. Si bien se hacen presentes espacios de
mayor discrecionalidad para la accidn de los miembros, se requiere a su vez un fuerte compromiso
diario y apropiaciéon del proyecto para un uso adecuado de los recursos obtenidos.

En esta dimension organizativa o administrativa de la gestidon social se revela la tensién
inmanente en el desarrollo de los proyectos autondmicos en tanto que los procesos internos de
busqueda de autonomia en la forma de tomar y ejecutar las decisiones muchas veces se
encuentran en conflicto con la posibilidad real de llevarlas a cabo por las limitaciones
presupuestarias. Ademas se presentan ambivalencias respecto de esta autonomia en la relacién de
un financiamiento, en el caso de los proyectos de instituciones estatales, que determinan la
direccionalidad de la asignacion de recursos y muchas veces disuade por estos motivos a la
presentacién en convocatorias por parte del Bachillerato.

Finalmente cabe sefialar que este eje organizativo/administrativo es uno de los que mas riesgo
implica en la mirada de los miembros del Bachillerato a la hora de pensar la oficializacion de la
institucion dentro de un marco normativo que las incluya considerando las particularidades
organizativas y los valores que subyacen la eleccion de los modos de hacer escuela. Mas adelante
observaremos cdmo juega la defensa de la ética asamblearia, la horizontalidad y la autogestién
financiera en los procesos de discusidn sobre el reconocimiento oficial de las escuelas de gestidn
social, pero antes abordaremos la ultima dimensiéon de andlisis que sostiene la busqueda de

autonomia desde una mirada critica, innovadora e inclusiva en la tarea pedagdgica.

3.3. Dimensidn pedagdgica. Saberes que transforman

“La educacion verdadera es praxis, reflexion y accion del
hombre sobre el mundo para transformarlo”.

Paulo Freire,

La educacién de gestion social en su dimensién pedagdgica se inspira en la educacion
popular freireana con el fin de brindar una educacién integral, tanto en los contenidos como en la
metodologia, bajo la preocupacion de formar sujetos capaces de transformar la realidad que los
oprime. Para lograrlo, asumen principios pedagdgicos que contrastan con la escuela tradicional
mostrando en sus propuestas la articulacion entre la escuela y la comunidad, entre el aprendizaje
y el trabajo, entre lo manual y lo intelectual. En términos de sociabilidad se proponen fomentar la
solidaridad, el compafierismo, el trabajo colectivo y la responsabilidad.

Docentes de la gestidn social sostienen que la educacién de la autonomia a través de la
autonomia no puede plasmarse mediante esquemas pedagdgicos rigidos y prefijados, pero
tampoco a través de la pura improvisacion. Se trata de armarse de una caja de herramientas con
elementos que puedan articularse a través de la experiencia educativa tratando de potenciar la

tensién productiva entre lo tradicional y la innovacién educativa en saberes y practicas.

Ademads, se caracteriza por una educacién que juega entre lo singular y lo colectivo. Lo
singular como diferencias particulares en las trayectorias de cada estudiante y lo colectivo como la

articulacién de esas heterogeneidades en la construccidn de un proyecto comun, multiplicidad de
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diferencias que no busca ser masificada bajo pensamientos, practicas y resultados univocos. En el
cotidiano de la escuela esta relacién se traduce por ejemplo en la eleccién de pensar una clase en
términos masivos, homogéneos y a las individualidades como oposiciones, obstaculos al desarrollo
del aprendizaje grupal o bien pensar la clase como proceso de indagacién colectiva, donde las
singularidades pueden ir produciendo diferencias que luego, al colectivizarse, enriquezcan la
trama comun del saber disponible a todos. Esto genera una experiencia educativa completamente

diferente y es lo que se apuesta desde la gestion social.

Desde lo pedagdgico entonces se establece una nueva relacidn con los saberes al tiempo
que se busca transformar las relaciones entre los sujetos de la educacién para consolidar un tipo

diferente de acercamiento a los conocimientos y a la institucidn.

La relacidn con los saberes se aleja de una légica de acumulacidn y se instaura como insumo
del pensamiento y nuevas reflexiones para la solucion de problemas del conocimiento. Ademas no
se piensa en un saber Unico enciclopédico sino en saberes diversos que se encuentran en la
practica educativa, saberes que cada sujeto porta por los aprendizajes y trayectorias de vida que
se recuperan para producir saberes nuevos en el intercambio con otros. A su vez la importancia de
la construccién colectiva de conocimiento radica finalmente en la posibilidad de aportar a la
resolucidn de problemas concretos, cotidianos, vinculados a las necesidades personales vy
territoriales. En este sentido aparece la nocidn de innovacion y creatividad en el armado de las
clases porque para responder a estos objetivos no se puede continuar utilizando técnicas
tradicionales de ensefianza/aprendizaje que colocan al estudiante como receptor de saberes
dados y disponen a la repeticién mecanica de los mismos. La apropiacion de los saberes se dara
solo si hay compromiso y disposicidn critica de estudiantes y docentes para relacionarse con las

areas de conocimiento.

En la observacion de la practica del Bachillerato Popular se constata que los procesos de
ensefianza-aprendizaje se producen de manera interactiva. Los educadores actian como
facilitadores de la tarea de construccion de conocimiento, promoviendo espacios educativos
cualitativamente significativos, fomentando el pensamiento critico y valores éticos de solidaridad,
colaboracién y cooperacidon. Con el objetivo fundamental de contextualizar los procesos de
ensefianza-aprendizaje en las realidades propias tanto de los educandos como los educadores. La
accion del educador se identifica con la del estudiante en el sentido en que ambos tienen un saber
para transmitir y un saber que ignoran, es por eso, que en esta condicién de paridad se posicionan
como compaiieros (Freire, 2012).

Como se ha sefialado anteriormente, la prdctica educativa busca anclarse en las necesidades
territoriales y los intereses de la poblacidn que asiste. En este sentido la propuesta curricular del
Bachillerato es heredera de su origen politico y de una manera particular de ver el mundo que se
plasma en la eleccién de las materias. Por un lado, combinan los lineamientos generales de la
politica educativa nacional y provincial con sus contenidos basicos para la educacién media y de
adultos y por otro, insertan innovaciones propias como pensar en una orientacién para el ultimo

afio que sea particular del espacio:

“El bachillerato popular tablada tuvo desde sus inicios como objetivo
fundamental poder construir una alternativa pedagdgica orientada a
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materializarse en algun oficio, en el marco del trabajo cooperativo y la
organizacién comunitaria, desde la conviccion necesaria de que los
estudiantes puedan contar con herramientas reales de autogestion y de
transformacion comunitaria, desde la practica misma de la economia social y
popular, el trabajo y las cooperativas. Es una orientacion que pretende
aportar a la construccion de otra forma de organizacion econdmica, en el
marco de una organizacién comunitaria mds participativa y responsable,
basada en el trabajo digno, el consumo responsable, el comercio justo, la
generacién de proyectos autogestivos, entre otros” (PEI, 2015).

En esta y demds materias los docentes trabajan por drea en donde se articulan los
conocimientos y trayectorias de cada uno para brindar un enfoque alternativo alejado de la
fragmentacién disciplinar. Incluso para fomentar el intercambio entre distintas dreas y la visién
compleja sobre la realidad se pensaron ejes anuales sobre los cuales trabajar conjuntamente.

A continuacion se muestra la propuesta curricular donde se observan las materias y los

espacios de conocimiento:

DISENO CURRICULA

P90 000000000 RSSO s
e
1°Ano

- Herramientas Politicas Trabajo Cooperativo
SN Identidad y Derechos Humanos i
y Comunitario

Historia y Geografia iy . -
: .y # - o Territorio, Educacion y Politica
Territorio, Educacion y Politica

Sociales

Lenguajes Lenguajes y Comunicacion Lenguajes y Comunicacion

Taller Audiovisual Taller Audiovisual

Matematicas Matematicas Matematicas

Ciencias . )
Naturales Ambiente y Salud Ambiente y Salud
Idiomas Inglés

Oficios

Expresiones Artisticas Taller de CECLA

Oficios

Figura N°3: Disefio Curricular del Bachillerato de Tablada (Elaboracion propia, 2017)

Como sefialan sus docentes, la innovacién no pasa tanto por los contenidos sino por el
abordaje y la metodologia esgrimiendo los preceptos de la educacién popular que sostienen que
no hay ensefianza sin aprendizaje, por lo tanto ensefiar no es transmitir conocimientos sino
establecer un didlogo de respeto entre los saberes del educador y los que porta el estudiante
(Freire, 2004). Es por esto que el proceso educativo es fundamentalmente un proceso
conversacional donde prima la disposicion a la escucha activa, la reflexién critica y la respuesta

43



pensada en el marco de una temadtica propuesta. Se enfatizan entonces las intervenciones
orientadas a enriquecer al colectivo y la participacién lo mas activa y plural posible.
Especificamente en este Ultimo punto se trabaja la idea de que una clase no es lo mismo si falta un
estudiante, si falta su voz, incitar a la presencia y a tomar la palabra comprendiendo la
importancia de cada singularidad en el proceso de construccidn de conocimiento colectivo, y a su
vez brinda al estudiante formas de apropiacidon en donde él o ella no sélo va a la escuela para
llevarse algo, un saber, un titulo, sino principalmente para dejar y aportar a sus compaferos y a la

institucion con su estar-ahi-activo.

El proceso conversacional se propone a los estudiantes y también constituye la esencia de la
eleccidn de parejas o trios pedagdgicos en el polo docente de la situacion. Se apuesta a la creacion
de un espacio plural, interdisciplinar, que cruza miradas para el desarrollo de la clase, la
preparacion de los encuentros y la resolucion de emergentes. Que en los docentes haya mas de
una voz, un didlogo con diferentes puntos de vista es un buen incentivo para que los estudiantes
sumen sus propias voces en la clase, asi aparece la apertura como basamento de los procesos de

aprendizaje.

3.3.1 Construccion de vinculos y trayectorias alternativas

Ademas de las transformaciones en las aproximaciones metodoldgicas de la educacién de
gestion social encontramos la intencidn de construir nuevas relaciones sociales entre los sujetos
qgue forman parte de la institucién. En la escuela, en términos de lo pedagdgico, esto refiere a la
ruptura con los canones normalizadores de rendimiento escolar donde los estudiantes deben dar
cuenta de una base de conocimientos previos, adaptarse a un ritmo unificado de aprendizaje y
responder igualmente frente a diversos contenidos mas alld de sus propios intereses vy
disposiciones intelectuales. De la mano de este quiebre aparece la superacidon de la ldgica

meritocratica, competitiva e individualista frecuente en la escuela tradicional.

La manera en que el Bachillerato busca revertir estas ldgicas, como proceso arduo y
constante, es pensando en mecanismos de insercidon que van desde lo econdmico, —material de
estudio, acceso al transporte publico-, acompafiamiento integral del Semillero —equipo de salud
mental y derechos- y alternativas de estudio para combinar el trabajo, la vida familiar y la escuela
adaptandose a los tiempos disponibles. Es que desde esta perspectiva, la nocidn de expulsion del
sistema educativo se enfrenta con una mirada critica que comprende que la desercidn, el
abandono, la repitencia son procesos que van mas alld de las elecciones individuales y que reside

en el marco de un contexto social y educativo que expulsa (Sverdlick y Costas, 2007).

Como se trata de educacidon en un territorio y poblacidon vulnerables, los estudiantes
presentan complejidades en sus situaciones de vida frente a las que se actlia con comprensiony se
desarrollan trayectorias escolares singulares. En efecto las estrategias contra la desercion y la
flexibilizacion de las relaciones pedagdgicas aparece en el relato de los estudiantes que dan cuenta
del acercamiento de los docentes y el interés por asegurar su presencia continua para la

finalizacion de los estudios secundarios.
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“Yo he tenido que ir con mis hijos por cuestiones personales y practicamente
a pedido de los profesores que me decian “traé lo chicos” y he ido con los
chicos y nunca senti nada, desprecio, diferencia o malos comentarios, nada.
Tanto los profesores como mis companeros o los compafieros de los otros
cursos siempre un aguante increible. (...) no me arrepiento de la decisién que
tomé, de haber renegado y haber ido contra viento y marea, obviamente de
cuestiones personales. Porque muchas veces los profesores que tuve lo
saben, he amagado en decir “hasta aca llegué, no puedo mas” y no, siempre
habia un incentivo distinto y asi terminé” (Farias, C. Comunicacién Personal,
28 de agosto de 2017).

A su vez se busca generar un proceso de apropiacion del espacio a partir de la construccién
de vinculos y deconstruccién de la imagen escolar que los estudiantes portan de su trayectoria
anterior en espacios formales respecto de las nociones de autoridad, de la disposicién de los

cuerpos en el espacio, de los comportamientos permitidos y prohibidos.

“Del Bachi encontré un montdn de cosas que me eran chocantes, pero que no
es que no me gustaran sino que eran diferentes. El hecho de estar todos
sentados en una misma mesa, en ronda, cuando nos dijeron “chicos traigan
mates”, cuando los profesores llevaban masitas o tortas fritas para compartir
y no me habia pasado nunca (...) siempre era nosotros en el pupitre y la
profesora adelante, y se hace lo que la profesora decia y al que no le gusta lo
lamento. [En el bachi] me han visto llorando, me han visto riéndome, me han
visto de mal humor, de buen humor, con frio, con calor, con lluvia, con luz sin
luz, porque por ahi las condiciones del barrio no ayudan o no tenemos ningun
tipo de apoyo de nadie, de decir el Estado nos banca esto, no, nada...” (Farias,
C. Comunicacion personal, 28 de agosto de 2017)

El relato expuesto es de Carla, una estudiante graduada en 2016 que actualmente se
encuentra cursando estudios universitarios en la Facultad de Medicina de Rosario. Al igual que
ella, otros graduados de 2015 relevan cdmo se estructuran los lazos afectivos dentro del
Bachillerato que modifica las relaciones tradicionales y dispone a los sujetos a transitar los

procesos de ensefianza-aprendizaje de manera fluida.

“Para mi es un espacio de mucha contencidn porque por ahi vengo “volado
de los pelos” del trabajo, del trajinar de todos los dias y como que acd me
puedo tranquilizar, pensar en otra cosa y terminar el secundario encima que
es lo mas importante” (Luis P., Cooperativa de Comunicacién La Bruajula,
2015).

“El bachillerato tiene asambleas, las clases son en ronda, nadie tiene un lugar
especifico y se maneja mucho el compafierismo. Nosotros aprendemos de
ellos [los docentes] y ellos aprenden de nosotros. O sea estamos todos ahi
para aprender todos juntos. Que todos pongamos nuestro conocimiento
entre si y entre todos construir una educacién distinta”. (Brenda, O., Ciudad
Futura, 2015)

En estos formatos educativos la creacién de vinculos ayuda a catalizar productivamente la
tension entre lo singular y lo colectivo dentro de la escuela, justamente porque lo colectivo no esta

dado sino que es producto de los miembros que lo integran y se potencia a medida que crece la
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apropiacion del espacio y la referencialidad que se genera en cada sujeto. Se ha observado que los
estudiantes ingresan al Bachillerato motivados por la necesidad de terminar el secundario, por un
interés personal especifico, pero luego a partir de la dindmica de participacion de clases e
involucramiento aparecen nuevos intereses y comportamientos referidos a la construccién del

espacio comun.

De ello resulta la inclinacion de los estudiantes a participar en diferentes instancias de lucha
politica ligadas con los intereses colectivos de la escuela que se proponen como espacios
pedagdgicos extra dulicos. En este sentido destacamos la asistencia a instancias de debate y
encuentro con instituciones formales y no formales de la ciudad; colaboracién en material
audiovisual de difusion del espacio; movilizaciones al Ministerio de Educacidn para el reclamo por
los titulos del secundario; participacion de las discusiones con funcionarios expresando sus
preocupaciones; acompafiamiento a movilizaciones por reclamos o reivindicaciones politicas
(Marcha Ni una menos, Dia de la Memoria); entre otros.

3.3.2 Educar desde y para la autonomia

Anteriormente habiamos destacado que la orientacidon de la gestidn social de la educacién
era la autonomia para lo cual resulta pertinente indagar a qué se refieren con esto los

protagonistas e impulsores del modelo pedagdgico.

Los referentes educativos sostienen que la motivaciéon para promover una educacién
transformadora no es tanto que los estudiantes aprendan mds sino que aumenten su potencia,
para alcanzar la capacidad de ampliar el marco de lo que resulta posible hacer y elegir. Por lo que
desarrollar la conexién intima entre aumento de la potencia, ampliacidon del campo de lo posible y
busqueda de la autonomia serd tarea de cada espacio, de cada clase, de cada situacion pedagdgica

concreta.

Se podria tomar como guias de logro la devolucidn de los estudiantes para observar si, luego
de atravesar el proceso de aprendizaje compuesto de actividades orientadas por el criterio de la
autonomia, encuentran la posibilidad de hacer algo que antes no podian. Respecto de sus
experiencias los estudiantes responden de manera diversa: “Aprendi a expresarme y a saber
escuchar”; “puedo ayudar a mis hijos a hacer los deberes”; “el Bachi te ensefia otra forma de ver la
vida”; “ahora quiero seguir estudiando” (Estudiantes del BPT, Comunicaciones personales durante

2015).

Gluz (2013) complementa las reflexiones anteriores al exponer la idea de formacién de un
ethos autonomista en tanto que la educacién no parte de la imposicidn de contenidos sino en la
construccion de herramientas para adquirir una mirada critica y aprehender un saber-hacer. Es por
esto que las instancias de ensefianza-aprendizaje superan las paredes del aula y la institucidn,
trasladdndose a otros momentos y espacios que generan aprendizajes enriquecedores de la
experiencia personal, “de alli la apuesta a educar mas alld de los muros de la escuela y a concebir
escenarios cotidianos de lucha y organizacién social como propiamente educativos” (p. 28). De
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esta forma la intencionalidad es guiar procesos de aprendizaje diversos que impliquen la
formacién de sujetos capaces de orientarse al compromiso para la intervencién en asuntos

comunes.

Para el logro de estas metas se requiere igualmente la modificacion del vinculo principal de
las instancias escolares entre estudiantes y docentes. En base a esto la gestidn social se pregunta
qué tipo de autoridad pedagdgica precisa para educar en la bisqueda de autonomia. Interrogante
que presenta una gran tensién en la practica cotidiana porque si bien se rechazan las formas
tradicionales de ejercicio de autoridad, justamente por ser expresiones heterénomas, aparece la
necesidad de cierta asimetria entre el grupo docente y los estudiantes sobre todo en los

comienzos de la construccidon organizacional y durante la integracion de los nuevos estudiantes.

En este momento reaparece la nocién de mandar obedeciendo en tanto que las relaciones
de autoridad se sustentan en el pacto educativo en donde los estudiantes se comprometen a
aprender, reconocen su deseo de educarse, y los docentes se comprometen a ayudarlos a lograr
este objetivo. Esta especie de contrato es la base de la creacidn de la escuela y se renueva a partir
de las asambleas y su construccidn cotidiana, por lo tanto es una nocidn establecida por todos y de
esa manera, auténoma. Legitimando asi la autoridad pedagdgica para que en ocasiones los
estudiantes hagan caso a sus docentes que los guian para contrarrestar la inconstancia, la
discontinuidad de las ganas que suelen ser volatiles. Entonces la autoridad pedagdgica cuenta con
una doble referencia para orientar su ejercicio: la autonomia del punto de partida (el contrato
pedagdgico entre quienes libremente se comprometen a aprender y quienes libremente se
comprometen a ayudarlos a que lleven a buen puerto este aprendizaje) y la autonomia del
horizonte del trabajo: ese aumento de la potencia y ampliacién del campo de lo posible que es

resultado de este tipo de aprendizaje (Alacid e Ingrassia, 2017).

Ahora bien, instaurar la figura de autoridad no-heterénoma dentro de la clase recae en las
particularidades del grupo de trabajo y en las estrategias que la pareja pedagdgica se dé para
lograr vinculos que legitimen los roles acordados. Quizd resulte util tener en cuenta que muchas
veces la asimetria necesita como condicidn previa la instauracién de una simetria, de un vinculo
inicial en el que todos podamos reconocernos como iguales en tanto sujetos concernidos por ese
bien comun que llamamos educacién, desarrollando confianza, afectos compartidos y afinidades a
partir de este hecho. Que luego a algunos les toque situarse como estudiantes y a otros como
docentes es sdlo una circunstancia puntual que es consecuencia de la tarea pedagdgica que

colectivamente se acuerda llevar adelante.

En suma la dimensidon pedagdgica plantea el enorme desafio de erigir en la practica
cotidiana nuevas aproximaciones de los sujetos con los saberes, con el propio proceso de
aprendizaje y con las relaciones entre los miembros de la institucién. En cuanto a los saberes
observamos un modo construir conocimientos desde la practica y el intercambio con otros de
manera compleja, es decir, evitando parcializar el abordaje tradicional por materias. Respecto del
proceso de aprendizaje se da cuenta de la focalizacion en las trayectorias diversas de cada
estudiante de acuerdo a sus necesidades y posibilidades para potenciar el desarrollo personal y

colectivo en crecimiento mutuo. Finalmente los vinculos de afectividad y cercania entre docentes y
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estudiantes fundan nuevas posibilidades de reconocimiento con el otro para la construccion de un

proyecto comun.

En este capitulo se ha indagado en las expresiones de la construccién de autonomia en las
Escuelas de Gestidon Social desde una nocidn practica que nos permite observar las dinamicas
cotidianas y los devenires organizacionales en las tres dimensiones analiticas propuestas:
territorial, organizacional/administrativa y pedagdgica. Cabe sefialar que el abordaje es parcial en
tanto que se trata de experiencias flexibles y en crecimiento, por lo cual la innovacién y el
movimiento son caracteristicas propias. Ademas se deja entrever las tensiones y ambivalencias
gue atraviesan las experiencias, que presentan desafios a superar o con los cuales convivir para la

consolidacion de un tipo de gestidon novedosa de la educacion.
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CAPITULO 4
LOS CAMINOS DE LA OFICIALIZACION
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Los procesos de construccion de autonomia en la educacion de gestion social se ven
atravesados cotidianamente por fuerzas ambivalentes en donde la instancia de tensidn mas
significativa a enfrentar es la necesidad de reconocimiento oficial en una esfera altamente
reglamentada como es la educacidn publica estatal.

Las experiencias educativas que analizamos plantean un camino de disputa que sostiene
tanto la autonomia organizativa como la pretensidn de oficializacion de su practica por el Estado.
En términos de Gluz (2013), “consideran necesario crear instancias que favorezcan la construccién
de poder capaz de confrontar con el Estado (...) a la vez que lo consideran como el referente y el
espacio de negociacion en el logro de conquistas sociales” (p.49), entendiendo que el Estado no es
un todo uniforme e inmutable sino una estructura formada por relaciones de poder que como
tales pueden ser transformadas y disputadas en una praxis emancipatoria en constante
actualizacién. Por lo tanto, se emprende una relacién contradictoria con el Estado como instancia
de lucha politica ya que como destaca Thwaites Rey “luchar en y contra el Estado, al mismo
tiempo, es luchar por clausurar sus instancias represivas y ampliar lo que tiene de socialidad
colectiva” (2004. p.80), es decir se busca

“forzar al Estado a actuar “como si”, verdaderamente, fuera una instancia de
articulacion social. Esto es, forzar de manera consciente la contradiccion
intrinseca del Estado, provocar su accion en favor de los mas débiles, operar
sobre sus formas materiales de existencia sin perder de vista, precisamente,
el peligro de ser cooptados, de ser adaptados, de ser subsumidos” (Thwaites
Rey, 2004: 11).

Es asi que se constata que las experiencias educativas de gestidn social se amparan en la
idea de una educacion publica y popular introduciendo un elemento disruptivo del orden
establecido. Histéricamente la educacion se constituyé como asunto de Estado y fue a la vez
constructora de éste. En tanto expresion de las relaciones de fuerza social, el Estado concentra
tanto la violencia fisica legitima como la violencia simbdlica a través de la cual estructura y regula
las practicas y, por ende, instaura categorias de percepcién que fundamentan las evidencias
compartidas que constituyen el sentido comun social (Gluz, 2013). Si “uno de los mayores poderes
del Estado, el de producir y de imponer -principalmente por medio de la escuela- las categorias de
pensamiento que aplicamos espontaneamente a cualquier cosa del mundo y al Estado mismo”
(Bourdieu, 1996, p.5) es puesto en cuestidn, se crean las condiciones para disputar los sentidos
compartidos sobre lo educativo. Asimismo se debe tener en cuenta el caracter social y provisional
del punto de vista de quienes dominan directa o indirectamente el Estado que se impone
simbdlicamente de manera universal ya que lo que se presenta hoy como evidente, asumido,
establecido de una vez por todas, no siempre lo ha estado y sélo se ha ido imponiendo
paulatinamente (Bourdieu, 1999).

Consecuentemente con esta perspectiva sobre el Estado y el poder es que actian las
experiencias educativas de gestion social en tanto que en vez de negar y oponerse al Estado en
una relacidn asimétrica, eligen continuar el camino de la movilizacién y la creacidn de estrategias
de accion colectiva privilegiando la temporalidad de las necesidades barriales y la formacion de

esferas de produccion de nuevas relaciones sociales aqui y ahora. En Argentina las alternativas de
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gestion social han seguido por este camino en donde no se posicionan como radicalmente
auténomas ya que presionan sobre el Estado para su reconocimiento al tiempo que rechazan la
intromision estatal en la decisién respecto del armado de la curricula, la seleccién del plantel
docente y el destino de los recursos fundamentalmente. De todas formas se debe reconocer que
las posiciones asumidas respecto de la autonomia no son monoliticas, sino que se transforman con
las modificaciones del contexto politico y econédmico, con la acumulacion de saberes, experiencias
y fuerzas, dando lugar a la redefinicién de las estrategias de lucha, los principios ideoldgicos y las

acciones que las organizaciones llevan adelante.

En el contexto actual las instituciones educativas de gestién social apuntan a obtener
reconocimiento de su labor educativa tanto a nivel social como estatal. En ese camino deben
enfrentarse a las contradicciones que implica por un lado cierto amoldamiento a concepciones
tradicionales acerca de lo que es una escuela pero, al mismo tiempo, un trabajo orientado a la
transformacidn de las instancias otorgadoras de reconocimiento y a los criterios empleados. La
gran apuesta, en este sentido, es que la tension resulte productiva y no obstaculizante de los
procesos de gestion social (Alacid e Ingrassia, 2017). Es por ello que se vuelve clave tanto la
participacion activa y la generacidén de espacios de debate social en torno a la educacién como la
construccion de consensos normativos y figuras legales de reconocimiento estatal. Entre la
legitimidad social y la legalidad estatal se pone en juego la posibilidad de que la educacion de
gestién social se consolide como campo del sistema educativo y no simplemente como fenédmenos
alternativos o curiosidades experimentales. Es decir que la apuesta pasa por la mutua
transformacion tanto de las instituciones educativas, entendiéndola como necesaria para el logro
de su reconocimiento, como asi del sistema educativo en su conjunto, en funcién de integrar a la

gestion social como una de sus partes constituyentes.

Teniendo en cuenta los argumentos esgrimidos, en este apartado se indagard sobre las
estrategias llevadas a cabo por los actores de la educacién de gestidon social para disputar el
reconocimiento estatal y las discusiones que hacia el interior de estos colectivos se dieron en ese
sentido. En primer lugar se observan los avances en materia legal a nivel nacional y en
jurisdicciones provinciales de Argentina sobre la inclusidn de la gestidn social en los sistemas
educativos; luego se realiza un acercamiento a las estrategias provisorias que el Bachillerato
Popular de Tablada implementa para la obtenciéon de los titulos de sus estudiantes como
reconocimiento parcial de su practica y, finalmente se da cuenta del proceso de discusion colectiva
llevada a cabo por el Bachillerato e instituciones educativas afines de Santa Fe frente al desafio de
incidir en su propio reconocimiento en un marco normativo que se adapte a sus intereses y

horizontes politicos.

4.1 Marco legislativo actual

Desde la creacion del primer Bachillerato Popular en la provincia de Buenos Aires, que
inspiré la construccién de alternativas educativas en empresas recuperadas y organizaciones

sociales de trabajo territorial, debieron pasar casi diez afios hasta que los reclamos por el
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reconocimiento oficial tomaran dimensidon nacional. Con la consolidacion de un colectivo
organizado de experiencias educativas, y con la reestructuracién de un Estado dispuesto a retomar
discusiones del campo popular, las estrategias politicas y reivindicaciones se potencian

enfocdndose prioritariamente en:

“la oficializacion de las escuelas a través de una normativa propia que
reconozca su especificidad; la modificacion del régimen de subsidios estatales
que permita un financiamiento regular de estas experiencias; el
reconocimiento de los educadores populares con iguales derechos que el
conjunto de los trabajadores de la educacidn; un sistema de becas para los
estudiantes” (Sverdlick y Costas, 2007, p. 10).

Estas demandas logran ser oidas institucionalmente y plasmadas en la nueva la Ley Nacional
de Educacidon sancionada en 2006, una normativa que avanzd significativamente en el
reconocimiento de la educacion de gestidn social como un tipo de gestidn escolar que forma parte
del sistema educativo argentino junto con la gestidn estatal y privada, y fundamentalmente
estableciendo el cardcter publico de la educacion en todas sus formas como un derecho pasible de

ser ejercido por una multiplicidad de actores estatales, privados y sociales.

“El Estado garantiza el ejercicio del derecho constitucional de ensefiar y
aprender. Son responsables de las acciones educativas el Estado Nacional, las
Provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires; los municipios, las
confesiones religiosas reconocidas oficialmente y las organizaciones de la
sociedad; y la familia como agente natural y primario.” (Art. 6)

Consecuentemente, la ley en su articulo 14° define al Sistema Educativo Nacional como

“el conjunto organizado de servicios y acciones educativas reguladas por el
Estado, que posibilitan el ejercicio del derecho a la educacién integrado por
servicios educativos de gestion estatal y privada, gestion cooperativa y
gestion social de todas las jurisdicciones del pais que abarcan distintos
niveles, ciclos y modalidades de educacién” (Ley N°26206, 2006).

Sefalaremos ademdas que son los gobiernos provinciales y de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires quienes deben efectivizar el derecho educativo a partir de las responsabilidades
nombradas en el Art. 121 de la legislacién en cuestion, donde destacaremos el rol activo que se les
designa respecto de la autorizacidn, reconocimiento, supervision y aporte a las instituciones
educativas de gestidn privada, cooperativa y social (Inc. e). El financiamiento como compromiso
estatal no delimita aportes puntuales sino mas bien la posibilidad de asegurar el funcionamiento
institucional de cada entidad junto con fondos “destinados a los salarios docentes de los
establecimientos reconocidos y autorizados [en referencia a las gestiones no estatales], basados
en criterios objetivos de justicia social, teniendo en cuenta la funcién social que cumple en su zona
de influencia, el tipo de establecimiento, el proyecto educativo o propuesta experimental y el

arancel que se establezca”. (Art. 65)

Si bien a través del cuerpo legal se da un marco de reconocimiento y se establecen
responsabilidades de las jurisdicciones estatales en lo concerniente a la educacion de gestidn

social no se generan las condiciones para una posterior reglamentacién e implementacion
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eficiente acorde a la demanda que el colectivo de experiencias sostenia. Esto se debe en parte a la
falta de criterios definitorios en la misma Ley 26.206 y la delegacién al Consejo Federal de
Educacién como responsable de acordar pautas para el encuadramiento legal de las instituciones

educativas de gestion cooperativa y social (Art.140).

A pesar de la Resolucién 33/07 del Consejo Federal de Educacion (2007) que cuenta con un
borrador para la discusion sobre las escuelas no hay a la fecha definiciones sobre qué se entiende
y qué comprende la educacién de gestidn social a partir de criterios federales minimos, en tanto

gue este drgano no se ha expedido sobre el tema.

Como se ha indicado en otra oportunidad, frente al vacio normativo y dado que ya existen
numerosas escuelas y proyectos educativos que se autodefinen de gestidon social, éstos se ven en
la compleja situacidn de iniciar demandas por el reconocimiento ministerial en las Provincias en

condiciones inciertas y conflictivas debido a la falta de un marco regulatorio adecuado.

Hasta este momento son reducidas las jurisdicciones que presentan legislaciones en la
materia dando un marco de accidn para la educacidon de gestion social. No sera objeto de esta
investigacion ahondar comparativamente en los casos sino sefialar algunas de sus caracteristicas
ya que las experiencias educativas de la provincia de Santa Fe, entre ellas el Bachillerato Popular
de Tablada, encuentran en las legislaciones preexistentes una guia para incidir en su propio
proceso de lucha por el reconocimiento oficial.

Normativas que contemplan la Educacién de Gestion Social

Afo | Jurisdiccion Numero y Informacidn relevante

denominacidon

2007 Rio Negro Ley N° 4.178/07 *Primer reconocimiento a las escuelas de gestion social
bajo la dependencia de la educacién de gestidn privada.

2012 Ley N° 4.819/012 | *Integra a los establecimientos de gestidn social junto con
Ley Orgdnica de | los de gestion privada y cooperativa reconocidos
Educacién oficialmente como complementarios de la accion estatal.
(Art 11.)

*Sefiala que tienen derecho a constituirse en agentes
educativos de gestién privada, social o cooperativa e
impartir ensefianza la lIglesia Catdlica, las confesiones
religiosas inscriptas en el Registro Nacional de Cultos, las
sociedades, cooperativas, organizaciones sociales,
sindicatos, asociaciones, fundaciones y empresas con

personeria juridica y las personas fisicas. (Art. 125)

*Destaca que los agentes educativos no estatales —entre
ellos de gestion social- tienen como derechos: “crear,
administrar y sostener establecimientos educativos;
matricular evaluar y emitir certificados y titulos con

validez nacional; nombrar y promover a su personal
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2007

2008

Buenos Aires

Ciudad
Autéonoma

Buenos Aires

de

Ley N° 13.688

Resolucién N°
3.948/07 de la

Direccién General
de Culturay
Educacidn.

Resolucién
N°669/08
del Ministerio de

directivo, docente, administrativo y auxiliar (...); formular
planes y programas de estudio (...); aprobar el proyecto
educativo institucional de acuerdo con su ideario en el
marco del cumplimiento de los fines y objetivos de la
presente ley”. Obligaciones: “Cumplir con la normativa y
los lineamientos de la politica educativa nacional y
provincial; formular un proyecto educativo que responda
a las necesidades de la comunidad; brindar toda la
informacion necesaria para la supervision pedagodgica y el

control laboral y contable”. (Art. 125, Inc. a-b)

*Respecto de los docentes se observa que las

instituciones no estatales tienen derecho a una
remuneracion minima y a condiciones laborales iguales a
la de los docentes de instituciones educativas estatales.

(Art. 126)

* Establece los lineamientos para el registro, clasificacién

y cooperacién econdémica desde el articulo 127 al 135.

*Destaca que “podran ejecutar acciones educativas bajo
supervision de la Provincia, de manera complementaria y
no supletoria de la educacidn publica, los municipios, las
confesiones religiosas reconocidas oficialmente y las

organizaciones de la sociedad civil” (Art.6).

*Sefiala en su articulo 17 la conformacién del Sistema de
Educacién Provincial por establecimientos de gestidn

estatal y privada solamente.

*Se encuadra a las escuelas de gestion social dentro de la

educacion publica de gestidn privada.

*Reconoce que las propuestas llevadas a cabo por
organizaciones sociales y cooperativas de trabajo de
empresas recuperadas no se encuentran registradas

dentro de la educacidn gestion estatal ni de la privada.

*Se integran dentro de un Registro de Bachilleratos
Populares en el dmbito de la Direccidon de Planeamiento
Educativo (Art. 2).

*Delega la supervision administrativa y pedagdgica y la
gestion financiera contable de los aportes estatales de los
Bachilleratos a la Direccién Provincial de Educacién de

Gestion Privada.

*Se Bachilleratos

Populares

reconoce el funcionamiento de

desarrollados  por  personas,  grupos,

organizaciones sociales, cooperativas de trabajo vy

empresas recuperadas, junto con la necesidad de
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Educacion. inclusion al ambito de la educacién publica.

*Elabora un registro de bachilleratos bajo la Direccidon
General de Planeamiento Educativo (Art. 2) y sefiala que
los bachilleratos populares que a futuro quisieran el
reconocimiento  deben hallarse organizaos como
instituciones sin fines de lucro y poseer personeria juridica
(Art. 7).

*Tanto en la Provincia de Buenos Aires como en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires el reconocimiento es parcial y
contingente sin garantizar recursos para el sostén de las
experiencias, avanzar en un marco normativo propio que
dé cuenta de la especificidad de las mismas o el
reconocimiento de los educadores populares en
condiciones de igualdad con los demds trabajadores de la

educacion.

2010 | Mendoza Decreto N° 714/010 | *Creacion de la Direccion de Educacidn de Gestion Social.
de la Direccidn

*Con el principal objetivo de incorporar a la educacién

General de s . .
publica, en todos sus niveles y modalidades, un modelo de

Escuelas. - . . S
educacion de gestion social que favorezca la visibilizacion
de acciones educativas integrales que atiendan
necesidades complejas o diferenciales de la vida social,
cultural o econdmica, con criterios de contextualizacion,
equidad territorial y de gestion asociada con
organizaciones de la sociedad civil, empresas, municipios
y/u otros actores sociales organizados, en términos de
corresponsabilidad  social, ampliando la cobertura
educativa prioritariamente a poblacion en situacion de

oportunidad educativa desfavorable.

*Su ley vigente de educacion provincial N°6.970/02 sefiala
como parte de la educacion publica los servicios de
gestion estatal y privada. El Proyecto de Nueva Ley de
Educacién que si integraba la gestidn social fue rechazado

en 2015 por el Senado.

Tabla N°4 Sobre el reconocimiento oficial de la Educacién de Gestion Social en Argentina (Elaboracién propia, 2017)

Por su parte la provincia de Santa Fe se encuentra en un proceso de debate sobre la Ley de
Educacién Provincial desde 2016, por un lado a partir de las instancias publicas propiciadas por el
gobierno local para la participacion de diversos actores que conllevaria la elaboracion y
presentacién de una propuesta de parte del ejecutivo, y por otro a través de la presentacion de
cinco proyectos de ley en la Cdmara de Diputados de la Provincia - Alejandro Boscarol (UCR),
Verdnica Venas (Pares-FPCyS), Rubén Giustiniani (Igualdad y Participacion), Carlos Del Frade
(Frente Social y Popular) y Patricia Chialvo (Frente Justicialista para la Victoria)- que luego de ser

expuestos individualmente atravesaron un camino de trabajo conjunto para la elaboracién de un
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texto comun en un proyecto unificado. En lo ateniente a la educacidn de gestion social solamente
se la nombra de forma confusa como parte del Sistema Educativo Provincial dentro de la gestidn
privada, sin volver a hacer referencia sobre la misma en el cuerpo del proyecto, e incluso

marcando un retroceso en asimilar lo publico a la gestidn estatal:

“El Sistema Educativo Provincial estd integrado por los establecimientos
educativos publicos a cargo del Estado provincial y por los establecimientos
educativos privados de gestidon confesional, cooperativa o social, que
complementan la accidn Estatal y se regiran por normas especificas” (Art. 15).

Lugo las referencias a las organizaciones sociales aparecen como actores que pueden
colaborar en el desarrollo educativo de alguna institucion y como parte de la comunidad
educativa, asi como se menciona la vinculacién a través de practicas y pasantias para estudiantes.
Por otro lado en referencia a la educaciéon permanente de jévenes y adultos destaca igualmente

una participacion vaga e indefinida:

“El Ministerio de Educacién podra articular con organizaciones sociales el
desarrollo de programas especiales de alfabetizacién de adultos y disefiara
programas “a término”, presenciales, semipresenciales y a distancia,
destinados especialmente a la alfabetizacion de la poblacion de zonas rurales
y de islas. Educacién permanente de jévenes y adultos” (Art. 85).

En todos los casos relevados se observa la polisemia del concepto escuelas de gestion social
como la diversidad de experiencias que buscan encuadrarse dentro de esta categoria, dando lugar
a la resolucién transitoria y discrecional de cada jurisdiccién que no siempre responde a los
intereses fundantes de los actores que movilizaron el reconocimiento, lo cual se vislumbra mas
claramente en las medidas tomadas por la Provincia de Buenos Aires y la Ciudad Auténoma para

dar respuesta a la oficializacion.

Frente a esta problematica y comprendiendo las contradicciones que se generan sobre la
construccion de autonomia de las experiencias educativas, el Bachillerato Popular de Tablada se
propone un camino de discusidn hacia adentro de la institucidon y en vinculo con otros espacios
afines, especialmente con la ETICA, Universidad del Hacer y La Revuelta, que permita posicionarlos
como actores influyentes sobre los devenires de la oficializacidn en la provincia de Santa Fe, sobre
todo con la posibilidad de establecer rumbos de resolucién a sus demandas que cuiden el acervo
organizacional construido en la practica educativa y resulten respetuosos de los horizontes politico
pedagdgicos que sostienen. Sumado al trabajo de debate sobre los marcos de reconocimiento
oficial posibles, el Bachillerato esgrime estrategias provisorias de disputa con el Ministerio de
Educacién de Santa Fe para la homologacién de los titulos secundarios de sus graduados. Ambos
frentes de accidn constituyen niveles de oficializacion que se emprenden paralelamente en el

Bachiy de los cuales se intentara dar cuenta en profundidad en los siguientes apartados.
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4.2 Discusiones y estrategias para el reconocimiento oficial

Los procesos de lucha que emprenden las escuelas de gestion social para ser reconocidas
como tales no han seguido un camino uniforme ni lineal en tanto que las herramientas de disputa
se han reestructurado de acuerdo a los propios intereses de cada organizacidon impulsora de las
escuelas asi como en relacion a un Estado que también presenta transformaciones respecto del
abordaje de demandas sociales.

Por ejemplo, en el caso del colectivo de Bachilleratos Populares de Buenos Aires que
cuentan con mayor trayectoria sus reivindicaciones y estrategias se modificaron en el tiempo. De

acuerdo con Sverdlick y Costas (2007) estos atravesaron tres etapas:

- La primera etapa entre fines de los afios noventa y 2003 se constituye un trabajo interno
hacia la construccién de consensos sobre las practicas socioeducativas que se llevaria adelante y el
acercamiento a diversas organizaciones sociales.

- En la segunda etapa entre 2004 y 2005 se consolidan las experiencias y comienza una
etapa “ofensiva” frente al Estado para el agendamiento politico de la oficializacidn, en el marco de
un gobierno que abre canales de comunicacidon que conlleva un giro en los posicionamientos
politicos.

- A partir de 2006 se encuentra la tercera etapa se enfatiza la protesta por la falta de
respuesta y la multiplicacion y fortalecimiento de los Bachilleratos. Principalmente a través de la
movilizacién callejera se sostienen tres reivindicaciones: Reconocimiento y financiamiento

normado; igualdad de derechos para los trabajadores; otorgamiento de becas estudiantiles.

Si bien estas demandas se canalizaron a través de la creacion de la figura de la gestidn social
en educacién en la Ley Nacional y en normativas de la provincia, lo hicieron de manera parcial
como pudimos observar en el apartado anterior. Las limitaciones que se presentaron en Buenos
Aires tienen que ver con la regulacién de los Bachilleratos preexistentes sin tener en cuenta los
que se crearian posteriormente, ademas que se encuentran enmarcados en la gestion privada que
al tiempo que es contradictorio con los principios politicos pedagdgicos de las instituciones genera
dificultades en la implementacion, principalmente en cuanto a los recursos siempre escasos y a las

precarias condiciones edilicias.

Esta situacion da cuenta que el reconocimiento oficial en si mismo plasmado en una
legislacion no es suficiente si no se acompafa paralelamente con una reglamentacion clara y
voluntad politica consecuente a la hora de asegurar los mecanismos institucionales y financieros
para el desarrollo dptimo de la educacién de gestion social en igualdad de condiciones con las
instituciones de los otros tipos de gestion, estatal y privada, en la garantia de un derecho
fundamental.

Teniendo como antecedentes los avances normativos y observando las problematicas a las
que aun se enfrentan las instituciones oficializadas, los referentes de la educacion de gestion social
en Santa Fe, especialmente los del espacio de Ciudad Futura, pretenden conducir un proceso de
reconocimiento efectivo y sostenible por lo que han desarrollado multiples estrategias a tales fines
que van desde la lucha por los titulos secundarios; visibilizacién en medios de comunicacidn; labor

de difusion en espacios académicos; formacidon de vinculos con organizaciones sociales;
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acercamiento a los sindicatos docentes de la educacién privada y estatal; movilizacidon callejera y
presencia en instituciones del Estado; comunicacién con funcionarios idoneos; fortalecimiento de
la organizacion interna en jornadas de discusion y creacion de consensos sobre los pasos a seguir;

hasta la escritura de una ley especifica de la gestidn social en educacidn.

4.2.1 Lucha por los titulos

En el caso del Bachillerato de Tablada, el primer paso hacia el reconocimiento oficial que se
proponen es la obtencidn de los titulos de los estudiantes que acrediten la finalizacién de sus
estudios, que en esta escuela, refiere a la concrecidn de la educacién secundaria. Para tal fin los
miembros del Bachi despliegan una serie de herramientas para la accion colectiva que les permite
presionar con su demanda a los organismos y funcionarios estatales correspondientes, en un
contexto apremiante ya que la necesidad y urgencia de los estudiantes debe enfrentar las
temporalidades de los procesos del Estado. Para conocer en profundidad el modo en que se
adquieren los titulos se han realizado entrevistas a docentes y estudiantes al tiempo que se

observaron instancias de movilizacion en el Ministerio de Educacion.

Respecto a esta problematica se registra que por parte de los estudiantes aparece
reiteradamente una desconfianza inicial con la institucién al tratarse de una escuela que en
términos de contenidos y en su materialidad es diferente a los espacios de educacién formal que

han transitado.

“Era todo muy nuevo para mi. Al principio yo decia jay donde me meti!
porgue no me parecia... yo decia aca no me va a servir, no me van a dar ni un
titulo. Porque a veces la pantalla del bachi, por ahi la gente dice “ino! mird
ddnde esta ubicado, mird la zona, estos ni te van a dar el titulo, te hacen ir, te
hacen estudiar, o que es por politica” y nada que ver”. (Farias, C,
Comunicacion Personal, 28 de agosto de 2017).

Frente a las inquietudes que puedan tener los vecinos y estudiantes sobre el Bachillerato los
docentes sostienen la construccién de legitimidad basada en el trabajo cotidiano, en el estar en el
barrio y acompaniar el ejercicio de derechos que se encuentran vulnerados. El proceso es arduo, se
trata de mostrar la labor territorial al tiempo que se invita a participar del sostenimiento del
espacio evitando establecer un vinculo en base a promesas o especulaciones. De alguna manera
para los impulsores del Bachi el hecho que la ETICA de Nuevo Alberdi ya estuviera funcionando asi
como la relacidn con los Bachilleratos de Buenos Aires generaba seguridades sobre la construccion
de la escuela y la posibilidad de conseguir los titulos.

Sus docentes sefialan que los primeros dos afios de funcionamiento del espacio, 2013 y
2014, fueron momentos de construccion y debate interno para pensar la dindmica de la institucién
en un trabajo de consolidacion incipiente. En 2015 debieron afrontar la primera graduacién de
estudiantes del Bachillerato y por lo tanto se comenzd a pensar seriamente en las distintas
instancias de reconocimiento que necesitarian para desarrollar el espacio. Si bien sostienen que lo

importante es /o que se hace alli dentro, mas que el certificado en si mismo, se comprende la
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importancia del reconocimiento a los estudiantes y la relevancia en términos de legitimidad social

que implica ser capaces de dar cuenta completamente del compromiso educativo que se sostiene.

De modo que en 2015 inician los contactos con del Ministerio de Educacion de Santa Fe en
un vinculo intenso de presién, acuerdo y negociacién. El primer acercamiento se realiza con
Federico Paggi que en ese entonces ocupaba el cargo de Secretario de Innovacidn Educativa. De
acuerdo con el relato de los docentes del Bachillerato la relacién con este funcionario presentaba
roces y fricciones al ser discordante con lo que los docentes proponian. Frente al reclamo por un
método de certificacidon para los estudiantes que se graduarian ese mismo afio, F. Paggi habia
recomendado dos vias de accién que desde la escuela se rechazaron: la primera se trataba de la
incorporacion al sistema educativo a través de la gestion privada y la segunda tenia que ver con la

implementacién del Plan Vuelvo a Estudiar de la Provincia en su modalidad virtual.

Por un lado, la opcidn de la gestidn privada ya se habia descartado incluso en discusiones al
interior de la organizacién en tanto que es incongruente con los objetivos politicos y pedagdgicos
que se sostienen ademads de la inviabilidad de adaptarse a los requerimientos de la norma en lo
que respecta a la habilitacion del edificio, limitaciones en la matricula, métodos de seleccidon
docente, entre otros. Por otro lado, constituirse en sede del Plan Vuelvo a Estudiar para la
finalizacidon de los estudios a distancia se presentaba igualmente incongruente, en ese sentido
sefiala una de las docentes, que “nosotros le planteamos que no tenia nada que ver con lo que
nosotros buscabamos y luego la imposibilidad de tener computadoras en el bachi teniendo en

cuenta la realidad del territorio” (Werbin, J. Comunicacién Personal, 5 de agosto de 2017).

Ademds en los registros de estos primeros contactos se encuentra el pedido de
documentacion a presentarse para ser consideradas por representantes del Ministerio. Es asi que
se redactd por primera vez el Proyecto Educativo Institucional del Bachillerato que da cuenta de
sus antecedentes, objetivos, metas y principios, la estructura administrativa y propuesta
pedagdgica, presentando ademas legajos de los estudiantes préximos a graduarse, curriculum del
colectivo docente que diera cuenta de la idoneidad en el drea de estudios que ejercen asi como los
programas de cada una de las materias del plan de estudios. Si bien la presentacién de esta
informacién no significé avances en los términos de la relacidn con el Estado, facilité un proceso
de fortalecimiento del cuerpo docente frente a la lucha por el reconocimiento asi como la

consolidacion de la propuesta pedagdgica.

Debido al inmovilismo de la situacion y la cercania con la finalizacién del ciclo lectivo las
reuniones se convirtieron en movilizaciones a las oficinas del Ministerio de Educacidn en Rosario
gue se realizaron con la participacién de docentes y alumnos, y con el acompafamiento de medios
alternativos de comunicacién como La Brujula, que documentaron estas jornadas. La estrategia en
ese momento era reunir un grupo considerable de compaferos para sostener la protesta portando
la bandera del Bachi y repartiendo volantes para la difusién de la experiencia a las personas que
transitaban el espacio, al tiempo que algunos docentes y estudiantes ingresaban al edificio en
busca de respuestas. Asi es que la consecucion de los titulos como logro colectivo fue abordada
por docentes y estudiantes como un momento pedagdgico en si mismo que promueve la

participacion y empoderamiento de los sujetos para la defensa de sus derechos.
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Julia Werbin, docente del espacio, sefiala que el proceso se agilizé en el contacto con Noemi
Stara, Directora de Educacidn para Adultos, que habilitd la posibilidad de emitir los certificados del
secundario desde el EEMPA® N°1261 J. I. Rucci. Para lo que se establece conjuntamente la
propuesta de realizar evaluaciones globalizadoras para los estudiantes de tercer afio que den
cuenta de cierta homologacién de los contenidos a los criterios bdsicos establecidos para la
ensefianza media para adultos de gestién estatal. Ademas ya se habia observado por parte de
Federico Paggi la necesidad de sumar a la curricula el drea de inglés como lengua extranjera y
algunas modificaciones en las materias para adaptarse a los requerimientos, por lo que se

tomaron estas recomendaciones.

Consecuentemente, se traté en Asamblea General los métodos contingentes para la
obtencién de los titulos que se aceptaron estableciendo dias y equipos docentes para tomar los
examenes acompafiando a los estudiantes en un proceso colectivo de resolucidn de las consignas,
lo que fue posible gracias a que las evaluaciones se realizaron sin supervision por parte del
Ministerio.

Esta metodologia es adoptada nuevamente en 2016 con mayor intervencion del Bachillerato
en la formulacién de los cuestionarios para modificar elementos que no eran acordes a un
programa aggiornado a la realidad de los estudiantes. Desde el Bachi se entiende como un logro
porque cada pequeiio avance en el reconocimiento de la practica facilita el didlogo con las
instancias estatales. Didlogo que los docentes entablan con responsabilidad y moderacién, no por
sumision sino por estrategia, entendiendo la volatilidad de las voluntades politicas y la fragilidad
de los acuerdos.

Finalmente respecto de las tensiones que se encontraron para la obtencidn de los titulos los
docentes destacan que la relacion con N. Stara es fluida y cooperativa, mostrandose dispuesta a
intervenir en favor de la demanda del Bachillerato aunque la celeridad de las respuestas se
encuentra limitada por la estructura del Ministerio o bien el visto bueno de la ministra Balagué
para actuar. Este afio el panorama encuentra algunas fricciones ya que los primeros afios se
trataba de siete u ocho graduados y en 2017 aumentd a veinte estudiantes por lo que a instancias
de este escrito la resolucién es aun incierta. Ademas la docente entrevistada sefiala que si bien se
llega a acuerdos aceptables el inicio de los trdmites cada afio implica un trabajo de presién y
desgaste que podria evitarse comenzando antes las discusiones.

Asimismo debe sefialarse que si bien los estudiantes son protagonistas en el reclamo de sus
titulos a partir de la movilizacién, intervencién en discusiones con funcionarios y en el compromiso
de rendir los exdmenes globalizadores de manera responsable, se observan contradicciones en
estos mecanismos. Es que no se trata sélo de un documento que les permita continuar sus
estudios o enfrentarse al mercado laboral en mejores condiciones sino que representa mucho mas
en términos de construccién de identidades y apropiacion de los espacios educativos. En la
trayectoria educativa desde el ingreso hasta la graduacion de los estudiantes se releva claramente
un cambio respecto del imaginario sobre el Bachillerato y la referencialidad que en ellos genera

ser parte de un proyecto colectivo, al punto de comprender que los titulos a partir del EEMPA son

® EEMPA refiere a las siglas de Establecimientos Educativos Para Adultos de la Provincia de Santa Fe
implementados para la ensefianza media en jovenes y adultos.
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el puntapié inicial pero en el horizonte se encuentra la posibilidad de que sean emitidos con el

sello de su institucion, la que construyen cotidianamente.

En el contexto de la lucha por la oficializacién de |la educacién de gestidon social obtener los
titulos se establece como necesidad prioritaria de corto plazo mientas que se entiende que el
reconocimiento pleno va a estar dado con la integracidn al sistema educativo de estas experiencias
ya no de modo residual y fragmentado sino a partir de una legislacién que dé cuenta del caracter
particular de la gestién social en educacion capaz de contenerla en respeto de sus formas actuales.
Es por esto que de manera paralela a la titulacidon el Bachillerato emprende desde 2015 una
estrategia de mediano plazo que implica procesos de discusidon interna y en conjunto con
instituciones del mismo tipo para un trabajo de autodefinicién y de debate sobre las posibilidades
de incidencia en el reconocimiento formal que se abren con la presentacién de varios proyectos de

Ley de Educacidn para la provincia de Santa Fe.

4.2.2. Definir e incidir

Interconectada y conjuntamente a la obtencidn de las acreditaciones de estudios, el
Bachillerato emprende una discusidn entre sus miembros y con otros espacios educativos de
gestidn social en una tarea de reflexidn sobre la propia préctica y de autodefinicion de la gestion
social. Esto se realiza tanto desde intenciones formativas del cuerpo docente como un genuino
intento de establecer qué es lo comun constitutivo de la educacion de gestion social, para desde
alli sentar las bases para empoderarse de su propio proceso de reconocimiento oficial
consolidando organizacionalmente un punto de vista compartido.

La primera instancia de este tipo se realizd en septiembre de 2015 con la participacion de
docentes de la ETICA y el Bachillerato Popular de Tablada® con la direccién de la Dra. Lezy Magyoly
Vargas del Centro de Estudios de Educacién Emancipadora y Pedagogia Critica de la Universidad
Bolivariana de Venezuela’. Esta jornada fue pensada para la formacién y capacitacién docente a
partir de la reflexién critica de la practica pedagdgica en la educacidn de gestidn social que llevan

adelante en el territorio de Rosario.

Para esto se disefid una actividad con énfasis en la reflexidn y sistematizacién colectiva con
una posterior puesta en comun sobre la dinamica de la practica educativa cotidiana en lo
ateniente a la identidad del colectivo docente de estas escuelas, sus cualidades, la caracterizacion
del proyecto educativo y su metodologia propia. En principio el encuentro sentaria las bases para
un plan integral de formacién permanente para los docentes de Ciudad Futura que brinde
herramientas de consolidacion y profundizacion del proyecto educativo de la gestion social en lo

organizacional, practica pedagdgica y territorializacion.

® La invitacidn fue extendida a la escuela de gestion social Bachi Revuelto o La Revuelta que ancla su practica
en el barrio La Vuelta del Paraguayo en la Ciudad de Santa Fe.
7 . . e . e . s .
Se participo de este encuentro con observacion participante y colaboracion en una de las mesas de trabajo.
El registro global de la actividad fue facilitado por la Dra. Vargas en comunicaciones personales posteriores a
los fines de la presente investigacion.
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El debate se organizo en grupos a partir de preguntas generadoras:

- ¢Qué significa ser profesor de las escuelas de gestion social? ¢Qué cualidades definen a los
profesores de las tres escuelas? é¢Por qué estamos participando en estos proyectos? ¢Cudl fue
el hito que nos vinculd con el proyecto de las escuelas?

- ¢Cémo se caracteriza el proyecto educativo de las escuelas: en lo politico estratégico, lo
didactico pedagdgico, lo sociohumanista? ¢ Cuales son sus referentes?

- ¢Qué aspectos singularizan la practica educativa de los profesos y profesoras de las escuelas
de gestion social: en lo individual, lo colectivo, los nudos criticos, relaciones de poder,
reflexion sobre la practica, construccidn de saberes, didlogo de saberes, divulgacion de
saberes?

- ¢Cudles son nuestras necesidades de formacién en los dmbitos socio politico, didactico,
pedagdgico, cientifico técnico, otro?

- ¢éQué actividades, contenidos y acciones consideramos pueden fortalecernos para superar

dificultades en nuestra practica educativa?

Estas preguntas fueron trabajadas en cada mesa, socializadas posteriormente y plasmadas
de sintéticamente. Es interesante observar el resultado de la actividad en tanto da cuenta del
caracter procesual y colectivo que implica sostener una educacidn de nuevo tipo en sus
componentes conceptuales y practicos. A continuacién seiialaremos brevemente el producto de la

actividad a partir de la sistematizacién de la Dra. Vargas:

- Aparece la necesidad de precisar qué se entiende por gestion social. Se destaca que se trata de
la gestion comun de lo educativo conjugando saberes desde el sentimiento y la afectacion.
Entienden la educacion como bien comun y no como derecho garantizado externamente, en
ese sentido la produccién de lo comun se realiza desde distintas instancias: asambleas, clases,
parejas pedagdgicas, en la relacion horizontal cara a cara entre educadores y estudiantes. En
la practica educativa libertad, innovacidn, flexibilidad a la contingencia, anclaje territorial,
creacion de vinculos y la docencia como ejercicio de militancia politica con otro tipo de
participacién y compromiso que en las escuelas tradicionales.

- El proyecto que sostienen se caracteriza por la construccidn de conocimientos, la
trandisciplinariedad, la socializacidn y la visidn critica. Apunta a la problematizacién para la
formacidn de la conciencia critica de los sujetos sociales en los territorios. Esto implica que en
los haceres educativos se reconocen las relaciones entre la reflexién-accidn, la apropiacion de
conocimiento y el vinculo teoria-realidad vivida concreta.

- Se piensa necesaria la regularidad de espacios de encuentro colectivo que fortalezcan los
vinculos entre docentes para reconocer la emergencia de posibles conflictos, tensiones o
contradicciones. Esto permitiria compartir con otros en las escuelas de gestidn social y otras
escuelas, la reflexidon critica sobre las practicas y el reconocimiento de saberes. Para la
consolidacion de los proyectos se propone el registro de experiencias y su socializacion en

instancias de divulgacién y democratizacion del saber.
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Estas primeras expresiones fueron transformandose en la trayectoria de los Ultimos afios
mostrando mayor consolidacion y crecimiento institucional en donde se multiplicaron incluso las
relaciones con otros actores afines a la educacién de gestion social asi como las instancias de

divulgacidén en espacios académicos, organizaciones sociales y medios de comunicacién locales.

En encuentros posteriores se buscéd ahondar en las discusiones previas, profundizando la
reflexidon sobre los componentes que caracterizan a la gestidn social de la educacién. Sefialaremos
algunos ejes de debate que resultaron de la jornada realizada entre la ETICA, Bachillerato Popular
de Tablada, Universidad de Hacer y La Revuelta que da cuenta de los avances en la autodefinicion
de la practica educativa casi un afo después (15 de agosto de 2016) de la primera reunién que

ademas se planteé como un momento para definir una agenda de lucha conjunta.

Continuando con la dindmica de trabajo grupal se armaron cuatro mesas de discusion con
los ejes organizativo, modelo pedagdgico, relaciones con instituciones estatales, caracterizacién de

los docentes, seguido de una puesta en comun. Se expone en la siguiente tabla los elementos mas

significativos de cada eje resultado de la discusidn:

Eje

Organizativo

Perfil docente

Jornadas de Educacion de Gestion Social

Preguntas Orientadoras

¢COmo nos organizamos?
¢COmo se toman las
decisiones en la EGS?

¢Qué limites y
potencialidades hemos
identificado en las distintas
experiencias organizativas de
la EGS?

é¢Quiénes son docentes en las
EGS?

é¢Como se realiza la
convocatoria?

¢Qué lugar ocupa la militancia
o ideologia?

¢Cémo podria contemplarse
las particularidades en una

legislacion?

Resultados del debate

*Nos organizamos distinto a la educacidn formal.
*Comprometidos con lo politico y territorial.
*Instancias colectivas de toma de decisiones.
*Flexibilidad en los modos de organizacion a través
del tiempo.

*Qrganizacidn para gestionar lo comun, y la
educacién como forma de lo comun.

*Dos modos de organizacion:

1. Organizacion Institucional (equipos de
coordinacidn, grupos de trabajo, asambleas).

2. Organizacidn en relacion a lo pedagdgico (areas,

docentes por afio, parejas pedagdgicas).

Tensiones: comunicacion entre todos los actores;
autonomia de las areas frente a las necesidades

colectivas; profundizar el proyecto politico.

*No necesariamente tienen titulos, también son
personas idoneas en el area.

*Definimos nuestra postura politica y nos interesa
saber si ideoldgicamente los profes que se suman
acompafian en el proyecto. No es partidario, pero si
politico.

*Se convoca por redes sociales, en organizaciones
afines y los criterios de seleccidn pasan por la

disponibilidad y disposicidn a trabajar de la forma en
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Modelo
pedagdgico

Relacién con
instituciones

estatales

¢Qué tiene de particular la
EGS frente a las otras

gestiones?

¢Cuales son sus componentes

mas relevantes?

¢Qué RR planteamos entre las
EGS vy el Estado?

¢Qué instancias de
coordinacién de politicas para

las ESG podemos concebir?

que lo hacemos.

*El compromiso docente es un compromiso con el
cambio social.

*El rol del profe dentro de una escuela de gestion
social es mientras esta dando la clase. Fuera de la
clase es un rol de compafiero.

*En la legislacion se debe contemplar la idoneidad,
el trabajo en parejas pedagdgicas y la eleccidn en
asamblea. Criterios de trayectoria territorial. El

escalafén docente tradicional no nos sirve.

*Tiene en cuenta el contexto, parte de un
conocimiento situado, de necesidades, inquietudes

del territorio.

*Cada proyecto funciona con sus particularidades y

potencialidad.

*El objetivo del empoderamiento en la
construccién de conocimiento. Empoderar como un
sujeto politico, cooperativo y que construye con
otros. Sujetos activos, rol protagonista de todos sus

actores
*La escuela no es un espacio neutral.

*Enfoque interdisciplinar; conocimiento como

construccién colectiva y en igualdad.

*Aspectos de cooperacion y tensidon que atraviesan

a las distintas Experiencias EGS.

*Las escuelas son reconocidas y legitimadas por
multiples actores estatales y no estatales, pero no

por el Ministerio de Educacion.

*Cada escuela desarrolla sus estrategias para los

titulos.

*El Estado tiene que garantizar el desarrollo de EGS
—en tanto el Estado es el garante del Derecho a la
Educacidn.

*En la ley debe aparecer tanto el modelo de gestién
como el modelo educativo. Que tenga en cuenta:
autonomia, asambleas, subsidio integral, los
diversos sujetos de la EGS.

*Visibilizar las reivindicaciones y aprovechar el
estado publico de debate sobre la educacién en el

contexto actual.

Tabla N° 5: Jornadas de Educacidn de Gestion Social. (Elaboracion personal, 2017)
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Ademas de estos encuentros cada organizacidn desarrolld a su interior espacios de discusién
a partir de identificar la necesidad del cuerpo docente de discutir y definir cuestiones sobre la
practica especifica asi como poner en comun informacidn que anteriormente no habia sido
aprehendida por todo el equipo sino mayoritariamente por los coordinadores. En el Bachillerato la
necesidad y demanda de dialogar sobre aspectos pedagdgicos y politicos para la formacidn
docente tomaron la forma de Jornadas Pedagdgicas que se realizan dos veces al afio a fin de
problematizar asuntos particulares relativos a la construccién del proyecto educativo, que por
supuesto no queda exenta de conflictividades sobre las cuales se trabaja posteriormente para

crear desde la heterogeneidad unos criterios compartidos.

También se debe nombrar que en este proceso de autoconocimiento y reconocimiento de
las experiencias de gestidon social hubo acercamientos entre una multiplicidad de proyectos
educativos que se comprendian como parte de este tipo de gestion. Los proyectos educativos de
Ciudad Futura forman parte de la red de experiencias alternativas de Santa Fe impulsada por la
Escuela La Cecilia ubicada en Monte Vera donde se realizaron encuentros para compartir las
experiencias. Desde alli se propuso un colectivo denominado Movimiento de Transformacién
Educativa que reline actores que representan experiencias innovadoras en materia educativa. Este
vinculo se mantiene pero se reconocen importantes diferencias respecto de la definicion de la
gestion social y de las dimensiones que la componen, por lo que la participacion del Bachillerato
en este marco no es significativa.

Antes bien lo que se priorizé desde Ciudad Futura fue la catalisis de los procesos de
discusidn y visibilizacion de la problemdtica de la gestion social entre el Bachillerato, ETICA,
Universidad del Hacer y La Revuelta para aumentar la apuesta politica. Acompafiados ademas por
el contexto de debate social y politico sobre la necesidad de una ley de educacién provincial, se
abre un espacio de oportunidad para concretar la incidencia en politicas publicas desde la propia
perspectiva de estos actores. En la voz de los docentes de las escuelas de gestion social de Ciudad
Futura, se trata de construir las herramientas para el debate como actores protagonistas frente a
la aparicidon de proyectos que no representan la voluntad de estos espacios y por lo tanto dan
lugar a la futura incorporacién de experiencias que pudieran desdibujar el interés inicial de la
gestidén social. Cristina Martinez, docente de la ETICA, destaca que la importancia de que la

definicidn se dé desde los propios espacios radica en que,

“un concepto que después se plasma en una definicién es la unidad minima
cognitiva que tenemos los seres humanos para accionar sobre el mundo, para
entender el mundo, para transformarlo. Es una cuestién operativa, a partir de
la definicidon vos podés operar. Sin definir la gestidon social es imposible
discutir sobre eso, accionar en ese sentido, argumentar una posicidn a favor o
en contra. Un concepto difuso a nivel legal es un problema, porque la
reglamentacién e implementacién luego recae en la discrecionalidad de un
actor estatal ocasional”. (Comunicacién Personal, 25 de agosto de 2017).

Una legislacidn reglamentaria especifica a su vez marca los limites de lo deseable generando
un marco que pueda contemplar las instituciones de gestidn social tal cual son en la actualidad y

dar cuenta de las disputas que insertan en su practica sobre qué se entiende por derecho a la
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educacion, por una forma abierta y colectiva de gestion institucional a la vez que una manera

alternativa y disruptiva de seleccién y categorizacién docente.

Dentro de los componentes mas significativos del Proyecto de Ley Para la Gestidn Social de
la Educacién propuesto por Ciudad Futura se destaca la definicién de Escuela de Gestidn Social
como “un tipo de unidad educativa impulsada por distintos tipos de organizaciones sociales,
fundaciones, asociaciones civiles sin fines de lucro, organizaciones no gubernamentales, iglesias de
diferentes credos religiosos y por fabricas y empresas recuperadas por sus trabajadores” (2016,

Art. 2). Como caracteristicas definitorias de estas instituciones se resaltan:

- Gratuidad y universalidad de sus servicios.

- Orientacion hacia sectores en situacion de vulnerabilidad social, comprendiendo no sélo
la condicidn precaria de existencia material y simbdlica, sino también por el cardcter de
vulnerabilidad o exclusidn en el Sistema Educativo por los motivos que fueran. Asimismo
se caracterizan por la inclusion social.

- Inclusién social con acento en anclaje comunitario y desarrollo de metodologias
innovadoras para garantizar la permanencia.

- Desarrollo de formas organizativas diversas.

- Escuelas abiertas.

- Horizontalidad en sus relaciones.

- Insercién territorial que sustenta la legitimacion y sostén de la propia comunidad.

- Innovacion pedagdgica para la construccion colectiva y comunitaria del conocimiento.

Luego se proponen formas de reglamentacion acorde a la practica de estas instituciones que
se espejan en la creacién de reparticiones del Estado pensadas para la gestidn social. En este
sentido las instancias estatales funcionarian como espacios de coordinacién que propician la
participacién de las escuelas en Asambleas de la Gestidon Social, intercambios entre las
experiencias y evaluacion conjunta para el mejoramiento de cada establecimiento educativo.
También se proponen los modos de promocidn y financiamiento de la Gestidn Social por parte del
Estado asi como la promocion de la autogestion de los recursos por parte de cada institucion con

transparencia en presupuesto.

Asimismo establece los mecanismos para la inclusién de escuelas que deseen integrarse al
régimen de gestidn social, asi como determina la contratacion docente de manera creativa y
adaptada a las necesidades de las escuelas de modo que se dé cuenta de la pertinencia en
términos de formacién como en la trayectoria socio territorial afin a la tarea docente de la gestién
social.

Este proyecto fue presentado en noviembre de 2016 en la legislatura santafesina para
presionar sobre el reconocimiento integral de la educacién de gestidn social. Luego de una jornada
de debate sobre la ley provincial de educacién realizada en el Concejo, Ciudad Futura convocd a
diputadas y diputados a una reunién de trabajo con el objetivo de presentar y discutir su

propuesta con la presencia de miembros de los espacios educativos.

Se mencionan las caracteristicas del proyecto en tanto que ensefia una actitud critica y

activa respecto del proceso de oficializacién posicionandose como actores claves con posibilidad
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de disputar las condiciones del reconocimiento. Lejos de enfrentarse a la oficializacién como un
riesgo para sus propias estructuras se vislumbré como un momento de oportunidad para
potenciar la inteligencia colectiva de las instituciones, articulando saberes y trayectorias que

puedan ser cristalizadas en un proyecto comun.

Es asi que la busqueda permanente de autonomia movilizd las instancias comunes de
discusidon en retroalimentaciéon entre los conocimientos adquiridos y el fortalecimiento de la
construcciéon de autonomia colectiva. El enriquecimiento y consolidacidn se vislumbra tanto al
interior de cada proyecto como en el conjunto de las Escuelas de Gestidn Social ya que se crea un
acervo comun que sirve de sustento en la lucha por el reconocimiento oficial. Ademas, se crean las
condiciones para disminuir la asimetria en la disputa frente al Estado al plantear una fuerza
colectiva con capital informativo y herramental politico desarrollado que a su vez presenta

visibilidad y legitimacidn social creciente.

En suma, en este capitulo sobre la oficializacién de la Educacién de Gestidn social se intentd
plasmar la tensidon inmanente a las experiencias de gestion social en tanto que presenta el desafio
de canalizar productivamente las contradicciones sin ir en detrimento de la construccion de
autonomia que estas experiencias emprenden. En este sentido es la propia nocidn de
prefiguracion la que permite plantear formas transformadoras de gestion de lo comun, educativas

en este caso, aqui y ahora luchando en y contra el Estado al mismo tiempo.

Para estos fines observamos que las instituciones educativas se plantean horizontes
politicos de accion que emprenden paralelamente con acciones diferenciadas. Por un lado la
obtencidon de las acreditaciones escolares para los estudiantes como primera instancia de
reconocimiento. Y por otro lado la disputa por el reconocimiento integral y pleno de la educacién
de gestion social dentro del sistema educativo para lograr la consolidacidn y multiplicacion de este

nuevo tipo de gestion educativa en otros territorios.

67



REFLEXIONES FINALES
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Luego del recorrido propuesto en esta tesina podemos observar la complejidad de aristas
desde las cuales se puede abordar la gestidn social de lo comun, especificamente en su expresion
educativa. En estas experiencias la construccion de autonomia se plantea como un horizonte hacia
el cual se avanza con acciones colectivas especificas presentando fundamentalmente un caracter
dindmico con derivas que de ninguna manera se manifiestan de forma lineal. Es decir que los
procesos encuentran momentos de avance, retroceso y consolidacion ligados al propio capital

institucional en interconexién con el contexto en que se desarrollan.

A través del establecimiento de dimensiones analiticas de la educacidn de gestién social, y a
partir de las particularidades del Bachillerato Popular de Tablada, se indaga sobre los modos en
que la busqueda de autonomia se expresa en cada eje de construccidon al tiempo que se da cuenta
de las tensiones y ambivalencias que atraviesan a las experiencias. De acuerdo con la posibilidad
de visibilizar estas tensiones para la creacidon de estrategias que permitan contrarrestarlas, se
determinaria si éstas se convierten en debilidades o si pueden superarse para fortalecer los
procesos de la organizacion.

En la dimension territorial se valoriza una percepcion sobre el territorio que hace hincapié
en su constitucién a partir de relaciones de poder que buscan establecer légicas propias. En este
sentido, en el barrio Tablada, donde el Bachillerato inscribe su practica, aparecen dos
territorialidades en disputa. Por un lado la vulnerabilizacién y estigmatizacién de un territorio
atravesado por la violencia, y por otro la busqueda de transformacion de las relaciones de poder
hacia la produccidon de subjetividades auténomas que encuentren puntos de fuga para la
construccion de otro territorio posible. Esta meta se ha observado en las estrategias desarrolladas
por el Bachillerato para la apropiacion territorial desde el afecto y la solidaridad, asi como en la
vinculacién de una red de actores que comparten horizontes de accién similares para el trabajo

con la comunidad.

En la dimensidn organizativa y administrativa se relevaron tres ejes de accion: la ética
asamblearia, el principio de horizontalidad y la autogestidn financiera. Principalmente se sostiene
el dispositivo asambleario para la toma de decisiones, sobre la premisa de que todos aquellos que
se vean afectados por una decision tengan la posibilidad de participar en el espacio donde ésta
decision se toma, la cual esta indisolublemente ligada a la autonomia. Luego la horizontalidad
como principio igualitario no implica indiferenciacion organizativa sino construccion y
reconstruccion periddica de las diferenciaciones, de la asignacion de tareas y responsabilidades,

para revertir las jerarquias que priman en las instituciones educativas tradicionales.

Como tensiones se observa la necesidad de participacién y aprendizaje colectivo de las
dindmicas institucionales como base para el logro de la innovacidn organizacional. Por un lado, la
multiplicidad de espacios de discusion puede ser enriquecedora para profundizar en debates
especificos y para la operacionalizacién de las decisiones tomadas aunque también requiere de
dinamismo, participacidn activa y canales de comunicacidn que funcionen adecuadamente, y esto
no siempre se encuentra. Por lo tanto se destacan asimetrias y liderazgos necesarios para la
coordinacién de la experiencia a la vez que se tiene en miras la paridad politica que se alcanzara
con arduos procesos de potenciamientos individuales y colectivos. Respecto de la autogestion de

los recursos, como modo obtencién de fondos que no intervengan en el devenir autondmico de la
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escuela, se presenta la dificultad de contar con recursos escasos que administrar frente a

necesidades crecientes.

Por ultimo, en la dimensidn pedagdgica se estructuran nuevas relaciones entre los sujetos
de las practicas de ensefianza-aprendizaje asi como con los saberes desde los contenidos y
metodologias. Aparecen rupturas con la escuela tradicional en varios sentidos, principalmente en
el sostenimiento de una educacidn transformadora hacia la construccidon de sujetos activos y
criticos de la realidad que los rodea.

Un elemento diferencial es comprender los espacios pedagdgicos en conexiéon con las
necesidades territoriales y con los saberes de los estudiantes donde el aprendizaje no se piensa
sélo en el aula. Ademas se establece una dindmica conversacional donde se entrecruzan
disciplinas en el abordaje de problemas del conocimiento junto con la construccidn de saberes
colectivos en el didlogo con otros, valorizando las singularidades y la diversidad de voces

participantes.

En relacién a los vinculos se establece el afecto y la empatia como base para el
sostenimiento de trayectorias educativas acordes a las posibilidades de los estudiantes,
garantizando la inclusién y la continuidad de la presencia en la escuela a partir de la apropiacién
del espacio educativo. Con la creacién de nuevos vinculos se tensionan las nociones de autoridad,
donde aparece la aceptacidon de roles como lugares que se ocupan transitoriamente para el
desarrollo de las actividades de ensefianza-aprendizaje, es decir que aparece una autoridad no-
heterénoma basada en el consentimiento colectivo de los sujetos y la posibilidad de rediscutirla en

las instancias de tomas de decisiones.

En este punto, las tensiones se encuentran en el cruce entre lo tradicional y la innovacién en
la escuela y en las dindmicas pedagodgicas; entre la flexibilidad para la introduccién de
transformaciones y la necesidad de consensos minimos que no dejen librado a la improvisacion el
desarrollo organizacional; entre la construccidn colectiva y los impulsos individualistas contra los
cuales se actla; entre la paridad de docentes y estudiantes y el reclamo de estos Ultimos por

personalidades que conduzcan y regulen el encuentro en las clases; entre otros.

De estas observaciones se sigue que la educacidon de gestidn social tiene por delante el
desafio de consolidarse superando las tensiones intrinsecas o bien aprendiendo a convivir con
ellas fortaleciendo los procesos internos. En la nocién misma de prefiguracion que la gestion social
instituye se encuentra el saberse como modelos piloto, ensayos de prueba y error que se
transforman en la misma practica para anticipar aqui y ahora formas organizacionales guiadas por

el horizonte de autonomia.

Del mismo modo resulta el efecto que pueda tener sobre la construccidn de autonomia la
necesidad de oficializacidon de la educacién de gestidén social. Instancia que establece mayores
contradicciones para el sostenimiento del Bachillerato ya que presentaria el riesgo de cooptacion,
subordinacién o disminucidn de la potencia creativa de las experiencias en juego. Sin embargo el
reconocimiento oficial es una pretension clara de la gestion social ya que encuentra en el Estado
un actor y campo de disputa al tiempo que lo reconoce como espacio de negociacion vy
reconocimiento de las conquistas sociales.
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De esta perspectiva se desprende que si la oficializacion es un objetivo colectivamente
determinado, entonces se deberian prever estrategias para alcanzarlo que sean acordes a los
horizontes politicos pedagdgicos de la institucion. En otros casos observados a nivel nacional esto

no siempre se logra eficazmente.

Los antecedentes legislativos dan cuenta que la integracion en la ley no es suficiente para
garantizar un reconocimiento pleno, sino que se requiere de avances en reglamentaciones
normativas, definiciones operativas consecuentes con los objetivos y caracteristicas propias de la

gestidn social, asi como la voluntad politica de implementar y regular su cumplimiento a futuro.

Teniendo esto en consideraciéon, el Bachillerato y las experiencias educativas de Ciudad
Futura comprenden los desafios de la disputa por delante por lo que diversifican sus modos de
accion. A corto plazo para la consecucidn de logros parciales, de acuerdo a la temporalidad de sus
necesidades, donde lo prioritario son las certificaciones de estudio mientras que a largo plazo se
encuentra la voluntad de erigirse como actores de peso en los procesos de reconocimiento. En
este camino se ha observado la rdpida adaptacion al contexto politico fortaleciendo las discusiones
internas a partir de intercambios de debate, introduccion de modificaciones institucionales y la

escritura de un proyecto de ley presentado en la legislatura.

Es significativo resaltar en este aspecto que la inscripcidn juridico-estatal no es la finalidad
de la gestion social sino ampliar los espacios de disputa hacia el cambio social. Orientados por el
horizonte de autonomia, los desafios para la discusion de lo instituido se renuevan
constantemente modificando los objetivos de la accidn colectiva en un proceso siempre abierto y
dindmico.

Finalmente destacaremos que el andlisis de los procesos de gestion social de lo comun, por
su cardacter flexible y en transformacién permanente, trata de dar cuenta de una foto de la
situacion mas que generar un abordaje completo. Las reflexiones aqui expuestas revisten un
caradcter parcial que muestra la complejidad de capturar en el escrito las derivas y
reconfiguraciones propias de este tipo de experiencias. Se espera igualmente poder generar un
aporte para el conocimiento de la gestion social en general y de sus formas educativas en

particular, que contribuya a construccidn de proyectos alternativos desde los territorios.
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ANEXOS

Entrevistas
Entrevista N° 1 - 2 de agosto de 2017
Gabriela Rojas, miembro del Semillero.

Entrevistadora: Contame un poco sobre tu recorrido de militancia en Tablada, aspectos que

consideres importantes de tu construccién en el territorio.

Gabriela: Milito en tablada desde el 2009. Al principio recorrimos varios sectores del barrio,
organizandonos en casa de vecinos, escuchando sus problematicas y necesidades, promoviendo la
organizacidn para empezar a resolverlos. Luego sentimos la necesidad de tener un espacio propio
como Movimiento, por lo que alquilamos un local en una cortada llamada Convencién, Convencién

y 24 de septiembre.

Finalmente, hace tres afos, decidimos comprar un espacio propio, ubicado en calle Spiro
320 bis. Esto es una decision y una apuesta de quedarnos en el barrio y proyectar nuestras
actividades libremente. En el edificio, en un principio, solo estaba los cimientos y junto con

companieros vecinos y militantes construimos el hermoso lugar donde hoy estd el Bachi.

Aspectos importantes en la construccién en el territorio es habilitar la escucha vy
posicionarse éticamente, desde la ternura. Un barrio como Tablada estd profundamente
fragmentado por la violencia y existe una pérdida de la esperanza de poder resolver estas
problemdticas, por lo tanto el trabajo con vecinos es fundamental, promover lo colectivo,
actividades para jovenes y nifios, la escuela. Promover espacios donde colectivamente se puedan
hacer acciones concretas que rompan con el individualismo. Otro aspecto importante es la
presencia cotidiana, ya que los vecinos estan cansados de que se les prometa soluciones magicas,
en cambio, la presencia cotidiana en el territorio genera confianza, sos un par, aunque no seas del

barrio.
Entrevistadora: ¢Como surge el semillero?

Gabriela: El semillero es un espacio interdisciplinar de salud mental y derechos. Funciona
fisicamente los dias martes de 16 30 a 18 30.

Surge desde la idea de formalizar un espacio informal que venia sucediendo en el territorio.
Muchas militantes provenimos de la universidad o somos trabajadoras del Estado, esto sumado a
la confianza que construimos con los vecinos del barrio llevé a que muchas veces, los vecinos se
acercaran a realizar consultas, asesoramiento o solicitando acompafamiento para diversos temas,
por ejemplo, problematica de violencia de género, vivienda, tramite de Anses, problema de

violencia y consumo problematico de sus hijos, etc.

Por otro lado, con la creacién del Bachillerato, y la llegada de estudiantes... estos jovenes y
adultos viven diversas situaciones problematicas donde es necesario acompafiar e intentar

resolverlas colectivamente y, de esta manera evitamos la desercion escolar.
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Vuelvo a repetir que Tablada estda atravesada por dificiles y complejas problematicas. Es por
esto, que decidimos formalizar este espacio compuesto por diferentes profesiones y disciplinas
que brinde asesoramiento, acompafiamiento, construccién de red comunitaria, etc. Siempre desde
un lugar de construccidon colectiva con el/la vecina, entendiendo al sujeto como activo vy

protagonista.
Entrevistadora: ¢ Cudles son sus objetivos?

Gabriela: Brindar asesoramiento, acompafiamiento y seguimiento de situaciones
problematicas, poniendo el eje en la construccion colectiva para resolverlas. Realizar redes
comunitarias con instituciones del barrio, como clubes, organizaciones del territorio, Centro de
salud, Centros de Convivencia Barrial, etc. como asi también con politicas publicas del Estado
municipal y provincial. Promover el empoderamiento de los sujetos como sujetos de derechos y

conocer los recursos y herramientas del Estado que nos permita salir del estado de vulnerabilidad.
Entrevistadora: ¢ Qué problematicas aborda?

Gabriela: Diversas y complejas. Violencia de género, desercion escolar, problemdtica de
vivienda, vulneracién de derechos en nifios y adolescentes, problematica de consumo,
problemdtica de salud mental de nifios y jovenes, asesoramiento legal o para realizar algln

tramite, busqueda laboral, armado de CV, por nombrar alguna de ellas.
Entrevistadora: ¢ Quiénes forman parte del espacio?

Gabriela: Es un espacio interdisciplinar formado por cuatro psicélogas, una trabajadora
social, una abogada y 2 estudiantes realizando las practicas pre profesionales de psicologia de la
UNR. Ademas creemos que los vecinos que se acercan son protagonistas en la construccién de
estrategias para abordar las diferentes problematicas, por tanto, creemos que son parte

fundamental de este espacio.
Entrevistadora: ¢Qué vinculo se da con los otros espacios que funcionan en el Bachi?

Gabriela: Estamos en articulacion permanente con los espacios y materias que se
desarrollan en el Bachi. Para ello este afio implementamos los referentes por afio. Cada integrante
del Semillero es referente de un afio de cursado del bachi, esto permite que cada profesional
viabilice la comunicacién con cada docente referente de afio y realice seguimiento de cada

estudiante de ese afio.

Entrevistadora: é¢Cémo se construye la relacién con los vecinos del barrio? ¢Qué

observaciones tenés en este sentido (logros, tensiones, cuestiones a resolver)?

Gabriela: La relacidn con el vecino se sucede con la presencia cotidiana, la construccidn
colectiva para dar respuestas a cuestiones concretas, la construccion de un espacio de escucha y
de confianza.

Estos dos anos de existencia del Semillero hemos tenido varios logros a pesar de la ausencia
de recursos materiales. Lo importante es que los vecinos se siguen acercando apostando con

confianza en nuestra forma de trabajo.
Entrevistadora: ¢ Qué otros espacios funcionan hoy en el Bachi?
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Gabriela: Ademas de la escuela secundaria y el Semillero, espacio de salud mental y
derechos, funciona la asamblea de vecinos, funciona espacio de jévenes y nifios, el roperito
llevado adelante por vecinos del barrio.

Entrevista N°2 - 5 de agosto de 2017
Julia Webin, docente de Matemética y Trabajo Cooperativo y Comunitario (2013-2016)
Preguntas:

e iCuando empezaste a dar clases en el bachi? ¢En qué area/s?

e iCuando y cémo surge la preocupacion por el reconocimiento?

e iCon qué funcionarios del Ministerio de Educacidn de Santa Fe tuviste contacto?

e iComo se establecio la relacidén con esos actores?

e iObservas que cambid el vinculo con el Estado desde 2015 a esta parte?

e (Qué problemas o tensiones surgieron en el proceso de titulacién de los estudiantes
graduados?

e (Por medio de qué institucidn educativa se gestionan los titulos? éSe pensd en sacar los
titulos por los Bachis vinculados al Frente Dario Santillan de Buenos Aires, de donde el M26
formaba parte?

e iReconocés alguna estrategia conjunta entre el Bachiy otras escuelas de gestidn social?

Empecé a dar clases desde el primer afio le bachi que fue en 2013. Me convocaron desde el
M26 que son los que arrancaron con el Bachi de Tablada, empecé dando clases de matematica los
primeros dos afos y después me pasé a una materia que se llama Trabajo Cooperativo y
Comunitario, y ahora es Trabajo Autogestivo y Comunitario.

La preocupacién por los titulos viene desde el comienzo porque por mas que sabemos que
lo importante es lo que hacemos en el bachi sin un reconocimiento por parte de los estudiantes
pierde un poco de sentido. Asi que el primer contacto lo tuvimos con Federico Paggi, yo fui a la
segunda reunidn que se hizo con él en donde nos planteaba cosas un poco incoherentes como la
falta de inglés que tuvimos que incorporar en el programa. Paggi en ese momento era Secretario
de Innovacién Educativa.

La oferta que nos hizo él en ese momento, y que nosotros rechazamos, fue vincularnos a
través de una modalidad del plan de la provincia Vuelvo a Estudiar de Santa Fe, que en este caso
era a distancia. Nosotros le planteamos que no tenia nada que ver con lo que nosotros
buscdbamos y luego la imposibilidad de tener computadoras en el bachi teniendo en cuenta la
realidad del territorio.

Se empezé a agilizar un poco la relacion con el Ministerio desde que nos dieron el contacto

con Noemi Stara que es la directora de educacién para adultos.

Los primeros titulos los gestionamos en 2015 a través de un EEMPA. Previamente nos
pidieron una serie de examenes globalizadores que debimos tomar en el Bachi, sin ningun tipo de

supervision.
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Con este EEMPA nosotros no tuvimos ningun tipo de vinculacién porque en realidad Stara
trabajoé o tiene una relacién cercana con este que nos da los titulos, por eso conoce a los docentes
y le hacen el trabajo de la carga, la correccidén y demas de los trabajos de los estudiantes. Por eso
el vinculo se tiene mds que nada con Stara y ejerciendo presidn de distintas formas cuando no nos
dan bolilla. Creemos que no es un tema de ella sino que responde a drdenes que le bajan y a veces
su autoridad justamente le dice que no nos dé bolilla entonces creo que eso sucede cuando no
contesta, porque de hecho cuando ella estd habilitada nos ayuda. Por ejemplo le planteamos la
situacion de una estudiante que fue a una primaria en la isla y no podemos conseguir el certificado
de lo que cursé alld y ella nos pidié todos los datos para intentar facilitarlo desde el Ministerio.
Para mi es una persona accesible, expeditiva y que resuelve.

Como te decia al afio siguiente, en 2016, tuvimos que retomar el didlogo y nos pidieron los
mismos exdmenes que nos dejaron ademas modificar por suerte, algunas cosas que nosotros
considerabamos que no eran acordes a un programa mas o menos aggiornado a la realidad. Este
afio estamos nuevamente en tratativas para gestionar los titulos porque nos planteaba Stara que
la ministra le dio el O.K. si ella queria hacerlo, para que ella nos facilite todo este reconocimiento
pero lo que nos planted en relacidn al aifo pasado es la cantidad de estudiantes. Hasta ahora
venian siendo 7 u 8 y este afio van a ser 20, entonces tenemos que volver a juntarnos para hablar
de esto.

Respecto de las tensiones con el Ministerio realmente no noto, creo que dentro de lo que se
puede esperar son bastante accesibles, por lo menos Stara. Aunque para que nos atiendan a veces
es trabajo de desgaste, de tener que ir, ejercer un poquito de presidén. Esperemos que este aiflo no
sea necesario. Pero por suerte al final siempre logramos llegar al didlogo y tener algun tipo de
acuerdo. Obviamente que ellos siempre nos prometen tener reuniones antes para poder charlar
sobre los trabajos practicos globalizadores pero nunca sucede y nos llega fin de afio encima.

Igualmente Stara ya nos escribid para reunirnos en la semana y ver cémo seguimos.

Por otro lado se esta trabajando conjuntamente con la ETICA, porque ellos habian optado
por otro camino con el tema de los titulos hasta que se modifique la ley. Se esta trabajando en una
propuesta de ley que nos incluya como un tipo de Escuela de Gestidn Social porque obviamente
las condiciones del Bachi de Tablada, mds alld que no coincide con el espiritu del bachi ser una
escuela privada, no se encuentran en este momento las condiciones para poder serlo. Que es un
tema que incluso se dialogd con Stara en su momento que nosotros no vamos por ese camino mas

alla del tema ideoldgico porque es inviable.

Con el tema titulos... Originalmente no habia tantos fantasmas en torno a los titulos porque
si no podian sacarse desde Rosario se podia hacer con los bachis de Buenos Aires que ya estaban
reconocidos. También me dijeron que me quedara tranquila porque nos podiamos sumar a la
movida de la ética que ya tenia la primera camada de estudiantes egresados, honestamente
desconozco como se dio el vinculo politico y como no los pudimos sacar de esa manera se opté
por la via del Ministerio de Educacién de Santa Fe, para poder obtener el reconocimiento no como

una escuela pero con los titulos a través de un EEMPA.

Cuando nos dimos cuenta que a través de los bachis de Buenos Aires no se podia fue un
caos empezar a pensar como podiamos lograr el reconocimiento, sobre todo porque en el barrio
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se corre esa sospecha sobre la escuela que no te da un titulo y por suerte eso ya se estd

amainando un poco.

Entrevistadora: ¢Tenés alguna devolucidon de parte de los estudiantes graduados sobre su

recorrido en el bachiy el hecho de tener su titulo secundario?

El contacto lo tengo con los estudiantes de la primera camada que es con los que mas
vinculo tuve fuera del bachi o me los crucé en la calle. La devolucidn siempre es que estan super
agradecidos sobre todo en la forma de la cursada porque pudieron ir con sus hijos o se tienen

otras consideraciones sobre las trayectorias que contemplan sus situaciones particulares.

Si como critica me dijeron que a veces “nos toman el tiempo” y que a veces se hacen muy
laxas algunas cuestiones que tenemos que ir trabajando en cuanto a las responsabilidades que
tenemos todos ahi adentro. Que la responsabilidad en el bachi no es sélo de los docentes sino

también de los estudiantes.

Para mi falta un poco mas de apropiacién por parte de los estudiantes del espacio como
para entender que realmente es una construccidon entre todos y no que nosotros vamos a
ofrecerles una posibilidad sino que esa posibilidad existe si se crea entre todos. Me encontré con
esa situacion al momento de tener que ir a buscar los titulos, que algunos estudiantes no vayan y
tener que ir nosotros cuando es un logro de todos y creo que es un orgullo para ellos ir a buscar su

certificado de titulo en tramite.

Creo que también hay que considerar que es una escuela muy nueva con un proyecto muy
distinto entonces hay que ir trabajandolo a través de los afios y esperemos alcanzar en algun
momento plenamente esta apropiacién este sentido de que el bachi lo hacemos y sostenemos
entre todos.

Entrevistadora: Muchas gracias Julia, étenés algliin comentario mdas que quieras aportar?

Yo creci muchisimo en lo personal, me representd un gran aprendizaje y me llevo mas de lo
que dejé alli. Este afio me lo tomé sabdtico y el proximo veré como retomar, no sé si con clases

todas las semanas porque realmente lleva muchisimo esfuerzo, energia y tiempo.

Es una experiencia muy valiosa para todos los que formamos parte y a veces no puedo creer
gue hayamos logrado tener tres camadas de egresados y con titulos, porque en su momento lo

dudé un poco, la posibilidad real de que eso pase.

Por otro lado en relacidn al Ministerio creo que en gran parte hacemos el trabajo que le
corresponde a ellos, que es su funcidn, a costo cero porque no les estamos pidiendo mas que un
titulo también reconozco que lo hicieron de una forma accesible que yo pensaba que seria
imposible.

Entrevista N° 3 - 10 de agosto de 2017
Norma Lanciotti, docente de Historia y Geografia y de Trabajo Cooperativo y Comunitario
Preguntas propuestas:

e (Como y cudndo surge la idea de hacer un mapeo colectivo?
e (Qué metas se proponen con esta herramienta?
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e (Quiénes participan de las actividades?
e :Qué dificultades encontraron a la hora de hacerlo?
e iTienen algln andlisis provisorio u observaciones sobre la relacién entre el bachi y el

territorio a partir de esto?

La idea de hace un mapeo colectivo surge a partir del acercamiento con el grupo
iconoclasistas, que es un colectivo pero en realidad son sobre todo dos personas que se encargan
justamente de mapear distintas situaciones, condiciones, posiciones en distintos territorios, en
distintos lugares del mundo, sobre todo en Latino América. En este caso al mapeo lo conciben
como una forma de construir mapas alternativos a los mapas oficiales, por asi decirlo. Mapas que
involucran la vision que uno tiene del territorio, que los actores tienen de determinado territorio
para construir justamente una visién alternativa. Entendiendo territorio en el sentido amplio,
puede ser un barrio, puede ser una escuela, puede ser un museo...cualquier espacio colectivo

donde haya una identidad, una prdctica comun.

El mapeo fue pensado en principio como una actividad que iba a entrecruzar los planteos de
las distintas disciplinas que se trabajan en esta escuela. Entonces nos permitia trabajar contenidos
de manera articulada con una metodologia en comun, que era el mapeo. Mapear el ambiente del
barrio, esto vale decir la cuestion ecoldgica, la cuestidon topografica, mapear la cuestidon social, lo
politico, o sea las experiencias y los saberes politicos. En principio ese fue el primer objetivo que se
planteé.

Después se planted ampliarlo, utilizar la herramienta del mapeo que también es un enfoque
por cierto para construir un relato alternativo del barrio Tablada que es un barrio que tiene una
carga negativa muy fuerte, sobre todo a partir de la presencia del narcotrafico y de la violencia en
los ultimos afos, cuando en realidad el barrio Tablada es un barrio muy antiguo de trabajadores,
es de 1870 por lo menos. Entonces con la herramienta del mapeo nos propusimos construir un
relato que sea distinto al relato de la violencia y de la precariedad, construido a partir de los

saberes y las experiencias de los propios actores que viven, que estudian, que habitan Tablada.

Participan en nuestro mapeo hasta el momento profes y estudiantes, y algunos parientes de
estudiantes, padres, madres, que por ahi tienen saberes mas historicos sobre el barrio. La idea es
conectar a través de esta herramienta los saberes y las ideas de los universitarios con los saberes y
herramientas que hay en el territorio, como en este caso un barrio periférico como Villa

Manuelita®.

Dificultades no hemos encontrado, pero lo que tiene es que es un proceso lento. Al
contrario, en la practica ha sido muy estimulante y estamos en la etapa de ver cdmo ponemos en
comun esto, qué tipo de relato armamos, como lo armamos, si es un relato audiovisual, escrito.
Dificultades no encontramos, todavia estamos en proceso o sea no es un proyecto que se haya
terminado en si pero si estd avanzado. Hemos tenido reuniones con grupos representando en el

territorio distintos saberes y todas han sido muy fructiferas y alentadoras ya que en la instancia del

® Este comentario viene a colacion porque uno de los medios de financiamiento que se propusieron fue la
presentacion de un proyecto de extensidn en el marco de la Universidad Nacional de Rosario en para el
periodo 2015-2016, considerando que varios integrantes del proyecto son a la vez estudiantes o docentes
universitarios.
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mapeo surgen un montdn de ideas y conocimientos que hacen que los estudiantes del barrio

valoricen o revaloricen su entorno y su vida de otra manera.

Como el mapeo se plantea dentro del marco de otras actividades que se hacen en el
Bachillerato Popular de Tablada en realidad a partir del mapeo no es que se descubren relaciones
entre el Bachi y el territorio. Si me parece que lo que surge es la potencialidad de construir otros
saberes, y en la medida de lo posible sistematizarlo y plasmarlo en una obra en comun, entre
habitantes, estudiantes y profesores. Eso esta en proceso insisto, aunque ese seria el logro mas
importante. Creo que cuando el producto esté terminado ahi vamos a tener en claro qué es lo que
salié de todo esto. Porque gran parte de este resultado va a tener que ver con la devolucién, o sea
con el armado en comun de este relato, sea audiovisual o escrito, y con la devolucidn de ese relato
y ver el impacto que eso tenga hacia adentro y hacia afuera del territorio. Esa es una pregunta que

no esta del todo definida.

Creo que uno de los elementos novedosos, ahora pensandolo de otra manera, que surgen
en este momento es la identificacién clara de los estudiantes que viven en Tablada de cual es el
momento en que el barrio empezd a cambiar. Es decir, cual es el momento en que el barrio dejé
de ser un lugar amigable para convertirse en un lugar también peligroso para ellos mismos. Todo
esto tiene que ver con la presencia del narcotrdfico. En todos los casos las intervenciones
apuntaron también a eso, cdmo a partir de la emergencia del narcotrafico como fendmeno en el
territorio basicamente a partir de la construccion de bunkers, del agrupamiento de bandas
dedicadas a esta actividad empezé a generar una distancia entre los que participan de esta
actividad y del resto del barrio. Una distancia y una desconfianza y luego una relacidn, en algunos
casos violenta. Entonces en el mapeo surge en qué momento eso empieza a pasar, que paso en los
ultimos diez afios no antes. Esta claro que si bien hay una situacion de desigualdad, de precariedad
que nunca fue resuelta por el Estado, lo cierto es que la intervencidn del narcotrafico profundizo y
agudizé problemas existentes y generd aquello incluso que no estaba antes: una desconfianza
entre los vecinos, un aumento de la violencia, un aumento de la peligrosidad. Esto salié claro en el

mapeo y creo que es un punto importante.

En ese sentido veo que la relacidon entre el Bachi y el territorio en un trabajo como este
también sirve para identificar, hacer un diagndstico de ciertas problemdaticas que hay en el
territorio que por ahi no surgen de otra forma marcadamente. Por ahi en qué momento surge la
violencia, y por ahi en otro momento esto nos permite pensar de otra manera las herramientas
para que -combatirlas es una palabra muy fuerte justamente-, para que esto cambie de alguna

manera.

Entrevista N° 4 - 10 de agosto de 2017
Virginia Zamboni, docente de Historia y Geografia.
Guia de preguntas propuestas:

e (QuéesTEP?

e (Como surge?
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e (Qué actividades se desarrollan en ese espacio?
e (Qué apreciacion realizas sobre el area?

e (Te parece que modificd de alguna manera la toma de decisiones?

Territorio, educacién y politica se llama el espacio. La idea era generar un espacio curricular
en el cual disponer para multiples actividades. Se concebia el espacio como para tratar los
emergentes, por el ejemplo la cuestion de la seguridad que el aiio pasado que a los pibes les habia
llamado la atencidn o lo que fuere, bueno trabajar ese tema en esa hora. O bueno, la cuestion de
la violencia de género u otras cuestiones que fuesen surgiendo, que necesitemos espacios para

trabajarlas que excedan los horarios de las clases.

El espacio de TEP es un horario fijo, los miércoles en la segunda hora. La agenda va variando
semana a semana, aunque lo que es fijo son las preparaciones de las asambleas. Qué quiere decir
esto... la asamblea se da por ejemplo el miércoles 10, entonces el miércoles anterior cada afio
discute y charla qué cuestiones quiere llevar a la asamblea, qué propuestas, qué preguntas, etc.
entonces después en la asamblea los pibes estan ya un poco mds organizados para trabajar esas
cuestiones.

Después el mapeo del proyecto de extension del afio pasado esta en ese horario también.
Qué otro tipo de cosas... viste que el aio pasado se habld de hacer jornadas integradoras sobre
temidticas y fechas especificas, bueno eso se hizo esos miércoles. Se hicieron jornadas de ni una
menos, también si alguna materia tiene que llevar alguna actividad extra curricular se propone ese
espacio, como pasé con la jornada de Sonamos Latinoamérica que se hizo un miércoles. Esa es un
poco la légica del espacio. También se trabajo las PASO, qué se votaba y cdmo. La idea es trabajar
cosas que van surgiendo en la coyuntura y que creamos o se aparezcan necesarias para laburarlas
en el Bachi.

Me parece que surge en funcidn de que el afio pasado aparecieron situaciones que no se
pudieron o supieron resolver o canalizar. Entonces para este aflo se pensé que los emergentes
tengan un espacio para discutirse, charlarse y el afio pasado a fin de aflo se empezd a pensar en
esto y la “mesita” lo planteé como un espacio curricular y bueno, surgié. Ademas esta bueno
porque resuelve la cuestién de qué dia hacer las asambleas, sin quitar horas de clases siempre a
los mismos, que por ahi ya generaba algunas tensiones, o se iba postergando demasiado de

acuerdo a la situacion de las materias. Ahora el lugar y tiempo esta disponible y no hay peros.

Yo particularmente no participé mucho del espacio de TEP como para darte una devolucién
global. A mi me parece que el objetivo que se planted estuvo bueno, me parece que es importante
y necesario tener un espacio para discutir los emergentes. Si me parece que el espacio termina
siendo una multifuncién. Por ejemplo teniamos el proyecto de mapeo colectivo y hay que hacerlo
porque esta buenisimo el proyecto y demads, y como no se puede quitar una hora de cualquier
clase se usa ese espacio y nos permitié avanzar muchisimo con el mapeo porque en el afio anterior

habia tenido muchas complicaciones. En ese sentido veo como positivo tener esa disponibilidad.

Por otra parte la preparacion de las asambleas también es positiva porque noté, entre este

afio y el pasado, que los pibes tienen otra preparacion, que han sido los que llevan adelante la
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asamblea tomando nota, con el registro, planteando las propuestas, como que las asambleas se

hicieron mucho mas organizadas.

Capaz que hay pibes a los que les cuesta mucho expresarse en forma colectiva, entonces
poder charlarlo previamente en su afio permite que haya una voz del curso que realmente sea
representativa de lo que se charlé y no sélo la voz de una persona que sobresale del resto y dice su

opinién y la impone. En ese sentido la preparacién de las asambleas viene funcionando muy bien.

Ahora el espacio TEP como espacio TEP no sabria decirte. Me parece que en los momentos
en que se hizo uso del espacio o se llend de contenido estuvo bien, funciond. Pero no sé hasta
ddnde los pibes se apropiaron de eso... en teoria es un espacio curricular que tiene nota y demas y
que se focaliza con la idea de que es una materia mas, que no se puede faltar, y eso no sé si los
pibes terminan de entender cudl es el sentido de eso y al mismo tiempo los docentes que no han
sabido... qué se yo han pasado tres o cuatro miércoles seguidos sin actividades en TEP y eso hace
que el espacio se caiga un poco. Quiza si no hubo un emergente que discutir, estar pendiente de

proponerlo estaria bien.
Entrevista N° 5 - 28 de agosto de 2017
Carla Farias, ex alumna del Bachi.
Preguntas guia:

e ¢ Como conociste el Bachi y cudndo empezaste a ir?

e i Qué pensabas del lugar cuando entraste? ¢Esa imagen cambid?

e i Qué cosas te gustaron del Bachi?

e :(Qué cosas no te gustaron del Bachi o sentias que se podian mejorar?

e (Ves alguna diferencia entre el Bachi y otras escuelas a las que fuiste?

e Hoy como graduada, ésentis que la escuela te ayudd a encontrar trabajo o seguir estudios

superiores?

Yo llegué al Bachi porque vi una propaganda, un pasacalles en el destacamento policial que
esta en Grandoli y el tanque. Decia inscribite a terminar el secundario y demds, decia la direccién.
Pasé lo vi, la pensé un par de veces, di un par de vueltas con eso hasta que un dia saqué fotocopia
a un par de papeles, el documento, el Cuil, esas cosas. El primer dia que fui me acuerdo que
estaban en plena clase y yo golpeé el portdn porque no sabia que habia adentro, que la clase
estaba ahi nomas de la puertita. Yo le di a la puerta como si fuera la gendarmeria. Me abrié un
profe de matematica que me comentd super rdpido porque estaba en clases, me dijo venite tal
dia.

Fui un dia a preguntar, estaban en plena clase y me dijeron que no, que tenia que esperar a

comienzo del ciclo, enero, febrero, llevar algunos papeles y ahi arrancar.

Pasaron los meses, esperé y esperé hasta Ultimo momento, llevé los papeles. Me acuerdo
que empecé mal porque arranqué faltando, habia ido un dia, después falté dos dias y asi porque

no me llegaba a organizar por completo al principio. Entonces como que no me conocia con el
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grupo, porque cada vez que iba era como el primer dia. Y los profes geniales con eso, trabajan en

la adaptacidn como si estuviéramos en jardin de cuatro.

Fue todo muy raro cuando empecé, muy distinto. Yo fui a la Drago, hice primero, segundo y
tercero en la Drago. Era todo muy nuevo para mi. Al principio yo decia jay dénde me meti! porque
no me parecia... yo decia acd no me va a servir, no me van a dar ni un titulo, no entendia las
materias porque las materias no eran lengua, matematica, sociales, naturales. Entonces pasaron
los meses, los profesores y profesoras unos genios, se manejaron super bien. Viste cuando vas al
jardin y tenés la adaptacién de media hora, una hora, bueno se manejaron muy bien, nos
ayudaron a todo el grupo a adaptarnos. Hay muchas cosas que aprendi en los dos afios que fui al
Bachi que no los aprendi ni en los tres afios de la Drago ni los estoy aprendiendo ahora en el

primer afio de la facultad. Nos dan maneras distintas de manejarnos en la vida.

Del Bachi encontré un montdn de cosas que me eran chocantes, pero que no es que no me
gustaran sino que eran diferentes. El hecho de estar todos sentados en una misma mesa, en
ronda, cuando nos dijeron “chicos traigan mates”, cuando los profesores llevaban masitas o tortas
fritas para compartir y no me habia pasado nunca, ni siquiera me habia pasado tan
espontdneamente cuando me juntaba a hacer un trabajo con mis compafieras de la Drago.
Siempre era nosotros en el pupitre y la profesora adelante, y se hace lo que la profesora decia y al
que no le gusta lo lamento. En cambio aca siempre tuvimos voz y voto, a mi siempre me gusté
participar desde chica mas en una militancia social entonces tener voz, tener voto siempre me
encantd. El 90% de los lugares que te ofrece la vida no tenés la posibilidad de decir “che loco me
parece que lo podemos hacer asi” y acd se pudo. Mas la satisfaccion que te da decir tiré una
propuesta, la analizaron y la aceptaron y se hizo como yo pensaba, como yo creia que se tenia que
hacer. Todo la verdad que fue genial, una experiencia que hasta el dia de hoy cuando hablo en la
facultad o en cualquier lado del Bachi, hablo con un orgullo inmenso. Porque fue genial todo, los
dos afios que pasé ahi me pasé de todo. Me han visto llorando, me han visto riéndome, me han
visto de mal humor, de buen humor, con frio, con calor, con lluvia, con luz sin luz, porque por ahi
las condiciones del barrio no ayudan o no tenemos ningln tipo de apoyo de nadie, de decir el

Estado nos banca esto, no nada.

Fue una experiencia hermosa y si pudiera volver a hacer la secundaria elegiria el Bachi de
vuelta porque no conozco otro lugar asi, no hay otro lugar como el Bachi. Yo he tenido que ir con
mis hijos por cuestiones personales y practicamente a pedido de los profesores que me decian
“traé lo chicos” y he ido con los chicos y nunca senti nada, desprecio, diferencia o malos
comentarios, nada. Tanto los profesores como mis compafneros o los compaieros de los otros

cursos siempre un aguante increible. A mi me encantd y siempre lo recomiendo.

A mi me encantaria que el Bachi sea un edificio enorme, donde entren 300 personas, que
esté lleno de estudiantes, que esté lleno de profesores, que esté lleno de todo. Pero
lamentablemente hay que ajustarse a las posibilidades que uno tiene para poder aportar algo. Por
eso mismo yo me fui del Bachi no con la idea de decir ya esta terminé la secundaria, pasé rapido
sino que me fui del Bachi con la idea de poder volver el dia de mafiana y decir acd tengo “x”
conocimiento y podérselo transmitir a los chicos de primer afio. Yo me fui con esa idea y todavia la

tengo en mente, me gustaria volver en el aspecto que sea.
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Senti una gran diferencia que me parece que fue mas personal que colectiva relacionada
con el Bachi. El salto que yo pegué del Bachi a la facultad, a la UNR fue muy grande, fue enorme.
Me senti por momentos, no quiero decir inferior, pero no sé. A nosotros en el Ultimo afio del Bachi
nos prepararon para el lado de la contabilidad, de la economia, mas para ese lado y yo que estoy
en la facultad de medicina senti como que hubo un abismo en el medio. Lo recuperé enseguida, yo
no tengo problemas, yo me adapto. Pero por ahi si me preguntan qué se podria mejorar, ojo
porque cambiar nada, cambiar nunca, no estoy a favor de cambiemos -se rie con complicidad-.
Estoy a favor de progresar, de mejorar y de crecer. Por ahi podria prepararse mas en el tltimo afio
o durante los tres para que cualquiera que sea la carrera que se elija. Me parece que a esta altura
como estd la sociedad hoy en dia que una mujer como yo, de 21 aflos, mama, mujer, ama de casa
estudiante, elija una carrera universitaria o terciaria y la lleve a cabo es un logro. Por ahi te dicen
“iqué vas a la facultad?” asombrados, y si qué tiene de malo. Es como que sos un superhéroe si

vas a la facultad y no sé, yo estoy re orgullosa.

Como te decia, yo estoy re feliz con el Bachi, nunca sali enojada de ahi adentro, siempre
tuve una contencion enorme. Y como ya te dije hay conocimientos que adquiri en el Bachi que no
los adquiri en lo que llevo de mi carrera como estudiante. Asi que estoy re contenta de poder ser
parte de la segunda camada de graduados. Tengo mi remera que me dieron en la graduacién, que
la tengo ahi guardada porque es un recuerdo de una parte muy importante de mi vida y no me
arrepiento de la decision que tomé, de haber renegado y haber ido contra viento y marea,
obviamente de cuestiones personales. Porque muchas veces los profesores que tuve lo saben, he
amagado en decir “hasta aca llegué, no puedo mas” y no, siempre habia un incentivo distinto y asi

terminé.

Asi que un éxito y un orgullo, espero que sigan creciendo y se logre todo lo que se
proponga. Poder ser reconocidos ante al Estado, ante a la sociedad que es una escuela, y que no
es cualquier escuela, que es el Bachi. Te puedo nombrar cuarenta secundarias, pero el bachi es el
bachi y ojala la gente lo conociera como lo conozco yo. Porque a veces la pantalla del bachi, por
ahi la gente dice “ino, mira dénde esta ubicado, mird la zona!, estos ni te van a dar el titulo, te
hacen ir, te hacen estudiar, o que es por politica” y nada que ver. A mi me encantaria que todos

sepan que no es asi, que en la vida no todo es algo a cambio de algo.

Yo recibi educacion a cambio de nada, a cambio de mi presencia, de mi voz, de mi voto, de
mis opiniones. Siempre aceptaron mi forma de pensar, siempre aporté. Estoy muy agradecida, con
todos los que laburan porque los he visto en reuniones a cualquier hora, de los profesores
peleando o debatiendo por los contenidos, viendo qué es lo mejor, siempre aspirando a mds. Yo
agradezco el esfuerzo de todos por lo que hacen, lo que hicieron los afios que estuve ahi porque
fue enorme para mi. Entonces agradezco a todos, a todos los nombres y la movida detrds del Bachi

que ayudaron a que sea posible.

Espero que mi experiencia sirva. Y si alguien estd escuchando, si esta pensando en terminar
la secundaria o estd buscando un motivo un empuje, que sepa que hay que hacerlo, que hay dias
gue cuestan mas que otros pero no hay nada como el final, llegar al final y decir como yo que

estoy sUper agradecida y orgullosa.
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Proyecto de ley para la Gestidon Social de la Educacion — Ciudad Futura

Educacidn de Gestidn Social - Provincia de Santa Fe

Visto:

La presencia en el territorio provincial de experiencias de educacidon de Gestion Social,
muchas de las cuales a pesar de contar con una larga trayectoria y dar una respuesta efectiva en el
campo de la educacién en los territorios en los que se desarrollan, no cuentan al dia de la fecha
con el reconocimiento, acreditacion y acompanamiento del Ministerio de Educacién de la
Provincia de Santa Fe.

El Articulo 2 de la Ley Nacional de Educacién nro. 26.206 que expresa que “la educacién vy el
conocimiento son un bien publico y un derecho personal y social, garantizados por el Estado”.

El Articulo 13 de la ley 26.206 que consagra que el Estado Nacional, las Provincias y la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires reconocen, autorizan y supervisan el funcionamiento de
instituciones educativas de gestidon privada, confesionales o no confesionales, de gestion
cooperativa y de gestidn social.

El Articulo 14 de la ley 26.206 que define al Sistema Educativo Nacional como el conjunto
organizado de servicios y acciones educativas reguladas por el Estado que posibilitan el ejercicio
del derecho a la educacidn. Lo integran los servicios educativos de gestidon estatal y privada,
gestion cooperativa y gestion social, de todas las jurisdicciones del pais, que abarcan los distintos
niveles, ciclos y modalidades de la educacidn.

El articulo 140 de la Ley Nacional de Educacidn el cual establece que el CONSEJO FEDERAL
DE EDUCACION acordard los criterios generales y comunes para orientar, previo analisis y
relevamiento de la situacidon en cada jurisdiccién, el encuadramiento legal de las instituciones
educativas de gestion cooperativa y social y las normas que regirdn su reconocimiento,
autorizacién y supervision.

La resolucion CFE N° 33/07 del Consejo Federal de Educacion que aprueba el documento:
“Escuelas de gestion social”, conforme el articulo 102 del Reglamento de Funcionamiento de ese
cuerpo.

Considerando

Que se encuentran en debate en esta Legislatura varios proyectos de Ley de Educacién para
la Provincia de Santa Fe lo que representa un momento oportuno para reglamentar el
funcionamiento de las Escuelas de Gestidn Social en el territorio de la Provincia de Santa Fe.

Que la Educacion de Gestion Social debe ser comprendida en la Provincia de Santa Fe, tal
como lo expresa la Ley Nacional, dentro del Sistema de Educacidn Provincial para, de esta manera,
poder fortalecer el campo de la Gestidn Social y poder demarcar estrategias comunes y efectivas.

Que la escuela de Gestidn Social se inscribe dentro del campo de lo publico no estatal y su
desarrollo debe estar ‘intimamente ligado y vinculado a la escuela publica de gestion estatal.

Que la Gestion Social es aquella que llevan adelante organizaciones de la Sociedad Civil de lo
mas diversas que parten de entender a la Educaciéon como un bien publico y comun y se involucran
con el fin de gestar y gestionar proyectos educativos también de los mas diversos.

Que estas experiencias educativas se dirigen en su mayoria a sectores vulnerables de la
sociedad, entendiendo por vulnerabilidad no sdlo a la condicidn precaria de existencia material y
simbdlica, sino también a la vulnerabilidad propia de no estar comprendida dentro del Sistema
Educativo por cualquiera de los motivos que fuera.

Que estas experiencias contribuyen a volver a acercar a dmbitos colectivos, de socializacidn
y de educacidn a un porcentaje cada vez mayor de la poblacién que resulta expulsado o alejado de
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las instituciones tradicionales de educacidn pero que encuentran en estos ambitos no sélo lugares
de contencidn e identitarios, si no también espacios de gran capacidad formativa de los sujetos.

Que la Gestidn Social de la Educacidn se encuentra enunciada y reconocida por la Ley
Nacional de Educacidon nro. 26.206 y al no encontrarse reconocida esta figura y reglamentada en la
Provincia de Santa Fe podrian suscitarse conflictos de intereses y vulneracion de derechos en el
marco de las experiencias existentes en el territorio provincial.

Que en funcidn del reconocimiento nacional que supone el articulo 14 de la Ley 26.206
algunas provincias avanzaron en la reglamentacidn y sistematizacion de este tipo de experiencias,
reconociendo su funcionamiento y acompafando su desarrollo. Tal es el caso de las provincias de
Rio Negro, Buenos Aires y Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Que la Gestion Social de la Educacion debe ser alentada por el Ministerio de Educacién de la
Provincia con el fin de fortalecer las experiencias preexistentes a la presente ley y promover la
aparicion de nuevas instituciones que vinculen las relaciones comunitarias propias de cada
territorio para la construccidn colectiva de espacios educativos consensuados y por tanto
eficientes.

Que este tipo de instituciones ademds de garantizar el derecho a la Educacién para
importantes sectores de la poblacion, han demostrado que multiplican la voluntad de
involucramiento de estos sectores poblacionales en los asuntos publicos y ciudadanos.

Que la innovacién pedagdgica que estos dispositivos educativos suponen dan respuestas
efectivas a sectores que no pueden ser contenidos por los espacios formales de la educacion de
gestidn publica y terminan optando por abandonar los estudios.

Que es muy rica la historia de la provincia de Santa Fe en lo que refiere a gestaciones
colectivas de proyectos educativos por parte de asociaciones de padres, organizaciones sociales,
cooperativas vinculadas al sector agricola, etc.

Proyecto de Ley para la Gestion Social de la Educacion

Articulo 1: En cumplimiento de los Articulos 13 y 14 de la Ley Nacional de Educaciéon nro.
26.206, el Estado provincial garantiza en su jurisdiccion por la presente ley el funcionamiento de
establecimientos educativos de Gestidon Social.

Articulo 2: En concordancia con el Documento del Consejo Federal de Educacién aprobado
por resolucidn nro. 33/07 se define a las Escuelas de Gestidn Social de la siguiente manera.

La Escuela de Gestidon Social es un tipo de unidad educativa impulsada por distintos tipos de
organizaciones sociales, fundaciones, asociaciones civiles sin fines de lucro, organizaciones no
gubernamentales, iglesias de diferentes credos religiosos e incluso por fabricas y empresas
recuperadas por sus trabajadores.

Dichas escuelas tienen como caracteristica central la gratuidad de los servicios que prestan.

Son creadas para atender a sectores de la poblacidn en situacién de vulnerabilidad social y
educativa. Se destaca que, si bien muchas de estas unidades educativas orientan su trabajo a
poblaciones en condiciones de pobreza, esto no constituye una caracteristica excluyente, pues
también pueden estar dirigidas a otros grupos socialmente vulnerables.

Son espacios de inclusion social con un fuerte acento en los aspectos comunitarios y en su
capacidad de generar innovaciones en las formas de gestién y en el desarrollo de metodologias de
trabajo a fin de garantizar la permanencia de la poblacién en el sistema educativo.

Estas instituciones desarrollan formas organizativas en relacion a las necesidades de su
propia gestion, adecuando el funcionamiento institucional a las realidades en las que estan
inmersas y a los proyectos socio-educativos que desarrollan.
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Son escuelas abiertas y en las que se implementan proyectos que pretenden dar una
respuesta a las diferentes necesidades de sus alumnos/as en todos los niveles y modalidades
previstos en la Ley de Educacidon Nacional. Al ser instituciones que contienen efectivamente a sus
alumnos, necesitan adecuar sus modelos a diferentes tipos de realidades, evitando de este modo
la desercidn y el desgranamiento escolar.

La horizontalidad en las relaciones entre los actores que forman parte de estas escuelas y la
gestidon comunitaria son caracteristicas distintivas de las escuelas de gestidn social.

Son proyectos educativos con gran insercidn territorial y comunitaria, lo que hace que sean
legitimadas y sostenidas por la propia comunidad que les dio origen.

La innovacion pedagdgica de estas escuelas es una condicion sine qua non que parte desde
la perspectiva de la construccion colectiva y comunitaria del conocimiento y funda su participacion
en el involucramiento y el afecto.

Articulo 3: A los efectos del Articulo primero, se crea bajo la dependencia del Ministerio de
Educacion de la Provincia de Santa Fe la Direccion Provincial de Educacidon de Gestidn Social, en
adelante DiPEGS, que estard a cargo del “Consejo de Co-gobierno de la Educacién de Gestion
Social” integrado y presidido por el Director de Gestiéon Social del Ministerio de Educacién, dos
Representantes Legales de distintas escuelas de Gestion Social, dos representantes estudiantiles
de distintas experiencias educativas y dos docentes del Sistema de Gestién Social de distintas
instituciones. La integracion del Consejo de Co gobierno de la Educacién de Gestidn Social se
renovard cada dos a—os y los representantes serdn electos en el marco de la Asamblea Anual de la
Gestidén Social.

Articulo 4: Serd la funcién de Director de Gestidn Social del Ministerio de Educacion la
fiscalizacidn institucional, pedagdgica y administrativa de los establecimientos de todos los niveles
y modalidades inscriptos en la Direccidn como unidades educativas de Gestion Social, en su rol de
presidente del Consejo de Co gobierno de la Gestién Social.

Articulo 5: El Consejo de Co gobierno, presidido por el Director de Educacion de Gestidn
Social del Ministerio de Educacién tendra entre sus funciones:

Fiscalizar y supervisar el funcionamiento de los establecimientos inscriptos en la Direccién.

Acompaniar, facilitar y promover la apertura de nuevos establecimientos de gestidn social
cuyo protocolo de apertura se reglamentard por Disposicion o Resolucién ministerial a partir del
trabajo de campo con experiencias preexistentes a dicha normativa.

Promover interacciones e intercambios entre las distintas experiencias que se encuentren
en todo el territorio provincial.

Convocar anualmente a la Asamblea de la Gestidn Social.

Administrar y distribuir en concordancia con los planes estratégicos bianuales la partida
presupuestaria con la que contard la Direccién para el fortalecimiento y empoderamiento de
establecimientos de gestidn social (segln articulo 8 de la presente Ley)

Llevar el registro del personal docente y no docente en funciones en los establecimientos de
gestién social.

Convocar a encuentros de formacion y capacitacion especificos para trabajadores de la
Gestidn Social (personal docente y no docente segln régimen salarial y contractual de las escuelas
publicas de gestidn estatal).

Llevar el registro de establecimientos inscriptos en la Direccidon con su correspondiente
matricula de alumnado a fin de poder definir estrategias que redunden en el empoderamiento y la
eficiencia de la Educacion de Gestidn Social.
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Promover espacios de participacion e intercambio de estudiantes de distintas experiencias
del territorio provincial.

Proponer instancias, jornadas o momentos de evaluacién conjunta de todo el Sistema de
Educacién de Gestidn Social a fin de poder ir construyendo indicadores que permitan mejorar la
calidad educativa de los establecimientos inscriptos en la Direccidn.

Evaluar las solicitudes de nuevas aperturas de establecimientos escolares de Gestidn Social.
Evaluar los Proyectos Institucionales y Planes de Estudio de los distintos establecimientos.
Evaluar los Proyectos Edilicios y los Presupuestos Anuales de las Escuelas de Gestidn Social.
Articulo 6: Asamblea Anual de la Gestidn Social:

La Asamblea anual de Gestidn Social es una instancia de discusion y trabajo de todas las
experiencias educativas inscriptas y/o en tramite en la DIPEGS cuyo fin sera el de delinear el Plan
Estratégico Bianual de la Gestion Social. Estos planes deberdn ser elaborados colectivamente cada
dos a—os en la Asamblea Anual correspondiente junto a la eleccidon de representantes para
integrar el Consejo de Co Gobierno de la Gestion Social. Los planes bianuales deberdn ser
publicados y distribuidos en todas las instituciones de Gestién Social.

Las asambleas anuales intermedias a la confeccidn de los planes bianuales y a la eleccion de
representantes seran asambleas de balance de lo proyectado y se dispondran seminarios y
conferencias para la construccién colectiva de innovaciones institucionales, pedagdgicas vy
curriculares, de las cuales también podran participar instituciones educativas de gestion estatal y
privada.

Estas Asambleas seran presididas por el Ministro de Educacién de la Provincia de Santa Fe 'y
el Director de Educacion de Gestidn Social y participaran representantes de todas las experiencias
educativas de Gestion Social de la Provincia de Santa Fe.

Articulo 7: Plan Estratégico Bianual:

El plan estratégico bianual sera elaborado y aprobado por la Asamblea Anual de la Gestidn
Social correspondiente. Durante ese afio, y previo a la convocatoria a la Asamblea sera tarea de la
DIiPEGS y de dos instituciones que esta disponga alternadamente planificar, ordenar y sistematizar
una serie de mecanismos de participacién y construccién colaborativa de los ejes a debatir en la
Asamblea.

Este Plan Estratégico Bianual deberd contener metas, objetivos y plazos razonables y con
potencial de ser evaluados colectivamente.

El plan estratégico, una vez aprobado, debera ser publicado en formato digital y papel con
formato atractivo y pedagdgico de manera tal que pueda ser leido, comprendido y trabajado por
toda la comunidad educativa de todas las instituciones de gestion social de la Provincia.

Articulo 8: Fondo de Promocién y Empoderamiento de la Gestion Social de la Educacidn:

Este fondo estard integrado por el 3 % del Presupuesto Anual del Ministerio de Educacion de
la Provincia de Santa Fe. Sera administrado por el Consejo de Co Gobierno de la Educacién de
Gestidn Social y se destinara integrantemente a los siguientes rubros:

Financiamiento de Proyectos de Innovacién Educativa.

Aportes para el Financiamiento Integral de las Escuelas de Gestidn Social.
Sostenimiento y Mejoramiento Edilicio.

Adquisicién de material pedagdgico.

Organizacion de encuentros de capacitacion, formacion, Asambleas Anuales, etc.
Publicacidon y divulgacidn de material especifico de la Gestidn Social de la Educacidn.
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Financiamiento de pasantias, intercambios e instancias de evaluacién colectiva.
Articulo 9: Del Financiamiento Integral de las Instituciones de Gestidn Social:

Serd tarea de cada una de las escuelas de Gestidén Social presentar su Presupuesto de
Funcionamiento Anual para ser evaluado por la DIiPEGS, estipulando egresos por rubros vy
estrategias de financiamiento externo a la Direccién en caso de corresponder. Desde la Direccién
se establecerdn los aportes mensuales del Fondo de Promocidn a partir del analisis de todos los
presupuestos presentados.

Desde la Direccién también se promovera y se acompafiar a las distintas instituciones para
la consecucién de fondos de Programas, Concursos, Convocatorias, etc. que persigan objetivos
puntuales de innovacién y desarrollo institucional. Con el mismo fin la Direccidn establecera
mecanismos dinamicos de donacién, comodato o usufructo de equipamientos, insumos,
maquinarias, herramientas, mobiliario y espacios fisicos del Estado Provincial, a la vez que
promovera en el mismo sentido convenios con Municipalidades y Comunas en las que se
emplacen espacios educativos de Gestién Social.

Articulo 10: De los establecimientos educativos:

Los lugares donde se desarrollen este tipo de instituciones deberan ser adecuados para tales
fines, permitiendo el c—modo desarrollo de la tarea educativa y minimizando los riesgos que
puedan ocasionar las condiciones edilicias no aptas.

Sera una tarea de la DiPEGS la fiscalizacién de los lugares y la realizacion de un registro de
los edificios donde funcionen este tipo de instituciones a fin de poder determinar planes
especiales para cada una de las situaciones.

Cada institucion deberd presentar junto con el PEl un Proyecto Edilicio, donde detalle forma
de tenencia del inmueble, planos, situacidn edilicia, reformas y ampliaciones proyectadas y formas
o modos de trabajo proyectadas. Cada uno de estos proyectos edilicios serd evaluado por la
DiPEGS en didlogo con el drea de Infraestructura del Ministerio de Educacién con el fin de poder
establecer prioridades en la ejecucién de partidas correspondientes al Fondo de Promocién y
Empoderamiento de la Gestion Social de la Educacidn.

Articulo 11: Los establecimientos de Educacidn de Gestién Social luego de un afio de
funcionamiento y posterior evaluacidn favorable por parte de la DiIPEGS seran acogidos al régimen
de contratacién docente de Gestidn Social.

Articulo 12: Régimen de Contratacién Docente de Establecimientos de Educacion de Gestidn
Social:

El régimen de contratacién Docente de la G.S. parte de reconocer el rol clave en este tipo de
experiencias educativas de la pareja pedagdgica, siendo condicion de estos desarrollos
institucionales la conformacion de estas parejas para cada una de las asignaturas planteadas por
los planes de estudio.

A fin de dar cumplimiento a este requisito se integraran las parejas pedagdgicas de las
asignaturas de cada institucion de la siguiente manera:

Docente 1: Cargo docente para la Asignatura determinada. Se tomardn los tres primeros
puestos del Escalafdn oficial y se los convocara a un Concurso de ideas sobre planificacion anual de
la Asignatura a desarrollar.

Docente 2: Cargo Estratégico para la Asignatura y el Desarrollo Institucional. Se convocara
desde la Institucién a un maximo de 5 personas iddneas para la tarea a desarrollar, previamente
inscriptas en el escalafén de dicha Institucidn, a un concurso de ideas de planificacion anual en el
campo tematico a cubrir.

Los dos cargos seran concursados ante un Jurado dispuesto por un representante de la
DIiPEGS y dos representantes de la Institucidn cuyas vacantes han de ser cubiertas.
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Estos cargos seran incorporados a la planta Docente Oficial de la Provincia de Santa Fe.
Articulo 13: Planta funcional de Establecimientos Educativos de Gestidn Social.

La integracién de la planta funcional de los establecimientos de Gestién Social quedara
sujeta a la presentacion del Proyecto Educativo Institucional estableciéndose, en caso de
requerirlo, la siguiente cantidad de cargos maximos en instituciones donde la matricula no supere
los 250 estudiantes.

1 Coordinador General.
1 Personal no docente, auxiliar administrativo.
1 Preceptor.

El cargo de Coordinador General sera dispuesto por la Institucion mientras que los otros dos
seran contratados por el Ministerio de Educacién segun su protocolo de contratacién de personal
no docente.

La apertura y el mantenimiento de cursos estara sujeto a definiciones de la DiPEGS, siendo
necesario en condiciones generales sostener participacion de al menos 15 estudiantes por curso.

En aquellos casos en que la matricula de la institucién supere los 250 alumnos se acordara
con la DiPEGS las variaciones necesarias a la planta funcional.

Articulo 14: Las Escuelas de Gestidn Social preexistentes a esta Ley y aquellas que en el
futuro soliciten la inscripcién a la DIPEGS, deberdn hallarse organizados como instituciones sin
fines de lucro y poseer la personeria juridica otorgada por Fiscalia de Estado de la Provincia de
Santa Fe, o bien acreditar la constancia de iniciacion del tramite correspondiente.

Articulo 15: Cada Escuela de Gestidn Social debera nombrar ante la Direccién Provincial de
Educacién de Gestidn Social un Representante Legal el cual sera el encargado junto al Coordinador
General de la Institucién del vinculo con dicha Direccidn y con el Ministerio de Educacién.

Articulo 16: Innovacién Pedagdgica:

Es condicion de este tipo de Instituciones la innovacién pedagdgica y curricular, es por esto
gue desde la contratacion de personal docente por concurso hasta la aprobacidn institucional para
funcionar como Establecimiento de Educacidn de Gestidn Social es necesario dar cuenta de lo
novedoso del planteo escolar a fin de poder dar respuesta a los sectores poblacionales a los que la
institucion define como objetivo.

Esta innovacion debera hacerse dentro del marco de los contenidos basicos dispuestos por
el Ministerio de Educacién de la Nacién y el Ministerio de Educaciéon de la Provincia de Santa Fe.

Y, toda nueva propuesta de innovacion pedagdgica debera ser aprobada por la DIPEGS en
dialogo con la Direccion de Reforma Curricular del Ministerio de Educacion.

Articulo 17: Gestion Escolar

Serd imprescindible para la apertura o el reconocimiento de este tipo de Instituciones dar
cuenta en el Proyecto Educativo Institucional acerca de las formas de gestion del establecimiento.
Se promoverdn desde la Direccién formas de gestién que tiendan a la horizontalidad, a la
construccion de vinculos con el espacio escolar y con la comunidad en la que se inserta y que
fundamentalmente promuevan la participacidon protagdnica de toda la comunidad educativa
implicada en el desarrollo institucional y comunitario.

Articulo 18: Gratuidad y Universalidad:

Son condiciones de estas Instituciones escolares la gratuidad y la universalidad de ingreso y
permanencia. No se permite el cobro de aranceles obligatorios en ninglin concepto.
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No se permitird, bajo ningin concepto, cualquier tipo de rechazo ante la demanda de
incorporacion de estudiantes que acrediten los requisitos necesarios para el nivel en cuestion.
Serd necesario que estas instituciones cuenten con dispositivos de diversas modalidades para la
incorporacién de estudiantes en diferentes momentos del ciclo lectivo a fin de satisfacer las
demandas de incorporacion, as’ no sea en la condiciéon de alumno regular.

Articulo 19: A los fines de dar cumplimiento con la presente Ley se dispondra el Plan de
Contingencia 2018 para la Gestion Social de la Educacidon. El cual consistird en los siguientes
puntos:

Registro y empadronamiento de Experiencias de Gestidn Social en funcionamiento.
Reconocimiento de las experiencias que den cuenta del cumplimiento de la presente Ley.
Constitucion del Consejo de Co Gobierno de la Gestidn Social.

Elaboracién del protocolo de apertura de nuevos establecimientos.

Proceso de evaluacion anual de las experiencias existentes a fin de su incorporacién en el
ciclo lectivo 2019.

Articulo 20: De forma, comuniquese al Poder Ejecutivo Provincial con sus considerandos.
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