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1.RESUMEN

En este escrito se presenta el Trabajo de Integracion Final (TIF) de la Licenciatura en
Ciencia Politica de la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales de la U.N.R.
El trabajo se desarrollara bajo la modalidad de préactica disciplinar y abordara la Gestion
Integral de Residuos Sdélidos Urbanos (GIRSU) a nivel local. EI &mbito de intervencion sera

la ciudad de Armstrong (Santa Fe).

La estrategia de accion se enmarcard en el Area de Medio Ambiente de la
Municipalidad de Armstrong, principal organismo responsable de la tematica a nivel
municipal. Dicha dependencia municipal ha identificado la necesidad de incrementar la
recuperacion de Residuos Solidos Urbanos (RSU), debido a que el Relleno Sanitario

Municipal alcanzara su capacidad maxima en menos de tres afios.

Con este TIF se pretende contribuir al disefio de una estrategia para aumentar la
cantidad de RSU recuperados en Armstrong (Santa Fe), durante el periodo Julio 2026- Julio
2028. Para ello, se propuso elaborar un diagndstico sobre la actual gestion municipal de RSU
y formular una estrategia de intervencion, para optimizar la gestion de los RSU por parte del
Municipio. Para alcanzar estos objetivos, se utilizé el enfoque GIRSU (Gestion Integral de
los Residuos Sélidos Urbanos), el enfoque de la Planificacion Estratégico Situacional y la

metodologia de Marco Légico.

La Planificacién Estratégica Situacional estructurd el desarrollo del trabajo,
proporcionando un marco metodolégico adecuado para impulsar cambios en la gestion de
RSU en Armstrong. Este enfoque de la Planificacion Social, permitio abordar la problematica
mediante una estrategia viable desde una perspectiva politica, institucional, sociocultural,
educativa y econdémica, considerando la complejidad del problema y la diversidad de actores

involucrados.



2. INTRODUCCION

El presente Trabajo Integrador Final (TIF) tiene la intencion de poner en practica los
conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera de la Licenciatura en Ciencia Politica de la
Facultad en Ciencia Politica y Relaciones Internacionales (U.N.R), junto con la experiencia
personal de quien escribe, procurando que saberes adquiridos en el &mbito académico se
conjuguen con el territorio y el recorrido e historia personal y, que puedan plasmarse en una
situacion concreta, por medio de un proyecto de intervencion. Se busca que el TIF, pueda
articular la academia con el territorio y, los intereses particulares como estudiante y futura
profesional de la Ciencia Politica con los intereses, conocimiento y necesidades de la

sociedad de la que se es parte.

Por tales motivos, se considerd que la modalidad de préactica disciplinar era la méas
adecuada para poner en juego los conocimientos, herramientas y experiencias adquiridas en
el proceso de formacion universitario, en una realidad social concreta, buscando su utilidad
y poniéndolos al servicio de las personas, la comunidad, sus organizaciones e instituciones,
procurando siempre el dialogo y el respeto por los intereses y conocimientos de los actores
que forman parte del situacion en la que se interviene, teniendo en cuenta que la academia es

un ambito de generacion de conocimiento, pero no el unico.

Partiendo de la modalidad préactica disciplinar, se busc6 abordar una temética que
resultaba de interés particular, porque ya se contaba con experiencias personales y de estudio
previas, tal tematica es la gestion de los RSU. Por lo que, se decidid atender una demanda
institucional del Area de Medio Ambiente de Municipalidad de Armstrong, que plante6 la
necesidad de que en la ciudad se incrementasen las cantidades de RSU recuperados con la
intencion de prolongar la vida datil del Relleno Sanitario Municipal. Por lo cual, se
circunscribio a la ciudad de Armstrong (Santa Fe) el ambito de intervencion y se resolvio que
el Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong sea la responsable
institucional y tenga el rol conductor del proyecto.

Si bien, se planted la situacion problematica del bajo nivel de recuperacién de RSU
en la ciudad de Armstrong, la misma necesitaba ser complejizada, para poder comprender
sus causas, efectos y delimitarla adecuadamente, también, para identificar a los actores

involucrados y, de esta manera definir la estrategia a seguir.



Entonces, se decidid en primer lugar, que uno de los objetivos especificos del TIF sea
la realizacion de un diagnostico de la situacion problematica, para luego, como segundo
objetivo especifico, se genere una estrategia de intervencién que aborde esa situacion.
Estableciéndose como objetivo general del TIF: ‘Contribuir al disefio de una estrategia para
incrementar la cantidad de RSU que se recuperan en la ciudad de Armstrong (Santa Fe), para
el periodo Julio 2026- Julio 2028’ y, como objetivos especificos: ‘Elaborar un diagnéstico
de la gestion municipal de RSU, en la ciudad de Armstrong’ y ‘Formular una estrategia de
intervencion orientada a mejorar la gestion de los RSU brindada por la Municipalidad de
Armstrong’.

En relacién, al Marco Tedrico del TIF se consideraron utiles dos enfoques, uno de
ellos referido al aspecto ambiental, que consiste en considerar al ‘ambiente’ desde una
perspectiva integral, retomando los aspectos sistémicos del GIRSU vy, el otro enfoque, se
refiere al abordaje de la problematica en cuestion y al disefio de una estrategia de intervencion
sobre la misma, por lo que, se consider6 adecuado para ello el Enfoque de la Planificacion
Estratégica Situacional.

En lo referente a lo Metodoldgico, el TIF se apoyo en el enfoque de Marco Logico
para la elaboracién del diagnostico y el disefio de una estrategia de intervencion. Para el
diagndstico se elabord un Mapa de Actores y se aplicaron diferentes técnicas de recopilacion
de informacion: entrevistas no estructuradas, conversaciones con informantes claves,
observaciones participantes y revision documental y/o de registros. Se aplicé la técnica del

Andlisis FODAy, se utiliz6 la Matriz de Marco Logico.

Resultando el esquema del presente escrito de la siguiente manera, en la primera parte
se plantea la Demanda institucional y se continua con el desarrollo del Marco Teorico
Metodoldgico, que incluye la presentacion de los Objetivos y la Justificacién. En una segunda
parte, se podra observar el Diagnostico de la problematica, Mapeo de Actores, Analisis
FODA, Antecedentes, Buenas Practicas y Marco Normativo. En la tercera parte, se desarrolla
la Estrategia de intervencion, donde se plantea objetivos estratégicos y productos finales e
intermedios, Marco Organizacional y también, en esta parte del escrito, se presentan los
Beneficiarios, ademas, del Presupuesto y el Cronograma. Por ultimo, se puede observar la

Matriz de Marco Ldgico y se presentan algunas conclusiones del TIF.



3. DEMANDA

La Municipalidad de Armstrong, a través, de distintas dependencias que la componen
han manifestado diversas situaciones problematicas relacionadas con la gestion de los RSU
en la ciudad. Esta multiplicidad de dimensiones del problema, ya sean de indole ambiental,
politico, social, econdémico, pueden resumirse en el bajo nivel de recuperacion de los RSU y
en el alto porcentaje de los mismos que son depositados en micro basurales en distintos

puntos de la ciudad o que tienen como destino final el Relleno Sanitario.

Las enormes cantidades de residuos que producimos los seres humanos, que por
diversas razones no estan siendo reincorporados para su reutilizacién, es una de las
principales probleméticas que enfrentamos a escala planetaria. Entre esa gran y diversa
cantidad de residuos o de materiales desechados que produce la humanidad, se encuentran
los ‘Residuos So6lidos Urbanos’ (RSU) o también conocidos como ‘Residuos Domiciliarios’
o ‘Residuos Solidos Municipales’, que son aquellos que generan las familias y/o las personas
de forma particular en sus domicilios, comercios, empresas, industrias e instituciones,
ademas, de los que provienen del aseo de espacios publicos, con la excepcién de los
materiales considerados tdxicos o peligrosos (Ministerio de Salud y Ambiente de la Nacion-

Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable, 2005, p. 7).

Las Naciones Unidas considera que el planeta afronta una gran crisis de los desechos,
afectando en mayor medida a sectores vulnerables, marginados, a sectores pobres de las
zonas urbanas, a las mujeres, a la juventud (Naciones Unidas, s.f., parrafos 2 y 7). Ante esta
problematica la comunidad internacional ha generado agendas que buscan disminuir de
forma considerable el impacto negativo de los residuos, a través de la busqueda de un modelo
de desarrollo sostenible. Una de las mas relevantes es la ‘Agenda 2030’ de las Naciones
Unidas, que establece una serie de metas a alcanzar por los Estados para el afio 2030, asi
como la ‘Nueva Agenda Urbana’ que aborda directamente la problematica de los desechos
solidos. En el mundo, la Organizacion de Naciones Unidas (Naciones Unidas- PNUMA,
2024, parr. 2) estimd, en el afio 2023, que cada afio se genera entre 2100 y 2300 millones de
toneladas de RSU de los cuales son gestionados en instalaciones controladas entre el 61% y

62%, el resto son desechados en sitios inadecuados, generando un grave impacto ambiental.



En lo que respecta a la region latinoamericana y al Caribe, los residuos municipales
alcanzaban, en el afio 2014, las 541.000 toneladas al dia, lo que es equivalente a 1 kg.
aproximado generados por habitante diariamente, de los cuales el 50% son residuos
organicos. En la region, la tasa de reciclaje es muy baja, variando entre el 1 y el 20%, ya que
se estima que de la totalidad de los residuos cerca del 90% va a parar a deposicion final, lo
que genera un importante impacto ambiental negativo, ya que la mayoria de los desechos son
depositados en basurales a cielo abierto, rios, mares o son incinerados. Ademas, de las
problematicas que genera en la salud de las personas, principalmente de las mas vulnerables,
gue no acceden a servicios de recoleccidn de residuos y deben convivir con los desechos
propios y ajenos, padeciendo las afecciones para la salud y calidad de vida que ello conlleva
(ONU medio ambiente,2018).

En la Republica Argentina, la gestidn de los residuos es de competencia municipal,

por lo cual el Estado Nacional reconoce que:
Desde hace algunos afios no se cuenta con estadisticas a nivel nacional sobre la
generacion y gestion (incluyendo valorizacion) de RSU en municipios de Argentina,
siendo estos los responsables de dicha gestion. Ello dificulta la conformacion, el
seguimiento y la comparacion de datos estadisticos al respecto. (Fernandez, N.

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible Argentina, 2023, p.247)

Aunque, el Estado Nacional no cuenta con estadisticas precisas, estima que cada
habitante del pais genera alrededor de 1,15 kg. de RSU diariamente, lo que equivale a 53.000
toneladas diarias en todo el pais, de las cuales el 44,5% son materiales organicos y el restante
55,5% son materiales secos (Fernandez, N. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Argentina,2023). Estos porcentajes son el estimado de los volumenes ingresados al
CEAMSE (Coordinacion Ecoldgica Area Metropolitana Sociedad del Estado), que incluye
municipios del AMBA (Area Metropolitana de Buenos Aires) y otros en la provincia de
Buenos Aires, pero que son una muestra representativa, ya que incluye al tercio de la

poblacion argentina.t

1. Si bien la muestra es representativa en cantidad de poblacion estimada, es importante tener en cuenta
las multiples diferencias existentes entre las provincias y municipios del pais.



10

Es destacable que de la totalidad de los RSU generados en la Argentina, el porcentaje
de valorizacion, en el afio 2016, fue de solo el 3% (Martinez Waltos, F., Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible Argentina, 2021, p.480). La gestion municipal de los RSU
presenta grandes dificultades, ya que a los Estados Municipales les resulta demasiado costoso
la prestacion de los servicios relacionados a los RSU, y a esta falta de recursos financieros y
técnicos se le suman las problematicas relacionadas a la falta de articulacion normativa
interjurisdiccional, que impiden o dificultan que los municipios puedan gestionar de manera
mas eficientes los residuos y disminuir las cantidades que terminan en disposicion final
(principalmente en basurales a cielo abierto), con su correspondiente impacto ambiental,
sanitario y social en general (Fernandez, N. Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Argentina, 2023, p.246).

En la Argentina, el Estado Nacional ha buscado colaborar en materia de gestion de
RSU con las provincias y principalmente con los municipios, a través del Plan GIRSU (Plan
de Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbano):

El Plan GIRSU, una estrategia transversal, en articulacion con provincias y
municipios, que promueve el saneamiento ambiental y la optimizacion de recursos
para garantizar una gestion moderna y eficiente de los residuos sélidos urbanos, bajo

el paradigma de la economia circular.

El Plan GIRSU entiende a la gestion de los residuos como una cuestion
ambiental, pero también sanitaria, social y econémica que merece un abordaje

integral. (Argentina.gob.ar., s.f.)

En lo referente a la Provincia de Santa Fe, el Gobierno Provincial estima “Un indice
de produccion por habitante de 1.1 kg RSU/dia (ENGIRSU, 2005)” (Gobierno de la Provincia
de Santa Fe, s.f., p. 20), de los cuales cerca del 50% son residuos organicos. En el territorio
santafesino, los residuos del 60% de los habitantes va a parar a rellenos sanitarios y del 40%
de los habitantes a vertederos controlados o a basurales a cielo abierto, se estima que hay mas
de 400 en toda la provincia (Gobierno de la Provincia de Santa Fe, s.f., p.19), donde las
guemas y los problemas sanitarios son las principales problematicas que deben afrontar los

municipios en relacion a la gestion de RSU.
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Segun el Gobierno Provincial?, la gestion de residuos es compleja y problematica,
principalmente para los municipios y comunas que son los encargados de su gestion

(Gobierno de la Provincia de Santa Fe, s.f., pp. 19-20).

En la Provincia de Santa Fe, la Ley N° 13055 de “Basura Cero” (2009), establecio las
principales metas y objetivos provinciales, para la reduccion de la generacion RSU, asi como,
para incrementar la separacion, la recuperacion y el reciclado. La Ley hace referencia al
hecho de que son los municipios y comunas los responsables de la gestion de los RSU, los
encargados de implementar las metas y objetivos de la misma, pero prevé y fomenta la
creacion de Consorcios Regionales, para que conjuntamente varios municipios puedan

generar soluciones mas eficientes.

En lo que respecta a los RSU en la ciudad de Armstrong se estima, desde el Area de
Medio Ambiente de la Municipalidad, que se generan alrededor de 14 toneladas diarias de
RSU en los domicilios de la ciudad, 1 kg. aproximado por habitante, contando lo generado
por los habitantes que estdn domiciliados en la ciudad Armstrong y lo generado por los
habitantes transitorios de la ciudad. Considerando que, de la totalidad de los RSU
provenientes de los domicilios, solo el 25% es reciclable® (Gobierno de la Provincia de Santa
Fe, s.f.), da un aproximado de 3500 kg. de residuos domiciliarios diarios con capacidad de
ser recuperados, de los cuales se recupera, segtn el funcionario encargado del Area de Medio
Ambiente de la Municipalidad, entre el 8% y el 10% (280kg. -350kg.). Sin embargo, a la
Planta de Reciclaje Municipal, ingresan alrededor de 16 toneladas de residuos reciclables al
mes (530 kg. aprox. diarios), por lo que se estima que la diferencia, entre los residuos

domiciliarios recuperados y los totales ingresados a la Planta, radica en los residuos prove-

2. Si bien el articulo no contiene fecha, de acuerdo a las citas bibliograficas y por el hecho de que hace
referencia a la Ley N°27592 o Ley Yolanda del afio 2020, se entiende que el texto es posterior a dicho afo.

3. Es importante aclarar que hay un porcentaje de los RSU que no pueden ser recuperados, como los
desechos de bafio, y que, actualmente el porcentaje organico de los residuos domiciliarios (compostables) no
esta siendo recuperado por la Municipalidad de Armstrong, con la excepcion de los organicos provenientes de
la poda y residuos de jardin que la Municipalidad si recolecta y produce, en la Planta de Reciclaje, compost, y
por los vecinos que tienen composteras en sus domicilios, pero se desconoce las cantidades producidas.
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nientes de grandes generadores (comercios e industrias) que llevan sus reciclables a la

Planta.*®

Figura 1:

Composicién de una bolsa de residuos domiciliaria.

METAL Y VIDRIO)

Nota: Gobierno de la Provincia de Santa Fe (s.f.). Ley Yolanda. Capacitacion en Ambiente. Modulo 7| Gestion
Integral de Residuos Soélidos Urbanos [Figura]. (p. 5)
https://www.santafe.gob.ar/aulavirtual/pluginfile.php/1902570/mod_label/intro/M%C3%B3dulo%207%20Ge
sti%C3%B3n%20Integral%20de%20Residu0s%20S%C3%B3lidos%20Urbanos.pdf

En la estructura/ organigrama municipal, las responsabilidades que atafien a la gestion
de los RSU recaen principalmente en el Area de Medio Ambiente, que se ocupa de los RSU
separados para su recuperacion, y en la Direccion de Parques y Paseos encargada de la gestion
de los residuos domiciliarios no separados y que van a disposicion final. Aunque, las mismas
trabajan articuladamente con las demas dependencias municipales, hay un trabajo cotidiano

con la Secretaria de Gobierno y la Secretaria de Hacienda y Finanzas.

4. Se desconoce la totalidad de RSU generados por las industrias y comercios con capacidad de ser
reciclados, en Armstrong, solo se conoce un estimado de lo que ingresa de dichos residuos a la Planta de
Reciclaje.

5. Calculos realizados a partir de datos e informacion recolectados en un recorrido de la Planta de
Reciclaje de la ciudad de Armstrong, con la guia del funcionario municipal encargado del Area de Medio
Ambiente, el 10 de junio de 2024 vy, de las entrevistas realizadas al mismo funcionario, el dia 22 de julio de
2025 y al funcionario a cargo de la Direccion de Parques y Paseos de la Municipalidad de Armstrong, el dia 29
de julio de 2025. Es relevante destacar, que las cifras son aproximaciones, ya que no se cuenta con estadisticas
precisas y las cantidades de RSU generadas y recuperadas suelen ser variables.


https://www.santafe.gob.ar/aulavirtual/pluginfile.php/1902570/mod_label/intro/M%C3%B3dulo%207%20Gesti%C3%B3n%20Integral%20de%20Residuos%20S%C3%B3lidos%20Urbanos.pdf
https://www.santafe.gob.ar/aulavirtual/pluginfile.php/1902570/mod_label/intro/M%C3%B3dulo%207%20Gesti%C3%B3n%20Integral%20de%20Residuos%20S%C3%B3lidos%20Urbanos.pdf
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Por lo tanto, la Municipalidad de Armstrong desde distintas Secretarias, Direcciones
y Areas, que abordan diferentes dimensiones de la problematica de la gestion de los RSU,
considera indispensable generar una intervencion estratégica que permita, con diversas
acciones de caracter innovador, integral y participativo, contribuir al incremento de las
cantidades de RSU recuperados en la ciudad. Si bien, la gestion de los residuos implica una
multiplicidad de dimensiones y son varias las dependencias municipales que la abordan, es
el Area de Medio Ambiente la que trabaja especificamente en la recuperacion de los RSU,
por lo que cuenta con recursos materiales y humanos, experiencia y conocimientos, ya que,
tiene a su cargo las intervenciones actuales de recuperacién de los RSU en la ciudad. Por lo
cual, es el Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong la que realiza la
demanda de una intervencion estratégica, con el objetivo de incrementar las cantidades de
RSU recuperados en Armstrong y, la que sera responsable de dicha intervencion, aunque, sea
fundamental la participacion de otras dependencias municipales y de instituciones de la

sociedad civil.

En atencion a de la demanda municipal, principalmente del Area de Medio Ambiente,
se propuso, para un primer momento, la realizacién de un diagndstico multidimensional de
la situacion problemaética, para luego a partir de dicho diagnostico poder disefiar una
intervencion estratégica que incluya acciones/actividades que contribuyan al incremento de
la separacién de los RSU en la ciudad de Armstrong. Ya que si bien, existia desde el
Municipio el reconocimiento de situaciones problematicas relacionadas con la gestion de los
RSU, lo que inspiro la formulacion de la demanda, resultaba necesario la realizacion de un
diagndstico amplio, que tenga en cuenta todas las aristas de la problematica. La realizacion
del diagndstico fue fundamental para la formulacion posterior de una estrategia que atiende

distintas dimensiones de la problematica.
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4. MARCO TEORICO METODOLOGICO

En el presente, se desarrollan los fundamentos tedricos del TIF, que se basan en dos
enfoques tedricos: uno es el Enfoque ambiental (GIRSU) y el otro es el Enfoque de la
Planificacion Estratégica Situacional, con sus respectivos marcos conceptuales. Luego, en la
Metodologia, se podran conocer los procedimientos y herramientas metodoldgicas utilizadas.
Y, por ultimo, se comparten los Objetivos (general y especificos) al que se aspira alcanzar

con la realizacién del TIF.

4.1 Enfoque tedrico

El enfoque ambiental (GIRSU) y el enfoque de la Planificacion Estratégica

Situacional seran los marcos tedricos metodoldgicos del presente proyecto.

4.1.1. El enfoque ambiental (GIRSU)

Con respecto al enfoque ambiental, se abordara la problematica en cuestion desde un
modelo que es propio de la educacidén ambiental (Quintero, M. y Solarte, M.C, 2019) y que
tiene formas particulares de comprender lo que es el ‘ambiente’, dicho modelo es el
sistémico, ya que posee concepciones ambientales que son acordes con el GIRSU vy los

objetivos del presente proyecto.

El GIRSU esta establecido en el pais, a partir de que se plasmara, en el afio 2005, el
ENGIRSU que lo considera como una metodologia exitosa en paises desarrollados y el mejor
sistema conocido hasta la actualidad, ya que combina funcionalmente diversas ciencias y
tecnologias (Ministerio de Salud y Ambiente de la Nacidn- Secretaria de Ambiente y
Desarrollo Sustentable,2005, p.4).

En referencia al modelo sistémico y siguiendo a Quinteros y Solarte (2019), se
considera que el mismo permite comprender la complejidad del ‘ambiente’ incluyendo
aspectos que van mas alla de lo meramente natural y ecolégico, incorporando lo social,
cultural, econémico y politico. Las autoras, en su texto “Las concepciones del ambiente
inciden en el modelo de ensefianza de la educacion ambiental” (2019), siguiendo las

concepciones Enrrique Leff (2006) sostienen que:
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El ejercicio epistemologico, llevado a lo ambiental, posiciona el saber ambiental en

dos posturas complementarias: una de orden natural, comprendida por factores

bioldgicos, quimicos y fisicos; y otra de orden social, que comprende aspectos

econdmicos, politicos, educativos, tecnoldgicos y culturales. (Quinteros, M. y

Solarte, M.C.,2019, p.133)

Este modelo, también, hace referencia a las interrelaciones entre los diferentes
elementos que componen lo ambiental, por lo cual se requiere de un abordaje

multidisciplinario, para su comprensién y para poder intervenir sobre sus problematicas. Al

respecto Quinteros y Solarte consideran que:
El caracter sistémico del ambiente asume el estudio del ambiente desde los dominios
de la investigacion en tanto que, dada su complejidad, no puede ser abarcado desde
una disciplina concreta, ni ser entendido como una disciplina cientifica per se: es algo
global e integral en el que todos los componentes se interconectan y propician una
dindmica que no puede analizarse desde una perspectiva lineal. Ninguna de las partes
de un sistema funciona aisladamente, sus diferentes componentes permiten entender
el funcionamiento del sistema (Morin, E. 2009, en Quinteros, M. y Solarte,

M.C.,2019, p.134).

El GIRSU puede ser comprendido desde el modelo sistémico, ya que plantea un
abordaje integral, multidisciplinario y participativo de la gestion de los RSU, entiende el
impacto de los RSU en el ambiente no solo desde una concepcion natural/ecoldgica, sino
desde lo complejo, incluyendo lo social, econémico, politico, cultural e histérico, por lo tanto,
promueve la participacion de multiples actores para abordar la gestién de los RSU. La
Subsecretaria de Ambiente de la Nacion lo considera como una estrategia que se encuentra
bajo el paradigma de la economia circular, ya que promueve la optimizacién de los recursos,

el saneamiento ambiental y la gestion eficiente de los RSU, entendiendo esta Gltima, no solo

como una cuestion ambiental sino desde lo sanitario, social y econémico, procurando un
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abordaje integral, para lo cual es necesaria la articulacion entre provincias y municipios

(Argentina. gob.ar, s.f.).

Sin embargo, es relevante aclarar que el desarrollo sostenible, que posee matices
propios del modelo antropocéntrico, sigue presente en el GIRSU, pero también, en
legislaciones, en politicas publicas, agendas, instituciones estatales y organizaciones
publicas. Y aunque, en muchos ambitos el desarrollo sostenible de caracter antropocentrista
es el modelo hegeménico, en el presente TIF, se procurara intervenir desde una perspectiva
sistémica, tomando los aspectos sistémicos del GIRSU, ya que este modelo permitira abordar

de manera innovadora e integralmente las maltiples dimensiones del problema en cuestion.

En cuanto al marco conceptual, en el contexto del GIRSU, el Gobierno de la
Provincia de Santa Fe, segun la Ley Provincial de Basura Cero N° 13055 y en torno a las
capacitaciones de la Ley Yolanda, establece los principales conceptos en relacion a qué se

entiende por residuos en el territorio provincial y cual es la clasificacion de los mismos.

En la Provincia de Santa Fe, se consideran Residuos So6lidos Urbanos (RSU):

A aquellos elementos, objetos o sustancias que, como subproducto de los procesos de
consumo domiciliario y del desarrollo de las actividades humanas, son desechados,
con un contenido liquido insuficiente como para fluir libremente cuyo destino natural
deberia ser su adecuada disposicion final, salvo que pudiera ser utilizado como
insumo para otro proceso. (Ley de la Provincia de Santa Fe 13055, Basura Cero, 20009,
art. 4)
Los RSU, también, suelen ser llamados Residuos Domiciliarios, ya que: “Pueden ser
de origen residencial, urbano (de tareas de mantenimiento y de obras), comercial, asistencial,

sanitario, industrial o institucional, con excepcion de aquellos que se encuentren regulados

por normas especificas” (Gobierno de la Provincia de Santa Fe, s.f., p. 4).

Los RSU pueden dividirse en tres categorias:

1)Residuos Organicos Compostables: Son residuos bioldgicos (desechos

alimenticios y de jardin), los mismos tienen la capacidad de desintegrarse naturalmente
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(descomponerse) con rapidez. Bajo un tratamiento adecuado estos residuos pueden
convertirse en abono orgénico. En Argentina componen cerca del 50% de la totalidad de los
RSU (Gobierno de la Provincia de Santa Fe, s.f., p. 4).

2)Residuos Reciclables: Hace referencia a aquellos residuos con capacidad de
convertirse en nuevos productos, siempre que lleguen secos y limpios a los lugares de
recuperacion (clasificacion), para posteriormente poder ser vendidos a las industrias que se
dedican a su transformacion en materias primas para la generacion de nuevos productos. Los
residuos reciclables mas comunes son: Papel y cartdn, plastico, metal y vidrio. En Argentina,

el 25% RSU son reciclables (Gobierno de la Provincia de Santa Fe, s.f., p.5).

3) Basura: Son aquellos residuos que deben ser desechados en sitios de deposicion
final, ya que no tienen la capacidad de ser reutilizados y/o reciclados luego de haber cumplido
su funcion original (Gobierno de la Provincia de Santa Fe, s.f., p. 4). Ejemplo de basura, son
los residuos de bafio, pafiales, materiales sucios, etc. Alrededor del 25% de los RSU no son
factibles de revalorizar (Gobierno de la Provincia de Santa Fe, s.f., pp. 4-5).

Otros RSU: “Existen otros tipos de residuos que, si bien son de origen domiciliario,
su gestion (recoleccion y tratamiento) se realiza de manera diferenciada” (Gobierno de la
Provincia de Santa Fe, s.f., p. 6). Ej: Residuos de poda y jardin, que pueden ser reutilizados

0 reconvertidos para diversos usos como: biocombustibles.
Diferenciados de los RSU méas comunes, estan los:
Residuos de construccion y demolicion:
Se generan durante las tareas de construccion, reparacion, reforma y/o demolicion de
inmuebles u obras civiles. Los residuos de construccion y demolicidn son materiales
con un alto potencial de ser reutilizados y reciclados, debido a su composicion (aridos,

maderas, metales, plasticos). (Gobierno de la Provincia de Santa Fe, s.f., p. 7)°

6. En la ciudad de Armstrong, la recoleccion de los Residuos de construccion y demolicién esta regulada por
Ordenanza Municipal, los mismos son recolectados en contenedores de los domicilios generadores por empresas privadas,
que alquilan dichos contenedores y luego los retiran y los depositan en un espacio municipal, donde se realizan con ellos el
material mejorado, que luego el Municipio procesa y utiliza para reparar calles), o son depositados en el Basural de
Transferencia o en el Relleno Sanitario. Esta informacion fue brindada por la Secretaria de Gobierno Municipal, donde se
manifiesta como problematica la situacion actual de la gestion de estos residuos a nivel local.
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Residuos especiales de generacion universal:

Segun lo dispuesto en la Resolucién Nacional N° 522/2016 del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, se consideran Residuos Especiales de Generacion
Universal (REGU) a “todo aquel cuya generacién devenga del consumo masivo y
que, por sus consecuencias ambientales o caracteristicas de peligrosidad, requieran
de una gestion ambientalmente adecuada y diferenciada de otros residuos”. (Gobierno
de la Provincia de Santa Fe, s.f., p. 7)’

Siendo algunos de ellos, los siguientes: Aceites Minerales Usados (AMU), Aceites
Vegetales Usados (AVU), acumuladores de acido plomo, cartuchos y tonners, envases vacios
de fitosanitarios, lamparas de bajo consumo conteniendo mercurio, medicamentos,
membranas asfalticas, Neumaticos Fuera de Uso (NFU), pilas y baterias, pinturas y solventes,
Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos (RAEES), termometros, efichomanometros.
También, dentro de esta categoria de RSU estan incluidos los Residuos Peligrosos
Domiciliarios 0 Domesticos (RPD) (Gobierno de la Provincia de Santa Fe, s.f., p. 8).

Si bien, es de enorme utilidad poder describir y clasificar a los residuos que se generan
en las areas urbanas para poder comprender la gestion de los mismos, vale hacer mencion
que en el presente trabajo se va a abordar el segmento de RSU focalizandonos en los Residuos
Sélidos Compostables y en los Residuos Reciclables especificamente.

El GIRSU, también, implica una serie de etapas por la que pasan los RSU: genera-

7. Enrelacién a estos materiales existen en Armstrong diversas iniciativas que buscan recuperar dichos
materiales para su reciclado o deposicion final:

Los Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos (RAEEs) y los Cartuchos y tonners, son
recuperados por los alumnos de la Orientacion Informatica de la Escuela N° 33 “Dr. Mariano Moreno” de
Armstrong mediante el proyecto “Cortocircuito and Electronic Trash”; los Neumaticos Fuera de Uso (NFU)
son recuperados y luego vendidos a privados por el Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong
(ArmstrongyRegion.com.ar, 2025); los Aceites Vegetales Usados (AVU) son recolectados en los lugares de
generacion o en distintos sitios de la ciudad donde hay contenedores especificos, por una empresa privada para
su posterior conversion en biodiésel (#MUNIARSMTRONG, 2024); los envases vacios de fitosanitarios son
recuperados por un una organizacion llamada “Campo Limpio” que trabaja directamente con los generadores
(#MUNIARSTRONG, 2025). Los medicamentos y otros residuos patoldgicos son recolectados por privados
que tratan directamente con los generadores, esto esta regulado por la Ordenanza Municipal N° 1523. En
relacion a los residuos de pinturas y solventes, los mismos son una problematica reconocida por la Secretaria
de Gobierno de la Municipalidad de Armstrong, ya que se generan en gran cantidad, por la importante presencia
de industrias en Armstrong, y en su mayoria terminan en disposicion final, en el Relleno Sanitario, siendo una
de los principales causantes de incendios por su alto grado de inflamabilidad.
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cion, disposicion inicial, recoleccion, transporte, tratamiento, transferencia y disposicion
final (Gobierno de la Provincia de Santa Fe, s.f., p. 13). El Gobierno de la Provincia de Santa
Fe, en los cuadernillos para las capacitaciones de la administracion publica establecidas por
la Ley Yolanda, describe las etapas por la que pasan los RSU de la siguiente manera:

Generacion: corresponde a la produccion de RSU. Generador: toda persona fisica o
juridica que produce RSU. EI mismo, tiene la obligacion de realizar su acopio y
disposicion inicial, de acuerdo a las normas que dicte cada jurisdiccion.

Disposicion inicial: accion realizada por el generador, mediante la cual los RSU son
colocados en los lugares y horarios establecidos por la reglamentacién presente, para
su posterior recoleccion. La misma puede ser:

e General: sin clasificacion y separacion de residuos.

e Diferenciada: con clasificacion y separacion de residuos a cargo del generador.
Recoleccion: recoleccién de los RSU en los vehiculos recolectores. La misma puede
ser:

e General: sin clasificacion y separacion de residuos.

e Diferenciada: con clasificacion y separacion en origen de residuos, segun el
tratamiento posterior a recibir.

Transporte: traslado de los RSU recolectados hacia sitios habilitados, ya sean
centros de transferencia, de tratamiento o de disposicion final.

Transferencia: almacenamiento transitorio de los RSU, para su posterior transporte
hacia un centro de tratamiento o de disposicion final.

Tratamiento: actividades tendientes a la valorizacion de los RSU. Pueden llevarse a
cabo a través de tratamientos fisicos que buscan separar los materiales de interés de

la mezcla, o tratamientos bioldgicos que descomponen la fraccion organica de los
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RSU y pueden llevarse adelante a través de procesos aerobicos o anaerobicos y dar
como resultado compost 0 gas metano, respectivamente.

Disposicion final: actividades destinadas a realizar la disposicion permanente de la
fraccion no valorizable de los RSU, en centros habilitados para tal fin. (Gobierno de

la Provincia de Santa Fe, s.f., pp. 14-15)

4.1.2 El enfoque de la Planificacion Estratégica Situacional

El otro enfoque que enmarca al proyecto es el de la Planificacion, especificamente la
Planificacion Estratégica Situacional. Se entiende por planificacion lo planteado por Arlette
Pichardo Muiiiz: “Es el procedimiento mediante el cual se seleccionan, ordenan y disefian
las acciones que deben realizarse para el logro de determinados propdsitos, procurando una
utilizacion racional de los recursos disponibles” (Pichardo Mudiz. A., 1997, p.27). Y por
estratégico lo planteado por Carlos Matus:

La estrategia viene a ser, pues, un analisis y un propdsito de futuro donde se integra

lo econdémico Y lo politico-social mediante un modelo abstracto del proceso material
de desarrollo y donde se supone que ese modelo responde y reacciona como si fuera
la realidad misma frente a la simulacién de los hechos y perturbaciones que el analista
desea explorar en sus consecuencias, con objeto de encauzarlas hacia objetivos
determinados. (Matus, C.,1972, p.104)

Por situacional, se comprende al andlisis y a la planificacion que sucede:

En un determinado recorte de la realidad que llamamos situacién, integrado en ese
qué esta sucediendo a quiénes estan actuando sobre ese recorte (es decir a todos los
quienes relevantes) cdmo han venido actuando y algunas hipotesis sobre como
podrian actuar. Eso nos permitiria hipotetizar como podria evolucionar la situacion
en caso que no hiciéramos nada, en caso que siguiéramos haciendo lo mismo y en

caso que dejaramos de hacer lo que estamos haciendo. (Rovere, M., 1992, p. 113)
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Es importante destacar, que para el presente TIF, es fundamental el enfoque de
Marco Logico, el mismo hace referencia a una metodologia, que supone un proceso de
disefio de la intervencion colaborativo y coherente, ya que el mismo permite dotar al proyecto
de coherencia entre lo problematico, lo que se planifica hacer, los objetivos que se buscan
alcanzar y los beneficiarios de los mismos Yy, para ello se tiene en cuenta a la multiplicidad
de actores de relevancia y se fortalece los canales de comunicacion con y entre ellos.

El enfoque de Marco Logico da claridad y brinda informacion fundamental, para que
la intervencion pueda llevarse a cabo, se cumplan sus metas, pero también, permite generar
las condiciones para que en el mientras tanto se pueda monitorear y, en el futuro, pueda ser
evaluada. Este enfoque atraviesa el proyecto y da lugar a la sistematizacién de la informacion
en una Matriz de Marco Ldgico, que permite ver de forma esquematizada la planificacion
del proyecto. Fernandez Arroyo y Schejtman sostienen que: “El Marco Logico es una ayuda
para pensar, una herramienta que, a través de una matriz, permite ordenar los elementos o
cuestiones que deben tenerse en cuenta para la implementar una politica publica” (Fernandez
Arroyo, N., 2012, p. 101). Es relevante aclarar, que el Enfoque de Marco Logico implica un
proceso amplio que no se limita a la Matriz del Marco Ldgico, que es un componente entre

otros del Enfoque.

4.2. Metodologia

Metodoldégicamente, el TIF se apoy6 en el Enfoque de Marco Ldogico para la
elaboracion del diagnostico y el disefio de una estrategia de intervencion. Para el diagndstico
se elabord un Mapa de Actores y se aplicaron técnicas mixtas de recopilacién de informacién:
6 entrevistas no estructuradas, conversaciones con informantes claves®, observaciones
participantes y revision documental y/o de registros. EI Anélisis FODA, es una herramienta
estratégica que me permitio analizar los factores internos (Fortalezas y Debilidades) y los
externos (Oportunidades y Amenazas) del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de
Armstrong y, también, para el disefio de la estrategia de intervencion se utilizé la Matriz de

Marco Logico. 8

Inicialmente se han entrevistados a actores claves (determinados por medio del

Mapeo de Actores) que pudieron aportar informacion fundamental, para la realizacion del di-

8.Ver 11. MATRIZ DE MARCO LOGICO: Tabla 6: Matriz de Marco Logico del Proyecto “Juntos
SE-PA-RA-MOS”
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agnostico puntualmente, pero de utilidad en toda la formulacion del proyecto. Se realizaron
6 entrevistas en forma presencial, con entrevistas de audio grabadas: al funcionario encargado
del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong en una ocasion, al Director
de la Direccién de Parques y Paseos de la Municipalidad de Armstrong en dos oportunidades,
a la Secretaria de Gobierno de la Municipalidad de Armstrong en una oportunidad, al
Secretario de Hacienda y Finanzas en una ocasion, a un Concejal opositor en una
oportunidad, al Presidente del Concejo y a una concejala oficialista (estos dos Gltimos
concejales fueron entrevistados en una entrevista conjunta con el encargado del Area de
Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong). La profesora de la Escuela Técnica N°
291 “Fray Luis Beltran” creadora del proyecto ‘Una tapita salva vidas’, fue entrevistada
mediante un cuestionario guia escrito, que fue respondido mediante audios de Whatsapp.

La profesora encargada del Proyecto “Cortocircuito and Electronic Trush) y un
alumno de la orientacion Informética de la Escuela Normal Superior N°33 “Dr. Mariano
Moreno” relataron y brindaron informacion sobre su proyecto, mediante una conversacion
(no grabada) en la Escuela. También, la Vicedirectora de la Escuela Técnica N° 291 “Fray
Luis Beltran” aporto informacion relevante, por medio de una conversacion (no grabada) en
la Escuela. Es importante, destacar que ademas de las 6 entrevistas propiamente dichas (a 8
informantes claves), con la mayoria de los actores claves se mantuvieron contactos y
conversaciones constantes, para realizar consultas y corroborar datos Utiles, para la
formulacién del presente proyecto.

El objetivo principal de estas entrevistas fue recolectar informacion relacionada con
el desarrollo de actividades y tareas referentes a gestion de los RSU, que se estan llevando a
cabo a nivel local, se indagé sobre: cuestiones presupuestarias, recursos humanos y
materiales, informaciones estadisticas sobre los materiales recuperados y/o desechados, la
gestion del Basural de Transferencia y el Relleno Sanitario, las relaciones entre actores
involucrados, politicas publicas, intereses y objetivos a corto/mediano/largo plazo en materia
de gestion de residuos, sobre experiencias y proyectos que organizaciones de la sociedad
civil viene desarrollando en materia de residuos, participacién e involucramiento ciudadano

en la problematica, etcétera.
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Las observaciones participantes se realizaron en el momento del diagndstico, las
mismas fueron en la Planta de Reciclaje de la Municipalidad de Armstrong, en 2 ocasiones,
ya que alli se realizan y llevan a cabo las principales actividades relacionadas con la
recuperacion de los RSU en la ciudad de Armstrong. En las observaciones se buscé conocer
de forma directa y en primera persona sobre el desarrollo de las actividades y tareas
relacionadas a la gestion de los RSU en la ciudad de Armstrong, sobre los actores
involucrados y su interaccién. Al ser ciudadana de la ciudad de Armstrong, he observado,
participado y/o soy usuarias de las tareas relacionadas al servicio de recoleccion de los
residuos domiciliario, la Prueba Piloto del Barrio 160 Viviendas de recoleccion de RSU
recuperados, de las estaciones de contenedores de reciclados (Minions) en la via publica, de
las campafias municipales de intercambio de materiales reciclables ‘Yo me comprometo” y
las que realiza la Escuela N°33 de residuos electronicos y la Escuela N°291 con el Proyecto
“Una tapita salva vidas”, lo que me permite, también, contar con la experiencia y
conocimientos personales sobre dichas actividades y servicios.

La revisién documental se basé principalmente en el analisis de registros que cuentan
con datos estadisticos sobre la gestion de los RSU en Armstrong, se indago sobre cantidades
de materiales recuperados y/o desechados, recursos invertidos, cuestiones presupuestarias, el
impacto ambiental, y sobre experiencias/proyectos ambientales de instituciones civiles,
etcétera. Fueron documentos de acceso publico o que aportaron los funcionarios municipales

y actores involucrados en la gestion de RSU en la ciudad.

4.3. Objetivos

Los objetivos de este Trabajo Integrador Final son:
Objetivo general

Contribuir al disefio de una estrategia para incrementar la cantidad de RSU que se
recuperan en la ciudad de Armstrong (Santa Fe), para el periodo Julio 2026- Julio 2028.
Obijetivos especificos

e Elaborar un diagnéstico de la gestion municipal de RSU, en la ciudad de
Armstrong.

e Formular una estrategia de intervencion orientada a mejorar la gestion de los RSU

brindada por la Municipalidad de Armstrong.
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4.4. Justificacion

El presente Proyecto busca contribuir al disefio de una estrategia para mejorar la
gestion de los RSU brindada por la Municipalidad de Armstrong, con la intencion de
incrementar la cantidad de RSU recuperados y de esta forma contribuir a la reduccion del
Relleno Sanitario Municipal, ya que de continuar la situacién actual los/as ciudadanos/as de
Armstrong seguiran padeciendo las consecuencias problematicas derivadas del bajo nivel de
recuperacion de RSU, en sus diversas dimensiones: politica, econémica, social, educativa e
historica/cultural.

La intervencién surge a partir del reconocimiento de la problematica por parte
Municipalidad de Armstrong, especialmente del Area de Medio Ambiente, y desde alli la
formulacién de la demanda para la generacion de un proyecto que busque contribuir a la
recuperacion de los RSU en la ciudad. El reconociendo de la situacion problematica y la
intension de conocer sus causas Yy efectos en profundidad, el proposito de generar una
intervencion que incluya las diversas dimensiones del problema y la predisposicion por parte
de la Municipalidad de Armstrong, que es la que tiene a su cargo la responsabilidad de la
gestion local de los residuos, son las principales caracteristicas de viabilidad politica e
institucional que tiene el Proyecto. Ademas, existen otros factores que fortalecen la viabilidad
politica e institucional de la intervencion, como lo es el apoyo al mismo por parte de distintos
bloques del Concejo Municipal, lo que permitira contar con respaldo legislativo y politico,
para las diversas actividades del Proyecto.

El historial de trabajo conjunto entre el Area de Medio Ambiente en particular y de
la Municipalidad de Armstrong en general, con el Ministerio de Ambiente y Cambio
Climatico de la Provincia de Santa Fe, fortalecera la viabilidad politica e institucional, ya que
permitird ampliar la cantidad de recursos materiales e inmateriales con los que se cuenta. El
hecho de que las autoridades municipales y las provinciales pertenezcan al mismo espacio
politico/partidario, también, favorecera la viabilidad politica, ya que esto facilita las
relaciones interjurisdiccionales.

El importante desarrollo de la sociedad civil que cuenta la ciudad Armstrong, con
multiples y diversas instituciones que nuclean a la mayoria de la poblacion local (clubes,
biblioteca, cooperadoras escolares, sindicatos, asociaciones patronales, cooperativas, centros

de jubilados, asociacion de bomberos voluntarios, protectora de animales, etcétera) y la
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experiencia de trabajo comunitario, de cooperacion y articulacion entre dichas instituciones
y la Municipalidad, en el marco de una ciudad pequeiia donde las relaciones entre
funcionarios y ciudadanos son directas y cotidianas, seran factores que fortalezcan la
implementacién de las distintas actividades del Proyecto, dotandolo de viabilidad y
sostenibilidad, ya que incluira e invitara a la participacion de distintos sectores de la sociedad
armstronense, lo que es fundamental, para que la intervencion logre incrementar las
cantidades de RSU que se separan en la ciudad.

Que los/as vecinos/as estén incluidos/as o puedan participar en distintas actividades
del Proyecto de forma directa o por medio de las instituciones que los representan y, que
puedan realizar sus aportes en la Mesa Articuladora permite que se tenga mayor posibilidad
de alcanzar los objetivos y una continuidad en el tiempo, ya que, el caracter inclusivo del
Proyecto generara que la ciudadania se ‘apropie’ de mismo fortaleciendo la factibilidad y
sostenibilidad de la intervencion en el tiempo.

El hecho de que ya se venga trabajando en relacion a la recuperacion de los residuos,
desde la Municipalidad, con distintas intervenciones y acciones: las campafias de intercambio
‘Yo me comprometo’, los contenedores (Minions) colocados en la via publica para la
separacion y recuperacion de RSU, la Prueba Piloto en el Barrio 160 Viviendas de
recoleccion domiciliaria de RSU separados, y también, desde organizaciones de la sociedad
civil, como lo son el nivel secundario de la Escuela de Educacion Técnica N° 291 “Fray Luis
Beltran” de Armstrong con el proyecto ‘Una tapita salva vidas’ y el nivel secundario
orientacion informatica de la Escuela Normal Superior N° 33 “Mariano Moreno” con el
proyecto “Cortocircuito and Electronic Trash”, demuestra que hay experiencias,
conocimientos, interés y predisposicion estatal y desde algunos sectores de la sociedad de
Armstrong en la tematica en cuestién, que si bien es fundamental incrementar, ya existe un
interesante desarrollo desde el cual poder sustentarse, lo que favorecera la viabilidad y
sostenibilidad del Proyecto para enfrentar desafios que puedan surgir en el devenir del
mismao.

Ademas, existen experiencias historicas en la ciudad que permanecen en el recuerdo
de la ciudadania como experiencias exitosas, que inspiran varias actividades del presente
Proyecto como lo son la ampliacion de las Campaiias de intercambio ‘Yo me comprometo’

(inspiradas en las Campafias 3x1) y el Circuito de recoleccion domiciliaria diferenciada “En



26

casa nos comprometemos” (inspirada en la antigua recoleccion municipal domiciliaria de
RSU diferenciados en organicos e inorganicos), lo que busca incentivar el recuerdo positivo
de la ciudadania, fomentando asi su participacion en el Proyecto y fortaleciendo la
factibilidad de mismo.

En lo que respecta a los recursos con los que se cuenta para poder llevar a cabo el
Proyecto, se puede observar que la Municipalidad de Armstrong cuenta con una ‘capacidad
instalada’ desde lo infraestructural y material (Planta de Reciclaje, Maestranza Municipal,
otras instalaciones municipales con herramientas, maquinarias y elementos de trabajo) y
desde lo humano (funcionarios y trabajadores municipales) que cuentan con saberes y
experiencias sobre la temética en cuestion, lo que serd un importante punto de partida sobre
el cual el Proyecto podré sustentarse, con la intencion de aumentar la cantidad de RSU
procesados. La capacidad instalada con la que cuenta el Municipio, le otorgard mayor
factibilidad al Proyecto, ya que permitira incrementar la capacidad de procesamiento de la
Planta de Reciclaje con una inversion econémica menor, y también, permitird una utilizacion
mas eficiente de los recursos.

La presente intervencion es innovadora, ya que es la primera vez en la ciudad que se
aborda la gestion de los RSU de manera integral, donde se busca abordar la problemaética
primero realizando un diagndstico, que nunca se habia realizado, lo que permite
comprenderla desde su multiples causas y efectos, para luego poder abordarla atendiendo sus
diversas dimensiones e incluyendo a todos aquellos actores que sean relevantes en la
problematica y necesarios para que la intervencidn sea viable, ya que, si bien, en el Proyecto
el Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong tiene un rol de conduccion,
es fundamental, tal como se lo establece el ‘Plan GIRSU,’ para una adecuada gestion de los

RSU, que se incluya a la ciudadania y a las organizaciones que la nuclean.
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5. DIAGNOSTICO

Uno de los objetivos especificos del TIF es la realizacion de un diagnostico de la
gestion municipal de RSU, en la ciudad de Armstrong, ya que el mismo es indispensable para
comprender la problemética en su multiplicidad de dimensiones y poder abordarla por medio
de una intervencion estratégica. El diagnostico pudo ser realizado implementando distintas

herramientas metodoldgicas tales como entrevistas y observaciones participantes.

A continuacion, se presenta el Andlisis Situacional donde se analiza la realidad
problematica en su integralidad para poder comprender sus diversas dimensiones, dindmicas,
causas Yy efectos. Luego, el Mapeo de Actores donde se podra visualizar a aquellos actores
que son relevantes para la problematica abordada, cuéles son sus intereses en relacion a la
misma, su capacidad de influencia, las relaciones entre los mismos, sus recursos,
potencialidades, etcétera. A posteriori, se podra observar el Analisis FODA del Area de
Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong, donde se podra ver graficada la
situacion de dicha Area, a partir del analisis externo (oportunidades y amenazas) e interno
(fortalezas y debilidades) de la misma. Ademas, en el Diagndstico se encontraran los
Antecedentes y las Buenas Practicas, en el primero se observan aquellas experiencias
relacionadas a la gestion de los RSU, en la ciudad de Armstrong, que fueron exitosas o que
realizaron aportes beneficiosos, en el segundo, se podran ver aquellas practicas que se
realizan en ciudades cercanas que son exitosas y que sirven como modelo o referencia en la
que inspirarse. Por ultimo, el Diagnédstico incluye un Marco normativo, que refleja el
encuadre legal existente acerca de la gestion de los residuos que sirve de guia normativa a la

intervencion.

5.1. Analisis situacional

La gestidn de los RSU en la actualidad es problematica en todo el mundo, aungue con
grandes desigualdades entre regiones. Los bajos niveles de reutilizacion de los RSU generan
su acumulacion en basurales a cielo abierto, en rios y mares, areas urbanas sobre todo en
zonas periféricas, en vertederos irregulares o, son incinerados a través de quemas. Los RSU
que terminan en lugares inadecuados siendo tratados como ‘basura’, provocan un enorme

impacto negativo® sobre el ambiente y la salubridad pablica, ademas, de diversas problema-

9. En las paginas 9,10 y 11 del presente escrito detallé dicha cuestion.
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ticas de indole socioeconémicas y politicas.

En lo referente a Armstrong, la misma es una ciudad del suroeste de la Provincia de
Santa Fe, perteneciente al Departamento Belgrano, atravesada por la Ruta Nacional N° 9 al
norte y al oeste por la Ruta Provincial N°15, ubicada al norte de la Autopista Rosario-
Cordoba, al este de la Ruta Nacional N°178. Cuenta, segun el Censo Nacional de Poblacién,
Hogares y Viviendas 2022, con 12939 habitantes (INDEC, s.f), aunque, con habitantes
transitorios que por cuestiones laborales habitan la ciudad, el nimero puede alcanzar los
14000.°

Figura 2:
Mapa de Armstrong, Santa Fe.

Armstrong

Agroactiva 2024 0

Au9 Au 9

Nota: Armstrong, Santa Fe [Imagen], por Google Maps, 2024. (https://www.google.com.ar/maps/place/Armstrong,+Santa+Fe/@-
32.7814714,-61.6058223,14z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x95c9e9636a5868ad:0x2164459b8ce5722718m2!13d-32.7828968!4d-
61.6040831116s%2Fm%2F0260glr?entry=ttu&qg_ep=EgoyMDIOMDgyMS4wIKXMDSoASAFQAW%3D%3D)

La gestion de los Residuos Solidos Urbanos (RSU) representa un desafio para la
Municipalidad de Armstrong, una ciudad en constante expansion debido a su dindmica
socioecondmica asociada a la agroindustria y la generacion de empleo. Actualmente, mas del
90% de los RSU se deposita en un relleno sanitario que, de mantenerse el ritmo de disposicién
actual, alcanzara su capacidad maxima en tres afios y cuyo reacondicionamiento constante

resulta demasiado costoso para el Municipio de Armstrong (Director de Parque y Paseos de

10. NUmero estimado por el funcionario a cargo del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad
de Armstrong, brindado en un recorrido en la Planta de Reciclaje de la ciudad de Armstrong, el 10 de junio de
2024.


https://www.google.com.ar/maps/place/Armstrong,+Santa+Fe/@-32.7814714,-61.6058223,14z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x95c9e9636a5868ad:0x2164459b8ce57227!8m2!3d-32.7828968!4d-61.6040831!16s%2Fm%2F0260glr?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI0MDgyMS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com.ar/maps/place/Armstrong,+Santa+Fe/@-32.7814714,-61.6058223,14z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x95c9e9636a5868ad:0x2164459b8ce57227!8m2!3d-32.7828968!4d-61.6040831!16s%2Fm%2F0260glr?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI0MDgyMS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
https://www.google.com.ar/maps/place/Armstrong,+Santa+Fe/@-32.7814714,-61.6058223,14z/data=!3m1!4b1!4m6!3m5!1s0x95c9e9636a5868ad:0x2164459b8ce57227!8m2!3d-32.7828968!4d-61.6040831!16s%2Fm%2F0260glr?entry=ttu&g_ep=EgoyMDI0MDgyMS4wIKXMDSoASAFQAw%3D%3D
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la Municipalidad de Armstrong, 2025). Al respecto la Municipalidad de Armstrong esta
trabajando en conjunto con los municipios del Departamento Belgrano y la region (Cafiada
de Gomez) y, el Ministerio de Medio Ambiente y Cambio Climético de la Provincia, para
poder lograr consolidar un Consorcio Regional que permita la gestion mancomunada de los
residuos departamentales o regionales, como lo establece la Ordenanza Municipal de
Armstrong N°1395. Sin embargo, todavia no hubo avances relevantes, ya que ningun
municipio es proclive a que un relleno sanitario compartido se ubique en su propia localidad

(Secretaria de Gobierno de la Municipalidad de Armstrong, 2025).

Las tareas de la gestion de los RSU en la ciudad en cuestion estan a cargo de la
Municipalidad, especificamente de la Direccion de Parques y Paseos y del Area de Medio
Ambiente, teniendo un lugar destacado las actividades desarrolladas en la Planta de Reciclaje
y en la Maestranza Municipal. La articulacion y el trabajo conjunto entre la Direccién de
Parques y Paseos y el Area de Medio Ambiente es directa y cotidiana, aunque, no hay
dependencia jerarquica entre ellas, ya que, dentro del organigrama municipal, la Direccion
de Parques y Paseos pertenece a la Secretaria de Servicios Plblicos y, el Area de Medio

Ambiente a la Secretaria de Produccion.

La Direccion de Parques y Paseos, con asiento en la Maestranza, se encarga de las
tareas de mantenimiento de espacios publicos, arbolado, poda y, con relacién a los RSU, es
la encargada de la recoleccién domiciliaria de materiales no separados, ademas, de la gestion
del Basural de Transferencia y del Relleno Sanitario. En cambio, el Area de Medio Ambiente,
con asiento en la Planta de Reciclaje, se encarga de la gestion de los RSU y de otros
materiales que la poblacién separa, para su posterior recuperacion y tratamiento. En el &mbito
municipal, la toma de decisiones sobre la gestion de los residuos se da de forma conjunta
entre la Secretaria de Gobierno, la Direccion de Parques y Paseos y el Area de Medio
Ambiente, pero en lo que respecta a la porcion de los RSU que se separan y recuperan, la
toma de decisiones se da principalmente en el Area de Medio Ambiente.

Los RSU que pueden ser recuperados, tratados y comercializados/intercambiados por
el Municipio, son recolectados a traves de 13 estaciones (con 3 contenedores cada una: papel

y cartén, vidrio y aluminio, botellas plasticas-incluido otros articulos plasticos-) ubicadas en
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distintos puntos de la ciudad (en las veredas), donde la poblacion que separa sus residuos en
sus domicilios los puede depositar. Estos materiales son recolectados semanalmente por
empleados municipales, que trabajan en la Planta de Reciclaje, para luego ser subdivididos
nuevamente y tratados en dicha Planta, posteriormente son comercializados o intercambiados
con distintos particulares, empresas u organizaciones que contindan con el proceso de
tratamiento de los mismos. Este es un sistema que combina dos modelos: el de la ‘separacion
de los residuos en origen’ y el de la ‘contenerizacion’. Es importante aclarar que todas estas
tareas son realizadas con herramientas, maquinarias y trabajadores municipales, bajo la

direccién de funcionarios municipales.

A mediados del afio 2025, el Area de Medio Ambiente selecciono un barrio de la
ciudad, conocido como ‘Barrio 160 viviendas’!!, para comenzar una Prueba Piloto de
recoleccion diferenciada de RSU. La misma, comenzd con la concientizacion y capacitacion
sobre separacion de los residuos por parte de alumnos de la Escuela Técnica N°291 ‘Fray
Luis Beltran’*2 a los vecinos de dicho barrio. Luego comenzo la recoleccion diferenciada de
los RSU, por parte del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad, que los vecinos del
barrio separan y depositan afuera de sus viviendas. Esta recoleccion diferenciada, se realiza
una vez a la semana (los dias martes entre las 15hs. y las 17 hs.) con empleados de la Planta
de Reciclaje. Es importante aclarar que la separacion de los RSU por parte de los vecinos es
opcional y, durante las primeras semanas de la puesta en marcha de la Prueba, segln la
Secretaria de Gobierno de la Municipalidad, no se estaban dando los resultados esperados,
por lo que la funcionaria considera necesario profundizar las actividades de concientizacion

y capacitacion en dicho territorio (Secretaria de Gobierno de la Municipalidad de Armstrong,

11. El ‘Barrio 160 viviendas’ se ubica entre las calles: Conrrado Schaer (norte), San Nicolas (este),
Dr. Saavedra Lamas (sur) y Buenos Aires (oeste). EI mismo fue seleccionado, para la Prueba Piloto, por ser un
barrio construido a partir de un Plan Federal de Viviendas, lo que hace que este compuesto por 160 viviendas
similares entre si, que ocupan 8 manzanas con caracteristicas parecidas, lo que facilita las tareas de
concientizacion, capacitacion y recoleccion domiciliaria diferenciada, ademas, de que el barrio, es el mas
cercano geograficamente a la Planta de Reciclaje, lo que favorece el transporte de los materiales recuperados.

12. Los alumnos de la Escuela Técnica N°291 ‘Fray Luis Beltran’ han realizado la actividad de
concientizacion y capacitacion de los vecinos del Barrio 160 viviendas en conjunto con el Area de Medio
Ambiente de la Municipalidad de Armstrong. La actividad consistio en la visita casa por casa y la entrega de
folleteria informativa. La misma, se enmarco en el estudio escolar de cuestiones ambientales por parte de los
alumnos y, como retribucion el Municipio le ha otorgado un aporte en dinero para el viaje de estudio.
(Informacion brindada la Vicedirectora de la Escuela Técnica N°291 ‘Fray Luis Beltran’ en una visita a la
Escuela, el 27 de julio de 2025).
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2025). Es importante aclarar, que en el Barrio 160 viviendas, aunque se realiza la recoleccion
diferenciada una vez a la semana, igualmente continua la recoleccién domiciliar de RSU sin
separar los dias lunes, miércoles y viernes desde las 00hs. (horario primavera-verano) al igual

que en el resto de la ciudad.

La recoleccion domiciliaria de RSU sin separacion, se realiza con dos camiones
recolectores que se dividen la ciudad en norte / sur (un camidn para cada sector) y con dos
recolectores que van recolectando a pie las bolsas de residuos las depositan en un punto
(generalmente en las esquinas) y va pasando el camion vy alli las cargan, generalmente este
trabajo lleva un promedio de tiempo de entre 4.30 - 5 horas. El horario de recoleccion suele
cambiar segun las estaciones, o si hay algin inconveniente con los camiones o el trénsito,
feriados/festividades, paros de trabajadores municipales, etcétera, lo que se informa a la
comunidad por los medios de comunicacién, aunque en muchas ocasiones la informacion no
llega a la ciudadania, lo que genera que los vecinos saquen frente a sus vivienda o depositen
en los contenedores los residuos en horarios y dias donde no seran recolectados, provocando

acumulacién de residuos en la via publica.

Con respecto a la Planta de Reciclaje, la misma recibe los residuos recuperados
provenientes de las estaciones de contenedores, de la Prueba Piloto y también, aquellos
residuos recuperados que la poblacion, comercios e industrias quieran llevar alli. Ademas,
empleados municipales pasan a retirarlos por los domicilios de aquellos/as que lo soliciten
(por su gran peso y volumen) y recolectan los RSU de las campaiias de intercambio de
materiales reciclables (por compost, plantines, semillas, etc.) llamadas ‘Yo me comprometo”,

que se realizan esporadicamente en distintas plazas de la ciudad.

Los residuos que no se separan 0 que no son recuperables se depositan, en dias y
horarios determinados, afuera de las viviendas, para la recoleccién domiciliaria por parte del
Municipio. Estos residuos son desechados en un Relleno Sanitario de gestion municipal
(sobre un terreno que la Municipalidad alquila a un privado), que se encuentra sobre la Ruta
Provincial N°15, cercano a la ciudad de Cruz Alta (Cordoba). Vale aclarar que primero pasan
por el “Basural de Transferencia”, también, ubicado sobre la Ruta Provincial N° 15, donde

son depositados en un primer momento hasta que luego (una vez cada 15 dias
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aproximadamente) son llevados al Relleno Sanitario (Director de Parques y Paseos de la
Municipalidad de Armstrong, 2024).

Es importante destacar la existencia de toda una cadena de efectos socioambientales
negativos surgidos en torno al Basural de Transicion y al Relleno Sanitario, donde la principal
consecuencia son los incendios (y el riesgo constante de incendio), por combustion de basura
y por quemas que ocasionan personas que ingresan al lugar para recuperar metales, lo que
genera el impacto ambiental propio de los incendios, ademas, de las posibles pérdidas
econdémicas en caso de que el incendio se extienda a los terrenos de siembra aledafios.
Ademas, de los peligros relacionados con el humo generado por los incendios, que
entorpecen la visibilidad sobre la Ruta Provincial N°15 provocando riesgo de accidentes de
transito y, las reiteradas quejas de los vecinos y de la Municipalidad de Cruz Alta (Provincia
de Cdrdoba), porque por la cercania del Relleno Sanitario de Armstrong a Cruz Alta, el humo
suele afectar con mayor frecuencia a dicha localidad cordobesa. Los terrenos vecinos,
también, se ven afectados por la basura (principalmente bolsas plasticas) que vuela del
Basural o del Relleno, generando quejas de los propietarios de dichos terrenos. Considerando,
también, los dafios ambientales propios de estos sitios de deposicion de residuos, como la
contaminacion de la tierra con materiales que tardan cientos de afios en degradarse y la
generacion de gases de efecto invernadero, que es una gran problematica mundial. Otra
situacion que se genera en el Basural de Transicion y en el Relleno Sanitario tiene que ver
con la seguridad, ya que, al encontrarse localizados fuera de la zona urbana, es dificil, para
la Municipalidad, controlar que no ingresen personas ajenas al personal municipal, que
provocan desorden, tiran residuos que no corresponden en lugares inadecuados, de hecho, se
han producido incendios y robos como, por ejemplo, de tejido perimetral (Director de

Parques y Paseos de la Municipalidad de Armstrong, 2024).

Que maés del 90% de la totalidad de los RSU generados en la ciudad sean enviados a
deposicion final, al Relleno Sanitario Municipal, es una de las principales consecuencias
derivadas del bajo nivel de recuperacion de RSU en la ciudad de Armstrong, que es la
problematica general y multidimensional a abordar en el presente TIF. Este impacto del
problema en el Relleno Sanitario Municipal es sumamente conflictivo para la Municipalidad

que es la encargada de su gestion y para los habitantes de la ciudad en general que se ven
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afectados de diversas maneras. Sin embargo, es importante destacar que de ese 90% no todo
puede ser recuperado, ya sea por la caracteristica de determinados materiales, por la
contaminacion de los mismos o0 porque requieren de tratamientos demasiados costosos para
ser reincorporados a los ciclos de reutilizacion (Funcionario del Area de Medio Ambiente de
la Municipalidad de Armstrong, Presidente del Concejo Municipal de Armstrong, Concejal

Municipal oficialista, 2025).

5.1.1. Las dimensiones del problema

Para poder comprender la problematica principal del bajo nivel de recuperacion de
RSU en la ciudad de Armstrong, es necesario abordar sus distintas dimensiones: politica,

econdmica, social, educativa e histérica/cultural.

En primer lugar, la problematica tiene una dimensién politica y econdmica, que se
relaciona con las limitadas capacidades (politicas y econdmicas) de la Municipalidad para
una gestion integral de los RSU, ya que la misma no puede ampliar méas el gasto porque ya
es elevado, lo que limita su capacidad de accion. Aunque, resulta dificultoso establecer con
precision el importe destinado a la gestion de los RSU a nivel municipal, ya que en el balance
municipal los gastos se dividen en multiples categorias que conforman las erogaciones
corrientes y de capital y, las mismas no estan descriptas especificamente en relacion a la
gestion de residuos®? existen algunos indicadores que permiten ver la importancia de los
recursos municipales destinados a la gestion de los RSU, como lo es la asignacion del
personal municipal a las tareas relacionadas a los RSU, de 210 empleados municipales, en el
afio 2025, 9 realizan labores en la Planta de Reciclaje y se estima que de los 100 empleados
de la Maestranza 30 realizan tareas relacionadas con los residuos, es decir, que mas de un
15% del personal municipal estd ocupado en la gestién de los residuos, siendo este un
porcentaje considerable (Secretario de Hacienda y Finanzas de la Municipalidad de
Armstrong, 2025).

El importante gasto que implica la actual gestion de los RSU, limita la posibilidad de

13. Informacidn relevada de: Presupuesto General de la Administracion Municipal para el Ejercicio
Fiscal 2025 (Ordenanza N° 1636 del Concejo Municipal de Armstrong, 2024), Proyecto de Presupuesto 2025
(Municipalidad de Armstrong, 2025) y EJECUTADO de INGRESOS Y EGRESOS correspondientes a los
recursos devengados y percibidos, y a la ampliacion y utilizaciéon de los mismos durante el EJERCICIO
ECONOMICO comprendido.
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mejorar y ampliar su alcance. La Municipalidad no cuenta con los suficientes recursos
materiales y humanos, lo cual empeoraria si los RSU contintdan generandose a este ritmo, lo
que es muy posible, ya que, la ciudad esta en constante expansion. Ademas, la Direccién de
Parques y Paseos, debe hacer frente con sus recursos materiales (maquinarias, herramientas,
elementos de trabajo) y humanos (personal municipal destinado a Maestranza Municipal) a
otras tareas como: la poda, el corte de pasto, mantenimiento de espacios publicos y carteleria

urbana, lo que genera muchas veces problemas de organizacion y asignacion de recursos.

En el caso de la , que es un eslabon clave para la recuperacion de
los RSU, posee una , ya que no
cuentan con todas las maquinarias y herramientas necesarias, ni con el suficiente personal
calificado, para procesar una mayor cantidad y diversidad de materiales, ni para agregarles
valor. Tampoco, pueden recepcionar mucho mas material del que reciben actualmente, por
falta de espacio fisico. Otra dificultad que existe son los pocos e inestables contactos con los
privados o entidades receptoras de los materiales recuperados, lo que genera una acumulacion
ocasional de determinados materiales que ocupan lugar en la Planta e impiden un uso mas

eficiente del espacio.

La problematica, también tiene una dimension politica y social, relacionada a un

, ya sea por las situaciones referidas a

las estaciones de contenedores (Minions) y por la falta de un esquema establecido de las
campaiias de canje “Yo me comprometo”. Esto deriva en una serie de cuestiones como la
, principalmente a los costados de los

contenedores de las estaciones de reciclado (especialmente durante los fines de semana), ya
que los residuos se recolectan una vez a la semana, de acuerdo al color de los contenedores
(segun el color son los materiales que contienen), y cuando estos contenedores llegan a tope
los vecinos contindan depositando sus residuos a los costados de los mismos, lo que provoca
la y que los :
provocando el (generalmente de aquellos que tienen los
contenedores cercanos a sus viviendas). Ademés, de la problematica propia de la
contenerizacion, que es la a causa de que los mismos se humedecen,

contaminan y mezclan. La generacion de microbasurales, en sitios puntuales de la ciudad,
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principalmente en baldios, zonas periféricas o0 zonas donde el pasto esta alto (generalmente
durante el verano, cuando el Municipio no llega con los tiempos a cortar el pasto en la via
publica), también, es una consecuencia negativa destacada por los concejales y funcionarios

municipales.

Otra situacion que genera la y el

, se da con los contenedores para grandes volumenes

de residuos, que alquilan los particulares a empresas privadas, cuando por determinadas
circunstancias generan residuos con un volumen mayor a los estipulado por las Ordenanzas
Municipales N°1081 y N° 1204. Dichos contenedores son colocados en las veredas y luego
son retirados por la empresa privada que debe llevarlos hasta el Relleno Sanitario, la Planta
de Reciclaje o al sitio ubicado sobre la Ruta Nacional N° 9, donde el Municipio acapara los
residuos provenientes de la construccion (con los que luego realiza material denominado
‘mejorado’ para la reparacion de calles). Lo ideal es que en estos contenedores se depositen
residuos de construccion o de poda, pero dicha cuestion no esté establecida claramente en las
ordenanzas que los regula, por lo cual, las personas suelen tirar todo tipo de residuos en ellos,
ademas, de que en el momento de trasportarlos a la disposicion final los contenedores no son
cubiertos y vuelcan residuos de todo tipo sobre la Ruta Provincial N°15 y la Ruta Nacional
N° 9, generando un impacto ambiental y un riesgo de accidente de transito para las personas

que circulan por dichas rutas**(Concejal Municipal de la oposicién, 2025).

14. En conversacion con la Secretaria de Gobierno de la Municipalidad de Armstrong, dicha situacion,
también, fue reconocida como una de las mas importantes en relacién con la gestion de los residuos en la ciudad
de Armstrong.
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Figura 3
RSU acumulados en los alrededores de una estacién de contenedores ubicada en la

intercepcion de las calles Roldan e Iraci (Armstrong), durante un fin de semana largo.

Nota: Fotografia tomada por la autora.

También, como una dimension politica y social de la problemética se da el

: modos, dias y horarios de recoleccion de residuos reciclables, ya
que, si bien desde el Municipio se brinda informacion y se difunde sobre los mecanismos de
recoleccion y recuperacion, la misma muchas veces no es detallada o especifica. Ademas, el
hecho de que algunas actividades, como las Campafias de canjes “Yo me comprometo” no
sigan un cronograma prestablecido, impiden no solo la rutinizacién de la poblacion, sino que
también dificultan el acceso a la informacion por parte de los ciudadanos sobre las

modificaciones en la actividad.

La probleméatica de los RSU tiene, también, una dimension sociocultural e historica,
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ya que desde el afio 2001*°, en la ciudad la recoleccion domiciliaria fue Gnica, es decir, no
diferenciada entre los residuos que son reciclable y los que no, por lo que

Esta falta de
habito para separar los residuos por parte de los vecinos, también, se relaciona con el sistema
de recuperacion de RSU consista en la separacidn en origen de los mismos, pero que luego
se depositan en contenedores, lo que implica que los ciudadanos deban movilizarse hasta
alguno de los lugares de depdsito, que si bien hay varios en toda la ciudad (13 estaciones de
contenedores) y las distancias no son largas (por ser una ciudad pequefia)®, genera un
esfuerzo mayor que si los desechan sin separarlos y la Municipalidad los retira por sus
"domicilios, lo cual desalienta a que los vecinos separen sus residuos, generando mayores

cantidades que van al Relleno Sanitario.

Otradimension de la problematica, de caracter socioeducativo, es
, la misma se relaciona con la escasa y discontinua formacion
ambiental en las escuelas, las instituciones u organismos de la sociedad civil local, ademas
de la inexistencia de campafias de concientizacidbn masivas y regulares acerca de la
importancia de la separacion de los residuos, no solo en términos ambientales sino que

también desde lo econémico y para la calidad de vida de todos los ciudadanos.

En resumen, la problematica puntualmente es el bajo nivel de recuperacion de RSU
en la ciudad de Armstrong, y dicha problematica tiene diversas dimensiones: politica y

econdmica (limitadas capacidades politicas y econdémicas de la Municipalidad, para una ges-

15. Desde el afio 1992/1993 en Armstrong la Municipalidad, dio comienzo a la recoleccion
domiciliaria diferenciada, la misma consistia en la separacién de los residuos domiciliarios en organicos e
inorganicos por parte de los vecinos, que luego el Municipio volvia a clasificar y tratar en la entonces Planta de
Reciclaje (ubicada por calle Conrrado Schaer). Esta experiencia que muchos vecinos de la ciudad recuerdan
como exitosa y de avanzada para la época, duro hasta el afio 2001cuando el Municipio decidié darla por
terminada por una problemética de costos, causada por la crisis econémica que afecto al pais (Concejal
Municipal de la oposicién 2025).

16. Esporadicamente, la Municipalidad también realiza las campafias de intercambio de materiales
reciclables, donde los vecinos pueden llevar sus residuos recuperables y a cambio reciben plantines, semillas o
compost, dichas campafias son llamadas “Yo me comprometo” (#MuniArmstrong,2024). Ademads, los
estudiantes de la orientacién Informatica de la Escuela Normal Superior N° 33 “Dr. Mariano Moreno” de
Armstrong con la colaboracion, de la Municipalidad, realizan esporadicamente las campafias para recolectar
artefactos electronicos en desuso, que son intercambiados por plantines. Y la Escuela Técnica N° 291 “Teniente
Coronel Fray Luis Beltran” de Armstrong, lleva a cabo la campafa solidaria y ambiental “Una tapita salva
vidas”, donde recolectan tapitas de bebidas y plasticos, con un objetivo ecoldgico (que puedan ser recicladas),
pero fundamentalmente con el fin de colaborar con una organizaciéon que ayuda a personas enfermas de
leucemia (Cable Imagen Armstrong, 2021).
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ion integral de los RSU y, baja capacidad para recepcionar y recuperar los RSU por parte de
la Planta de Reciclaje Municipal) politica y social (sistema municipal de recepcion de RSU
ineficiente, que genera: acumulacion de residuos en la via publica- especialmente durante los
fines de semana-, presencia de roedores, presencia de perros que esparcen la basura en las
veredas y calles, descontento de los vecinos, perdida de material reciclable y, escaso
conocimiento de poblacion de los sistemas de recuperacion de los RSU existentes en la
ciudad) sociocultural e historica (la sociedad en su mayoria no tiene la costumbre o el habito
de la separacion de residuos) y socioeducativa (baja conciencia ambiental de la ciudadania).
Por lo que esta multiplicidad de dimensiones del problema, requieren de una atencion
prioritaria, mediante un proyecto de intervencion integral que permita un abordaje de los
multiples aspectos que atafien a la problematica.

5.2. Mapeo de Actores

En primer lugar, al iniciar el Diagnostico, comencé realizando el Mapeo de Actores, ya que
el mismo era fundamental para el andlisis de la situacidn problematica descripta
anteriormente. A diferencia de la planificacién tradicional, desde el enfoque de la
Planificacion Estratégica Situacional, la situacion problematica se construye con los actores
involucrados en la misma. Entendiendo por actores, lo expresado por Carlos H. Acufia y

Fabian Repetto (2007):
Definimos a los actores como sujetos individuales o colectivos con capacidad de
accion estratégica, lo que implica la capacidad de identificar intereses, definir
objetivos en funcidon de los mismos, disefar un curso de accion para alcanzar estos
objetivos y contar con relativa autonomia para implementar dicho curso de accion.
(Acuiia, C. y Repetto, 2007, p. 9)

En el presente Mapeo de Actores podemos identificar a los actores relacionados a la

problematica en cuestion, sus intereses referidos a dicha problematica y la relacion de los
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17. Ver 15. TABLA: Tabla 7: Matriz de Actores
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Tabla 1:

Actores institucionales

Ministerio de Ambiente y Cambio Climéatico de la
Provincia de Santa Fe.

- La aplicacion del GIRSU para la
eliminacion de los basurales a cielo
abierto y la reduccion de los rellenos
sanitarios en el territorio provincial.

A favor

Armstrong.

RSU desechados en la ciudad con la
intencidn de prorrogar la vida util del
Relleno Sanitario Municipal.

Concejo Municipal de la Ciudad de Armstrong. - La limpieza, higiene y salubridad A favor
publica en la ciudad.
Departamento de Comunicacion, Identidad y Protocolode | - El acceso de la poblacién a la A favor
la Municipalidad de Armstrong. informacion relacionada a la gestion
de los RSU a nivel local.
Direccion de Parques y Paseos de la Municipalidad de | - La disminucion de la cantidad de A favor
Armstrong. RSU desechados en la ciudad con la
intencion de prorrogar la vida til del
Relleno Sanitario Municipal.
-Limpieza e higiene de los espacios
publicos de la ciudad.
Secretaria de Servicios Publicos de la Municipalidad de | - La prestacion eficiente de los A favor
Armstrong. servicios municipales relacionados a
la gestion de los RSU en la ciudad de
Armstrong.
Secretaria de Gobierno de la Municipalidad de | - La disminucion de la cantidad de A favor
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-La prestacion eficiente de los
servicios municipales relacionados a
la gestion de los RSU en la ciudad de
Armstrong.

- La limpieza, higiene y salubridad
publica en la ciudad.

Secretaria de Hacienda y Finanzas de la Municipalidad de
Armstrong.

-La disminucion de los gastos
municipales relacionados a la gestion
de los RSU.

A favor

Sociedad Civil

local

Centro Comercial, Industrial y Rural de Armstrong.

-La concientizacion y el acceso a la
informacién para sus asociados sobre
la adecuada gestion de los RSU en
Armstrong.

Indiferente

Centro de Estudiantes del secundario de la Escuela
Normal Superior N° 33 “Doctor Mariano Moreno” de
Armstrong.

-La concientizacion y el acceso a la
informacion para los estudiantes
secundarios de la Escuela sobre la
adecuada gestion de los RSU en
Armstrong.

A favor

Centro de Estudiantes de la Escuela de Educacion Técnica
N° 291 “Fray Luis Beltran” de Armstrong.

-La concientizacion y el acceso a la
informacion para los estudiantes
secundarios de la Escuela sobre la
adecuada gestion de los RSU en
Armstrong

A favor

Direccion del nivel secundario de la Escuela de
Educacion Técnica N° 291 “Fray Luis Beltran” de
Armstrong.

-La educacion ambiental de los
estudiantes de la Escuela.

A favor

Direccion del nivel secundario de la Escuela Normal
Superior N° 33 “Doctor Mariano Moreno” de Armstrong.

-La educacion ambiental de los
estudiantes de la Escuela.

A favor

Profesora encargada del proyecto de recoleccion de
residuos electronicos, de la secundaria con orientacion en
informatica de la Escuela N° 33 “Doctor Mariano
Moreno” de Armstrong.

-La concientizacion y el acceso a la
informacién de los estudiantes y la
ciudadania en general, con el objetivo
de fortalecer el proyecto de
recoleccion de residuos electronicos y
de reducir la cantidad de residuos
desechados en la ciudad.

A favor
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Profesores encargados del proyecto ‘“Una tapita salva
vidas” de la Escuela Técnica N° 291 “Fray Luis Beltran”
de Armstrong.

-La concientizacion y el acceso a la
informacion de los estudiantes y la
ciudadania en general con el objetivo
de fortalecer el proyecto “Una tapita
salva vidas” y de reducir la cantidad
de residuos desechados en la ciudad.

A favor

Nota: Cuadro de elaboracidn propia.
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5.3. Analisis FODA

El Analisis FODA del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong,
permite comprender con una mayor precision la realidad situacional del organismo y a partir
de alli poder tomar decisiones con el objetivo de responder a la demanda de dicho organismo

municipal.



Tabla 2:
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Matriz FODA del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong, para incrementar la cantidad de RSU que se recuperan

en la ciudad.

MATRIZ FODA

Analisis Externo

Oportunidades (O)

Amenazas (A)

Amplia  participacion y  capacidad
organizativa de la sociedad civil de
Armstrong.

Creciente interés comunitario en las
cuestiones ambientales.

Creciente mercado de reciclado en la
Argentina.

Programas ambientales del Ministerio de
Medio Ambiente y Cambio Climatico de la
Provincia de Santa Fe.

Dificil acceso al crédito.

Dificultades econdmicas a nivel pais
(caida de la actividad econdmica,
devaluacion de la moneda nacional,
inflacién).

Importante crecimiento poblacional en la
ciudad.

Analisis Interno

Fortalezas (F)

Debilidades (D)

Apoyo y experiencia de trabajo conjunto
con concejales municipales.

Apoyo y experiencia de trabajo conjunto
con el Ministerio de Medio Ambiente y
Cambio Climatico de la Provincia de Santa
Fe.

Apoyo y experiencia de trabajo cotidiano
con otras Secretarias, Direcciones y Areas
de la Municipalidad de Armstrong.
Capacidad instalada  (infraestructura,
herramientas, maquinarias y elementos de

Desarrollo de actividades deficitarias en
términos econdémicos.

Escasos vinculos con los privados que
reciben los materiales recuperados.

Falta de espacio fisico, maquinarias,
herramientas y elementos en la Planta de
Reciclaje  Municipal que permitan
agregarle mayor valor a los materiales
recuperados.

Localizacién de la Planta de Reciclaje y la
oficina del Area de Medio Ambiente por
fuera del ejido urbano.




45

trabajo) en la Planta de Reciclaje
Municipal.

Cercania con la comunidad y las
instituciones de la sociedad civil de
Armstrong.

Funcionario y empleados que cuentan con
conocimientos y experiencias en la
tematica de recuperacion y tratamiento de
residuos.

Voluntad y capacidad de iniciativa para
generar cambios necesarios.

Recursos financieros limitados.

Nota: Cuadro de elaboracién propia sobre la base de Catedra de Planificacién Social, FCPOLIT, UNR. (s.f.)
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5.4. Antecedentes

En este item podremos observar experiencias relacionadas a la gestion de los RSU
que se implementaron en la ciudad de Armstrong, las mismas han dado resultados
beneficiosos, algunas de ellas continGan vigentes y su funcionamiento es valorado
positivamente, como por ejemplo: “Ciudades Educadoras”: “Yo me Comprometo”, el
Proyecto “Una tapita salva vidas” y el Proyecto “Cortocircuito and Electronic Trash”, pero
también, se hace referencia a experiencias, que si bien fueron exitosas y beneficiosas, por
motivos econdmicos y de falta de recursos fueron discontinuadas, como son en los casos de
las Campanas de intercambio “3X1”, la Primera Planta de Reciclaje y el Sistema de

recoleccion domiciliaria diferenciada.

5.4.1 “Ciudades Educadoras”: “Yo me Comprometo”

La ciudad de Armstrong firmd hace ya varios afios ¢l compromiso de ‘Ciudades
Educadoras’*® (#MuniArmstrong, 2024), en relacion al cuidado del ambiente, realizando una
serie de acciones tendientes a recuperar los residuos solidos recuperables de la ciudad. Entre
esas acciones estan las campafas “Yo me Comprometo”, que son campaias de intercambio
de materiales reciclables por plantines, compost, etcétera, que organiza el Area de Medio
Ambiente de la Municipalidad, mensual o bimestralmente en distintas plazas o espacios
publicos de la ciudad, dando resultados positivos. Estas campafias tienen como antecedentes
los 3X1, que también eran camparfias de intercambio que organizaba el Municipio junto con
el EcoClub.

5.4.2. Proyecto “Una tapita salva vidas”

Es un proyecto solidario y ecologico de la Escuela Técnica N° 291 “Teniente Coronel

Fray Luis Beltran” de Armstrong, iniciado en el afio 2009 y que continUa vigente, el mismo

18. La red de Ciudades Educadoras fue creada en 1994 por:

La Asociacion Internacional de Ciudades Educadoras (AICE) es una Asociacion sin &nimo de lucro,
constituida como una estructura permanente de colaboracion entre los gobiernos locales
comprometidos con la Carta de Ciudades Educadoras, que es la hoja de ruta de las ciudades que la
componen. Cualquier gobierno local que acepte este compromiso puede convertirse en miembro activo
de la Asociacidn, con independencia de sus competencias administrativas. A principios de 2023, el
nimero de miembros asciende a cerca de 500 ciudades de 35 paises y todos los continentes.

(Asociacion Internacional de Ciudades Educadoras, s.f.)
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consiste en la recoleccion de tapitas de bebidas y de otros plasticos, que luego son vendidas
Ia empresas recicladoras y, el dinero recaudado se entrega (junto a donaciones de particulares)
a CENAELE (Santa Fe) que es una organizacion que ayuda a personas enfermas de leucemia.
La Municipalidad colabora con este proyecto, financiando el transporte de las tapitas o el

viaje anual de los estudiantes a la ciudad de Santa Fe, donde visitan a la organizacion.

Figura 4:

Contenedor de corazon, para la recoleccion de tapitas y pldsticos del Proyecto “Una tapita

salva vidas”, ubicado en el frente de la Escuela Técnica N° 291 “Teniente Coronel Fray

Luis Beltran” de Armstrong.

Nota: Fotografia tomada por la autora.

5.4.3. Proyecto “Cortocircuito and Flectronic Trash” de recuperacién de residuos

electronicos en Armstrong

La Orientacion Informatica de la secundaria de la Escuela Normal Superior N°33 “Dr.
Mariano Moreno” lleva a cabo, junto con el Municipio, campafias para recolectar residuos
electronicos en desuso, desde el afio 2019. Las mismas las realizan enfrente al edificio
escolar. (ArmstrongyRegion.com.ar,2022), generalmente 2 veces al afio. Las personas,

pueden llevar sus desechos electrénicos y a cambio reciben compost o plantines (que los
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realizan los alumnos, la profesora encargada del proyecto o los provee el Municipio). El
material recibido, puede ser: reparado por los estudiantes y utilizarse en la escuela o
quedarselos los estudiantes, ser reciclado por los estudiantes para hacer diversos tipos de
objetos, son entregados a personas que recuperan ciertos materiales (como el cobre), pero
generalmente, son tomados por la Municipalidad que los lleva a la Planta de Reciclaje para
su posterior comercializacion o intercambio con privados que reciclan el material, como es
el caso de la Cooperativa de Trabajo Tau, localizada en la ciudad de Rosario, a la que se les
entrega ciertos residuos electronicos para que ellos lo reparen y reutilicen. Los estudiantes
de 3™y 5% han visitado a la Cooperativa de Trabajo Tau en el afio 2024, para conocer el

trabajo que realizan.

Los dias anteriores a la campafia de recoleccion, los alumnos suelen recorrer el barrio

aledafio a la Escuela, concientizando e informando a los vecinos sobre la campafia. *°

Figura 5:

Nota: Fotografia de un cesto para residuos realizado con un monitor reciclado, por estudiantes del Proyecto
“Cortocircuito and Electronic Trash”, por Profesora encargada del Proyecto “Cortocircuito and Electronic
Trash”, 2025, archivo personal.

19. Informacién brindada por Profesora encargada del Proyecto “Cortocircuito and Electronic Trash”
y alumnos participantes de mismo de la Orientacion Informatica de la Escuela Normal Superior N°33 “Dr.
Mariano Moreno” de Armstrong, en una visita a la Escuela el dia 07/08/25.
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5.4.4. Campanas de intercambio “3X1”. Primera Planta de Reciclaje v el Sistema de

recoleccidén domiciliaria diferenciada, en la ciudad de Armstrong.

Desde los afios 1992/1993, la Municipalidad de Armstrong en conjunto con la
organizacion infantojuvenil EcoClub coordinada por la Arg. Alicia Schaer, dio comienzo a
la recoleccion domiciliaria diferenciada, la misma consistia en la separacién de los residuos
domiciliarios en organicos e inorganicos por parte de los vecinos, que luego el Municipio
volvia a clasificar y tratar en la entonces Planta de Reciclaje (ubicada por calle Conrrado
Schaer). Esta experiencia que muchos vecinos de la ciudad recuerdan como exitosa y de
avanzada para la época, duro hasta el afio 2001 que el Municipio decidi6 darla por terminada
a partir de una problematica de costos, causada por la crisis econdmica que afecto al pais

dicho afio (Concejal Municipal de la oposicién, 2025).

El EcoClub junto con el Municipio, también, realizaban las campafias de intercambio
de materiales reciclables llamadas “3X1”, ya que, consistian en que cada 3 kg. de materiales
reciclable que llevaban los vecinos se les entregaba 1 kg. de compost (el mismo era producido
por la Municipalidad en la Planta de Reciclaje). Estas camparias se realizaban los primeros
sabados de cada mes, en la Plaza Santa Rita y era realizado por los nifios y jovenes del
EcoClub y, empleados municipales, con elementos y maquinarias aportadas por la
Municipalidad. Esta actividad duro hasta el afio 2009, que con el cambio de Gobierno

Municipal se dio por finalizada.

Figura 6:

Grupo del Ecoclub y trabajadores municipales de Armstrong, en una edicion de las

Campaiia de Intercambio 3X1, en la Plaza Santa Rita de Armstrong.

Nota: Fotografia del archivo personal de la autora.
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5.5. Buenas practicas

A continuacidn, se presentan dos casos vigentes de gestion de residuos, en localidades
cercanas a la ciudad de Armstrong, una de ellas en la ciudad de Marcos Juarez (Cordoba) con
el “Programa Separemos en toda la ciudad” y, el otro es, en la ciudad de Venado Tuerto
(Santa Fe) con el “Reciclar Venado”. Ambos casos, exitosos en sus ciudades y valorados
positivamente como modelos de gestion integral de los residuos, en los cuales la ciudad de

Armstrong puede inspirarse, para gestionar sus residuos.

5.5.1. Programa Separemos en toda la ciudad (Ciudad de Marcos Juarez Provincia de
Coérdoba)

La ciudad de Marcos Juarez, esta ubicada a 50 km. aproximadamente de la ciudad de

Armstrong, ambas ciudades conectadas por la Ruta Nacional N° 9 y la Autopista Nacional
Rosario-Cérdoba, por lo que el contacto entre los ciudadanos de las dos localidades es

frecuente.

En lo que respecta a la recuperacion de RSU, el Director de Parques y Paseos, en una
de las entrevistas realizada, relat6 que visitaron la Planta de Tratamiento de RSU de Marco
Juérez, para poder inspirarse en la construccién de la Planta de Reciclaje, que luego se
construyé en Armstrong. El sistema de Marcos Juarez de separacién y recoleccion
domiciliaria de los residuos recuperables es un modelo de buenas préacticas en el que la
Municipalidad de Armstrong se inspira, sin descuidar las diferencias que existen entre ambas
ciudades, principalmente las habitacionales, de jurisdiccién y que en el sistema de la ciudad
cordobesa estan incorporadas cooperativas de recuperadores (Director de Parques y Paseos
de la Municipalidad de Armstrong, 2024).

El modelo de Marcos Juarez consiste en la separacion y recoleccion domiciliaria de
los RSU, dividiéndolos en: residuos hiumedos compostables (que se recolectan 3 dias a la
semana), residuos secos y residuos peligrosos (que se recolectan otros tres dias de la semana),
ademas de los residuos de patio que tienen una recoleccion especial, segun zonas de la ciudad,
los residuos electronicos, que hay que dar aviso a la Municipalidad para que los retiren, vy,
las pilas y baterias que deben ser llevadas a los puntos limpios del Programa RECUPILA

(Municipalidad de Marcos Juarez, 2018). “A los residuos reciclables se los transporta a la
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planta de recuperacion para su posterior clasificacion, enfardado y venta” (Municipalidad de
Marcos Juarez, 2021).

El Programa Separemos, de la ciudad cordobesa, se lanzo en el afio 2017, el mismo

tiene el objetivo de promover:
(...) La separacion en origen de residuos domiciliarios y su posterior recoleccion
diferenciada. Los residuos humedos tienen destino de compostaje y los residuos secos

van a una planta clasificadora.

En dicha planta, desarrollan sus tareas los miembros de la Cooperativa GIR,
una organizacion formada por ex recuperadores informales y nuevos

trabajadores. (Municipalidad de Marcos Juarez, 2021)

En el marco del Programa Separemos, el Area de Gestion Ambiental de la
Municipalidad lleva a cabo charlas y capacitaciones en instituciones educativas con el fin de
que la sociedad este informada sobre la forma correcta de separar los residuos (Red Argentina

de Municipios Frente al Cambio Climatico, 2023).

El modelo de tratamiento de RSU en Marcos Juarez, basado en el sistema GIRSU,
puede ser considerado como un modelo de buenas practicas de recuperacion de RSU, por las
cantidades y diversidad de materiales recuperados a partir de la separacion y recoleccién

domiciliaria de los RSU (Municipalidad de Marcos Juarez, 2021).

5.5.2. Reciclar Venado (Venado Tuerto- Santa Fe)

La ciudad de Venado Tuerto, es una ciudad ubicada en el sur de la Provincia de Santa
Fe, capital del Departamento General LoOpez, la misma se encuentra a 150 km.
aproximadamente de la ciudad de Armstrong. Es interesante analizar esta experiencia vigente
de recuperacion de residuos, ya que es un modelo de buenas practicas que se da en un
municipio de la misma Provincia que el presente Proyecto y, donde se puede observar una
importante y exitosa articulaciéon del Municipio de Venado Tuerto y el Ministerio de
Ambiente y Cambio Climatico de la Provincia de Santa Fe, a través de diversos programas y

politicas provinciales.
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El programa Reciclar Venado, inicié en el afio 2021 con la intencion de fomentar la
separacion de residuos en la ciudadania bajo un sistema que consiste en separacion de dos
tipos de residuos domiciliarios: por un lado, residuos limpios y reciclables y, por el otro, los
residuos sucios y humedos. A partir de la colocacion de las campanas de reciclaje
(contenedores) en la via publica para que los ciudadanos deposites sus residuos separados en
los contenedores correspondientes, segun la clasificacion de limpios y reciclables o sucios y
hamedos. EI material recuperado por medio de las campanas lo retira Secretaria de Obras y
Servicios Publicos de la Municipalidad de Venado Tuerto y los lleva a la Planta de
Tratamiento. Con las campafias de reciclaje se buscaba ir reemplazando el sistema de Puntos
Limpios, donde la gente lleva sus residuos (para evitar que los lleven al basural a cielo

abierto) para luego ser reclasificados por el Municipio (Gobierno de Venado Tuerto, s.f.).

El Reciclar Venado es definido como un programa integral de educacién y accion
ambiental, donde la articulacion entre el Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de la
Provincia de Santa Fe, la Municipalidad y la sociedad civil de Venado Tuerto fue
fundamental para el éxito de la misma. Este trabajo conjunto puede observarse
principalmente en la incorporacion de la figura del voluntariado ambiental, que consiste en
el involucramiento de ciudadanos comprometidos que participan en la concientizacion de sus
vecinos y participan en las distintas actividades relacionadas con la recuperaciéon de los

residuos. (Gobierno de Venado Tuerto, s.f.).

Los buenos resultados de los primeros afios de puesta en marcha del Programa
permitieron ampliarlo, a fines del 2024, dando inicio a la campafia “Objetivo Cierre Basural”,
cuya principal accion era el comienzo de la recoleccion diferenciada domiciliaria, con el
mismo criterio se separacion que con las campanas (secos/limpios y humedos/sucios). El
sistema de recoleccion domiciliaria diferenciada, consiste en que los vecinos depositen sus
residuos domiciliarios separados en los dias adecuados segun de que tipo de residuo se trate,
luego el Municipio los retira para el posterior tratamiento de los residuos reciclables en la

Planta de Tratamiento de RSU Municipal. (Gobierno de Venado Tuerto, s.f.).

El voluntariado ambiental, donde participan nifios, nifias, y adultos, es la clave
fundamental del Programa, ya que permite la realizacion de multiples actividades

relacionadas a fortalecer el sistema de recuperacion de residuos. A través, del voluntariado
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ambiental se realizan: difusiones informativa casa por casa y seguimiento del proceso de
recoleccion diferenciada, canje de reciclables por ecotachos. campafias de difusion en redes,
capacitaciones en jardines, escuelas, empresas, dependencias municipales e instituciones,
jornadas de limpieza de mini basurales en espacios publicos, concursos ambientales que
promueven la participacion activa de los vecinos y jovenes, presencia en eventos masivos de
la ciudad para seguir impulsando la separacion en origen, etcétera. (Gobierno de Venado

Tuerto, s.f.).

El Programa, también, implementd un interesante sistema de canjes por medio de
EcoMonedas, donde las personas llevan sus residuos reciclables a los Ecopuntos (lugares de
recepcion) y a cambio el Municipio le entrega EcoMonedas de acuerdo al peso del material
entregado y, estas monedas pueden ser luego canjeadas en los distintos puestos de la feria de
emprendedores municipales o en las la feria de huerta en las plazas barriales, luego los
feriantes las canjean al Municipio que le deposita el dinero equivalente. (Gobierno de Venado
Tuerto, s.f.).

Ademas, de la recuperacion de los RSU, el Reciclar Venado contempla la
recuperacion de diversos segmentos de los residuos: residuos especiales (neumaticos, pilas,
medicamentos vencidos, RAEES, eco botellas), aceite vegetal usado y colillas de cigarrillos,
que son recuperados por medio de diversas estrategias, segun el tipo de residuo, donde
trabajan conjuntamente el Municipio de Venado Tuerto con instituciones locales, grupos

juveniles ambientales, ONGs, empresas, iglesias y cooperativas.

La Municipalidad, también, cuenta con una Estacion Intermedia de RSU, abierta al
publico todos los dias, donde los vecinos pueden llevar los siguientes residuos: reciclables,
verdes, voluminosos, especiales y de obra. Alli, empleados municipales realizan una
preclasificacion de los mismos para su correcta disposicion final. EI objetivo en relacion a
dicha Estacion, es evitar que las personas vayan a depositar sus residuos en el basural a cielo
abierto. (Gobierno de Venado Tuerto, s.f.).

El modelo de gestion de residuos en Venado Tuerto es considerado como un modelo
de buenas practicas de gestion de los residuos, ya que se da una importante articulacion entre
el gobierno provincial, local y la sociedad civil, dando como resultado un programa exitoso

de recuperacion de residuos, de caracter integral, participativo e innovador.
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Figura 7:

{HOY SACA TUS
RECICLABLES!

m con tu accion
\ @ | SOS PARTE
Wde la solucién

Nota: Fuente: Gobierno de Venado Tuerto. (12 de junio de 2025). #ObjetivoCierreBasural jRecorda que HOY

JUEVES  también  podes sacar los  reciclables limpios 'y secos! &  [Imagen].
https://www.facebook.com/photo/?fbid=1137426711764235&set=a.320901043416810

5.6. Marco normativo

La legislacion® nacional que es relevante para el presente Proyecto, es la que
establece los lineamientos generales que guian a las provincias y a los municipios, titulares
de los recursos naturales, responsables de la proteccion del ambiente y de cuestiones de
impacto ambiental, como, lo es la gestion de los RSU. El Articulo N°41 de la Constitucion
de la Nacién Argentina, le otorga jerarquia constitucional al derecho de todos los ciudadanos
a habitar un ambiente sano y apto para el desarrollo humano, y le siguen varias leyes
nacionales que procuran garantizar este derecho y generar un marco nacional para la

proteccion del ambiente.

La mas relevante es la Ley N° 25675 ‘Ley General de Ambiente’, que busca
establecer presupuestos minimos, principios generales, competencias jurisdiccionales y

judiciales, fomentar la educacion ambiental y el acceso a la informacion pablica, sistemas de

20. Ver 15. TABLA: Tabla 8: Normativa de la Republica Argentina, Tabla 9: Normativa de la Provincia de
Santa Fe y Tabla 10: Normativa de la Ciudad de Armstrong.
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seguridad/defensa civil, fondos federales, etcétera. En esta linea se encuentra, la Ley N°
25916, que se enfoca especificamente en la gestion de los residuos domiciliarios
estableciendo el modelo GIRSU a nivel nacional y generando los principales lineamientos al

respecto.

En este sentido, también, se destacan leyes como, la Ley N° 27520 ‘Presupuestos
Minimos de Adaptacion y Mitigacion al Cambio Climatico’, la Ley N° 27566 que ratifica a
nivel nacional el Acuerdo Regional Escazl que busca fortalecer el acceso a la informacion
publicay a la justicia sobre problematicas ambientales. En materia educativa y de formacion,
son de relevancia, ya que han tenido una importante implementacion en las provincias, la
Ley N° 27592 ‘Ley Yolanda’ que busca la capacitacion ambiental de la administracion
publica, y la Ley N° 27621 que establece la implementacion de la Educacion Ambiental

Integral.

Es importante destacar, que, si bien la mayoria de esta legislacion hace referencia a
la proteccion del ambiente en general, tienen articulos, incisos, modulos especificos referidos
la gestion integral de los residuos, lo que brinda un marco normativo nacional relevante para

la presente intervencion.

En referencia a la Provincia de Santa Fe, hay dos leyes que son de importancia
mencionar, una es Ley N° 2756 ‘Ley Organica de Municipalidades’ que permite comprender
el encuadre legal/administrativo, cuestiones de competencias y de recursos de los municipios
en Santa Fe, ya que estamos abordando una problematica cuya responsabilidad es de indole
municipal, como lo es la gestion de los residuos. La otra, es la Ley N° 13055 ‘Basura Cero’
que se enfoca netamente en la gestion de los residuos y brinda los lineamientos generales
para su tratamiento en la Provincia, establece definiciones acerca de la clasificacion de los
mismos y busca promover la gestion regional (entre municipios) de los residuos, procurando

la erradicacion de los basurales a cielo abierto.

En relacion a la normativa local de la ciudad de Armstrong, se destaca en primer lugar
la Ordenanza N°1395, que adhiere a la Ley Provincial N° 13055 de ‘Basura Cero’
principalmente en lo referente a la creacion del Consorcio Regional ‘Departamento Belgrano’
para la gestion mancomunada de los residuos generados en los municipios del Departamento

Belgrano, en la practica esta normativa no se logré implementar pero los municipios
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contintan trabajando al respecto, con la intencion de generar un relleno sanitario compartido.
Son, también relevante, para el Proyecto, distintas ordenanzas sobre: recoleccion
determinados materiales en la via publica (Ordenanza N°1081 sobre Recoleccion de
materiales en calzadas y veredas y la Ordenanza N°1204 que aclara la interpretacion de la
anteriormente mencionada) y sobre la gestion de residuos especificos (Ordenanza N° 1523

Modificacion sobre la ordenanza sobre residuos patol6gicos).

En la ciudad de Armstrong, las ordenanzas del Concejo Municipal en materia de
residuos regulan algunas cuestiones de caracter especifico, pero las decisiones y las politicas
mas relevantes en la gestion de los RSU se dan en el &mbito del Ejecutivo Municipal, por
medio de las distintas dependencias a las que le compete la cuestion de los RSU.
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6.ESTRATEGIA

La presente estrategia busca generar una intervencion que mejore la gestion de los
RSU brindada por la Municipalidad de Armstrong, que es el segundo objetivo especifico del
TIF, la misma tiene estrecha relacion con las problematicas de dicha gestion de los RSU en
la ciudad de Armstrong, ya descritas en el diagndstico. La presente estrategia, se plasmara en
una propuesta de intervencion, mediante la formulacion de un Proyecto denominado ‘Juntos

SE-PA-RA-MOS’.

6.1 Estrategia de Intervencion

La estrategia tiene un caracter intersectorial y se encuadra en dos enfoques: uno
ambiental, focalizado desde una perspectiva sistémica del Plan GIRSU, y otro, que es el

enfocado en la Planificacion Estratégica Situacional.

En referencia a los objetivos propios de la estrategia, la misma tiene un objetivo
general que es: contribuir a reducir el Relleno Sanitario Municipal y, un objetivo

especifico que es: incrementar la recuperacién de RSU en la ciudad de Armstrong.

Mediante esta estrategia se busca que el Area de Medio Ambiente de la Municipalidad
de Armstrong lidere las mejoras en la gestion de los RSU en la ciudad, lo que permitird
incrementar la cantidad de RSU recuperados, pero, también, es indispensable para lograrlo
que, la intervencién involucre y sea transversal a toda la sociedad, fomentando la
participacion, a través, de diversas instituciones de la sociedad civil que nuclean a gran parte

de la comunidad.

Se procura una gestion de los RSU eficiente, sostenible y se busca el reconocimiento
ciudadano de la problematica y el involucramiento de los mismos en las soluciones. Para,
ello se generardn equipos, convenios y articulaciones que permitan la cooperacion entre
diversas organizaciones (estatales, privadas y de la sociedad civil) con un rol de conduccion
del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong, que es la que tiene la
responsabilidad institucional y aborda a nivel local la tematica en cuestion. La vinculacion
entre actores relevantes se dara por medio de distintas acciones, actividades, intercambio de

percepciones, informacidn, conocimientos, experiencias y recursos.
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Para la consecucion de tales objetivos estratégicos, se establecieron tres ejes de
intervencion: el primero, es el fortalecimiento politico-institucional del Area de Medio
Ambiente de la Municipalidad de Armstrong, que procura reforzar los aspectos
politicos/institucionales que favorecen la viabilidad y sostenibilidad del proyecto; el
segundo, tiene que ver con el refuerzo de las capacidades operativas, que hace referencia al
fortalecimiento de las capacidades de gestién de los RSU; el ultimo eje, apunta a la
concientizaciéon y participacion ciudadana en la gestiéon de los RSU, procurando una
adecuada difusion y mayor alcance de la informacion brindada por la Municipalidad, asi

como también, un mayor compromiso y toma de conciencia ciudadana.

6.1.1. Fortalecimiento politico-institucional del Area de Medio Ambiente de la

Municipalidad de Armstrong

Con el primer eje, se busca fortalecer las capacidades politicas e institucionales del
Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong, a través de la creacion de un
Equipo Ejecutor del Proyecto quien liderara y tendra a cargo la gestion del mismo. También
se formara una Mesa Articuladora Interinstitucional del Proyecto, mediante la cual se
procurard generar acuerdos y consensos, intercambios de opiniones, conocimientos y

experiencias y, la cooperacion entre diferentes organizaciones publicas y privadas.

De esta manera, se formalizaran redes de contacto ya existentes y se generaran
nuevas, lo que permitira incrementar los saberes y la capacidad técnica y politica del Area de
Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong, a partir de la articulacion con distintas
instituciones involucradas en la problematica. También, el Equipo Ejecutor del Proyecto
firmara un Acuerdo de Alianza Estratégica con representantes del Ministerio de Ambiente y
Cambio Climatico de la Provincia de Santa Fe, con la intencion de fortalecer e
institucionalizar el vinculo estratégico, que permita la cooperacion y articulacion
fundamental para una mayor viabilidad y sostenibilidad del Proyecto. Ademas, dentro de este
eje, se implementara el Curso de la Ley Yolanda para Municipio y Comunas, para la
formacion y concientizacion ambiental de la administracion publica local, cuyos
destinatarios seran los 14 funcionarios del Gabinete Municipal, los 210 trabajadores de la
Municipalidad de Armstrong, los 6 Concejales, el Secretario y el Ordenanza del Concejo
Municipal de Armstrong. Ademas, en relacion directa con el fortaleciendo politico
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institucional del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong, se
implementara a nivel local el programa provincial: “Red de Responsables y Facilitadores
Ambientales”, donde el funcionario y los trabajadores de dicha Area integraran esa red
provincial sobre cuestiones ambientales y recibirdn una capitacion ambiental por medio del

programa provincial Crecer Capacita: escuela de municipios y comunas (santafe.gob.ar. s.f.).

También, en este eje, se creara una Agrupacion Ambientalista Local, inspirada en la
agrupacion infanto-juvenil EcoClub vigente en la ciudad hasta el afio 2009, abierta a todas
aquellas personas de la comunidad que deseen formarse y participar en diversas actividades

ambientales, especialmente las relacionadas a gestion de los residuos en la ciudad.

En primer lugar, se conformaré el Equipo Ejecutor del Proyecto compuesto por el
funcionario municipal encargado del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de
Armstrong, el Director de la Direccion de Parques y Paseos de la Municipalidad de
Armstrong, la Secretaria de Gobierno de la Municipalidad de Armstrong, y el Secretario de
Hacienda y Finanzas de la Municipalidad de Armstrong, ya que son las areas municipales
mayormente involucradas en lo que respecta a la actual gestion de los RSU, poniendo el rol
de conduccion y liderazgo al Area de Medio Ambiente, que se focaliza en la recuperacion de
los RSU. El rol del Equipo Ejecutor sera llevar adelante la implementacion y la gestién del

proyecto, asi como también la coordinacion con otras instituciones participantes del mismo.

En segundo lugar, se constituird la Mesa Articuladora Interinstitucional del
Proyecto tendrd la funcion de generar acuerdos y articulaciones interinstitucionales, para
llevar a cabo las diferentes acciones que forman parte de la intervencién, la misma estara
integrada por 18 personas: las 4 del Equipo Ejecutor, 2 trabajadores municipales de la Planta
de Reciclaje de la Municipalidad de Armstrong, 2 trabajadores recolectores de residuos
domiciliarios de la Maestranza Municipal y por un representante de cada una de las
instituciones y actores participantes del Proyecto: Centro Comercial, Industrial y Rural de
Armstrong, Centro de Estudiantes de la Escuela de Educacion Técnica N° 291 “Fray Luis
Beltran” de Armstrong, Centro de Estudiantes del secundario de la Escuela Normal Superior

N° 33 “Doctor Mariano Moreno” de Armstrong, Concejo Municipal de la Ciudad de
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Armstrong?!, Departamento de Comunicacion, ldentidad y Protocolo de la Municipalidad de
Armstrong, Direccion del nivel secundario de la Escuela de Educacion Técnica N° 291 “Fray
Luis Beltran” de Armstrong, Direccion del nivel secundario de la Escuela Normal Superior
N° 33 “Doctor Mariano Moreno” de Armstrong, Profesora encargada del proyecto de
recoleccion de residuos electronicos, de la secundaria con orientacion en informatica de la
Escuela N° 33 “Doctor Mariano Moreno” de Armstrong, Profesores encargados del proyecto
“Una tapita salva vidas” de la Escuela Técnica N° 291 “Fray Luis Beltran” de Armstrong,

Secretaria de Servicios Publicos de la Municipalidad de Armstrong.

Esta Mesa, sera un espacio de negociacién y coordinacion, donde las instituciones
participantes estaran en contacto, para manifestar sus concepciones, experiencias Yy
necesidades a lo largo de toda la intervencion, lo que permitird generar compromisos
institucionales que favorezcan la viabilidad y sostenibilidad del Proyecto. El Area de Medio
Ambiente de la Municipalidad de Armstrong tendra un rol conductor, lo que impulsara el
fortalecimiento de sus capacidades politicas sobre la problemética principal que atafie al
Proyecto. La Mesa sera convocada en un inicio por el Equipo Ejecutor y se reunird
mensualmente, en el Salén Auditorio Delmo Dar6 de la Municipalidad de Armstrong, aunque

el Equipo Ejecutor puede convocar a la Mesa cuando lo considere necesario.

La Mesa Articuladora sera un espacio compuesto por distintos actores lo que dotara
al Proyecto de una perspectiva inclusiva, ya que se considera sumamente provechoso las
articulaciones interinstitucionales para la atencion de la problematica de los RSU en la
ciudad, a la vez que, este espacio le permitira al Area de Medio Ambiente tener un rol
protagonico y continuar fortaleciendo sus capacidades politicas y de gestion. Se procurara
que la Mesa sea un espacio donde se pueda manifestar diversas posiciones y abordajes de la
problematica, propuestas y modificaciones del Proyecto, en un marco de cooperacion y el
debate respetuoso, donde si bien el Area de Medio Ambiente tenga un rol de conduccion,
todos los/as participantes puedan expresarse libremente, lo que a su vez permita generar
alianza y una red de contactos y alianzas para futuras intervenciones que favorezcan el
incremento de las cantidades de RSU recuperados en la ciudad y disminuyendo las cantidades
que se depositan el Relleno Sanitario Municipal.

21. En la Mesa Articuladora del Proyecto, participard 1 concejal en representacion Concejo Municipal
de la Ciudad de Armstrong, elegido por dicho cuerpo legislativo.
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Luego, el Equipo Ejecutor del Proyecto firmara un Acuerdo de Alianza Estratégica
con representantes del Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico, se realizaran reuniones
de trabajo y posteriormente se realizard un acto publico en el Salon Municipal Delmo Daro
de presentacion del Acuerdo. En las reuniones de trabajo, se procurara generar articulaciones
para la implementacion local de programas provinciales referidos a la gestion de los residuos,
se estableceran lineamientos para la cooperacion, asesoramiento, acompafiamiento técnico y
financiero por parte del Ministerio de Ambiente y Cambio Climético a la Municipalidad de
Armstrong, en espacial al Area de Medioambiente, se acordaran los aportes de recursos
humanos y materiales para llevar adelante las actividades incluidas en el Proyecto. La alianza
y la articulacion entre el Ministerio de Ambiente y Cambio Climético y la Municipalidad de
Armstrong sera fundamental para la viabilidad politica y la sostenibilidad en el tiempo del
Proyecto, ya que con los recursos materiales y humanos propios de la Municipalidad seria

imposible la implementacion de tal intervencion.

También, el personal politico y de planta municipal, de la ciudad de Armstrong,
serd formado en temas ambientales, por medio del Curso de la Ley Yolanda para
Municipios y Comunas (Santa Fe Provincia, 2025), para la formacion y concientizacién
ambiental de la administracion publica local, cuyos destinatarios seran los 14 funcionarios
del Gabinete Municipal, los 210 trabajadores de la Municipalidad de Armstrong, los 6
Concejales, el Secretario y el Ordenanza del Concejo Municipal de Armstrong. El curso
cuenta con 9 modulos, siendo uno de ellos dedicado especificamente al GIRSU. La
realizacion del curso tendra carécter obligatorio (con entrega de certificados oficiales
otorgados por el Gobierno de la Provincia de Santa Fe) y las caracteristicas legales de los
mismos estaran regulada por medio de una ordenanza municipal sancionada por el Concejo
Municipal de Armstrong que establezca la adhesion municipal a la Ley Provincial N°14178.
El curso se realizara por medio de modalidad virtual y autogestionada, con materiales de
estudio y examen final que seran provistos y estaran a cargo de la Direccion General de
Formacién de Recursos Humanos y Funcién (Ministerio de Economia de la Provincia de
Santa Fe) Publica y el Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de la Provincia de Santa
Fe, a través de la Plataforma Educativa del Gobierno de Santa Fe (con ingreso mediante
cuenta de Intranet provincial). (Santa Fe Provincia, s.f.) La coordinacion y logistica de la

actividad estara a cargo del Equipo Ejecutor del Proyecto.
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A través, del Curso, se buscara contar con una administracion publica local formada
en materia ambiental, especialmente en lo relacionado al GIRSU, ya que sera necesaria una
administracion local capacitada para poder llevar adelante las distintas acciones
contempladas en el Proyecto, es decir para la viabilidad del mismo, y poder generar las

condiciones para que la ciudad de Armstrong gestione de manera integral sus RSU.

En este eje, se implementara a nivel local el programa provincial: “Red de
Responsables y Facilitadores Ambientales”, para la capacitacion sobre gestion de
probleméaticas ambientales del funcionario titular del Area de Medio Ambiente de la
Municipalidad de Armstrong y los 11 trabajadores de la misma (contabilizando los dos
nuevos trabajadores que se incorporen a la Planta de Reciclaje Municipal). El Area de Medio
Ambiente de la Municipalidad de Armstrong pasard a integrar la Red provincial de
Responsables y Facilitadores Ambientales, desde donde se trabaja y abordan cuestiones
ambientales en el territorio provincial, de manera mancomunada entre el Gobierno Provincial
y los gobiernos locales. La capacitacion, sera dictada mediante el Programa Crecer Capacita
de la Escuela de Municipios y Comunas del Ministerio de Gobierno e Innovacion Publica del
Gobierno de la Provincia de Santa Fe, la misma constard de 10 clases (9 sincronica y 1
asincrénica) y 2 encuentros presenciales (Crecer Capacita- Escuela de Gobiernos Locales,
@crecercapacita,2026). La capacitacion se realizard de forma conjunta entre todos los
integrantes del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad y la coordinacion y logistica

de la actividad estara a cargo del Equipo Ejecutor del Proyecto.

A través, la participacion en la Red de Responsables y Facilitadores Ambientales y la
capacitacion ambiental, buscara dotar de herramientas y capacidades al Area de Medio
Ambiente de la Municipalidad de Armstrong, para el abordaje eficiente de problematicas
ambientales, como lo son los problemas con la gestion de los RSU, esto favorecera la
viabilidad y sostenibilidad del Proyecto, ya que fortalecera las capacidades institucionales y

de gestion del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong.

Por altimo, dentro de este eje, se dard inicio a una Agrupacion Ambientalista Local,
inspirada en la agrupacion infanto-juvenil EcoClub que funciono hasta el afio 2009 en la
ciudad de Armstrong, la accion estara a cargo del Equipo Ejecutor del Proyecto, que realizara

la invitacion a todo puablico, a través de los medios de comunicacion locales, a inscribirse
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para ser parte de la Agrupacion ambiental, la misma se reunira una vez por semana en el
Salén Municipal Delmo Dard, se trabajara bajo el formato taller y cuyo responsable sera el
funcionario encargado de Area de Medioambiente de la Municipalidad de Armstrong, el
objetivo de la Agrupacion Ambiental Local serd el compromiso y la participacion ciudadana,
fomentando la concientizacion y la capacitacion propia y hacia la comunidad, la gestacion y
participacion en acciones ambientales no solo durante el periodo del Proyecto, sino que se

tiene la intencion de que perdure en el tiempo.

6.1.2. Fortalecimiento de las capacidades de gestion de los RSU

Mediante el segundo eje, se busca mejorar las capacidades de gestion de los RSU por
parte de la Municipalidad de Armstrong, que es quien tiene a su cargo dicha responsabilidad,
poniendo el foco en los aspectos operativos de dicha gestion. Bajo este eje, se implementara
un circuito de recoleccion domiciliaria de RSU separados, que se llamara “En casa nos
comprometemos”, que incluira a la Prueba Piloto existente en el Barrio 160 Viviendas e
incorporard al Barrio Suefios del Sur, el circuito tiene la intencion de fomentar la separacion
de los residuos por parte de los vecinos, sustentado en el hecho de que la recoleccion
domiciliaria genera mayores facilidades para los mismos. La ampliacién del circuito sera
monitoreada, para poder analizar su implementacion con la intencion de a futuro poder
extender el circuito a toda la ciudad. También, esta contemplada la realizacion de informes
de monitoreo de otras actividades del Proyecto como de: la ampliacion de las Campafias de
intercambio “Yo me comprometo”, de las Charlas de concientizacion e informacion y de las
Campafias de difusion e informacion, y la realizacion de un Informe Evaluativo Final.
Ademas, dentro de este eje, se estableceran de forma estable en dia y horario las Campafias
de canje “Yo me comprometo”, con la intencién de generar una rutina en la poblacion y la

ciudadania se sienta incentivada para separar sus RSU.

Este segundo eje, también contempla la actividad de limpieza rutinaria de las
estaciones de contenedores (Minions), que se encuentran en la via publica, atendiendo la
problematica derivada de la acumulacion de residuos en los alrededores de los mismos, sobre
todo los fines de semana. Y, en relacion con la Planta de Reciclaje Municipal, se busca
mejorar la capacidad operativa de la misma, mediante la incorporacion de nuevos

trabajadores y la adquisicion de elementos, maquinaria y herramientas de trabajo.
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Con respecto a laampliacion del circuito de recoleccion domiciliaria diferenciada,
que se denominara: “En casa nos comprometemos”, se busca mejorar el sistema de
recoleccion y recuperacion de los RSU que realiza el Municipio por medio de la
profundizacién de la recoleccion domiciliaria diferenciada de RSU en determinados barrios
de la ciudad, procurando fomentar la separacion de los RSU por parte de los vecinos
basandose en el habito existente en la ciudadania de la los recoleccion domiciliaria. Este
circuito de recoleccion de RSU separados en origen se llamard “En casa nos
comprometemos”, ya que dejard de ser una prueba piloto focalizada en un barrio puntual
(Barrio 160 Vivienda) y se extendera al Barrio Suefios del Sur (barrio aledafio al Barrio 160
Viviendas) con perspectivas futuras de poder ser implementado en toda la ciudad.?? El
circuito de recoleccion incluird 16 manzanas limitadas por las calles: Schaer (Norte), Buenos
Aires (al Oeste), Dr. Carlos Saavedra Lamas (al Sur), Santa Fe (al Este), las 8 manzanas al
Oeste son del Barrio 160 Viviendas (viviendas similares entre si construidas por un Plan
Federal de Viviendas) las que formaban parte de la Prueba Piloto vigente y, las 8 manzanas
al Este que forman parte de un barrio con viviendas residenciales construidas a partir de un

loteo privado llamado Suefios del Sur.

El Equipo Ejecutor tendra a cargo la implementacion del nuevo recorrido y dia de
recoleccion domiciliaria de RSU separados, que se llevara a cabo por parte del Area de Medio
Ambiente municipal, con los trabajadores municipales de la Planta de Reciclaje y la
colaboracion de la Direccion de la Direccion de Parques y Paseos, es decir, los recursos
humanos y materiales necesarios estaran a cargo de la Municipalidad de Armstrong. Este
nuevo recorrido extendido, se haré los dias martes (que es el dia que ya se viene realizando
en la Prueba Piloto) pero se extiende dos horas mas de recoleccidn para incluir la recoleccién

del Barrio Suefios del Sur (de 13.30 hs. a 17.00 hs.). Se seguira la misma logica de separacion,

recoleccion y transferencia de materiales que la Prueba Piloto. Mediante este nuevo

recorrido, se buscara que a través de la incorporacion de nuevos/as vecinos/as a la separacion

22.Los dos barrios que formaran parte del circuito “En casa nos comprometemos” fueron
seleccionados por ser los barrios mas cercanos a la Planta de Reciclaje Municipal, que se encuentra a las afueras
de la ciudad de Armstrong, ya que es alli desde donde saldran los trabajadores para realizar las tareas de
recoleccion y hacia donde regresan con los materiales recuperados , es decir, por una cuestion de practicidad y
costos, entendiendo que es una etapa inicial de la recoleccion domiciliaria diferenciada.
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de RSU?, que se incremente las cantidades de RSU recuperados y se pueda comenzar de
manera incipientemente un mecanismo establecido de recoleccion domiciliaria diferenciada
(entre materiales reciclables- los mismos materiales que son recolectados a traves del sistema
de contenedores- y no reciclables- el resto de residuos domiciliarios que no se recuperan en
la ciudad-) con miras a futuro de poder extenderlo a toda la ciudad, lo que sera analizado al
finalizar el Proyecto por parte de la Municipalidad, a partir de los resultados que arrojen los

informes de monitoreo y evaluacion de la presente intervencion.

También dentro de este eje, se buscara realizar 80 ediciones de las Campanas de
intercambio “Yo me comprometo”, es decir, se procurara que dicha actividad, ya existente
y en funcionamiento, tenga designado un dia, horario y lugar especifico para fomentar la
rutina de aquellos ciudadanos/as que separan sus residuos y eligen este método de deposicion
de los mismos. Ademas, que incrementando la frecuencia de las campafias “Yo me
comprometo” se busca descomprimir el sistema de Minions (contenedores depositados en la
via publica) que es dificultoso e inconveniente seguir ampliando (ya que son demasiadas
estaciones con contenedores en la via publica), y que suelen estar colapsados sobre todo los
fines de semana. Esta actividad, se llevara a cabo los primeros sabados de cada mes en la
Plaza Santa Rita en los horarios de 13.30 a 15.30 horas, buscando fomentar el recuerdo de
una actividad exitosa que eran las Campanas 3X1 que se realizaban de esta manera. Ademas,
se busca una implementacion mas focalizada en un solo lugar, la Plaza Santa Rita, ya que es
un lugar céntrico, de mucha circulacion, lo que permitird una visibilizacion mayor de la
actividad y generard una rutinizacion en los ciudadanos. La actividad estard a cargo del
funcionario del Area de Medio Ambiente, que la llevard a cabo con 3 trabajadores

municipales de la Planta de Reciclaje y 1 trabajador recolector de la Maestranza Municipal®*

23. Mediante este sistema los vecinos deberan depositar sus RSU separados (los mismos residuos y
bajo el mismo criterio de clasificacion que los que se recolectan mediante el sistema de contenedores callejeros)
en el dia y en el horario correspondiente de recoleccion enfrente de sus domicilios, para su recoleccion.

24.La seleccion de los trabajadores municipales que trabajardn en las distintas actividades del
Proyectos, seran seleccionados por los funcionarios de responsables del Area de Medio Ambiente y la Direccion
de Parques y Paseos, con el asesoramiento del Area de Recursos Humanos de la Municipalidad de Armstrong,
cumpliendo con la legislacion laboral vigente y procurando contar con el acuerdo de dichos trabajadores de
participar en el Proyecto.
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(los mismo recibiran ingresos equivalentes a horas extras municipales por la labor realizada),
la colaboracion de la Agrupacion Ambientalista Local (a partir de cuando esté en

funcionamiento).

En esta actividad, los/as ciudadanos/as podran entregar sus RSU reciclables® y a
cambio recibirdn a bienes ecoldgicos como compost, semillas, plantines, etcétera (que los
produce, gestiona o compra el Area de Medio Ambiente). Después, de cada edicion los
materiales reciclables seran transportados a la Planta de Reciclaje para su posterior
clasificacion y venta/intercambio. Para esta actividad, los recursos humanos y materiales
necesarios seran solventados por la Municipalidad de Armstrong, de acuerdo a la normativa
laboral y sobre licitaciones vigente.

En referencia a los contenedores (Minions) y para abordar las problematicas
relacionadas a los mismos (acumulacion de residuos en sus alrededores, desperdicio de
material reciclable, roedores y presencia de perros que desparraman residuos) se
implementard un nuevo dia y horario limpieza y recoleccion de los RSU alrededor de los
contenedores durante los fines de semana, que es cuando la problemadtica se acrecienta.
Dicha accién estara a cargo del Equipo Ejecutor del Proyecto y sera realizada los dias sabados
de 6 a9 hs. por trabajadores del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong,
con la colaboracion de la Agrupacion Ambientalista Local (a partir de cuando entre en
funcionamiento) y de la Direccion de Parques y Paseos de la Municipalidad de Armstrong.
Para esta intervencion, también, los recursos humanos y materiales necesarios seran
solventados por la Municipalidad de Armstrong, de acuerdo a la normativa laboral y sobre

licitaciones vigente.

Los materiales recolectados en las distintas actividades del Proyectos seran pesados
y los ingresos de la venta de los mismos seran para cubrir gastos de funcionamiento de la
Planta de Reciclaje, la venta/intercambio estaré a cargo del Area de Medio Ambiente de la
Municipalidad de Armstrong, se venderan/intercambiaran con empresas privadas o con
instituciones organizaciones civiles que recepcionen y/o compren materiales reciclables,

cuyo contacto se realizara por parte del Area de Medio Ambiente.

25. Los RSU que se recolectaran para su recuperacion seran los mismos y bajo los mismos criterios de
separacion que con el sistema de contenedores (Minions) callejeros: plasticos, vidrio y aluminio, papel y carton.
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En este eje, ademas, se buscara atender la problematica de la baja capacidad de la
Planta de Reciclaje Municipal para recepcionar y recuperar RSU por escasez de recursos
materiales (herramientas, maquinarias y elementos de trabajo) y por falta de personal
calificado. Se procurara incrementar la capacidad de clasificacion y procesamiento de
material en la Planta, incrementando las cantidades y reduciendo el tiempo de procesamiento,
ya que a partir de las demas actividades se espera que se incrementen la cantidad de
materiales que ingresen a la Planta y el espacio de la misma es acotado y ya se encuentra al
limite de su capacidad. Se buscara incrementar la capacidad operatoria de la Planta de
Reciclaje Municipal mediante la adquisicion de elementos, maquinaria, herramientas de
trabajo e incorporacion de 2 nuevos trabajadores. Estas acciones estaran a cargo del
Equipo Ejecutor, pero que contara con la cooperacion del Ministerio de Ambiente y Cambio
Climéatico de la Provincia de Santa Fe, mediante el Acuerdo de Alianza Estratégica,
principalmente en lo que refiere al asesoramiento y financiamiento para la adquisicion de
maquinarias y capacitacion del personal de la Planta de Reciclaje. EI Equipo Ejecutor
también recibiréa el asesoramiento del Area de Recursos Humanos de la Municipalidad de

Armstrong, para la incorporacion de 2 nuevos trabajadores a la Planta.

En lo referente a la adquisicion de maquinaria se compraran (de acuerdo a la
reglamentacion vigente a licitaciones publicas) 1 Elevador Sampi, 1 Compactador
Estacionario, 1 Prensa Enfardadora y 1 Cinta de Clasificacion de Residuos. Ademas, se
compraran elementos de seguridad (guantes, casco, lentes, barbijo y faja lumbar) y ropa de
trabajo (pantaldn, remera, camisa, buzo, campera, equipo de lluvia y borcegos/botin/zapato)
para los 2 nuevos trabajadores que se incorporen y se les repondra a los trabajadores actuales

que no la posean.

Para las acciones en la Planta de Reciclaje, de adquisicidn de elementos, maquinarias
y herramientas de trabajo, se contara con el financiamiento econémico y la asistencia técnica
del Ministerio de Ambiente y Cambio Climético de la Provincia de Santa Fe, a través del
programa de Asistencia técnica y economica a Consorcios y localidades, en el marco del

GIRSU. La capacitacion a los trabajadores de la Planta de Reciclaje Municipal, se hara entre
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pares y por medio del Curso de la Ley Yolanda para Municipios y Comunas y la formacion

brindada a través Red de Responsables y Facilitadores Ambientales.

Por ultimo, dentro de este eje, se contempla la realizacion de dos Informes de
monitoreo de cada una de las siguientes actividades del Proyecto: del circuito de recoleccion
domiciliaria diferenciada “En casa nos comprometemos”, de las Campafias de intercambio
“Yo me comprometo”, de las Charlas de concientizacion e informacion y de las Campafias
de difusion e informacion (que corresponden al tercer eje). Ademas, de la realizacion de un
Informe Evaluativo Final. Los informes de monitoreo, tendran la intencion de analizar el
desarrollo de las actividades monitoreadas, para considerar posibles recomendaciones,
ajustes y modificaciones a las mismas, durante el periodo del Proyecto y, el Informe
Evaluativo Final, seran de utilidad para evaluar el Proyecto en su totalidad y poder generar
recomendaciones a posteriori una vez finalizado el mismo, procurando dotar a las
intervenciones del Proyecto de sostenibilidad en el tiempo. Dicha tarea, estara a cargo del
Equipo Ejecutor del Proyecto con la colaboracion del Ministerio de Ambiente y Cambio
Climatico de la Provincia de Santa Fe, que brindara asesoramiento técnico, principalmente a
través de profesionales técnicos de la Red de Responsables y Facilitadores Ambientales. Los
informes seran presentados por el Equipo Ejecutor a la Mesa Articuladora, para el analisis de

los mismos.

6.1.3. Concientizacion vy participacion ciudadana en la gestion de los RSU.

En el tercer eje se promueve la difusion, el acceso a la informacion, la educacion vy,
también, la concientizacion de la ciudadania de Armstrong sobre una adecuada gestion de los
RSU en la ciudad, con la intencién de que se incrementen los porcentajes de separacion de
los RSU, estableciendo un rol protagénico del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad
de Armstrong, pero, donde la participacion de los ciudadanos y el rol activo de las
instituciones representativas de la sociedad civil sera fundamental. Bajo este eje, se procurara
implementar Charlas de concientizacion e informacion en instituciones locales y Campafias
de difusién e informacion acerca de la separacion y recuperacién de los RSU en la ciudad de
Armstrong. Ademas, se buscara generar desde la Mesa Articuladora un calendario semestral
-donde se establezcan las fechas y los mecanismos de las actividades relacionadas a la

recuperacion de RSU en la ciudad, y se le dara difusion por distintos medios de comunicacion
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locales, procurando fortalecer el acceso a la informacion de la ciudadania acerca de los
mecanismos de recuperacion de RSU y de esta manera fomentar el habito de separacion en
los vecinos. Los recursos materiales necesarios para la confeccion el calendario semestral,

seran solventados por la Municipalidad de Armstrong.

También, desde la Mesa Articuladora y, a través, de los medios de comunicacion
locales se invitara a las organizaciones/instituciones y/o agrupaciones de ciudadanos, para
que presenten proyectos a la convocatoria anual “Santa Fe Sostenible”, que realiza el
IMinisterio de Ambiente y Cambio Climatico de la Provincia de Santa Fe, que favorezcan a
una gestion integral de los RSU, fomentando los criterios de economia circular y de las 3R

(reducir, reutilizar, reciclar).

Las Charlas de concientizacion e informacion sobre separacion en origen de los
RSU tendran la particularidad (a diferencia de las charlas anteriores focalizadas
especificamente en el compostaje, implementadas solo en las escuelas secundarias de la
localidad y brindadas por especialistas del Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de
la Provincia de Santa Fe) de ser disefiadas desde una perspectiva local, ya que se focalizara
en informar sobre mecanismos y las estrategias locales de separacién y recoleccién de RSU,
y se tendran en cuenta la totalidad de RSU, no solo el sector organico. Las charlas estaran
disefiadas para publicos especificos de acuerdo al publico destinatario, ademas, de contar con

un cronograma preestablecido para el dictado de las mismas.

Las Charlas, serén organizadas por el Equipo Ejecutor del Proyecto, el mismo tendra
a cargo la realizacion de 18 Charlas de informacion y concientizacidn sobre separacion y
recuperacion RSU: 1 en cada uno de los jardines de infantes (Jardin de Infantes “El Aromo”
N°84 y Nivel Inicial de la Escuela Normal Superior N°33 “Dr. Mariano Moreno ), 1 en cada
una de las escuelas primarias (Escuela Primaria N° 262 “Domingo Faustino Sarmiento”,
Nivel Primario de la Escuela Normal Superior N°33 “Dr. Mariano Moreno y Escuela
Primaria N°600 “Dr. Manuel Belgrano”) 1 en cada una de las escuelas secundarias ( Nivel
Secundario de Escuela Normal Superior N°33 “Dr. Mariano Moreno, Nivel Secundario de la
Escuela Normal Superior de Comercio N° 51 “Dr. Manuel Belgrano” y Escuela Técnica N°
291 “Fray Luis Beltran”), 1 en la Escuela Especial N°2100 “Gabriela Brimmer”, 1 charla

conjunta para los dos terciarios (Nivel Terciario Escuela Normal Superior de Comercio N°
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51 “Dr. Manuel Belgrano” y Nivel Terciario Escuela Normal Superior N°33 “Dr. Mariano
Moreno”), de 1 charla conjunta en el EEMPA N°1137 “Gladis Palma de Croppi” donde
también participaran el CEPA N°91, comunidades educativas de las carreras dictadas por la
Fundacién Crucianelli y la Universidad Nacional de Rafaela y la comunidad educativa de
las carreras dictadas en Armstrong por la Universidad Tecnoldgica Nacional (de Rosario), 1
en el Centro Comercial, Industrial y Rural de Armstrong (abierto a la comunidad pero
destinados principalmente a comerciantes, industriales y productores rurales), 1 en la
Biblioteca Popular Sarmiento (abierto a la comunidad pero destinado principalmente a
referentes de organizaciones/instituciones de la sociedad civil), 2 en Salén Auditorio Delmo
Dar6 (1 destinado a personal municipal, 1 abierta a la comunidad), 1 en la Delegacion de
Armstrong de la Unidn Obrera Metallrgica (abierta a la comunidad pero destinada a los
trabajadores) 1 en el Centro de Jubilados y Pensionados Nacionales de Armstrong (abierta a
todo publico, pero destinada a adultos mayores de los 3 centros de jubilados locales), 1 en el
Club Atlético Defensores (abierta a la comunidad pero destinado principalmente a los
deportistas y alumnos de los talleres de los distintos clubes de la ciudad).

Habra distintos 3 formatos de charlas, segun el publico destinatario, una para los
escolares de nivel inicial y primario (1°"y 2% ciclo), otra para los estudiantes primarios (3¢
ciclo), secundarios y terciarios y, una tercera destinada para las charlas en las
organizaciones/instituciones de la sociedad civil. Las charlas en las instituciones educativas
de nivel primario (3° ciclo), secundario y superior se enmarcaran en el programa dictado
por profesionales de la Direccion de Gestion Integral de Residuos del Ministerio de Ambiente
y Cambio Climatico de Santa Fe, llamado “Taller de residuos para transformar habitos”? y
las que sean destinadas a las instituciones educativas de nivel inicial y primario (1°"y 2%
ciclo) seran dictadas por el funcionario encargado del Area de Medio Ambiente de la

Municipalidad de Armstrong con la colaboracion de 2 empleados municipales de la Planta

26. “Taller de residuos para transformar habitos”, es un taller tedrico-practico que se dicta de marera presencial
en las escuelas de la Provincia de Santa Fe, el mismo tiene una duracion de 90°. El Taller promueve la Economia Circular
y sus contenidos se focalizan en la separacion en origen y el compostaje de los RSU, busca que los estudiantes aprendan a
reconocer y separar los diferentes materiales reciclables y adquirir las principales nociones sobre compostaje. Ademas, de
que buscar revalorizar experiencias comunitarias y municipales y abordar de las problematicas derivadas de la incorrecta
gestion de los RSU (Campus Educativo, 2026)
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de Reciclaje y contaran con la participacion del duo artistico de musica y teatro local
“Gangaritos”, para que el aprendizaje sea ludico. Las charlas en las demés instituciones de la
sociedad civil estaran disefiadas y dictadas por el funcionario a cargo del Area de Medio
Ambiente con la colaboracion de 2 empleados municipales de la Planta de Reciclaje, que
recibirdn capacitacion previa mediante la capacitacion de la Red de Responsables y
Facilitadores Ambientales y a través, el Curso de la Ley Yolanda para Municipios y
Comunas. Los empleados municipales que daran las charlas recibiran ingresos equivalentes
a horas extras municipales. Los recursos humanos y materiales involucrados en esta
intervencion, seran solventados por la Municipalidad de Armstrong, salvo los que estén
incluidos en los programas del Ministerio de Ambiente y Cambio Climético de la Provincia
de Santa Fe.

Las 4 Campanfas de difusion e informacion se hara por medio de redes sociales
(Facebook, Instagram y Tiktok), cable televisivo local, radios locales, volanteadas callejeras
y por medio de carteleria y folleteria en comercios, industrias e instituciones. Las campafias
estaran a cargo de un Equipo de difusion, compuesto por el funcionario encargado del Area
de Medio Ambiente, 2 empleados/as del Departamento de Comunicacion, ldentidad y
Protocolo de la Municipalidad de Armstrong, (preferentemente 1 comunicador/a social y 1
disefiador/a gréafico/a) que contaran con el apoyo para las volanteadas callejeras de la
Agrupacién Ambientalista Local. Los recursos humanos y materiales involucrados en esta

actividad correran por cuenta de la Municipalidad de Armstrong.

Sobre la Agenda Semestral de Actividades Municipales sobre RSU, se generaran
4 de ellas desde la Mesa Articuladora, alli se acordaran y estableceran las fechas de los
eventos, actividades, sistemas de recoleccidn, etcétera, relacionadas a la recuperacion de
RSU en la ciudad, y se le daré difusion por distintos medios de comunicacion locales: redes
sociales y pagina web municipal, radios y television, carteleria en comercios. Con la Agenda
se buscaré fortalecer el conocimiento y el acceso a la informacidn por parte de la ciudadania
acerca de los sistemas locales de recuperacion de RSU y de esta manera fomentar el habito

"de separacion de RSU.

En relacion a la Iniciativa de apoyo a agrupaciones locales para el “Santa Fe

Sostenible”, la Mesa Articuladora del Proyecto, a través, de los medios de comunicacién
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locales invitara a las organizaciones/instituciones y/o agrupaciones de ciudadanos, para que
presenten proyectos a la convocatoria anual “Santa Fe Sostenible” (Santa Fe Provincia,
2025), que realiza el Ministerio de Ambiente y Cambio Climético de la Provincia de Santa
Fe. Estos proyectos deberan referirse a las tematicas de la gestion integral de los RSU,
deberan fomentar los criterios de economia circular y de las 3R (reducir, reutilizar, reciclar).
Los grupos que decidan participar de la convocatoria del “Santa Fe Sostenible” con proyectos
referidos al GIRSU, con una perspectiva local, tendrén el aval de la Municipalidad de
Armstrong, que a través del Area de Medio Ambiente, les brindara apoyo, asesoramiento y
acompafiamiento para la redaccion y presentacion del proyecto de acuerdo a la
reglamentacion del “Santa Fe Sostenible” (Gobierno de la Provincia de Santa Fe, 2025) y les
otorgara a cada grupo que presente proyecto un kit ecoldgico de regalo: 3 contenedores de
1.20 m. aproximadamente de alto (iguales a los Minions pero mas pequefios) para separacion
de RSU, 1 arbol de especie autoctona, 5 paquetes semillas para huerta, 3 plantines de

aromaticas, 1 mueble Huerta Vertical, 1 bolsa de compost, 1 bolsa de chipeado de madera.

Las charlas, las campanas, el calendario y la iniciativa local para el “Santa Fe
Sostenible” son intervenciones que buscaran generan conciencia ambiental e informar sobre
los sistemas municipal de gestion de RSU a la ciudadania de Armstrong, a la vez que los
invita a la participacion e involucramiento por medio de acciones de caracter innovador,
procurando de esta forma incrementar las cantidades de residuos separados y recuperados,

logrando contribuir a la reduccién del Relleno Sanitario Municipal.

En la tabla que se presenta a continuacion, observamos los productos finales e
intermedios del Proyecto “Juntos SE-PA-RA-MOS”.
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Productos finales e intermedios.
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PRODUCTOS INTERMEDIOS

Fortalecimiento politico-
institucional del Area de Medio

Ambiente de la Municipalidad

1 Equipo Ejecutor del Proyecto establecido, compuesto por el funcionario municipal encargado del Area de Medio
Ambiente de la Municipalidad de Armstrong, el Director de la Direccidon de Parques y Paseos de la Municipalidad
de Armstrong, la Secretaria de Gobierno de la Municipalidad de Armstrong, y el Secretario de Hacienda y Finanzas

de la Municipalidad de Armstrong.

de Armstrong.

1 Mesa Articuladora Interinstitucional del Proyecto establecida, integrada por 18 personas: las 4 del Equipo Ejecutor,
2 trabajadores municipales de la Planta de Reciclaje de la Municipalidad de Armstrong, 2 trabajadores recolectores
de residuos domiciliarios de la Maestranza Municipal y por un representante de cada una de las 10 instituciones,

agrupaciones y actores participantes del Proyecto.

1 Acuerdo de Alianza Estratégica firmado por el Equipo Ejecutor del Proyecto y 2 representantes del Ministerio de

Ambiente y Cambio Climatico de la Provincia de Santa Fe.

232 personas del personal politico y de planta municipal, de la ciudad de Armstrong, formado en temas ambientales,

por medio del Curso de la Ley Yolanda para Municipios y Comunas.

El programa provincial “Red de Responsables y Facilitadores Ambientales” implementado a nivel local.

1 Agrupacion Ambientalista Local establecida.

Fortalecimiento de las

capacidades de gestion de los

Nuevos elementos, maquinaria, herramientas de trabajo adquiridos, por el Equipo Ejecutor del Proyecto, para la

Planta de Reciclaje Municipal.

RSU.

2 nuevos trabajadores incorporados, por el Equipo Ejecutor del Proyecto, a la Planta de Reciclaje Municipal.

1 nuevo dia y horario de limpieza y recoleccion de los RSU alrededor de los contenedores establecido, los sébados

de 6 a9 hs.
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Ampliacion del circuito de recoleccion domiciliaria diferenciada: “En casa nos comprometemos”, Barrio 160

Viviendas y en el Barrio Suefios del Sur.

80 ediciones de las Campafias de intercambio “Yo me comprometo” realizadas, los dias sabados en la Plaza Santa

Rita.

2 Informes de monitoreo por cada una de las siguientes actividades del Proyecto: del circuito de recoleccion
domiciliaria diferenciada “En casa nos comprometemos”, de las Campafias de intercambio “Yo me comprometo”,
de las Charlas de concientizacion e informacion y de las Campaiias de difusion e informacion, presentados a la Mesa
Articuladora y realizados por el Equipo Ejecutor del Proyecto con el asesoramiento de Ministerio de Ambiente y

Cambio Climatico de la Provincia de Santa Fe.

1 Informe Evaluativo Final presentados a la Mesa Articuladora durante el tltimo mes del proyecto, realizado por el
Equipo Ejecutivo con el asesoramiento del Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de la Provincia de Santa

Fe.

Concientizacion y participacion 18 Charlas de concientizacion e informacion realizadas en: jardines de infantes, escuelas primarias, secundarias y

ciudadana en la gestion de los terciarias, el Centro Comercial, Industrial y Rural de Armstrong, la Biblioteca Popular Sarmiento, el Saléon Auditorio

RSU.

Delmo Dard, la Delegacion de Armstrong de la Union Obrera Metalurgica, el Centro de Jubilados y Pensionados

Nacionales de Armstrong y el Club Atlético Defensores.

4 Campaias de difusion e informacion logradas.

Agenda Semestral de Actividades Municipales sobre RSU planificadas y publicadas.

2 ediciones de la Iniciativa de apoyo a agrupaciones locales para el “Santa Fe Sostenible” realizadas por la Mesas

Articuladora.

Nota: Fuente: Cuadro de elaboracion propia, sobre la base de: Planificacion estratégica e indicadores de desempefio en el sector pablico. Armijo, M. CEPAL (2011).
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6.2. Marco Organizacional

En este item se podra observar como los actores participantes del Proyecto se
incorporardn al mismo, en que actividades participaran, qué roles cumpliran, qué aportes

realizaran y, como cooperaran y se articularan entre ellos.

El Area Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong, proveera gran parte de
los recursos humanos necesarios, asi como también muchos otros recursos materiales e
inmateriales que forman parte de la capacidad instalada y los conocimientos con los que
cuenta dicha dependencia Municipal, adquiridos a partir de su trabajo cotidiano en la Planta
de Reciclaje Municipal y en toda la ciudad buscando recuperar los RSU generados en
Armstrong. Pero, seré el Equipo Ejecutor del Proyecto, el responsable del mismo, teniendo
un rol protagénico y de conduccion. Este Equipo estard compuesto por el funcionario
municipal encargado del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong, el
Director de la Direccion de Parques y Paseos de la Municipalidad de Armstrong, la Secretaria
de Gobierno de la Municipalidad de Armstrong, y el Secretario de Hacienda y Finanzas de
la Municipalidad de Armstrong y, procurard llevar adelante la implementacion y la gestion

del Proyecto, asi como también la articulacion con otras instituciones participantes.

El  Equipo Ejecutor del Proyecto coordinara 'y articulara con
organizaciones/instituciones, con la intencién de llevar a cabo el Proyecto de manera

participativa, dichas organizaciones/instituciones son las siguientes:

-Centro Comercial, Industrial y Rural de Armstrong: Esta organizacion cumple un rol

muy importante, ya que nuclea y es representativa de los comerciantes, industriales y
productores agropecuarios de la ciudad, por lo que su influencia sobre sus asociados (que son
un relevante porcentaje de la poblacién local y que son importantes generadores de residuos)
es de utilidad para el Proyecto, mediante su participacion en la Mesa Articuladora, aportaran
ideas, cooperaran y tendrdn un papel destacado en la actividad de las Charlas de
concientizacion e informacidn sobre separacion en origen de RSU, siendo receptores de las
mismas. Ademas de participar y colaborar con las Campafias de difusion e informacion. La
organizacion se ve incentivada en participar y colaborar en dicho Proyecto, ya que mediante
el mismo fortalecera los lazos con la Municipalidad de Armstrong y con el Gobierno
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Provincial, con la intencion de generar futuras articulaciones y obtencién de financiamiento

para iniciativas propias de la institucion.

-Centro de Estudiantes de la Escuela de Educacién Técnica N° 291 “Fray Luis

Beltrdn” de Armstrong, la Direccién del nivel secundario de la Escuela de Educacién Técnica

N° 291 “Fray Luis Beltran” de Armstrong V los Profesores encargados del provecto “Una

tapita salva vidas” de la Escuela Técnica N° 291 “Fray Luis Beltran” de Armstrong: EStos

actores que forman parte de la Escuela de Educacion Técnica N° 291 “Fray Luis Beltran”
realizan una gran labor ambiental y social en la ciudad de Armstrong, desde hace mas 16
afios, con el proyecto ‘Una tapita salva vidas’, por lo que cuentan con experiencia y
conocimientos en la temética de recuperacion de residuos, ademas, de ser un referente en
materia ambiental a nivel local y de contar una gran llegada a la comunidad, por ser una
escuela con un importante cantidad de estudiantes. Su experiencia y conocimiento seran de
gran aporte en la Mesa Articuladora de la que formaran parte, y seran especialmente Utiles
durante las Charlas de concientizacion e informacidn sobre separacién en origen de RSU, de
la que seran receptores, y en la colaboracion con las Camparias de difusion e informacion.
Los incentivos para participar del Proyecto por parte de dichos actores de la institucion
escolar, tienen que ver con el interés propio sobre la tematica en cuestion, ademas, del interés
de continuar con los lazos de cooperacion con el Area de Medioambiente de la Municipalidad

de Armstrong que son beneficiosos para su propio proyecto “Una tapita salva vidas”.

-Centro de Estudiantes del secundario de la Escuela Normal Superior N° 33 “Doctor

Mariano Moreno” de Armstrong, Direccidn del nivel secundario de la Escuela Normal

Superior N° 33 “Doctor Mariano Moreno” de Armstrong, Profesora encargada del proyecto

de recoleccion de residuos electrénicos, de la secundaria con orientacién en informatica de

la Escuela N° 33 “Doctor Mariano Moreno” de Armstrong: Estos actores son parte del
secundario de la Escuela Normal Superior N° 33 “Doctor Mariano Moreno” de Armstrong,
los mismos realizan una gran labor ambiental en la ciudad de Armstrong, a partir de las
campanas de recoleccion de residuos electrénicos. Cuentan con experiencia y conocimientos
en la tematica de recuperacion de residuos, y son referente en materia ambiental a nivel local,
ademas, de contar una gran influencia en la comunidad, por ser una escuela con muchos

estudiantes en sus distintos niveles. Su experiencia y conocimiento seran de gran aporte en
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la Mesa Articuladora de la que formaran parte, y seran especialmente utiles durante las
Charlas de concientizacion e informacion sobre separacion en origen de RSU, de la que serén
receptores, y en la colaboracién con las Campafias de difusion e informacion. Los incentivos
para participar del Proyecto por parte de dichos actores de la institucion escolar, tienen que
ver con el interés educativo con la teméatica ambiental y de recuperacion de residuos, ademas,
del interés de continuar con los lazos de cooperacion con el Area de Medioambiente de la
Municipalidad de Armstrong que son beneficiosos para su propio proyecto “Cortocircuito

and Electronic Trash” y para otras articulaciones conjuntas.

-Concejo Municipal de la Ciudad de Armstrong: Este organismo sera de gran

importancia para el proyecto, porque en el mismo se ven representadas las principales fuerzas
politicas de la ciudad y los ciudadanos/as en general. Se prevé que un representante de dicho
Poder participe de la Mesa Articuladora, brindando asesoramiento y acompafiamiento
legislativo, y apoyo politico, ademéas de manifestar diversa ideas y propuestas, en tanto
representante de la ciudadania. EI Concejo, también, cumplird un rol importante en la
actividad del Curso de la Ley Yolanda para Municipios y Comunas, ya que, tendré a su cargo
la sancion de la ordenanza municipal que establezca la adhesion municipal a la Ley
Provincial N°14178 “Ley Yolanda” y, los 6 concejales y los 2 trabajadores de dicho cuerpo
legislativo realizaran el Curso de la Ley Yolanda para Municipios y Comunas. Los concejales
participaran del Proyecto en cumplimiento del rol de representantes de los ciudadanos de la
ciudad, entendiendo que dicho Proyecto atiende problematicas que afectan a la ciudadania,

ademas, de que la participacion en el mismo les resultara redituable politicamente.

-Departamento de Comunicacion, ldentidad y Protocolo de la Municipalidad de

Armstrong: Representantes de dicho Departamento participaran de la Mesa Articuladora,
brindado asesoramiento y cooperando en materia de comunicacion del Proyecto y sus
actividades., entendiendo que la comunicacion, la informacion y la difusién son aspectos de
relevancia para viabilidad del mismo. También, el Departamento aportara personal calificado
(preferentemente 1 comunicador/a social y 1 disefiador/a grafico/a) que formaran parte del
Equipo de difusion, para llevar adelante la Campanas de difusion e informacion por diversos

medios y formas de comunicacion.
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-Direccién de Pargues vy paseos de la Municipalidad de Armstrong: Sera uno de los

eslabones institucionales mas importante que tendrd el proyecto en relacion a la
Municipalidad de Armstrong, ya que es la Direccion que tiene a su cargo la gestion de los
RSU que no se separan. Su Director formara parte del Equipo Ejecutor y de la Mesa
Articuladora, donde colaborara y brindara asesoramiento técnico. Ademas, dicha Direccion
cooperara y pondra a disposicion recursos humanos y materiales de forma permanente en las
actividades del Proyecto que lo requieran principalmente en la implementacién del Circuito
de recoleccion domiciliaria diferenciada “En casa nos comprometemos” y para el nuevo dia

limpieza y recoleccion de los RSU alrededor de los contenedores durante los fines de semana.

-Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de la Provincia de Santa Fe (MAyYCCQC):

La participacion de este Ministerio provincial, que ya viene trabajando conjuntamente con la
Municipalidad de Armstrong en distintas cuestiones de indole ambiental, sera fundamental
para la implementacion del presente Proyecto. Sera el Equipo Ejecutor del Proyecto el que
tendré a su cargo la articulacion con el MAYCC, dichas articulaciones quedaran establecidas
mediante un Acuerdo de Alianza Estratégica, el mismo permitira la implementacion local de
programas provinciales referidos a la gestién de los residuos y establecera los lineamientos
para la cooperacién, asesoramiento, acompafiamiento técnico y financiero por parte del

Ministerio de Ambiente y Cambio Climético al Proyecto.

Representantes del MAyYCC participaran y/o llevaran a cabo, mediante la
implementacién local de programas provinciales, distintas actividades del Proyecto, como,
por ejemplo: del dictado del Curso de la Ley Yolanda para Municipios y Comunas, de la Red
de Responsables y Facilitadores Ambientales, de las Charlas de concientizacién e
informacion (mediante el dictado en las escuelas del “Taller de residuos para transformar
habitos”, colaborando en la adquisicién de elementos, maquinaria, herramientas de trabajo e
incorporacion de nuevo personal, mediante la Asistencia técnica y econémica a Consorcios
y localidades, en el marco del GIRSU, colaborando en la realizacién de los Informes de
Monitoreo y del Informe Evaluativo Final (mediante el asesoramiento a través de
profesionales técnicos de la Red de Responsables y Facilitadores Ambientales) y en la

presentacion y promocion de la Iniciativa local para el “Santa Fe Sostenible”.
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-Secretaria de Servicios Publicos de la Municipalidad de Armstrong: Esta Secretaria

incluye la Direccion de Parques y Paseos y la Direccion de Mantenimiento, con asiento en la
Maestranza Municipal, que son eslabones fundamentales en la gestion de los RSU en
Armstrong, principalmente en referencia a la fraccion de los RSU que no se separa. Por lo
cual serd relevante el aporte que puedan realizar en la Mesa Articuladora, en materia de

asesoramiento tecnico, de recursos humanos y materiales.

-Secretaria de Gobierno de la Municipalidad de Armstrong: Dicha Secretaria, es la

mas relevante dentro del Organigrama Municipal, a partir de rol articulador con las demas
dependencias municipales, y por su relevancia en la toma de decisiones de las politicas
municipales y en la difusion de las mismas. Es una de las secretarias mas involucradas en la
gestion de los residuos en la ciudad de Armstrong y trabaja cotidianamente con el Area de
Medio Ambiente y con la Direccion de Parques y Paseos, por lo cual es fundamental su
participacion en el Equipo Ejecutivo y en la Mesa Articuladora, facilitara la articulacion entre
las distintas dependencias municipales, brindando asesoramiento, apoyo politico y recursos

humanos y materiales, para las diversas actividades del proyecto.

-Secretaria de Hacienda y Finanzas de la Municipalidad de Armstrong: Su

participacion en el Proyecto, se dara a través del Equipo Ejecutor Proyecto, y tendra un rol
relevante para el mismo, brindado asesoramiento financiero, presupuestario, y ocupandose
de licitaciones, aprobaciones y asignaciones de recursos econdmicos relacionados a las

distintas actividades del Proyecto.

-Jardin de Infantes “El Aromo” N°84. Escuela Primaria N° 262 “Domingo Faustino

Sarmiento”, Escuela Primaria N°600 “Dr. Manuel Belgrano”, Escuela Normal Superior N°33

“Dr. Mariano Moreno” (en todos sus niveles: inicial, primaria. secundaria, superior), Escuela

Normal Superior de Comercio N° 51 “Dr. Manuel Belgrano” (en sus dos niveles: secundario

y superior), Escuela Técnica N° 291 “Fray Luis Beltran”, Escuela Especial N°2100 “Gabriela
Brimmer”. EEMPA N°1137 “Gladis Palma de Croppi”, CEPA N°91., comunidades

educativas de las carreras dictadas por la Fundacion Crucianelli y la Universidad Nacional

de Rafaela, comunidad educativa de las carreras dictadas en Armstrong por la Universidad

Tecnoldgica Nacional (de Rosario), Biblioteca Popular Sarmiento, Delegacién de Armstrong

de la Union Obrera Metallrgica, Centro de Jubilados y Pensionados Nacionales de
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Armstrong, Club Atlético Defensores: Estas diversas instituciones de la sociedad civil

comparten entre si las caracteristica de cumplir un rol social muy importante. Dichas
instituciones aportaran su impronta comunitaria al Proyecto, desde la Mesa Articuladora
manifestaran sus pareceres, perspectivas e intereses. Ademas, brindaran sus espacios fisicos
y tendran un papel destacado en las Charlas de concientizacién e informacion sobre
separacion en origen de RSU, siendo receptoras de las mismas, asi como también, en las
Campafias de difusion e informacion. A partir de dichas instituciones, se buscara involucrar
e invitar a otras instituciones de la ciudad, difundir informacion y generar conciencia

ciudadana sobre la importancia de la separacion y recuperacion de los RSU en la ciudad.

Las instituciones, mayoritariamente, se veran comprometidas a participar en el
Proyecto por las relaciones de cooperacion existentes entre ellas y con la Municipalidad de
Armstrong y porque son instituciones/organizaciones, que tienen como mision el bienestar
de sus asociados y/o el trabajo comunitario, ademas, se veran incentivadas en involucrarse,
ya que el Proyecto fortalecera los lazos con la Municipalidad de Armstrong y con el Gobierno
Provincial, lo que les permitira generar futuras articulaciones y obtencion de financiamiento

para iniciativas propias de cada institucion.
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7. RESULTADOS Y ACTIVIDADES

En la siguiente tabla se podran observar los resultados (productos intermedios) del Proyecto y las actividades necesarias para su
concrecion.

Tabla 4

Resultados y actividades del Proyecto

Resultado 1: 1 Equipo Ejecutor del Proyecto establecido, compuesto por el funcionario municipal encargado del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad
de Armstrong, el Director de la Direccion de Parques y Paseos de la Municipalidad de Armstrong, la Secretaria de Gobierno de la Municipalidad de Armstrong,
y el Secretario de Hacienda y Finanzas de la Municipalidad de Armstrong.

Actividades:

1) Convocatoria a los 3 funcionarios municipales (al Director de la Direccion de Parques y Paseos de la Municipalidad de Armstrong, a la Secretaria de Gobierno
de la Municipalidad de Armstrong y al Secretario de Hacienda y Finanzas de la Municipalidad de Armstrong) que integraran el Equipo Ejecutor, por parte del
funcionario municipal encargado del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong, que también integrara el Equipo.

Responsable: Funcionario municipal encargado del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong, que también integrara el Equipo.

2) Firma de Convenio Constitutivo del Equipo Ejecutor.

Responsable: Funcionario municipal encargado del Area de Medio Ambiente Municipalidad de Armstrong.

3) Reuniones de trabajo quincenales.

Responsables: Equipo Ejecutor.

Resultado 2: 1 Mesa Articuladora Interinstitucional del Proyecto establecida, integrada por 18 personas: las 4 del Equipo Ejecutor, 2 trabajadores municipales
de la Planta de Reciclaje de la Municipalidad de Armstrong, 2 trabajadores recolectores de residuos domiciliarios de la Maestranza Municipal y por un
representante de cada una de las 10 instituciones, agrupaciones y actores participantes del Proyecto.

Actividades:

1) Convocatoria a los representantes institucionales que participaran en la Mesa.

Responsables: Equipo Ejecutor.

2) Primer encuentro para la firma del convenio de conformacion de la Mesa Articuladora Interinstitucional del Proyecto y cronograma de trabajo.
Responsables: Equipo Ejecutor.

3) Acto de presentacion del Proyecto en el Salon Municipal Delmo Daro.

Responsable: Mesa Articuladora.

4)Reuniones de trabajo mensual.

Responsables: Mesa Articuladora.

Resultado 3: 1 Acuerdo de Alianza Estratégica firmado por el Equipo Ejecutor del Proyecto y 2 representantes del Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico
de la Provincia de Santa Fe.

Actividades:
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1) Convocatoria al Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de la Provincia de Santa Fe.

Responsable: Equipo Ejecutor del Proyecto.

2) Reuniones de trabajo entre el Equipo Ejecutor y los representantes del Ministerio de Medio Ambiente y Cambio Climatico de la Provincia de Santa Fe.
Responsable: Equipo Ejecutor del Proyecto.

3)Firma del Acuerdo de Alianza Estratégica

Responsable: Equipo Ejecutor del Proyecto.

4) Acto presentacion del Acuerdo de Alianza Estratégica en el Salon Municipal Delmo Dar6.

Responsable: Equipo Ejecutor del Proyecto.

Resultado 4: 232 personas del personal politico y de planta municipal, de la ciudad de Armstrong, formado en temas ambientales, por medio del Curso de la Ley
Yolanda.

Actividades:

1) Reunidn de trabajo entre el Equipo de Ejecutor y representantes del Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de la Provincia de Santa Fe, para la
organizacion del Curso de la Ley Yolanda para Municipios y Comunas.

Responsable: Equipo Ejecutor del Proyecto.

2) Convocatoria al personal de la administracion publica municipal que deben realizar el Curso de la Ley Yolanda para Municipios y Comunas.

Responsable: Equipo Ejecutor del Proyecto.

3) Reunidn informativa para el personal de la administracion sobre las caracteristicas y formas de realizacion del Curso, en el Salén Delmo Daro.

Responsable: Equipo Ejecutor del Proyecto.

4) Presentacion de certificados de aprobacion del Curso al Area de Medioambiente de la Municipalidad de Armstrong, por parte del personal de la administracion
publica municipal.

Responsable: Area de Medioambiente de la Municipalidad de Armstrong.

Resultado 5: El programa provincial “Red de Responsables y Facilitadores Ambientales” implementado a nivel local.

Actividades:

1) Reuniodn entre el Equipo Ejecutor del Proyecto y los responsables de la Red de Responsables y Facilitadores Ambientales para la incorporacion del Area de
Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong a la Red y coordinar la capacitacion.

Responsable: Equipo Ejecutor del Proyecto.

2) Capacitacién de la Red de Responsables y Facilitadores Ambientales a los 12 integrantes del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong.
Responsables: Area de Medioambiente de la Municipalidad de Armstrong.

Resultado 6: 1 Agrupacion Ambientalista Local establecida.

Actividades:

1) Invitacion publica, por los medios de comunicacion locales, a la ciudadania de Armstrong para participar de la Agrupacion Ambientalista Local.
Responsables: Equipo Ejecutor del Proyecto.

2) Reuniones semanales bajo el formato taller de la Agrupacién Ambientalista Local, en el Salén Municipal Delmo Daré.

Responsables: Area de Medioambiente de la Municipalidad de Armstrong.

Resultado 7: Nuevos elementos, maquinaria y herramientas de trabajo adquiridos, por el Equipo Ejecutor del Proyecto, para la Planta de Reciclaje Municipal.

Actividades:




83

1) Reunion entre Equipo Ejecutor y representantes del Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de la Provincia de Santa Fe, para la implementacion de los
programas de Asistencia técnica y econdmica a Consorcios y localidades, en el marco del GIRSU, necesario para la adquisicion de los nuevos elementos,
maquinaria y herramientas de trabajo

Responsable: Equipo Ejecutor.

2) Llamado a licitacion, compra e instalacion de los nuevos elementos, maquinaria y herramientas de trabajo.

Responsable: Equipo Ejecutor.

Resultado 8: 2 nuevos trabajadores incorporados, por el Equipo Ejecutor del Proyecto, a la Planta de Reciclaje Municipal.

Actividades:

1) Reunion entre el Equipo Ejecutor y el Area de Recursos Humanos de la Municipalidad de Armstrong, para la seleccion de los 2 nuevos trabajadores destinados
a la Planta de Reciclaje.

Responsable: Equipo Ejecutor.

2) Firma de los contratos laborales de los 2 nuevos trabajadores destinados a la Planta de Reciclaje.

Responsable: Area de Recursos Humanos de la Municipalidad de Armstrong.

Resultado 9: 1 nuevo dia y horario de limpieza y recoleccion de los RSU alrededor de los contenedores establecido, los sébados de 6 a 9 hs.

Actividades:

1) Convocatoria a una reunion operativa de la actividad, entre el Equipo Ejecutor del Proyecto, trabajadores del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad
de Armstrong y a la Agrupacion Ambientalista Local.

Responsable: Equipo Ejecutor del Proyecto.

2) Reunién operativa de la actividad, entre el Equipo Ejecutor del Proyecto, trabajadores del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong y a la
Agrupacién Ambientalista Local.

Responsables: Equipo Ejecutor del Proyecto.

3) Implementacion del nuevo dia y horario de limpieza y recoleccion de los RSU alrededor de los contenedores establecido, los sabados de 6 a 9 hs.
Responsable: Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong.

Resultado 10: Ampliacion del circuito de recoleccion domiciliaria diferenciada: “En casa nos comprometemos”, Barrio 160 Viviendas y en el Barrio Suefios del
Sur.

Actividades:

1) Convocatoria a una reunion operativa donde participaran el Equipo Ejecutor y los trabajadores de la Planta de Reciclaje de la Municipalidad de Armstrong.
Responsables: Equipo Ejecutor del Proyecto.

2) Reunidn para establecer metodologia de trabajo y logistica para la ampliacion del circuito de recoleccion domiciliaria diferenciada: “En casa nos
comprometemos” donde participaran el Equipo Ejecutor y los trabajadores de la Planta de Reciclaje de la Municipalidad de Armstrong.

Responsables: Equipo Ejecutor del Proyecto.

3) Ampliacion del circuito de recoleccion domiciliaria diferenciada: “En casa nos comprometemos”, en el Barrio 160 Viviendas y en el Barrio Suefios del Sur.
Responsable: Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong.

Resultado 11: 80 ediciones de las Campaiias de intercambio “Yo me comprometo” realizadas, los dias sabados en la Plaza Santa Rita.

Actividades:
1) Reunion para establecer formas de trabajo, roles y logistica de las ediciones de las Campaias de intercambio “Yo me comprometo”, los dias sabados en la
Plaza Santa Rita.
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Responsables: Equipo Ejecutor del Proyecto.
2) Desarrollo de las 80 ediciones de “Yo me comprometo” los dias sabados de 13.30 a 15.30 hs. en la Plaza Santa Rita.
Responsables: Area de Medioambiente de la Municipalidad de Armstrong.

Resultado 12: 18 Charlas de concientizacion e informacion realizadas en: jardines de infantes, escuelas primarias, secundarias y terciarias, el Centro Comercial,
Industrial y Rural de Armstrong, la Biblioteca Popular Sarmiento, el Saléon Auditorio Delmo Daro, la Delegacion de Armstrong de la Union Obrera Metalurgica,
el Centro de Jubilados y Pensionados Nacionales de Armstrong y el Club Atlético Defensores.

Actividades:

1) Convocatoria a reuniéon operativa de la Mesa Articuladora del Proyecto, trabajadores del Area de Medioambiente de la Municipalidad de Armstrong, duo
artistico de muisica y teatro local “Gangaritos” y representantes de la Direccion de Gestion Integral de Residuos del Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico
de Santa Fe, para coordinar la actividad.

Responsables: Equipo Ejecutor.

2) Reunidn operativa de la Mesa Articuladora del Proyecto, trabajadores del Area de Medioambiente de la Municipalidad de Armstrong, duo artistico de musica
y teatro local “Gangaritos” representantes de la Direccion de Gestion Integral de Residuos del Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de Santa Fe, para
coordinar la actividad.

Responsables: Equipo Ejecutor.

3) Disefio de los contenidos para 3 modelos de Charlas (segin el publico destinatario) por parte del Area de Medioambiente de la Municipalidad de Armstrong,
profesionales de la Direccion de Gestion Integral de Residuos del Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de Santa Fe y el duo artistico de musica y teatro
local “Gangaritos”.

Responsables: Area de Medioambiente de la Municipalidad de Armstrong.

4) Dictado de las 18 charlas de concientizacion e informacion.

Responsable: Area de Medioambiente de la Municipalidad de Armstrong.

Resultado 13: 4 Campaiias de difusion e informacion logradas.

Actividades:

1) Convocatoria a quienes van a integrar el Equipo de difusion (el funcionario encargado del Area de Medio Ambiente, 2 empleados/as del Departamento de
Comunicacion, Identidad y Protocolo de la Municipalidad de Armstrong, preferentemente 1 comunicador/a social y 1 disefiador/a grafico/a) y a la Agrupacion
Ambientalista Local.

Responsables: Equipo Ejecutor.

2) Disefio de la estrategia de comunicacion en y por distintos medios de comunicacion y redes sociales (Instagram, Facebook, Tik Tok y Pagina Web de la
Municipalidad de Armstrong, en 4 radios locales, en el cable televisivo local y 3 volanteadas callejeras).

Responsables: Equipo de difusion.

3) Gestion de las cuentas de Facebook, Instagram Tik Tok y de la Pagina Web de la Municipalidad de Armstrong.

Responsables: Equipo de difusion.

4) Disefio y difusion de: flyers informativos/ publicitarios sobre el proyecto y sus intervenciones para Facebook, Instagram, Tik Tok, la Pagina Web y cable local;
grabacion de audios para las 4 radios locales y cable local y 3000 volantes informativos/ publicitarios.

Responsables: Equipo de difusion.

5) 2 volanteadas en la intercepcion de las calles Fischer y Roldan (entre las 19 y 20 hs. en dia domingo) y 2 en los barrios 160 Viviendas y Suefios del Sur, por
parte de la Agrupacion Ambientalista Local.

Responsables: Equipo de difusion.
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Resultado 14: Agenda Semestral de Actividades Municipales sobre RSU planificada y publicada.

Actividades:

1) Generacion de las 4 agendas en el marco de la Mesa Articuladora.

Responsable: Mesa Articuladora.

2) Publicacion y difusion de las 4 agendas por distintos medios de comunicacion locales: redes sociales y pagina web municipal, radios y television, carteleria
en comercios.

Responsables: Mesa Articuladora y Equipo de difusion.

Resultado 15: 2 ediciones de la Iniciativa de apoyo a agrupaciones locales para el “Santa Fe Sostenible” realizadas por la Mesa Articuladora.

Actividades:

1) Invitacion de la Mesa Articuladora del Proyecto, a través, de los medios de comunicacion locales a las organizaciones/instituciones y/o agrupaciones de
ciudadanos de Armstrong, para que presenten proyectos a la convocatoria anual “Santa Fe Sostenible” que realiza el Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico
de la Provincia de Santa Fe.

Responsable: Mesa Articuladora y Equipo de difusion.

2) Asesoramiento e inscripcion de proyectos ciudadanos en el “Santa Fe Sostenible”.

Responsable: Area de Medioambiente de la Municipalidad de Armstrong.

3) Adquisicion de bienes y armado del kit ecologico de regalo para los grupos inscriptos “Santa Fe Sostenible”.

Responsable: Area de Medioambiente de la Municipalidad de Armstrong.

4) Seguimiento de los grupos participantes en el “Santa Fe Sostenible”.

Responsable: Area de Medioambiente de la Municipalidad de Armstrong.

Resultado 16: 2 Informes de monitoreo por cada una de las siguientes actividades del Proyecto: del circuito de recoleccion domiciliaria diferenciada “En casa
nos comprometemos”’, de las Campaiias de intercambio “Yo me comprometo”, de las Charlas de concientizacion e informacion y de las Campanas de difusion e
informacion, presentados a la Mesa Articuladora y realizados por el Equipo Ejecutor del Proyecto con el asesoramiento de Ministerio de Ambiente y Cambio
Climatico de la Provincia de Santa Fe.

Actividades:

1)Reunion entre el Equipo Ejecutor y representantes de la Red de Responsables y Facilitadores Ambientales del Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de
la Provincia de Santa Fe, para establecer los principales criterios de monitoreo.

Responsables: Equipo Ejecutor.

2) Seguimiento y registro de las actividades monitoreadas.

Responsables: Equipo Ejecutor y Red de Responsables y Facilitadores Ambientales del Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de la Provincia de Santa Fe.
3) Elaboracion de informes de monitoreo y Red de Responsables y Facilitadores Ambientales del Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de la Provincia
de Santa Fe.

Responsables: Equipo Ejecutor

4) Presentacion de hallazgos y recomendaciones a la Mesa Articuladora.

Responsable: Equipo Ejecutor.

Resultado 17: 1 Informe Evaluativo Final presentados a la Mesa Articuladora durante el ultimo mes del proyecto, realizado por el Equipo Ejecutivo con el
asesoramiento del Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de la Provincia de Santa Fe.

Actividades:
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1) Reunion entre el Equipo Ejecutor y representantes de la Red de Responsables y Facilitadores Ambientales del Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de
la Provincia de Santa Fe, para establecer los principales criterios de evaluacion del Proyecto

Responsable: Equipo Ejecutor

2) Desarrollo de la evaluacion final por parte del Equipo Ejecutor.

Responsable: Equipo Ejecutor.
3) Presentacion de la evaluacion final a la Mesa Articuladora.

Responsable: Equipo Ejecutivo.
4) Acto de finalizacién del Proyecto en el Salén Municipal Delmo Daro.

Responsable: Mesa Articuladora.
Nota: Fuente: Cuadro de elaboracion propia.
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8. PRESUPUESTO

El costo presupuestario estimado del presente Proyecto es de $196762500.-, de los
cuales el 73% aprox. ($144083000.-) sera financiado por el Ministerio de Ambiente y
Cambio Climatico de la Provincia de Santa Fe, por medio de diversos programas y politicas
del Gobierno Provincial (Red de Responsables y Facilitadores Ambientales, Santa Fe
Sostenible, Curso de la Ley Yolanda para Municipio y Comunas, Asistencia técnica y
econdémica a Consorcios y localidades, en el marco del GIRSU vy, Taller de residuos para
transformar habitos), lo cual estara establecido en el Acuerdo de Alianza Estratégica. El
restante 27% aprox. correspondiente a la suma de $52679500.-, sera costeado por la
Municipalidad de Armstrong, lo cual se vera reflejado en sus presupuestos y balances anuales

correspondientes, ademas, de que cuenta con una importante capacidad instalada. 728

27. Ver: 11. MATRIZ DE MARCO LOGICO: Tabla 5: Matriz de Marco Logico del Proyecto “Juntos
SE-PA-RE-MOS”. Los costos de los recursos de las actividades estan diferenciados por colores, segin el
organismo encargado de financiarlos: Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de la Provincia de Santa Fe
($) o Municipalidad de Armstrong ($). Es importante aclarar, que parte de los recursos (humanos y materiales)
necesarios para implementar el Proyecto “Juntos SE-PA-RE-MOS”, forman parte del gasto corriente del
Gobierno de la Provincia de Santa Fe y de la Municipalidad de Armstrong, también de la capacidad instalada
de la Municipalidad de Armstrong, los mismos estan detallados dentro de los Medios, pero no estan monetizados
dentro de los Costos presupuestarios estimados del Proyecto.

28. Es importante aclarar que el cdalculo presupuestario es un ejercicio del TIF, para una
implementacion real del Proyecto deberan hacerse ajustes.
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9. BENEFICIARIOS

En general, los/as beneficiarios/as directos/as del Proyecto “Juntos SE-PA-RA-MOS”
son los/as 12973 vecinos/as aprox. de Armstrong que veran el impacto ambiental positivo en
las calles y espacios publicos de la ciudad, donde disminuira la acumulacién de residuos e
incrementard la higiene urbana. Los/as vecinos/as de Armstrong se veran, también,
favorecidos de tener mejores servicios relacionados a la recuperacion de RSU y mejor acceso
a la informacién publica sobre los mecanismos locales de recuperacion de residuos, lo que
les permitira una gestion mas consciente y practica de sus residuos. Pero en particular, los
beneficiarios directos seran las 240 familias aprox. de los Barrios 160 Viviendas y Suefios
del Sur incluidas en el circuito “En casas nos comprometemos” de recoleccion domiciliaria
diferenciada, que contaran con la posibilidad una vez por semana de depositar sus RSU
separados en el frente de sus viviendas, sin necesidad de desplazarse para depositar sus

residuos en los contenedores callejeros, generando mayor comodidad y ahorro de tiempo.

Gracias al incremento de las cantidades de RSU que se recuperaran a partir del
Proyecto en la ciudad de Armstrong, disminuirdan las cantidades de estos que irdn a
disposicion final Relleno Sanitario Municipal, pasando por el Basural de Transferencia
Municipal, lo que beneficiara de forma indirecta a los/as propietarios/as?® de los terrenos
rurales aledafios al Basural de Transferencia Municipal y al Relleno Sanitario Municipal de
Armstrong y, también, a los/as 7337 habitantes de la ciudad de Cruz Alta (INDEC, s.f.) , ya
que se reduciran las cantidades de residuos que vuelan a los campos aledafios y los incendios

con sus respectivas humaredas.

29. No se cuenta con la informacion sobre la cantidad de propietarios/as de los terrenos rurales aledafios al Basural

de Transferencia Municipal y al Relleno Sanitario Municipal de Armstrong.
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10. CRONOGRAMA

El Proyecto se ejecutara en un periodo de tiempo de 24 meses (desde el 1 de Julio de 2026 hasta el 1 de Julio de 2028). En

el siguiente diagrama se podra observar el cronograma de las actividades.

Tabla 5

Cronograma

DIAGRAMA DE GANTT

Act. JUL AGO SEP OCT NOV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NoV DIC ENE FEB MAR ABR MAY JUN

1.1

1.2,

1.3.

2.1

2.2.

2.3.
2.4
3.1

3.2.

3.3.

3.4.

4.1

4.2.

4.3.

4.4.

5.1.

5.2

6.1.

6.2.

7.1

8.2
9..3.
11.1.

7.2

9.1.
10.1.
11..2.

-_
8.1,
9.2,
10.2,
10.3. h______
121 /
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12.2.

12.3.

12.4.

13.1.

13.2.

13.3.

13.4.

13.5.

14.1.

14.2.

15.1.

15.2.

15.3.

15.4.

16.1.

16.2.

16.3.

16.4.

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

Nota: Cuadro de elaboracion propia.
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En la siguiente tabla se podra observar la Matriz de Marco Logico, donde se plasma de forma esquematica y resumida la

estrategia de intervencion del Proyecto.

Tabla 6:

Matriz de Marco Logico del Proyecto “Juntos SE-PA-RE-MOS”

Contribuir a reducir el Relleno Sanitario

Municipal.

-Al finalizar el Proyecto, las cantidades
de RSU depositados en el Relleno
Sanitario Municipal se reduce en un
30%.

-Informe Evaluativo
Final del Proyecto

realizado por el
Equipo  Ejecutor,
luego de la

implementacion del
mismo.

- La Direccion
de Parques vy
Paseos de 1la
Municipalidad
de Armstrong
contara con los

recursos
necesarios para
el
mantenimiento
del Relleno
Sanitario
Municipal y
evitar que el
mismos se
desborde
mientras se
implementa el
Proyecto.

Incrementar la recuperacion de RSU en la ciudad
de Armstrong.

-Al finalizar el proyecto, la cantidad de
RSU recuperados en Armstrong se
incrementd en un 30%.

-Informe Evaluativo
Final del Proyecto

realizado por el
Equipo  Ejecutor,
luego de la

-El Ministerio
de Ambiente y
Cambio

Climaético de la
Provincia  de
Santa Fe
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implementacion del
mismo.

mantiene a lo
largo de todo el

proyecto su
interés inicial
en participar del
mismo y
sostenerlo en el
tiempo.
Resultados R1: 1 Equipo Ejecutor del Proyecto establecido, | -4 Personas conforman el Equipo | -Convenio -No se
compuesto por el funcionario municipal encargado | Ejecutor al finalizar el proyecto. constitutivo del | produciran
del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad Equipo Ejecutor del | modificaciones
de Armstrong, el Director de la Direccion de Proyecto. en el gabinete
Parques y Paseos de la Municipalidad de municipal que

Armstrong, la Secretaria de Gobierno de la
Municipalidad de Armstrong, y el Secretario de
Hacienda y Finanzas de la Municipalidad de
Armstrong.

les impidan a
los/as
integrantes del
Equipo
continuar en el
Proyecto.

R2: 1 Mesa Articuladora Interinstitucional del
Proyecto establecida, integrada por 18 personas:
las 4 del Equipo Ejecutor, 2 trabajadores
municipales de la Planta de Reciclaje de la

-Al menos el 90% de los representantes

de las instituciones participantes
firman el Convenio de conformacion
de la Mesa Articuladora

-Convenio de
conformacion de la
Mesa Articuladora
Interinstitucional del

- Los actores
participantes de
la Mesa,
sostienen su

Municipalidad de Armstrong, 2 trabajadores | Interinstitucional del Proyecto. Proyecto. interés inicial
recolectores de residuos domiciliarios de la en participar del
Maestranza Municipal y por un representante de proyecto y
cada una de las 10 instituciones, agrupaciones y sostenerlo  en
actores participantes del Proyecto. tiempo.

R3: 1 Acuerdo de Alianza Estratégica firmado por | -6 Personas firman el Acuerdo de | -Acuerdo de Alianza | -No se
el Equipo Ejecutor del Proyecto y 2 representantes | Alianza Estratégica. Estratégica firmado. | produciran

del Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de modificaciones

la Provincia de Santa Fe.

en el Ministerio
de Ambiente y
Cambio
Climatico de la
Provincia  de
Santa Fe que
impidan
sostener el
Acuerdo.
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R4: 232 personas del personal politico y de planta

municipal, de la ciudad de Armstrong, formado en

temas ambientales, por medio del Curso de la Ley

Yolanda.

- Al menos el 80% del personal politico
y de planta municipal, de la ciudad de
Armstrong, ha realizado y aprobado el
Curso de la Ley Yolanda al finalizar el

- Certificados de
aprobacion del
Curso de la Ley
Yolanda.

-No se
presentaran
impedimentos
relacionados a

primer afio de implementado el la accesibilidad
Proyecto. tecnologica que
les impidan al
personal
politico y de
planta
municipal
realizar el
Curso.
R5: El programa provincial “Red de Responsables | -Al finalizar el Proyecto los 12 | -Certificados de | -No se
y Facilitadores Ambientales” implementado a | integrantes del Area de Medio | participacion en la | produciran
nivel local. Ambiente de la Municipalidad de | capacitacion de la | desperfectos
Armstrong realizaron la capacitacion y | Red de | técnicos en los
forman parte de la Red de | Responsables y | aparatos
Responsables y Facilitadores | Facilitadores tecnologicos
Ambientales. Ambientales. necesarios para
la  realizacion
de la
capacitacion.
R6: 1 Agrupacion Ambientalista Local | -Al menos 10 ciudadanos de | -Actas de reuniones | -El ~ Gobierno
establecida. Armstrong se incorporan a la | de la Agrupacion | Municipal,
Agrupacion local ambiental. local ambiental. durante  todo
periodo

abarcado por el
proyecto pone a
disposicion el
Salon
Municipal
Delmo  Daro,
para realizar las
reuniones  del
Equipo local de
Facilitadores
Ambientales.
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R7: Nuevos elementos, maquinaria y herramientas
de trabajo adquiridos, por el Equipo Ejecutor del
Proyecto, para la Planta de Reciclaje Municipal.

- Al final el tercer mes de iniciado el
Proyecto, se logran adquirir el 90% de
los  elementos, maquinaria Yy
herramientas de trabajo, para la Planta
de Reciclaje Municipal.

-Ticket/
comprobantes  de
compras de los
elementos,
maquinaria y
herramientas de

trabajo adquiridos.

-Los indices de
inflacion se
mantendran
estables,
variaciones
significativas
que impidan la
compra de los
elementos,
maquinaria y
herramientas de
trabajo.

sin

R8: 2 nuevos trabajadores incorporados, por el
Equipo Ejecutor del Proyecto, a la Planta de
Reciclaje Municipal.

- 2 trabajadores contratados para
trabajar en la Planta de Reciclaje
Municipal en el tercer mes de iniciado
el Proyecto

- Contratos laborales
de los 2 nuevos
trabajadores

destinados a la
Planta de Reciclaje.

- El Gobierno
Municipal no
tendra
problematicas
presupuestarias
que les impidan
contratar 2
nuevos
trabajadores.

R9: 1 nuevo dia y horario de limpieza vy
recoleccion de los RSU alrededor de los
contenedores establecido, los sdbados de 6 a 9 hs.

-Al finalizar el Proyecto, la limpieza en
los contenedores y sus alrededores
mejora en un 50%.

-Libro de reclamos
de vecinos de la
Direccion de
Parques y Paseos de
la Municipalidad de
Armstrong.

-Con frecuencia
las condiciones
meteoroldgicas
no afectaran el
desarrollo de la
limpieza de los
contenedores y
sus alrededores.

R10: Ampliaciéon del circuito de recoleccion
domiciliaria  diferenciada: “En  casa nos
comprometemos”, Barrio 160 Viviendas y en el
Barrio Suefios del Sur.

-Al finalizar el proyecto se ampli6 el
circuito de recoleccion domiciliaria
diferenciada, incorporando al menos a
150 familias.

- Informes de
monitoreo de la
actividad.

-Los/as
vecinos/as que
se suman al
nuevo recorrido
mantienen  su
interés en
recopilar
material
recuperado.
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R11: 80 ediciones de las Campafias de intercambio | - Al finalizar el proyecto se han | -Planillas de registro | -Las
“Yo me comprometo” realizadas, los dias sabados | realizado al menos 60 ediciones del | del material | condiciones
en la Plaza Santa Rita. ‘Yo me comprometo’ al que | recolectado. meteoroldgicas
participaron al menos 1500 personas. | -Informes de | ni eventos
monitoreo de la | culturales
actividad. impiden el
normal
desarrollo de la
actividad.
R12: 18 Charlas de concientizacion e informacion | -Al finalizar el proyecto se han | -Registros -No se
realizadas en: jardines de infantes, escuelas | realizado 18 Charlas de | fotograficos de las | produciran
primarias, secundarias y terciarias, el Centro | concientizacion e informacion a la que | charlas. desperfectos
Comercial, Industrial y Rural de Armstrong, la | han asistido al menos 4000 personas. | -Informes de | técnicos en los
Biblioteca Popular Sarmiento, el Saléon Auditorio monitoreo de la | aparatos
Delmo Dar6, la Delegacion de Armstrong de la actividad. tecnologicos

Unidn Obrera Metalurgica, el Centro de Jubilados
y Pensionados Nacionales de Armstrong y el Club
Atlético Defensores.

necesarios para
las charlas.

R13: 4 Campafias de difusiéon e informacion
logradas.

-Al finalizar el Proyecto se cuenta con
una campafia de difusion lograda con:
la entrega de al menos un 80% de los
volantes, la publicacion de 40 flyers
informativos/  publicitarios y la
grabacion de 6 audios para las radios y
cable local.

-Inventario de
volantes y
materiales
sobrantes.

-Archivo
audiovisual de

radios y cable local.

- Perfiles de redes
sociales y Pagina
Web de la Municipal
de Armstrong.

-Los medios de
comunicacion
locales
muestran buena
predisposicion
y colaboracion
para el
desarrollo  de
las campanas.

R14: Agenda Semestral de Actividades
Municipales sobre RSU planificada y publicada.

- Al finalizar el Proyecto, se realizaron
y difundieron 4 Agendas.

-Inventario de
cartelerfa comercial.
-Archivo

audiovisual de

radios y cable local.

- Perfiles de redes
sociales y Pagina
Web de la Municipal
de Armstrong.

- Los comercios
y los medios de
comunicacion
locales
sostienen lo
previsto, para la
difusiéon de la
Agendas.
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R15: 2 ediciones de la Iniciativa de apoyo a
agrupaciones locales para el “Santa Fe Sostenible”
realizadas por la Mesa Articuladora.

- Al menos 80 ciudadanos de
Armstrong participaron en la Iniciativa
de apoyo a agrupaciones locales para el
“Santa Fe Sostenible .

- Registro municipal
de los  grupos
inscriptos a la
Iniciativa de apoyo a
agrupaciones locales

-No se
presentaran
impedimentos
de indole social
y personal que

para el “Santa Fe | les impidan a
Sostenible”. las
agrupaciones
redactar y
presentar  sus
proyectos a la
Iniciativa.
R16: 2 Informes de monitoreo por cada una de las | -Al finalizar el Proyecto, se cuenta con | -Informes de | -El sistema
siguientes actividades del Proyecto: del circuito de | al menos 1 informe de monitoreo | monitoreo sobre: del | operativo que
recoleccion domiciliaria diferenciada “En casa nos | sobre: del circuito de recoleccion | circuito de | almacena la
comprometemos”, de las Campailas de | domiciliaria diferenciada “En casa nos | recoleccion informacion
intercambio “Yo me comprometo”, de las Charlas | comprometemos”, de las Campaiias de | domiciliaria recolectada no
de concientizacion e informacién y de las | intercambio “Yo me comprometo”, de | diferenciada  “En | sufre fallas
Campafias de difusién e informacion, presentados | las Charlas de concientizacién e | casa nos | significativas.
a la Mesa Articuladora y realizados por el Equipo | informacion y de las Campafias de | comprometemos”,
Ejecutor del Proyecto con el asesoramiento de | difusion e informacion. de las Campanas de
Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de la intercambio “Yo me
Provincia de Santa Fe. comprometo”, de las
Charlas de
concientizacion e
informacion y de las
Campatfias de
difusion e
informacion.
R17: 1 Informe Evaluativo Final presentados a la | -Al finalizar el proyecto se logra 1 un | - Informe evaluativo | -No se
Mesa Articuladora durante el Gltimo mes del | documento elaborado, publicado y | final. presentaran
proyecto, realizado por el Equipo Ejecutivo con el | presentado a las organizaciones que impedimentos
asesoramiento del Ministerio de Ambiente y | participan de la Mesa. de indole
Cambio Climatico de la Provincia de Santa Fe. familiar/laboral
que les impidan
a los/as
representantes
de la Red de

Responsables y
Facilitadores
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Ambientales
del Ministerio
de Ambiente y
Cambio
Climatico de la
Provincia  de
Santa Fe
brindar
asesoramiento
al Equipo
Ejecutor, para
la realizacion
del Informe.

Actividades

Medios Costes
A.1.1. Convocatoria a los 3 funcionarios | -Funcionario encargado del Area de | - -Los cambios
municipales (al Director de la Direccién de | Medio Ambiente de la Municipalidad de gestion ylo
Parques y Paseos de la Municipalidad de | de Armstrong. gabinete en el
Armstrong, a la Secretaria de Gobierno de la | -Nota de convocatoria a integrar el | - Gobierno
Municipalidad de Armstrong y al Secretario de | Equipo Ejecutor. Provincial, no
Hacienda y Finanzas de la Municipalidad de impediran que
Armstrong) que integrarén el Equipo Ejecutor, por | -4 copias en papel de la Nota de | $5000 el mismo
parte del funcionario municipal encargado del C(?nvocatoria a integrar el Equipo mantenga  su
Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de | Ejecutor. participacién en
Armstrong, que también integrara el Equipo. el Proyecto.
A.1.2. Firma de Convenio Constitutivo del Equipo | - Los 4 funcionarios municipales que | -
Ejecutor. conformaran el Equipo Ejecutor. -Los indices de
-Convenio constitutivo del Equipo | - inflacion se
Ejecutor del Proyecto. mantendran
-6 Copias en papel del Convenio | $6000 estables, sin
constitutivo del Equipo Ejecutor del variaciones
Proyecto. significativas.
A.1.3. Reuniones de trabajo quincenales. -Los 4 funcionarios municipales que | -
conformaran el Equipo Ejecutor. -Las_ _
-Productos alimenticios. $25000 condiciones
-Articulos de libreria. $20000 climaticas
A.2.1. Convocatoria a los representantes | - Los 4 funcionarios municipales | - permiten el
institucionales que participaran en la Mesa. integrantes del Equipo Ejecutor. dese}rrollo
-Nota de convocatoria a integrar la | - segun agenda
Mesa Articuladora. prevista.
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-20 copias en papel de la Nota de
convocatoria a integrar la Mesa
Articuladora.

$10000

A.2.2. Primer encuentro para la firma del convenio
de conformacion de la Mesa Articuladora
Interinstitucional del Proyecto y cronograma de
trabajo.

-4 funcionarios integrantes del Equipo
Ejecutor, 2 trabajadores municipales
de la Planta de Reciclaje Municipal, 2
trabajadores municipales recolectores
domiciliarios, 1 representante de cada
una de las instituciones participantes
del Proyecto.

-Convenio Constitutivo de la Mesa
Articuladora Interinstitucional.

-20 Copias en papel del Convenio
constitutivo de la Mesa Articuladora
Interinstitucional.

$4000

-Productos alimenticios.

$40000

-Articulos de libreria.

$15000

-40  invitaciones al Acto de
Presentacion del Proyecto.

$20000

A.2.3. Acto de presentacion del Proyecto en el
Salén Municipal Delmo Daro.

-4 funcionarios integrantes del Equipo
Ejecutor, 2 trabajadores municipales
de la Planta de Reciclaje Municipal, 2
trabajadores municipales recolectores
domiciliarios, 1 representante de cada
una de las instituciones participantes
del Proyecto.

-Soportes técnicos para el acto de
presentacion del Proyecto.

$100000

-Refrigerios.

$80000

-2 Banner 60 cm. X 160 cm.

$120000

A.2.4. Reuniones de trabajo mensual.

-4 funcionarios integrantes del Equipo
Ejecutor, 2 trabajadores municipales
de la Planta de Reciclaje Municipal, 2
trabajadores municipales recolectores
domiciliarios, 1 representante de cada
una de las instituciones participantes
del Proyecto.

-Productos alimenticios.

$500000

-Articulos de libreria.

$250000

- Equipo Ejecutor.
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A.3.1. Convocatoria al Ministerio de Ambiente y
Cambio Climatico de la Provincia de Santa Fe.

- Nota convocatoria al Ministerio de
Ambiente y Cambio Climatico de la
Provincia de Santa Fe, para Ila
generacion del Acuerdo.

-3 Copias en papel de la Nota | $3000
convocatoria para la generacion del
Acuerdo.
A.3.2. Reuniones de trabajo entre el Equipo | - Equipo Ejecutor. -
Ejecutor y los representantes del Ministerio de | -Productos alimenticios. $100000
Medio Ambiente y Cambio Climatico de la | -Articulos de libreria. $80000
Provincia de Santa Fe.
A.3.3. Firma del Acuerdo de Alianza Estratégica - Equipo Ejecutor. -
-Documento del Acuerdo de Alianza | -
Estratégica.
-3 Copias del Documento del Acuerdo | $15000
de Alianza Estratégica.
- Articulos de libreria. $20000
- Productos alimenticios. $40000
A.3.4. Acto presentacion del Acuerdo de Alianza | - Equipo Ejecutor. -
Estratégica en el Salon Municipal Delmo Daré. -Soportes técnicos para el acto de | $100000
presentacion del Proyecto.
-Refrigerios. $80000
-2 Banner 60 cm. X 160 cm. $100000
A. 4.1. Reunion de trabajo entre el Equipo de | -Equipo Ejecutor. -
Ejecutor y representantes del Ministerio de [ Representantes del Ministerio de | -
Ambiente y Cambio Climatico de la Provincia de | Ambiente y Cambio Climatico de la
Santa Fe, para la organizacion del Curso de la Ley | provincia de Santa Fe.
Yolanda para Municipios y Comunas. -Articulos de libreria. $100000
-Productos alimenticios. $80000
A.4.2. Convocatoria al personal de la | -Equipo Ejecutor. -
administracion publica municipal que deben | -Nota de convocatoria al personal de la | -
realizar el Curso de la Ley Yolanda para | administracion publica municipal a la
Municipios y Comunas. reunion informativa del Curso.
- 250 copias en papel de la Nota de | $100000

convocatoria al personal de Ia
administracion publica municipal a la
reunion informativa del Curso.

- Equipo Ejecutor.
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A.4.3. Reunion informativa para el personal de la
administracion sobre las caracteristicas y formas
de realizacion del Curso, en el Salon Delmo Daro.

-2 Representantes del Ministerio de
Ambiente y Cambio Climatico de la
Provincia de Santa Fe.

-Articulos de libreria. $80000
-Refrigerios. $300000
- Soportes  técnicos para la | $100000
presentacion del curso.

A.4.4. Presentacién de certificados de aprobacion | -Area de Medioambiente de la | -

del Curso al Area de Medioambiente de la | Municipalidad de Armstrong.

Municipalidad de Armstrong, por parte del

personal de la administracion publica municipal.

A.5.1. Reuniéon entre el Equipo Ejecutor del | -Equipo Ejecutor. -

Proyecto y los responsables de la Red de i _

Responsables y Facilitadores Ambientales para la -Productos alimenticios. $50000

incorporacion del Area de Medio Ambiente de la ; PR

Municipalidad de Armstrong a la Red y coordinar -Articulos de librerfa. $35000

la capacitacion.

A.5.2. Capacitacion de la Red de Responsables y | - 12 integrantes del Area de Media | -

Facilitadores Ambientales a los 12 integrantes del | Ambiente de la Municipalidad de

Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de | Armstrong.

Armstrong. - Soportes tecnoldgicos para la | $1000000
realizacion de la capacitacion.
-Articulos de libreria y grafica. $250000
-Refrigerios. $500000
-2 viajes ida y vuelta (Armstrong- | $2000000
Santa Fe) para los 12 integrantes del
Area de Medio Ambiente de la
Municipalidad de Armstrong.
- Viaticos de los 12 integrantes del | $480000
Area de Medio Ambiente de la
Municipalidad de Armstrong.
- Horas extras para 10 trabajadores de | $756000

la Planta de Reciclaje.

A.6.1. Invitacion publica, por los medios de
comunicacion locales, a la ciudadania de
Armstrong para participar de la Agrupacion
Ambientalista Local.

- Equipo Ejecutor.

- Equipo de difusion.

A.6.2. Reuniones semanales bajo el formato taller
de la Agrupacion Ambientalista Local, en el Salon
Municipal Delmo Dar6.

-Funcionario a cargo del Area de
Medioambiente de la Municipalidad de
Armstrong.
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-Articulos de libreria y elementos | $1000000
necesarios para el taller de la
Agrupacion Ambientalista Local.
A.7.1. Reunion entre Equipo Ejecutor y | -Equipo Ejecutor. -
representantes del Ministerio de Ambiente y
Cambio Climético de la Provincia de Santa Fe, | -2 representantes del Ministerio de | -
para la implementacion de los programas de Ambiente y Cambio Climatico de la
Asistencia técnica y econémica a Consorcios y | Provincia de Santa Fe.
localidades, en el marco del GIRSU, necesario para | -Productos alimenticios. $100000
l/a}?gr(rl:;rsllizzzsd gé(ﬁ;)l:;zos clementos, maquinaria - Articulos de libreria. $50000
A.7.2. Llamado a licitacion, compra e instalacion | -Equipo Ejecutor. -
de los nuevos elementos, maquinaria y | -Honorarios de Licenciado/a en | $700000
herramientas de trabajo. Higiene y Seguridad.
-Honorarios de electricista. $500000
-Llamado a licitacion para la | -
adquisicion de maquinarias, equipos,
elementos, herramientas y vehiculos
necesarios.
-Apertura de sobres de la licitacion | -
para la adquisicion de maquinarias,
equipos, elementos, herramientas y
vehiculos necesarios.
-1 Auto Elevador 1.5t. $28665000
-1Compactador estacionario. | $70000000
(Capacidad 20 m®).
-1 Prensa Compactadora. $19760000
-1 Cinta de Clasificacion de Residuos . | $20000000
-12 kit de ropa de trabajo (pantalon, | $2480700
remera, camisa, buzo, campera, equipo
de lluvia y borcegos/botin/zapato).
-12 kit de elementos de seguridad | $507300
(guantes, casco, lentes, barbijo y faja
lumbar).
-Elementos y materiales eléctricos y de | $1000000

higiene y seguridad necesarios para
acondicionar la Planta de Reciclaje
Municipal.
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A.8.1. Reunion entre el Equipo Ejecutor y el Area
de Recursos Humanos de la Municipalidad de
Armstrong, para la seleccion de los 2 nuevos
trabajadores destinados a la Planta de Reciclaje.

- Equipo Ejecutor.

-Funcionario del Area de Recursos
Humanos de la Municipalidad de
Armstrong.

A.8.2. Firma de los contratos laborales de los 2
nuevos trabajadores destinados a la Planta de
Reciclaje.

-Equipo Ejecutor.

-Funcionario y empleados del Area de
Recursos Humanos de la
Municipalidad de Armstrong.

- Confeccion y firma de los contratos | $50000
laborales de los 2 nuevos empleados de
la Planta de Reciclaje.
A.9.1. Convocatoria a una reunioén operativa de la | -Equipo Ejecutor. -
actividad, entre el Equipo Ejecutor del Proyecto, i —
trabajadores del Area de Medio Ambiente de la | -Nota de convocatoria a 1a reunion | -
Municipalidad de Armstrong y a la Agrupacién | OPerativa sobre la intervencion.
Ambientalista Local. - 20 copias de papel de la Nota de | $4000
convocatoria a la reunidon operativa
sobre la intervencion.
A.9.2. Reunidn operativa de la actividad, entre el | -Equipo Ejecutor. -
Equipo Ejecutor del Proyecto, trabajadores del | -Trabajadores del Area de | -
Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de | Medioambiente de la Municipalidad de
Armstrong y a la Agrupacion Ambientalista Local. | Armstrong.
- Agrupacion Ambientalista Local. -
-Articulos de libreria. $30000
A.9.3. Implementacion del nuevo dia y horario de | -3  Trabajadores del Area de | $19890000
limpieza y recoleccion de los RSU alrededor de los | Medioambiente de la Municipalidad de
contenedores establecido, los sabados de 6 a9 hs. | Armstrong.
-Agrupacion Ambientalista Local. -
-1Camion. -
-Combustible. $3000000
-Articulos de limpieza. $2750000
A.10.1. Convocatoria a una reunion operativa | -Equipo Ejecutor. -
donde participaran el Equipo Ejecutor y los | - Nota de convocatoria reunion | -
trabajadores de la Planta de Reciclaje de la | operativa para la ampliacion del
Municipalidad de Armstrong. circuito de recoleccion “En casa nos
comprometemos”.
-15 Copias en papel de la Nota de | $15000

convocatoria reunion operativa para la
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ampliacion del circuito de recoleccion
“En casa nos comprometemos”.

A.10.2. Reunién para establecer metodologia de
trabajo y logistica para la ampliacion del circuito
de recoleccion domiciliaria diferenciada: “En casa
nos comprometemos” donde participaran el

-Equipo Ejecutor.

-Trabajadores de la Planta de Reciclaje
de la Municipalidad de Armstrong.

Equipo Ejecutor y los trabajadores de la Planta de | -Articulos de libreria. $15000

Reciclaje de la Municipalidad de Armstrong.

A.10.3. Ampliacion del circuito de recoleccion | -Funcionario encargado del Area de | -

domiciliaria  diferenciada: “En casa nos | Medio Ambiente de la Municipalidad

comprometemos”, en el Barrio 160 Viviendas y en | de Armstrong.

el Barrio Suefios del Sur. -Trabajadores de 1la Planta de | -
Reciclaje.
-1Camion. -
-Combustible. $4500000
-Formularios de registro de los | $120000
domicilios del circuito y de cantidad de
material reciclable recolectado.

A.11.1. Reunidn para establecer formas de trabajo, | -Equipo Ejecutor. -

roles y logistica de las ediciones de las Campaiias

de intercambio “Yo me comprometo”, los dias | -Articulos de libreria. $15000

sabados en la Plaza Santa Rita.

A.11.2. Desarrollo de las 80 ediciones de “Yo me | -Funcionario encargado del Area de | -

comprometo” los dias sdbados de 13.30 a 15.30 hs. | Medio Ambiente.

en la Plaza Santa Rita. -3 Trabajadores municipales de la | $13260000
Planta de Reciclaje.
- 2 Banners de 60cm. X 160 cm. $120000
- 1 Balanza Bascula Electronica | $890000
Industrial Systel Nexa 300 kg.
- 2 Tablones con caballetes. -
-Articulos de libreria. $200000
-Bienes para intercambiar en los | $10000000

canjes: compost, plantines, bolsas
ecologicas para el supermercado y
auto, jardines verticales, masetas,
botellas para heladera de vidrios
reciclables, semillas.

-1 camion.
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A.12.1. Convocatoria a reuniéon operativa de la
Mesa Articuladora del Proyecto, trabajadores del
Area de Medioambiente de la Municipalidad de
Armstrong, duo artistico de musica y teatro local
“Gangaritos” y representantes de la Direccion de
Gestion Integral de Residuos del Ministerio de
Ambiente y Cambio Climatico de Santa Fe, para
coordinar la actividad.

A.12.2. Reunion operativa de la Mesa Articuladora
del Proyecto, trabajadores del Area de
Medioambiente de la Municipalidad de Armstrong,
duo artistico de musica y teatro local “Gangaritos”
representantes de la Direccion de Gestion Integral
de Residuos del Ministerio de Ambiente y Cambio
Climatico de Santa Fe, para coordinar la actividad.

A.12.3. Disefio de los contenidos para 3 modelos
de Charlas (segun el ptiblico destinatario) por parte
del Area de Medioambiente de la Municipalidad de
Armstrong, profesionales de la Direccion de
Gestion Integral de Residuos del Ministerio de
Ambiente y Cambio Climatico de Santa Fe y el dio
artistico de musica y teatro local “Gangaritos”.

-Combustible $1600000
-Formularios de registro de cantidad de | $80000
material reciclable obtenido.

-Equipo Ejecutor. -

- Nota convocatoria a reunién | -
operativa.

-20 Copias en papel de la Nota | $4000
convocatoria.

-Equipo Ejecutor. -
-Trabajadores del Area de | -
Medioambiente de la Municipalidad de

Armstrong

-Duo artistico de musica y teatro local | -
“Gangaritos”.

-3 Representantes de la Direccion de | -
Gestion Integral de Residuos del

Ministerio de Ambiente y Cambio

Climatico de Santa Fe.

-Articulos de libreria. $50000
-Productos alimenticios. $100000
-Funcionario y trabajadores del Area | -

de Medioambiente de la Municipalidad

de Armstrong.

-2 profesionales de la Direccion de | -
Gestion Integral de Residuos del

Ministerio de Ambiente y Cambio

Climatico de Santa Fe.

- Do artistico de musica y teatro local | -
“Gangaritos”.

-Articulos de libreria. $300000
-Notebook Lenovo V15 G4 (512 GB). | $1400000

A.12.4. Dictado de 1las 18 charlas de
concientizacion e informacion.

-Funcionario y trabajadores del Area
de Medioambiente de la Municipalidad
de Armstrong.
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-2 profesionales de la Direccion de
Gestion Integral de Residuos del
Ministerio de Ambiente y Cambio
Climatico de Santa Fe.

- Duo artistico de musica y teatro local
“Gangaritos”.

-Articulos de libreria y otros elementos | $350000
didacticos necesarios para las Charlas.
-2 Banner 60 cm. X 160 cm. $120000
A.13.1. Convocatoria a quienes van a integrar el | -Equipo Ejecutor. -
Equipo de difusion (el funcionario encargado del
Area de Medio Ambiente,‘ 2 'c?mpleados’/as del Nota de convocatoria a quienes van a | -
Departamento de Comgmqamon, Identidad y integrar el Equipo de difusion y para la
Protocolo de la Munlclpa‘hdad de Armstrong, Agrupacion Ambiental Local.
prefsfrentemente 1 comunicador/a social y ’1 -5 copias en papel de la Nota de | $5000
dlseng dor/a} grafico/a) 'y ~a la  Agrupacion convocatoria integrar el Equipo de
Ambientalista Local. difusién la A ‘
y para la Agrupacion
Ambiental Local.
A.13.2. Disefio de la estrategia de comunicacion en | -Equipo de difusion. -
y por distintos medios de comunicaciéon y redes
sociales (Instagram, Facebook, Tik Tok y Pagina - - -
Web de la Mun%cipalidad de Armstrong, er? 4 ra%lios -Articulos de libreria. $50000
locales, en el cable televisivo local y 3 volanteadas
callejeras).
A.13.3. Gestion de las cuentas de Facebook, | -Equipo de difusion. -
Instagram Tik Tok y de la Pagina Web de la
Municipalidad de Armstrong.
A.13.4. Disefio y difusion de: flyers informativos/ | -Equipo de difusion. -
publicitarios sobre el proyecto y sus intervenciones | - Articulos de libreria y grafica. $300000
para Facebook, Instagram, Tik Tok, la Pagina Web | -Honorarios de 1 locutora. $250000
y cable local; grabacion de audios para las 4 radios | -Pautas publicitarias en 4 radios | $1600000
locales y cable local y 3000 volantes informativos/ | Jocales.
publicitarios. -Pauta publicitaria en el cable | $800000
televisivo local.
-3000 volantes informativos | $200000

publicitarios impresos.

A.13.5.2 volanteadas en la intercepcion de las
calles Fischer y Roldan (entre las 19 y 20 hs. en dia
domingo) y 2 en los barrios 160 Viviendas y

- Agrupacion Ambientalista Local
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Suefios del Sur, por parte de la Agrupacion
Ambientalista Local.

A.14.1. Generacion de las 4 agendas en el marco | -Mesa Articuladora. -

de la Mesa Articuladora. -Articulos de libreria y grafica. $50000
-Notebook Lenovo V15 G4 (512 GB). | $1400000

A.14.2. Publicacion y difusion de las 4 agendas por | -Mesa Articuladora. -

dist.intos medios.de comunicacifbr} locales:.redes “Equipo de difusion. :

sociales y pagina web municipal, radios y _

television, carteleria en comercios. -Carteleria para comercios. $180000

A.15.1. Invitacion de la Mesa Articuladora del | -Mesa Articuladora. -

Proyecto, a través, de los medios de comunicacion

locales a las organizaciones/instituciones y/o

agrupaciones de ciudadanos de Armstror.lg, para “Equipo de difusion. .

que presenten proyectos a la convocatoria anual

“Santa Fe Sostenible” que realiza el Ministerio de

Ambiente y Cambio Climatico de la Provincia de

Santa Fe.

A.15.2. Asesoramiento e inscripcion de proyectos | -Area de Medioambiente de la | -

ciudadanos en el “Santa Fe Sostenible”. Municipalidad de Armstrong.

A.15.3. Adquisicién de bienes y armado del kit | - Area de Medioambiente de la | -

ecologico de regalo para los grupos inscriptos | Municipalidad de Armstrong.

“Santa Fe Sostenible”. - Bienes para el armado de 15 kits | $2857500
ecologico (3 contenedores de 1.20 m.
aproximadamente de alto para
separacion de RSU, 1 arbol de especie
autoctona, 5 paquetes semillas para
huerta, 3 plantines de aromaticas, 1
mueble Huerta Vertical, 1 bolsa de
compost, 1 bolsa de chipeado de
madera).

A.15.4. Seguimiento de los grupos participantesen | - Area de Medioambiente de la | -

el “Santa Fe Sostenible”. Municipalidad de Armstrong.

A.16.1. Reunion entre el Equipo Ejecutor y | -Equipo Ejecutor. -

representantes de la Red de Responsables y [_ representantes de la Red de | -

Facﬂ?tadores Am'blentgles. del Mmlste'rlo. de Responsables y Facilitadores

Ambiente y Cambio Climatico de la Provincia de | Ambientales del  Ministerio  de

Santa Fe, para establecer los principales criterios | A mbiente y Cambio Climatico de la

de monitoreo. Provincia de Santa Fe.

- Articulos de libreria y grafica. $50000
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-Productos alimenticios. $100000
A.16.2. Seguimiento y registro de las actividades | -Equipo Ejecutor. -
monitoreadas. - 2 representantes de la Red de | -
Responsables y Facilitadores
Ambientales del Ministerio de
Ambiente y Cambio Climatico de la
Provincia de Santa Fe.
-Articulos y elementos necesarios para | $200000
el seguimiento y registro de las
actividades monitoreadas.
-Notebook Lenovo V15 G4 (512 GB). | $1400000
A.16.3. Elaboraciéon de informes de monitoreo y | -Equipo Ejecutor. -
Red d.e ResPonsables y Facilitadorjcs Alpbi’eptales ~ 2 representantes de la Red de | -
del Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de Responsables y Facilitadores
la Provincia de Santa Fe. Ambientales del Ministerio de
Ambiente y Cambio Climatico de la
Provincia de Santa Fe.
-Articulos de libreria. $50000
A.16.4.  Presentacion  de  hallazgos vy | -Equipo Ejecutor. -
recomendaciones a la Mesa Articuladora. - 2 representantes de la Red de | -
Responsables y Facilitadores
Ambientales del Ministerio de
Ambiente y Cambio Climatico de la
Provincia de Santa Fe.
-2 Informes de monitoreo. -
-4 copias en papel de los 2 informes | $200000
monitoreo.
A.17.1. Reunion entre el Equipo Ejecutor y | -Equipo Ejecutor. -
;epr.e.s entantes  de 1 a Red de Resp qnsal?les Y2 representantes de la Red de | -
acilitadores Ambientales del Ministerio de .
Ambiente y Cambio Climatico de la Provincia de | osponsables — y - Facilitadores
y
Santa Fe, para establecer los principales criterios Amb¥entales del. M%ms,te_:rlo de
de evaluacién del Proyecto. Amb.len_te y Cambio Climatico de la
Provincia de Santa Fe.
- Articulos de libreria y grafica. $50000
-Productos alimenticios. $100000

-Equipo Ejecutor.
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A.17.2. Desarrollo de la evaluacion final por parte
del Equipo Ejecutor.

-2 representantes de la Red de
Responsables y Facilitadores
Ambientales del Ministerio de
Ambiente y Cambio Climatico de la
Provincia de Santa Fe.

- Articulos de libreria. $80000
A.17.3. Presentacion de la evaluacion final a la | -Equipo Ejecutor. -
Mesa Articuladora. -2 representantes de la Red de | -
Responsables y Facilitadores
Ambientales del Ministerio de
Ambiente y Cambio Climatico de la
Provincia de Santa Fe.
- 1 Informe evaluativo final. -
- 2 copias en papel del Informe | $100000
evaluativo final.
A.17.4. Acto de finalizacion del Proyecto en el | -Mesa Articuladora. -
Salon Municipal Delmo Daro. -Refrigerios. $400000
-Soportes técnicos para el acto de | $150000

finalizacion del Proyecto.

ro de elaboracién propia.
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12. CONCLUSION

Este TIF surgié con la intencion de abordar una problematica local, de poder
planificar situada desde una comunidad local, que es la que habito, animandome a crean
espacios propios donde poder desarrollarme como futura profesional de la Ciencia Politica,
pudiendo integrar teoria con practica y academia con territorio, abordando temaéticas de
interés personal y académico como lo son las cuestiones ambientales, las politicas publicas
y la planificacion social. Ademas, al ser Armstrong una ciudad pequefia, existe un contacto
directo con las autoridades municipales y, habiendo interés por parte de dichas autoridades
en atender las cuestiones relacionadas a la gestion de los RSU en la ciudad, se busc6 generar
una intervencion que pudiera ser implementada o sirviera de modelo para intervenciones

concretas.

Entonces, partiendo de una demanda municipal, se procuré generar una intervencion
estratégica que considere el problema sistémicamente y contemple los diversos actores que
son parte del mismo, intentando que la integralidad y la participacién sean aspectos
caracteristicos de la intervencion, ya que, al ser una problematica transversal a la comunidad

de Armstrong, su atencion debia incluir a la mayoria de la ciudadania, para ser eficaz.

Inicialmente, fue fundamental comprender las caracteristicas de la problematica en
su totalidad y complejidad, por cual se considerd necesario la realizacion de un diagnostico,
como base para el disefio de la futura estrategia de intervencion, como también, el
conocimiento de la comunidad con y sobre la que se estaba trabajando, sus intereses, habitos,
costumbres y perspectivas, ademas, de analizar sus fortalezas, para poder planificar una

estrategia anclada en el territorio y que pueda ser apropiada por la poblacion destinataria.

Luego del diagndstico, observando que la comunidad de Armstrong tenia un gran
desarrollo del comercio y la industria, también de instituciones y organizaciones de la
sociedad civil, de diversa indole, donde la ciudadania participaba, cooperaba y mediante la
cual se sentia representada e identificada, se consider6 que dichas

instituciones/organizaciones eran claves para la llegada a la ciudadania.

Entendiendo que, si bien la problematica atravesaba a toda la comunidad, era una
responsabilidad del Municipio y, que fue desde donde se plante6 la demanda, se considerd
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necesario, para la viabilidad del Proyecto, fortalecer las capacidades politicas y de gestion de
la Municipalidad de Armstrong, principalmente del Area de Medio Ambiente, por lo cual se
busco mejorar las capacidades de quien tiene la responsabilidad institucional sobre la gestion
de los RSU en la ciudad.

Siguiendo el GIRSU, se estimaba esencial atender la cuestion problematica de manera
interjurisdiccional, haciéndolo participe al Gobierno Provincial, entendiendo que, si bien la
gestion de los RSU es una responsabilidad del municipal, los municipios individualmente no
suelen contar con los recursos materiales y humanos suficientes, para poder tratarlos
adecuadamente. Ademas, porque la gestion de los RSU es proclive a la generacion de
problemas interjurisdiccionales, especialmente relacionados a la localizacion de basurales a
cielo abierto o rellenos sanitarios. Por lo que, se considerd elemental la participacion del
Gobierno Provincial, especificamente del Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico de la
Provincia de Santa Fe. Considerando, también, que ya se contaba con programas y politicas
provinciales que podian resultar de utilidad implementarlas a nivel local, lo que permitia

obtener y optimizar los recursos.

La participacion e involucramiento de diversos actores requeria que se generaran
espacios de articulacion y cooperacién entre el Estado municipal y provincial, la sociedad
civil con sus instituciones representativas y las entidades privadas , por lo que con la
conduccion del Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de Armstrong, se generaron
distintas instancias que permitieran la participacion y la articulaciéon entre los distintos
actores, como por ejemplo: el Equipo Ejecutor, que tendra la responsabilidades de gestion
principales del Proyecto, la Mesa Articuladora, que sera el espacio de dialogo, que articulara
con la comunidad y que coordinara distintas actividades del Proyecto, también, la
Agrupacion Ambientalista Local que cooperara en distintas actividades del Proyecto y

articulara con la comunidad.

Se busco generar diversas actividades procurando atender distintas aristas de la
problematica, fortaleciendo la conciencia y responsabilidad ambiental, difundiendo
informacién y concientizando sobre los mecanismos de recuperacion local de RSU,
fomentando la organizacion mediante agendas de actividades, incrementando las

capacidades municipales por medio de la incorporacion de personal y la capacitacion de los
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mismos, incorporando maquinaria, herramientas y elementos de trabajo, ampliando el
recorrido de recoleccion diferenciada de RSU, institucionalizando y organizando las
camparias de canje para generar habitos de separacion de residuos, incrementando la limpieza
de los contenedores, para procurar una mejor higiene urbana, fortaleciendo la participacion

y compromiso ambiental ciudadano, mediante la Iniciativa local del Santa Fe Sostenible .

Se procurd que a partir de una planificacion situada y estratégica que involucre a los
actores relevantes, se genere una intervencion integral que sea viable y sostenible, que atienda
la demanda y cumpla con los objetivos establecidos. Con la intension, también, de que luego
de implementada esta intervencion, se cree una nueva ‘capacidad instalada’ y en marcha para
futuros proyectos en la ciudad, buscando que Armstrong sea un referente en materia de
gestion de RSU en la region, donde tomen un rol mas protagénico el sector privado,
principalmente el sector industrial que es motor de la actividad econémica en la ciudad,
donde se siga reforzando el papel de la sociedad civil con sus multiples organizaciones e
instituciones y, se desarrollen alianzas con la Universidad, para la generacion de nuevos
conocimientos sobre impacto ambiental y diversas articulaciones que mejoren aun mas la

gestion local de los residuos y sean beneficiosas para la comunidad.
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14. ANEXO

14.1. Guias de entrevistas no estructuradas

Guia de entrevistas no estructuradas al Director de Parques y Paseos de la Municipalidad

Entrevistadora: Maria Agustina Sola.
Fecha de la entrevista: 09/08/24 y 29/07/2025
Guia de entrevistas no estructuradas

e Acciones, intervenciones y actividades que se estdn realizando actualmente y
planificadas a futuro.

e Analisis historico sobre la gestion local de los residuos.

e Caracteristicas de la gestion municipal de los RSU, especialmente lo referido a la
recoleccion domiciliaria no diferenciada.

e Conocimiento sobre experiencias en gestion de RSU, en localidades vecinas.

e Conocimiento de programas y politicas provinciales y nacionales sobre gestion de
RSU.

e (uestiones presupuestarias relacionadas con la gestion municipal de los RSU.

e Consideraciones sobre problematicas locales relacionadas con los residuos (Ej:
limpieza e higiene urbana, gestion del Basural del Transferencia y el Relleno
Sanitario, relacionados a los contenedores en la via ptblica, etcétera).

e Experiencias de articulaciones con el Ministerio de Medio Ambiente y Cambio
Climatico de la Provincia de Santa Fe e implementacion de programas y politicas
provinciales.

e Funcionamiento de la Maestranza Municipal.

e Metas y objetivos.

e Percepciones sobre la actual gestion municipal de los RSU.

e Recursos humanos y materiales con los que cuenta la Direccion de Parques y Paseos
de la Municipalidad de Armstrong.

e Responsabilidades, tareas y actividades realizadas por la Direcciéon de Parques y

Paseos de la Municipalidad de Armstrong.
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e Sobre el Basural de Transicion y el Relleno Sanitario Municipal.
e Sobre la generacion local de residuos.

e Sobre reclamos y quejas de vecinos.

Guia de entrevista no estructurada al funcionario encargado del Area de Medio Ambiente de

la Municipalidad de Armstrong, al Presidente del Concejo Municipal de Armstrong, por el

oficialismo v a una Concejal del Concejo Municipal de Armstong, por el oficialismo

Entrevistadora: Maria Agustina Sola.
Fecha de la entrevista: 22/07/2025
Guia de entrevista no estructurada

e Acciones, intervenciones y actividades que se estdn realizando actualmente y
planificadas a futuro, desde el Area de Medio Ambiente de la Municipalidad de
Armstrong.

e Analisis historico sobre la gestion local de los residuos.

e Caracteristicas de la gestion municipal de los RSU, especialmente de los residuos
reciclables.

e (Conocimiento de experiencias, sobre gestion de RSU, en localidades vecinas.

e (Conocimiento de programas y politicas provinciales y nacionales sobre gestion de
RSU.

e (Conocimiento sobre cantidades de residuos recuperados y desechados. Clasificacion
local de los residuos.

e Consideraciones sobre la concientizacion ambiental de la ciudadania de Armstrong.

e (Consideraciones sobre problematicas locales relacionadas con los residuos (Ej:
limpieza e higiene urbana, gestion del Basural del Transferencia y el Relleno
Sanitario, relacionados a los contenedores en la via ptblica, etcétera).

e (uestiones presupuestarias relacionadas con la gestion municipal de los RSU.

e Experiencias de articulaciones con el Ministerio de Medio Ambiente y Cambio
Climatico de la Provincia de Santa Fe e implementacién de programas y politicas

provinciales.
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e Metas y objetivos.
e Percepciones sobre la actual gestion municipal de los RSU.

e Propuestas del bloque oficialistas, en el Concejo, sobre gestion de los RSU en
Armstrong.

e Reclamos y quejas de vecinos de Armstrong.

e Recursos humanos y materiales con los que cuenta el Area de Medio Ambiente de la
Municipalidad de Armstrong.

e Sobre articulaciones, cooperacion y experiencias de trabajo con la sociedad civil.

e Sobre funcionamiento de la Planta de Reciclaje Municipal.

e Sobre la generacion local de residuos.

e Sobre responsabilidades y trabajo desempefiado por el Area de Medio Ambiente
Municipal y, articulaciones con otras dependencias municipales.

e Trabajo legislativo local sobre gestion de los RSU.

Guia de entrevista no estructurada a un concejal municipal de Armstrong de la oposicién

Entrevistadora: Maria Agustina Sola.
Fecha de la entrevista: 05/08/2025
Guia de entrevista no estructurada

e Analisis historico sobre la gestion local de los residuos.

e Consideraciones sobre problematicas locales relacionadas con los residuos (Ej:
limpieza e higiene urbana, gestion del Basural del Transferencia y el Relleno
Sanitario, relacionados a los contenedores en la via publica, etcéteras).

e Cuestiones presupuestarias relacionadas con la gestion municipal de los RSU.

e Percepciones sobre la actual gestion municipal de los RSU.

e Propuestas del bloque al que pertenece, en el Concejo Municipal, sobre gestion de los
RSU en Armstrong.

e Reclamos y quejas de vecinos en el Concejo Municipal y a los concejales en

particular.
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e Sobre articulaciones, cooperacion y experiencias de trabajo como concejal con la
Municipalidad de Armstrong y la sociedad civil.

e (Conocimiento de programas y politicas provinciales y nacionales sobre gestion de
RSU.

e (Conocimiento sobre cantidades de residuos recuperados y desechados.

e Conocimiento sobre experiencias, sobre gestion de RSU, en localidades vecinas.

e Consideraciones sobre la concientizacion ambiental de la ciudadania de Armstrong.

e Trabajo legislativo sobre gestion de los RSU.

Guia de entrevista no estructurada a la Secretaria de Gobierno de la Municipalidad de

Armstrong

Entrevistadora: Maria Agustina Sola.
Fecha de la entrevista: 21/08/2025
Guia de entrevista no estructurada

e Analisis historico sobre la gestion local de los residuos.

e Caracteristicas la gestion municipal de los RSU.

e Conocimiento de experiencias sobre gestion de RSU, en localidades vecinas.

e Conocimiento sobre cantidades de residuos recuperados y desechados.

e (Consideraciones sobre la concientizacion ambiental de la ciudadania de Armstrong.

e Consideraciones sobre los avances en la generacion del Consorcio Regional para
tratamiento de los RSU.

e (uestiones presupuestarias relacionadas con la gestion municipal de los RSU.

e Funcionamiento de la Prueba Piloto de recoleccion domiciliaria de residuos
separados, en el Barrio 160 Viviendas.

e Implementacion local de programas y politicas provinciales y nacionales sobre
gestion de RSU.

e Principales problematicas locales relacionadas con los residuos (Ej: limpieza e
higiene urbana, gestion del Basural del Transferencia y el Relleno Sanitario,

relacionadas a los contenedores en la via publica, etcétera).
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e Proyectos futuros sobre gestion de RSU en Armstrong.

e Reclamos y quejas de vecinos sobre la gestion municipal de los residuos.

e Relacioén e historial de articulaciones con el Gobierno Provincial.

e Responsabilidades de las diferentes dependencias municipales y articulaciones entre
ellas, en relacion a la gestion de los residuos.

e Sobre articulaciones, cooperacion y experiencias de trabajo con la sociedad civil y el

Concejo Municipal de Armstrong.

Guia de entrevista no estructurada al Secretario de Hacienda v Finanzas de la Municipalidad

de Armstrong

Entrevistadora: Maria Agustina Sola.
Fecha de la entrevista: 21/08/2025
Guia de entrevista no estructurada

o Cuestiones presupuestarias relacionadas con la gestion municipal de los RSU.
e Percepciones sobre la actual gestion municipal de los RSU.

e Conocimiento sobre cantidades de residuos recuperados y desechados.

Cuestionario para la profesora creadora del proyecto “Una tapita salva vidas” de la Esc.

Técnica N° 291 “Fray Luis Beltran” de Armstrong.
Fecha de envio: 19/08/25

Guia de entrevista no estructurada

e Fecha de inicio del proyecto.

e ;Como surgié? ;A quiénes involucro?

e /En qué consistia el proyecto y como fue evolucionando? ;Cuales son sus objetivos?

e ;Qué tipo de materiales se recepcionan y de qué forma?

e /Cudles son los lugares de recepcion de materiales? ;Con que criterio fueron
seleccionados esos lugares?

e ;Quiénes realizaron los contenedores para los materiales recepcionados?
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(Los materiales que llegan a los sitios de recepcion son los correctos? (Las
condiciones en que llegan son las adecuadas?

. Se clasifican en la escuela los materiales antes de ser entregados/vendidos? ;Existe
un porcentaje relevante de descarte de materiales (por no ser los adecuados)?
(Existe un registro de cuantos kilos de material se lleva entregados y cuanto dinero
significo?

(El material recepcionado lo vienen a retirar o viajan desde la Escuela para
entregarlo? ;Cada cuanto tiempo?

(Como era y como es la relacion o el contacto entre la Escuela y las
organizaciones/instituciones/empresas involucradas en el proyecto?

(Existid o existe colaboracion por parte de la Municipalidad de Armstrong para con
el proyecto?

(Han viajado desde la Escuela para conocer a la organizacion beneficiaria del
proyecto?

(Como evaluarias la participacion ciudadana en el proyecto?

(Existieron o existen dificultades que hayan afectado al proyecto? ;Cuales?

(Como evaluarias la implementacion del proyecto en relacion a sus objetivos? ( Como
consideras que podria evolucionar el proyecto en el futuro? ;Se tienen planificadas

modificaciones?



15. TABLAS

Tabla 7:

Matriz de Actores

Gubernamental

Area de

- Responsable de las
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-Acceso a tomadores de

Recursos cuestiones referentes al decisiones y a otros

Humanos de la | personal municipal. niveles de gobierno.

Municipalidad .

de Armstrong. -Capacitadores.
-Conocimientos.
-Recursos humanos.

Local Privado Centro - Nuclear y representar a Indiferente Alta -Difusion.
Comercial, los comerciantes,
Industrial y | industriales y -Infraestructura
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Rural de | productores -Publico objetivo.
Armstrong. agropecuarios de la

ciudad. -Recursos materiales.

- Generar beneficios y

oportunidades para sus

asociados.

Local Sociedad civil Centro de | - Representar los A favor Baja -Conocimientos.
Estudiantes de | derechos e intereses de o
la Escuela de | los estudiantes de la -Difusion.
Educacion Escuela. — .
. R -Experiencia de trabajo

Técnica N° 291 -
“Fray Luis | -Generar actividad de sobre la problematica.

e interés estudiantil. . -

Beltran de -Piblico objetivo.
Armstrong.
-Recursos humanos.
Local Sociedad civil Centro de | - Representar los A favor Baja -Conocimientos.
Estudiantes del | derechos e intereses de o
secundario de la | los estudiantes de la -Difusion.
Escuela Normal | Escuela. N .
. R -Experiencia de trabajo
Superior N° 33 -
“Doctor _Generar actividad de sobre la problematica.

; interés estudiantil. . o
Mariano -Publico objetivo.
Moreno” de
Armstrong. -Recursos humanos.

Local Gubernamental | Concejo -Representar a  los A favor Alta -Acceso al Poder
Municipal de la | ciudadanos de la ciudad. Ejecutivo local.
Ciudad de
Armstrong. -Tarea legislativa. -Apoyo politico.

-Rol  controlador  del
Poder Ejecutivo
Municipal.

-Cercania a la
comunidad.

-Conocimiento.

-Difusion.
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-Experiencia de trabajo
conjunto  con  otras
instituciones/
organizaciones locales.

-Recursos legislativos.

Local Gubernamental Departamento -Responsable de las A favor Media -Acceso a medios de
de tareas relacionadas a la comunicacioén locales.
Comunicacion, comunicacion 'y el )
Identidad y | protocolo municipal. 'ACCES_O a otros niveles
Protocolo de la de gobierno.
Municipalidad .
P -Conocimientos.
de Armstrong.
-Difusion.
-Recursos humanos y
materiales.
Local Sociedad civil Direccion  del | -Rol de  conduccion A favor Media - Capacitadores.
nivel secundario | pedagdgica y o
de la Escuela de | administrativa de la - Conocimientos.
Educacion institucion educativa. I
Srni o -Difusion.
Técnica N° 291
“Fray Luis -Experiencia
Beltran de organizativa, de trabajo
Armstrong. comunitario y de alianzas
colaborativas con otras
instituciones/
organizaciones locales.
-Infraestructura.
-Prestigio  sobre  la
tematica abordada.
-Publico objetivo.
-Recursos humanos.
Local Sociedad civil Direccion  del | -Rol de  conduccién A favor Media - Capacitadores.

nivel secundario
de la Escuela

pedagdgica y
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Normal
Superior N° 33
“Doctor
Mariano
Moreno” de
Armstrong.

administrativa de la
institucion educativa.

- Conocimientos.
-Difusién.

-Experiencia
organizativa, de trabajo
comunitario y de alianzas
colaborativas con otras

instituciones/
organizaciones locales.

-Infraestructura.

-Prestigio  sobre la
tematica abordada.

-Publico objetivo.

-Recursos humanos.

Local Gubernamental | Direccién  de | - A cargo del Basural de A favor Alta -Acceso a tomadores de
Parques y | Transferencia y del decisiones y a otros
paseos de la | Relleno Sanitario niveles de gobierno.
Municipalidad Municipal.
de Armstrong. - Capacitadores.

- A cargo de la o
recoleccion, domiciliaria - Conocimientos.
de los residuos a nivel N .
-Experiencia de trabajo
local. "
sobre la problemética en
-Formulacién, cuestion.
implementacion
P - . y -Infraestructura.
evaluaciéon de politicas
publicas relacionadas con _Poder de toma de
el ma_ntenlmlento de_ los decisiones.
espacios pUblicos
locales. -Publico objetivo.
-Recursos humanos y
materiales.
Provincial Gubernamental | Ministerio de | - Asesoramiento, A favor Alta -Acceso a otros niveles

Ambiente y
Cambio

articulacion con y trabajo
conjunto con los

de gobierno.
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Climético de la | municipios de la -Capacitadores.

Provincia  de | Provincia.

Santa Fe. -Conocimientos.
-Formulacién, o
implementacion y -Difusion.
evaluacion de politicas

- - -Recursos humanos y
publicas, con el objetivo .
materiales.
de preservar el
medioambiente a nivel
provincial.
Local Sociedad civil Profesora - Desarrollo de la A favor Media -Capacitadores.
encargada del | actividad docente.

proyecto de -Conocimientos.

recoleccion de | - Generacion de ifusis

residuos actividades pedagdgicas -Difusion.

sni recreativas ue N
clectionicos Qe }/avorezcan el aj rendizqa'e “Experiencia

la secundaria o estudiantrzes J organizativa, de trabajo

con _orlentale_on : comunitario y de alianzas

en informatica colaborativas con otras
o . . .

de la Escuela N instituciones/

33 “Doctor organizaciones de la

Mariano sociedad civil.

Moreno” de

Armstrong. -Pablico objetivo.

-Recursos humanos.
Local Sociedad civil Profesores - Desarrollo de la A favor Media -Capacitadores.

encargados del
proyecto “Una
tapita salva
vidas” de la
Escuela Técnica
N° 291 “Fray
Luis Beltran” de
Armstrong.

actividad docente.

- Generacion de
actividades pedagogicas
y recreativas que
favorezcan el aprendizaje
de los estudiantes.

-Conocimientos.
-Difusion.

-Experiencia
organizativa, de trabajo
comunitario y de alianzas
colaborativas con otras
instituciones/
organizaciones y
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empresas del sector de
reciclado.

-PUblico objetivo.

-Recursos humanos.

Local Gubernamental | Secretaria  de | - A cargo de la Direccion A favor Alta -Acceso a otros niveles
Servicios de Mantenimiento. de gobierno.
Publicos de la o
Municipalidad -A cargo de la Direccién -Difusion.
de Armstrong. de Parques y paseos. o
-Conocimientos.
-Formulacién,
implementacion y -Infraestructura.
evaluaciéon de politica
- poi -Poder de toma de
publicas con el objetivo -
. . decisiones.
del funcionamiento
eficiente de los servicios -Recursos humanos y
publicos municipales. materiales.
-Gestion de los servicios
pablicos municipales.
Local Gubernamental | Secretaria  de | -Articulacién entre la A favor Alta -Acceso a otros niveles

Gobierno de la
Municipalidad
de Armstrong.

Intendencia y las
secretarias/ direcciones/
areas municipales.

- Asesoramiento y
supervision  para la
formulacion,

implementacion y
evaluaciéon de politica
pUblicas municipales.

-Gestién  politica y
administrativa del
Municipio.

-Rol de comunicacion del
gobierno local hacia la
comunidad.

de gobierno.
-Conocimientos.
-Difusion.

-Poder de toma de
decisiones.

-Recursos humanos y
materiales.
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- Rol de nexo entre el
gobierno municipal y el
Concejo Municipal.

-Rol de nexo entre el
gobierno municipal y los
ciudadanos

Local Gubernamental

Secretaria  de
Hacienda y
Finanzas de la
Municipalidad
de Armstrong.

- Asesoramiento
financiero contable al
Intendente, a las
secretarias/ direcciones y
areas del Municipio.

-Generacion y ejecucion
del Presupuesto Anual
Municipal.

-Gestion  financiera 'y
contable del Municipio.

-Redaccién del Balance
Municipal.

A favor

Alta

-Acceso a otros niveles
de gobierno.

-Conocimientos.

-Poder de toma de
decisiones.

-Recursos humanos y
materiales.

Nota: Cuadro de elaboracion propia.
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Normativa de la Republica Argentina
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TIPO DE | NUMERO DENOMINACION | FECHA DE | DESCRIPCION
NORMA DE LA | DE LA NORMA PUBLICACION
NORMA OFICIAL
Acrticulo Art. 41 de la 22 de agosto de | Reconoce el derecho de todos los habitantes a un ambiente sano, equilibrado y
Constitucional | Constitucion 1994, apto para el desarrollo humano.
de la Nacién
Argentina.

Ley 25675 Ley General del | 28 de noviembre | Presupuestos minimos para el logro de una gestion sustentable y adecuada del

Ambiente. de 2002. ambiente, la preservacion y proteccion de la diversidad bioldgica y la
implementacion del desarrollo sustentable. Principios de la politica ambiental.
Presupuesto minimo. Competencia judicial. Instrumentos de politica y gestion.
Ordenamiento ambiental. Evaluacién de impacto ambiental. Educacion e
informacién. Participacion ciudadana. Seguro ambiental y fondo de
restauracion. Sistema Federal Ambiental. Ratificacion de acuerdos federales.
Autogestién. Dafio ambiental. Fondo de Compensacion Ambiental. (Ley
General del Ambiente, 2002)

Ley 25916 Presupuestos 07 de septiembre | “Establézcanse presupuestos minimos de proteccion ambiental para la gestion
minimos de | de 2004. integral de residuos domiciliarios. Disposiciones generales. Autoridades
proteccion competentes. Generacién y Disposicion inicial. Recoleccién y Transporte.
ambiental para la Tratamiento,  Transferencia y  Disposicion  final.  Coordinacion
gestion integral de interjurisdiccional. Autoridad de aplicacién. Infracciones y sanciones.
residuos Disposiciones complementarias” (Presupuestos minimos de proteccion
domiciliarios. ambiental para la gestion integral de residuos domiciliarios, 2004).

Ley 27520 Presupuestos 20 de diciembre | “(...)Establece los presupuestos minimos de proteccion ambiental para
Minimos de | de 2019. garantizar acciones, instrumentos y estrategias adecuadas de Adaptacion y
Adaptacién y Mitigacion al Cambio Climatico” (Presidente de la Nacion Argentina, 2020).
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Mitigacion al
Cambio Climatico.

la Educacion
Ambiental Integral
en la Republica
Argentina.

2021.

Ley 27566 Acuerdo Regional | 19 de octubre de | Ratificacion del Acuerdo Regional sobre el acceso a la informacion, la
sobre el acceso a la | 2020 participacién publica y el acceso a la Justicia en asuntos ambientales en
informacién, la América Latina y el Caribe celebrado en la Ciudad de Escazu de la Republica
participacion de Costa Rica.
publica y el acceso a
la Justicia en asuntos
ambientales en
América Latina y el
Caribe.

Ley 27592 Ley Yolanda. 15 de diciembre | “La presente ley tiene como objeto garantizar la formacion integral en ambiente,

de 2020. con perspectiva de desarrollo sostenible y con especial énfasis en cambio
climatico para las personas que se desempefien en la funcion publica” (Ley
Yolanda, 2020).
Ley 27621 Implementacion de | 3 de junio de | La presente ley tiene por objeto establecer el derecho a la educacion ambiental

integral como una politica publica nacional conforme a lo dispuesto en el
articulo 41 de la Constitucion Nacional y de acuerdo con lo establecido en el
articulo 8° de la Ley General del Ambiente, 25.675; el articulo 89 de la Ley de
Educacién Nacional, 26.206; y otras leyes vinculadas tales como Ley Régimen
de Gestion Ambiental del Agua, 25.688; Ley de Gestion de Residuos
Domiciliarios, 25.916; Ley de Bosques Nativos, 26.331; Ley de Glaciares,
26.639; Ley de Manejo del Fuego, 26.815; y los tratados y acuerdos
internacionales en la materia. (Implementacion de la Educacion Ambiental
Integral en la Republica Argentina, 2021).

Nota: Cuadro de elaboracion propia.
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Tabla 9:

Normativa de la Provincia de Santa Fe

Ley Ley Organica de | 21 de mayo de | Disposiciones sobre los municipios en la Provincia de Santa Fe.
Municipalidades. 1986.
Ley 13055 Basura Cero 23 de diciembre de | “La Provincia reconoce la importancia de adoptar el concepto de ‘Basura
20009. Cero’ como principio fundamental para la gestion de los residuos sdlidos
urbanos en su territorio” (Sistema de Informacion de Normativa (SIN),
s.f).
Ley 14178 Adhesién a la Ley | 01 de noviembre | “Art. 2 Establece la capacitacion obligatoria en formacion integral en
Nacional N° 27592 | de 2022 ambiente, desarrollo sostenible y cambio climatico para todas las
“Ley Yolanda” personas que se desempefian en la funcién publica en todos sus niveles
y jerarquias de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la
Provincia”. (Ley N° 14178 de la Provincia de Santa Fe, 2022, articulo 2)

Nota: Cuadro de elaboracion propia.



Tabla 10:

Normativa de la Ciudad de Armstrong
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TIPO DE | NUMERO DE | DENOMINACION | FECHA DE | DESCRIPCION
NORMA LA NORMA DE LA NORMA PUBLICACION
OFICIAL
Ordenanza 1081 Recoleccion de | 30 de septiembre | “(...)tiene por objeto la regulacion, en el ambito de competencia de la
Municipal materiales en | de 2008. Municipalidad de Armstrong, de la recoleccion de materiales de
calzadas y veredas. construccién, chatarras, mobiliarios, artefactos en desuso, maderas y
plasticos, como asi también residuos verdes” (Ordenanza N°1081, 2008,
articulo 1).
Ordenanza 1204 Aplicacion e | 03 de noviembre | “(...)Las normas de aplicacion e interpretacion de la Ordenanza N°
Municipal interpretacion de la | de 2008. 1081/08 que trata sobre Recoleccion de materiales en calzadas y vereda”
Ordenanza N° (Ordenanza N° 1204, 2008, articulo 1).
1081/08.
Ordenanza 1395 Ley Provincial de | 21 de marzo de | Ratificar el Acta Acuerdo de Conformacion del Consorcio Regional
Municipal Basura Cero. 2017. “Departamento Belgrano”, adhiriendo a la Ley Provincial de Basura
Cero.
Ordenanza 1523 Modificacion de la | 31 de agosto de | Regulacion sobre la gestion de los residuos patolégicos en la ciudad de
Municipal ordenanza sobre | 2021. Armstrong.
residuos
patolégicos.
Ordenanza 1636 Presupuesto General | 10 de diciembre de | Presupuesto Municipal para el afio 2025.
Municipal de la Administracion | 2024.
Municipal para el
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Ejercicio
2025.

Fiscal

Nota: Cuadro de elaboracion propia.
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