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TRABAJO FINAL

PRESENTACION

Administrar la complejidad del presente
en la industria editorial académica profesional
argentina juridica y contable.




cComo va a ser

en

50 anos

anos,

N

la industria editorial del
libro académico/profesional en
el ambito juridico y contable

La Argentina

en ?




“.las industrias jamas permanecen
estaticas sino que evolucionan
constantemente. Las operaciones
mejoran, los mercados se amplian
y las empresas van y vienen”.

(Kim & Mauborgne, La estrategia del océano azul. 2005.
Pagina 7.)




Problematica

Fundamentacion

El panorama editorial estd en constante
movimiento. Lo que funcioné ayer puede que
no conecte mafiana. Pensemos en los
cambios en los hdbitos de lectura, el auge de
los formatos digitales, los intereses
cambiantes de los lectores e incluso el
impacto de las fendencias globales.

- Mantenerse a la vanguardia.

- Mitigarriesgos.

«  Desbloquear la innovacion.

- Tomar decisiones informadas.
- Ventaja competitiva.



Escenario 1 Libxo vivo:

Libros que tengan:

QR y RA, para conectar los
lectores con autores,
conferencias, explicaciones
adicionales.

Formatos de audio, video,
graficos y formularios
interactivos.

Desarrollo de prototipos de libros
dinamicos: utilizando IA.
Investigar modelos OPEN SOURCE como
DEEPSEEK, descargar y personalizar.
Version simplificada.

/
Desarrollo de Apps para los
lectores conectada a una API
con IA.
Catdalogo en formato modular.

/

Trabajar con facultades de
derecho y contaduria, asi como
estudios juridicos y contables,
para probar estas herramientas
como pruebas piloto.

yA /

Tutoria inteligente:
Implementar IA avanzada que
actue como tutor personal,
respondiendo preguntas en
tiempo real y sugiriendo
recursos adicionales.

Curso de accion

AN AN AN

Microcontenidos: vender
por separado capitulos,
analisis de fallos o
plantillas contables.
Suscripciones
institucionales vy

corporativas. 1;7

VAR 4

Desarrollar una IA capaz
de ofrecer tutorias
completamente
personalizadas a través
de recorridos educativos
tnicos.

Contenido adaptable a
medida que progresan.

4

AV A ¥

Desarrollar plataformas que
conecten a los usuarios con
expertos en derecho y
contabilidad en tiempo
real.

N

y 4 y 4

Fomentar una red global
colaborativa donde
expertos, académicos y
estudiantes interactuen
en la co-creacion de

conocimiento. Libros co-
creados en comunidad. 7

Blockchain y Certificacion
Digital: titulos y cursos
con validacién (NFTs de
credenciales).

/ L

La plataforma
permitiria a los
usuarios simular
escenarios futuros,
como cambios fiscales o
legales, para anticipar
su impacto en su
practica o estudios. 7

V4

La editorial se
transformara en un sistema
integral de aprendizaje
adaptativo que evoluciona
segun las necesidades del
usuario y cada disciplina.

Esto requerirad inversiones
en tecnologia,
investigacidén de usuarios
y alianzas estratégicas.

A largo plazo, serad una
plataforma de conocimiento
personalizada y conectada
con el desarrollo
profesional en derecho y
contaduria apoyada via IA



Escenario 1:

Descripcion

Libros vivos: personalizados
y lectura inclusiva.
(Editorial + educacion)

Gracias a la IA, los libros se personalizan
segun el nivel, intereses y estilo de
aprendizaje del lector, creando
experiencias uUnicas. Ofreciendo contenido
en diversos formatos (audio, video, texto,
graficos) para adaptarse a las preferencias
del usuario. Ademas, la IA actula como un
tutor personal, respondiendo preguntas y
sugiriendo recursos. Los contenidos se
actualizan automaticamente con los Ultimos
avances, garantizando informaciodn
actualizada y accesible para todos
independientemente de sus capacidades
fisicas o cognitivas.




Escenario 1:

Libros
personalizados y
lectura inclusiva

Objetivo estratégico:
Desarrollar y ofrecer
contenido académico
personalizado e
inteligente en
contabilidad y
derecho, utilizando
IA para adaptar
materiales a las
necesidades, nivel de
conocimiento y estilo
de aprendizaje de
cada usuario.

« Personalizacion del

aprendizaje.
e Actualizacion
automatica.
e Multiformato.
e Tutoria
inteligente.

Conocimiento profundo en areas del
derecho y la contabilidad, permite
producir contenido de alta calidad
y confiabilidad.

Red con autores, académicos,
profesionales e instituciones en el
campo del derecho y la contabilidad.

So6lida reputacion construida a lo
largo de los afos.

DEBILIDADES

Resistencia al cambio para
adaptarse a las nuevas tecnologias
y formatos.

Profesionales y académicos podrian ser
reticentes a adoptar nuevas tecnologias
inmersivas.

La creacién de contenidos académicos
interactivos necesita expertos. Si la
editorial no tiene estos recursos, debera
recurrir a terceros, lo que aumentara costos
y tiempos.

Actualizaciones automaticas de los libros,
Interactividad: examenes, resumenes, repaso en
diferentes formatos, contacto con autores y

expertos.

Herramientas de aprendizaje basadas en IA y
recursos interactivos podrian desplazar a los
libros académicos convencionales.

Implementar tecnologias de traduccion para
adaptar los libros a multiples idiomas,
ampliando el alcance internacional.

La editorial podria integrar la IA en sus

procesos.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Los formatos tradicionales de
libros de texto podrian perder
relevancia forzando a la
editorial a una transformacidn
digital acelerada.

E1l contenido puede ser
manipulado o utilizado en
formas no previstas puede
llevar a problemas en la
interpretacion de materiales
juridicos o contables.

El control lo tendra los
algoritmos.

Crear experiencias
inmersivas requiere
alta inversiédn,
pero carece de un
modelo claro de
monetizacidn.

Impacto climatico
de la IA en el
medio ambiente.



Escenario 2 Librxo inmexsivo:

Crear una plataforma
experimental de acceso
limitado donde usuarios
puedan probar el libro
inmersivo para obtener
retroalimentacién en un
contexto controlado.

Colaborar con
universidades, colegios de
abogados, y asociaciones
de contadores para brindar
una plataforma como
recurso educativo
complementario.

y 4

Crear videos juegos
didacticos.

Crear podcasts juridicos y
contables.

Combinar libros con cuzrsos
certificados.

V4

Capacitar al equipo
editorial en IA y
tecnologias inmersivas.

Integrar elementos de
juego, utilizando
recompensas, niveles,
desafios, juegos de rol
legales o misiones de
auditoria.

Curso de accion

Crear sistemas de
evaluacion basados en el
desempeno permitiendo a
los usuarios obtener
certificaciones ‘7

AV

AN AN AN

Crear libros inmersivos con
itinerarios de aprendizaje
adaptables. Ejemplo: un
médulo de derecho procesal
que simule la dinamica de

un juicio completo. 57

> >

Experiencias grupales en el
Metaverso donde los usuarios
colaboren o compitan en
entornos virtuales de trabajo,
como auditorias conjuntas o
juicios simulados en equipos.
(congresos, arbitrajes).

4

Los libros inmersivos
pueden evolucionar para
integrarse directamente
la vida laboral de los
profesionales.

AV A N

NN

Desarrollar una red de
profesionales en el
Metaverso creando un
sistema de "inteligencia
de enjambre" que ayude a
resolver problemas
complejos de manera
colaborativa.

V4 V4

Desarrollar un dispositivo
como Alexa o Siri para
audiolibros con aprendizaje
conversacional.

y 4

I 4

"4 L

Simulaciones de juicios,
auditorias o casos
contables en entornos
inmersivos.

La transicidén al libro
inmersivo en el Metaverso
lleva a la editorial a
redefinir su rol, pasando
de proveedor de contenido
estatico a creador de
experiencias de aprendizaje
transformadoras.

Se convierte en un curador
automatizado que identifica
las necesidades del usuario
y le ofrece contenido
proactivamente.



Escenario 2:
Descripciodn

El libro inmexrsivo en el Metaverso
(educacion + entretenimiento)

Los dispositivos de RV y RA avanzaran,
volviéndose mas accesibles y compactos,
quizas como lentes de contacto u otro
dispositivo. En el Metaverso, los libros
académicos se adaptaran al ritmo y
necesidades de cada estudiante o
profesional, ofreciendo apoyo adicional
si es necesario.

Se podran practicar en simulaciones,
resolver problemas en entornos
corporativos, simulaciodon de juicios, que
faciliten el aprendizaje practico y
relevante.




Escenario 2:

Metaverso libro
inmexsivo
(educacion +
entretenimiento)

Objetivo
estratégico:
Convertirse en la
plataforma lider de
conocimiento
especializado,
ofreciendo
experiencias
educativas
personalizadas y
adaptativas, que
integren contenido
académico de alta
calidad con
tecnologias
inmersivas e
interactivas,
garantizando el
acceso global y la
actualizacidn
continua de la
informacion.

Ofrecer nuevos formatos educativos,
como libros interactivos, simulaciones
y experiencias de realidad aumentada.

Con el acceso global que ofrece el
metaverso, la editorial podria llegar
a una audiencia mas amplia que
incluye estudiantes, profesionales y
empresas de diversas partes del mundo
permitiendo expandirse hacia mercados
emergentes.

DEBILIDADES

Donde el entretenimiento se combina con la
educacioén, podria haber una presién para
simplificar en exceso los conceptos.

La carencia de infraestructura
tecnolégica avanzada para competir con
la IA en la creacion y distribucién de
contenido.

La falta de comprensién profunda de cémo
funciona y qué puede hacer la IAG podria
llevar a la subestimacidén de su impacto.

Combinar educacidén + entretenimiento.

Simulacion de juicios, negociaciones
contractuales o andlisis financieros

interactivos.

Creacion de contenidos que combinan la
autoria humana con la IA.

La naturaleza inmersiva del metaverso puede
facilitar la colaboracidén con otras industrias,
como la tecnologia y el entretenimiento.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

La automatizacidén de
los procesos,
impulsada por 1la
inteligencia
artificial, puede
llevar la creacion de
entornos cada vez mas
homogéneos y
funcionales,
caracteristicas
tipicas de los
lugares".

no

Estos espacios de
lectura que se
asemejan a los "no
lugares" descritos por
Augé llegando a aislar
al lector de su
entorno social y

fisico.

E1l metaverso plantea
desafios para los
derechos de autor y la
propiedad intelectual.



Escenario 3 Libxo intangible: Curso de accion

Colaborar con startups de — Crear plataformas que Trabajar con desarrolladores Posicionarse como la
neurotecnologia para prototipar funcionen como redes‘ de tecnologia neuronal para plataforma lider de
formatos de "descarga cerebral". sociales del conocimiento adaptar los contenidos a transferencia legal-
< LN \\ donde puedan compartir o formatos descargables al contable de
. comprar o vender cerebro. conocimiento
LIS ?1 estado.actual y soluciones y colaborar en | 4 neuroasistido en
las proyecciones de interfaces AN ; .
proyectos. Argentina, combinando
ntoligencia artificial general A N_\] zear experiencias de IA generativa,
(IAG) ;g/ Biomecanica del ferebro. Expansién hacia cursos y apreljdlzaje mUItlsensor}ales neurgtgcno}ggla yo oo
, ” que involucren los sentidos certificacidén académica
\ modulos en linea y las emociones. 7 para dominar el mercado
Inviertir en la creacidn de especifécog paIE quSChO - - POS - EGALEE
; . ; y contaduria, abriendo
VEmSAGNES SNnTITEEItes A 09 la puerta a mercados mas Crear “packs de memoria La editorial se
publicaciones actuales: amplios. expandida” que se actualicen T
aud}ollbro§ de alte} calidad, 7 en funcién del uso y pilar de educacién/y
;e;umen;g 1”5?I§CF1VOS’ VAR 4 experiencia del usuario. consultoria, ofreciendo
iniogralias dinamicas, = Crear redes neuronales que 4 una experiencia de
simulaciones y casos practicos Lt N 1 Z_ . L conocimiento adaptativa
interactivos. Esto te permitira 32u§£§ggecp2;mitigido que Trabajar en conjunto con y ética. Su rol 25
- . , : q .
élegar a usuarios que prefieren oLcedafl a1 conocimiento y gobiernos y organismos para e v SR 1
ormatos alternativos 7 . establecer limites éticos y ; .
experiencia acumulada de legales en la utilizacién de Integridad,
4 otros en tiempo real. tecnologia de implantes gpllcab1}1Qad y el
Comenzar a analizar las 7 7 neuronales. 7 }mpacto ?FlCO de la
cuestiones éticas, legales y y 4 informacién en una era
sociales que plantea la Crear un lector de libros S o bi de conocimiento
transferencia directa de en suefos. uscripc1oqes pEh £ E?C1 1 implantado.
conocimiento y la autonomia // // ig;;a 1zacgones en tiempo
de la IAG. .




Escenario 3:

La inmaterialidad del 1libro
(cerebro + IA + IAG)

Con un chip neuronal, los lectores
podrian "descargar” o “acceder” a libros
académicos directamente en su cerebro,
adquiriendo el conocimiento en cuestiodn
de segundos o minutos. La lectura como
la conocemos podria volverse obsoleta. O
funcionard como una biblioteca cerebral.

Ademas los avances de la tecnologia del
suefo podrd generar otra forma de leer
gue aproveche el tiempo de descanso.

Por otro lado, IA tendrd un crecimiento
exponencial y llegara a ser una SUPER
INTELIGENCIA GENERAL (IAG) que podra
trabajar de forma autdénoma.




Escenario 3:

La inmaterialidad
del libro

Objetivo
estratégico:

La editorial podria
convertirse en
lider en interfases
neuro-digitales,
permitiendo que el
conocimiento fluya
directamente al
cerebro de los
usuarios a través
de sus implantes,
reduciendo las
barreras
tradicionales de
aprendizaje (como
la lectura visual)
y acelerando el
proceso de
comprension
profunda.

La editorial destaca por su contenido
especializado y confiable en derecho y
contabilidad.

La red con autores, académicos,
profesionales e instituciones en el
campo del derecho y la contabilidad.

Una sd6lida reputacidn construida a lo
largo de los anos puede ser un factor
diferenciador.

DEBILIDADES

La carencia de
infraestructura
tecnolégica avanzada
para competir con la
IA en la creacidn y
distribucién de
contenido.

Resistencia al
cambio para
adaptarse a las
nuevas tecnologias
y formatos.

La falta de comprension profunda de coémo
funciona y qué puede hacer la IAG podria
llevar a la subestimacion de su impacto.

E1l material se
ajustaria al usuario
de forma mas eficiente
y en el momento
adecuado segun los
ritmos cerebrales.

Gamificacidn cerebral,
interaccion sin
fricciones, inclusidn
global, aceleracién de
la innovacion,
Educacién inmersiva.

Implementar tecnologias
de traduccidén para
adaptar los libros a
multiples idiomas,
ampliando el alcance
internacional.

La editorial podria
integrar la IA en sus
procesos.

Combinacién de autoria
humana con IA.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

La creatividad
humana podria verse
desplazada generando
obras que cuestionen
la nocidén un autor.

La memoria humana
podria verse
afectada.

Compatibilidad
tecnolégica.

La escritura humana
podria volverse obsoleta
lo que podria llevar a
una crisis de la
escritura.

Pirateria.

Ciberseguridad: hackeos
de las interfaces.
Desigualdad en el
acceso.

Resistencia social.



MIRAR AL PASADO: TENDENCIAS Y HECHOS DEL PASADO

Sostenibilidad
Altos costos Aumento del
del papel trabajo remoto

Digitalizacion

Auge del libro electrénico

Cxrisis econodmicas
Inflacion

Impacto ambiental

tecnoloégico Pandemia
Globalizacion
Internet Economia Virtualidad
basada en Crxecimiento ] e
datos del Audio & mpy
libro

IA automatizacion
Aprendizaje profundo, Reduccion de la

ap.rendizaje autolnatico. poblacién activa Educacién virtual
Biotecnologia




"

Senales

Una innovacidn
tecnolégica induce
suenos lucidos a

demanda, se regula
con una aplicaciodn
conectada a una

banda biomimética.

Tecnologias futuro:
Gemelos digitales.
Ojos artificiales.
Lentes inteligentes
Dispositivos que miden
biomaxcadozres.
Avatares tridimensionales.
Implantes neuronales.

Impresién 4D.

Agentes TIA -
Pueden realizar

18 ago 2024 ta:?as de forma El Chi
autonoma. Facebook prepara Cuantico

16 sep 2023
MAJORANA 1. La

carrera por la

una pulsera que se
conecta al sistema

Chip cerebral nervioso para dar Computacion
de Elon Musk 30 sep 2024 una experiencia Cuantica
gue controla inmersiva en el .

dispositivos Como afectara el Metaverso. Neuralink busca 21 mar 2025
M. Metaverso y la IA en el Z!.argo

pensamiento (Realidad virtual) 8 may 2009 plazo integrar

la inteligencia
artificial con
el cexebro
humano

al teletrabajo y al
coworking, permite
a_los usuarios
interactuar entre
si en un _entorno
3D.

30 ene 2024

30 ago 2024
03 mar 2023
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ANEXO

TRABAJO COMPLETO

Administrar la complejidad del presente
en la industria editorial académica profesional
argentina juridica y contable.




Problematica

Fundamentacion

Es necesario crear escenarios futuros para
adaptarse a los cambios rdpidos provocados
por la TECNOLOGIAS EXPONENCIALES.
Computacion (cudntica) - INTERNET (Internet de
las cosas)- Sensores - Bidnica - Robdtica -
Impresion 3D - Energias renovables -
Biotecnologia - Neurotecnologia - Inteligencia
Artificial - Realidad aumentada - Visores de
Realidad Virtual - Nanotecnologia - Sistemas
ciber-fisicos.

Este trabajo tiene el objetivo de ser una guia
para desarrollar nuevos prototipos y modelos de
negocio en la industria editorial académica.
¢ Qué nuevas formas de funcionamiento pueden
adoptar las editoriales ante este panorama?



El desafio 1:
curiosidad
incomoda




cComo va a ser

en

50 anos

la industria editorial del
libro académico/profesional
Ambito juridico y contable

N\

La Argentina

anos, en ?




DESAFIO 2:
PATRONES DE AYER

MIRAR
AL PASADO

TENDENCIAS

Buscamos tendencias y descubrimos cémo, dénde y
cudndo ocurrieron sucesos importantes que explican
la situacion actual de nuestro tema elegido.

\

. * .
eminl

Meta Al



Industria editorial argentina

* Crecimiento de los Libros Electrdénicos: Aunque su adopcidn
fue lenta, el uso de libros electrénicos estd creciendo, y las
editoriales argentinas ofrecen cada vez mas titulos digitales.

« Impacto de la Pandemia: La pandemia impulsd la digitalizacidn
en la industria editorial argentina, fortaleciendo las ventas
en linea y promoviendo libros electrénicos durante los
cierres.

* Eventos Virtuales y lecturas Online: Los eventos virtuales
durante la pandemia facilitaron la conexioén digital entre
autores y lectores.

* Crecimiento de los Moocs y del aprendizaje virtual.

* Desarrollo de la Inteligencia Artificial: asistentes
virtuales, casas inteligentes, sistemas de recomendaciédn,
chatbots, reconocimiento de escritura y del habla, redes
neuronales artificiales aplicaciones al comercio electrdnico y
redes sociales. Generacion de contenido, edicidn y correccidn,
traduccidén automatica. Personalizacién de libros. Influencia
de la IA en la comercializacidén de libros. Surgimiento de
Nuevos modelos de negocio.

Educacion virtual
Vs



» Sostenibilidad Editorial:

Las editoriales estan adoptando practicas mas
ecolégicas, como el uso de papel reciclado,
certificaciones sostenibles (FSC) y métodos de
impresidén con menor impacto ambiental. en
respuesta a una mayor conciencia ambiental.

« Impacto en los costos de produccion:

El costo del papel, crucial en la produccion
editorial, impacta la rentabilidad y puede
influir en el precio final de libros y revistas
debido a sus fluctuaciones.

* Crecimiento de audiolibro: crecimiento
significativo con el auge de los dispositivos
moviles y las aplicaciones dedicadas.

Industria editorial argentina

Sostenibilidad




Industria editorial argentina

Desafios Econdémicos y Editoriales Independientes
*Inflacidn y Costos de Produccidén: La inflacidén y las
fluctuaciones monetarias en Argentina han complicado
los costos para editoriales de todos los tamafos.

*Resurgimiento de Editoriales Independientes: A pesar
de los retos econdmicos, las editoriales independientes
en Argentina han resurgido, enfocandose en nichos como
literatura independiente, infantil y académica.

« Tendencia hacia la globalizacidén. A medida que se
desmantelan las barreras comerciales entre las naciones
y las regiones.

+ Plataformas de Distribucién: E1 crecimiento de
plataformas como Amazon Kindle y Google Play Books,
Academia.edu, Scribd, ha permitido a las editoriales
argentinas alcanzar audiencias globales, ampliando su
alcance mas alld de las fronteras nacionales.

Crisis economicas

Inflacion




OBSERVAR
EL PRESENTE

DESAFIO 3:
DISRUPCIONES DE HOY

Ahora es momento de observar el presente.
Leemos las noticias con anteojos del futuro
y buscamos sefiales. Pensamos cudles
pueden desencadenar disrupciones en el
campo que estamos analizando.
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Axte inmexsivo
biodigital, la
nueva frontera
tecnoloégica
que reconecta
la vida con el

planeta

Dos obras de arte Con tecnologias de
cobran vida a telepresencia los alumnos
través de una pueden tener una

exeriencia experiencia de aprendizaje

interactiva e inmersiva.
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Senales

09 nov 2013

09 nov 2013 China: Inteligencia artificial,
camaras de vigilancia, robots,
chips de rastreo, bandas de

lectura de ondas cerebrales

Inteligencia

Lectura
Inmexsiva
en Woxd

02 abr 2010

05/03/2023

El MIT inventa
un libro
electronico

para ninos

19jul 2012 4 formas en

que los
dispositivos
moviles
cambiaran

Libro
electronico
que cambia y
lectura
digital social

Ademas de luz, el
Electronic Popable, como
se ha bautizado el libro,
permite un nivel de
interaccién nunca antes
visto en los relatos
infantiles gracias a los
sonidos y a la vibracion de
algunas de sus piezas
moviles.

*La llegada de la telefonia por satélite
*Los teléfonos enrollables

*Baterias de estado sélido

*Un salto en calidad de vida: mejoras
médicas

La iniciativa de Rowling sefiala un camino

hacia una experiencia de lectura digital

profundamente social e interconectada: un

libro disefiado para cambiar con el tiempo.

Artificial,
China monitorea
a los alumnos

09 nov 2013

Un lectox
electrodnico
a color

09 nov 2013

El iPad
tambalea las
estanterias
de libros

digitales

Mediante el lanzamiento del iPad y una
nueva aplicacién para la lectura de libros
llamada iBook, Apple ofrece a las
editoriales una nueva y atractiva for
de vender y distribuir sus titulos gl
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FABRICAR
FUTURO

DESAFIO 4:
RESULTADOS INESPERADOS

SENALES + TENDECIAS +
IMAGINACION

Vamos a unir investigacion con
imaginacion para obtener eventos futuros.
Combinamos tendencias y sefiales
generando nuevas posibilidades o
conexiones no obvias que podrian
desencadenar un cambio de paradigma.









Senal 2:
Metaverso
Visores

De Realidad
Virtual

Tendencia 1:
Avances de los
dispositivos de
lectura de libros
electronicos
Tinta electrdnica
a color.

Senal 3:
Crean un
dispositivo
que permite
controlar los
suenos

Posibilidad inesperada 3

El libro hibrido
realizado con
diferentes formatos,
texto, video, audio,
imagenes,
interactividad, IA, vy
con visores de
realidad Virtual.
conexion con otros
lectores y autores



https://expansion.mx/opinion/2024/03/13/el-futuro-de-la-ia-conversacional-principales-tendencias-para-2024

FABRICAR
FUTURO

DESAFIO 5:
POSIBILIDADES
EXPANDIDAS

Seguimos explorando un poco mds
y pensamos posibles
consecuencias, o hechos futuros,
que puedan despertar las nuevas
posibilidades que descubrimos en
el paso anterior. Transformamos
observaciones especificas en una
cadena de eventos mads robusta.



Posibilidad expandida 1

Convenios con las
universidades donde los
docentes podran idear con

Chats boots.

Modelo de negocio

innovadores: flexibilidad,
suscripcién, compras por

capitulos, compras de

resumenes,
Experiencias Premium
Versién gratuita. Publicidad
dinamica y personalizada.
Licencias para empresas e
instituciones.

Singularidad
La IA creara los Dispositivos de
libros. neurofeedback
Personalizacidn

mediante algoritmos que
adapten el contenido
del libro a las
necesidades y
habilidades del lector.
Estudiante,
profesional, avanzado.

Desarrollo de

la editorial contenido de

APPS vy libros personalizados

Plataformas para
lectura.

En el futuro las
editoriales
proporcionaran libros
electrdénicos realizados a
medida de cada lector
ayudados por la IA
generativa, cada libro
estara hecho a medida del
lector, este mediante un
prompt lo generara y
comprara lo que necesita.

Narrativas dinamicas:
libros que evolucionan
seglun las acciones del
lector, generando
experiencias Unicas y
personalizadas.

La inteligencia
artificial analiza los
patrones de preferencias
de los lectores,

segln el curriculo de la
catedras.

Libros que se
puedan actualizar
online.

Libros impresos con
componentes
digitales. Codigos QR
NFC o realidad
aumentada para
acceder a contenidos
adicionales.

Historias
interactivas y
narrativas no

lineales.

mejorando la experiencia.



Posibilidad expandida 2
Los oyentes pueden participar e;‘I;_—_________—_—_—_5555555\\\“\\

narracion de los audiolibros, creando

una experiencia colaborativa y Los audiolibros

interactlian con

dinamica.
Implantes los oyentes en N
neuronales un nivel
posibilitaran en emocional. Dispositivos de

realidad olfativa:
creando una
experiencia
multisensorial.

un futuro esto en
el mismo cerebro
de las personas.

/

Misica 8D o
sonido binaural.

Lectura inclusiva
para no videntes.

El lector podra
grabar sus
reflexiones,
notas, preguntas,
en el margen de
las grabaciones y
capitulos.

La mUsica, los efectos
sonoros, y el Teatro
SONOTO Sseran recursos que
haran la experiencia mas
entretenida, placentera y

didactica.



Posibilidad expandida 3

Nueva forma de
entretenimiento: los libros
hibridos proporcionan la
posibilidad de sumar
entretenimiento a los
libros académicos
profesionales.

El metaverso permitira
experimentar historias
de manera inmersiva, con
personajes y entornos
virtuales.

Los libros impresos
incluiran cédigos QR,
NFC o realidad
aumentada para
acceder a contenido
adicional en linea.

Permitir ofrecer al
lector simultaneamente

Los eBooks incluiran
elementos interactivos
como videos,
simulaciones, juegos y
ejercicios.

Los libros hibridos
pueden incluir andlisis
de casos y
jurisprudencia, ayudando
a los profesionales a
tomar decisiones
informadas.

En el futuro las
editoriales proporcionaran
formatos de libros hibridos
realizados con diferentes

formatos, texto, video,
audio, imagenes,
interactividad, IA, y con
visores de realidad
Virtual.

Simulaciones de
escenarios financieros o
legales: permitiendo a
los profesionales
practicar y prepararse
para situaciones reales.

la riqueza de un libro
mas un servicio
educativo.

Los libros ofreceran
acceso a comunidades
en linea y redes de
aprendizaje para
conectarse con otzros
lectores y expertos.

La tecnologia
permitira nuevos
formatos de
narracion, como
historias
interactivas y
narrativas no
lineales.

La realidad aumentada y
la realidad virtual
pueden crear entornos
de aprendizaje
inmersivos y
interactivos.



FABRICAR
FUTURO

DESAFIO 6:
MATRIZ DE IMPACTO

Esta herramienta nos permite obtener
un diagnéstico de la posibilidad de
ocurrencia de cada Hecho Futuro.



IMPACTO

IAG
La IA creara
los libros.

ALTO

MEDIO

Personalizacién mediante
algoritmos que adapten
el contenido del libro a

Dispositivos las necesidades y
de habilidades del lector.
neurofeedback Estudiante, profesional,
avanzado.

Convenios con las
universidades donde
los docentes podran

seleccionar idear con
la editorial contenido
de libros
personalizados segln
el curriculo de la

catedras. Narrativas dinamicas:
Los autores podran
crear libros que

evolucionen segin las

Permitir ofrecer al
lector libros que se
puedan actualizar
online de modo
inmediato por una
plataforma o una app.

Libros impresos con
componentes digitales.
Cédigos QR NFC o realidad
aumentada para acceder a
contenidos adicionales que
sean personalizados segln
los perfiles de los

Modelo de negocio lectores.
innovadores: ofrezcan
acceso al contenido
digital de manera
flexible, modelos de
suscripcion de alquiler de
libros, compras de libros habilidades del lector.

por capltulps, compras de Estudiante, profesional,
resumenes. avanzado.

Personalizacién mediante
algoritmos que adapten
el contenido del libro a
las necesidades y

Analisis de datos
para mejorar la
experiencia: La

inteligencia
artificial analiza
los patrones de
preferencias de los
oyentes, mejorando
la experiencia.

acciones del lector,
generando experiencias
Unicas y
personalizadas.

MEDIA

ALTA

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA



IMPACTO

La misica, los efectos

. Los audiolibros Implantes neuronales sonoros, y el Teatro
interactuan con los posibilitaran en un SONOTO Seran recursos que
oyentes en un nivel futuro esto en el mismo haran la experiencia mas
entretenida, placentera y

emocional, adaptando el cerebro de las
contenido y la narracién a personas. N didactica.
su estado emocional . El lector pod;a grabar
Dispositivos wearables: sus reflexiones,
Automéviles con notas, preguntas, en
conectividad el margen de las

grabaciones y
capitulos.

e DISRUPTIVO IMPORT SRESTiasvsy | ESENCIAL
il Hogares inteligente
<

Narracién colectiva:
Los oyentes pueden
participar en la
narracién de los
audiolibros, creando

Beneficiosos para
personas con

discapacidades,
permite una lectura una experiencia
inclusiva. colaborativa y
dinamica.
’ ”
SATELITE SATELITE IMPORTANT
Vestimenta inteligente: Misica 8D o sonido

Ropa que integra X
altavoces y reproduce binaural.
audiolibros, como
chaquetas o gorras.

MEDIO

IGNORAR SATELITE SATELITE

BAJO

BAJA MEDIA ALTA

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA



El metaverso permitira
experimentar historias de
manera inmersiva, con
personajes y entornos
virtuales.

ALTO

Simulaciones de
casos: permitiendo a
los profesionales
practicar y
prepararse para
situaciones reales.

Los libros ofreceran
acceso a comunidades en
linea y redes de
aprendizaje para
conectarse con otros
lectores y expertos para
compartir ideas y
perspectivas.

Libros impresos con
componentes digitales:
Los libros impresos
incluiran coédigos QR,
NFC o realidad
aumentada para acceder
a contenido adicional
en linea.

Los libros hibridos pueden
incluir anadlisis de casos y
jurisprudencia, ayudando a
los profesionales a tomar

Permitir ofrecer al
lector
simultdneamente la
riqueza de un libro
mds un servicio
educativo.

decisiones informadas.

IMPACTO

Los eBooks incluiran
elementos interactivos
como videos,
simulaciones, juegos y
ejercicios para una
experiencia de
aprendizaje mas
inmersiva.

Libros de realidad
virtual (VR) y realidad
aumentada (AR): Los
libros de VR y AR
ofreceran experiencias
inmersivas y interactivas
para campos de la
educacién.

MEDIA

PROBABILIDAD DE OCURRENCIA



FABRICAR
FUTURO

DESAFIO 7:
ESCENARIOS

Un escenario es una foto del futuro que
responde a LA PREGUNTA que presenta cierto
nivel de disrupcion que llama a la accién.

Combinamos hechos del futuro, ESENCIAL, (alta
probabilidad e impacto) SATELITE (media
probabilidad e impacto) y DISRUPTIVO (baja
probabilidad y alto impacto).



Escenario 1: PAUSIBLE

Libros vivos: personalizados

y lectura inclusiva.
(Editorial + educacion)

Contexto: Los libros ya no son
estaticos, sino "entidades digitales
dindmicas" actualizadas en tiempo
real con IA.

Los contenidos juridicos y contables
se adaptan automaticamente a cambios
legales y fiscales.

Las editoriales se convierten en
plataformas de conocimiento
interactivo con suscripciones
premium.

Tendencias clave:

IA generativa

Blockchain para certificacidn
Realidad aumentada (RA)
Digitalizacidn

Cambio generacional

Escenario 2: REFORMADOR

El 1libro inmersivo en el
Metaverso (educacidn +
entretenimiento)

El 80% de las interacciones sociales
y profesionales ocurren en espacios
hibridos (fisicos + metaverso).

Las "bibliotecas" son ahora plazas
publicas virtuales donde los libros
son experiencias inmersivas.

Las generaciones Alpha y Beta
(nacidas post-2030) consideran el
texto plano "obsoleto".

Economia de la Atencidn Liquida: Los
usuarios exigen participacion activa
en las narrativas: ya no quieren
"leer" sobre la Revolucidén de Mayo,
gquieren vivirla.

Escenario 3: DISTOPICO

La inmaterialidad del libro
(cerebro + IA + IAG)

Un Mundo Post-Pantalla. Las pantallas
(incluso holograficas) son
consideradas "tecnologia primitiva".
Smartphones, computadoras y TV son
reliquias de museo.

Redes sociales telepaticas-
Universidades oniricas.
Aprendizaje instantaneo.
Cine mental.

Musica emocional.

E1 95% del conocimiento se consume a
través de interfaces cerebro-maquina
(ICM) o induccidn onirica.

Los escritores humanos solo
proporcionan semillas creativas:
Una idea - La IAG genera 10,000
versiones del libro. El autor elige
la "mejor" (o deja que los lectores
lo hagan).



scenario 1:

Hechos del futuro seleccionados

Esencial 1 Esencial 2 Esencial 3

Libros que se puedan
actualizar online de modo
inmediato por una
plataforma o una app.

La inteligencia Los libros ofreceran acceso a
artificial analiza los comunidades en linea y redes de
patrones de preferencias aprendizaje para conectarse con
de los lectores. otros lectores y expertos para

compartir ideas y perspectivas.

Satélite 1

Satélite 2

Convenios con las universidades
donde los docentes podran idear
con la editorial contenido de
libros personalizados segun el
curriculo de la catedras.

Personalizacién mediante
algoritmos que adapten el
contenido del libro a las
necesidades y habilidades
del lector. Estudiante,
profesional, avanzado.

Disruptivo Dispositivos de

neurofeedback

Libros personalizados y lectura inclusiva




Escenario 1:

Descripcion

Libros vivos: personalizados
y lectura inclusiva.
(Editorial + educacion)

Gracias a la IA, los libros se personalizan
segun el nivel, intereses y estilo de
aprendizaje del lector, creando
experiencias uUnicas. Ofreciendo contenido
en diversos formatos (audio, video, texto,
graficos) para adaptarse a las preferencias
del usuario. Ademas, la IA actula como un
tutor personal, respondiendo preguntas y
sugiriendo recursos. Los contenidos se
actualizan automaticamente con los Ultimos
avances, garantizando informaciodn
actualizada y accesible para todos
independientemente de sus capacidades
fisicas o cognitivas.







scenario 2:

Hechos del futuro seleccionados

Esencial 1 Esencial 2 Esencial 3
Miusica, efectos sonoros, y Dispositivos portatiles
teatro seran recursos que conectados.
haran la experiencia mas
entretenida y didactica.
Satélite 1 Satélite 2 Satélite 3
Los eBooks incluiran Libros de realidad virtual y Misica 8D o
videos, simulaciones, realidad aumentada ofreceran sonido binaural.
juegos y ejercicios para experiencias inmersivas y
una experiencia de interactivas para campos de la
aprendizaje mas inmezrsiva. educacion.
Disruptivo E1l metaverso permitira experimentar historias de manera

inmersiva, con personajes y entornos virtuales.

Metaverso libro inmersivo (educacion + entretenimiento)




Escenario 2:
Descripciodn

El libro inmexrsivo en el Metaverso
(educacion + entretenimiento)

Los dispositivos de RV y RA avanzaran,
volviéndose mas accesibles y compactos,
quizas como lentes de contacto u otro
dispositivo. En el Metaverso, los libros
académicos se adaptaran al ritmo y
necesidades de cada estudiante o
profesional, ofreciendo apoyo adicional
si es necesario.

Se podran practicar en simulaciones,
resolver problemas en entornos
corporativos, simulaciodon de juicios, que
faciliten el aprendizaje practico y
relevante.
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Disruptivo

scenario 3:

Hechos del futuro seleccionados

Esencial 1

Esencial 2

Permitir ofrecer al
lector simultaneamente
la riqueza de un libro

mas un servicio
educativo.

Satélite 1

Los autores podran crear libros que
evolucionen segln las acciones del
lector, generando experiencias
Unicas y personalizadas.

Implantes neuronales posibilitaran
en un futuro esto en el mismo
cerebro de las personas.

IAG
La IA creara
los libros.

La inmaterialidad del libro

Los audiolibros interactuan
con los oyentes en un nivel
emocional, adaptando el
contenido y la narracidén a su
estado emocional.

y/



Escenario 3:

La inmaterialidad del 1libro
(cerebro + IA + IAG)

Con un chip neuronal, los lectores
podrian "descargar” o “acceder” a libros
académicos directamente en su cerebro,
adquiriendo el conocimiento en cuestiodn
de segundos o minutos. La lectura como
la conocemos podria volverse obsoleta. O
funcionard como una biblioteca cerebral.

Ademas los avances de la tecnologia del
suefo podrd generar otra forma de leer
gue aproveche el tiempo de descanso.

Por otro lado, IA tendrd un crecimiento
exponencial y llegara a ser una SUPER
INTELIGENCIA GENERAL (IAG) que podra
trabajar de forma autdénoma.
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Desafio 8: '
OBJETIVO ESTRATEGICO

Sobre cada escenario debe proyectarse
la situacion estratégica y el objetivo a
cumplir, detectando oportunidades de
accién entre la vision futura y la realidad
actual. Esta proyeccion es la infencion
(visidn) que pretende la organizacion
respecto a cada escenario.

Objetivo estratégico
Andlisis DAFO



Escenario 1:

Libros
personalizados y
lectura inclusiva

Objetivo
estratégico:
Desarrollar y

ofrecer contenido
académico
personalizado e
inteligente en
contabilidad y
derecho, utilizando
IA para adaptar
materiales a las
necesidades, nivel
de conocimiento y
estilo de
aprendizaje de cada
usuario.
e Personalizaciodn
del aprendizaje.
e Actualizacion
automatica.
* Multiformato.

e Tutoria

inteligente.

Conocimiento profundo en areas del
derecho y la contabilidad, permite
producir contenido de alta calidad
y confiabilidad.

Red con autores, académicos,
profesionales e instituciones en el
campo del derecho y la contabilidad.

So6lida reputacion construida a lo
largo de los afos.

DEBILIDADES

Resistencia al cambio para
adaptarse a las nuevas tecnologias
y formatos.

Profesionales y académicos podrian ser
reticentes a adoptar nuevas tecnologias
inmersivas.

La creacion de contenidos académicos
interactivos necesita expertos. Si la
editorial no tiene estos recursos, debera
recurrir a terceros, lo que aumentard costos
y tiempos.

Actualizaciones automaticas de los libros,
Interactividad: examenes, resumenes, repaso en
diferentes formatos, contacto con autores y
expertos.

Herramientas de aprendizaje basadas en IA y
recursos interactivos podrian desplazar a los
libros académicos convencionales.

Implementar tecnologias de traduccion para
adaptar los libros a multiples idiomas,
ampliando el alcance internacional.

La editorial podria integrar la IA en sus
procesos.

OPORTUNIDADES
AMENAZAS

Los formatos tradicionales de
libros de texto podrian perder
relevancia forzando a la
editorial a una transformacidn
digital acelerada.

Crear experiencias
inmersivas requiere
alta inversiédn,
pero carece de un
modelo claro de
monetizacidn.

Impacto climatico
de la IA en el
medio ambiente.

El contenido puede ser
manipulado o utilizado en
formas no previstas puede
llevar a problemas en la
interpretacién de materiales
juridicos o contables.

El control lo tendra los
algoritmos.

E1l metaverso plantea
desafios para los
derechos de autor y la
propiedad intelectual.



Escenario 2:

Metaverso libro
inmexsivo
(educacion +
entretenimiento)

Objetivo
estratégico:
Convertirse en la

plataforma lider de

conocimiento
especializado,
ofreciendo
experiencias
educativas
personalizadas y
adaptativas, que
integren contenido
académico de alta
calidad con
tecnologias
inmersivas e
interactivas,
garantizando el
acceso global y la
actualizacidn
continua de la
informacion.

Ofrecer nuevos formatos educativos,
como libros interactivos, simulaciones
y experiencias de realidad aumentada.

Con el acceso global que ofrece el
metaverso, la editorial podria llegar
a una audiencia mas amplia que
incluye estudiantes, profesionales y
empresas de diversas partes del mundo
permitiendo expandirse hacia mercados
emergentes.

DEBILIDADES

Donde el entretenimiento se combina con la
educacioén, podria haber una presién para
simplificar en exceso los conceptos.

La carencia de infraestructura
tecnoldégica avanzada para competir
con la IA en la creacidn y
distribucién de contenido.

La falta de comprension profunda de coémo
funciona y qué puede hacer la IAG podria
llevar a la subestimacion de su impacto.

Combinar educacidén + entretenimiento.

Simulacion de juicios, negociaciones
contractuales o andlisis financieros

interactivos.

Creacion de contenidos que combinan la
autoria humana con la IA.

La naturaleza inmersiva del metaverso puede
facilitar la colaboracién con otras industrias,
como la tecnologia y el entretenimiento.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

La automatizacion de
los procesos,
impulsada por la
inteligencia
artificial, puede
llevar la creacidn de
entornos cada vez mas
homogéneos y
funcionales,
caracteristicas
tipicas de los "no
lugares"”.

Estos espacios de
lectura que se
asemejan a los "no
lugares" descritos por
Augé llegando a aislar
al lector de su
entorno social y
fisico.

Adicciones.



Escenario 3:

La inmaterialidad
del libro

Objetivo
estratégico:

La editorial podria
convertirse en
lider en interfases
neuro-digitales,
permitiendo que el
conocimiento fluya
directamente al
cerebro de los
usuarios a través
de sus implantes,
reduciendo las
barreras
tradicionales de
aprendizaje (como
la lectura visual)
y acelerando el
proceso de
comprension
profunda.

La editorial destaca por su contenido
especializado y confiable en derecho y
contabilidad.

La red con autores, académicos,
profesionales e instituciones en el
campo del derecho y la contabilidad.

Una sd6lida reputacidn construida a lo
largo de los anos puede ser un factor
diferenciador.

DEBILIDADES

La carencia de
infraestructura
tecnoldgica avanzada
para competir con la
IA en la creacidn y
distribucion de
contenido.

Resistencia al
cambio para
adaptarse a las
nuevas tecnologias
y formatos.
Problemas legales
y éticos.

Adiccion a 1la
Lectura Onirica

La falta de comprension profunda de coémo
funciona y qué puede hacer la IAG podria
llevar a la subestimacion de su impacto.

E1l material se
ajustaria al usuario
de forma mas eficiente
y en el momento
adecuado segun los
ritmos cerebrales.

Gamificacidn cerebral,
interaccion sin
fricciones, inclusidn
global, aceleracién de
la innovacion,
Educacién inmersiva.

Implementar tecnologias
de traduccidén para
adaptar los libros a
multiples idiomas,
ampliando el alcance
internacional.

La editorial podria
integrar la IA en sus
procesos.

Combinacién de autoria
humana con IA.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

La creatividad
humana podria verse
desplazada generando
obras que cuestionen
la nocidén un autor.

La memoria humana
podria verse
afectada.

Compatibilidad
tecnolégica.

La escritura humana
podria volverse obsoleta
lo que podria llevar a
una crisis de 1la
escritura.

Pirateria mental.

Ciberseguridad: hackeos
de las interfaces.
Desigualdad en el
acceso.

Resistencia social.

Los lectores confunden
recuerdos de libros con
memorias reales.
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DESAFIO 9: '
CURSOS DE ACCION

Saber que tenemos que hacer mafana
nos da tranquilidad hoy. Construir un
mapa visibiliza los pasos para llegar al
objetivo final mediante cursos de accién
a corto, mediano y largo plazo.



Escenario 1 Libxo vivo:

Libros que tengan:

QR y RA, para conectar los
lectores con autores,
conferencias, explicaciones
adicionales.

Formatos de audio, video,
graficos y formularios
interactivos.

Desarrollo de prototipos de libros
dinamicos: utilizando IA.
Investigar modelos OPEN SOURCE como
DEEPSEEK, descargar y personalizar.
Version simplificada.

/
Desarrollo de Apps para los
lectores conectada a una API
con IA.
Catdalogo en formato modular.

/

Trabajar con facultades de
derecho y contaduria, asi como
estudios juridicos y contables,
para probar estas herramientas
como pruebas piloto.

yA /

Tutoria inteligente:
Implementar IA avanzada que
actue como tutor personal,
respondiendo preguntas en
tiempo real y sugiriendo
recursos adicionales.

Curso de accion

AN AN AN

Microcontenidos: vender
por separado capitulos,
analisis de fallos o
plantillas contables.
Suscripciones
institucionales vy

corporativas. 1;7

VAR 4

Desarrollar una IA capaz
de ofrecer tutorias
completamente
personalizadas a través
de recorridos educativos
tnicos.

Contenido adaptable a
medida que progresan.

4

AV A ¥

Desarrollar plataformas que
conecten a los usuarios con
expertos en derecho y
contabilidad en tiempo
real.

N

y 4 y 4

Fomentar una red global
colaborativa donde
expertos, académicos y
estudiantes interactuen
en la co-creacion de

conocimiento. Libros co-
creados en comunidad. 7

Blockchain y Certificacion
Digital: titulos y cursos
con validacién (NFTs de
credenciales).

/ L

La plataforma
permitiria a los
usuarios simular
escenarios futuros,
como cambios fiscales o
legales, para anticipar
su impacto en su
practica o estudios. 7

V4

La editorial se
transformara en un sistema
integral de aprendizaje
adaptativo que evoluciona
segun las necesidades del
usuario y cada disciplina.

Esto requerirad inversiones
en tecnologia,
investigacidén de usuarios
y alianzas estratégicas.

A largo plazo, serad una
plataforma de conocimiento
personalizada y conectada
con el desarrollo
profesional en derecho y
contaduria apoyada via IA



Escenario 2 Libxo inmexsivo:

Crear una plataforma

experimental de acceso
limitado donde usuarios
puedan probar el libro
inmersivo para obtener
retroalimentacion en un
contexto controlado.

\

Colaborar con
universidades, colegios de
abogados, y asociaciones
de contadores para brindar
una plataforma como
recurso educativo
complementario.

/

Crear videos juegos
didacticos.
Crear podcasts juridicos y
contables.
Combinar libros con cursos
certificados.

7

Capacitar al equipo

editorial en IA y
tecnologias inmersivas.

Integrar elementos de
juego, utilizando
recompensas, niveles,
desafios, juegos de rol
legales o misiones de
auditoria.

Curso de accion

Crear sistemas de
evaluacion basados en el
desempeno permitiendo a
los usuarios obtener
certificaciones ‘7

AV

AN AN AN

Crear libros inmersivos con
itinerarios de aprendizaje
adaptables. Ejemplo: un

médulo de derecho procesal

Los libros inmersivos
pueden evolucionar para
integrarse directamente
la vida laboral de los

que simule la dinamica de profesionales.
un juicio completo.
] p 7 —
» »

Experiencias grupales en el
Metaverso donde los usuarios
colaboren o compitan en
entornos virtuales de trabajo,
como auditorias conjuntas o
juicios simulados en equipos.
(congresos, arbitrajes).

4

NN

Desarrollar una red de
profesionales en el
Metaverso creando un
sistema de "inteligencia
de enjambre" que ayude a
resolver problemas
complejos de manera
colaborativa.

V4 V4

Desarrollar un dispositivo
como Alexa o Siri para
audiolibros con aprendizaje
conversacional.

y 4

I 4

"4 L

Simulaciones de juicios,
auditorias o casos
contables en entornos
inmersivos.

La transicidén al libro
inmersivo en el Metaverso
lleva a la editorial a
redefinir su rol, pasando
de proveedor de contenido
estatico a creador de
experiencias de aprendizaje
transformadoras.

Se convierte en un curador
automatizado que identifica
las necesidades del usuario
y le ofrece contenido
proactivamente.



Escenario 3 Libxo intangible: Curso de accion

Colaborar con startups de — Crear plataformas que Trabajar con desarrolladores Posicionarse como la
neurotecnologia para prototipar funcionen como redes‘ de tecnologia neuronal para plataforma lider de
formatos de "descarga cerebral". sociales del conocimiento adaptar los contenidos a transferencia legal-
< LN \\ donde puedan compartir o formatos descargables al contable de
. comprar o vender cerebro. conocimiento
LIS ?1 estado.actual y soluciones y colaborar en | 4 neuroasistido en
las proyecciones de interfaces AN ; .
proyectos. Argentina, combinando
ntoligencia artificial general A N_\] zear experiencias de IA generativa,
(IAG) ;g/ Biomecanica del ferebro. Expansién hacia cursos y apreljdlzaje mUItlsensor}ales neurgtgcno}ggla yo oo
, ” que involucren los sentidos certificacidén académica
\ modulos en linea y las emociones. 7 para dominar el mercado
Inviertir en la creacidn de especifécog paIE quSChO - - POS - EGALEE
; . ; y contaduria, abriendo
VEmSAGNES SNnTITEEItes A 09 la puerta a mercados mas Crear “packs de memoria La editorial se
publicaciones actuales: amplios. expandida” que se actualicen T
aud}ollbro§ de alte} calidad, 7 en funcién del uso y pilar de educacién/y
;e;umen;g 1”5?I§CF1VOS’ VAR 4 experiencia del usuario. consultoria, ofreciendo
iniogralias dinamicas, = Crear redes neuronales que 4 una experiencia de
simulaciones y casos practicos Lt N 1 Z_ . L conocimiento adaptativa
interactivos. Esto te permitira 32u§£§ggecp2;mitigido que Trabajar en conjunto con y ética. Su rol 25
- . , : q .
élegar a usuarios que prefieren oLcedafl a1 conocimiento y gobiernos y organismos para e v SR 1
ormatos alternativos 7 . establecer limites éticos y ; .
experiencia acumulada de legales en la utilizacién de Integridad,
4 otros en tiempo real. tecnologia de implantes gpllcab1}1Qad y el
Comenzar a analizar las 7 7 neuronales. 7 }mpacto ?FlCO de la
cuestiones éticas, legales y y 4 informacién en una era
sociales que plantea la Crear un lector de libros S o bi de conocimiento
transferencia directa de en suefos. uscripc1oqes pEh £ i?°1 1 implantado.
conocimiento y la autonomia // // ig;;a 1zacgones en tiempo
de la IAG. .
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Cisnes negros y otros
escenarios futuros a
explorxar

Eventos imprevistos con un alto impacto,
que podrian transformar el futuro de la
industria editorial y del conocimiento
humano en general.



Otrxos escenarios y hechos
del futuro posibles

Revolucion genética y ampliacion de capacidades cognitivas
Modificaciones genéticas que aumenten la capacidad cognitiva o la
velocidad de aprendizaje.

Avances en Interfaces neurales y decodificacion del pensamiento:
Los autores no escribirian libros; los "pensarian" y los sistemas
los codificarian.

Descentralizacion del conocimiento con Blockchain y NFT para
Autores: Blockchain permitiria 1la creacién de wunidades de
conocimiento Unicas e irrepetibles que se pueden intercambiar
directamente entre autores y 1lectores. Los NFTs podrian
representar conocimientos exclusivos o avances académicos, que se
registren y comercialicen sin intermediarios.

Colapso de las Infraestructuras Digitales Globales

podria revivir el valor de los contenidos impresos o almacenados
en soportes alternativos y promoveria la creacidén de bibliotecas
de conocimiento critico accesibles offline.




Otxos escenarios y hechos
del futuro posibles

Nueva pandemia: La falta de interaccioéon presencial aumentaria la
demanda de contenidos autodidactas y tutoria automatizada.

Nuevas formas de comunicacion: E1 desarrollo de tecnologias de
comunicacion telepatica o telepatia artificial podria transformar
la forma en que nos comunicamos y consumimos informacidn,
reduciendo la necesidad de textos escritos.

Extension de la vida humana: Si se logra extender
significativamente 1la vida humana, esto podria generar una
demanda creciente de contenidos educativos.

Crisis de confiabilidad en la informacion por la proliferacion de
contenidos generados por IA: Las editoriales podrian evolucionar
hacia un rol de curaciodon y verificacion de contenido.

Avances en desarrollo de biomateriales: bajas en los costos del
papel gracias a nuevos avances innovadores en materiales gracias
a la biotecnologia.
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