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Resumen gjecutivo

El sector biotecnolégico argentino ha demostrado un crecimiento notable en los ultimos
quince afnos, triplicando el numero de empresas y evidenciando un surgimiento significativo
de start-ups con ambiciones globales. La ciudad de Rosario y la provincia de Santa Fe se
consolidan como epicentros de este desarrollo, albergando una considerable concentracion
de empresas y una robusta capacidad cientifica y tecnoldgica. El relevamiento realizado a
empresas biotecnoldgicas en Rosario en el periodo de junio y julio del afo 2025 revela un
perfil predominante de micro y pequefias empresas, caracterizadas por una fuerte
orientacion hacia la Investigacion y Desarrollo (I+D) y modelos de negocio basados en la
colaboracién y los servicios.

No obstante, estas empresas enfrentan desafios importantes, entre los que se destacan
la dificultad para acceder a financiamiento, especialmente en sus etapas iniciales,
la complejidad de superar barreras regulatorias y comerciales para escalar a
mercados internacionales, y la necesidad de infraestructura especializada. Los
resultados de la encuesta realizada también subrayan una demanda clara de
servicios de alto valor agregado, incluyendo asesoramiento especializado en areas
como la propiedad intelectual, la gestion empresarial, los procesos productivos y la
asistencia para la obtencion de financiamiento, asi como el acceso a equipamiento y la
facilitacion de redes de contacto.

En este contexto, la Incubadora de Proyectos y Empresas Biotecnoldgicas de Agrifood Tech
de la Universidad Nacional de Rosario se encuentra en una posicién estratégica unica.
A partir del analisis se elaboraron recomendaciones que puedan servir para el
fortalecimiento de la incubadora UNR y del ecosistema biotecnoldgico local. En una
primera instancia se recomienda que la incubadora se consolide como un actor
fundamental para ayudar a las Empresas de Base Tecnolégica (EBTs) a superar el
critico "valle de la muerte", aprovechando su origen universitario para mitigar los
riesgos inherentes a las fases tempranas. Para lograrlo, es crucial priorizar la oferta de
servicios que complementen las capacidades internas de las start-ups y PyMEs, con un
enfoque particular en la propiedad intelectual, el acceso a mercados internacionales vy la
gestion de proyectos. Un modelo de gobernanza y financiamiento hibrido, que combine el
apoyo institucional de la Universidad Nacional de Rosario (UNR) con la atraccion
de capital privado y la colaboraciéon multisectorial, sera esencial para asegurar su
sostenibilidad a largo plazo. Asimismo, fomentar activamente la creacion



de redes y sinergias entre las empresas incubadas, la academia y otros actores del
ecosistema permitira capitalizar la vocacién colaborativa intrinseca de las empresas
biotecnoldgicas de la region.

1. Introduccion: La Incubadora de Proyectos y Empresas Biotecnolégicas de

Agrifood Tech de la Universidad Nacional de Rosario y su Rol en el
Biotecnolégico Regional

1.1. Misién y Objetivos de la Incubadora de Proyectos y Empresas
Biotecnolodgicas de Agrifood Tech de la Universidad Nacional de Rosario

La Incubadora de Proyectos y Empresas Biotecnoldgicas de Agrifood Tech de la
Universidad Nacional de Rosario, fue lanzada en mayo de 2021 con una misién clara de
acortar la brecha existente entre el conocimiento cientifico y el sector productivo local y
regional. Sus pilares de trabajo incluyen la incubacion de proyectos cientifico-tecnolégicos y
empresas biotecnoldgicas que requieren un entorno académico para sus fases iniciales.
Esta iniciativa busca, ademas, fomentar la creacion de una sélida red de trabajo entre el
sector publico y privado, y proporcionar un espacio fisico dedicado a la innovacion abierta,
con un enfoque tematico especifico en agro, alimentos y ambiente. El objetivo ultimo es
ampliar las oportunidades de insercion laboral a través de la formacion de emprendedores y
la generacion de nuevas empresas y talentos.

La mision de la Incubadora de Proyectos y Empresas Biotecnolégicas de Agrifood Tech de
la Universidad Nacional de Rosario de "acortar la brecha entre ciencia y sector productivo" y
su énfasis en el "apalancamiento en etapa de mucho riesgo" posicionan a la incubadora
como un actor de importancia critica para el desarrollo de las EBTs. Las EBTs, si bien
poseen un elevado potencial de crecimiento y generacion de empleo calificado, son
inherentemente vulnerables durante sus primeros afios de vida. Esta vulnerabilidad se debe
a factores como la escasez de financiamiento para el escalado de prototipos y validaciones
técnicas, la falta de habilidades gerenciales y el desconocimiento del mercado en el que
buscan insertarse. La incubadora, al ofrecer apoyo integral en estas etapas criticas, actua
como un puente fundamental para que las ideas innovadoras transiten el "valle de la
muerte" y se conviertan en negocios rentables y sostenibles. Esta funcion no es meramente
una asistencia general, sino una respuesta estratégica a una debilidad sistémica reconocida
en el ciclo de vida de las EBTs, lo que convierte a la Incubadora de Proyectos y Empresas
Biotecnoldgicas de Agrifood Tech de la Universidad Nacional de Rosario en un catalizador
esencial para la viabilidad comercial de la investigacion cientifica. Asimismo, por las
capacidades instaladas, la incubadora puede convertirse en una plataforma de provision de
servicios sofisticados a PyMES ya constituidas y articulando con las nuevas empresas,
asumiendo un rol en el fortalecimiento del entramado productivo local.



1.2. Propésito del Relevamiento y Estructura del Informe

El presente informe se elabora a partir de un relevamiento exhaustivo de empresas
biotecnoldgicas en la ciudad de Rosario. El objetivo principal de esta investigacion es
identificar las necesidades especificas de servicios que estas empresas requieren y, a partir
de ello, formular una propuesta estratégica para que la Incubadora de Proyectos vy
Empresas Biotecnoldgicas de Agrifood Tech de la Universidad Nacional de Rosario pueda
satisfacerlas de manera efectiva. Al abordar estas necesidades, la incubadora profundizara
su rol en la cadena de valor de la generacién y consolidacion de EBTs en la region.

El informe se estructura para ofrecer una comprensién integral del panorama
biotecnoldgico. Inicialmente, se presentara un contexto amplio del desarrollo biotecnoldgico
a nivel nacional y regional, destacando los actores clave y las dinamicas del ecosistema.
Posteriormente, se realizara un analisis detallado de los resultados de la encuesta,
desglosando el perfil de las empresas, sus desafios y las demandas de servicios
identificadas. Finalmente, se presentaran conclusiones y recomendaciones estratégicas
accionables, disefiadas para guiar la planificacion y el posicionamiento de Incubadora de
Proyectos y Empresas Biotecnoldgicas de Agrifood Tech de la Universidad Nacional de
Rosario como un referente en el sector.

2. Contexto del Desarrollo Biotecnoldgico en Rosario y la Provincia de Santa

2.1. Evolucién y Crecimiento del Sector Biotecnolégico en Argentina

El sector biotecnoldgico en Argentina ha experimentado una expansion significativa en los
ultimos anos. El numero de empresas dedicadas a la biotecnologia casi se ha triplicado en
el pais en un lapso de quince afios, pasando de 120 firmas en 2008 a 340 en 2023. Este
crecimiento es un indicador claro de la creciente relevancia de la bioeconomia en la agenda
de desarrollo nacional segun Stubrin y col. (2024), quienes también sefalan que un factor
determinante en esta expansidon ha sido la emergencia de start-ups biotecnologicas. Estas
empresas de reciente creacion (hasta siete afios de vida) representaron el 43% del total de
firmas bio en 2022, sumando 146 empresas. Se caracterizan por su alto grado de
innovacion, el desarrollo de tecnologias en la frontera del conocimiento y modelos de
negocio disefiados para una rapida escalabilidad a nivel global.

El origen de estas nuevas empresas también ha evolucionado. Los spin-offs del sistema
cientifico-tecnolégico nacional y del sector privado, asi como el rol de las aceleradoras, han
ganado un peso considerable en la creaciéon de nuevas firmas. En el periodo 2020-2023,
estos procesos explicaron el 65% de las nuevas empresas, un aumento sustancial en
comparacion con el 11% registrado entre 1980 y 1999 (Stubrin y col., 2024)



El predominio de start-ups y spin-offs como motor de crecimiento del sector biotecnolégico
argentino subraya la importancia critica de las incubadoras universitarias como la
Incubadora de Proyectos y Empresas Biotecnolégicas de Agrifood Tech de la Universidad
Nacional de Rosario. Estas nuevas empresas, a menudo fundadas por cientificos o
investigadores, se enfrentan a desafios inherentes a la transformacion del conocimiento
cientifico en productos y servicios comercializables. Especificamente, carecen de
financiamiento en etapas iniciales, adolecen de habilidades gerenciales y tienen un
conocimiento limitado del mercado. En este escenario, las universidades, con su acceso
directo a la investigacion y al talento académico, se encuentran en una posicion privilegiada
para proporcionar las habilidades empresariales, legales y de acceso al mercado que estas
empresas intensivas en ciencia necesitan. La incubadora universitaria actua, por tanto,
como un puente indispensable para que estas iniciativas superen el "valle de la muerte" y
logren su viabilidad comercial.

2.2. El Ecosistema Biotecnologico de Santa Fe: Actores Clave y Concentracién
en Rosario

La provincia de Santa Fe se ha consolidado como un polo biotecnolégico de relevancia
nacional. El 90% de las empresas biotecnoldgicas argentinas se concentran en cuatro
distritos principales: la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (26%), la provincia de Buenos
Aires (25%), Santa Fe (23%) y Cérdoba (15%). Dentro de este panorama, Santa Fe alberga
77 empresas, posicionandose como la tercera provincia con mayor concentracion de firmas
biotecnoldgicas en el pais.

Dentro de Santa Fe, la ciudad de Rosario emerge como el principal centro biotecnolégico,
concentrando 38 empresas, lo que representa el 49.4% de las firmas de la provincia. Otros
centros importantes incluyen la ciudad de Santa Fe (18.2%) y Alvear (7.8%). Esta
concentracién no es fortuita, sino que se apoya en una soélida capacidad cientifica y
tecnoldgica. La provincia de Santa Fe cuenta con 140 investigadores por cada 100.000
habitantes, distribuidos en 41 instituciones de 1+D (Gobierno de Santa Fe, 2023)

Ademas, la regidn ha sido escenario de importantes iniciativas estratégicas. El Plan Rosario
Metropolitana Estrategias 2018 buscaba posicionar a Rosario como un hub de innovacion
con una diferenciacion clara en el ambito biotecnoldgico. Mas recientemente, en 2022, la
provincia de Santa Fe, en colaboracion con el sector privado, lanzé el fondo SF 500, con el
ambicioso objetivo de invertir 300 millones de délares para la creacion de 500 nuevas
empresas biotecnoldgicas.

La alta concentracion de empresas biotecnolégicas, instituciones de I+D y la existencia de
fondos de inversion especificos en Rosario y Santa Fe, como el SF 500, generan un entorno
propicio para la manifestacion de efectos de cluster y economias de



aglomeracion. Esta densidad de actores facilita el flujo de conocimiento, promueve el
aprendizaje interactivo y fomenta la especializacién de servicios. El entorno de negocios
que rodea a las companias juega un papel vital en su éxito. En este contexto, la presencia
de la Incubadora de Proyectos y Empresas Biotecnologicas de Agrifood Tech de la
Universidad Nacional de Rosario no es solo la de una incubadora mas; su ubicacion
estratégica y su capacidad para articularse con los diversos componentes de este
ecosistema dinamico la validan como un nodo esencial y un catalizador para el desarrollo
biotecnoldgico regional, potenciando el crecimiento de las empresas y la innovacién
colectiva. (Gobierno de Santa Fe, 2023)

2.3. Desafios Generales para la Innovacién en la Biotecnhologia en Rosario

A pesar del notable crecimiento del sector biotecnolégico en Argentina, las empresas
rosarinas enfrentan una serie de desafios sistémicos que impactan su capacidad de innovar
y escalar.

Los resultados de las encuestas realizadas para este trabajo (figura 1) revelaron que la
incertidumbre econdmica y financiera se erige como el principal obstaculo. El 85% de las
empresas biotecnoldgicas encuestadas indicaron que este factor dificulta sus capacidades
de innovacion. Por otro lado, el contexto macroecondémico, senalado por el 80% de las
empresas, y las dificultades para la importacion por el 73%, restringen tanto el acceso a
insumos como a equipamiento esenciales (Figura 1).
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Figura 1: Obstaculos para la Innovaciéon en Empresas Biotecnoldgicas Rosarinas

El financiamiento representa otra barrera significativa, con el 62% de las empresas
reportando dificultades para obtener los recursos necesarios para gestionar la innovacién
(Figura 1).

Las cuestiones regulatorias también imponen cargas considerables. Los largos tiempos
de aprobaciéon (71%), la complejidad del encuadramiento regulatorio (56%) y los altos
costos asociados (54%) son obstaculos recurrentes que ralentizan el desarrollo y la
comercializacién de nuevos productos y procesos (Figura 1).

En cuanto a la infraestructura, en la figura 1 se puede observar que la falta de
equipamiento y espacios adecuados para la I+D representa el 60% y el escalado productivo
el 51% de la limitacion en la capacidad de las empresas para llevar sus desarrollos desde el
laboratorio a la produccion a gran escala.

Finalmente, los desafios relacionados con los recursos humanos y los procesos
burocraticos también son relevantes. La escasez de personal calificado para I+D y tareas
regulatorias (31%), la alta rotacion de empleo en I+D (31%), y las dificultades



burocraticas para establecer acuerdos con organismos de ciencia y tecnologia (31%)
complican la colaboracién y el desarrollo de capacidades internas (Figura 1).

Estos desafios macroecondmicos y regulatorios, al ser de naturaleza sistémica y escapar al
control directo de la incubadora, resaltan la necesidad de que la Incubadora de Proyectos y
Empresas Biotecnolégicas de Agrifood Tech de la Universidad Nacional de Rosario ofrezca
servicios de "amortiguacion" y "navegacion". Esto implica que la incubadora no solo debe
proporcionar apoyo técnico y de gestién, sino también actuar como un facilitador y promotor
para sus empresas incubadas. Su rol puede extenderse a mitigar los riesgos externos,
conectando a los emprendedores con redes de apoyo y financiamiento publico que puedan
compensar la volatilidad del capital privado, y ayudandolos a sortear las complejidades
regulatorias. Este enfoque estratégico permite a la Incubadora de Proyectos y Empresas
Biotecnologicas de Agrifood Tech de la Universidad Nacional de Rosario fortalecer la
resiliencia de las EBTs frente a un entorno adverso.

3. Anadlisis Detallado de la Encuesta a Empresas Biotecnolégicas de Rosario

Los datos presentados a continuacioén reflejan un analisis mas especifico y detallado de las
empresas biotecnolégicas de Rosario, complementando la informacién a nivel nacional y
provincial mencionada previamente. A diferencia de las fuentes consultadas, que se basan
en censos y planes de afios anteriores, este relevamiento de 2025 ofrece una instantanea
actualizada y directa de las necesidades y percepciones del ecosistema local, siendo la
base para las conclusiones y recomendaciones de este informe

3.1. Perfil de las Empresas Encuestadas (Tamaio, Sector, Modelo de Negocio,
Tecnologias Aplicadas)

La encuesta realizada a empresas biotecnolégicas de Rosario incluyé a ocho firmas. El
analisis de sus caracteristicas revela un perfil heterogéneo pero con tendencias claras.

En cuanto al tamano y tipo de organizaciéon, predominan las microempresas (menos de
10 empleados) y las pequefas empresas (entre 11 y 50 empleados). Las estructuras legales
mas comunes son las Sociedades Anonimas (SA) y las Sociedades de Responsabilidad
Limitada (SRL), con una Sociedad por Acciones Simplificada (SAS) también presente (Tabla

1).

Los sectores econdmicos en los que operan estas empresas son principalmente el
agropecuario, la agroindustria y la industria biotecnolégica. Sin embargo, una de ellas
también diversifica sus actividades hacia los biomateriales.

Respecto a las tecnologias aplicadas y actividades principales, el 75% de las empresas
encuestadas se enfocan en el desarrollo de producto final. El 37,5 % operan como
plataformas de servicios, mientras que el 8 % se dedican a la produccion de



insumos para otras industrias. La licencia de tecnologia también es una actividad relevante
para el 8 % de las mismas. Las técnicas de ADN/ARN recombinantes, proteinas y otras
moléculas, cultivo e ingenieria celular y de tejidos, biotecnologia de procesos vy
bioinformatica son mencionadas como areas clave de aplicacion o desarrollo.

Los modelos de negocio de las empresas encuestadas muestran una marcada inclinacion
hacia la colaboracién. Siete de las ocho empresas identificaron un modelo "basado en
colaboracién", lo que implica alianzas estratégicas o co-desarrollo con clientes, proveedores
u otras empresas, promoviendo la innovacion abierta y en red. Ademas, se observa que
cinco de ellas tienen modelos basados en productos y tres en servicios. El 25 % de las
empresas también se describen como "totalmente integradas”, gestionando internamente
todas las etapas desde la I+D hasta la produccion y comercializacion.

La notable preferencia por modelos de negocio "basados en colaboracion" en la mayoria de
las empresas encuestadas indica una necesidad intrinseca de networking y co-desarrollo
dentro del sector. Esta tendencia implica que Incubadora de Proyectos y Empresas
Biotecnoldgicas de Agrifood Tech de la Universidad Nacional de Rosario puede maximizar
su impacto no solo proporcionando espacios fisicos, sino también facilitando activamente la
conexién entre las empresas incubadas y con actores externos, como otras empresas,
proveedores, clientes y la propia academia. Al fomentar un verdadero ecosistema de
innovacion abierta dentro de la incubadora, se capitaliza esta vocacion colaborativa,
impulsando sinergias que van mas alla de la suma de sus partes.

En la la Tabla 1 se puede observar un resumen del perfil de las empresas biotecnoldgicas
encuestadas en Rosario:
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Tabla 1: Perfil de las Empresas Biotecnoldgicas Encuestadas en Rosario

3.2. Desafios para la Escalabilidad y Acceso a Mercados (Nacionales e

Internacionales)

Las empresas biotecnoldgicas encuestadas en Rosario muestran una clara ambicion de
crecimiento y expansién. La mayoria de ellas (6 de 8) anticipan una escalabilidad "Bastante
escalable" o "Muy escalable" de sus modelos de negocio, proyectando una expansion

eficiente hacia nuevos mercados,

sectores econémicos 0 paises con minimas

modificaciones. Dos de las empresas, se perciben como "Moderadamente escalables”, lo

que sugiere que podria requerir ajustes mas significativos para su expansion.

Sin embargo, esta alta expectativa de escalabilidad viene acompafiada de desafios

recurrentes para acceder a clientes mas grandes o mercados internacionales. Los
principales obstaculos identificados son:

e Financieros: Mencionados por 50%. La escasez de capital es un factor limitante para
el crecimiento y la internacionalizacion.

e Regulatorios: Senalados por 3 de las 8 empresas. La complejidad y los costos de las

aprobaciones regulatorias internacionales representan una barrera significativa.



e Comerciales: Destacados por 37,5 %. La dificultad para establecer redes de
distribucion y penetrar nuevos mercados es un freno.

e Productivos: Mencionados por una de las ocho. La capacidad de escalar la
produccién para satisfacer demandas mayores es un desafio.

e Operativos: Identificados por el 12,5% . Las complejidades inherentes a la gestiéon de
operaciones en expansion.

La elevada aspiracion de escalabilidad global de las empresas biotecnolégicas de Rosario,
en combinacion con la identificacion persistente de desafios regulatorios y financieros, pone
de manifiesto la necesidad de que Incubadora de Proyectos y Empresas Biotecnoldgicas de
Agrifood Tech de la Universidad Nacional de Rosario ofrezca servicios especializados que
trasciendan el apoyo meramente local. Esto implica que la incubadora debe desarrollar
capacidades para asistir a las empresas en la navegacion de complejos marcos regulatorios
internacionales, conectarlas con fondos de inversion globales y proporcionar mentoria
especifica en estrategias de internacionalizacién. Al hacerlo, Incubadora de Proyectos vy
Empresas Biotecnolégicas de Agrifood Tech de la Universidad Nacional de Rosario no solo
facilita el crecimiento, sino que también ayuda a estas empresas a superar barreras
cruciales para competir en el escenario mundial.

3.3. Fuentes de Financiamiento para la Innovacién

El analisis de las fuentes de financiamiento para la innovacion de las empresas
encuestadas en Rosario revela una dependencia significativa de los recursos internos y una
participacion variable de otras fuentes.

La reinversion de utilidades y los aportes de socios (recursos propios de la empresa)
constituyen una fuente de financiamiento importante para el 37,5 % de las firmas. Esto
sugiere que muchas empresas, especialmente las mas pequefas, dependen de su propia
generaciéon de capital para sostener sus actividades de innovacién. Para el caso de una de
ellas representa entre el 61% y el 80% proviene de otras empresas del grupo.

El capital de riesgo emerge como una fuente crucial para algunas empresas,
especialmente aquellas con modelos de negocio mas ambiciosos. Una de las empresas
encuestadas reporta que entre el 81% y el 100% de su financiamiento proviene de capital
de riesgo, mientras que para otra esta fuente representa entre el 21% y el 40%. Los
recursos de otras empresas del grupo y otras fuentes privadas (como proveedores o
clientes) también son relevantes para tres de ellas.

Los programas publicos son mencionados por algunas de las empresas, aunque en
un porcentaje menor (0-20%), lo que indica que, si bien son una fuente de apoyo, no
son la principal palanca de financiamiento para la innovacion de estas empresas en
particular.
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La fuerte dependencia de recursos propios y la variabilidad en el acceso a capital de riesgo
y programas publicos entre las empresas encuestadas acentua la necesidad de que
Incubadora de Proyectos y Empresas Biotecnolégicas de Agrifood Tech de la Universidad
Nacional de Rosario se enfoque en la "Asistencia para obtener financiamiento". Esta funcion
no se limita a poner en contacto a los emprendedores con fondos, sino que implica una
preparacion rigurosa. Las EBTs se enfrentan a "costos hundidos" y largos periodos de
retorno de la inversidén, lo que a menudo disuade a los inversores en etapas muy
tempranas, quienes buscan "traccién" o un "producto minimo viable". Por lo tanto, la
incubadora debe capacitar a los emprendedores en la elaboracion de planes de negocio
sélidos, modelos financieros atractivos y presentaciones convincentes que aborden las
preocupaciones especificas de los inversores de riesgo, ayudandolos a cerrar la brecha
entre la promesa cientifica y la preparacion para la inversion.

3.4. Nivel y Tipo de Colaboracion con la Academia: Oportunidades y
Dificultades

La relacion entre las empresas biotecnoldgicas de Rosario y el ambito académico es
moderadamente activa, aunque no exenta de fricciones. La mitad de las empresas
encuestadas (4 de 8) afirman estar colaborando actualmente en proyectos de I+D con
universidades o centros de investigacion de la regidén. Las areas de colaboracion son
diversas, incluyendo bioinformatica, biotecnologia de plantas y mejoramiento de semillas,
desarrollo de productos y ensayos, y el uso de bioterios.

A pesar de esta colaboracion, las empresas reportan dificultades significativas en el
establecimiento de vinculos con instituciones académicas. Una de las empresas
encuestadas detalla multiples obstaculos:

e Exceso de burocracia: "ralentiza o directamente imposibilita la concrecion de
acuerdos agiles".

e Desconexion entre equipos y directivos: "equipos de I+D dispuestos a vincularse y
niveles directivos enfocados principalmente en evitar riesgos legales".1

e Percepcion erronea de competencia: entre empresas e instituciones académicas,
cuando deberian ser complementarias.

e Apropiacion individualista de desarrollos publicos: por parte de investigadores,
dificultando la transferencia y el uso social del conocimiento generado con
financiamiento estatal.

e Dificultad para abordar temas econémicos: tanto por parte de directivos como de
investigadores, lo que limita la construccion de esquemas de colaboracion
sostenibles.Otra de las empresas también menciona las "burocraticas" como una
dificultad.

Las empresas identifican areas de innovacién donde la vinculacion con la academia
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podria ser crucial para su crecimiento, tales como edicion génica en
cultivos/microorganismos, desarrollo de bioinsumos, soluciones para agricultura
regenerativa, biotecnologia para control biolégico de plagas, diagnéstico molecular rapido y
biosensores de bajo costo, modelado biolégico con IA/machine learning, produccién a gran
escala de bioinsumos, produccién de proteinas recombinantes/metabolitos, valorizacion de
residuos agroindustriales y optimizacion de fermentacién a escala.

Aunque informes previos sefalan una "maduracion de los mecanismos de cooperaciéon" y
"cambios en la cultura de los organismos publicos de ciencia y tecnologia hacia una vision y
una practica mas favorables a la vinculacion" 1, la encuesta directa a empresas en Rosario
revela que el "exceso de burocracia", la "desconexién entre equipos y directivos" y la
"dificultad para abordar temas econdmicos" persisten como barreras significativas. Esta
aparente disparidad sugiere que, si bien los marcos y la intencion para la colaboracion
pueden haber evolucionado a nivel macro, la implementacion a nivel micro y la experiencia
directa de las empresas todavia enfrentan fricciones considerables. Esto implica que el rol
de Incubadora de Proyectos y Empresas Biotecnolégicas de Agrifood Tech de la
Universidad Nacional de Rosario no es solo facilitar conexiones, sino mediar y optimizar
activamente el proceso de colaboracién, quizas mediante el desarrollo de protocolos
internos o roles de enlace dedicados que puedan agilizar los procesos y alinear los
incentivos entre el ambito académico y empresarial.

A continuacion, en la tabla 2 se puede observar un resumen de la colaboracion actual y los
desafios con la academia para las empresas encuestadas en Rosario:
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Desconexion equipai D | bisinsumos: Soluciones para agricultura regenerativa;
et ek Pyl ies Biotecnologia para control biolégico de plagas: Diagnostice
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Valorizacidn de residuos agroindustriales: Desarrollo de
Mo A A
N/ - bloinsurnos.
Mo (LTS HA Ho ha identificado ninguna.

Tabla 2: Colaboracion Actual y Desafios con la Academia

3.5. Identificacion de Servicios Requeridos por las Empresas

Este relevamiento de las empresas biotecnolégicas de Rosario ha permitido identificar con
precision los servicios mas valorados y necesarios, revelando algunas tendencias que
difieren de las percepciones tradicionales sobre las incubadoras.

En una escala de 1 a 5, donde 5 significa "Muy importante”, los servicios de asesoramiento
son consistentemente valorados. El estudio de mercado, el andlisis y preparacion del plan
de negocios son considerados "Muy importante” o “Importante” por la mayoria de las
empresas. El asesoramiento sobre el negocio y desarrollo de mercados, asesoramiento
legal, en propiedad intelectual y en gestion de equipos también recibe una valoracion no
muy elevada. El asesoramiento impositivo, contable y en procesos productivos es
importante para algunas, aunque con menor uniformidad.

La asistencia para obtener financiamiento se destaca como una necesidad transversal y
altamente valorada, calificada como "Muy importante" o “Importante” por la mayoria de las
empresas encuestadas. Esto es consistente con los desafios financieros identificados a
nivel nacional y la dificultad de las EBTs para acceder a capital en etapas tempranas.
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Los servicios tecnolégicos de alto valor agregado también son considerados "Muy
lo que sugiere una demanda de capacidades

importante" por varias empresas,
especializadas que complementen sus propias I+D.

Necesidades de Servicios Prioritarios de Empresas Biotecnoldgicas

en Rosario
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Figura 2: Necesidades de Servicios Prioritarios de Empresas Biotecnolégicas en Rosario

Un hallazgo sorprendente se refiere a la infraestructura fisica. Contrario a la
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percepcion comun de las incubadoras como proveedores de "espacio fisico" , la encuesta
de Rosario muestra que este servicio es consistentemente valorado como "Poco
importante" por la mayoria de las empresas. Esto podria indicar que las empresas ya
disponen de sus propios espacios o0 que la dinamica de trabajo ha evolucionado. Sin
embargo, el acceso a equipamiento especifico si es considerado "Importante" por varias
firmas, y algunas mencionan la necesidad de infraestructura esencial como invernaderos,
camaras de crecimiento de plantas, laboratorios centralizados y equipos especificos.

El networking es otro servicio altamente valorado, calificado como "Muy importante" por la
mayoria de las empresas. Esto refuerza la tendencia observada en los modelos de negocio
basados en la colaboracion.

Finalmente, las capacitaciones y mentorias también son consideradas "Muy importante" o
"Importante". Las tematicas de capacitacion solicitadas incluyen agentes de IA e
infraestructura IT, aspectos regulatorios, propiedad intelectual, liderazgo, cuestiones
comerciales y manejo de personal.

La baja valoracion del "espacio fisico" en la encuesta de Rosario, en contraste con la
concepcion tradicional de las incubadoras como proveedores de infraestructura, sugiere que
las empresas ya poseen o priorizan el acceso a sus propios espacios. Esta tendencia indica
que la verdadera necesidad radica en servicios de alto valor agregado, asesoramiento
especializado, acceso a financiamiento y networking. Para la Incubadora de Proyectos vy
Empresas Biotecnolégicas de Agrifood Tech de la Universidad Nacional de Rosario, esto
implica una evolucién hacia un "hub de conocimiento y conexiones", donde la inversion se
dirija mas hacia el capital humano especializado (mentores, asesores legales/Pl, expertos
en financiamiento) y la curacion de redes, en lugar de la expansion de infraestructura
edilicia genérica.

En la figura 3 se resume las necesidades de servicios prioritarios de las empresas
biotecnoldgicas en Rosario:
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Necesidades de Servicios Prioritarios de Empresas Biotecnoldgicas
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4. Conclusiones y Propuestas Estratégicas para Incubadora de
Proyectos y Empresas Biotecnolégicas de Agrifood Tech de la
Universidad Nacional de Rosario

4.1. Ventajas Competitivas y Oportunidades de Diferenciacion para la
Incubadora de Proyectos y Empresas Biotecnolégicas de Agrifood Tech de la
Universidad Nacional de Rosario

La Incubadora de Proyectos y Empresas Biotecnolégicas de Agrifood Tech de la
Universidad Nacional de Rosario posee una serie de ventajas competitivas inherentes a su
naturaleza universitaria y su ubicacion estratégica en Rosario. Su origen universitario le
confiere una credibilidad cientifica y una capacidad de vinculacién natural con el robusto
sistema cientifico-tecnoldgico local. Esta conexién es vital para las EBTs y la gestion de
innovacion abierta, que requieren una interaccién intensiva con el ambito cientifico para sus
desarrollos.

La capacidad de la incubadora para mitigar el "valle de la muerte” es una ventaja
competitiva fundamental. Al "reducir el riesgo en etapas prematuras y proveer de una
infraestructura que le permita al proyecto convertirse en una EBT o ser transferido a una
empresa". La Incubadora de Proyectos y Empresas Biotecnoldgicas de Agrifood Tech de la
Universidad Nacional de Rosario también aborda directamente una de las principales
vulnerabilidades de las start-ups biotecnoldgicas, especialmente en un contexto donde el
financiamiento privado es escaso en las fases iniciales.

Su foco especializado en biotecnologia (agro, alimentos, ambiente) le permite ofrecer
servicios mas profundos y relevantes que las incubadoras de propdsito general. Ademas, su
conocimiento del ecosistema local de Rosario le permite identificar y aprovechar las
sinergias y oportunidades de aglomeracion que caracterizan a los clusters biotecnolégicos.

Una oportunidad de diferenciacion crucial para la Incubadora de Proyectos y Empresas
Biotecnologicas de Agrifood Tech de la Universidad Nacional de Rosario reside en su
capacidad para actuar como un facilitador activo y mediador en las interacciones entre la
academia y las empresas. A pesar de la maduracion general de los mecanismos de
cooperacion publico-privada en Argentina , la encuesta directa a empresas en Rosario
revela la persistencia de desafios como el "exceso de burocracia" y la "desconexion entre
equipos y directivos". La Incubadora de Proyectos y Empresas Biotecnoldgicas de Agrifood
Tech de la Universidad Nacional de Rosario, al ser parte de la universidad, puede
aprovechar su posicién institucional para abordar directamente estas fricciones. Esto le
permite ir mas alla de ser un simple conector, desarrollando protocolos internos para agilizar
colaboraciones académicas, ofreciendo capacitacion a investigadores en aspectos
empresariales y estableciendo roles de enlace dedicados para gestionar proactivamente las
oportunidades de colaboracion. Esta capacidad de ser un agente de cambio interno en la
cultura y los procesos de vinculacion le otorga
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una ventaja distintiva sobre incubadoras puramente privadas o gubernamentales, que
podrian carecer de la legitimidad y el conocimiento profundo del ambito universitario.

4.2. Recomendaciones de Servicios Prioritarios para Incubadora de Proyectos
y Empresas Biotecnolégicas de Agrifood Tech de la Universidad Nacional de
Rosario (Corto y Mediano Plazo)

Basandose en el analisis de las necesidades de las empresas y el contexto del sector, se
proponen los siguientes servicios prioritarios para la Incubadora de Proyectos y Empresas
Biotecnoldgicas de Agrifood Tech de la Universidad Nacional de Rosario:

4.2.1. Asistencia Estratégica para el Acceso a Financiamiento

Este servicio debe enfocarse en el desarrollo de capacidades para la formulacién de planes
de negocio y pitch decks que sean atractivos para inversores de riesgo. Implica una
conexién activa con fondos de capital semilla y venture capital, tanto nacionales como
internacionales, asi como con programas publicos de financiamiento. El financiamiento es
un desafio transversal para el 62% de las empresas, y la encuesta de Rosario lo identifica
como una necesidad altamente valorada. Las EBTs, con sus "costos hundidos" y largos
tiempos de retorno , requieren un apoyo especializado para superar la reticencia de los
inversores en etapas tempranas.

4.2.2. Asesoramiento Especializado en Propiedad Intelectual y Regulatorio

La Incubadora de Proyectos y Empresas Biotecnoldgicas de Agrifood Tech de la
Universidad Nacional de Rosario debe ofrecer mentoria y capacitacién en la gestion de
propiedad intelectual (patentes, licencias) y en la navegacion de marcos regulatorios
complejos, tanto a nivel nacional como internacional. La propiedad intelectual es
fundamental para las EBTs , y los desafios regulatorios representan un obstaculo importante
para el 71% de las empresas , con menciones especificas en la encuesta de Rosario. La
demanda de asesoramiento legal y de propiedad intelectual es clara.

4.2.3. Fortalecimiento de Habilidades de Gestion y Comercializacion

Se recomienda implementar programas de mentoria individualizada y capacitaciones en
gestion empresarial, desarrollo de mercados, estrategias comerciales, liderazgo y manejo
de equipos. Los cientificos emprendedores a menudo carecen de habilidades gerenciales y
conocimiento del mercado, y la encuesta de Rosario muestra una alta demanda de
asesoramiento en negocios, mercados y gestién de equipos.

4.2.4. Fomento Activo del Networking y la Colaboraciéon

La incubadora debe organizar eventos de matchmaking, rondas de inversores, talleres de
co-creacion y espacios de encuentro formales e informales entre las empresas
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incubadas, la academia, la industria y otros actores del ecosistema. El modelo de negocio
"basado en colaboracion" es dominante en Rosario, y el networking es altamente valorado.
Esto capitaliza la "sinergia y articulacién entre actores del sector publico y privado" que el
Rector de la UNR ha sefalado como imperante.

4.2.5. Acceso a Infraestructura y Equipamiento Especializado

Es fundamental facilitar el acceso a laboratorios especializados, areas de testing y equipos
de alto valor, ya sea dentro de la UNR o a través de alianzas estratégicas con otras
instituciones (como CONICET). La prioridad no debe ser el espacio fisico genérico. Las
empresas priorizan el acceso a infraestructura y equipamiento especifico sobre el espacio
fisico genérico. La Incubadora de Proyectos y Empresas Biotecnolégicas de Agrifood Tech
de la Universidad Nacional de Rosario puede apalancar la infraestructura existente en la
universidad para satisfacer esta necesidad.

La priorizacién de servicios de alto valor agregado sobre el espacio fisico, como se
desprende de la encuesta, implica que la Incubadora de Proyectos y Empresas
Biotecnoldgicas de Agrifood Tech de la Universidad Nacional de Rosario debe invertir en
capital humano especializado (mentores, asesores legales/Pl, expertos en financiamiento) y
en la curacion de redes, mas que en la expansién de infraestructura edilicia genérica. Esta
orientacion estratégica representa una transformacion desde un modelo de "proveedor de
espacio" a un "facilitador de conocimiento y capital", lo que se alinea mejor con las
demandas de las start-ups intensivas en ciencia y el paradigma de la "economia del
conocimiento".

4.3. Estrategias para Fortalecer la Vinculacién Publico-Privada y la
Sostenibilidad

Para asegurar la sostenibilidad y el impacto a largo plazo de la Incubadora de Proyectos y
Empresas Biotecnoldgicas de Agrifood Tech de la Universidad Nacional de Rosario, es
fundamental implementar estrategias que fortalezcan su base de gobernanza,
financiamiento y cultura institucional.

4.3.1. Modelo de Gobernanza Hibrido

Se propone adoptar un modelo de asociacion, similar al descrito por el programa Columbus
de la UNESCO, donde la UNR actue como socia junto a otras instituciones, como el
gobierno local o provincial, el sector privado y organizaciones de la comunidad. Esta
diversificacion de la participacién no solo amplia las fuentes de financiamiento, sino que
también enriquece la expertise disponible, mitigando la dependencia exclusiva de la
universidad o del Estado. El modelo del Parque Tecnoldgico Litoral Centro (PTLC), con su
estructura de Sociedad Andnima con Participacion Estatal Mayoritaria (SAPEM), ha
demostrado ser mas resiliente que los
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modelos de dependencia total de la universidad, como el de la UNC, especialmente en
contextos de inestabilidad financiera como el que atraviesa Argentina. Un modelo hibrido
proporcionaria mayor estabilidad y capacidad de adaptacion.

4.3.2. Mecanismos de Financiamiento Sostenible

La incubadora debe explorar la creacion de un fondo de capital semilla propio o en co-
inversion con el sector privado, siguiendo ejemplos exitosos como el FONDCE o el
programa "Coinversion Biotech" de Cordoba. Ademas, es crucial establecer mecanismos
para que las empresas incubadas exitosas contribuyan a la sostenibilidad de la incubadora,
ya sea a través de participacion accionaria (equity) o regalias. La "falta de financiamiento"
es un obstaculo clave para las empresas , y la experiencia de la incubadora de la UNC, que
no cuenta con fondos propios para emprendimientos , demuestra los riesgos de la
volatilidad presupuestaria. Un modelo hibrido con participacion privada ofrece una base
financiera mas robusta y sostenible.

4.3.3. Promocion de una Cultura de Transferencia y Emprendimiento en la UNR

Es imperativo implementar incentivos claros para que los investigadores y docentes de la
UNR se involucren activamente en actividades de transferencia tecnolégica y co-creacion
con empresas. Esto debe ir acompafado de una simplificacion de los procesos
administrativos y legales para la creacion de spin-offs universitarios y la gestion de la
propiedad intelectual. La encuesta a empresas revelo dificultades burocraticas y culturales
en la vinculaciéon academia-empresa. Ademas, la falta de incentivos institucionales para los
investigadores y la burocracia en el sistema publico han sido identificadas como barreras
significativas para la colaboracién. Fomentar una cultura pro-emprendimiento dentro de la
universidad es esencial para liberar el potencial innovador.

La recomendacion de un modelo de gobernanza hibrido y mecanismos de financiamiento
diversificados para la Incubadora de Proyectos y Empresas Biotecnolégicas de Agrifood
Tech de la Universidad Nacional de Rosario no es simplemente una cuestion de "mejores
practicas”, sino una respuesta directa a la vulnerabilidad sistémica que enfrentan las
incubadoras universitarias en Argentina debido a la inestabilidad macroeconémica vy la
dependencia del financiamiento publico. Al integrar activamente al sector privado y a otros
niveles de gobierno, la Incubadora de Proyectos y Empresas Biotecnoldgicas de Agrifood
Tech de la Universidad Nacional de Rosario puede construir una base institucional mas
soélida y resiliente. Esta estrategia no solo asegura su supervivencia, sino que también le
permite mantener una capacidad de impacto consistente y a largo plazo en el desarrollo de
EBTs en la region.

20



15. Referencias Bibliograficas

Gobierno de Santa Fe (2023). Oportunidades y desafios para la biotecnologia en Santa Fe
PDF].

Stubrin,L., Drucaroff,S., Bortz, G., Piccolo,M. (2024). Empresas de biotecnologia en
Argentina: indicadores clave de una actividad en crecimiento. Documento de Trabajo CENIT,
Febrero 2024.

Stubrin, L., et al. (2024). Censo de Empresas de Biotecnologia y Nanotecnologia 2024.

Este documento de trabajo presenta los resultados del primer censo de empresas de bio y
nanotecnologia en Argentina, proporcionando un panorama general del sector.

1-Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Santa Fe (2022). Oportunidades y
desafios para la Biotecnologia en Santa Fe.

Un plan estratégico del gobierno provincial que describe la mision de transformar a Santa
Fe en un referente en ciencias de la vida, destacando iniciativas clave como el fondo de
inversion SF500, la formacién de talento y la internacionalizacion.

Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de Santa Fe (2023). Plan de crecimiento
para las ciencias de la vida - HUBBIO.

Un plan estratégico del gobierno provincial que describe la mision de transformar a Santa
Fe en un referente en ciencias de la vida, destacando iniciativas clave como el fondo de
inversion SF500, la formacién de talento y la internacionalizacion.

Relevamiento propio a empresas de base biotecnolégica de Rosario (2025). N=8.

Los resultados de una encuesta realizada a ocho empresas biotecnoldgicas en la ciudad de
Rosario, incluyendo datos sobre su perfil, modelos de negocio, desafios de crecimiento,
fuentes de financiamiento y servicios que demandan.

21


https://www.santafe.gov.ar/index.php/web/content/download/274805/1429107/file/Oportunidades%20y%20desafios%20para%20la%20biotecnologia%20en%20Santa%20Fe.pdf



