Publicacion Electronica ISSN 2718-6636

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ESTADISTICA
SECRETARIA DE CIENCIA'Y TECNOLOGIA E INSTITUTOS DE INVESTIGACIONES

Resumen Ampliado

Jornadas Anuales
“Investigaciones en la Facultad” de

Ciencias Econdmicas y Estadistica




Vigesimonovenas Jornadas "Investigaciones en la Facultad" de Ciencias Econdémicas y Estadistica Octubre 2025.
Resumen Ampliado

Andriulo, Marilina

Zabala, Pablo

Instituto de Investigaciones y Asistencia Tecnoldgica en Administracion, Escuela de
Administracion.

DINAMICAS TERRITORIALES URBANAS Y SOSTENIBILIDAD
TURISTICA: DESAFIOS PARA EL DESARROLLO DEL AREA
METROPOLITANA DE ROSARIO*

Resumen:

El Area Metropolitana de Rosario (AMR), coordinada por el Ente de Coordinacion
Metropolitana (ECOM-AMR), constituye un espacio de gestion interjurisdiccional que
integra 30 localidades, siendo Rosario el nlcleo central. Su estructura territorial se
organiza en torno a dos cuencas principales — las de los arroyos Luduefia y
Saladillo—, con alto valor ambiental y de servicio ecolégico, aunque con alto riesgo
social acrecentado por la urbanizacion creciente. Mientras la cuenca del Luduefia
evidencia un proceso de urbanizacion muy avanzado en general y una elevada
densidad poblacional en el municipio, en el caso de la cuenca del Saladillo, el mismo
proceso se concentra en su tramo inferior. Aunque con caracteristicas propias, ambas
cuencas manifiestan riesgos asociados con la ocupacion irregular de margenes, la
pérdida de capacidad de infiltracion del suelo, la existencia de canalizaciones no
planificadas, la contaminaciébn y la exposicibn de estas areas a inundaciones
recurrentes. A su vez, se considera al AMR como un territorio vulnerable dada su
marcada exposicién a dinamicas politicas y econdmicas externas.

Desde una perspectiva turistica, el desarrollo presenta notorias desigualdades. En el
caso de la cuenca del Luduefia, se observa cierta consolidacion turistica a lo largo de
su curso, aunque con diferencias divididas por la Av. de Circunvalacion. Hacia el
interior del ejido urbano, se ofrecen atractivos turisticos, en su mayoria historicos,
mientras que en las areas periféricas predomina un proceso de expansiéon impulsado
principalmente por el mercado inmobiliario. En este contexto, resulta necesario
avanzar hacia una gestion articulada que promueva la diversificacion de productos y
su difusién, la mejora de la conectividad, la integracion territorial y la sostenibilidad del
destino. A diferencia de la anterior, la cuenca del Saladillo refleja escasa cantidad de
atractivos concentrados en su cuenca baja, destacandose la necesidad de integracion
en todo el corredor sur del AMR. Sus cuencas media y alta se encuentran
predominantemente gestionadas por el sector agropecuario, sin una intervencion
significativa del mercado inmobiliario (excepto en A012). Estas estan practicamente
desprovistas de atractivos turisticos, aunque presentan un notable potencial para el
desarrollo de iniciativas de turismo sostenible basadas en la valorizacién del paisaje,
los recursos naturales y las practicas productivas locales.

La planificacion sostenible del turismo en el AMR enfrenta desafios significativos por
su fragilidad econémica, ambiental y social. Resulta esencial conformar equipos
interdisciplinarios que incluyan diversas perspectivas en la gestién de los recursos y
fortalezcan el desarrollo integral de las comunidades locales. Frente a la
imprevisibilidad en el funcionamiento de los ecosistemas intervenidos, la creacién de
redes de colaboracion, el conocimiento compartido, la toma de decisiones
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reflexionadas y la capacidad adaptativa, se consideran necesarios para poder afrontar
los cambios indeseados y promover un turismo mas equitativo, innovador y resiliente.

Palabras claves: Area Metropolitana Rosario, Atractivos turisticos, Cuenca arroyos
Saladillo y Luduefia

Abstract:

The Rosario Metropolitan Area (AMR), coordinated by the Metropolitan Coordination
Entity (ECOM-AMR), is an interjurisdictional management space encompassing 30
localities, with Rosario as its central hub. Its territorial structure is organized around two
main watersheds—those of the Luduefia and Saladillo streams—which possess high
environmental and ecological service value, although with high social risk, exacerbated
by increasing urbanization. While the Ludueiia watershed exhibits a generally
advanced urbanization process and a high population density within the municipality,
the Saladillo watershed shows this same process concentrated in its lower reaches.
Although each has its own characteristics, both watersheds present risks associated
with irregular settlement of riverbanks, loss of soil infiltration capacity, the presence of
unplanned canals, pollution, and the exposure of these areas to recurrent flooding.
Furthermore, the AMR is considered a vulnerable territory given its marked exposure to
external political and economic dynamics.

From a tourism perspective, development presents notable inequalities. In the case of
the Luduefia River basin, a degree of tourism consolidation is observed along its
course, although with differences divided by the Av. de Circunvalacion. Within the city
limits, tourist attractions are mostly historical, while in the peripheral areas, an
expansion process driven primarily by the real estate market predominates. In this
context, it is necessary to move towards a coordinated management approach that
promotes product diversification and promotion, improved connectivity, territorial
integration, and the sustainability of the destination. Unlike the Luduefia basin, the
Saladillo basin exhibits some isolated attractions in its lower basin, highlighting the
need for integration throughout the southern corridor of the AMR. Its middle and upper
basins are predominantly managed by the agricultural sector, without significant
intervention from the real estate market (except in A012). These areas are practically
devoid of tourist attractions, although they present a remarkable potential for the
development of sustainable tourism initiatives based on the enhancement of the
landscape, natural resources and local production practices.

Sustainable tourism planning in the AMR faces significant challenges due to its
economic, environmental, and social fragility. It is essential to form interdisciplinary
teams that incorporate diverse perspectives in resource management and strengthen
the holistic development of local communities. Given the unpredictability of the altered
ecosystems, the creation of collaborative networks, shared knowledge, informed
decision-making, and adaptive capacity are considered necessary to address
unforeseen changes and promote more equitable, innovative, and resilient tourism.

Keywords: Rosario Metropolitan Area, Tourist Attractions, Saladillo and Luduefia
Stream Basin
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Objetivos

Realizar un analisis preliminar sobre algunos factores condicionantes del desarrollo
turistico sostenible en el territorio del Area Metropolitana de Rosario.

Hipodtesis

El desarrollo del AMR presenta desigualdades territoriales asociadas a los procesos
de urbanizacion de las cuencas de los arroyos Luduefia y Saladillo, que generan
diferencias en su infraestructura y accesibilidad y una concentracién desigual de la
oferta turistica.

Metodologia y andlisis de datos considerados en la investigacién

El AMR se configura como un espacio de gestion interjurisdiccional en el cual Rosario
constituye el nucleo central y se encuentra rodeado por 30 localidades. Entre los
principales cursos de agua que atraviesan el territorio estan el Arroyo Luduefia y el
Arroyo Saladillo, cuyas cuencas son fundamentales para la agenda ambiental y de
infraestructura del Ente.

Para conocer su valor ambiental y ecolégico se recurrio a la busqueda bibliogréfica del
area ambiental de dicho territorio (Vera et al., 2023). También, se utilizé el Sistema de
Informacion Geogréfica (SIG) del 2024/2025 para visualizar el mercado inmobiliario,
los atractivos turisticos y evaluar la densidad poblacion. Para determinar las
Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI) se acudié al INDEC (INDEC, 2024) y para
sectorizar su vulnerabilidad se recurri6 al Registro Nacional de Barrios Populares
(RENABAP, 2023).

Problemas planteados y resultados

El acelerado proceso de urbanizacion global estd generando transformaciones
territoriales profundas, caracterizadas por la expansion de las ciudades sobre areas
rurales o naturales y por el aumento de las desigualdades socioespaciales. En este
contexto, ciudades como Rosario experimentan un crecimiento urbano disperso y poco
planificado, impulsado principalmente por dindmicas del mercado inmobiliario, que
producen una ocupacion diferencial: mientras los sectores de mayores ingresos se
localizan en &reas con mejores condiciones ambientales, los sectores mas vulnerables
se asientan en zonas bajas y ambientalmente fragiles. Esta configuracién incrementa
los riesgos ecoldgicos —como inundaciones y contaminacion en las cuencas de los
arroyos Saladillo y Ludueiia— y profundiza las desigualdades sociales y territoriales.
Tales problematicas afectan la percepcion del area urbana, pueden incrementar la
conflictividad social y, en consecuencia, limitar el desarrollo turistico de la ciudad.
(Johnson, 2006; Chan, 2007, Pickett et al., 2008; Makse et al., 1995; Abadovsky,
2021).

Es importante destacar que los mencionados arroyos actlan como corredores
biol6gicos vitales y prestan servicios ecosistémicos clave, tales como la regulacion
hidrica y la mitigacion de inundaciones, la purificacion natural del agua, la recarga de
acuiferos, la conservacion de la biodiversidad e inclusive, espacios de recreacion para
mayor conexién de la ciudadania con la naturaleza. No obstante, las funciones
ecoldgicas de estos humedales se encuentran actualmente alteradas. Por su parte, el
arroyo Luduefia sufre contaminacion organica y de metales pesados, especialmente
en el tramo final, debido a vertidos ilegales y descargas del canal Ibarlucea, afectando
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su valor ecolégico. En cuanto al arroyo Saladillo, este actia como drenaje natural de la
cuenca sur de la ciudad y zona rural, experimentando problemas similares de residuos
y efluentes industriales sin tratamiento.

Desde una perspectiva turistica, el desarrollo del territorio presenta marcadas
desigualdades espaciales que se reflejan en la distribucibn de atractivos,
infraestructura y dindmicas de uso del suelo. En la cuenca del arroyo Luduefia se
observa una cierta consolidacion de la actividad turistica a lo largo de su curso,
aunque con contrastes significativos delimitados por la Av. de Circunvalacion. Hacia el
interior del ejido urbano de Rosario se concentran atractivos turisticos de ya
reconocida trayectoria, mientras que en las areas periféricas predomina un proceso de
expansion territorial, en conjunto con el desarrollo de servicios turisticos, impulsado en
gran medida por el mercado inmobiliario. Esta dinamica tiende a priorizar la
urbanizacion residencial por sobre la planificacion de usos recreativos, ambientales o
turisticos, lo que limita la posibilidad de consolidar circuitos turisticos integrados y
sostenibles. En contraste, la cuenca del arroyo Saladillo manifiesta una menor
presencia de atractivos turisticos y una oferta concentrada principalmente en su
cuenca baja. Esta situacion evidencia una limitada integracion del corredor sur del
AMR dentro de los circuitos turisticos regionales. A su vez, las cuencas media y alta se
encuentran mayormente destinadas a actividades agropecuarias y presentan escasa
intervencion del mercado inmobiliario —con excepcién del sector vinculado a la ruta
A012—, lo que ha derivado en terrenos practicamente desprovistos de infraestructura
y servicios turisticos. No obstante, estas areas poseen un importante potencial para el
desarrollo de modalidades de turismo sostenible, particularmente aquellas vinculadas
a la valorizacion del paisaje rural, los recursos naturales y las practicas productivas
locales.

La coexistencia de sectores con cierto grado de consolidacion turistica y otros con
escaso desarrollo, aunque con potencial significativo, pone de manifiesto la necesidad
de analizar, desde un abordaje metodolégico multidisciplinario, las condiciones
territoriales, socioeconémicas y ambientales que inciden en estas desigualdades. En
este contexto, dicha fragmentacién territorial y la ausencia de una planificacion
turistica sostenible dificultan la articulacion del AMR, asi como la diversificacion de la
oferta turistica y su adecuada difusion. Por ello, es imprescindible implementar
estrategias de gestion coordinadas que promuevan la mejora de la conectividad, la
integracion de los recursos existentes y el desarrollo de infraestructura y productos
turisticos que incorporen las particularidades ambientales, culturales y paisajisticas.

Descripcién de la novedad y relevancia del trabajo

Si bien existen numerosos estudios sobre las cuencas de los arroyos Luduefa y
Saladillo desde perspectivas ambientales, urbanas o hidrologicas, son escasos los
trabajos que las analizan desde una perspectiva turistica integrada, particularmente en
relacion con su potencial para el desarrollo sostenible dentro del AMR. En este
sentido, el presente estudio aporta una mirada novedosa al vincular el andlisis
territorial y socioambiental de las cuencas con las dinamicas del desarrollo turistico,
identificando tanto las desigualdades existentes como las oportunidades para la
valorizacion de sus recursos naturales, culturales y productivos.
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Asimismo, este trabajo constituye una primera etapa de un proyecto de investigacion
recientemente aprobado, orientado a promover soluciones de largo plazo mediante la
construccién de redes de colaboracién entre actores académicos, institucionales y
territoriales. En este marco, la investigacion propone sentar bases conceptuales y
empiricas que permitan avanzar hacia propuestas de planificacién y gestion turisticas
innovadoras, alineadas con la construccion de un destino metropolitano resiliente y
con mayor capacidad de adaptacion frente a los desafios sociales, ambientales y
territoriales contemporaneos.
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