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IMPACTO DE LA DEVALUACION MONETARIA EN LA
SITUACION DE LAS PYMES HORTICOLAS ROSARINAS

En el cinturon horticola rosarino
existian 195 explotaciones horticolas
(Ferratto, et al, 2001) en la campana
2000/01, consideradas Pymes.
Dentro de ellas el 82% son micro-
empresas, tan soélo el 2% son
medianas y el resto pequefnas em-
presas’. Las empresas medianas,
aunque poco frecuentes, trabajan
una superficie importante del érea.

El objetivo del presente trabajo es
identificar y analizar los cambios
ocur-ridos en dichas Pymes a partir
del afo 2002, luego de la devalua-
cién de lamoneda nacional, conside-
rando la eleccion de las actividades,
la tecnologia utilizada y la comercia-
lizacion de la produccion. Con tal
finalidad se realizd un cuestionario,
con preguntas semiestructuradas, a
una muestra estratificada de acuerdo
al tipo de Pyme identificada en el
Censo. Se entrevis-taron 38 Pymes,
siendo 29 microempresas, 6 peque-
nasy 3 medianas.

Al ser consultados los productores
respecto de su situacién econémica,
luego de la devaluacion de la
moneda, el 58% de las micro y
pequenas empresas manifestaron
que la misma empeord. Entre las
razones mas citadas se encuentran
el aumento de los costos de los
insumos (gasoil, semillas, agro-
quimicos), de los gastos de comer-
cializacion, la disminucion del volu-
men de ventas y el precio de las
hortalizas.

Solo un 26% de los entrevistados
afirmé que su situacién habia
mejorado gracias a que otros pro-
ductores habian sido expulsados del
sistemay por consiguiente habfa una

1: Zuliani et al, 2002 Segln la Secretaria de la
Pequefa y Mediana empresa (SEPYME) hasta un
nivel de ventas anuales de $150.000 se considera
microempresa, entre $150.000 y $1.000.000 es
pequena y desde $1.000.000 hasta $6.000.000 es
mediana empresa.

menor oferta de hortalizas. Ademas
la devaluacion del peso produjo una
contraccién de la demanda por parte
delos consumidores.

En muchos casos la mejora de la si-
tuacion econdémica se vincula a la
diversificacion con agricultura, dado
que la devaluacion produjo un consi-
derable aumento en los precios de
los granos.

Uno de los principales ajustes reali-
zados por las Pymes, para enfrentar
la crisis, fue la reduccion de la acti-
vidad horticola.

Sobre un total de 38 casos anali-
zados, un 47,4% manifesté combinar
horticultura con agricultura en lacam-
pana 2002/03. Al comparar la super-
ficie dedicada a agricultura en la
campana 2000/01 con la destinada
en la 2002/03 se puede observar un
incremento en la misma del 140,74%
(Tabla1).

Por otra parte el 44,7% de la muestra
redujo la superficie horticola en los
Ultimos afos, ya sea como conse-
cuencia de la disminucién de los
ingresos 0 como un ajuste para
enfrentar los efectos de la devalua-
cién. Incluso en algunos tres casos
se pudo verificar la desaparicion de la
horticultura en las explotaciones,
para volcarse exclusivamente a la
agricultura.

La Tabla 2 muestra el numero de
empresas horticolas puras que in-
corporan agricultura a partir del 2002,
como asl también el ndimero de
empresas mixtas (llamadas aqui
extensivas) que amplian la superficie
agricolatrabajada.

Al analizar en cada tipo de Pyme las
modificaciones relacionadas con la
superficie agricola cultivada luego de
la devaluacién, se observan los si-
guientes cambios (Tablas 1y 2):

Un 24% de las empresas microin-

Tabla N° 1: Superficie agricola en diferentes campanas

Numero Campana Campana Incremento

de Pymes 2000/01 2002/03 de superficie
Micro intensivo 21 0 158 158
Microextensivo 8 208 333,5 60,34
Peq. Intensiva 1 0 0 0
Peq. Extensiva 4 186 340 82,8
Mediana 3 130 430 230,77
Total 37 (%) 524 1261,5 140,74

(*) Un productor no respondi6 esta pregunta.

Tabla N° 2: Incorporan sup  Incrementan sup
Numero de Pymes Tipo Pyme agricultura agricola
que realizan —— -
agricultura en Micro intensiva 5 -
diferentes Micro extensiva 0 5
campanas . -

Pequena intensiva 0 -

Pequena extensiva 0 3

Mediana 1 2
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Tabla N° 3: Niumero de Pymes horticolas por actividad (Campana 2002/03)

Soja 12 Soja 12 Trigo/soja

Trigo/soja
Propiedad arrendada Propiedad arrendada

Maiz Arveja

10 10 6

9 2 2

La sumatoria es mayor a la cantidad total de Pymes
porque algunas realizan mas de una actividad.

tensivas, incorpora agricultura,
representando un incremento del
158% respecto de lo censado en la
campana 2000/01.

En las medianas empresas el
aumento en la superficie agricola es
del 230,7% y de los tres casos
encuestados uno de ellos incorpora
agricultura (antes era horticola puro)
y los otros dos incrementan la
superficie dedicada a los cultivos
extensivos.

Dentro de las actividades agricolas
predomina la soja de 12 y el doble
cultivo trigo/soja, y en menor medida,
elmaizylaarveja (TablaN°3).

Las formas de tenencia de la tierra
son en propiedad y en arrenda-
miento, no observandose la modali-
dad en aparceria. La superficie
dedicada a agricultura en arrenda-
miento supera a la superficie agricola
en propiedad. Esto puede explicarse
por el hecho que muchos produc-
tores recurren al arrendamiento
como una forma de incrementar la
superficie trabajada.

En la superficie propia, un mayor
numero de Pymes cultivan soja de
primera y en menor cantidad
trigo/soja, mientras que en la
superficie arrendada se realiza soja
de 18, como asi también trigo/soja
(Tabla 3). La presencia de un mayor
numero de productores que realizan
trigo/soja en la superficie arrendada
puede ser atribuida a la posibilidad
de generar dos ingresos al ano,
reduciendo de esta formalos riesgos
y posibilitando el pago del arrenda-
miento, el cual sufrid un considerable
incremento en las Ultimas campanas
debido a la elevada demanda de
tierray a su escasa oferta.

Las Pymes horticolas que realizan
maiz son aquellas que trabajan una
superficie agricola mayor a las 150

ha, siendo un pequena y otra media-
naempresa.

De las 18 Pymes que combinan
horticultura con agricultura sélo 6
realizan una sola actividad agricola,
el resto combina 2 o mas actividades.
Entre las que realizan una sola
actividad agricola predominan las
que realizan soja de 12 en propiedad
(4 casos).

Con respecto a los cambios tec-
noldgicos incorporados en el Ultimo
quinquenio se observa que continla
el modelo existente desde hace
varias décadas. La devaluacion de la
moneda provoco en las Pymes una
gran disminucién en el uso de
semillas y gasoil, la reduccién del
personal temporario y un mayor
aporte de trabajo familiar, como asi
también la no inversion en maqui-
narias y equipos. A nivel de su
economia doméstica se produjo una
reduccién del consumo personal.

Al analizar las formas de comercia-
lizacién de la produccion se observa
que la alternativa de comercializacion
predominante en las 38 empresas
entrevistadas es la concurrencia al
mercado, siendo utilizada por el 48%
de las microempresas y 33% de las
pequenas.

No obstante no existe una sola mo-
dalidad de venta, sino también
combinacion de diferentes alter-
nativas (consignacion, venta en
quinta, etc.) con o sin mercado
directo.

Cuando se consigna la produccion,
una alta proporcion de los produc-
tores no ejerce control sobre los
precios que le paga el consignatario.

La mayor parte de aquellos empre-
sarios que decidieron cambiar la
forma de venta que utilizaban en los
Ultimos afios, pasando a comer-

cializar através de mercado directo lo
hicieron con el objetivo de disminuir
el costo de comercializacién, lograr
un mejor precio y obtener una mayor
seguridad de cobro. Ademés, poder
colocar toda la producciéon vy, en
consecuencia, tener menores pérdi-
dasfisicas.

Al respecto cabe destacar que un
50% de las microempresas y un 33%
de las pequenas manifiesta tener
pérdidas entre un 5y 15%. Mayores
proporciones (entre un 20 y 30%) se
observan en un 40% de las microy en
un 33% de las pequenas.

Como conclusiéon final podriamos
decir que la devaluacion de la mone-
day el consiguiente incremento en el
precio de los insumos llevé a muchos
productores horticolas a ajustar sus
costos de produccion. Dado que el
aumento en los precios de las
hortalizas no compensé el incremen-
to en los gastos, muchos optaron por
reducir la superficie, incorporar
agricultura o realizar ambas alterna-
tivas. Incluso se detectaron tres
casos en que abandonaron la
actividad horticola para pasar a la
agricultura. Los ingresos generados
por la agricultura permitieron
mantener en algunos casos la
actividad horticola.
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