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JUAN FUENTES, UN BURGUES ROSARINO.
HISTORIA LOCAL, HISTORIA NACIONAL Y
EL COMPORTAMIENTO EMPRESARIAL DE LAS
CLASES DOMINANTES ARGENTINAS

Oscar R. Videla'

Resumen

El recorrido empresaria de Juan Fuentes es evidencia tanto de un caso espe-
cia dentro del perfil fuertemente comercial delaburguesiarosarina(al concen-
trar el grueso de su actividad en la propiedad territorial), como también es una
comprobacion mas del comportamiento atribuido por algunos planteos
historiogréficos al conjunto de la burguesia argentina (nosreferimos al caracter
comercial, financieroy especulativo de sus actividades). Asi através de su caso,
planteamos que puede confeccionarse un parangdn que entrelazalosciclosdela
economia agroexportadora de fines del siglo XIX y principios del XX con su
particular emprendimiento capitalistay a éste con las caracterizaciones en uso
por lahistoriografia, tanto delaclase dominante anivel nacional comolocal. En
este sentido, Juan Fuentes reline las condiciones ideal es para esta tarea; fue un
"personaje” de la ciudad, "constructor de si mismo" y de una de las carreras
empresariales mas interesantes de la Argentina agroexportadora, pero también
"model 0" publico de unaclase social local con claras|limitaciones hegemonicas.

Palabras clave: Burguesia — Rosario - Juan Fuentes - comportamiento em-
presarial - clase dominante

Abstract
Juan Fuentes' entrepreneurial behavior isan evidence of aspecia casewithin
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thestrongly commercial profileof thebourgeoisiein Rosario (sinceit concentrated
most of its activity around territorial property), aswell asfurther verification of
the behavior attributed by some historiographic formulations to Argentina's
bourgeoisie as a whole (we are referring to the commercial, financial and
speculative nature of its activities). Through this case, we suggest that a
comparison can be made between the cycles of the agro-exporting economy of
the late 19th and early 20th centuries and his particular capitalist venture, and
between the latter and the characterizations of the local and national dominant
class used by the historiographic approaches. In this sense, Juan Fuentesfulfills
theideal conditionsfor thistask—he wasa"character" in the city, a"self-made
man", and developed one of the most interesting business careers in agro-
exporting Argentina. But he was also a public "mode" of alocal social class
with clear hegemonic limitations.

Keywor ds : Bourgeoisie — Rosario — Juan Fuentes - entrepreneurial behavior
- dominant class

Introduccion

Este trabajo pretende adentrarse, a partir de una estrategia de investigacion
gue podriamos caracterizar como andlisis prosopogréfico de caso', en la discu-
sion delas hipotesis actualesy generales sobre el carécter y comportamiento de
la clase dominante argentina, de manera que el andlisis del caso (aunque breve-
mente desarrollado como en esta situacion) arroje alguna luz sobre una discu-
sidn mas general. Ahora bien, €l uso de la técnica de la reconstruccion de un
caso individual, pretende tomar parte de su potencialidad a permitir no solo
servir de contrastacion de un modelo de interpretacion, sino también, y mucho
més en este caso en particular, para explorar los matices, las diferencias y las
particul aridades de un sujeto social colectivo como eslaburguesialocal rosarina
en relacion con ese model o de interpretacion de la clase dominante argentina.?

En estos términos, Juan Fuentes reline las condiciones ideal es para esta tarea.

! Acercade este tipo de abordaje metodol 6gico, ver Stone (1986). Aqui usamoslaexpresion en un sentido muy
general y laxo, con muchaslibertades, yaque s bien seintentaindagar en las caracteristicas comunes de un
grupo a partir de la agregacion de datos y el andlisis de protagonistas individuales, es este Ultimo aspecto el
que se desarrolla més en este trabajo; por otra parte, el otro elemento diferenciador es que més que a las
caracteristicas cuantitativamente mensurables se recurre a un abordaje cualitativo.

2 En este sentido, este trabajo es producto de una reelaboracién muy puntual de teméticasy problemas més
generales analizados en mi tesis doctoral (Videla 2001); algunos de cuyos resultados parciales fueron desa-
rrollados en otros trabaj os conjuntos (Bonaudo et a. 2001; Fernandez et al. 1999, 2003).
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Su biografiaesimpresionante, fue un "personaje” delaciudad, constructor de si
mismo y de una de las carreras empresariales mas interesantes de la Argentina
agroexportadora, pero también "model 0" publico de unaclase social muy parti-
cular?. En este sentido, Fuentes es uno de los mas nombrados burgueses tanto

por las fuentes como por la bibliografia localista rosarina, pero no por €ello €l
mas estudiado empresario local®, y esto es ciertamente paraddjico siendo que,

sin lugar a dudas, €l recorrido empresarial de Juan Fuentes evidencia tanto un
caso especial dentro del perfil de laburguesiarosarina (al concentrar €l grueso
de su actividad en la propiedad territorial), como también es una comprobacion
mas de un comportamiento empresarial que ha sido extendido al conjunto de la
burguesia argentina (nosreferimos a caracter comercial, financieroy especula-
tivo de sus actividades). Asi a través de é entonces, planteamos que puede
confeccionarse un parangon que entrelaza los ciclos de la economia

agroexportadora de fines del siglo XIX y principios del XX con su particular

emprendimiento capitalistay a éste con las caracterizaciones en uso tanto de la

clase dominante a nivel nacional como local.

Juan Fuentes, ¢un burgués paradigméatico?*

En las descripciones del desarrollo de la burguesiarosarinade fines del siglo
XIX'y principiosdel XX, en muchas ocasiones se harecurrido areproducir una
imagen de ésta que por candnicay parcialmente real, no deja de presentar una
multitud de matices. Unaviade acceso al conocimiento de esas particul aridades

2Dicho de tal manerano debe confundirse este intento con una perspectiva que abreve en las mas tradiciona-
les formas del relato biogréfico, sino con una perspectiva mas renovada, en tanto "... también [ puede ser]
una manera de superar |o meramenteindividual y alcanzar un cierto grado de representaciony generaliza-
cién, al destacar lo verdaderamente significativo del comportamiento de un individuo en un tiempo y un
medio determinado, a fin de ubicarlo en una cierta pertenencia social, reconstruir su sistema de valoresy
el universo cultural de su comunidad.” (Reguera 2010).

3 Si bien el caso de Fuentes merece unaindagacion més complejay completa que la que ofrecen estas pagi-
nas, otros empresarios locales han sido objeto de investigaciones recientes de cierta envergadura. (Dalla
Corte 2009; Garcilazo 2010ay b; Lanciotti 2009; Pons 1998; Videla 1998)

4 Este parégrafo en agln sentido es una mini historia de vida, una brevisima biografia de Fuentes. Fue
construido a partir de una extensa lista de bibliografias y fuentes éditas. y redactada ex profeso como un
solorelato sin casi referencias, y redineinformacion en general fragmentaria sobre el personaje extraidade:
Lloyd 1911; Santillan 1967; Gomez et al. 1955; AA.VV. 1945; Apuntes....1878; Carrasco 1876; Carrasco
1882; Ferndndez 1896; Miragaya y Solanes 1934; Sociedad Rura de Rosario 1945; Municipalidad de
Rosario g/f; AESM 1932, 1957; Mikielievich 1982; Andnimo 1934; Caballero 1957 y lasMemoriasdelas
siguientesinstituciones (algunas de ellasfragmentarias): Camara Oficial Espafiolade Comercio, Industriay
Navegacién; Club Espafiol de Rosario; Jockey Club Rosario; Club Social; Bolsade Comercio de Rosario.
En esta reconstruccion ha sido particularmente Util el texto de (Garcia 1988).
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de los empresarios locales, seguramente mas vivida, la proporciona la recons-
truccion de algunos casos individuales, a partir de los cuales se puede avanzar
en ladelimitacion de las articulaciones posibles entre €l caso y las hipétesis en
uso més generales.

En éste, como en el parégrafo que sigue, no pretendemostanto, sino solamente
of recer unaespecie derelato corto donde simplemente se ordend lainformacién
acercade uno de ellos dandole unaredaccion. Tal estrategiano tiene demasiados
complejosy objetivos heuristicos, sino fundamentalmente pretende ser unafor-
ma de organizacion de lainformacién que si puede proporcionar excelentes ré-
ditos a unainvestigacion de mayor envergadura.

Pero vayamos directamente al caso que nos ocupa, éste es €l de Juan Fuentes,
seguramente uno de los més renombrados, pero no por ello bien estudiado em-
presario local de origen espafiol. Fuentes habia nacido en Caldas de Reyes
(Pontevedra, Galicia) en 1852 y como tantos otros connacionales, emprendi6 el
albur que supone la emigracion, seguramente con todas | as ilusiones que alber-
gaban los jovenes inmigrantes de esa época: volver a pueblo hecho un "india-
no" enriquecido.®

Lahistoriadel éxito econdmico que supo construir en laciudad de su definiti-
VO asentamiento, seguramente [lend con creces sus expectativas. Pero también
proporciond un robusto espejo donde, ilusoriamente, podian mirarse todos aque-
[los que, tentando alamismasuerte, no tendran tamafia retribucion. Imagen por
otra parte alentada tanto por el mismo personaje como por otros, interesados en
promover una idealizacién armoénica de laArgentina"granero del mundo".®

Muy joven, alos 14 o 15 afios segun distintas versiones (c. 1867), arrib6 ala
Argentina; en un primer momento sobrevivié pobremente en la ciudad de Bue-
nosAires, para luego trasladarse a Parana, donde su hermano estaba empleado
como criado. Alli trabajé como empleado bajo las drdenes de diversos comer-
ciantes, paraluego reiniciar sucaminoy trasladarse aRosario; yaasentado enla
ciudad, se empled como dependiente en un comercio por mayor.

Entre & afo de su llegada a la ciudad (1872) y 1874 logr6 independizarse a

5 S bien Juan Fuentes no retornaréa a Caldas pararesidir nuevamente ali, si lavisito sobreel final de suvida
y llegd aser considerado un benefactor de lalocalidad. Es mas, aln en laactualidad unade sus calles|leva
su nombre.

8 El impacto de tal representacion llega casi sin mayores matices hasta el presente; una simple blisqueda en
Internet de su nombre nos muestra la fuerza con que esaimagen esta arraigada en lamemorialocal.
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partir de los ahorros logrados con el alquiler de un coche, que vendi6 posterior-
mente para emprender la actividad ganadera ovina. En 1874 es poseedor de la
respetable cantidad de 2.000 ovejas, arrendando tierras para su pastoreo en los
alrededores de la ciudad.

El casamiento con JosefaManso (segiin unaversion habriasido lapropietariay/o
herederadelaempresade coches donde Fuentes eracochero) le aportacien cuadras’
decampo cercanasal futuro trazado deunramal del Ferrocarril Central Argentinoen
lo que hoy es @ pueblo Fuentes (1878). Pocos afios después, en mayo de 1882, le
adquiere a agrimensor y empresario detierras Julian de Bustinza (él también espa-
fiol) 6.619.944 m? en lo que sera parte también de la colonia Fuentes.

El auge propio de ladécada de los “80 parece tenerlo entre sus favorecidos y
para 1885 ya era propietario de 15.000 ovejas, 100 vacunosy 1.000 cuadras de
campo. Dos afios después, seguramente convencido de las ventajas que supone
el negocio de la colonizacion (no necesariamente como emprendimiento pro-
ductivo, sino més bien especulativo), gestionay obtiene (1888) ante el gobierno
de la provincia de Santa Fe la autorizacién para la fundacion de la colonia que
dara origen a pueblo Fuentes. Logrado este objetivo, en 1888 vende casi una
sexta parte de sus propiedades a sus socios Enriqueta Wilson de Olavarria Le
Basy Diego Musgrave. A menos de un afio de fundado e pueblo, los terrenos
que lo conforman son vendidos esta vez a la Compariia de Tierras del Central
Argentino (11 meses después ésta los transferira a la Argentine Land and
Invesment Company Limited). Todas estas operaciones se realizaran aprove-
chando la creciente alza de los precios de la tierra que supone la expectativa,
tanto de la creacion de la colonia, como € paso del ferrocarril.

En losumbrales delacrisis del "90, su decisién empresarial 1o habiallevado
ya a desprenderse del ganado ovino y, previendo las ventajas del mercado del
vacuno, incorporaasu plantel un importante nimero de cabezas, cuyarentabili-
dad |e permite ampliar nuevamente sus propiedades fundiariasy constituirse de
ahi en mas en un importante rubro de sus actividades productivas. Pero ésta no
es la Unica novedad: en 1891, tras la profunda crisis que afecta a la economia
agroexportadora, reconvierte sus empresas y pasa a concentrar su atencién per-
sonal en € establecimiento y administracion de colonias agricolas, pero en este
caso yano paradesprenderse delatierra, sino paraintroducir €l desarrollo com-
binado de agricultura extensivay produccion ganadera parala exportacion.

7 Lacuadra era una medida de superficie muy usada en ese contexto y equivaliaa 1,687 ha.
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Por otra parte, Juan Fuentes era ya considerado uno de los mas renombrados
empresarios rurales de Rosario y hombre de fortuna, cuando al fallecer su espo-
sa se convierte en su heredero universal, circunstancia que no hace méas que
fortalecer juridicamente suimportante patrimonio; posteriormente se casaracon
MariaAresi (Viuda de Raveglia), con quien tendra cuatro hijos.

Parad Centenario de nuestraindependencia, el éxito parece coronar su estra-
tegia empresarial: solamente sus propiedades agricolas le reditdan unos
$3.500.000 moneda nacional de renta anual; por o demas es socio de varias
entidades comercialesy duefio deimportantes propiedades urbanas en la ciudad
de Rosario. Susvastas propiedades rural es se extienden en lasmejorestierrasde
laprovincia; en sus colonias, explotadas con el método de proveer asus colonos
deinsumosy herramientasy recibir como pago una parte del producto, se cose-
chan paraesos afios mas de 30.000 toneladas de maiz y lino. Lafamade Fuentes
estal, que segiin relatos de la época se afirmaque erael mayor productor indivi-
dual de maiz del pais.

Lariqueza acumulada es extraordinariatomando en consideracion el punto de
partida. En 1910 algunos delos establ ecimientos que posee son: laestancia” Fuen-
tes’, usada como residencia veraniega, de 4.000 ha, donde cuenta con vacas
lecheras; "Las Mercedes' de 4.500 ha, cerca de La Salada (F.C.C.yR.); "San
Tiburcio" de 3.000 hacultivadacon alfafaparael ganado Shorthorny carneros;
"San Justo”" de 6.000 ha cerca de Firmat; "Villa Vista" de 2.500 ha cerca de
Benjamin Gould y la colonia"La Sepultura” de 5.000 ha cercade Villada.

Hombre de multiplesintereses, aungue éstos se concentran cadavez méasare-
dedor delapropiedad territorial y la produccion agricola, Fuentes seintegrarda
lainstitucion econémica de mayor peso en la ciudad: la Bolsa de Comercio de
Rosario. Su adhesion ala corporacion que agrupa alos comerciantes locales no
es en ningun sentido contradictoria con su condicion de gran propietario, y nolo
es porque es alli donde se determinan las condiciones, caracteristicas y funda-
mentalmente el precio delos cereal es; produccién que como afirmaramos, yaes
central en su estrategia de acumulacion. Asi se asocia alaBolsarosarina por €l
gremio de Estancieros, Colonizadores y Agricultores bajo larazon social S.A.
Agricolay Ganadera "Juan Fuentes'. Ahorabien, si por su peso econémico y
reconoci miento entre los burgueses | ocal es podria haber sido considerado como
paraintegrase a suslideres, sintométicamente alo largo de toda su vida no ocu-
po cargos directivos de jerarquia dentro de la Bolsa rosarina.

Pero esta ausencia dentro de los 6rganos directivos de las instituciones a las
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gue pertenecia no se circunscribe sblo a esta corporacion econémica, también
parece haber tenido escasa parti cipacion en laconduccién delasinstituciones de
caracter étnico-nacional, tan comunes, prestigiosas y poderosas en la ciudad.
Todo €llo, no obstante haber contando con un cierto y extendido consenso den-
tro de las mismas debido fundamentalmente a su riqueza y por tanto a su rol
como asiduo benefactor de éstas.

En este sentido, si bien es mencionado continuamente como uno de |os espa-
fioles mas reconocidos en las publicaciones de la comunidad espafiola, recién
aparece como socio del Club Espafiol (seguramente uno de los més aristocrati-
cos de laciudad, junto con el Jockey Club) en 1933, poco antes de su muerte
(eso si, en condicién de socio vitalicio). Tampoco figura dentro de los cuadros
directivos de la otra gran asociacién nacional espafiola de Rosario, la Asocia-
cion Espariola de Socorros Mutuos.®

Esta relativa ausencia en las direcciones no debe pensarse como un rasgo de
desinterés por |os efectos -tanto en términos de legitimidad como més puntual -
mente econdmicos- que supone € involucramiento en las instituciones de la
colectividad espafiola; y no lo es en varios sentidos: por una parte, porque debe
indicarse|laconstante presencia de Fuentes como "benefactor” de lasinstitucio-
nes étni co-nacional es espafiol as de Rosario, através de donaciones, gestiones o
la presencia en actosy festejos, etc.. Por otra parte, porque la comunidad espa-
fiola constituia ademas unaimportante fuente de aprovisionamiento de mano de
obra, proporcionando connacionales para sus emprendimientos agricolas, cir-
cunstancia que lo llevé a establecer, o por lo menos alentar, la préctica de las
"llamadas" de paisanos, conformando una verdadera cadena migratorie’.

La existencia del aprovechamiento de estos vinculos nacionales parece de-
mostrada, por o menos en la colonia Fuentes, por la presencia mayoritaria de
espafioles entre los chacareros que arriendan sus tierras, de acuerdo con sus
explicitas preferencias.

Pero el rol de"benefactor” no estaba circunscripto alacomunidad espariolaen
Rosario: ademas de ésta, Fuentes aparece asiduamente vinculado a obras de
beneficencia o filantropia de la comunidad local toda, actividades alas que se
considerabaunadelas"funciones' socialesdelosricos burguesesrosarinos. De

8 Para un panorama del asociacionismo espafiol en Rosario vinculado a tema de la conformacion de la
burguesialocal, Cfr. Ponsy Videla 2005.

9 Respecto al funcionamiento de estos mecanismosy el concepto de cadena migratoria, consultar un trabajo
pionero: Devoto (1987).
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estamanera, no debe extrafiar que hayaaportado $ 20.000 m/n parala construc-
cion del Hospital Centenario, especie de consagracion simbdlicade laburguesia
local de 1910.%°

No obstante esta construccion de legitimidad por laviafilantrépica, finalmen-
te (y paranada paraddjicamente), serd uno de sus emprendimientos empresaria-
lesel queterminard, sinlugar adudas, por fundir su nombrejunto al delaciudad
donde se enriqueci6: nos referimos al famoso Palacio Fuentes. A este punto le
dedicaremos a continuacion un pardgrafo a los efectos de adentrarnos en los
usos (materialesy simbdlicos) de los comportamientos empresarial es como pro-
ductores tanto de hegemonia de clase como de imaginarios sociales.

Consagracion burguesay memoria histérica de la ciudad

El edificio, suntuosamente bauti zado Pal acio Fuentes, hoy todo un simbolo de
unaépocade lahistoriarosarinay constantemente utilizado como demarcacion
delamemoriade laciudad™, fue acomienzos delos afios ‘ 20 un producto de su
iniciativa (en union con el ceredlistay también exitoso empresario de origen
espanol Francisco Beristain). El proyecto fue encargado a arquitecto Juan B.
Durand y por afios, por su atura, pero fundamentalmente por laimponencia de
su masay la suntuosidad tanto de su fachada como lade su interior fue, y 1o es
aun hoy, unadelas "marcas" arquitectonicas mas fuertes de Rosario.*?

La construccion llevo afios, finalizandose recién en 1928 y habiéndose inver-
tido en la obra alrededor de $ 7.000.000, una suma altisima para esos afios. El
disefio y los material es (muchos especia mente importados) tenian un claro ob-
jetivo demarcatorio: mostrar € progreso, la "modernidad” de la ciudad, pero
seguramente estaban en las intenciones de su promotor que indicara también
claramente su éxito econdémico.

Fuentes, cuando se construye el edificio, erayaun ancianoy esperaba, segura-
mente, que su hombre guedara firmemente unido alaciudad. El edificiovino a
cumplir, y con creces, aguel anhelo que seglin ciertatradicion é mismo explicitaba

10 Sobrelaconstruccién del Hospital Centenario como "festejo" delaRevolucion deMayo'y su vinculacion a
laformas de construccion de una identidad urbanalocal por parte de la burguesia rosarina, ver (Principe
2001).

1Al respecto basta traer a colacién la recurrente utilizacion de éste por parte de los medios masivos de
comunicacion locales, como también por parte de laincipiente estrategiaturistica oficial.

2 Sobre la ruptura y las transformaciones que impone el Palacio Fuentes en la planta urbanay el mercado
inmobiliario rosarino y su relacion con la expansion de los arquitectos, ver (Cutruneo 2011y 2012).
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al sefialar que "Donde se come el pescado se deben dejar las espinas"
(Mikielievich 1982). Seguramente el Pal acio Fuentes es, hoy, unbuenindicio de
lo suculento del manjar que disfrutd su hacedor.

No debe extrafiarnos este comportamiento suntuario de Fuentes, sino recordar
gue este tipo de emprendimiento era también una redituable inversion, tomada
ésta como inversion propiamente dicha, como bien-alcancia, como fuente de
extraccion de renta, como medio parareforzar su propio prestigio, como confir-
macion de un ascenso social, 0 como instrumento para reconvertir capitales en
posteriores fases de crisis del sector econdmico de origen; por lo tanto en estos
sentidos, laadquisicion mas lujosa, costosay simbolica podia ser unamuy bue-
nainversion al tiempo que se convertiaen un simbolo de prestigio social.

Sin lugar a dudas Juan Fuentes se constituy6 en un persongje de la ciudad,
cultor de unaimagen de self-made man que de la nada habialogrado llegar ala
cima®®, y portador de unaimpresionante carreraempresarial durante laArgenti-
na agroexportadora; pero también erala representacion de unaclase social muy
particular que todavia en muchas ocasiones continlia presentandolo, ingenua-
mente o no, de esa manera. Una burguesia local que a fuerza de esos esfuerzos
de construccion simbdlicay material como lo fue por jemplo el Palacio Fuen-
tes, contribuyeron alageneracién e "invencién de una tradicion” urbana carga-
da de mitosy lugares comunes, donde muchas veces nos miramos sin reflexio-
nar sobre sus mas profundas consecuencias; una novelarosa de unaciudad que
sin degjar de ser nuestra, también tiene mucho de ficcién. A descorrer algunos
velos de esa ficcion, sin perder esa historia de la ciudad, pretendié contribuir
este paragrafo.

El comportamiento empresarial de Juan Fuentesy las hipétesis al
uso sobre la clase dominante ar gentina

En pleno festgjo del Centenario de la Revolucién de Mayo, pero también de
un modelo de desarrollo que se cree indefinido, un muy particular actor econé-
mico nos brinda un engolado cuadro de lafigura de Juan Fuentes: alabado como
un filantropo y benefactor de sus colonos, arquetipo del hombre hecho asi mis-
mo, y espejo donde observar |os éxitos de laArgentinade lainmigracién masiva

13 En repetidas ocasiones en autoresy o en fuentes (ademas de ciertamemoriasocial local) se hacereferencia
asu condicion de analfabeto a Ilegar a palis.
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y €l modelo agroexportador, en una publicacién de la Lloyd britanica no se
escatiman palabras para parangonarlo como un model o aseguir: "Ningin mejor
gemplo, puede citarse que la vida del Sefior Juan Fuentes para demostrar las
oportunidades que ofrece la Argentina al hombre emprendedor” (Lloyd
1911:664).

La significativa frase de uno de los mas conspicuos representantes de las in-
versiones britanicas en laArgentina, nos permite finalmente no solo iniciarnos
en aquellos aspectos de su comportamiento que signan sus emprendimientos
empresariales, sino efectivamente usar aéstosy a su propia historiaempresaria
como efectivo parangdn donde contrastar (y especificar) las hipétesis més co-
rrientes sobre la caracterizacion y comportamiento de la clase dominante argen-
tina, pero también sobre las de la burguesialocal rosarina.

El fuerte involucramiento de Fuentes en la produccién agricola, y particular-
mente su condicién de gran propietario territorial, hacen de su recorrido empre-
sarial también un buen ejemplo delas particularidades de |a expl otaci6n agrico-
la pampeana.®® Fuentes en este sentido es un modelo "clasico”, sus unidades
productivas estan organizadas a partir de la combinacién de propiedad terrate-
niente, ganaderiay agricultura extensiva, todo €ello articulado a través del uso
intensivo del arrendamiento. El model o tiene su nombre ya establecido, la es-
tanciamixta, y ha sido desde por los menos las Ultimas décadas uno de los gjes
delas discusiones historiogréficas que tratan de definir tanto el carécter general
del desarrollo agrario pampeano, como de dos de | as clases sociales directamen-
teimplicadas, terratenientesy chacareros.™

13 " aformacion, caracterizaciony rol en el desarrollo del capitalismo de esta clase dominante ha sido tema
de multiples enfoques. En algunos estudios ya tradicionales [Oddone, Ortiz, Giberti] se la consideraba
fundamental mente terrateniente y ganadera, tradicional y retardataria de la constitucién de un capitalis-
mo auténomo que seasociaba al desarrollo delaindustria siguiendo el modelo delaviainglesa; y queasu
vez presuponia una subordinacion total de los sectores dominantes del interior a la burguesia portefia/
bonaerense luego de Pavon, y de ésta a los designios del capital extranjero, en particular inglés. En afios
recientes laimagen se ha complejizado en varios términos. Por un lado se ha indicado |la presencia insos-
layable delas burguesias regional es en la constitucion del blogue dominante que emprende la constitucion
de un Estado mas central que nacional durante la segunda mitad del siglo XIX, en una alianza que distri-
buye funciones y beneficios, pero también impone férrea disciplina, en la que la fraccion bonaerense de
esta burguesia sera la hegemonica [ Ansaldi]." (Videla 2001:349/350).

14 Uno de los mejores trabgjos, que hace aun mismo tiempo un consistente estado del debate articulado con un
andlisisde caso, esel de Palacio. Desde una perspectiva que toma criticamente | as tradiciones precedentes (la
hipdtesis Sdbato en particular) se articulan miltiples variables en la explicacion del funcionamiento de la
estanciamixtaatravés de un caso concreto, que pone €l acento nuevamente sobre la conflictividad intrinseca
que dberga. Alli se"... sostiene que €l proceso indisolublemente ligado de la evolucién de la estancia y del
arrendamiento agricola dentro deella sedio enlaregion pampeana, como en el resto de Latinoamérica, enel
contexto de un conflicto estructural entre losintereses delosterratenientes—o de los grandes arrendatarios,
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Ahorabien el término "clasico" hacereferenciaalacaracterizacion delaclase
dominante argentina que ha dado Jorge Sabato (Sabato 1988); y si bien en estos
Ultimos afios la "hip6tesis Sabato" ha encontrado sus cuestionamientos y mati-
ces (Palacio 1996a; Rocchi 1996; Hora 2000ay b, 2005) y ya no fluye tan ¢c6-
modamente como un model o totalmente generalizable del comportamiento em-
presarial de laburguesianacional, es indudablemente una referenciainsoslaya-
ble de todo estudio sobre ésta.’®

Brevemente, Jorge Sabato formul6 la sugerente hipétesis de una clase domi-
nante argentinaque, sobre labase siempre presente de lagran propiedad terrate-
niente, no se circunscribié a ésta sino que emprendié una implantacion
multisectorial de susemprendimientos empresariales. Pero mas sugerentemente
aln, planted y trat6 de definir ala clase no sdlo través de los sectores de inver-
sién sino muy particularmente a partir de desentrafiar el especifico tipo de com-
portamiento econémico que tuvo, postulando que nuestra clase dominante eli-
gi6 (histéricamente) una estrategia de comportamiento de inversion fundamen-
talmente comercia y financiero, pero no por ello tradicional, con la que logré
disminuir riesgos a diversificar su actividad y maximizar ganancias al estar en
condiciones de "seguir" las mejores oportunidades de un mercado en vertigino-
SO movimiento.

En algunos sentidos el modelo parece construido para Juan Fuentes; durante
afos cambia de actividades con una rapidez exenta de toda vacilacién tradicio-
nalista, siguiendo con una sagacidad admirable los constantes cambios de la

titulares de establecimientos-y los de los medianos y pequefios arrendatarios y subarrendatarios agricolas
dentro delas estancias. La megjor expresion de este conflicto y de esos actores se dio en €l sistema de estancia
mixta, aquel que combinaba la ganaderia como actividad dominante en manos de la administracion de la
estancia con laagricultura que se confiaba a medianosy pequefiosarrendatarios. (Palacio 2004). No obstan-
te, tal vez un aspecto descuidado en este andlisis seael del otro sujeto clave delaecuacion, los obrerosruraes.
Para un interesantisimo debate sobre el tema ver (Palacio 1996b, 1997; Sartelli 1997)

15 En este punto es necesario aclarar que seguramente uno delos rasgos méas significativos de la construccion de
Sébato esta dado porque en ningin momento €l autor abandona la perspectiva de una indagacién sobre el
pasado, que pretende ser también unareflexion sobre su presente; elaborado en plenadictaduramilitar (media-
dos delos‘ 70) las preocupaciones de Jorge Sabato estan explicitamente orientadas a delimitar una caracteri-
zacion delaclase dominante que alumbre los derroteros presentes de nuestro desarrollo palitico institucional,,
muy especialmente la recurrencia en la ruptura del orden constituciona y la profundizacién histéricamente
creciente de larepresion, encarnada por |os gobiernos militares salidos y sostenidos por ésta.

Detal manera, Sabato emprende latarea de replantearse | as hip6tesis més usual es sobre la clase dominante
|atinoamericana, signada por laimagen de un diagndstico cuasi feudal de su comportamiento, a partir dela
generalizada condicion de grandes terrateni entes que indicaban todos | os estudios. Al respecto el planteo de
Sébato consistiaen darle unanuevavision aesacondicion, asi partiade laproblematizacion delacondicion
terrateniente, esquivando unas perspectivas fuertemente topol égicasy "radiogréficas’, y emprendiendo un
andlisis que apuntabamés alaaccionesy ala"fisiologia" de los terratenientes como agentes econémicos.
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coyunturainternacional: arriendatierras cuando no posee capital paracomprar-
las; las compra cuando bajan los precios o ainicios del alza (finesdelos‘ 70y
principiosdelos‘80); criaovejasen el Ultimo augedel precio delalana; compra
y vende tierra cuando es propicio especular (casi toda la década de los ‘80) y
finalmente, como si hubiese previsto los nuevos aires de la economia
agroexportadora, en un afio vende el ganado ovino para dedicarse alas dos acti-
vidades més productivas de la pampa himeda después de la crisis del 90: la
ganaderia vacuna refinada combinada con la agricultura por arrendamiento.

El modelo parece ser tan perfecto que hastalo es en los conflictos que provo-
ca; en este sentido en sus propiedadeslaangustiosafiguradel chacarero descripta
por las cronicas contemporaneas a Grito de Alcortay resaltadas tanto por la
historiografia més tradicional (Grela 1958, Giberti 1964, Scobie 1968) como
por autores recientes (Palacio 2004) son unarealidad concretay comprobada. A
tal punto llega esta situacion que es uno de los propietarios mas cuestionados
por sus contratos leoninos y por el trato que reciben quienes arriendan sus tie-
rras. Asi por giemplo, la recién creada Federacion Agraria Argentina llega a
organizar un boicot en su contra (1913), advirtiendo a los potenciales colonos
paraque no arrienden sus campos. Evidentemente su figurafue extremadamente
polémica durante esos afios y |0 seguira siendo, como veremos, mucho tiempo
después. Asi, tal es el encono que provoco, que afios mas tarde los pobladores
del pueblo Fuentes (constituido principalmente por pequefios y medianos pro-
pietarios; arrendatarios; pequefios comerciantes y obreros rurales) llegaron a
solicitar a gobierno provincial, en varias ocasiones, el cambio de nombre del
pueblo por é fundado (Garcia 1988).

Laimagen se perfilanuevamente en el sentido de la hip6tesis Sabato, a partir
de algunas inversiones en diversas sociedades comerciales en el ambito local
como socio comandito, la participacion en emprendi mientos bancarios, el nego-
cio de la especulacion cerealera y por supuesto en el sector que como vimos
terminara de darle pleno brillo a su recorrido: la propiedad urbana. Son estas
inversiones|as que no solo |o acercan alaimagen deinversién multisectorial de
lahipdétesis Sabato, sino fundamentalmente al perfil fuertemente comercia que
sele haatribuido alaburguesialocal rosarina.

Pero como bhien sabemos, tanto las construccionesinterpretativas sobre el pa-
sado argentino que venia a impugnar o matizar Jorge Sabato (como en algin
sentido sus mismas apreciaciones y aln las de sus propios criticos), estaban
articuladas a partir de generalizar a conjunto de laArgentina o por [o menos de
la llanura pampeana, una realidad regional especifica como la bonaerense que



Juan Fuentes, un burgués rosarino... Oscar R. Videla

259

recurrentemente funcionaba hi stori ograficamente como model o generalizable.'’
En este sentido, buena parte de lainsatisfaccion de algunos de sus detractores se
asientan en el tema irresuelto de la "cuestion regional” en laformacion de una
burguesiaanivel nacional. Asi Hora (2005) cuestiona efectivamente la genera-
lizacion implicitaen Sabato de asignarle un comportamiento de un sector atoda
laclase dominante, y elige un camino necesario (pero insuficiente) cuando inda-
ga puntualmente en los limites de la hipitesis Sabato para analizar la faccion
clave de laburguesia argentina, los terrateni entes bonaerenses.

Pero aqui cae nuevamente en latrampade asignarle todo el peso explicativo a
lacondicion de propietario de latierra, y restarle visibilidad al comportamiento
empresarial, ali donde las sugerencias de Sabato parecian ser mas fértiles. A
este respecto la formacién de la clase dominante santafesina en su conjunto ha
recibido escaso interés en comparacion con otras realidades provinciales; sien-
do d estudio de Ezequiel Gallo, todavia, laimagen global mas acabada, aunque
su preocupacién no fuese precisamente aquella (Gallo 1984).

Esta circunstancia no obsta para que, en la especificidad del ambito local/
regional en que nos movemos (laciudad de Rosarioy su hinterland), lostrabajos
hayan abundado en |os Ultimos afios'®, dando por resultado unaimagen mucho
masfirmey precisadelarealidad social, delacaracterizacion y particul aridades
delaburguesialocal rosarinay por supuesto de sus comportamientos. Pero tam-
bién algunos de estos trabaj os demuestran unarecurrente utilizacion de laexpli-
cacion de Sabato (que avanza sobre lageneralizacion del problemade laforma-
cion de la clase dominante argentina) que les permite comprender |os procesos
de acumulaciony diversificacion delos burgueses regionales, y en particular de
laaccién de los que toman ala ciudad de Rosario como su punto de gestién.®®

17 Respecto de laimagen del desarrollo agrario bonaerense, es en su @mbito donde se han realizado |os més
sugerente y completos andlisis. A modo de seleccién podemos citar: (H. Sabato 1989; Halperin Donghi
1992). Muy interesante, tanto por su solvencia como por las posibilidades de andlisis comparativo que
posibilitacon larealidad rosarinaes el trabajo de Gustavo Crisafulli sobrelaburguesiade Bahia Blanca, en
particular por la analogia de sus condiciones (ciudad-puerto exportadora, presencia inmigratoria, escasa
significacion previa, etc.) (Crisafulli 1993).

18 Unaseleccion delosméssignificativostrabajosdel os Ul timos afios (Fernandez 1998/1999 y 1999; Fernandez
et a. 1999y 2003; Megias 1996; Pons 1997; Videla 2001; Lanciotti 2009).

19 "Tradicionalmente caracterizada como comercial, la burguesia rosarina no habia desdefiado, ni lo hara a
lolargo del periodo, otras actividades como la propiedad territorial, ya sea con fines productivos (ganade-
ria, agricultura) o especulativos; el variopinto negocio del cereal; la constitucion de entidades bancarias
(Rosario es una de las plazas mas animadas); la inversion ferroviaria; € negocio inmobiliario urbano, y
mas tardiamente la actividad industrial eran algunos de los rubros en donde invirtieron. Pero en todos
ellos 1o hicieron bajo el manto de un comportamiento empresarial que privilegiaba el uso comercial y
financiero del capital, en este sentido sus estrategias de crecimiento fueron clasicas, no hubo una origina-
lidad manifiesta, pero fueron efectivos en el uso del espacioy el tiempo, y por sobretodo en la articulacion
de una dimensi6n regional sobre una base de poder local." (Videla 2001:292-293)
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Consideraciones finales

Ahorabien, s € modo en que esta burguesia con sede en Rosario operd, y sus
estrategias de funcionamiento y preservacion fueron comunes a las planteadas a
nivel nacional, lahipotesis Sabato a su vez abre unadiscusion (que lasindicaciones
de sus criticos tampoco cubren); ya que lacomprobacién de lautilidad parael caso
rosarino dejaal descubiertolainocultableevidenciade qued rasgo que asegurabael
éxito delaclase dominante argentina, no era suficiente base para que los burgueses
rosarinos se posi cionasen en un lugar més expectante dentro de lamisma.

Tomando como base estalineaderazonamiento, postulamosqueen e mismo proce-
S0 se articula una jerarquizacion dentro de los distintos estamentos regionaes de la
burguesianaciond, y dentro de los espacios geogréficos que eligen paramaniobrar.

Enfatizando més alin esta linea, creemos que es posible también demostrar
paraestos afios (Ultimo cuarto del siglo XI1X y primero del siglo XX) laexisten-
ciade "nichos" deinversion donde las heterogeneidad de |os comportamientos
respecto de las hipétesis planteadas son posibles, por 1o menos para agentes
econdmicos individuales; sean estos comportamientos mas arriesgados que la
norma generalmente aceptada (por lo menos en las coyunturas iniciaes, tanto
del desarrollo agroexportador, como del agente econdémico en particular) o mas
concentrados exclusivamente en el modelo de la exploracion combinada de la
propiedad terrateniente.

Este nos parece es precisamente el caso de Juan Fuentes, que no obstante |os
rasgos de su comportamiento econdémico que |0 acercan tanto alaimagen cons-
truida por la hip6tesis S&bato, como a la caracterizacion més al uso sobre la
burguesia rosarina; muchas de sus decisionesy comportamiento econdmicos o
alglan de estas hipotesis consagradas y 10 ponen mas cerca de |os planteos que
realizan Hora o Palacio paralarealidad bonaerense, solo quetal vez ahi resida el
inconveniente: todavia los historiadores nos debemos la construccion de una
historia de | os terratenientes en Santa Fe.

Asi, con el paso de los afios, |os arriesgados vaivenes y cambios de rumbo que
Juan Fuentesimponiaasusinversionesacadagiro delaeconomiaagroexportadora
concluyen; es més, se detienen apartir delos‘ 90; por unaparte, con laextensiéon
delautilizacién de laestanciamixta, y por otraparte, con laprofundizaciéon dela
inversién en laganaderiafina. Todos estos rasgos, que lo vinculan alamés tradi-
ciona actividad de la burguesia argentina determinan, por otraparte, cierto algja
miento también delahipétesis sobre el grupo social queyalo haconsagrado como
uno de sus pares méas exitosos y como modelo paradigmatico: nos referimos a
rasgo definitorio de la burguesialocal rosarina, su profundo compromiso no solo
con los comportamientos, sino con laactividad comercial.
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