Argentina:
edicion del futuro

Lectura, tecnologia y mediacion cultural: una
exploracion prospectiva de la industria editorial

Cristina Angelini

Especializacion en Diseio Estratégico para la Innovacion
CENTRO DE ESTUDIOS INTERDISCIPLINARIOS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO

2026



RESUMEN

1. INTRODUCCION
11 Incertidumbres estratégicas
1.2 Objetivos de la investigacion

1.3 Alcance temporal y territorial (Argentina y América Latina)

2. CONTEXTO

2.1 Panorama actual de la lectura en Argentina

2.2 Panorama actual de la industria editorial en Argentina
2.3 Tensiones emergentes

24 Incertidumbres estratégicas sobre el futuro de la industria editorial

3. METODOLOGIA DE TRABAJO

31 Enfoque metodologico: diseno estratégico y prospectiva
3.2 Herramientas cuantitativas

3.3 Herramientas cualitativas

34 Herramientas prospectivas

4. ANALISIS

41 Senales y tendencias clave

4.2 Autopercepcion de las practicas de lectura

4.3 Focus group: perspectiva de la edicion independiente
4.4 Perfil del editor argentino

4.5 Proyeccion de escenarios de futuro

5. PROPUESTAS
5.1 Escenario de futuro: Datos cerebrales
5.2 Implicancias para la industria editorial argentina

5.3 Métricas de evaluacion y validacion de escenarios
6. CONCLUSIONES
7. ANEXOS

8. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS



RESUMEN

Este trabajo explora la proyeccion estratégica de la industria editorial argentina
frente al avance de tecnologias disruptivas, con perspectiva hacia la segunda

mitad de este siglo.

Mediante una metodologia de diseno de futuros y prospectiva, analiza el modo en
que la transicion desde el papel hacia formatos digitales y, eventualmente,
interfaces cerebro-computadora, modifica las formas de lectura y el quehacer
editorial. En este escenario, valores como el prestigio simbolico del campo
editorial, la soberania cultural, la pluralidad de voces y la democratizacion de

contenidos, entre otros, se resignifican.

El trabajo identifica una tension central entre la concentracion y globalizacion de
los contenidos editoriales, las nuevas formas de acceso a la cultura y al
conocimiento impuestas por las tecnologias emergentes, y la posicion de las
editoriales independientes, que buscan preservar al libro como resguardo de la

identidad y el pensamiento critico.

Finalmente, el estudio propone un escenario de futuro distopico que abre

perspectivas y posibilidades para el desarrollo de esta practica cultural.



1. INTRODUCCION

Enlas ultimas décadas, las practicas de lectura han experimentado
transformaciones profundas impulsadas por la expansion de los entornos
digitales, la diversidad de formatos con el consecuente crecimiento de la
fragmentacion de la atencion de los lectores. Los nuevos soportes de lectura
—como el libro electronico, el audiolibro y las plataformas digitales— han
modificado no solo los modos de acceso a los contenidos, sino también las formas

de apropiacion del conocimiento.

En este contexto, la industria editorial atraviesa un proceso de reconfiguracion
estructural. La consolidacion de grandes monopolios editoriales, la
transformacion drastica de las formas de distribucion con la aparicion de nuevas
plataformas que concentran la comercializacion, el crecimiento de la autoedicion
y la incorporacion de tecnologias de automatizacion en la produccion han alterado
las dinamicas tradicionales del sector. Estos cambios plantean tensiones o nuevas
relaciones entre el valor simbolico del libro como objeto de mediacion cultural y
las nuevas formas de circulacion de contenidos, cada vez mas desmaterializadas,

inmediatas y orientadas al acceso masivo.

De la tangible transformacion en las practicas de lectura y los consumos
editoriales incentivados por las nuevas tecnologias, se abre un abanico de
incertidumbres en torno al rol futuro de la industria editorial argentina donde la
produccion ha estado historicamente signada por una marcada construccion

ldentitaria y soberania simbodlica.

A partir de este escenario, la presente investigacion se propone explorar los
posibles futuros de la lectura y de la industria editorial en Argentina, considerando
un horizonte de mediano plazo y la incidencia de tecnologias emergentes que

podrian redefinir los modos de acceso, produccion y circulacion del libro.



11 Incertidumbres estratégicas
La investigacion se organiza en torno a la siguiente pregunta central:

:Como podrian reconfigurarse las practicas de lectura y la industria editorial en
Argentina frente a la emergencia de tecnologias que transforman el acceso al

conocimiento en los proximos 30 anos?

A partir de esta pregunta general, se desprenden otros interrogantes que orientan

el andlisis:

e ,Qué lugar ocupara la lectura como practica cultural en escenarios donde el
acceso al conocimiento pueda producirse de forma directa, sin mediacion
textual?

e ,;Como seredefinira el rol de las editoriales en contextos de automatizacion
creciente de la produccion y el consumo culturales?

e ,;Quétensiones emergeran entre plataformas globales y produccion
cultural local en América Latina?

e ,Qué formas de mediacion, legitimacion y curaduria podrian adquirir valor

en el futuro?

1.2 Objetivos de la investigacién

El objetivo general de este trabajo es explorar posibles escenarios futuros para las
practicas de lectura y la industria editorial en Argentina, desde un enfoque de

diseno estratégico y prospectiva.
Como objetivos especificos, se propone:

e Analizar tendenciasy senales emergentes que inciden en la
transformacion de la lectura y, en consecuencia, de la edicion.
e Caracterizar las transformaciones en las practicas actuales de lectura a

partir de un relevamiento cuantitativo.



e Explorarlas percepciones, expectativas e incertidumbres del sector
editorial mediante un abordaje cualitativo.
e Construir escenarios de futuro que orienten la reflexion y la toma de

decisiones estratégicas en el sector editorial nacional.

1.3 Alcance temporal y territorial

El presente trabajo se sitia en el ambito de la produccioén, circulacion y consumo
de contenidos editoriales en Argentina, enfocados en un horizonte temporal de

mediano plazo, proyectando posibles escenarios a 30 anos.

Este recorte permite explorar transformaciones estructurales que exceden las
tendencias coyunturales y habilitan la formulacién de preguntas estratégicas
como insumo necesario para la proyeccion de la industria editorial argentina de

cara a los desafios del futuro.

2. CONTEXTO

2.1 Panorama actual de la lectura en Argentina

En la Argentina, los avances tecnolégicos modificaron las practicas de lectura 'y
escritura, sobre todo entre los jovenes: plataformas dedicadas a la literatura,
enormes comunidades virtuales de lectores y nuevos mediadores de lectura en
las redes, como los BBB (bloggers, booktubers y bookstagrammers), configuran este

mapa novedoso®.

De acuerdo con el relevamiento realizado a través de la ultima Encuesta Nacional
de Consumos Culturales (ENCC 2017)* durante 2013, el 57% de la poblacion ley6 al
menos un libro por ano y ese porcentaje bajo en 2017 al 44%. El descenso marcado
se verifico en todos los niveles socioecondémicos: NSE bajo de 41% a 22%, NSE alto
de 83% a 76%.

! Cuestas, P.y Saez, V. (2020) “Tecnologias digitales, comunidades virtuales y nuevas formas de leer: ;qué esta
pasando en el sector editorial juvenil en Argentina?”, FHyCE, UNLP.
https://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/art_revistas/pr13611/pr.13611.pdf

2 https://www.cultura.gob.ar/media/uploads/encc 2017 informe general.pdf
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Si observamos los datos de la ENCC 2013-20237 hallamos que la caida en la
lectura oscila entre 57% en 2013, 44% en 2017 y se recupera en 2022 con el 51%.
Pero, el grupo etario mas lector va de los 13 a los 17 anios con el 77% en un libro por

ano.

En cuanto a los soportes, encontramos esta variacion: en papel oscilo entre 54%
en 2013, 43% en 2017 y 48% en 2022; en formatos digitales crecié en los mismos

anos de 8% en 2013, 10% en 2017 hasta 20% en 2022*.

La proliferacion de textos breves en entornos digitales como las redes sociales ha
transformado los habitos de lectura, favoreciendo la “lectura de barrido’,
caracterizada por un recorrido rapido y no lineal orientado a obtener informacion
general. Este cambio desplaza a la lectura profunda, mas propia de ambitos
académicos y literarios, que requiere mayor concentracion, analisis critico y

comprension compleja.

A suvez, las nuevas estructuras textuales —menor cantidad de palabras,
vocabulario simple, hipertextualidad y el incremento de recursos visuales y
audiovisuales— refuerzan estos modos de lectura mas superficiales y perceptivos.
En este contexto, especialmente entre jovenes y adolescentes, no puede afirmarse

que se lea menos, sino que se lee de manera diferente”.

2.2 Panorama actual de la industria editorial en Argentina

La industria editorial argentina presenta una soélida trayectoria en la produccion
cultural de la region, caracterizada por la diversidad de catalogos, la presencia de
editoriales independientes y una fuerte tradicion literaria y ensayistica. Sin
embargo, en el contexto actual, el sector enfrenta multiples desafios que afectan

su sostenibilidad y su capacidad de adaptacion.

3 ENCC 2023
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Entre estos, se destacan la caida de la produccion y reduccion de las tiradas en el
actual contexto economico de pobreza e inflacion crecientes, el impacto de la
ausencia del Estado como principal comprador de libros, la concentracion de los
grandes grupos editoriales transnacionales (con el 42% de la produccion total)
frente a las editoriales PyMES que sostienen la diversidad (editan el 76% de las

novedades del sector)®.

A este panorama se suma la creciente presencia de modelos de autoedicion y la
incorporacion de tecnologias digitales en los procesos de produccion y circulacion

de contenidos.

Las editoriales, en este escenario, se ven interpeladas a redefinir su rol mas alla de
la produccion de libros, explorando nuevas formas de mediacion, curaduria y
generacion de valor simbalico. Esto implica no solo adaptaciones tecnologicas,

sino también reposicionamientos en términos estratégicos.

2.3 Tensiones emergentes

A partir de la interaccion entre las transformaciones en las practicas de lectura 'y
los cambios en la industria editorial, emergen una serie de tensiones que

configuran el campo actual y proyectan interrogantes hacia el futuro.

Una de las principales tensiones se da entre la lectura tradicional, profunda,
—asociada a la interpretacion, la reflexion y la construccion de sentido— y las
formas de consumo mas inmediatas y fragmentadas. Este choque no implica una
sustitucion de la lectura extensiva de libros, sino una convivencia entre distintos

modos de acceso al conocimiento.

Otra tension relevante se observa entre la produccion local y la concentracion de
las plataformas globales de distribucion, que tienden a homogeneizar la
circulacion de contenidos caracterizados por una identidad “globalizada’, y a

imponer logicas algoritmicas tendientes al consumo masivo. En este marco, se

¢ https://www.camaradellibro.com.ar/informes-encuesta-del-sector-del-libro
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pone en juego la diversidad cultural y la capacidad de las editoriales locales para

sostener proyectos con identidad propia.

Asimismo, se identifican tensiones entre la mediacion editorial tradicional
—basada en procesos de seleccion, edicion y legitimacion— y las nuevas formas
de produccién automatizada de contenidos (sobre todo en entornos digitales), que

desafian los criterios de autoria, calidad y autoridad cultural.

24 Incertidumbres estratégicas sobre el futuro de la industria editorial

Las tensiones identificadas dan lugar a un conjunto de incertidumbres
estratégicas claves para pensar el futuro de la industria editorial en Argentina.
Estas incertidumbres no se refieren solo a tendencias previsibles, sino a aspectos
cuyo desarrollo es incierto y puede incidir de forma drastica en la configuracion

futura del sistema editorial.

En principio, se imponen preguntas en torno del valor futuro de la lectura en
contextos donde, por ejemplo, el acceso al conocimiento ya no esté asociado al
acto de leer como hoy lo entendemos. ;Podria la lectura, en escenarios de
mediacion tecnologica avanzada, convertirse en un bien diferencial o incluso en

un servicio segmentado que ofrezca una experiencia de lectura personalizada?

Inmediatamente después se plantean dudas respecto de quiénes tendran poder
de control sobre las infraestructuras tecnologicas de acceso al conocimiento, y
cuales seran las implicancias para la edicion en Argentina. En este contexto, ;cual
sera el rol reservado a nuestras editoriales nacionales; podran reconfigurarse

como garantes de la democratizacion del conocimiento y la soberania cultural?

Estas incertidumbres constituyen el punto de partida para el presente trabajo,
orientado a explorar escenarios posibles e identificar oportunidades de

posicionamiento estratégico para la industria editorial en las proximas décadas.



3. METODOLOGIA DE TRABAJO

3.1 Enfoque metodolégico: disefio estratégico y prospectiva

El presente trabajo, con enfoque de diseno estratégico, se orienta a la exploracion
de futuros posibles. A diferencia de abordajes centrados exclusivamente en el
analisis del presente o en la proyeccion lineal de tendencias vigentes, esta
perspectiva propone trabajar con la incertidumbre como insumo para ampliar el

campo de lo posible.

Incorporamos herramientas propias de la prospectiva, entendida como un
enfoque que no busca predecir el futuro, sino explorar distintas configuraciones
posibles a partir del analisis de tendencias, senales emergentes e incertidumbres
estratégicas. Este enfoque permite problematizar los supuestos actuales y generar

Insumos para la toma de decisiones en contextos de cambio.

Este enfoque se propone no solo comprender las transformaciones en curso, sino
también diagnosticar, interpretar y proyectar, e identificar oportunidades de

posicionamiento para la industria editorial en escenarios futuros.

3.2 Herramientas cuantitativas

Para caracterizar someramente las practicas actuales de lectura, se diseno y aplico
una encuesta dirigida a personas lectoras, con el objetivo de relevar habitos de
lectura, dispositivos utilizados, frecuencia, preferencias y criterios de seleccion de
contenidos, asi como expectativas respecto de la lectura e imaginaciones sobre el

futuro de ésta.

La encuesta en linea obtuvo 61 respuestas y permitio obtener informacion
sistematizada sobre el comportamiento de los lectores en distintos segmentos de
la poblacion, considerando variables de edad, nivel educativo y situacion

socioeconomica.



Nos permiti¢ indagar sobre las transformaciones en las practicas de lectura 'y

contrastar percepciones con datos observables.

3.3 Herramientas cualitativas

Con el objetivo de relevar percepciones, expectativas e intuiciones del sector
editorial, se realizd un focus group con tres profesionales de la edicion argentina
con distintos perfiles: literatura infantil y juvenil, comunicacion de las ciencias y
poesla y narrativa argentina contemporanea. Esta conversacion permitio hallar

miradas y expectativas heterogéneas sobre el presente y el futuro del sector.

El focus fue disenado como un espacio de conversacion orientado a explorar
diagnosticos sobre la situacion actual, imaginarios de futuro, alertas,
incertidumbres y posibles lineas de accion. Esta instancia nos permite acceder a
dimensiones dificiles de captar mediante instrumentos cuantitativos, como

miradas subjetivas y posicionamientos implicitos frente a las tendencias en curso.

En la planificacion del dispositivo se elabor¢ un mapa de empatia del editor, que
contribuyo a construir un perfil del editor en el contexto actual a partir del cual
elaborar el guion del focus que apuntara a la busqueda de las principales
motivaciones, preocupacionesy, sobre todo, las perspectivas hacia el futuro que

surgen en el sector.

3.4 Herramientas prospectivas

Rastreo vy analisis de tendencias y senales relevantes para el campo de la lectura y

la industria editorial en relacion con las nuevas tecnologias. Las tendencias fueron
entendidas como patrones de cambio sostenidos en el tiempo, mientras que las
senales se definieron como hechos emergentes, recientes y potencialmente

disruptivos, que pueden anticipar transformaciones de gran escala.

10



Este trabajo permitio construir un marco de referencia para identificar las
principales fuerzas de cambio que inciden en el sistema, tanto a nivel tecnologico

como cultural, econémico y social.

A partir de estas variables, se desarroll6 una matriz de diseno de futuros, que
permitio contrastar las senales y tendencias relevantes con las incertidumbres
estratégicas para proyectar distintos escenarios posibles; no para determinar un
unico futuro probable, sino para explorar alternativas que permitan anticipar

desafios, visualizar oportunidades y orientar el pensamiento estratéegico.

4. ANALISIS

4.1 Senales y tendencias clave

Con este analisis buscamos identificar las principales fuerzas de cambio que
atraviesan a las practicas de lectura y la industria editorial en la actualidad y
puedan alertar sobre posibles transformaciones futuras. A partir del relevamiento
se distinguen dos niveles de observacion: por un lado, tendencias consolidadas
que estructuran el campo; por otro, senales emergentes que podrian anticipar

rupturas o reconfiguraciones del sistema.

Entendidas las tendencias como patrones de cambio observables, sostenidos por
un lapso de tiempo. Estos cambios se suceden de forma consistente a través de los

anos, implican conductas que se mantienen y marcan una direccion.

Principales macrotendencias identificadas:

e Popularizacion del libro electronico, ebook, y de los dispositivos de lectura.
Link

e Digitalizacion de los catalogos editoriales. Paulatinamente, las editoriales
producen sus novedades de catalogo en ambos formatos, fisico y
electronico. Link
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e Concentracion de plataformas de distribucion: Consolidacion de oligopolios
digitales (Amazon, Apple, Google) en la distribucion de contenidos
culturales.

e Autoedicion digital: Plataformas que permiten a autores publicar sin
editoriales tradicionales (Amazon KDP, Wattpad).

e Crecimiento del audiolibro: Mercado global de audiolibros crecio 25% anual
promedio desde 2010; en 2023 supero los USD 5000 millones. Link

e Incremento de la lectura moévil y multiplataforma. Crecimiento del
consumo en tablets, smartphones y dispositivos conectados. Link

e Suscripcién y economia del acceso. Modelos tipo Netflix para libros (Kindle
Unlimited, Scribd). Kindle Unlimited superé los 4 millones de usuarios en
2023. Link

e Fragmentacion de la atencion. Disminucion del tiempo de lectura
prolongada; aumento de microlecturas (redes sociales). Link

e Crecimiento de la lectura social (comunidades online). Plataformas donde
se comparte y comenta lectura (Goodreads, Wattpad, TikTok con BookTok).
Link

e Reduccion sostenida del precio percibido del libro electronico. Disposicion
a pagar por libros digitales es menor que por libros fisicos. Precio medio de
un ebook ronda el 50% del de un libro impreso. Link

e Pirateria digital persistente. Circulacion no autorizada de libros
electronicos. Mas del 20% del consumo digital en mercados emergentes es
pirata (IFPI). Link

Aqui se entienden las senales como disrupciones de hoy. Son hechos puntuales
que no "encajan’ en las tendencias. Cosas que sorprenden y sucedieron hace
relativamente poco. Existen hoy e intuitivamente podemos prever que podrian

tener un gran impacto futuro. Innovacién con potencial para escalar, impactar y

desplegarse a nivel global.

e 19/8/25 Un nuevo implante cerebral puede decodificar el "mondlogo
interior" de una persona
Una nueva interfaz cerebro-computadora puede decodificar el habla
interna de una persona, lo que podria ayudar a las personas con paralisis a
comunicarse.
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7/8/25 Auriculares que escanean tus ondas cerebrales

Una neurotecnologia que puede leer tu mente. Estos auriculaes te
mantienen conectado. Los auris MW75 se utilizan para agudizar tu
atencion. Ademas, pueden tomar instantaneas de tu salud cerebral.

2/6/25 Un rival de Neuralink acaba de probar un implante cerebral en una
persona. Paradromics, una empresa emergente de interfaz
cerebro-computadora, insert6 su implante cerebral en una persona
—brevemente— en una prueba temprana de su tecnologia.

21/6/25 Preocupaciones por privacidad mental y libertad cognitiva ante BCIs
Un neurocirujano y una académica advirtieron sobre los riesgos éticos de
los BCI como ataques a la autonomia, vigilancia mental y erosion de la
privacidad.

21/5/25 Desencanto ante Al en curaduria de lecturas Cuando una cadena de
periodicos nacionales publico una lista de lectura de verano que incluia
libros falsos, dejo al descubierto lo importantes que son realmente los
editores humanos.

18/8/25 Riesgos cibernéticos en BCIs de proxima generacion Un informe
académico identifica riesgos cibernéticos graves en BCIs: posibles ataques
remotos que comprometan seguridad de datos o control neuronal no
autorizado. Propone medidas técnicas y regulatorias urgentes

21/8/25 Fallos judiciales recientes en torno a la infraccion de copyright por
[A Perplexity Al pierde la licitacion para desestimar o transferir el caso de
derechos de autor de News Corp.

10/4/24 Asistente de lectura IA en realidad mixta SARA integra el
seguimiento ocular y modelos linguisticos de gran tamano de ultima
generacion en un marco de realidad mixta para mejorar la experiencia de
lectura, ofreciendo asistencia personalizada en tiempo real.

13/8/25 Caida pronunciada del habito de leer en estudiantes La IA esta
haciendo que leer libros parezca obsoleto y los estudiantes tienen mucho
que perder

24/2/25 La creatividad debe valorarse, no regalarse. Editorial. Los ministros,
desconcertados por la promesa de nuevos centros de datos y un lugar en la
mesa de la TA, deberian reconsiderar sus prioridades y obligaciones. Las
grandes tecnologicas no deberian tener mas derechos sobre el trabajo de
otros que cualquier otra persona.

May/25 Legisladores estadounidenses exigen regulacion sobre datos
cerebrales Tres senadores de EE. UU. instaron a la FTC (Comision Federal de
Comercio) a investigar como las empresas de neurotecnologia comercian y
protegen los datos cerebrales.
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4.2 Autopercepcion de las practicas de lectura

Aqui se presentan los puntos clave resultantes de la encuesta sobre practicas de

lectura que obtuvo 61 respuestas:

Perfil de los lectores encuestados: predominan mujeres (59%), de entre 40 y 60
anos (62%), con educacion universitaria o de posgrado (66%), en una situacion

econémica ajustada (51%).

Habitos actuales: la lectura ocupa un lugar importante en sus vidas (promedio
3.97/5). La gran mayoria lee a diario o varias veces por semana (84%), aunque la
mayoria dedica entre 1y 3 horas semanales. El libro en papel sigue siendo el
formato dominante (80% lo usa), y el celular y la computadora son los dispositivos

digitales mas usados.

Cambios en el tiempo: hay una tendencia preocupante: el 41% dice leer menos que
hace 10 anos, y los principales cambios percibidos son una lectura mas
fragmentada (23 personas), mayor consumo en digital (19) y més dificultad para
concentrarse (16). Esto sugiere un impacto claro de las pantallas y las redes

sociales.

Vision del futuro: el escenario mas elegido es que dentro de 50 anos nadie leera
fuera de dispositivos digitales (23 respuestas), seguido por quienes creen que la
lectura seguira igual. Una minoria, pero significativa (8 personas), apuesta por los

"chips cerebrales" como reemplazo de la lectura analogica o tradicional.
Cruces clave

Los mayores de 60 leen con mas constancia: el 69% lo hace todos los dias, el
porcentaje mas alto entre todos los grupos. En el extremo opuesto, los de 20-40
anos muestran mas variabilidad. A mayor nivel educativo, mas lectura diaria:

quienes tienen posgrado lideran con el 50% de lectores cotidianos.

El grupo 40-60 es el mas afectado por la caida: 19 de 38 personas dicen leer

menos (50%), frente a solo 10 que dicen leer méas. Los mayores de 60, en cambio,
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muestran un balance mas equilibrado (5 mas /4 menos / 4 igual). Los jévenes de

20-40 se inclinan levemente hacia leer mas (5vs 2).

El papel domina en todos los grupos, pero los jévenes de 20-40 son los mas

diversificados: usan mas ebooks, redes y audiolibros en proporcion. Los mayores

de 60 se inclinan fuertemente hacia el papel y practicamente no usan audiolibros.

La web es el segundo formato mas usado en todos los grupos.

Los mas jovenes son los mas pesimistas respecto al papel: el 56% de los 20-40

anos imagina un futuro completamente digital. Los mayores de 60 son los mas

optimistas: el 38% cree que la gente seguira leyendo libros como ahora.

La opcién "chips cerebrales" aparece mas en el grupo 40-60, que parece mas

abierto a escenarios tecnologicos disruptivos.

4.3 Focus group: perspectiva de editores independientes

El focus group se realizo el 1 de marzo de 2026 y reunio a tres editores con

trayectorias complementarias dentro del mundo del libro argentino.

o e Lo e

Especialidad

Institucién /
proyecto

Experiencia
internacional

Rol en el debate

Lit. infantil, edicion
académica e
institucional

Directora de Carrera
de Edicién, UNTREF

Ferias en Guadalajara,
Bolonia, Rio, Chile,
EE.UU. Ventade
derechos a México,
Brasil y EE.UU.

Voz equilibrada y
propositiva; esperanza
enlomicroylo
comunitario

Literatura narrativa y
poesia

Editorial
independiente en el
conurbano
bonaerense (desde
2017)

Actividad concentrada
en el AMBA. Primera
feria federal en 2026
(Rosario)

Optimismo moderado;

fe enlos ciclos
historicos

Comunicacion de las
ciencias

Editora independiente
/ proyectos de
divulgacion cientifica

Ventas minoristas a
Uruguay y Espana.
Asistente a ferias en
Madrid y Bilbao

Rol "apocaliptico”
declarado; mayor
pesimismo estructural
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Los tres participantes comparten una identidad "militante” de la edicion: no la
perciben como trabajo puramente comercial sino como practica cultural y acto de

resistencia.

Hallazgos clave

Se identificaron seis ejes tematicos centrales a partir del analisis de la

conversacion.

La lectura como practica de placer y resistencia

Los tres editores asociaron la lectura, de manera inmediata, con placery
curiosidad, no con esfuerzo ni obligacion. Sin embargo, a lo largo de la
conversacion emergio una dimension mas compleja: la lectura como acto de

resistencia cultural frente a la l6gica del consumo digital acelerado.

La lectura es un acto anticapitalista. De resistencia en este contexto. Valeria

Poreso la lectura es un espacio de resistencia tan fantastico. Solo porque vos puedas
dedicarle un ratito a leer un poema. Bruno

La atencion fragmentada: el celular como principal antagonista

Los tres participantes identificaron la irrupcion del celular y las redes sociales
como el cambio mas disruptivo en sus propias practicas lectoras. No lo describen
como un fenémeno externo sino como algo que los atraviesa personalmente:
dificultad para concentrarse, lectura acelerada, abandono del texto profundo. Este

reconocimiento tiene un componente de culpa y autoconciencia notable.

Recién ahora estoy logrando realmente dejar el teléfono y agarrar un libro... estoy
volviendo a conectarme con la lectura. Julieta

Me empece a dar cuenta que estaba leyendo muy rapido los libros, en especial los de
poesia. Tengo el chip de ir mas rapido. De la productividad. Bruno

Para mi ya tenemos frito el cerebro. Julieta
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Impacto en las decisiones editoriales: hacia la "escalerita"

La conciencia sobre la atencion fragmentada tiene consecuencias concretas en el
trabajo editorial. Julieta fragmenta estructuralmente sus textos de divulgacion
cientifica asumiendo que el lector no sostendra una lectura extensa. Valeria, en
cambio, desde la edicion infantil reivindica la complejidad y la belleza del lenguaje
como herramientas formadoras, no como obstaculos. Emerge una tension entre

adaptarse al lector actual y construir al lector que se desea.

Parto de la presuncion de que nadie va a sostener la atencion durante tanto tiempo.
Entonces, en general lo tengo en cuenta a la hora de editar. Julieta

No hay que despoetizar el texto porque si no, ;como llegan? Es llevarlos, como si todo el
tiempo los quisiera llevar a lo mas alto. Valeria

La polarizacion del mercado editorial: gigantes vs. microeditoriales

Ante la pregunta por el futuro de la edicion, los participantes coincidieron en un
escenario de polarizacion: de un lado, los grandes conglomerados transnacionales
(Penguin Random House como paradigma); del otro, microeditoriales locales con
vinculo directo con su comunidad lectora. El espacio intermedio —la editorial
mediana— aparece como el mas amenazado. La microeditorial se reivindica no
como resignacion sino como fortaleza identitaria.

O gigantescos conglomerados internacionales o algo que tiene que ver con lo micro. La

editorial de tu pueblo que permite una memoria transgeneracional. Valeria

Va a quedar un poco a lo sumo del nicho. Resistir desde ahi. Bruno

Visiones del futuro: entre el pesimismo y la resistencia activa

El horizonte de 30-50 anos genero posicionamientos marcadamente diferentes.
Julieta asumio el rol "apocaliptico”: anticipa una reelitizacion de la lectura, con un
pequeno grupo ilustrado y una mayoria con acceso solo a lectura funcional. Bruno
confia en que los ciclos historicos produciran un retorno al libro. Valeria apunta a
los focos de resistencia comunitaria como el modelo sostenible. Los tres coinciden
en que la edicion argentina —independiente y de nicho— tiene mas futuro que la

generalista.
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Creo que se viene una nueva Grecia: muy pocos ilustrados con acceso a la cultura, y un
enorme porcentaje de la humanidad esclavizado, embrutecido. Julieta

Yo mas que hundirme en el Titanic pienso en construir un Arca de Noé. Sequir editando
para la comunidad y desde la comunidad. Valeria

Eventualmente eso va a hacer que se vuelva para atrds, como paso con el teatro
cuando aparecio el cine. Bruno

Elrol del Estado, las bibliotecas y la formacion de lectores

La conversacion derivo hacia el sistema de bibliotecas populares argentinas como
infraestructura subutilizada. El diagnostico es compartido: hay una red notable
(més de 2.000 bibliotecas reconocidas por CONABIP, Comisién Nacional de
Bibliotecas Populares) pero falta politica activa de difusion, capacitacion y fomento
del uso. El Estado es senialado como ausente en la construccion de una politica

lectora sostenida.

Lo que no llega no es el recurso economico, es la capacitacion. Tenés gente
voluntariosa con un monton de prejuicios sobre la lectura. Valeria

Desde el Estado no sé si hay un fomento de "vengan aca, sepan que en Tesei esta esta
biblioteca que es publica”. Parece que ahi esta la falla mas grande. Bruno

Tensiones y paradojas destacadas

El anélisis del focus group revela tres paradojas estructurales que atraviesan el

discurso de los participantes:

Paradoja1l— El editor que no puede leer

Los tres participantes son editores profesionales y al mismo tiempo reconocen
que perdieron —o estan recuperando— su propia capacidad de lectura sostenida.
La persona mas comprometida con la lectura es también la mas afectada por su
degradacion. Esto genera un discurso con componentes de culpa, urgencia y

autoconciencia que no suele aparecer en perfiles profesionales "expertos".

Paradoja 2 — Adaptar vs. formar al lector

Existe una tension no resuelta entre dos estrategias editoriales: adaptarse al lector

contemporaneo (fragmentar, simplificar, acortar) o resistir esa adaptaciéon y
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apostar a construir lectores mas exigentes. Julieta practica la primera, Valeria la
segunda. Ninguna es considerada incorrecta; ambas coexisten como respuestas

validas a la misma presion.

Paradoja 3 — Identidad militante en un mercado que se estrecha

Los participantes se definen como editores "militantes" y ven su oficio como
vocacion cultural. Sin embargo, ese mismo compromiso les impide visualizarse
en el mundo editorial que viene: Julieta declara que no sabra editar para el futuro,
Bruno que transmitira criterios pero no sabe si alcanzara. La militancia es una

fortaleza identitaria y, al mismo tiempo, un posible limite de adaptacion.

Sintesis e interrogantes estratégicas

El focus group ofrece un material de alta densidad cualitativa. Los hallazgos mas

solidos —sostenidos por los tres participantes y con citas directas— son:

e Lapeérdida de atencion lectora es vivida como experiencia personal, no solo
observada en los lectores.

e Lapequena editorial comunitaria emerge como el modelo mas viable para
el futuro proximo.

e La falta de politica estatal activa de fomento lector es un consenso
transversal.

e LalA espercibida como amenaza al oficio editorial humano, no como
herramienta.

e Lareelitizacion de la lectura es el escenario mas temido a largo plazo.

Preguntas que podrian profundizarse en proximas instancias de investigacion:

e ,Como se traduce la "militancia editorial" en modelos concretos y
sostenibles?

e ,Qué estrategias de construccion de lectores estan implementando las
editoriales independientes y de nicho?

e ,Qué rol asumen o podrian asumir las editoriales argentinas en un
ecosistema lector en transformacion ante un escenario del acceso a la
lectura modificado drasticamente por las nuevas tecnologias?
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4.4 Perfil del editor independiente (mapa de empatia)

Editor independiente argentino. Lector. Mediador cultural. Trabajador del libro

Piensay cree

e lalectura como un acto de resistencia cultural y una actividad
esencialmente placentera.
El oficio de editor posee un alto prestigio simbdlico, cultural.
Los entornos digitales empobrecen la potencia de la lectura
La IA yla mayoria de los entornos digitales (RRSS) estan degradando la
capacidad cognitiva y la atencion profunda.

e Eleditor tiene una funcion de "inspector cultural”’, no solo comercial:
propone, no solo responde.

Siente

e Veértigo ante un campo editorial polarizado: grandes conglomerados
globales vs. pequenas y medianas editoriales (con mayor prestigio
simbdlico) y microeditoriales de nicho.

o Desazony angustia frente al deterioro de las practicas lectoras en la
sociedad.

o Tension entre el pesimismo estructural y la esperanza en la resistencia
cultural.

o Vocacion y mision: editar es un compromiso, no solo un oficio.

o Culpayautoconciencia por su propia dificultad para sostener la lectura
profunda frente al celular.

o Amor profundo por la comunidad lectora local: las bibliotecas, los talleres y
circulos de lectores, los pibes lectores.

e Sesiente parte del campo cultural y del campo intelectual.

Escucha y recibe

o Senales del mercado: tendencias internacionales en ferias (Bolonia,
Guadalajara, FIL).

o Voces del mundo educativo: docentes, estudiantes universitarios,
investigadores.

o Elrelato transversal de la "mente frita" por las redes sociales, RRSS: lo
escucha en lectores, colegas y en si mismos.

o Tension entre la demanda de textos cortos y lectores que aun exigen
400-500 paginas.
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Dice (en publico)

Hace

Reivindica la lectura como practica de resistencia y acto politico.

Defiende la diversidad de formatos (analdgicos y digitales) y el valor de
todas las formas de lectura.

Habla de su trabajo como militancia: editar para la comunidad, construir
lectores.

Reconoce publicamente sus propias dificultades con la atencion y el celular.
Advierte sobre la concentracion corporativa y el riesgo de reelitizacion de la
lectura.

Multicompetente: corrige €l mismo, disena tapas e interiores con colegas,
evita delegaren IA.

Participa en ferias (AMBA, regionales) para vender y hacer comunidad.
Fragmenta y estructura textos para acompanar la atencion del lector
contemporaneo.

Forma editores en la profesion y en la universidad, transmite criterios
editoriales a nuevas generaciones.

Vende derechos internacionales y negocia con el mercado regional.

Ve en su entorno

Lectores con atencion fragmentada, que leen rapido y no logran habitar un
texto.

Una industria editorial polarizada: ej.: en un extremo Penguin Random
House y en otro, las microeditoriales barriales.

Pibes que sostienen otras practicas de lecturas: desde géneros como manga
a lecturas en dispositivos —celulares, computadoras—.

Bibliotecas populares con voluntarismo enorme pero sin apoyo estatal en
capacitacion y difusion.

Colegas que ya corrigen con IA y priorizan velocidad sobre calidad editorial.
Otros paises volviendo a los libros en papel en las aulas: senal de correccion
del sistema.

Dolores y frustraciones

Limitaciones en la distribucion y difusion: la pata mas floja de la cadena
editorial independiente.

La competencia desigual del libro frente a los estimulos del celular y las
redes sociales.
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o Elavance delaIA que amenaza al quehacer editorial humano y al oficio
mismo.

o Lareelitizacion de la lectura y la desaparicion del lector "masivo”.

o Lasensacion de que el mundo que conocen y aman se hunde, y de no tener
herramientas para el que viene.

Ganancias y motivaciones

e Elencuentro con el lector: la feria, el mano a mano, el vinculo comunitario.

o Construir lectores desde la infancia: "la escalerita” como practica editorial
de largo plazo.

« Laventade derechos internacionales: reconocimiento mas alla del
territorio.

o Laposibilidad de transmitir criterios y pasion editorial a las nuevas
generaciones de editores.

o Lafeenquelosfocos de resistencia cultural como Arca de Noé del mundo
que viene.

Algunos ejes para pensar desde este mapa:

La tension central del editor independiente es casi tragica: cree profundamente
en la lectura como acto de resistencia, pero experimenta en su propio cuerpo la

erosion de la atencion que esa resistencia intenta combatir.

El dolor mas concretoy accionable es la distribucion y difusion. Mientras que los
dolores vinculados a la IA o la reelitizacion son estructurales y de largo plazo, la
capacidad de distribucion frente a plataformas de servicios segmentados y su

capacidad de difusion en la red representan un problema del presente inmediato.

La motivacién mas potente no es econémica sino identitaria, simbolica: son
"militantes" de la edicién. Eso explica por qué siguen en un mercado dificil y
también por qué les cuesta tanto pensar en reconvertirse hacia los formatos que

vienen.

22



4.5 Proyeccion de escenarios de futuro

A partir de la pregunta a cuya respuesta intenta aproximarse este trabajo: ;como
sera la industria editorial argentina en unos 30 anos, cuando los consumos
culturales se realicen a travées de interfaces neuronales?, relevamos senales y
tendencias que nos puedan ayudar a prever e imaginar los posibles escenarios de
futuro en los que la industria editorial argentina se encuentre. De tal pesquisa, se

construyeron dos escenarios, uno distopico y otro utopico.

Escenario 1. Distopia

Senalesy tendencias

- Concentracién de plataformas de distribucion. Consolidacion de
oligopolios digitales (Amazon, Apple, Google) en la distribucién de
contenidos culturales. TENDENCIA

- 10/4/2024 Asistente de lectura IA en realidad mixta: SARA integra el
seguimiento ocular y modelos linguisticos de gran tamano de ultima
generacion en un marco de realidad mixta para mejorar la experiencia de
lectura, ofreciendo asistencia personalizada en tiempo real.

- 18/8/2025 Riesgos cibernéticos en BCIs de proxima generacion: Un informe

académico identifica riesgos cibernéticos graves en BCIs: posibles ataques
remotos que comprometan seguridad de datos o control neuronal no

autorizado. Propone medidas técnicas y regulatorias urgentes.

Descripcion

Llegando al 2060, el consumo de conocimientos se realiza a través de

transferencias neuronales de datos mediante interfaces cerebro-maquina.

Existen monopolios de produccion y distribucion. Los contenidos pueden ser de
creacion humana (CCH) o IA pero, incluso en el caso de los CCH, la produccién de
las publicaciones: edicion, correccion, escritura del codigo de transferencia

cerebral y diseno las realiza la TA. La difusion y distribucion de contenidos es
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monopolizada por grandes plataformas que deciden qué contenidos y qué

autorias seran publicados/difundidos y cuales no.

Son frecuentes los ataques cibernéticos sobre las plataformas de intercambio
cerebro-maquina, que implantan contenidos no autorizados —informacion falsa o
alterada— en millones de personas con el fin de manipularlas emocional y

politicamente.

El acceso a la lectura analogica esta cada vez mas restringido porque su
produccion es muy cara y accesible para una pequena porcion de la poblacion. Las
razones que se esgrimen como justificacion de la elitizacion del libro impreso son
el costo ecologico y el econémico, puesto que para la produccion se requieren
Insumos caros y, ademas, el tiempo humano que implica la lectura analogica

reduce las horas productivas o de “entretenimiento” de la poblaciéon.

La lectura analogica que promueve el desarrollo de funciones cerebrales queda

restringida a las élites del mundo.

Objetivo estratégico de los editores argentinos

Los editores argentinos se abocan a la produccion y circulacion de contenidos
CCH —producidos y curados por seres humanos—, respetuosos de las
diversidades culturales y garantes de estandares éticos y de cuidado mental para

las transferencias mediante interfaces c-m.

Impulsan y sostienen el acceso a la lectura analégica que promueva el desarrollo
cerebral para toda la poblacion y no solo para las élites. Han sostenido talleres
graficos en cooperacion con otros editores independientes nacionales y la
recuperacion y conservacion de libros impresos antiguos (anteriores a la

digitalizacion absoluta).

Cursos de accion
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A corto plazo

Preparar profesionales de la edicion con conocimiento sobre transferencias
c-m.

Incorporar profesionales de ciencias de la informacion.

Gestionar subsidios estatales o externos de fomento editorial para la
consolidacion del fondo.

Capacitar a los equipos en protocolos éticos de transferencias c-m.

Generar redes y alianzas cooperativas con otros editores nacionales a fin de
adquirir maquinaria para la produccion grafica.

A mediano plazo

1. Construir una plataforma de difusion y distribucion de contenidos CCH.

2. Iniciar la produccion de libros impresos en cooperacion con otros editores.

3. Desarrollar alianzas logisticas con actores comunitarios (educacion,
cultura) para la difusion y distribucion.

Alargo plazo

1. Consolidarse como productor de CCH, con prestigio en la sociedad en el
ambito nacional y regional.

2. Haber consolidado un sistema sustentable de produccion y distribucion del

libro analogico.

Escenario 2. Utopia

Senalesy tendencias

Crecimiento de la lectura social (comunidades online): Plataformas donde
se comparte y comenta lectura (Goodreads, Wattpad, TikTok con BookTok).
TENDENCIA

19/8/2025 Un nuevo implante cerebral puede decodificar el "mondlogo
interior" de una persona: Una nueva interfaz cerebro-computadora puede
decodificar el habla interna de una persona, lo que podria ayudar a las
personas con paralisis a comunicarse.

2/6/2025 Un rival de Neuralink acaba de probar un implante cerebral en

una persona: Paradromics, una empresa emergente de interfaz
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cerebro-computadora, inserto su implante cerebral en una persona

—brevemente— en una prueba temprana de su tecnologia.

Descripcion

Para 2056, las comunidades, las organizaciones sociales y comunitarias, etc.
desarrollaron espacios fisicos y virtuales donde se comparten contenidos seguros

y conocimientos certificados directamente a la interfaz cerebral.

Los contenidos culturales se ponen a disposicion de la poblacion en Bibliotecas
Comunitarias. En éstas se socializan contenidos producidos con criterios de
inclusion de las identidades culturales diversas y CCH, para garantizar su
veracidad y la prevencion de la manipulacion emocional e ideologica. Estos
contenidos incluyen los libros producidos por editoriales nacionales con los

mayores estandares de seguridad y legitimidad cultural.

Las Bibliotecas Comunitarias se organizan en redes a lo largo del territorio y en
ellas se resguardan contenidos de calidad para su acceso libre y gratuito y se
sostienen con el trabajo voluntario y la colaboracion de la sociedad. En ellas se
desarrollan de forma colectiva "enciclopedias culturales soberanas e
independientes’, como paquetes de contenidos de acceso libre, en respuesta a la

concentracion de plataformas globales.

Si bien su produccion editorial es comunitaria, la conducen editoras y editores
profesionales con la experiencia y el conocimiento necesario para garantizar la
calidad del producto editorial, junto a equipos de expertos en ciberseguridad,
programadores o curadores de produccion de datos y transferencias de estos

mediante interfaces c-m.

Objetivo estratégico de los editores argentinos

Las editoriales argentinas, parte de las organizaciones de la comunidad, conducen
los procesos editoriales de contenidos comunitarios: diseno de catalogos,
creacion, edicion, produccion, para garantizar el derecho de acceso alos CCHy

valor y diversidad cultural y bibliofila,

26



Cursos de accion

A corto plazo

2
3.
4,

Las editoriales impulsan la creacion de organizaciones comunitarias para la
preservacion y promocion de la cultura.

Integran expertos en ciberseguridad y en transferencias de datos c-m.
Desarrollan protocolos éticos de manejo de datos.

Participar en debates regulatorios sobre derechos digitales.

A mediano plazo

1.
2.
3.

Producen fondos bibliograficos seguros, CCH, y de acceso gratuito.
Organizan redes de Bibliotecas Comunitarias a lo largo del pais.
Consolidan su prestigio simbodlico respecto de la calidad de sus contenidos.

Alargo plazo

Consolidan redes internacionales de intercambio de productos editoriales
CCH.

Las BC se convierten en actores clave, gozando del respeto y confianza de la
socledad.
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5.PROPUESTAS

5.1 Escenario de futuro Datos cerebrales

Se selecciona el escenario de futuro distopico para una Argentina que llega al ano
2060, en el que el consumo de contenidos culturales, como los libros, se realiza a

través de interfaces de transferencia directa de datos cerebro-maquina.

Sibien este futuro hipotético plantea transformaciones radicales sobre las
practicas de lectura y la industria editorial, entendemos que en funcion de las
senales y tendencias que surgen cotidianamente, y a pesar de su increible
distopia, las posibilidades de que nos estemos conduciendo a escenarios como

este son cada vez mas factibles.

Este escenario nos permite, ademas, tensionar al maximo las variables
estratégicas identificadas, en particular aquellas vinculadas al valor de la lectura
como experiencia, a la mediacion editorial y al control de las infraestructuras de
acceso al conocimiento. En este contexto en el que la lectura seria desplazada por
la transferencia directa de informacion, se observan con mayor claridad los
riesgos que conlleva la concentracion tecnologica, la pérdida de soberania cultural
y la posible manipulacion de contenidos a gran escala. También este escenario
resulta especialmente relevante para gran parte del contexto argentino y
latinoamericano, donde las asimetrias en el acceso a tecnologias y en la

produccion cultural podrian profundizarse.

Por eso, el analisis de este escenario de futuro nos permite identificar posibles
estrategias de posicionamiento para el sector editorial frente a un contexto

altamente incierto.

5.2 Implicancias para la industria editorial argentina

En este escenario, la industria editorial nacional estaria llamada a posicionarse
como un actor clave en la garantia de la calidad de contenidos CCH’, la integridad y

la diversidad del conocimiento.

7 Contenidos de creaciéon humana o contenidos con curaduria humana.
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Frente a la desintermediacion de la lectura y a la automatizacion de la produccion
cultural, el valor de las editoriales tenderia a desplazarse desde la produccion de
objetos hacia la construccion de criterios. En este sentido, su rol estratégico se
vincularia con funciones de curaduria, validacion y certificacion de contenidos,
operando como mediadores confiables en un entorno saturado de informacion

potencialmente intervenida.

Asimismo, la industria editorial podria asumir un papel activo en la defensa de la
soberania cultural, promoviendo la produccion y circulacion de contenidos que
expresen identidades locales y regionales, en contraposicion a la
homogeneizacion derivada de plataformas globales concentradas. Esto implicaria
el desarrollo de catalogos orientados no solo al consumo, sino también a la
preservacion y actualizacion del acervo cultural latinoamericano en nuevos

formatos.

En este contexto, las editoriales podrian también participar en la definicion de
marcos éticos y regulatorios para la circulacion de contenidos en entornos
neuronales, posicionandose como actores legitimados en la discusion sobre los

limites de la manipulacion cognitiva y el resguardo del pensamiento critico.

Como ultimo rol clave para la edicion local, le queda a las editoriales nacionales el
cuidado y la difusion del libro impreso y la promocion de la lectura analogica. Esta
funcion puede convertirse, quizas, en su mision mas importante: resguardar a la
lectura tradicional en libros fisicos como herramienta de equidad cultural y
cognitiva, que promueva el desarrollo de las funciones cerebrales que la

transferencia automatica de datos anula.

De este modo, lejos de desaparecer, la industria editorial argentina podria
redefinir su lugar como garante simbolico del acceso a la cultura, como
preservador de las identidades culturales regionales y la ética en la produccion
cultural, adquiriendo relevancia estratégica en un ecosistema donde el acceso al

conocimiento se encuentra mediado por tecnologias de alto impacto.
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5.3 Métricas de evaluacién y validacion de escenarios

Con el objetivo de evaluar el impacto del proyecto, se proponen una serie de
meétricas orientadas a medir el posicionamiento estratégico de la industria

editorial en el escenario planteado, en particular el seguimiento de indicadores:

a. Participacion de contenidos CCH en el ecosistema: mide el grado de
penetracion de contenidos producidos y curados por humanos frente a
contenidos automatizados.

- % de catalogo CCH sobre el total producido

- % de circulacion / acceso a contenidos CCH en plataformas propias

- cantidad de usuarios que eligen CCH frente a contenidos automatizados

b. Elnivel de acceso a la lectura analogica: mide el nivel de acceso al libro
impreso.

- cantidad de ejemplares producidos y distribuidos

- cantidad de espacios de acceso (ventas por plataformas, librerias,

bibliotecas, etc.).

Estas métricas permiten observar tanto la dimension productiva y el impacto
cultural del sector, junto con su capacidad de sostener su prestigio simbolico en

contextos de transformacion tecnologica.

Por otra parte, la validacion de los escenarios propuestos se aborda a partir de

distintas estrategias metodologicas. En primer lugar, se contempla la consulta a

expertos de campos vinculados a la edicion, la tecnologia y la cultura, con el fin de

evaluar la plausibilidad de las hipotesis desarrolladas. En segundo lugar, se

incorpora la técnica de backcasting, que permite reconstruir trayectorias posibles

desde el escenario futuro disenado hacia el presente; o sea, trabajar hacia atras

para definir los pasos a seguir desde el presente hasta alcanzarlo, verificando asi

su coherencia.
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6. CONCLUSIONES

Del presente trabajo podemos concluir que las practicas de lectura no se
encuentran en un proceso de desaparicion, sino de reconfiguracion. Lejos de ser
reemplazadas de manera lineal por nuevas tecnologias, la lectura —tal como la
entendemos hoy— se va a transformary a convivir con otras formas de
adquisicion del conocimiento, en un escenario atravesado por desigualdades en el
acceso a los bienes culturales, junto al deterioro o la transformacién de las

capacidades lectoras de un sector importante de la poblacion.

El escenario distopico que imaginamos ya forma parte del presente:
fragmentacion de la atencion, dificultades crecientes para sostener la
concentracion que exige la lectura profunda, obstaculos para acceder a los textos
complejos y una exposicion constante a formas de manipulacion emocional,
informativa y politica en entornos digitales. Asi, el futuro de la lecturano va a
definirse por su continuidad inerte ni por su tantas veces anunciado final, sino por
suresignificacion. Frente a tecnologias que prometen formas mas inmediatas de
acceso a la informacion, la lectura reafirma su valor como practica ligada a la

interpretacion, la construccion de sentido y el pensamiento critico.

Para la industria editorial argentina, este escenario representa un momento clave
para la redefinicion estratégica de su rol y posicion en el campo cultural, literario y
editorial de la ultima mitad de este siglo. El desafio ya no radica inicamente en la
produccion de contenidos, sino en la capacidad de intervenir sobre su circulacion,
validacion y valor simbolico en contextos de creciente automatizacion y exceso en
la oferta de contenidos. El valor futuro no dependera tanto de su capacidad de
adaptacion tecnologica como de su potencial para construir criterios, sostener
mediaciones y participar activamente en la configuracion de los marcos éticos

que regulen el acceso al conocimiento.
Este trabajo busca ofrecer a las y los editores argentinos insumos para la reflexion

critica y la toma de decisiones estratégicas. Aspira, sobre todo, a formular

preguntas que permitan alojar las incertidumbres del campo, iluminar los
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escenarios por venir y asumir un rol activo en la defensa de la diversidad cultural,

la calidad del conocimiento y la soberania simbdlica.
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7. ANEXOS
4.2 Autopercepcion de las practicas de lectura

Encuesta sobre practicas de lectura. 61 respuestas.

Para vos, leer es principalmente:
61 respuestas

43 (70.5%)

Informarme 26 (42.6%)
Trabajar 10 (16.4%)

Escapar / relajarme 7 (11.5%)

Otros

Son todas, pero me deja tres....

¢Qué lugar ocupa la lectura hoy en tu vida?
61 respuestas

30

23 (37.7%)

20

15 (24.6%)
10

0 (?%)

1
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https://docs.google.com/forms/d/1YaZ1UkzyGANEc3RXhlN3Qw4SVAMELNtFg4FynOMpti8/edit#responses

¢Qué leés con mayor frecuencia?
61 respuestas

¢Coémo elegis qué leer?
61 respuestas

Recomendaciones personales
Redes sociales

Medios de comunicacién

Por estudio o trabajo, por oblig...
Busco en plataformas digitales
Busco en librerias y/o bibliotecas
Otros

Textos de estudio obligatorios

2 (3.3%)
2 (3.3%)
1(1.6%)
1 (1.6%)
1 (1.6%)

Autores que me agradan
|

¢Con qué frecuencia leés actualmente?
61 respuestas

42.6% %

10 (16.4%)

@ Literatura

@ No ficcion / divulgacion

@ Académicos o profesionales
@ Noticias y actualidad

@ Otros

37 (60.7%)

22 (36.1%)

30 40

@ Todos los dias

@ Varias veces por semana
@ Una vez por semana

[ ) Algunas veces al mes

@ Casinunca

@ Varias veces al mes
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En una semana promedio, ;cuanto tiempo dedicas a la lectura?
61 respuestas

@ Menos de una hora
@ Entre una y tres horas
@ Entre tres y seis horas
@ Mas de seis horas

¢Cuéndo aprovechds para leer?
61 respuestas

En la semana 15 (24.6%)
Los fines de semana

Cuando estoy de vacaciones

En cualquier situaciéon que pueda

7 (60.79
(como en el colectivo) 37 (60.7%)

Otros 2 (3.3%)

Hay una variedad de situaciones 1(1.6%)

¢En qué formatos leés habitualmente?
61 respuestas

Libros en papel 49 (80.3%)

Libros digitales (ebook) 9 (14.8%)

Audiolibros
Articulos en la web 17 (27.9%)
En redes sociales 8 (13.1%)
En medios cientificos / académ... 5(8.2%)
Otros 3 (4.9%)
0 10 20 30 40 50
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¢Qué dispositivos digitales usas mas para leer?

61 respuestas

Celular

Computadora

Tablet

E-reader (Kindle u otro)
Otros

Libros de papel

Papel 1(1.6%)

¢Compras libros actualmente?
61 respuestas

No compro

Compro en librerias

Compro por Internet

Compro en ferias

Compro usados

42 (68.9%)
32 (52.5%)

10 20 30 40 50

12 (19.7%)

38 (62.3%)

16 (26.2%)

10 (16.4%)

10 (16.4%)

10 20 30 40

En comparacion con 10 afios atras, hoy leés:

61 respuestas

@ Mucho menos
@ Un poco menos
@ Igual

@ Un poco méas
@ Mucho mas
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¢Sentis que cambi6 la forma en que leés?
61 respuestas

Leo de manera mas fragmentada
Leo mas en digital

Leo textos mas cortos

Me cuesta mas concentrarme

No siento grandes cambios

Leo textos mas largos o compl...
Me gustan temas o géneros qu...

Nada cambié|{—0 (0%)

Dentro de 50 afios...
61 respuestas

»

‘

Las personas van a leer por

61 respuestas

Placer

Para aprender

Para adquirir habilidades
Para capacitarse

Otros

23 (37.7%)
19 (31.1%)

16 (26.2%)

15 20 25

@ La gente va seguir leyendo libros com...
@ Se van a leer muchos mas libros que...

@ Imagino que ya nadie va a leer por fu...

@ No creo que la gente lea en el futuro

@ Las personas van a "descargar" conte...
@ Otros

@ Las anteriores no se excluyen

@ Una combinacién de menos lectura e...

12V

36 (59%)

22 (36.1%)

19 (31.1%)

25 (41%)

30 40
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¢Imaginds otras formas de acceder al conocimiento que reemplacen o transformen la lectura del

futuro?
35 respuestas

6 (1741%)
3 (8.6%)

2
1 (202:42.2:052.1(2.4 R (2.2 1(2:A(2.1(2.52.9%) (2.192:4(2.D(2.452.1(2.49212:15(2.1(2:15(2.9%){1| (2.172:99

0
Actividades cognitivas... LalAeslaquevaaa... Ninimkn7umkkkjumuu Programaciines neuro... audiovisuales, interact...
Creo que nada es ma... Lectura de resumenes... No. Puedo imaginar d... Supongo que te podra... S...
Edad

61 respuestas

@ Hasta 20 afios

@ Entre 20 y 40 afios
@ Entre 40 y 60 afios
@ Mas de 60 afios

Género
61 respuestas

@ Mujer

@ Varén

@ No binario

@ Otro

@ Prefiero no responder
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Recorrido educativo
61 respuestas

61 respuestas

Ocupacién principal
61 respuestas

Estudiante

Trabajo por cuenta propia
En relacién de dependencia
Profesional independiente
Sin empleo

Otro

Prefiero no responder

Trabajo independiente

a 14.8%

Situacion econdémica actual

9 (14.8%)

10

10 (16.4%)

14 (23%)

@ Primario

@ Secundario
@ Terciario

@ Universitario
@ Posgrado
® Otro

@ Muy dificil

@ Ajustada

@ Coémoda

@ Muy cémoda

@ Prefiero no responder

20

28 (45.9%)

30
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4 3 Focus group: perspectiva de editores independientes

4.5 Proyeccion de escenarios de futuro

HECHOS DEL FUTURO/ POSIBILIDADES INESPERADAS

Son , objetos, exp ivas que podrian existir pero que aiin no existen. Emergen de combinar tres o més sefiales

y tendencias vigentes con el objetivo de desarrollar un nuevo normal.

Las Posibilidades Inesperadas son aquellas que surgen de las sefiales sin estar explicitamente en ellas.

ACTIVIDAD

1) Elegir de los pasos #2 y #3: 3 sefiales 6 2 sefiales y 1 tendencia. Pueden ser totalmente distintas para las 3 combinaciones o pueden
repetirse algunas.
Escribir en cada post it blanco la sefial o tendencia elegida.

2) Imaginar algo que podria existir a partir de la popularizacién de estos hechos pero que hoy no existe.Escribir en el post it circular el
resultado de esta combinacién (la Posibilidad Inesperada).

3) Repetir 3 veces, generando 3 Posibilidades Inesperadas.

realidad mixta

Concentracién de
plataformas de
distribucién
Consolidacién de
oligopolios digitales
(Amazon, Apple, Google)
en la distribucién de
contenidos culturales.

MASIVO
ocular y modelos inguisticos de
al Ataques cibernéticos sobre las.
generacién en un marco de plataformas de intercambio
reslidad mixta para meforar la cerebro-maquina, que.
experiencia de lectura, implantan fake news, datos.
offeciendo asistencia culturales o cientificos
personalizada en tiempo real. akterados en millones de
personas con el fin de
manupularias.

10 abr 2024

de préxima generacién

Uninforme académico identifica
riesgos cibenéticos graves en
BCis: posibles ataques remotos
que comprometan seguridad de
datos o control neuronal no
autorizado. Propone medidas
técnicas y regulatorias urgentes.

18 ago 2025

una persona
Paradromics, una empresa
emergente de interfaz cerebro-
computadora, inserté su implante
cerebral en una persona —
brevemente— en una prueba
temprana de su tecnologia

Crecimiento de la
lectura social
(comunidades online).
Platafornas donde se
comparte y comenta
lectura (Goodreads,
Wattpad, TikTok con
BookTok) .

Un nuevo implante cerebral
ecodificar el
"monblogo interior" de una

BIBLIOTECAS NEURONALES
ITARIAS
Espacios fisicos y virtuales donde se

B
&
2
3
2
g

persona
Una nueva interfaz cerebro-
computadora puede
decodificar el habla interna de
una persona, lo que podria
ayudar a las personas con
paralisis a comunicarse.

19 ago 2025

pague
independientes, accesibles como
blen comin,
concentracién de plataformas
globales.

Un rival de Neuralink acaba de
probar un implante cerebral en

una persona
Paradromics, una empresa
emergente de interfaz cerebro-
computadora, insertd su implante
cerebral en una persona —
brevemente— en una prueba
temprana de su tecnologia.

2jun 2025

Digitalizacién de los
catélogos editoriales.
Paulatinamente, las
editoriales producen
sus novedades de
catalogo en ambos
formatos, fisico y
electrénico.

Existe un sistema de licencias
obligatorio para la produccién
editorial que se cargan
directamente al cerebro.
Regulan propiedad intelectual,
limites de manipulacién
emocional, preservacién del
pensamiento criticoy la
identidad regional (soberanfa
cultural)

Preocupaciones por.
itiva ante BC

Unneurocirujanoy un
académica advirteron sobre los
riesgos étcos de los BCI como.
ataques ala autonomia,
vigiancia mentaly erosién de la
privacidad.

21jun 2025

Ounin

iR
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https://drive.google.com/drive/folders/179uzqLUL7rNw2gtZFGIANFDDTTx2a290?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rIuF711Dv35fgK-P0Zd4EZvi0EoZGS3w?usp=sharing

m ESCENARIOS

Un escenario es una foto o pelicula del futuro que responde a La Pregunta (ejercicio #2), atado a los hechos del presente,

pero que presenta cierto nivel de disrupcién que llama a la accién.

Normalmente se sugieren realizar por lo menos 3 escenarios: el mejor, el peor y el mas probable (o el del medio) en términos de

impacto visto desde quién esta ejecutando el proceso de disefio de futuros.

ACTIVIDAD

« 1) Copiar del ejercicio #7 diversos Hechos del Futuro, eligiendo por lo menos 3 esenciales y 1 disruptivo (Wildcard).

+ 2) Tomar 3 subconjuntos distintos y describir esos escenarios.

Esencial #1 &=

Esencial #2 k-
Esencial #3 -:_;;

Disruptivo

Satélite #1
Satélite #2

Satélite #3

onsumo cerebro-maquina= manipulacién

Para 2056 se el consumo de conocimiento
se realiza a través de las transferencias
neuronales de datos mediante interfaces
cerebro-maquina.

Existen monopolios de produccion y
distribucién. Los contenidos pueden ser
de creacién humana o IA, pero esta
siempre se encarga de la produccién de
las publicaciones: edicién, correccién,
escritura del cédigo de transferencia
cerebral.

Las grandes plataformas deciden qué
contenidos y qué autores seran
publicados/difundidos y cuales no.

Son frecuentes los ataques cibernéticos
sobre las plataformas de intercambio
cerebro-maquina, que implantan fake
news, contenidos no autorizados como
datos culturales o cientificos alterados en
millones de personas con el fin de
manipularlas.

Escenario #2: utdpico

Hechos del futuro seleccionados

Esencial #1

Esencial #2 .
Esencial #3 .

Disruptivo

Opcionales:|

Satélite #1
Satélite #2

Satélite #3

ontenidos en comunid:

Para 2056 se el consumo de conocimiento se realiza a
través de las transferencias neuronales de datos
mediante interfaces cerebro-maquina.
Las comunidades, las organizaciones sociales y
comunitarias, etc. desarrollaron espacios fisicos y
virtuales donde se comparten contenidos seguros o
conocimientos certificados directamente a la interfaz
cerebral.
Los contenidos culturales que se ponen a disposicién de
la comunidad son producidos con criterios de inclusion
de las identidades culturales diversas y curados con
intervencién humana para garantizar su veracidad y la
prevencién de la manipulacién emocional e ideolégica.
Estos contenidos incluyen los libros producidos por
editoriales nacionales con los mayores estandares de
seguridad y legitimidad cultural.
Se desarrollan de forma comunitaria "enciclopedias
ei i Lestoes
paquetes de contenidos accesibles como bien comin,
en resp! ala i6n de
globales, su desarrollo es comunitario pero conducido
por editoras y editores profesionales.

Escenario #3: medio

Hechos del futuro seleccionados

Esencial #1
Esencial #2
Esencial #3

Disruptivo

Satélite #1
Satélite #2

Satélite #3
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m OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Ahora estamos en el limite, volviendo del futuro al presente para detectar oportunidades de accién entre la visién futura y |a realidad actual.

Para poder tomar decisiones estratégicas, debemos conocer en profundidad los factores internos y externos
que pueden incidir en el cumplimiento de nuestro objetivo.

Sobre cada escenario debe proyectarse la situacién estratégica y el objetivo a cumplir. Esta proyeccién es la intencién {visién)
que pretende la organizacién respecto a cada escenario.

ACTIVIDAD
Para cada escenarlo realizar un FODA
1. Escribir el titulo de cada escenario del ejercicio #7.

2. Describir cusl es el Objetivo estratégico: ¢qué rol o posicionamiento quisiera adoptar la organizacién en cada caso, si se diera este escenario?
3, Completar los FODA, respecto a la situacién actual de la organizacién para alcanzar cada objetivo.

cenario #

Titulo del escenario 1:

Datos cerebrales
tovemir| (Baou N (oot
S e o
s B S . . .

Objetivo estratégico:

Incrementar el know how y las FORTALEZAS OPORTUNIDADES
herramientas tecnoldgicas de las 9 iracie escenario? > qué i
editoriales independientes para reducir al
maximo el riesgo de consumo de datos
manipulados, y garentzara circulacién DEBILIDADES ¥ | ® AMENAZAS
2qué puntos déblies se expanen ante ef escenaria? 2quién o cémo olguien puede explotor fa debilidad?

de contenidos con calidad humana
(producides y curados) y respetucsos de
las diversidades culturales.
Los editores ademds son garantes de que
elacceso a la lectura analdgica
i que el
de las funciones cerebrales (al contrario
que la descarga de datos c-m) sea
accesible para toda la poblacién y no sélo
para laelite.

IE!iE!HiEiiiHI!ii!rlllllllllIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Titulo del escenario 2:

Contenidos en comunidad
Expenencay. e gun. e

i Ml
réenico e o o

Objetivo estratégico: edtoral. e "_"._.“‘"‘:':._.

Las editoriales argentinas se =

integran a las organizaciones
comunitarias para conducir con su

saber practico, los procesos ) FORTALEZAS  f.. OPORTUNIDADES
editoriales: diseiio de catalogos, ® “ T -
creacidén, edicién, produccidn. R
DEBILIDADES 4 AMENAZAS
qué puntes débiies se expanen ante el escenaria? 2quién o cmo olguien puede explotor Ja debilidad?

Escenario Fx

Titulo del escenario 3:

MAqui

Objetivo estratégico: FORTALEZAS w OPORTUNIDADES

iqué ventoja o preparacion tiene o organtzacién ante el escenario?

ro explotor

Descripeién DEBILIDADES # | # AMENAZAS

£gué puntos débiles se exponen ante el escenario? equién o cémo lguien puede explotar Ia debilidad?




il CURSOS DE ACCION

Saber qué tenemos que hacer mafiana nos da tranquilidad hoy. e
Construir un mapa visibiliza los pasos para llegar al objetivo final, converger en una narrativa unificada y mantener la estrategia encaminada en el tiempo.

ACTIVIDAD
Para cada escenario:

1. Completar la plantilla, indicando primero cuél es el Objetivo: describir qué rol o qué posicionamiento pretende ocupar la organizacion si se diera este
escenario.

2. Completar cules serfan los logros de a alcanzar en el corte, mediano y largo plazo para cumplir con el objetivo global.

Datos cerebrales

1. Preparar editor@s

con

:?:[e transferencias TR
i plataforma do
difusisn y
distribucion de
contenidos con

curaduria humana CCH

Garantizar 1a
2. Incorporar

profesionales de las
ccias informaticas.

e
contenidos con
cotidod husana
(producidos y

1. Consolidarse come
productor de CCH, con

: s curados)
prestigio nacional y verptaic s e Tex

3. Procurar subsidios ional. i)

St e T — regional. diversidades

le fomento editoria’ 1i 2 culturales

estatales o externos ibros impresos en

para la consolidacién
del fondo.

cooperacién con otros

2. Haber construido
editores nacionales

un sistema
sustentable de
produccion y
distribucion del
1ibro analégico.

3. Alianzas
logisticas con

actores comunitarios
(educacién, cultura)
para la distribucién.

4. Capacitar equipos
en protocolos ético
de transf c-m

poblacién y no sélo
para la elite.

5. Generar alianzas
con otros edit ar
para adquirir
maquinaria grafica.
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Escenario H#2

1. Las editoriales
impulsan 1a creacisn
de izaci
conunitarias para la
preservacién y

promocién de la

cultura.

Contenidos en comu

1. Producir fendos
bibliograficos
seguros CCH y de
acceso gratuito

Las editoriales
argentinas, parte
las
organizaciones de
la comunidad,
conducen los

2. Integrar expertos
en ciberseguridad

1. Consolidar redes
internacionales de
intercambio de

ey proceses
O — 2. Organizar redes de productos editoriales e e
LSk ticon an Bibliotecas CCH
fais Conunitarias a lo contonidot
trasnferencia c-m Tatgdei pate conunitarios:
2. Consolidar a las diseno de
4. Desarrollar BC como actor clave, catalogos,
protocolos éticos de 3. Construir

respetado y
confiable, en la
sociedad

manejo de datos

edicién,
produccidn, para
garantizar el
derecho de acceso a
los CCH y valor y
diversidad cultural
¥ biblibfila.

prestigio simbblico
en relaci6n con la
calidad de los
contenidos del
acervo.

5. Participar en
debates regulatorios
sobre derechos

digitales

CORTO PLAZO MEDIANO PLAZO LARGO PLAZO OBJETIVO

1. A corto plazo

1. A mediano plaze

A largo plaze

ESTRATEGICO
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