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INTRODUCCION

Esta tesis aborda la formacion de los oficiales de las Fuerzas Armadas (FFAA)
de Argentina y Brasil entre 2008 y 2014 en cuanto a sus perfiles. Para
adentrarse en el tema, aqui se reflexiona sobre la educacidon y las
instituciones que la imparten, asi como acerca de lo propuesto en el marco
del Consejo de Defensa Suramericano (CDS) de la Union de Naciones
Suramericanas (UNASUR) en torno a la cooperacién en la formacion militar.
Con esto se pretende dar cuenta como la educacidén y las instancias de
cooperacion en la formacién influyen en las identidades e inspiran la pregunta
de investigacion que guia este trabajo y sus objetivos. Finalmente, se

describe el contenido de la tesis.

Las instituciones educativas en general y las de las FFAA en particular tienen
un basamento epistemoldgico que las sustenta. Se trata de que en ellas se
transmite un tipo particular de saber, el cientifico. La idea mayormente
compartida por la comunidad cientifica contemporanea respecto de la
definicién de la ciencia la entiende en clave positivista?, racional, iluminista,
objetiva? y pretendidamente neutral. De hecho, el epistemdlogo Mario Bunge
sefiala que la ciencia se puede caracterizar como un “conocimiento racional,
sistematico, exacto, verificable y por consiguiente falible” (Bunge, 1992, pag.
9). De esta manera, se delimita qué puede ser abordado por la ciencia y qué
objetos de estudio y métodos quedan fuera de su comprension. Es el ambito
académico el que se erige como portador, desarrollador y transmisor de la
ciencia. Resulta interesante, entonces, reflexionar acerca de la importancia

de la educacion.

El término educacion proviene de educare y exducere. El primero significa
alimentar, nutrir, llenar de conocimiento; el segundo, encaminar, hacer
desarrollar. De esto se desprende que hay una relacion asimétrica donde se

encuentran un rol activo detentador del conocimiento y la capacidad de

! El positivismo entiende que la ciencia es lineal, progresiva y acumulativa con un
devenir manifiesto.

2 La idea de objetividad desde el positivismo plantea una diferenciacion entre el
objeto conocido y el sujeto cognoscente, quien es que capaz de separarse del objeto
y estudiarlo sin vestigios de subjetividad, generandose en el sujeto cognoscente una
imagen del objeto que modifica al sujeto.



transmitirlo, y uno pasivo desprovisto de saber sobre el cual se depositara
este conocimiento. Desde luego, esta concepcion tradicional ha sido debatida
y superada. En este sentido, Jacques Delors (1994) entiende a la educacidn

como el desarrollo de potencialidades, sobre la base de cuatro pilares.

= Aprender a conocer y a aprender: conocer el mundo, la cultura
general y algunos aspectos especificos de interés; y aprender a llevar

adelante un proceso de aprendizaje a lo largo de la vida.

= Aprender a hacer: se trata de un conocimiento que supere la teoria y
desarrolle las habilidades para trabajar en equipo y resolver

situaciones concretas.

= Aprender a vivir juntos: este aspecto refiere a que el proceso de
aprendizaje y formacidon es con otros y, por lo tanto, se necesita
aprender a comprender y respetar la diversidad en un clima de

armonia, cooperacion e interdependencia.

= Aprender a ser: el proceso de ensenanza-aprendizaje facilita el
conocimiento de uno mismo y el desarrollo de la propia personalidad

para poder actuar con juicio propio, autarquia y responsabilidad.

Como resultado de este aprender a vivir juntos y aprender a ser, se
desprende un aprender a ser con el otro, es decir, construir el yo gracias a la
interaccidn con ese otro con el cual se relaciona. Esta construccidon del ser
implica concebir una autopercepcién del yo que, a su vez, determina y es
determinada por la cosmovision del yo. De esta manera, la realidad en la que
vive el yo es construida a partir de la percepcion que se tiene sobre si, sobre
los otros, sobre la relacion con los otros y sobre el entorno. Estas
percepciones que el yo elabora le permiten posicionarse dentro del mundo v,
en funcidn de esto, construir su cosmovision, en la cual se inserta e identifica
de tal o cual manera a si mismo, conformando su propia identidad. Asi, el

otro y el yo se encuentran mutuamente constituidos.

Es la identidad del yo la que establece sus intereses y, en funcién de ellos, el
yo se asocia con el otro. La vinculacién de identidades se da gracias a la
afinidad de intereses. Esta relacidén entre el yo y el otro cala en las identidades

de ambos y produce una modificacidon de sus individualidades; asi es plausible



gue se constituyan identidades nuevas e, incluso, nuevas percepciones de si,

del otro, de la relaciéon entre ambos y del contexto.

En resumen, el conocer el mundo de determinada manera nos modifica y, por
ende, modifica nuestra forma de entender el mundo y al otro. A su vez, esto
no es un proceso lineal, sino que al modificar al yo gracias a la comprensién
y relacidon con el otro, se pueden producir cambios en el otro y asi en la
relacion y, por tanto, en la cosmovision, lo cual altera nuevamente la
identidad del yo y genera una nueva cosmovision. Entonces, la forma en la
que somos educados es central para definirnos, identificar nuestros intereses
y comprendernos —a nosotros—, comprenderlos —a los otros- y comprenderlas

-a la relaciéon con el otro y la cosmovisién del mundo.

Todo lo expuesto podria aplicarse al espacio de América del Sur dentro del
proceso de integracién, puntualmente en el ambito tan sensible como lo es la
Defensa. En tal sentido, cobra vital importancia, en lo que atafie a la
formacién de las FFAA, indagar qué perfiles forman los institutos, puesto que
ello incide, no sélo en sus identidades individuales, sino en el modo en que
interactlian con otros. Asimismo, y en relacion con las FFAA de los Estados
miembros de la UNASUR, al compartir el entrenamiento, realizar intercambios
y cooperar académicamente entre ellos, podrian recodificar estas cuatro
percepciones y dar lugar, quiza, al surgimiento de nuevas percepciones, a
partir de las cuales redefinir sus intereses y comportamientos con miras a

construir una identidad suramericana en materia de Defensa.

Una observacion interesante es que tanto la UNASUR como su CDS encarnan
un enfoque constructivista ya que, con ciertas divergencias?, postulan su

intencion de procurar una identidad suramericana. Asi lo establecid el Tratado

3 Otra divergencia surge del analisis del Tratado Constitutivo de la UNASUR y del
Estatuto de CDS. El Tratado Constitutivo de la UNASUR, el cual entr6 en vigor el 11
de marzo de 2011, sostiene en su articulo 2 que la organizacién “tiene como objetivo
construir, de manera participativa y consensuada, un espacio de integracion y union
en lo cultural, social, econémico y politico entre sus pueblos...” (UNASUR, 2008, pag.
s/n; cursivas agregadas). No obstante, su 6rgano que entiende en materia de
Defensa, el CDS, se distancia de esta idea de integracion. En el articulo 1 de su
Estatuto instruye: “Créase el Consejo de Defensa Suramericano como una instancia
de consulta, cooperacion y coordinacion en materia de Defensa...” (CDS, 2008, pag.
s/n; cursivas agregadas). Como se puede apreciar, en el nivel general, la UNASUR
aspira a ser un espacio de integracion, y el CDS en su particularidad, una instancia
de cooperacion, lo que supone dos marcos conceptuales tedricos con distinta
significacion que exceden el objeto de estudio de este trabajo.



Constitutivo de la UNASUR en su articulo 3 sobre objetivos especificos, inciso
i): “La consolidacion de una identidad suramericana a través del
reconocimiento progresivo de derechos a los nacionales de un Estado
Miembro residentes en cualquiera de los otros Estados Miembros, con el fin
de alcanzar una ciudadania suramericana” (UNASUR, 2008, pag. s/n). A su
vez, el articulo 4, inciso b), del Estatuto del CDS, instruye lo siguiente:
“Construir una identidad suramericana en materia de defensa, que tome en
cuenta las caracteristicas subregionales y nacionales y que contribuya al
fortalecimiento de la unidad de América Latina y el Caribe” (CDS, 2008, pag.
s/n). Ya sea que se trate de consolidar o de construir una identidad
suramericana -nétese la diferencia-*, el yo y el otro se confundirian en un
nosotros, sosteniendo la diversidad y las particularidades, pero apoyandose

en los puntos comunes.

En ocasion de la Cumbre Extraordinaria de Costa do Sauipe, Brasil, en
diciembre del 2008, los ministros de Defensa y de Relaciones Exteriores de
los doce paises® llegaron a consensuar la creacion del CDS. En cuatro
reuniones fueron establecidos los objetivos, funciones y estructura del
organismo. Asi, el CDS se planted como un érgano que atenderia cuestiones
de Defensa, educacidn de las FFAA, tecnologia y armamento, asi como

operaciones de mantenimiento de la paz.

La relevancia del CDS para esta tesis se vincula al hincapié que el érgano hizo
en una formacién integrada de las FFAA. No obstante, las relaciones y los
esfuerzos establecidos en este sentido, mas que fundamentos académicos y
de formacion, parecian perseguir una intencionalidad politica.

Entre el personal militar se considera que la formacién siempre

apunta a servir a una fuerza que puede llegar a ser empleada en
un conflicto armado. Por ende toda formacion que apunte a la

4Vale hacer una pequefia mencién a esto que podria parecer una paradoja. El Tratado
Constitutivo de la UNASUR alude a la consolidacion de una identidad suramericana,
lo cual supone que ésta existe y sdlo resta que sea consolidada. En cambio, el CDS
como érgano dependiente de esta institucién refiere a construirla, es decir, que no
existiria una identidad suramericana en materia de Defensa. Esta disquisicion podria
entenderse como una simple contradiccién, o bien remitir a la existencia de una
identidad suramericana en términos generales, basada en los puntos comunes, pero
gue no se observa de igual manera en el ambito de la Defensa por las particularidades
de este sector, su importancia estratégica y las suspicacias que genera.

> Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile, Ecuador, Guayana, Paraguay, Perq,
Surinam, Uruguay y Venezuela.



cooperacion y la confianza sélo tiene un caracter subsidiario. (Rial,
2010, pag. 220)

Podria afirmarse que el CDS se construye para sentar posicidon frente a un
otro, Estados Unidos —a pesar de que muchos de sus Estados miembros
guardaban una relaciéon de alianza estratégica con la potencia del norte.
Nicolds Comini lo expresa en los siguientes términos:
No obstante ello, informalmente el CDS también encarna una
estrategia de blindaje en el relacionamiento de la regién —mas alla
de las claras diferencias internas- con EEUU. Dicha estrategia
implica que, a partir de la aceptacién de las diferencias en el
balance de poder existente, América del Sur esta consolidando una

institucion internacional para contener la posibilidad de EEUU de
utilizar su poder predominante. (Comini, 2010, pag. 18)

En el planteamiento inicial del Consejo se enfrentaron dos posturas (Comini,
2015): la venezolana, que pretendia la conformacion de un sistema de
seguridad colectiva, similar a la Organizacién del Tratado del Atlantico Norte
(OTAN), a quien el siempre desafiante y polémico Chavez —-quien disfrutaba
del juego de palabras- quiso denominar OTAS (Organizacién del Tratado del
Atlantico Sur); y la brasilera, que proponia la creacion del Consejo
Suramericano de Defensa como una instancia de coordinacién. Finalmente,
esta Ultima fue la propuesta que logro ser aceptada por los Estados firmantes,

con un pequefio enroque de palabras en el nombre.

Es remarcable que el CDS representa una instancia de consulta para trabajar
un tema que reviste una particular sensibilidad para los Estados, puesto que
se trata de su supervivencia, la supervivencia del yo, lo cual genera grandes
suspicacias y desconfianza frente al otro. Por ende, es importante la
educacién para el entendimiento de las cuatro percepciones entre los Estados
intervinientes. Tal es asi que el Estatuto del CDS en su articulo 5, donde
plasma sus objetivos especificos, menciona en su inciso g): “Fomentar el
intercambio en materia de formacién y capacitacion militar, facilitar procesos
de entrenamiento entre las FFAA y promover la cooperacion académica de los
centros de estudios de defensa” (CDS, 2008).

Se considera que esto es particularmente relevante en el caso de los cadetes,
puesto que los jévenes son los futuros conductores y que sus identidades y

percepciones son mas permeables a redefiniciones ideacionales. German



Montenegro®, quien fue entrevistado para esta tesis, confirma la validez de
centrar el estudio en los cadetes a oficiales a partir de su experiencia como
Secretario de Estrategia y Asuntos Militares del Ministerio de Defensa
argentino: “En la percepcion del jefe del estado mayor y del general y los
coroneles, el colegio militar era el lugar donde se reproduce la identidad del
Ejército...” (Montenegro, 16/5/2018).

Si bien el Consejo tiene como miembros a los doce Estados que componen la
UNASUR, por razones analiticas y de necesario recorte del objeto de estudio,
la tesis aborda a dos de ellos, Argentina y Brasil. Esta decisién obedece, en
primer término, a la influencia que ejercen estos Estados en América del Sur
y su relevancia politica; y, en segundo lugar, al hecho de que representan
dos modelos de FFAA diferenciados, no sélo desde el punto de vista tactico-
estratégico, sino también desde el anclaje social e idiosincratico. En este
contexto, la pregunta de investigacion de la tesis es écudles fueron los perfiles
de egresados de las carreras de oficiales de las FFAA de Argentina y Brasil y

qué caracteristicas tuvieron durante el periodo 2008-20147?

Como respuesta conjetural interpretativa, se sostiene que la similitud entre
los proyectos académicos de las carreras de oficiales de Argentina y Brasil en
cuanto a la formacién como miembros de las FFAA seria un capital
fundamental para avanzar en materia de cooperacion y coordinacion

académica en el area de Defensa entre ambos Estados.

De este modo, el objetivo general de la tesis es analizar la formacién de los
oficiales de las FFAA de Argentina y Brasil en cuanto a sus perfiles. Como
objetivos especificos se propone, por un lado, identificar el perfil general de
egresado de los oficiales de Argentina y Brasil, y por cada Fuerza particular;

y por otro, conocer la estructura y las caracteristicas de los planes de estudios

6 German Montenegro es Licenciado en Ciencia Politica por la Universidad de
Belgrano, Magister en Ciencias Sociales con Mencién en Relaciones Internacionales
por FLACSO y actualmente doctorando en Ciencias Sociales en la Universidad
Nacional de Quilmes. Ha sido Secretario de Estrategia y Asuntos Militares entre el
2007 y el 2010. Actualmente, es Decano de la Facultad de Desarrollo y Gestion de
las Organizaciones de la UMET y profesor concursado de la asignatura Introduccion
a la Ciencia Politica del Departamento de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional
de Quilmes. Se desempend entre 2012 y 2015 como Director Nacional de la Policia
de Seguridad Aeroportuaria, dependiente del Ministerio de Seguridad de la Republica
Argentina.



para analizar de manera comparada los contenidos de la carrera de oficiales

de cada Fuerza.

Es necesario conocer cuales son los perfiles y sus caracteristicas para evaluar
en profundidad las potencialidades para la integracién o la cooperacién en
una materia que atiende a las propias supervivencias, en la que es vital el
modo en que se percibe al otro, a la relacién y al contexto. La educacién tiene
la capacidad de mutar estas percepciones e influir en ellas y en los intereses
de los agentes inmersos en ese proceso de formacidén. En este sentido, la
convergencia entre los perfiles facilitaria la integracién en Defensa y
propiciaria un clima satisfactorio para generar una identidad suramericana

comun.

Para estructurar la tesis, en el primer capitulo se abordan el sistema de
Defensa hemisférico y regional y las distintas definiciones que los Estados
dan respecto de la Defensa y de la Seguridad, haciendo hincapié en Argentina
y Brasil. Dadas las particularidades existentes en las visiones, es necesario
indagar como es percibida la Defensa a lo largo de los afios y por los distintos
actores. Asimismo, este capitulo también procura conceptualizar la formacién
en Defensa. Es destacable la escasez de trabajos que abordan marcos
tedricos especificos al respecto, lo cual refuerza la necesidad de adentrarse
en la tematica que propone la tesis para analizar las posibilidades académicas
reales de cooperar en la formacién para la Defensa. Esta vacancia torna
fundamental un abordaje exploratorio-descriptivo que permita comprender

cOmo se piensan y generan estos procesos formativos en particular.

Por su parte, el capitulo 2 da cuenta de las generalidades de los sistemas de
formacién para la Defensa argentino y brasilero, estableciendo las similitudes
y diferencias entre ambos modelos. Se exponen los origenes, la relacidon con
el poder politico y la sociedad, las instituciones intervinientes en el proceso,

los marcos legales y la relacion con la educacion civil.

Respecto de los lineamientos metodoldgicos explicitados en el capitulo 3, la

tesis utiliza la perspectiva emic, también denominada enfoque cualitativo.



Como tal, halla sus bases en el paradigma comprensivista weberiano’, que
procura entender las acciones sociales interpretandolas desde el sentido que
los actores les imprimen. Asi se usa una estrategia flexible de recoleccion de
informacioén, analisis e interpretacion. En el caso de esta tesis, a través del
método comparativo se analizan las similitudes y diferencias de los perfiles y
los planes de estudios en sus multiples dimensiones —corpus de analisis- de
las carreras de oficiales de las tres FFAA de los Estados seleccionados por el
muestreo no probabilistico intencional -también denominado tedrico. Las

unidades de analisis son Argentina y Brasil.

Asimismo, se recurre a entrevistas en profundidad a especialistas,
académicos, agregados de las FFAA de Brasil, directivos de los institutos de
formaciéon de las FFAA de Argentina y decisores politicos en materia de
formacion para la Defensa con el propdsito de completar la informacién
provista por el anadlisis documental y bibliografico. De esta manera, la tesis
se sustenta mayormente en fuentes de datos primarios, es decir, aquellos

construidos especialmente para la presente investigacion.

Los capitulos subsiguientes abordan el analisis empirico en correlato con los
objetivos especificos. Asi, el capitulo 4 indaga los perfiles de las FFAA en
general, y se adentra en las particularidades de cada una -Ejército, Naval y
Aérea-, diferenciadas por Estado. A continuacion, en el capitulo 5 se
presentan los resultados obtenidos del andlisis de los planes de estudios
evidenciados en sus estructuras curriculares, tanto en sus aspectos generales
como especificos, por un lado, y, por el otro, la comparacién de los contenidos

de los planes por cada Fuerza.

En ultima instancia, en las conclusiones se relacionan los objetivos especificos
abordados en los capitulos analiticos reconstruyendo el objetivo general y se
responde a la pregunta de investigacion. Respecto de la hipodtesis, es
importante mencionar que, si bien se plantea una respuesta tentativa e
interpretativa a los efectos formales de la presentacion, al tratarse de un
disefio mayormente exploratorio con tintes descriptivos, seria imprudente

proponer una hipdtesis en sentido estricto con la finalidad de falsarla o

7 Se entiende a la sociologia como “una ciencia que pretende entender,
interpretandola, la accion social para de esa manera explicarla causalmente en su
desarrollo y efectos” (Weber, 2002, pag. 5).



contrastarla. En cambio, la respuesta propuesta coadyuva a mantener el foco

en lo que esta investigacién se propone ahondar.



CAPITULO 1
EN TORNO DE LA DEFENSA

1. Defensa en la region

Haciendo un poco de historia, la guerra ha ocupado un lugar central en la
configuracién del Estado y en el estudio de las relaciones internacionales.
Como plantea Charles Tilly (1990), la guerra y la acumulacidon de capital

operaron como motores del Estado en términos modernos.

¢Por qué siguieron los Estados europeos trayectorias tan distintas,
dirigiéndose, no obstante, todos ellos en direccién a una mayor
concentracion con respecto a capital y coerciéon? Hay dos secretos
que explican en gran medida esta complejidad. El primero es la
competencia continua y agresiva en pos de comercio y territorios
entre Estados cambiantes de dimensiones desiguales, lo que
convirtié a la guerra en una de las fuerzas motoras de la historia
europea. El segundo reside en lo que Gabriel Ardant denominaba
la “fisiologia” del Estado: aquellos procesos mediante los cuales
adquiere y asigna los medios para llevar a cabo sus principales
actividades. Durante la mayor parte de la historia que aqui nos
ocupa, los medios decisivos eran especialmente coercitivos, los
medios de la guerra. Los medios coercitivos tenian evidentemente
parte en la accidon bélica (atacar a contrincantes exteriores), la
construccién del Estado (atacar a los contrincantes interiores) y la
proteccion (atacar a los enemigos de las clientelas del Estado). Los
medios coercitivos participaban también en las acciones estatales
de extraccion (obtener los medios para la actividad del Estado
entre la poblacion subordinada) y de arbitraje (dirimiendo litigios
entre los miembros de la poblacion). (Tilly, 1990, pags. 91-92)

De esta manera, resulta dificultoso separar la Defensa de la existencia de
unidades politicas, en particular, del Estado nacidn tal cual se lo conoce. La
supervivencia misma del Estado depende de su capacidad de coercién: “La
coercién siempre es relativa; cualquiera que controle los medios de coercidn
concentrados corre el riesgo de perder superioridad cuando su vecino amasa

sus propios medios” (Tilly, 1990, pag. 115).

Asi, la guerra es una preocupacion central en la teoria de las relaciones
internacionales, incluso en el nacimiento de la propia disciplina. No obstante,
la Defensa, como politica publica, no logré ocupar la importancia de su objeto
desde el punto de vista académico. Quiza sea porque durante mucho tiempo

el desarrollo de cuerpos tedricos sobre la Defensa quedd circunscripto, en
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gran medida, al mundo castrense y tuvo un escaso desarrollo en |la academia
civil.

En cuanto al sistema de Defensa regional, el primer antecedente que puede
citarse es la Conferencia Interamericana para la Consolidacion de la Paz
(1936), la cual conté con la participacion de los Estados Unidos. A partir de
ella surge la Convencién para la Mantencion, Preservacién y Restablecimiento
de la Paz, que propuso un marco de cooperacidon pacifica y consultas entre
los Estados en oportunidad de una amenaza a la regidon. Otro antecedente se
observa en 1938 durante la Octava Conferencia Internacional de Estados
Americanos, que dio lugar a la Declaracion de Lima, segun la cual los Estados
se comprometieron a apoyarse directa o indirectamente en los casos de

ataque externos (Griffiths-Spielman, 2009, pag. s/n).

Durante la Segunda Guerra Mundial, se cre6 en 1942 la Junta Interamericana
de Defensa (JID). Tal organismo estuvo fuera del sistema de la Organizacidn
de Estados Americanos (OEA) hasta el 2006, cuando se constituyé como un
organo del sistema. Los antecedentes a la JID, segun John Griffiths-Spielman
(2009), se encuentran en tres Reuniones de Consulta de los Ministros de
Relaciones Exteriores de Ameérica. En oportunidad de la primera reunion
-septiembre de 1939, luego de la invasién alemana a Polonia-, se acordé la
Declaracidon de Panama, que sostuvo la neutralidad de los Estados americanos
y la zona geogriéfica a la cual se aplicaria. En la segunda reunién, tras la caida
de Francia en 1940, se establecié que cualquier ataque contra alguno de sus
Estados seria considerado un ataque al continente, lo cual dio lugar a que se
tomaran las medidas cooperativas defensivas pertinentes segun la
Declaracién de Cooperacion y Asistencia Reciproca para la Defensa de las
Américas. Como se puede deducir, es la referencia mas cercana al Tratado
Interamericano de Asistencia Reciproca (TIAR). Finalmente, en la tercera
reunion en enero de 1942, luego del ataque a Pearl Harbor, se aconsejo la
conformacidon de una comision técnica que estudiara y recomendara a

América sobre las cuestiones de Defensa, y asi nacio la JID.

En la posguerra, América comenzd a generar instituciones preocupadas por
la Defensa de la regidén a nivel hemisférico contextualizadas en el conflicto
este-oeste y en el posicionamiento preminente de los Estados Unidos. Es

probable que el mas mencionado sea el TIAR, una alianza de seguridad
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colectiva creada en 1947, cuyo objetivo principal fue repeler cualquier
agresion armada que alterara la paz en la regién. Cabe recordar que “El TIAR
fue reformado en 1975, cuestionado durante la Guerra de Malvinas y
denunciado por México en el 2001” (Vitelli, 2011, pag. 50). También tuvieron
lugar multiples pactos bilaterales entre los Estados Unidos y los demas

Estados americanos.

Entre el fin de la Segunda Guerra Mundial y los afios ochenta, la presencia de
los Estados Unidos marcd los lineamientos de Defensa en la region,
especialmente a través de la Doctrina de Seguridad Nacional. Esta atendia al
enemigo ideoldgico externo capaz de poner en jaque a la soberania politica y
territorial a través de sus vinculaciones con agentes internos.
la seguridad continuaba siendo correlativa con la dimensién
militar, en tanto al interior del sistema interamericano los Estados
decidian combatir esta amenaza por medio de intervenciones
militares, aunque ya fines de la década del 70 esto se reemplazé
por operaciones de guerra asimétrica en las cuales participaron

junto a los militares las fuerzas de seguridad de los Estados.
(Vitelli, 2011, pag. 51)

Con el proceso de democratizacién de la region y la caida de la Unién de
Republicas Socialistas Soviéticas (URSS), el conflicto ideoldgico este-oeste
fue cesando y la Doctrina de Seguridad Nacional fue quedando caduca. La
Defensa comenzé a realizarse otras preguntas en torno, por un lado, a las
relaciones civico-militares entendidas como control politico o civil sobre las
Fuerzas Armadas y, por el otro, su vinculaciéon con las denominadas nuevas
amenazas.
La incorporacion de las nuevas amenazas a la agenda
interamericana y la inclusién de la gobernabilidad democratica
como condicion de la seguridad hemisférica fueron las
transformaciones mas relevantes en materia de seguridad
hemisférica introducidas luego del fin de la Guerra Fria. Estos
elementos representan el cambio en la concepcidon de la seguridad

a nivel regional en el sentido de su ampliacidn conceptual. (Vitelli,
2011, pag. 52; cursivas del original)

Estos dos ejes responden a la preocupacidon de distintos tipos. En primer
término, el tema de las relaciones civico-militares es mas bien una
preocupacion de los Estados latinoamericanos de tipo interno y de
gobernabilidad sobre su propio brazo armado. El segundo de los aspectos es

mas bien una realidad mundial que genera preocupacion porque afecta a la
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seguridad, pero es mas bien impulsada en su conceptualizacion e interés de
que configure agenda por parte de los Estados Unidos sobre el resto de
Latinoamérica. Respecto de las relaciones civico-militares, es destacable la
heterogeneidad que se encuentra dentro de la regién, ya sea por la historia,
por el tipo de intervencién y por las caracteristicas de la transicidon o colapso
de los regimenes hacia la nueva democracia.

Hoy en la sub-regién conviven formas de las mas variadas de

relacionamiento politico con las fuerzas armadas: paises en los que

esta clara una conduccion politica de la defensa bien consolidada,

otras situaciones en las cuales las fuerzas armadas son empleadas

politicamente, otras en las que los militares auin gozan de amplias

prerrogativas constitucionales y de autonomia politica, ministerios

de la defensa aun muy fragiles como para funcionar sobre el

comando del gobierno legalmente electo, otros cuyos cuadros
funcionales continlan ocupados por militares. (Saint-Pierre, 2011,

pag. s/n)
Respecto de las denominadas nuevas amenazas (Bartolomé, 2009a;
Bartolomé, 2009b), las cuales refieren generalmente al crimen organizado
-como trata de personas y narcotrafico- y al terrorismo, a partir de la
segunda mitad de la década del ochenta se fueron generando distintos
organismos para atender estas cuestiones de seguridad. En 1986, en el
contexto de la Guerra contra las Drogas propuesta por el gobierno de Ronald
Reagan, la OEA cred la Comisidén Interamericana para el Control del Abuso de
Drogas. La OEA también creé la Comisién Especial de Seguridad Hemisférica
en 1992 que, tres afios mas tarde, se transformd en la Comisién de Seguridad
Hemisférica de caracter permanente y cuyo objetivo fue constituirse como un
organo de consulta de la Asamblea General o el Consejo Permanente. Hacia
1998, y girando el eje hacia el terrorismo, cred el Comité Interamericano

Contra el Terrorismo.

Como se observa, el concepto de seguridad dejoé de estar circunscripto a un
ataque externo. E/ enemigo podria estar adentro. Asi, se conceptualizaron
como politicas de seguridad el combate al crimen organizado internacional y
la consolidacidn de la institucionalidad democratica que permita el desarrollo
humano. Cabe destacar que este hincapié en la seguridad multidimensional
es principalmente, en el continente, la postura de Estados Unidos. Siendo
cuestiones de seguridad la inestabilidad politica —en clave democratica como

precondicién al desarrollo humano-, la lucha contra el narcotrafico y el
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combate al terrorismo, las cuales podrian requerir respuesta militar, casi toda
la agenda internacional queda securitizada y, por consiguiente, se podria

justificar la intervencion.

En estos términos, la vieja definicién de seguridad de, por ejemplo, la
Doctrina de Seguridad Nacional, que hacia pie en la territorialidad y la
soberania, pareceria caduca y limitada. Ahora bien, al encuadrarse estas
cuestiones bajo el concepto de inseguridad, el Estado estaria en condiciones
de arbitrar cualquier medio por mas coercitivo que sea para devolver la
seguridad a su poblacién y a su institucionalidad.

Esta situacion paradojal puede situarse en tres ejes, ellos mismos

paradojales: la especializacion en “desespecializarse” de los

ejércitos; la violacién de los derechos humanos en defensa de los

derechos humanos, y la relativizacién de la soberania estatal que
realiza la asociacion de Estados. (Nievas, 2008, pag. 58)

Como senala Flabian Nievas, en primer lugar, se propone desandar todo el
camino andado en la profesionalizacidon de las Fuerzas Armadas como las
encargadas de repeler una agresién externa, para reorientarlas también como
fuerzas de seguridad. En sus propios términos, ... si el ejército moderno nacié
con la funcidn especifica de enfrentarse eventualmente con otros ejércitos,
dejando el control interno a fuerzas policiales y de seguridad, hoy en sus
versiones mas desarrolladas y especializadas tiende a retomar aquel papel

indiferenciado” (Nievas, 2008, pag. 60).

En segundo lugar, haciendo una lectura critica de la realidad global, se puede
apreciar como, en nombre de la defensa de la democracia y los derechos
humanos, se han cometido enormes violaciones a éstos. Basta nombrar el
derecho a juicio justo que no tuvieron ni Sadam Husein ni Osama Bin Laden,
o las tantas muertes civiles por bombardeos; el mismo terrorista deja de ser

visto en su condicién de humano.

En ultimo lugar, y considerando el valor que representa para la seguridad
multidimensional la institucionalidad democratica y el desarrollo de la
seguridad humana, es facil advertir que las intervenciones mas de una vez
atentan contra la soberania y violan el principio de no intervencién en los

asuntos internos de los Estados.

En tal caso, la metdédica duda sobre qué hay detras de cada
intervencion “humanitaria” es un recomendable ejercicio
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intelectual y politico. Pero lo paraddjico de la situacion es que el
organismo supranacional que tiene por misién regular la actividad
de las naciones para evitar las guerras relativice un atributo basico
y fundante de los Estados, que es la soberania.

Esta relativizacion implica la suspension de la legalidad en pos de
la legitimidad -una intervencidn podria ser ilegal, pero legitimada
por motivos humanitarios—, que es la doctrina impulsada por
Estados Unidos para sostener su politica de gendarme
internacional. (Nievas, 2008, pag. 61)

Muchos autores coinciden en que esta arquitectura hemisférica para la
Defensa fue quedando obsoleta por varias cuestiones: su incapacidad para
resolver los conflictos regionales, la pérdida de poder relativo de Estados
Unidos, la fuerte aparicidn en la regién de otros actores como China y Rusia,
el liderazgo -o aspiracién- de Brasil, el posicionamiento realista de Venezuela
como denunciante del rol de los Estados Unidos en la regiéon. Como sostiene
Victor Mijares (2011), Brasil, en su calidad de potencia emergente, pretendia
conformar una alianza que pudiera hacer un contrapeso frente a los Estados
Unidos. Por su parte, Venezuela, debido a su percepcion de amenaza y como
balance de intereses, se autoproclamaria revolucionario al cuestionar el papel

que los Estados Unidos han asumido respecto del resto de América.

A partir de lo descripto, y casi al mismo tiempo que se conformd la UNASUR,
nacié su consejo sectorial sobre Defensa, el CDS.
Con la conformacion del Consejo de Defensa Suramericano (CDS)
cobra dimensién politica e institucional el nuevo enfoque regional
en el seno de la Unasur, que abre el camino para la construccion

de un nuevo tipo de cooperacién en seguridad, correspondiente a
los intereses comunes de los estados suramericanos. (Celi, 2014,

pag. 4)
Para comprender su surgimiento es necesario entender conceptualmente la
UNASUR, la cual se podria enmarcar como un esquema de integracién
denominado regionalismo post-liberal (Riggirozzi & Tussie, 2012; Riggirozzi,
2012) o post-hegemonico (Sanahuja, 2012). La disquisicién sobre la
denominacién se vincula con un énfasis en el paso de una mirada en la
liberalizacidon del comercio a una mas contemplativa de otros factores como
los sociales y politicos, o marcar la diferencia a partir del alejamiento del
orden hegemonico de la década de los noventa y de la globalizacién como

vector. También puede contribuir al entendimiento de los procesos de
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integracion de la época la actualizacidon que propone Miryam Colacrai sobre
la teoria de la autonomia con hincapié en la region.
Si se adopta la visidon constructivista, se apuntaria a construir una
nueva autopercepcion y una manera de tener identidad con
relacion a otros espacios regionales, al manejo de asuntos

comunes y a la insercién de la regién en los juegos de la
“interdependencia”.

De esa manera, se refuerza la idea de conformar un espacio
integrado en lo politico, social, econémico, ambiental y de
infraestructura, que apunte a fortalecer la identidad propia de
América del Sur. Entonces, la labor de concertacion politica entre
los estados de la region, de compatibilizacidon de sus intereses y
aspiraciones viene a jugar un rol de relevancia. (Colacrai, 2008)

Promediando la primera década del ultimo siglo, especialmente por lo que
significo el atentado del 11-S para la politica mundial en términos de
terrorismo y el rol que asumié Estados Unidos frente a su erosionada
hegemonia, se evidencia un cambio en los incentivos y modelos de
integracion. Asi, la integracién, tal como la entiende la UNASUR, es concebida
como multiaxial (Comini, 2014) e incluye los aspectos comerciales,
econdmicos, sociales, politicos —entre ellos, la Defensa-. El rol del Estado y
el desarrollo, asi como la buUsqueda de autonomia, son aspectos
fundamentales en este enfoque en el cual los Estados buscaron ampliar sus
redes de vinculacidén para lograr tales objetivos.
En esta fase se destaca la yuxtaposicion de iniciativas de caracter
subregional (como la UNASUR) con propuestas latinoamericanas
(como la CELAC) o ya consolidados espacios de didlogo con actores
extra-regionales (Cumbre de las Américas, Cumbre Euro-
latinoamericana) (...). Igual es compleja la agenda, pues a los
temas comerciales se han sumado objetivos en materia politica,

social, energética, de seguridad y defensa, infraestructura y
resguardo de la democracia. (Briceno Ruiz, 2014, pag. 28)

En este sentido, la UNASUR y sus dependencias deberian ser leidas en clave
constructivista, tal como plantea Marina Vitelli (2011). El mundo social de
ideas, entendidas como significados intersubjetivos, valores, creencias,
normas, conocimiento, etc., son condicionantes del mundo material, es decir,
la identidad configura los intereses y, en concomitancia, la ldgica de
relacionamiento entre los actores. Siguiendo esta linea, Alexander Wendt
(2005) identifica tres logicas de relacionamiento: la kantiana, la lockeana y
la hobbesiana. Estas logicas estan sujetas a los elementos ideacionales; por

lo tanto, cuando hay una identificacién con el otro, la identidad se constituye
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en colectiva. “Para el autor [Andrew Hurrell], la conciencia regional
—-entendida como la percepcidon compartida de pertenecer a una comunidad
particular- puede basarse en factores internos (cultura comun, historia,
tradiciones religiosas) o factores externos (amenaza a la seguridad o desafios
culturales externos)” (Perrotta, 2013, pag. s/n). En las Fuerzas Armadas de

la regidn, esto parece verse reflejado. Asi lo ilustra German Montenegro:

Las FFAA latinoamericanas y, en especial, las mas cercanas a la
Argentina, y el Perd también, los que se parece mas en términos
materiales, en tamafio, en roles. Todos tienen la misma vision del
mundo, digo, todas son estructuras organizacionales muy
parecidas, histéricamente se crearon de la misma manera, todas
surgieron en funcion a la misma necesidad del Estado de centralizar
poder, todas nacieron con modelos importados (los mismos
modelos: o Francia o Alemania o Inglaterra). Eso es lo que...
Estados Unidos, ahora en las Marinas, tiene una incidencia mayor,
pero histéricamente, son ellos. Estados Unidos mas recientemente
también. Al margen, en Argentina, Estados Unidos siempre tuvo
una llegada, pero bueno, los europeos y Estados Unidos se nota
menos pero esta. Esos fueron los paradigmas, entonces, todos
fueron formados por las mismas doctrinas originarias, después,
cuando vinieron los afios sesenta, la doctrina de seguridad
nacional, fue general, la estructura general, la doctrina de defensa
de frontera, la ocupacidn territorial, todos tuvieron la misma
porque todos tenian los mismos problemas, los Estados, digo,
tenian los mismos problemas de construccion del Estado. Todas
son hijos de la construccidon del Estado Nacional, entonces, tienen
el mismo formato histéricamente hablando. Son todas parecidas, a
eso sumale que se armo todo este tema (incluso en los periodos
de conflicto o de tensidon, conflicto mutua) habia una diplomacia
militar que respondia a alguna logica por fuera que hacia que se
interactuaran entre ellos. Con lo cual vos tenés lo que yo llamo una
corporacién militar internacional, tenés instituciones y personas
ven, que se identifican. El almirante chileno tiene un nivel de
identificacion con el almirante argentino, se entiende mucho mas,
almirante o cualquier oficial o suboficial incluso, habla el mismo
idioma o habla un idioma muy parecido con el argentino o mas
parecido con el argentino que con el Ministerio de Defensa de Chile.
Se entiende mas con un marino argentino que con un... Y eso se
nota, se ve pero yo lo he visto en los ejercicios 0 en emergencias.
Una fuerza necesita un repuesto, un material, algo, en dos minutos
te lo resuelve. Si, esta aceitadisima la relacidn, la forma de ver los
problemas. (Montenegro, 16/5/2018)

En el marco del enfoque constructivista y atendiendo a las comunidades de
seguridad, Emanuel Adler y Michael Barnett sefialan que los agentes del
sistema se enmarcan en una estructura ideal y material, dentro de la cual,

bajo determinadas condiciones, se puede configurar una paz duradera.
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(Vitelli, 2011). Por ende, el CDS, al proponerse como objetivo construir una
identidad suramericana en Defensa, se encuadra en un enfoque tedrico
constructivista.
... adopta la concepcidn de la seguridad del constructivismo —como
paz interestatal- segun la cual los procesos de interaccién entre los
paises pueden generar sistema de Estados mas pacificos, ya que
durante las instancias de trabajo conjunto estos producen vy
reproducen identidades menos conflictivas. De esta manera, una
zona de paz se entiende como un ambiente de seguridad cuya
estructura ideacional estd conformada por ideas -percepciones,

normas, reglas- que promueven la resolucién pacifica y colectiva
de las disputas interestatales. (Vitelli, 2011, pag. 59)

El CDS nacié en 2008 procurando dar respuesta a las demandas de un
contexto conflictivo desde lo regional y hemisférico (Battaglino, 2012;
Flemes, Nolte, & Wehner, 2011; Llenderrozas & Eissa, 2016; Ugarte, 2010).
En principio, el ataque militar de Colombia a Ecuador provocé que Ecuador y
Venezuela, en solidaridad, rompieran las relaciones diplomaticas con
Colombia. En otro orden de cuestiones, la invitacién de Colombia a que las
tropas de Estados Unidos utilizaran sus bases militares provocé el movimiento
de tropas por parte de Venezuela hacia la frontera con Colombia. Ademas,
Venezuela le sugiri6 a Colombia que reconociera a las Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia (FARC) como fuerzas beligerantes, hecho que
no fue bien acogido en Bogotda. Por ultimo -y aun mas alarmante para la
regidon, puesto que se trataba de Estados Unidos—, con la reactivacién de la
IV Flota el hegemon del norte actuaria en el Caribe, en América Central y en
América del Sur, segun explicd su Departamento de Defensa.

La integracion suramericana en defensa surge de una vision

estratégica comun para la identificacion de los factores de riesgos

y amenazas de impacto regional, y se configura progresivamente

como un sistema regional de defensa cooperativa con efectos

disuasivos fuera de la regidn. (Celi, 2014, pag. 5; cursivas del
original)

En esta linea, resulta interesante la conceptualizacion que realiza Marina
Vitelli (2016) sobre el CDS como organismo de cooperacion disuasoria.
Dentro de su conceptualizacion, la seguridad cooperativa es un elemento que
se suma a la distincién de las areas de la defensa nacional y la seguridad
publica, la disuasion, y la busqueda de autonomia. Estos cuatro elementos

constituyen la cooperacién disuasoria.
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La novedad que trae la cooperacion disuasoria reside en que
comenzaron a valorarse los mecanismos cooperativos como
requisitos para que el didlogo politico arribara a un conjunto de
minimos denominadores comunes de las visiones de defensa, un
consenso para actuar en conjunto frente a amenazas comunes,
representado en la frase usualmente utilizada por funcionarios de
defensa de la region: cooperar hacia adentro para disuadir hacia
afuera. (Vitelli, 2016, pag. 743; cursivas del original)

Como se puede apreciar, la UNASUR podria entenderse de manera tedrica
como un proceso de integracién -regionalismo post-liberal o post-
hegemonico. No obstante, el CDS se propone como una instancia de
coordinacién, consulta y cooperacion, tal como lo establece su Estatuto en su
articulo 1, que permita superar los desafios descritos —defensa cooperativa o
cooperacion disuasoria. Es decir, se evidencia una instancia de cooperacion

internacional dentro de un proceso de integracion.

Para aglutinar de modo dindmico ambas concepciones, resulta util la
definicién de integracién provista por Ana Emérica Seitz, quien la entiende

A\Y

como el proceso por el cual unidades politicas diferenciadas van
organizando estructuras comunes y unificadas de decision” (Seitz, 2010, pag.
s/n; cursivas agregadas). De esta manera, una instancia de coordinacion
politica y cooperacidon regional, como el CDS, puede contribuir a generar

estructuras de una organizacion pretendida de integracién como la UNASUR.

Son varias las cuestiones interesantes de la definicion de Ana Emérica Seitz.
En primer término, al referirse a proceso incluye un elemento dinamico y no
lineal que deja entrever la posibilidad de que la integracidn atraviese
momentos de aceleracién y de estancamiento. En segundo término, la
definicidn propone que este proceso de integracion es llevado adelante por
unidades politicas diferenciadas. En este punto, si bien suele verse a América
del Sur como un todo homogéneo considerando sus similitudes culturales, el
pasado colonial compartido, la continuidad geografica y linguistica, etc., en
el seno de la UNASUR, y en particular, del CDS se evidencian de manera clara
las particularidades que podrian constituirse en puntos de divergencia que
dificultan la coordinacion, cooperacién e integracion. No obstante, se trata
justamente de superarlas e impulsar el proceso con base en aquellos
consensos minimos para encontrar la riqueza en la diversidad. Por ultimo, al
plantear a la integracion como una instancia de formacion de estructuras

comunes y unificadas de decision, puede entenderse a la UNASUR como un

19



organismo institucional que va creciendo en cuanto a su multiaxialidad y
aglutinando poderes heterogéneos para coordinar politicas regionales

sustentadas en acuerdos logrados.

La cooperacién en materia de Defensa, en especial en lo que atane a la
formaciéon, podria encuadrarse dentro de lo que comunmente se denomina
cooperacion técnica. “La cooperacion técnica internacional hace referencia
especifica a aquellas acciones en las que se involucra la transferencia
tecnoldgica (en teoria), la capacitaciéon de recursos humanos y la donacion
de recursos...” (Guaqueta, 1995, pag. 2). Empero, los objetivos que se
plantea el CDS trascienden los propdsitos tradicionales de la cooperacién
técnica, ya que entre otras cuestiones apunta a una vision comun en materia
de Defensa en correlacidon con el objetivo de la UNASUR de consolidar una

identidad suramericana.

Retomando estos conceptos, la formacidon en Defensa se constituye como un
ambito mas de construccién solidaria y conjunta en el que el compartir
saberes y experiencias profesionales y personales modifica a los
participantes, esencialmente, y a la visién del otro, para generar un nosotros
distinto al momento anterior a la cooperacidon. Podria sugerirse que esta
cooperacion técnica es una creadora de identidad, modificadora del vinculo y
de la relacidn existentes. En el area de la Defensa, esto no es un tema menor.
La Defensa es entendida como sensible porque involucra lo fundamental para
cualquier Estado, la supervivencia, por lo cual compartir informacién propia
es bastante dificil. Hete aqui la importancia de generar confianza para que la

Defensa pueda ser un ambito de construccién comun.

A la vez, se suele leer, desde una postura inocente quizas, que la cooperaciéon
Sur-Sur, a diferencia de la cooperacidon Norte-Sur, es solidaria vy
desinteresada:
Esta cooperacién [la Sur-Sur] es vista como estratégica ya que no
se basa en objetivos econémicos, sino donde se unen esfuerzos
para lograr objetivos comunes; ademas de que en este tipo de
cooperacion no deben existir criterios de condicionalidad, la ayuda

debe ser brindada de forma voluntaria. (Berbén Hernandez &
Martinez Garcia, 2012, pag. s/n)

Sin embargo, se puede percibir que siempre hay una intencionalidad en el

oferente, aunque quizas no sea un provecho o beneficio tangible. De cualquier
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manera, esto no equivale a plantear que la cooperacion entonces es obsoleta,
ya que el interés particular existente puede ser trascendido por el interés

comun.

Esta cooperacion que se describe en las lineas anteriores excede la tipica
situacion de Estado oferente y Estado receptor. Se pretende una ldgica de
retroalimentacién en la cual el oferente es incluido en el proceso de
transformacién de la realidad a partir de la cooperacién que brinda. Asi, los
beneficiarios de esta cooperacion técnica Sur-Sur son los Estados receptores,
y también el Estado oferente, porque con la construccion de un espacio de
formacién y didlogo establece las bases para un mejor entendimiento en un

espacio politico que le resulta de vital importancia a ambas partes.

Ahora bien, volviendo al objeto del CDS, éste se inscribe en la concepcién
tradicional de la Defensa. Las cuestiones de seguridad corresponden a otros
organos de la UNASUR, como el Consejo Suramericano sobre el Problema
Mundial de las Drogas (CSPMD) y el Consejo Suramericano en materia de
Seguridad Ciudadana, Justicia y Coordinacion de Acciones contra la
Delincuencia Organizada Transnacional (CES). De este modo, mientras que
el CDS aborda las amenazas tradicionales, las nuevas amenazas son

abordadas por los otros consejos sectoriales.

En este sentido, es significativo el trabajo realizado por el Centro de Estudios
Estratégicos de Defensa (CEED?®) a pedido del CDS, respecto de los términos
de referencia de los conceptos de seguridad y defensa. Asi, en el informe
preliminar se reconoce, en primer término, la coexistencia de “diversas
visiones y definiciones politicas y conceptuales acerca de la seguridad y
defensa” (Centro de Estudios Estratégicos de Defensa, 2011, pag. s/n). En el
informe se plasma un concepto amplio de seguridad que contempla tanto a
la seguridad publica como a la Defensa, y luego diferencia ambos de la
siguiente manera:

[Relaciona a la Seguridad Publica] ... con la paz social, la estabilidad

institucional del Estado, el control del orden publico y las garantias

de derechos civiles, politicos, econémicos, sociales y culturales,
que varian de acuerdo al enfoque politico y los objetivos de

8 Tal como indica el Estatuto del CEED (dependiente del CDS), se constituye como
una instancia de produccion de estudios estratégicos a efectos del asesoramiento al
Consejo de Defensa Suramericano cuando éste lo requiera (art. 1).
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desarrollo de cada Estado, en relacién con los cuales se formulan
sus objetivos y percepciones de riesgos y amenazas.

[Entiende a la Defensa como la] ... funcién esencial del Estado
vinculada con la proteccién y mantenimiento de su soberania y la
integridad de su poblacidn, territorio e instituciones; en tal virtud,
abarca los asuntos de seguridad relacionados con el ambito
externo, en cuanto entorno estratégico de la politica exterior de los
Estados y se configura como el espacio especifico y exclusivo de
organizacién y uso de la fuerza militar del Estado, en funcién a
riesgos 0 amenazas relativos a su misma integridad y existencia
independiente y soberana.

Como se observa, la UNASUR, su CDS y su CEED toman postura y se
distancian de la concepcidn de la Defensa propulsada por los Estados Unidos
como seguridad multidimensional y generan sus propias instituciones que
entienden la Defensa en términos tradicionales. Algo similar ocurre en los

Estados que se abordan en la presente tesis, Argentina y Brasil.

En Argentina, segun el articulo 2 de la Ley de Defensa Nacional, la Defensa

A\Y

es concebida como “... la integracién y la accidon coordinada de todas las

fuerzas de la Nacién para la solucién de aquellos conflictos que requieran el
empleo de las Fuerzas Armadas, en forma disuasiva o efectiva, para enfrentar
las agresiones de origen externo” (Ley N° 23.554, 1988, pag. s/n). El Decreto

de reglamentacion de la mencionada ley, en su articulo 2, establece:

Las Fuerzas Armadas, instrumento militar de la defensa nacional,
seran empleadas ante agresiones de origen externo perpetradas
por fuerzas armadas pertenecientes a otro/s Estado/s, sin perjuicio
de lo dispuesto en la Ley N° 24.059 de Seguridad Interior y en la
Ley N© 24,948 de Reestructuracidén de las Fuerzas Armadas en lo
concerniente a los escenarios en los que se prevé el empleo del
instrumento militar y a las disposiciones que definen el alcance de
dicha intervencion en operaciones de apoyo a la seguridad interior.

Se entenderad como “agresion de origen externo” el uso de la fuerza
armada por un Estado contra la soberania, la integridad territorial
o la independencia politica de nuestro pais, o en cualquier otra
forma que sea incompatible con la Carta de las Naciones Unidas.
(Decreto 727, 2006, pag. s/n)

En cuanto a la seguridad, es definida en el Decreto 1273 de 1992, tal como
se observa a continuacion:
La seguridad interior definida en el articulo 2 de la Ley N° 24.059
remite al debido y mas eficaz tratamiento policial, preventivo o
represivo, frente a desastres naturales o causados por el hombre

y a ilicitos que por su naturaleza, magnitud, consecuencias
previsibles, peligrosidad o modalidades, comprometan la libertad,
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la vida, el patrimonio de los habitantes, sus derechos y garantias,
los servicios publicos esenciales y, en particular, la plena vigencia
de la Constitucion Nacional y de las leyes dictadas en su virtud.
(Decreto 1273, 1992, pag. s/n)

De esta manera, es bien clara la diferencia que propone Argentina respecto
del objeto de la Defensa y sus fuerzas —-Ejército, Marina y Fuerza Aérea- y
del objeto de la Seguridad con sus fuerzas de seguridad -Gendarmeria y
Prefectura- y sus fuerzas policiales -Policia Federal Argentina, Policia de

Seguridad Aeroportuaria, Policias Provinciales y Locales.

Por su parte, el maximo instrumento juridico de Brasil sobre la Defensa es la
Constitucién de la Republica Federativa del Brasil. Alli se establece que las
FFAA tienen caracter permanente y estan conformadas por la Armada, el
Ejército y la Fuerza Aérea, y que bajo la autoridad del Presidente de la
Republica estan “destinadas a la defensa de la patria, a la garantia de los
poderes constitucionales y, por iniciativa de cualquiera de estos, de la ley y
el orden” (Centro de Estudios Estratégicos de la Defensa, 2015, pag. 171).
Otro instrumento interesante para comprender la conceptualizacién de la
Defensa de Brasil es la Politica Nacional de Defensa, que la define como el
“... conjunto de medidas y acciones del Estado, con énfasis en el campo
militar, para la defensa del territorio, la soberania y los intereses nacionales
contra amenazas, potenciales o manifiestas, predominantemente externas”
(Centro de Estudios Estratégicos de la Defensa, 2015, pag. 167).
De acuerdo con el Livro Branco de Defesa Nacional de 2012 su
politica de defensa tiene por objetivos: Garantizar la soberania, el
patrimonio nacional y la integridad territorial. Defender los
intereses nacionales y las personas, los bienes y los recursos
brasilefios en el exterior. Contribuir a la preservacion de la cohesion
y unidad nacionales; a la estabilidad regional; y el mantenimiento
de la paz y seguridad internacionales. Intensificar la proyeccion del
Brasil en el concierto de las nacionales y su mayor insercién en los
procesos decisorios internacionales. Mantener las Fuerzas Armadas
modernas, integradas, adiestradas y balanceadas, y con creciente
profesionalizacién, operando de forma conjunta y adecuadamente

desplegadas en el territorio. (Lafferriere & Soprano, 2015, pag.
156; cursivas del original)

Como se puede apreciar, la definicion brasilera de la Defensa deja entrever
la posibilidad de la actuacién en asuntos de politica doméstica, al indicar en
su Constitucion /ey y orden y en su Politica Nacional de Defensa,

predominantemente externas. En otras palabras, resulta una concepcién no
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tan taxativa como la que plantea Argentina, que limita este tipo de actuacién
a las misiones subsidiarias. De cualquier manera, queda claro que en los dos

Estados el hincapié estad puesto en la definicién tradicional de la Defensa.

A partir de estas coincidencias, y siendo en ambos casos las FFAA los
instrumentos armados de la Defensa, es plausible que las definiciones de sus
perfiles tengan coincidencias que permitan avanzar en puntos de acuerdo
para la cooperaciéon en su formacion. Para lograr analizar esto, es necesario

adentrarse y comprender la formacion para la Defensa.

2. Formacion en defensa

La formacion militar, en términos modernos, se ha impartido desde el siglo
XIX a través de las academias que no se encontraban necesariamente
vinculadas a la educacion superior civil, en particular a las universidades. Se
trataba, en rigor, de ambitos propios de produccion y reproduccion de
conocimiento, cuyo objetivo era formar a un militar con capacidad de
conduccién, distinto de los contenidos tedricos y practicos que las
universidades impartian. Con el paso del tiempo, se fue gestando un proceso
de progresiva incorporacidon de las instituciones de educacién militar a los

respectivos sistemas educativos nacionales.

Vale recordar que los antecedentes de las universidades se remontan al siglo
X1, cuando la Iglesia y el Estado sostenian una relacion cercana y a la vez de
tension con las universidades, entendidas como corporaciones de profesores
o de estudiantes. El Estado debia autorizar el funcionamiento de las
universidades y la Iglesia regia la ensefianza a través de un obispo o canciller.
Tal como sefiala German Soprano (2014), ya en las primeras décadas del
siglo Xix se pueden identificar tres modelos de universidades: el modelo
francés, cuyo hincapié estaba puesto en la formacién académica y profesional
de la burocracia con el principal objetivo de su profesionalizacién; el modelo
prusiano, que distinguia la educacion profesional de la investigacion; y el
anglosajon, que procuraba la formacion integral, humanista y liberal, a la vez

caracterizada por el pragmatismo.

En cuanto a la educacién militar, sin dudas, las guerras napolednicas fueron

un hito que marcé un antes y un después. A partir de ellas, se puso en valor
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la necesidad de profesionalizacién de los oficiales a partir de conocimientos y

valores especificos que serian impartidos mediante las academias militares.

Con la aparicién de los ejércitos de masas habia que encuadrar a
los soldados provenientes de las levas, primero, y luego con los
ejércitos permanentes producto de la conscripcién, que implicaban
extender la base social del cuerpo de oficiales, se necesitaban
cuerpos de mando experimentados. Este hecho llevé a la formacion
de escuelas de formacion de los oficiales. (Rial, 2010, pag. 211)

... la creacion de academias militares no supuso una puesta en
relacién directa entre educacidon militar y universitaria. No debemos
identificar en ello, no obstante, una anomalia. Las universidades
del siglo Xxix continuaron formando basicamente médicos,
abogados y tedlogos, e incorporaban como innovacién a los
ingenieros, de alli que la preparacion de artilleros e ingenieros
militares haya constituido en Europa y Estados Unidos el primer
lazo social sélido establecido entre educacion militar vy
universitaria. (Soprano, 2014, pag. 79)

En términos generales, se puede plantear que la educacién militar quedo
relegada a las propias Fuerzas Armadas hasta casi fines del siglo xx. Luego,
y de manera progresiva, las instituciones educativas militares se comenzaron
a incorporar a los sistemas educativos nacionales, al menos en el
reconocimiento y en la validez de los titulos que aquéllas emitian. En algunos
casos, los cadetes empezaron a realizar actividades -curriculares en
universidades, ademas de su formacién militar.

Estas escuelas son el lugar basico de socializaciéon militar, aunque

en el transcurso de la carrera el oficial hace nuevos cursos, de

perfeccionamiento, de ascenso, constantemente. Algunos de

mayor nivel como los de Estado Mayor, o los realizados en Centros

de nivel superior, se acercan mas a los modelos académicos civiles,

pero la base de su pensamiento es moldeada en los afos de la

escuela de formacion de oficiales.® (Rial, 2010, pag. 214; cursivas
agregadas)

Un reconocimiento de especial interés para la presente tesis merece el
proyecto ERASMUS Militar, puesto en marcha a partir del 2008. Este
programa estimula el intercambio de profesores tanto civiles como militares
entre las instituciones educativas castrenses. “Ademas de consolidar la

dimension de la inter-operabilidad de las Fuerzas Armadas de los paises

° Esta ultima observacion de Juan Rial reafirma la importancia de analizar las
posibilidades de cooperacién académica en la instancia formativa de grado,
justamente porque en esta etapa se moldea el pensamiento de los oficiales y, por lo
tanto, se configuran sus identidades particulares y colectivas.
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miembros de la Union Europea, estos programas tenian por objeto contribuir
a la confraternizacién y la formacién en un concepto comun a la defensa”
(Soprano, 2014, pag. 82). Algo similar ocurre entre los casos particulares de
Francia y Alemania, que permiten el intercambio de algunos cadetes para que

cursen enteramente su formacion en el otro Estado.

Estos dos casos indican la importancia que tiene en la instancia de formacién
basica la cooperacion y la internacionalizacion de la educacion, entendida
como movilidad con el objetivo de construir una mirada comun de la Defensa,
tal como propone el CDS, y en lo cual se inspira el analisis sobre la
cooperacion en la formacion de oficiales de Argentina y Brasil que se plantea
en los capitulos de analisis de esta investigacién. Sin embargo y tal como
sostiene Juan Rial, “La cooperacion de defensa en la enseflanza militar del
personal de base aparece como una necesidad derivada de la practica,

aunque su relevancia sigue siendo marginal” (Rial, 2010, pag. 217).

En noviembre de 2012 los ministros del CDS, por iniciativa de la Republica
Argentina, decidieron conformar un Grupo de Trabajo con la misién de
elaborar una propuesta para crear la Escuela Suramericana de Defensa
(ESUDE). Argentina integré junto con Brasil y Ecuador el grupo responsable
de la tarea. En mayo de 2014, los ministerios de Defensa aprobaron lo
actuado por el Grupo Responsable y en abril de 2015, en la sede de la
UNASUR, ciudad de Quito, se llevé a cabo la primera reunién de la naciente
Escuela. Si bien su creacion es uno de los hitos que delimita el periodo de
analisis de la presente tesis, no puede dejar de senalarse que la ESUDE,
constituida como un centro de ensefianza superior que busca coordinar las
iniciativas nacionales, representa un ambito institucional destinado a la
formaciéon en temas de Defensa y Seguridad regional en el nivel politico-
estratégico. Hasta el momento, generd un espacio en el cual cada Estado
puede ofrecer instancias formativas a los demas miembros de la UNASUR,

pero aun no ha logrado tener una oferta propia.

Retomando las particularidades de la formacion militar, cabe sefalar que gira

en torno a tres ejes!®: la educacién académica, la instruccién militar y el

10 Algunos autores agregan a la educacion fisica como eje distinguiéndola de la
instruccion militar.

26



ethos. Si bien en los capitulos de andlisis se abordan las cuestiones
académicas, para comprender la complejidad de su formacién es necesario
tomar en cuenta los otros tipos de formaciéon que reciben los miembros de
las Fuerzas Armadas.
Se han establecido asi trayectos paralelos de formacion, no
claramente saldados, ni menos transparentemente explicitados,
entre los que son aparentemente dos, pero realmente tres
sistemas educativos: un sistema aulico tendiente a la formacion de
un profesional universitario, un sistema tedrico-practico de
formacion especificamente militar (formacion de las armas) y un
sistema practico informal de transmision de valores y culturas,

tendientes a consolidar un nucleo identitario militar. (Gras, 2007,

pag. 191)
Otra caracteristica fundamental es la cuartelizacion. Los cadetes realizan su
formacion a puertas cerradas. Esto implica que la convivencia con pares y
superiores y los modos de relacionamiento no se reducen a algunas horas,
sino que se replican dia tras dia, las 24 horas, excepto los francos. El
aprendizaje de este curriculo oculto, especialmente en las capacidades de
mando y liderazgo, es central en el desarrollo profesional a lo largo de toda
Su carrera.

La socializacidn profesional en las academias militares es una

instancia central en la conformacién de las percepciones de los

militares sobre la relacion entre la organizacién militar, el Estado y

la sociedad. En su estudio clasico sobre la profesidon militar Janowitz

(1960) sefiala que la educacion en las academias militares es una

experiencia crucial del “soldado profesional” en tanto asienta

comportamientos y practicas que lo acompafan durante toda su

carrera. Abrahamsson (1972) también ha observado en otro

estudio clasico que el espiritu corporativo de los oficiales se

conforma principalmente durante la formacién profesional en las
académicas militares. (Badaré, 2010, pag. s/n)

En la regién, el proceso de democratizacion que trajo aparejado el debate
sobre las relaciones civico-militares y la conduccién politica de la Defensa
poco influyd en los primeros tiempos en la educacion castrense. Argentina,
recién a fines de la primera década del siglo xx1, comenzd a preocuparse por
la cuestion y generd estructuras como la Subsecretaria de Formacion del
Ministerio de Defensa —-dependiente de la Secretaria de Estrategia y Asuntos
Militares del Ministerio de Defensa-, que realizd un diagnodstico de situacién
y evaluacion de los planes de estudios y modificaciones del sistema educativo

militar. Para fines de 2014, con la creacidon de la Universidad de la Defensa,
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la cual aglutind los institutos universitarios como facultades, se inicio el
proceso de unificacién institucional y control politico sobre la formacién
militar. Sin embargo, las tendencias fueron conservadoras. La educacion
castrense sigue siendo en su mayoria endogamica.
Es decir, que de un sistema de conocimientos militares
tradicionales especificos-practicos, que se compatibiliza facilmente
con un sistema autoritario de transmisién de valores
organizacionales identitarios, jerarquicos, y acriticos, enfrentamos
la transiciéon a un sistema militar moderno que debe combinar
conocimientos especificos-practicos con los universitarios que
introducen una ldégica distinta. Estos nuevos elementos tienden a
tensionar el sistema de transmision de valores. El punto critico es
lograr una sintesis que permita convertirlo en un sistema educativo
no autoritario, cuyo objetivo final sea una organizacion que
replantee permanentemente su identidad organizacional en clave

de profesionalismo, servicio publico y democracia. (Gras, 2007,
pags. 192-193)

Ahora bien, como ya se explicd, la tendencia indica que los sistemas
educativos militares procuran un graduado que sea un profesional militar,
cuya educacién académica sea semejante a la universitaria. Para esto, las
instituciones educativas militares han definido perfiles de graduados. Como
bien describe Martin Gras, el nucleo de las organizaciones moderas es la
“... formacién por competencias (...) las competencias son comportamientos,
destrezas y aptitudes visibles que las personas aportan en un ambito
especifico de actividad para desempefarse de manera eficaz y satisfactoria”
(Gras, 2007, pag. 193).

Por consiguiente, las competencias deberian estar alineadas a lo que se
espera que ese graduado sepa hacer. Asi, en el caso de las Fuerzas Armadas,
y siendo éstas el instrumento militar de la Defensa, el perfil que se pretende
de oficial —profesional militar- dependera de la concepcién que se tenga de
Defensa. Tal como sefiala Rafael Lopez-Feal, “Se puede definir una profesion
como una actividad humana que exige un conjunto de conocimientos
especializados, que cuenta con unos principios basicos y con unas técnicas
comunes, que tiene unas competencias en su ejercicio y que ofrece un
servicio a la colectividad” (LOpez-Feal, 1998, pag. 148). Ahora bien, hay
algunas profesiones sobre las cuales no hay un acuerdo generalizado y, por

lo tanto, deberan definirse las competencias, y con ellas los requisitos
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formativos y contenidos, a partir del ejercicio profesional del graduado, es
decir, del perfil especifico que se pretende lograr.
una cosa es el perfil pretendido, definido, la seleccion de
contenidos, las asignaturas, las tareas o practicas que se
presupone que van a terminar formando un perfil, y las
configuraciones de identidad pedagdgica que desde el punto de
vista de qué es lo que se ha seleccionado, qué disciplinas, qué
tareas y qué practicas, se puede afirmar que se ha logrado.
Entonces, analizamos la naturaleza del campo del conocimiento,
cudles son las disciplinas, cuales son las practicas de esta carrera,

las relaciones sociales que se referencian sobre las profesiones.
(Stubrin & Diaz, 2013, pag. 143).

Anteriormente, al comentar al ERASMUS Militar y el acuerdo entre Francia y
Alemania para el intercambio de cadetes, se sugirié una tendencia actual en
educacién superior que tiene que ver con la cooperacién internacional. Desde
hace tiempo vya, las instituciones educativas estan favoreciendo el
intercambio de docentes y alumnos para cualquiera de las tres funciones
sustantivas de la universidad -docencia, investigacion y vinculacion con el
medio-, ya que entienden el impacto positivo que genera la
internacionalizacién de la educacion. Del mismo modo lo entiende Felipe
Bernardo Estre, cuando sostiene que la “Integracién ya en el nivel de la
formacion, por ejemplo, puede ser un paso importante para fomentar la
confianza entre los paises sudamericanos”!! (Estre, 2012, pag. 98).

La internacionalizacion de las universidades es el proceso de

introduccion de la dimension internacional en la cultura y estrategia

institucional, en las funciones de formacion, investigacién vy

extension y en la proyeccién de la oferta y capacidades de una
universidad

Esta definicion pone el énfasis en los aspectos culturales,
considerando la internacionalizacion como un proceso cultural en
el interior de la universidad que afecta las mentalidades, los valores
y las percepciones, dando lugar a una visidon mas amplia y universal
de la comprensién de la realidad. (Sebastian, 2004, pag. 16)

Resulta interesante distinguir este proceso y separarlo de cualquier
interpretacion de pérdida de identidad institucional. Mas bien debe ser
entendido como una ampliacion de sus interacciones para su fortalecimiento

y su mejora en la calidad educativa. A través de la cooperacion entre

1 Traduccién propia del original: “Integracdo ja em nivel de formacdo, por exemplo,
pode ser um passo importante para fomento da confianca entre os paises sul-
americanos.”
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instituciones de educacion, simétrica y bidireccional, se procura potenciar las
capacidades de formacion e investigacién gracias al intercambio o movilidad
docente y estudiantil. En cada proceso de cooperaciéon de este tipo, hay un
elemento intangible que interviene y que resulta complejo de medir. Se trata
del plus que produce en términos de cambios culturales, no sélo de quienes
tienen la posibilidad de participar del intercambio per se, sino de la institucién
como un todo, ya que esa experiencia individual es compartida y capitalizada
indirectamente por los demas actores de la institucién -compafieros,

docentes, autoridades.

Como es de esperarse, existen ciertos factores que dificultan la movilidad
estudiantil, tal como identifica Jesus Sebastian (2004): las caracteristicas de
los sistemas educativos y sus instituciones -tema abordado en el préximo
capitulo en la especificidad del sistema de formacidon para la defensa-, el
reconocimiento académico de lo realizado por los alumnos en la otra
institucion, la financiacidon de la movilidad, y los aspectos legales y
administrativos. Estos dos ultimos factores no parecen tan dificiles de sortear
entre instituciones castrenses que ya vienen desarrollando programas de
intercambio, aunque para el nivel de posgrados. Quiza lo que requiere mayor
analisis, y con lo cual la presente tesis pretende contribuir, es el punto del
reconocimiento académico, es decir, analizar los contenidos en la formacién
en cada plan con la finalidad de evaluar si es posible la homologacion desde
el plano académico, en términos de conmensurabilidad y compatibilidad de lo

cursado en el otro Estado.

Considerando que las instituciones educativas militares son Unicas en cada
Estado, es decir, no hay otras instituciones que formen Fuerzas Armadas en
los sistemas educativos nacionales, y atendiendo a las similitudes en las
definiciones de Defensa de Argentina y Brasil, conjugadas con la tendencia
de cooperacion e internacionalizacion de la educacién superior, asi como su
importancia en la conformacion de una identidad comun en Defensa, tal como
se propone el CDS en la regidn, es natural comenzar a preguntarse sobre la
posibilidad académica de realizar intercambios entre los cadetes de ambos
Estados. Los cadetes son de principal interés para este objetivo ya que se
estan comenzando a formar como militares profesionales y futuros

conductores, estan forjando sus identidades, percibiendo las de los otros e
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internalizando una cosmovisién determinada. Un primer paso en este sentido
se aborda en el capitulo siguiente al adentrarse en las caracteristicas de cada

uno de los sistemas de formacion.
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CAPITULO 2
LOS SISTEMAS DE FORMACION

Formar militares es una tarea inherente al Estado, en tanto éste sostenga su
aparato de Defensa. En el contexto histérico-politico de América Latina, cobra
particular relevancia que la misiéon de las instituciones formadoras de
militares mantenga el respeto por la institucionalidad democratica y

republicana.

Haciendo un poco de historia, la profesionalizacién de las FFAA comienza en
América Latina hacia las ultimas décadas del siglo xix. Por lo general, los
paises optaron por dejarla en manos de algun militar del viejo continente que
poco tenia que ver con la realidad regional. La idea central era que la
profesionalizacién traeria aparejado el alejamiento de las FFAA de la vida
politica nacional. Con el retorno de la democracia en la década del ochenta
del siglo xx, resulté inminente la necesidad de una reforma de los Colegios
Militares con el fin de modernizar la educacién. Como sostiene Nadia Kreizer,
“Las misiones y funciones de las instituciones formadoras de ciudadanos,
servidores publicos y profesionales militares, deben ser sostenidas por un

entramado de valores democraticos y republicanos” (Kreizer, 2012, pag. 30).

La educacion militar, a los fines teodricos, distingue la formacion académico-
profesional de la militar entendida como la apropiacion del ethos militar —es
decir, valores, actitudes, costumbres, etc.- especifico del ambito castrense.
Se entienden asi dos planos, uno formal y otro informal, que marcan la

carrera.

1. El sistema de formacion argentino

A partir de los afos ochenta, se sancionaron una serie de leyes que sentaron
las bases del sistema de formacién argentino!2. No obstante, hasta el 2006

-reglamentacion de la Ley de Defensal3- se puede apreciar una delegacion

12 ey de Defensa Nacional en 1988, Ley de Seguridad Interior en 1992, Ley de
Servicio Militar Voluntario en 1994, Ley de Reestructuracion de las Fuerzas Armadas
en 1998, Ley de Inteligencia en 2001 (Reformulada en mayo de 2015).

13 Decreto 727/2006.
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de la educacién hacia los Estados Mayores por parte del Ministerio de
Defensa.
Si bien este proceso ayudd a la consolidaciéon de la democracia, en
todos esos afios, se observa una modalidad delegativa del
Ministerio de Defensa en los Estados Mayores de las Fuerzas
Armadas para gobernar las propias fuerzas. Es decir, hubo una
conduccidén formal pero no efectiva (...) Tampoco hubo un ciclo de

planeamiento nacional como marco de una estrategia del sector.
(Chiappini, 2012, pag. 16)

En este marco, el Ministerio de Defensa convocd a un Consejo de expertos

que propusieron un plan cuyos objetivos fueron los siguientes:
e Integrar las Fuerzas Armadas en el Sistema Educativo Nacional.
e Crear la Escuela Superior de Guerra Conjunta.
e Crear un Sistema Universitario de la Defensa.
e Crear un Sistema Estadistico y una Red de Educacién a Distancia.

e Incorporar la tematica de los derechos humanos en el disefio e

implementacion de las politicas del sector.

e Modificar los planes de estudio del Colegio Militar, Escuelas Navales y

de Aviacion y Escuela de Suboficiales.

El Ministerio de Defensa impulsd entonces una fuerte reforma del sistema
educativo de las FFAA basado en una articulacién con el sistema universitario
nacional, la introducciéon de la concepcién de ciudadano militar como servidor
publico y militar profesional identificado con la democracia constitucional. Tal

como sostiene German Montenegro:

Te decia, entonces, écudl era la idea? Una idea era, primero, la idea
general instalada de que los criterios universitarios iban a mejorar
la formacion de los oficiales. ¢En qué sentido?, en general era la
idea esa. Introducian criterios de reflexion, de mirada critica, que
se supone que ayudan a formar mejor a un oficial que tiene que
tomar decisiones en situaciones complejas. Para eso esta pensado
el militar, cuando hay una guerra, entonces ese era el
razonamiento. Otro razonamiento tenia que ver con la idea de que
habia que instalar con fuerza la idea de que el personal militar es
miembro de la administracion publica y son funcionarios publicos.
(Montenegro, 16/5/2018)
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La Subsecretaria de Formacion, creada en el 2007 como parte de la estructura
organica del Ministerio, fue la encargada de conducir este proceso de reforma

del sistema educativo militar.

La formacion para la Defensa comprende tanto la formacion de
militares como la de civiles. En Argentina el sistema de formacion
del personal de las Fuerzas Armadas se encuentra en un proceso
de reforma y modernizaciéon con el propdsito de consolidar un
profesional altamente capacitado en su especialidad y condicién de
ciudadano militar y servidor publico competente para desempefar
eficaz y eficientemente su misién principal. (Ministerio de Defensa-
Presidencia de la Nacidon, 2015, pag. 242)

A finales del 2010, el Ministerio de Defensa sacé una resolucién (1648/2010):

... €l proceso de modernizacién de la formacion profesional militar,
puesto en marcha por el Ministerio de Defensa se asienta sobre
tres conceptos fundamentales de la Formacion Militar Universitaria
implica:

integrar los contenidos tedricos y practicos especificos,
combinando la educacién académica, la formacion profesional y la
instruccién militar;

profundizar los criterios propios de la educacidn universitaria tales
como el pensamiento creativo, reflexivo, analitico y auténomo con
el fin de promover la resolucién creativa y eficiente de problemas
impredecibles, propios de escenarios inciertos (en los que se
desempefia un militar) como la guerra y/o situaciones de
catastrofes;

entender que la calidad del proceso de ensefianza/aprendizaje
involucra el desarrollo de la responsabilidad del cadete sobre su
desempefio y rendimiento, para lo cual la formacion debe
garantizar libertad de accion y fomentar la decisién individual con
el fin de promover la flexibilidad y responsabilidad para actuar en
situaciones adversas desde los niveles menores de liderazgo.
(Ministerio de Defensa de la Nacién, 2010, pag. s/n)

El sistema de educacion militar argentino contempla todos los niveles a partir
del secundario en general, ya que el Ejército también tiene educacion basica.
Consta de nueve liceos en total: seis liceos y el Instituto Social Militar Dr.
Damaso Centeno a cargo del Ejército, y dos Liceos Navales y el Liceo
Aeronadutico, a cargo de sus fuerzas respectivas. Como instituciones de nivel
secundario, deben adecuarse a la Ley de Educacion Nacional y a lo normativa
emanada del Ministerio de Educaciéon. Desde el 2009, se encuentran
transitando un proceso de adecuacién curricular y extracurricular que atiende
aspectos de practicas docentes, convivencia y procesos de ensefianza y

aprendizaje. En este sentido, se destaca la promocién de los derechos de las
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nifas, los nifos y adolescentes, las modificaciones al régimen de suplencias
docentes y cargos de ascenso, y la inclusion de las nuevas tecnologias de la

informacidn y comunicacion.

En lo que respecta a la formacidn de oficiales, se planted una reforma integral
basada en tres ejes, con el objetivo principal de fortalecer la cultura
democratica y el servicio a los intereses de la Naciéon, conforme a la
Constitucién Argentina. De esta manera, se pretende una formacién de
oficiales coherente con el sistema educativo nacional que, a su vez, atienda
el criterio de conjuntes de las Fuerzas. Estos tres ejes sobre los cuales gird la
reforma son los planes de estudios, los regimenes de estudios y las practicas
docentes. Asi se precisé un perfil Unico de oficial y perfiles especificos por
fuerza. Para tales efectos, se organizé un curriculo comun de formacion que
contemple un disefio curricular por competencias, pluralidad en el
conocimiento -incorporando a los Derechos Humanos y las cuestiones de
género- e integracion entre la formacién académica y la practica profesional
de la instruccién militar.

Durante ese periodo se modificaron los planes de estudio de las

tres fuerzas de Argentina, con la impronta de la definicion del perfil

por competencias, que eso es algo que saca Nilda Garré (...) se

armé en esa subsecretaria, me parece, pero lo importante es que

ahi habia una serie de parametros sobre los cuales se avanzaba en

este proceso. Esto, te digo, estaba descolgado del proceso de
UNASUR. (Montenegro, 16/5/2018)

Para lograr esto, se incluyeron en el plan de estudios de la carrera de oficial
las siguientes actividades curriculares: Estado, Sociedad y Mercado; Historia
Argentina 1810/1990; Nuevos Escenarios de las Relaciones Internacionales,
Globalizacién y Regionalizacién; Sociologia de las Organizaciones; Derecho
Constitucional y Derecho Administrativo; Derecho Militar, Cédigo de Justicia
Militar y Derecho aplicado a cada Fuerza; Derecho Internacional Publico,
Derechos Humanos (DDHH), Derecho Internacional Humanitario (DIH) y

Derecho Internacional de los Conflictos Armados (DICA).

En cuanto a regimenes de estudios, se incorporaron practicas propias del
sistema universitario, como la autoadministracién del tiempo y métodos de
estudio, el pensamiento critico y plural fundamentado, y pruebas de
rendimiento que den cuenta de las capacidades adquiridas. En este sentido,

German Montenegro agrega:
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. se pensaba la formacién de oficiales, eso era, no el resto del
sistema educativo militar, que es gigantesco. Entonces, ahi estaba
la idea de incorporar algunos criterios de formacion universitaria
en la formacién de los oficiales, en la formacién basica de los
oficiales. (Montenegro, 16/5/2018)

Aunqgue aclara que este proceso ya era impulsado desde los afos noventa por
las propias Fuerzas Armas:

. en realidad, habia toda una linea de trabajo que se venia
haciendo. Cada fuerza por su lado, y todos eran institutos
universitarios, o sea, que habia trabajo previo. Fijate que eso lo
habian hecho sin que el ministerio interviniera y sin que tampoco

fuera iniciativa del ministerio, fue una iniciativa de cada fuerza.
(Montenegro, 16/5/2018)

Por ultimo, atendiendo a las practicas docentes, se promovié la conformacion
de catedras y el trabajo intercatedra, la renovacién de las técnicas
pedagdgicas para que se apunte al desarrollo de competencias, y se revisaron

y actualizaron los programas y la bibliografia.

Otra institucion bajo la érbita del Ministerio de Defensa es la Escuela de
Defensa Nacional (EDENA), que apunta a la formacion de posgrado gratuita
e interdisciplinaria para civiles y militares'4. Entre su oferta académica se
encuentra el Curso Superior en Defensa Nacional -creado en 1952-, la
Especializacion en Gestion para la Defensa en convenio con la Universidad
Nacional de Tres de Febrero y la Maestria en Defensa Nacional asociada al
Instituto Universitario del Ejército!®. El objetivo de la Escuela de Defensa
Nacional es brindar capacitacion para el disefio, la implementacion y la
evaluacion de politicas de seguridad internacional y gobierno, y organizacién

y administracion de la Defensa.

14 A partir de la Ley 27.015 (12 de noviembre del 2014) comenzé a integrar la
estructura de la Universidad de la Defensa Nacional (UNDEF) bajo el nhombre de
Facultad de la Defensa Nacional (FADENA).

15 El Instituto de Ensefanza Superior del Ejército “Mayor Francisco Romero” fue
creado el 29 de octubre de 1990 por la Resolucién 2024 del entonces denominado
Ministerio de Educacion y Justicia. Luego, el 30 de septiembre de 2013 cambid su
denominacion por la Resolucién 2011 del Ministerio de Educacién. A partir de
entonces y hasta la creacion de la UNDEF, momento en el que se convirtio en Facultad
del Ejército, se lo conocié como Instituto Universitario del Ejército “Mayor Francisco
Romero”. Dado que este cambio de nombre se produjo durante el periodo estudio,
en la tesis se lo menciona como Instituto de Ensefianza Superior del Ejército “Mayor
Francisco Romero” o Instituto Universitario del Ejército “Mayor Francisco Romero”,
segln corresponda.
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Como cualquier institucion de educacion superior, desarrolla programas de
investigacién sobre su darea tematica y dicta cursos de actualizacion,
presenciales y virtuales. Entre sus temas de interés se encuentran, desde
luego, la Defensa nacional, la geopolitica, los recursos naturales, la industria
de la Defensa, la integracion regional, el Derecho internacional humanitario

y el planeamiento estratégico, entre otros.

De la unidad académica de Formacion Militar Conjunta, dependen el Instituto
de Inteligencia de las Fuerzas Armadas y la Escuela Superior de Guerra
Conjunta. El primero dicta tres especializaciones en Analisis de Inteligencia
Estratégica, Gestién de la Informacién Militar Aeroespacial y Gestion de la
Informacion Militar Terrestre, y una Maestria en Estrategia Militar. La segunda
cuenta Unicamente con un posgrado de Especializacion en Estrategia

Operacional y Planeamiento Militar Conjunto.

Un destacable cambio fue producido en el sistema de formacién de las fuerzas
en los ultimos afios. Se ha configurado la Universidad de la Defensa Nacional
(UNDEF). Como toda universidad nacional, fue creada a partir de una ley
-Ley 27.015-, en noviembre de 2014, con la salvedad que supone la
particularidad de un area tan sensible como la formacion en Defensa. Ciertas
cuestiones que la diferencian de otras universidades nacionales son la
participacion del estudiantado en esferas decisorias, las cuestiones

presupuestarias y la autonomia, entre otras.

La idea fundante fue ir integrando las distintas instituciones educativas
dependientes del Ministerio de Defensa en una estructura organizacional
unificada que atienda los distintos niveles educativos -pregrado, grado y
posgrado-, asi como la amplitud de actividades académicas -docencia,
investigacién y vinculacién con el medio-, tanto para civiles como militares.
La UNDEF no se propone ser una institucion aislada dentro del sistema
educativo nacional, sino que pretende articularse con las universidades
nacionales. Los Institutos Universitarios, la EDENA, las cuatro Escuelas
Superiores de Guerra, el Centro Regional de Cérdoba, se constituyeron como
unidades académicas, mayormente Facultades, dentro del organigrama de la

UNDEF, dependiente del Ministerio de Defensa.
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Su Estatuto provisorio establecia la estructura de gobierno: Rector
Organizador, Consejo de Direccién'®, Consejo Consultivo de Gestion!’ vy
Consejo Consultivo'®, cuya funcidn principal —segun el art. 8 de la citada ley-
era la siguiente:

... supervisar y garantizar la concepcion democratica y republicana

en los planes y programas de estudio; la calidad, la pluralidad de

ideas y diversidad de criterios en el diseno e implementacién de las

funciones sustantivas de la universidad; la pertinencia y relevancia
en la formacion militar y en la formacion de civiles para la defensa.

Hasta aqui, se ha brindado una visidon panoramica de las instituciones
educativas que integran el sistema argentino de formacién para la Defensa.
Como se observa, durante los ultimos afios el sistema educativo para la
Defensa se encuentra atravesando un proceso de diagndstico y aplicacion de
reformas en distintas areas del ambito académico, junto a una evaluacién de

la repercusion de los cambios implementados?®.

Durante el periodo de estudio de la presente tesis, el Colegio Militar, la
Escuela Naval Militar y la Escuela de Aviacion Militar formaban parte de sus
respectivos institutos universitarios, como sefiala la Ley de Educacién
Superior. Por consiguiente, a lo largo del trabajo no son referidos como
Facultades de la UNDEF.

16 ™ . Presidido por el Ministro de Defensa y compuesto por los Secretarios del
Ministerio de Defensa, el Rector de la UNDEF, el Jefe del Estado Mayor Conjunto de
las Fuerzas Armadas y los Jefes del Estado Mayor del Ejército, de la Fuerza Aérea y
de la Armada” [art. 8, inc. a), L. 27.015].

17 Presidido por el Rector e integrado por “... un (1) representante por cada una de
las Fuerzas Armadas y uno (1) por el Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas,
los Decanos y las autoridades de gestién académica que el Estatuto establezca” [art.
8, inc. b), L. 27.015].

18 v Integrado por once (11) miembros designados por el Poder Ejecutivo nacional
a propuesta de los siguientes organismos: tres (3) por el Consejo Interuniversitario
Nacional; uno (1) por el Ministerio de Defensa; uno (1) por el Ministerio de Educacion;
uno (1) por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva; uno (1) por
el Estado Mayor Conjunto de las Fuerzas Armadas; y los presidentes de las
comisiones de Defensa y de Educacion de la Honorable Camara de Diputados de la
Nacién y de la Honorable CAmara de Senadores de la Nacion respectivamente” [art.
8, inc. c), L. 27.015].

19 | a autora de esta tesis, como miembro de un equipo consultor, formo parte del
proceso de evaluacion externa sobre las cuatro Escuelas Superiores de Guerra
(durante 2012) y los Colegios Militares (durante 2013), solicitado por el entonces
Viceministro de Defensa, Oscar Cuattromo.
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2. El sistema de formacion brasilero

En Brasil, a partir de la década del treinta, la educacién empezd a debatirse
con un fuerte poder de veto por parte de la Iglesia. Este debate giraba en
torno al rol que debian asumir al respecto el Estado, la sociedad y la Iglesia.
La primera Ley de educacién recién fue sancionada en 19462%°, la cual la
entiende como parte de un sistema nacional que integra contenidos,
tematicas y regiones.

En contraposicién a la difusién escolar del Antiguo Régimen,

promovida prioritariamente bajo la sombra de las Ordenes

religiosas, a partir de la segunda mitad del siglo xvii, el Estado,

gue se aburguesaba, empezaria a asumir la direccion del proceso

de escolarizacién. Se inicia una disputa con el campo religioso,
basada en principios liberales. (Alves, 2010, pag. 81)

No obstante, incluso luego de la implementacion de esta primera ley, la
educacion de calidad no logré masificarse y se mantuvo reservada para un
determinado sector social mas elitista. Recién en la década de los noventa,

Brasil logré extender la escolarizacion al 90% de los nifios (D'Araujo, 2012).

En cuanto a la formacidn de las Fuerzas Armadas, en 1874 se cred la Escuela
Militar de Praia Vermelha, la cual fue cerrada en 1904. Esta, también
denominada Tabernaculo de la Ciencia, se constituia como una institucion
educativa militar de elite marcada por un claro tinte positivista, y fue una
influencia central para la instauracién de la Vieja Republica de 1889. La
educaciéon militar no sélo pretendia formar un cuerpo especializado en su
profesién, sino también un grupo de vanguardia y reserva moral con
capacidad y conocimientos politicos que pudiera acceder a la administracion
publica, entendiendo las problematicas de su pais, especialmente, en

momentos de inestabilidad y crisis.

En el siglo xx, las instituciones de formacién militar se fueron perfeccionando
y se constituyeron los primeros instrumentos regulatorios. De esta manera,
durante el gobierno de Getulio Vargas aparecieron los primeros marcos
legales, que recién fueron revisados en la dictadura militar de 1964-1985: el

Ejército, en 1971, y la Marina, en 1978.

20 La primera Ley de Directrices y Bases de la Educacion (1946) fue reformulada en
1961, 1971 y en 1996.
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Queremos destacar (...) dos aspectos: en primer lugar, que la
educacion militar recibid mas atencién que la ensefianza para la
sociedad en general. En segundo, que se fueron creando a lo largo
del tiempo tres sistemas de ensefianza militar que no se comunican
entre si. Asi, Brasil acabo teniendo cuatro sistemas de ensefianza,
tres militares y uno no militar, diferentes entre si y todos hoy con
diferencias serias.

Otra caracteristica importante es que las Fuerzas Armadas en Brasil
no se dedican solo a la ensefianza militar. Ellas integran también
el Sistema de Ensefanza General del pais con colegios y escuelas
gue forman nifos, adolescentes y jovenes a partir de los 10 hasta
los 20 y pocos anos. O sea, la red de ensefianza publica en Brasil
representa un sistema hibrido que incluye escuelas y colegios
estatales con filiacién directa al Ministerio de Educacién, a los
gobiernos de los estados y prefecturas, e instituciones de
enseflanza pertenecientes a la estructura del Ministerio de
Defensa.?! (D'Araujo, 2012, pag. 83)

En sintesis, cabe destacar que la formacion militar brasilera se sustenta en
tres sistemas, uno para cada fuerza, independientes entre si y basados en
marcos juridicos distintos??. De esta manera, Brasil tendria cuatro sistemas
educativos paralelos: tres relacionados al Ministerio de Defensa, y uno
dependiente del Ministerio de Educacién, dividido, a su vez, entre lo federal
y lo nacional, lo publico y lo privado. Esta presencia de las Fuerzas Armadas
en la educacion?? puede ser atribuida a diferentes factores, tal como sostiene
Maria Celina D’Araujo (2012). En primer lugar, la sociedad entiende a las
escuelas militares como buenas instituciones académicas y, por tanto, son

bien valoradas. En segundo lugar, son una manera de garantizar a los

21 Traduccidén propia del original: “Queremos destacar neste breve introito dois
aspectos: em primeiro lugar que a educacao militar recebeu mais atencao do que o
ensino para a sociedade em geral. Em segundo, que foi se criando ao longo do tempo
trés sistemas de ensino militar que ndo se comunicam entre si. Assim, o Brasil acabou
tendo quatros sistemas de ensino, trés militares e um ndo militar, diferentes entre si
e todos hoje com deficiéncias sérias.

"Outra caracteristica importante é que as Forgas Armadas no Brasil ndo se dedicam
apenas ao ensino militar. Elas integram também o Sistema de Ensino Geral do pais
com colégios e escolas que formam criangas, adolescentes e jovens a partir dos 10
até os 20 e poucos anos. Ou seja, a rede de ensino publico no Brasil representa um
sistema hibrido que inclui escolas e colégios estatais com filiagdo direta ao Ministério
da Educacdo, aos governos dos estados e as prefeituras, e instituicdes de ensino
pertencentes a estrutura do Ministério da Defesa”.

22 Ejército: Ley 9786 del 8/2/1999; Marina: Ley 11.279 del 9/2/2006; y Aérea: Ley
12.464 del 4/8/2011.

23 El Ejército tiene escuelas de nivel primario en adelante; mientras que la Marina y
la Aérea, de secundario en adelante.

40



miembros de las Fuerzas una educacion para sus hijos enmarcada en sus
mismos valores y compromisos. Por ultimo, porque se les sigue atribuyendo

a estas instituciones cierta funcion civilizatoria.

En cuanto a la educacién superior, las tres Fuerzas Armadas reclaman que
los titulos universitarios obtenidos en sus instituciones sean validados en el
Sistema de Enseflanza Nacional; incluso se ejerce presion para que los cursos
superiores militares sean considerados equivalentes al titulo de Magister o
Doctor por el Ministerio de Educacion. Esto de ningln modo significa quitar
relevancia a los valores éticos y molares del sistema educativo militar, ni al
contenido especifico y su profesionalizacién. En términos generales, este
proceso es unidireccional, ya que no implica el reconocimiento inverso, es
decir, no hay reconocimiento por parte de las instituciones militares de las
certificaciones civiles obtenidas por los miembros de las fuerzas. La formacién
militar es competencia exclusiva de las instituciones militares. En palabras de
Maria Celina D’Araujo, “... no hay movimiento para aprovechar o incentivar la
formacién intelectual de los militares fuera de los cursos militares
suministrados dentro de la Fuerza a la que el Oficial pertenece”?* (D'Araujo,
2012, pag. 87).

Como se puede observar, en Brasil se evidencia cierto corporativismo en la
profesion militar que no reconoce los titulos civiles, pero exige que los propios
sean reconocidos. Incluso, se han creado cursos complementarios en el
marco de las Fuerzas para incorporar profesionales universitarios de otras
disciplinas que asumen funciones de no combatientes. Recién en 2005, se
cred el Programa Pro-Defensa como un espacio para la investigacion
civico-militar. En este contexto, Felipe Bernardo Estre (2012) sostiene que
las Fuerzas Armadas brasileras se encuentran ante el Dilema de Janus,
enfrentados al debate tradicionalismo versus modernizacion. El autor
desarrolla una situacién de tension entre formar militares preparados para un
futuro Brasil como potencia que sea capaz de enfrentar los desafios de la

sociedad moderna, por un lado, y por el otro, este desafio se entremezcla con

24 Traduccion propia del original: “... ndo ha movimento para apoiar ou incentivar a
formacdo intelectual dos militares fora dos cursos militares ministrados dentro da
Forca a que o Oficial pertenece”.
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ideas corporativistas y conservadoras mas vinculadas a los privilegios de la

institucion militar.

La Ley de Directrices y Bases de la Enseflanza Nacional de 1996 establece,
en su articulo 83, que “La ensefianza militar es regulada en ley especifica,
admitida la equivalencia de los estudios, de acuerdo con las normas fijadas
por los sistemas de ensefianza”. Cada Fuerza rige por propia ley especifica su
sistema de ensefianza. No obstante, se pueden establecer ciertos principios

comunes, como lo hace Julio de Amo Junior:

e integracién a la educacién nacional;

e integracion permanente con la sociedad;

e seleccién por el mérito;

e profesionalizaciéon continuada y progresiva;
e pluralismo pedagdgico;

e perfeccionamiento constante de los padrones éticos,
morales, culturales y de eficiencia;

e titulaciones y grados universitarios propios o equivalentes al
sistema de ensefianza nacional. (de Amo Junior, 2010, pag.
255)

En este sentido, el Departamento de Ensefianza (DEPENS) del Ministerio de
Defensa es el responsable de la cooperacién con las instituciones civiles y
maneja las estructuras educativas que de él dependen. En el marco de la
Comision Permanente de Interaccion de Estudios Militares, el Departamento
realiza su labor de manera conjunta con los responsables de los
departamentos de ensefianza de cada Fuerza y brinda algunas directivas
generales a las direcciones de ensefanza especificas. También dependen del
Ministerio de Defensa, como ambitos de reflexion y debate, la Escuela
Superior de Guerra, el Instituto de Doctrina de Operaciones Conjuntas y el
Instituto Pandia Caldégeras.
En la esfera académica, y a través de un ambiente propicio para la
observacién de los fendmenos del poder y de la estrategia en el
ambito mundial, el IPC [Instituto Pandia Caldgeras] tiene como
objetivos: promover y participar en eventos sobre el tema de la
defensa, contribuyendo a la formulacion de un auténtico
pensamiento brasilefio en este tema; estimular la integracion con
el mundo académico; implementar y mantener, en cooperacion con
organizaciones afines, un centro de documentacién que sirva de

referencia y base de datos con los indicadores de consulta,
estudios, proyectos e investigaciones; vy realizar estudios,
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investigaciones y proyectos que contribuyan a la formulacién y el
conocimiento de nuevos paradigmas de pensamiento y acciéon en
el contexto de la Defensa Nacional. EI IPC, para lograr sus
objetivos, mantendra estrechas relaciones con institutos similares
nacionales e internacionales, a través de acuerdos de cooperacion.
(Centro de Estudios Estratégicos de la Defensa, 2015, pag. 180)

Por su parte, no hay un 6rgano que centralice la gestion académica de las
tres Fuerzas. Cada una de ellas tiene una direccidon o departamento educativo
con pedagogos y especialistas encargado de las cuestiones académicas y de
formacién de la Fuerza. En el caso del Ejército, se trata del Departamento de
Educacion y Cultura del Ejército (DECEx); en el caso de la Armada, es la
Direccidn de Ensefianza de la Marina (DEnsM); vy, finalmente, la Fuerza Aérea
tiene la Direccion de Ensefianza (DIRENS)?°.

Aungue existan algunas directivas generales para la educacién en

el marco legal de la Defensa, producidas por el Ministerio, no hay

un control cerrado sobre las Fuerzas, que manejan sus asuntos de

forma bien independiente. Asi que el DECEx, del Ejército, y las

estructuras semejantes, estdan sometidas a los dictdmenes de sus

Fuerzas, segun las caracteristicas de cada una. (Barros de
Andrade, 25/1/2018)

La formacion de los suboficiales y de los oficiales es el punto inicial. Los
suboficiales se graduan con titulo terciario de técnicos y los oficiales obtienen
el titulo de grado, asi como cierta orientacion —-también llamada especialidad.
La formacién tiene una perspectiva cooperativa y de accion conjunta, que
entienden es la adecuada al contexto nacional e internacional de seguridad y
defensa. El sistema formativo militar también incluye especializaciones en
sentido amplio, las cuales tienen ver con la profesionalizacién y el
perfeccionamiento, y las carreras de posgrado, mas de corte académico,

como se observa en los siguientes cuadros.

25 En el anexo documental, se presenta los organigramas del Ministerio de Defensa
de Brasil y el de cada una de las Fuerzas Armadas, en los que se sefiala la ubicacion
de los departamentos o direcciones de educacion.
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Tabla 1: Formacion de Suboficiales

Naturaleza Nivel Armada Ejército Fuerza
del curso Aérea
Educacién Formacién de Sargentos Centro de Escuela de Escuela de
técnico- Instruccion Sargentos de las Especialistas
profesional Almirante Armas de
Alexandrino Aeronautica
Escuela de
Sargentos de
Logistica
Centro de Escuela de
Instruccién Instruccién
Almirante Especializada
Sylvio de
Camargo Escuela de Salud

del Ejército

Centro de
Instruccidn de
Aviacién del
Ejército

Estadio de adaptacion

Escuela de
Especialistas
de
Aeronautica

Post-
formacion

Capacitacion/
Especializacion

Diversos Centros de Instruccién y de

Adiestramiento, Centros de Educacion Fisica,
Organizaciones de Salud, Cuerpos de Tropa,
Organizaciones Militares de Ensefianza,
Organizaciones Militares en general, Escuadrones
Operacionales y Navios

Perfeccionamiento

Centro de Escuela de
Instruccién Perfeccionamiento
Almirante de Sargentos de
Alexandrino las Armas
Centro de

Instruccién

Almirante

Sylvio de

Camargo

Direccién de Escuela de
Hidrografia y Sargentos de
Navegacion Logistica
Hospital Naval  Escuela de

Marcilio Diaz

Instruccién
Especializada

Centro de
Instruccién y
Adiestramiento
Almirante
Attila Monteiro
Aché

Escuela de Salud
del Ejército

Centro de
Instruccién y
Adiestramiento
Aeronoval
Almirante José
Maria do
Amaral
Oliveira

Centro de
Instrucciéon de
Aviacion del
Ejército

Escuela de
Especialistas
de
Aerondutica

Fuente: CEED (2015) Institucionalidad de la Defensa en Suramérica, pag.

183.
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Tabla 2: Formacion de Oficiales

Naturaleza del Nivel Ministerio Armada Ejército Fuerza Aérea
curso de la
Defensa
Formacion Grado Escuela Academia Militar Academia de la
Naval de Agulhas Fuerza Aérea
Negras
Instituto Militar Instituto
de Ingenieria Tecnoldgico de la
Aeronautica
Complementaria Centro de Escuela de Salud Centro de
Instruccién  del Ejército Instruccién y
Almirante Escuela de Adaptacion de la
Wandelkolk  Formacion Aeronautica
Complementaria
del Ejército
Especializacion Posgrado Escuela Escuelas, Centros de Instruccién, Organizaciones de
Superior Salud y Otras Organizaciones Militares en el ambito
de Guerra de las tres Fuerzas Armadas
- CEMC,
CSIE,
CLMN,
CSUPE
Perfeccionamiento Centro de Escuela de Escuela de
Instruccién  Perfeccionamiento Perfeccionamiento
Almirante de Oficiales de Oficiales de la
Wandelkolk Aeronautica
Comando y Estado Escuela de  Escuela de Escuela de
Mayor Guerra Comando y Comando y
Naval Estado Mayor del Estado Mayor de
Ejército la Aeronautica
Universidad de la
Fuerza Aérea
Politica y Escuela Escuela de  Escuela de Escuela de
Estrategia Superior Guerra Comando y Comando y
de Guerra Naval Estado Mayor del Estado Mayor de
- CAEPE Ejército la Aerondutica

Area Cientifico-
tecnologica

Universidad de la
Fuerza Aérea

Instituto Militar
de Ingenieria

Instituto
Tecnoldgico de la
Aeronautica

Fuente: CEED (2015) Institucionalidad de la Defensa en Suramérica, pag. 182.

Durante la ultima década Brasil viene trabajando en una modernizacion de

su sistema de formacién castrense. En lineas generales, estas modificaciones

buscan la especializacién en temas de Defensa tanto del personal militar

como civil, promover el intercambio entre instituciones educativas y centros

de investigacién civiles y militares, asi como la equivalencia de los cursos. En

resumen, apuntan a generar un mayor interés social en la Defensa, y

estrechar los vinculos entre los sistemas educativos y los de ciencia y

tecnologia.
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3. Similitudes y diferencias entre los sistemas de formacion

En los dos apartados anteriores se pueden apreciar varios puntos de
convergencia, con algunos matices divergentes. En este apartado, se

pretende realizar un racconto de estas cuestiones.

En ambos Estados, la politica educativa y la gestion académica de la
formacidn de las Fuerzas Armadas han estado histéricamente delegadas en
las mismas Fuerzas y basadas en sus definiciones de Defensa, cuyo hincapié
esta puesto en formar para enfrentar la agresién de las Fuerzas Armadas de
otro Estado como misién principal; si bien, como se menciond en el capitulo
anterior, la legislacion de Brasil también parece habilitante a acciones

internas.

Los sistemas de formacién militar se observan semejantes y dependientes de
los propios Ministerio de Defensa, con diferencias en los grados
de independencia en la estructuracion. Argentina muestra un mayor grado de
estructuracion bajo una misma legislacién y los institutos universitarios v,
recientemente, una institucionalidad por encima de las Fuerzas de gestién en
su mayoria civil: la UNDEF. Por su parte, el sistema educativo de las fuerzas
brasileras muestra un mayor grado de independencia, tanto entre ellas como
hacia el Ministerio de Defensa. A su vez, posee marcos normativos diferentes

para la regulacidon de cada Fuerza, lo cual fortalece la afirmacién anterior.

Asimismo, ambos sistemas de formacién contemplan los diferentes niveles
educativos. Los dos paises comparten la particularidad de que sus Ejércitos
imparten educacién basica. Asimismo, las tres fuerzas de cada Estado brindan

educacién media y superior -técnica, de grado y de posgrado.

En los Ultimos afios, ambos sistemas de formacion militar comenzaron a
incorporarse, en algunos sentidos, a los respectivos sistemas educativos
nacionales. En este contexto, ambos Estados estan atravesando un proceso
de modernizacidn de las Fuerzas en general y de su formacion en particular.
En este sentido, se reformularon los planes de estudios, se produjeron
cambios en la pedagogia con miras a una profesionalizacion del instrumento
militar, a la vez que se procura una mayor integraciéon con la sociedad civil.

Asi, el primer paso fue el reconocimiento de equivalencias vy titulaciones que,
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obtenidas en las instituciones educativas militares, sean validadas por los

sistemas educativos nacionales.

Finalmente, y aunque excede lo sucedido durante el periodo de estudio de la
presente tesis, tanto en Brasil como en Argentina se estd trabajando
actualmente para que ciertos contenidos o cursos que toman los
miembros de las Fuerzas Armadas sean impartidos en instituciones de
educacién superior civiles, lo que de alguna manera da cuenta de cierta
exogamia académica que podria fortalecer la educacidon con la

diversidad y acrecentar los lazos con la sociedad civil.

En suma, pareceria que existen algunos clivajes sobre los cuales se esta
debatiendo y tomando ciertas medidas: tradicionalismo versus
modernizacion, aislacionismo de la educacién castrense versus integracion a
los sistemas educativos nacionales, autonomismo en las unidades
académicas militares versus centralizacion. Desde luego, estos procesos
relacionados con instituciones tan grandes y longevas son complejos y no

lineales, con lo cual es de esperar que no sean resueltos en el corto plazo.
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CAPITULO 3
METODOLOGIA

1. Estrategia metodoldégica

Como se anticipd en la introduccidn, la tesis aborda la tematica de la
cooperacion en la formacion de oficiales de las Fuerzas Armadas de Argentina
y Brasil entre 2008 y 2014 desde una perspectiva metodoldgica cualitativa.
Este enfoque, también denominado perspectiva emic, pone énfasis en la
interpretacién de las acciones sociales a partir de la significacién que le
otorgan los actores involucrados. Esta metodologia es recomendada para
estudios de corte exploratorio e incluso descriptivos, cuya finalidad no es el
tratamiento estadistico ni la busqueda de relaciones causales entre variables

a ser contrastadas a partir de una o mas hipotesis.

Tal como afirma Horacio Chitarroni (2008), el paradigma cualitativo parte de
la mirada weberiana interpretativa de las acciones sociales, ya que identifica
que el comportamiento humano -observable directamente- contiene
intencionalidad —no observable- que sdlo puede ser leida o explicada desde
el punto de vista del actor. Tal como sostiene Rut Vieytes, “para él [Max
Weber], las ciencias sociales se ocuparian del entendimiento interpretativo
de la accion social en su significado subjetivo” (Vieytes, 2004, pag. 69). Esta
perspectiva ha sido utilizada en sus comienzos en especial por la antropologia
y la psicologia social. A partir de estudios etnograficos desde la antropologia,
la escuela de Chicago abordd como unidades de analisis a los grupos
marginales pandilleros. Desde la psicologia social estadounidense, George
Mead y Herbert Blumer fundaron la escuela que mas tarde se llamaria
interaccionismo simbdlico. La visién de esta escuela es fundamental para el
enfoque cualitativo, ya que entre sus supuestos se encuentra que la
interaccion social se da en funcion de la significacién de los objetos y que
esos significados provienen y se modifican a partir de la propia interaccién

social.

En lo que refiere al modelo ldgico, la investigacidn no busca contrastar una
hipdtesis como respuesta tentativa o conjetural al problema de investigacion,
sino que por el contrario aborda el objeto de estudio de manera inductiva

para llegar a enunciar alguna generalidad. Esto se emparenta de manera
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necesaria con el diseno de la investigacion. En un primer momento, este
problema se pensd abordarlo con un diseno descriptivo. A lo largo de la
pesquisa bibliografica para construir el marco tedrico referencial, quedd en
evidencia el escaso desarrollo y la vacancia respecto de la cooperacion en la
formacién de miembros de las fuerzas, por lo que el disefno fue

aproximandose cada vez mas a lo exploratorio.

Como es sabido, resulta improcedente en un disefio exploratorio el planteo
de hipdtesis, ya que el escaso desarrollo tedrico es un impedimento para su
formulacion. Por consiguiente, este objeto de estudio debe ser abordado de
modo inductivo y con una estrategia flexible de recoleccion, andlisis e
interpretacion.
Una de las caracteristicas fundamentales del tipo de investigacion
cualitativa que deseamos presentar, dentro de la gran diversidad
de sus manifestaciones, es la de ser principalmente emergente,
inductiva, mas que fuertemente configurada; por lo tanto el disefio

flexible presentado es el que propicia esta particularidad.
(Vasilachis de Gialdino, y otros, 2006, pag. 68)

En esta tesis, en el marco de un disefio exploratorio con tintes descriptivos,
se utilizan la indagacidon y la comparacion para analizar similitudes y
diferencias de los perfiles y cdmo ellos se plasman en las carreras —corpus
de analisis— de oficiales de las Fuerzas Armadas de Argentina y Brasil entre
el 2008 y el 2014. La seleccion de los disefios se justifica desde el desarrollo
tedrico y la perspectiva que se le pretenden otorgar al trabajo. En este caso,
el insuficiente desarrollo tedrico invita a tomar como estrategia la exploracion
y, como maxima, la descripcién, ya que se inscribe en una situacién como la
siguiente: “... la literatura puede revelar que no hay antecedentes sobre el
tema en cuestidon o que no son aplicables al contexto en el cual habra de
desarrollarse el estudio, entonces la investigacion debera iniciarse como
exploratoria” (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio,
2006, pag. 111).

En cuanto a la temporalidad, el recorte tiene en cuenta la creacién del CDS,
en diciembre de 2008, como punto de partida, pues entre sus objetivos se
inscribe la cooperacién en la formacién y da origen a la pregunta sobre las
posibilidades concretas a nivel académico para su consecucién. La fecha 2014
como finalizacién del periodo de analisis se justifica a partir de los cambios

en el sistema de formacion en Defensa de Argentina, puesto que en
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noviembre de ese afio se cred por ley la Universidad de la Defensa. Esto
modific6 de manera normativa el sistema educativo, en especial, en lo que
refiere a su anterior atomizacion, al aglutinar a las instituciones bajo la
centralidad de un marco institucional universitario Unico. Otro hito que se
toma para finalizar el periodo de anélisis es la I Reunidn del Consejo Superior
de la Escuela Suramérica de Defensa (Montevideo, 11 de diciembre de 2014),
en la cual se ratificd su creacion que habia sido fruto del encuentro realizado
en Quito entre el 3 y el 4 abril del 2014 por el grupo de trabajo bajo el
mandato del CDS.

Al momento de definir la cantidad de unidades de anélisis que pueden formar
parte de una investigacién, hay dos grandes opciones: el censo, es decir,
tomar todas las unidades de analisis del universo —conjunto de elementos
que comparten determinada/s caracteristica/s en comun—, en este caso,
todos los Estados miembros de la UNASUR; o bien la muestra, esto es, un
subconjunto del universo. Esta ultima opcion fue la considerada apropiada
para la tesis por varios motivos: la disponibilidad tedrica sobre la
particularidad del objeto de estudio, el desarrollo del estado del arte —las
investigaciones sobre temas semejantes— y la extensién que llevaria
adentrarse en todos los sistemas educativos de las doce Fuerzas Armadas

para analizar los perfiles de sus respectivos oficiales.

A su vez, las muestras pueden ser probabilisticas o aleatorias, o no
probabilisticas o no aleatorias. Los muestreos probabilisticos, tipicos del
enfoque metodoldgico cuantitativo, buscan tratamiento estadistico que
permita la corroboracion de hipdtesis. La bondad de este tipo de muestreo es
que, al introducir la probabilidad, los resultados se pueden hacer extensivos
al universo. En cambio, en el caso de los muestreos no probabilisticos, los

resultados sdlo aplican a los casos —unidades de analisis— estudiados.

Las unidades de andlisis fueron seleccionadas por un muestreo no
probabilistico cuyo subtipo varia segun los autores. Para Horacio Chitarroni,
caeria bajo el muestreo intencional, mientras que para Rut Vieytes seria el
por propdsitos, y para Roberto Hernandez Sampieri seria la muestra de casos-

tipo.
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e Muestreo intencional: “... nos interesamos exclusivamente en cierto
tipo de casos, que nos resulten relevantes desde el punto de vista
tedrico” (Chitarroni, 2008, pag. 245).

e Muestreo por propdsitos: “Para la investigacién cualitativa es
generalmente apropiado el uso de este tipo de muestreo. El
investigador elige a los sujetos y situaciones segun los fines de su
estudio (...) algo muy dificil de lograr al azar con las muestras pequeiias
que utiliza la investigacién cualitativa” (Vieytes, 2004, pag. 404).

A\Y

e Muestreo de casos-tipo: esta muestra se utiliza en estudios
cuantitativos exploratorios y en investigaciones de tipo cualitativo,
donde el objetivo es la riqueza, profundidad y calidad de la
informacién, no la cantidad ni la estandarizacién” (Hernandez

Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2006, pag. 566).

En lo que atafie a los motivos por los cuales fueron seleccionados Argentina
y Brasil, cabe destacar que no fue la primera opcién considerada: “En los
estudios cualitativos la muestra planteada inicialmente puede ser distinta a
la muestra final. Podemos agregar casos que no habiamos contemplado o
excluir a otros que si teniamos en mente” (Hernandez Sampieri, Fernandez
Collado, & Baptista Lucio, 2006, pag. 564).

En un primer momento, el estudio incluia a tres paises: Argentina, Brasil y
Venezuela. Como se sefialo, el CDS fue el resultado de la negociacién entre
dos modelos propuestos cada uno por Venezuela y Brasil. Venezuela proponia
un sistema de seguridad colectiva, algo similar a la Organizacién de Tratado
del Atlantico Norte, que se denominaria OTAS, mientras que la propuesta
brasilera trataba de un mecanismo de concertaciéon y coordinacién de politicas
sobre Defensa, que se llamaria Consejo Suramericano de Defensa. Tal como
se puede observar, en términos linglisticos, esta ultima denominacion
valorizaba la region por sobre la tematica al colocarla en una posicién
sintactica privilegiada. Finalmente, fruto de las negociaciones del grupo de
trabajo se dio origen al Consejo de Defensa Suramericano, es decir, la

propuesta de Brasil con una pequefia modificacidon en la denominacién.

Otro motivo que justificaba la presencia de las tres unidades de andlisis es la

divergencia en las comisiones enviadas por los tres paises que remiten a las
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configuraciones internas de cada Estado. Segun un informante clave que
participé en las negociaciones, Argentina enviaba personal civil, lo cual da
cuenta del control civil en los asuntos de Defensa; Brasil enviaba personal
civil y militar, y Venezuela sélo militares. Esto podria interpretarse como un
reflejo de la conduccion de la Defensa en los modelos de cada Estado y, por
lo tanto, a los fines de la investigacidn resultaba de interés analizar los tres
sistemas de formacién de oficiales con miras a las posibilidades reales
académicas de cooperacion. No obstante, y como es de publico conocimiento,
la situacién en Venezuela se ha tornado de mas dificil acceso afectando la

viabilidad, y por esto quedo excluida.

En cuanto a las fuentes de datos para el abordaje de los objetivos especificos
gue se tratan en los capitulos de anélisis, se utilizan datos primarios. Como

A\Y

se sostiene en el libro de Horacio Chitarroni, “... suele hablarse de datos
primarios cuando ellos son producidos por el investigador ‘a la medida’ de sus
necesidades” (Chitarroni, 2008, pag. 127). Podria plantearse “... que cuando
la informacidn se obtiene directamente de la realidad —acerca de personas,
familias, viviendas, establecimientos, escuelas, etc.- los datos se denominan
datos primarios y cuando se obtienen de registros ya efectuados se

denominan datos secundarios” (Chitarroni, 2008, pag. 278).

De esta manera, para la tesis se produjeron los datos a partir de distintas
técnicas de recoleccién de informacién: la entrevista en profundidad, el
analisis documental y el analisis bibliografico. Todas son técnicas propias del
enfoque cualitativo, con lo cual se conserva la coherencia en la seleccidn de
las técnicas respecto del paradigma metodoldgico. En cuanto a la entrevista
en profundidad, se han realizado a especialistas, directivos académicos de las
Fuerzas Armadas, decisores politicos y agregados militares?®. Parte de las
entrevistas a especialistas han sido utiles para nutrir con el marco referencial,
al brindar algunas definiciones conceptuales valiosas.

Por entrevistas cualitativas en profundidad entendemos reiterados

encuentros cara a cara entre el investigador y los informantes,

encuentros éstos dirigidos hacia la comprension de las perspectivas

qgue tienen los informantes respecto de sus vidas, experiencias o

situaciones, tal como las expresan con sus propias palabras. Las
entrevistas en profundidad siguen el modelo de una conversacién

26 Desgrabaciones disponibles en el anexo metodoldgico.
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entre iguales, y no de un intercambio formal de preguntas y
respuestas. Lejos de asemejarse a un robot recolector de datos, e/
propio investigador es el instrumento de la investigacion, y no lo
es un protocolo o formulario de entrevista. El rol implica no sélo
obtener respuestas, sino también aprender qué preguntas hacer y
como hacerlas. (Taylor & Bodgan, 1994, pag. 101; cursivas del
original)

Resulta claro que estos autores estdn contraponiendo la entrevista a la
encuesta, como instrumento estructurado de preguntas y respuestas, y por
eso la referencia al robot que sélo busca respuestas preestablecidas. Vale
destacar que, para la presente tesis, en los casos de entrevistas a
especialistas en educacién, se ha utilizado una guia de entrevista?’ porque se
procuraba mayor articulacién. El fin de estas entrevistas fue realizar un
aporte referencial de conceptos y definiciones con relacién a las variables
abstractas contenidas en los objetivos especificos y sus distintas
dimensiones. En este sentido, fue fundamental un mayor grado de
estructuracidn ya que facilitaba la identificacion de convergencias o
divergencias en los conceptos y sus definiciones. En el caso de las entrevistas
realizadas a funcionarios, se tomdé una estrategia de mayor flexibilidad sin
recurrir a una guia comun. Estas entrevistas parten de una primera lectura
analitica de los documentos oficiales. Asi, el objetivo de la utilizacién de esta
técnica de recoleccion fue ahondar en lo expresado en los documentos vy
obtener informacion sobre las vacancias para lograr una mejor interpretacién

en el analisis documental y bibliografico.

El analisis documental se realizd sobre los perfiles de los oficiales de Argentina
y Brasil, asi como sobre la estructura y las caracteristicas del proyecto
académico, con sus actividades curriculares y respectivos contenidos.
También se recurrié al analisis bibliografico sobre los resultados de otras
investigaciones sobre tematicas semejantes a la de esta investigacién. Es
importante destacar que este analisis contempld las carreras de oficiales de
las Fuerzas Armadas vigentes al 2014. Por su parte, las entrevistas en
profundidad han enriquecido el andlisis documental y bibliografico al brindar

mayor sentido a la interpretacién de los documentos oficiales.

El analisis documental es una técnica de recoleccion cualitativa:

27 Disponible en el anexo metodoldgico.
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. se centra en el andlisis y sintesis de los datos plasmados en
dichos soportes mediante la aplicacion de lineamientos o
normativas de tipo linguistico; a través de las cuales se extrae el
contenido sustantivo que puede corresponder a un término
concreto o a conjuntos de ellos tomados aisladamente, o reunidos
en construcciones discursivas. (Pefia Vera & Pirela Morillo, 2007,
pag. 59)

Lo interesante del analisis documental es que en él se encuentra el lenguaje
propio institucional, en el caso de los documentos analizados en esta
investigacion. “El estudio del analisis documental y de las implicaciones
discursivas que subyacen en él, constituyen un asunto en el que confluyen lo
psicoldgico, lo cognitivo, lo contextual, lo ideoldgico” (Pefia Vera & Pirela
Morillo, 2007, pag. 60). Naturalmente, la desventaja es que no son
documentos de sencillo acceso, por lo cual fue necesaria una gestion formal
para obtenerlos. Sin embargo, como plantea Roberto Hernandez Sampieri,
“son fuentes ricas en datos” (Hernandez Sampieri, Fernandez Collado, &
Baptista Lucio, 2006, pag. 616). Asimismo, otra caracteristica compartida
entre el analisis documental y el bibliografico es que surge como producto
otro documento nuevo, es decir, son técnicas dinamicas que transforman el

documento original en uno nuevo y distinto.

Como se desprende de la siguiente cita, la presente investigacién triangula
intra-metodolégicamente, ya que utiliza mas de una técnica de recoleccion
de datos, pero todas dentro del mismo enfoque metodoldgico, el cualitativo.
Esto es importante para brindar mayor validez y confiabilidad a la
investigacion.
La triangulacion se deriva del uso multi-modal de métodos por
Campbell y Fiske (1959), que intentaban inicialmente aumentar la
validez de investigaciones por aplicar varios métodos en el mismo
estudio. Metas claves eran la validacion cruzada de resultados por
varios métodos y la convergencia de varios métodos aplicados para

estudiar el mismo fendmeno. (Girtler & Huber, 2007, pag. 43;
cursivas del original)

Estas decisiones metodoldgicas no son voluntarias, es decir, no dependen
netamente de la eleccion del investigador, sino que se trata de decisiones
tomadas respecto de la pertinencia para el abordaje del objeto de estudio vy,
en general, se encuentran determinadas entre ellas mismas. Por ejemplo, no
se podria tener un modelo ldgico inductivo con un disefio explicativo, ya que

esos disefos implican partir de una hipétesis. También resultaria extrafo, en
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un enfoque cualitativo, el uso de encuesta como técnica de recoleccion de
datos, técnica propia del cuantitativo, o la utilizacion de un muestreo

probabilistico.

En resumen, la investigacion adopta un modelo loégico inductivo con una
perspectiva metodoldgica cualitativa y un disefio exploratorio con detalles
descriptivos. A partir de un muestreo no probabilistico intencional, se
construyen datos primarios utilizando como técnicas de recoleccidon de datos
la entrevista en profundidad y el analisis documental y bibliografico; en

consecuencia, se establece una triangulacidn intra-metodoldgica.

2. Definiciones conceptuales

En este apartado se presentan las definiciones de los conceptos involucrados
en los objetivos especificos. Se parte de la idea de que en un proyecto
académico es fundamental sostener la coherencia en las decisiones que se
toman en el disefio total de la carrera, para asi garantizar su éxito. En este
sentido, las posibilidades de cooperacién enriquecen la carrera, ya sea a
través de programas de movilidad docente, de investigadores o alumnos, ya

sea a partir de la internacionalizacién de la curricula.

Antiguamente, la concepcidn de una carrera se centraba en el disefio del plan
de estudios entendido como la malla curricular. Tal como sostiene Roberto
Follari, “... la inicial cuestidén sobre la formalizacién curricular hacia los afios
60 del siglo xx, ponia el acento en la planificacion. Se trataba de disenar un
”

buen plan de estudios, con programas de cursos que le fueran coherentes
(Follari, 2010, pag. 530).

Con el tiempo, esta concepcidn fue criticada y ampliada la mirada, incluyendo
aspectos que van desde lo mas abstracto como el contexto social y politico,
lo intermedio como la idiosincrasia institucional, hasta lo mas empirico como
el perfil de los docentes. Asi, en la actualidad, la concepcion de un proyecto
académico es analizado desde una visién integral que contempla distintas
dimensiones. Por ejemplo, la agencia ARCUSUR dependiente del MERCOSUR,
es la encargada de evaluar criterios de calidad en algunas de las carreras de

grado que fueron consideradas de interés publico y comparten estandares en

55



este sistema de integracién regional. Las dimensiones que considera son las

siguientes?®:

1- Contexto institucional

a.

b
C
d.
e

f.

Caracteristicas de la carrera y su insercién institucional.
Organizacién, gobierno, gestién y administracion de la carrera.
Sistema de evaluacién del proceso de gestién.

Procesos de admisién y de incorporacion.

Politicas y programas de bienestar institucional.

Proceso de autoevaluacion.

2- Proyecto académico

a.

T QO T

Plan de estudios: perfil del egresado y estructura curricular.
Procesos de ensefianza aprendizaje: metodologias.
Procesos de ensefanza aprendizaje: actividades educativas.
Sistemas de evaluacion.

Investigacion y desarrollo tecnoldgico.

Extension, vinculacién y cooperacion.

3- Comunidad universitaria

a.
b.
C.
d.

Estudiantes.
Graduados.
Docentes.

Personal no docente.

4- Infraestructura

a.
b.

C.

Infraestructura fisica y logistica.
Bibliotecas.

Instalaciones y equipamientos.

No obstante, el plan de estudios sigue siendo rector en las instituciones de

educacién superior, tal como sostiene Roberto Follari:

Cada vez que hay crisis en los resultados del trabajo de la
institucion, se proponen cambios en el plan de estudios. Magica
posibilidad, el plan de estudio nos salvara. Poco importa que los
docentes no se sientan interpretados en él, que tales docentes sean
exactamente los mismos que estaban antes pero con nuevas

28 La cursiva indica algunos de los aspectos a partir de los cuales se abordan las
unidades de analisis en la presente tesis, aunque la diferencia en la profundidad
lograda dependié de la disponibilidad de la informacion. También se abordaran como
caracteristicas del proyecto académico otras dimensiones de analisis.
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etiquetas en las materias asignadas, que el perfil profesional no se
defina o que la coherencia entre cada curso y los demas (y la de
cada uno con el conjunto) no se garantice. El plan de estudios
aparece a menudo -aun hoy- como la receta universal, la
posibilidad omnimoda, la nueva palanca habilitadora. (Follari,
2010, pag. 531)

La mayoria de los especialistas entienden que un plan de estudios debe

responder al perfil del graduado que se espera en esa carrera.

Un plan de estudios debe orientarse a las habilidades, capacidades,
destrezas y conocimientos tedricos que son propios del campo
profesional para el cual se esta preparando. Hay que especificar el
perfil profesional, y orientar a su consecucién el plan de estudios
(...) Luego, habra que fijar el modo en que cada materia del plan
colabora especificamente a esto... (Follari, 2010, pag. 533)

Magdalena Costanzo?®, entrevistada para esta tesis en tanto especialista
en educacién, afirmd lo siguiente.
... lo que se espera es que haya una comunion o integracién entre
lo que uno se responsabiliza por formar [perfil del graduado], o
sea, cudles son las tareas que el graduado va a poder desarrollar,
que estén atravesadas por la formacién que se le da en la

organizaciéon curricular [del plan de estudios]. (Costanzo,
15/9/2017)

La opinién de Mariana Bricchi®?, también entrevistada para esta tesis,
resulta interesante debido a su rol como miembro de la Secretaria de
Planificacion, Desarrollo y Gestion Curricular dependiente del
Vicerrectorado académico de la Universidad del Salvador:
nosotros para velar —entre comillas— por que las carreras
formen en los alcances que dicen formar y en los perfiles que dicen

formar, se hace todo un andlisis de coherencia entre la malla
curricular, los contenidos minimos, los alcances pretendidos, los

29 Magdalena Costanzo es profesora y licenciada en Ciencias de la Educacién. Se ha
desempefiado como asesora pedagodgica y docente en multiples universidades entre
las que se encuentran la Universidad de Buenos Aires, la Universidad del Salvador,
la Universidad de San Andrés y la Universidad Austral. En la actualidad es asesora
pedagogica en la Direccion General de Escuela de Maestros del Ministerio de
Educacion del Gobierno de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires. Se encuentra
desarrollando su tesis de Maestria vinculada con la formacién universitaria en nuestro
pais.

30 Mariana Bricchi es docente y licenciada en Psicopedagogia. Docente Universitaria
en la Universidad del Salvador y Universidad Catolica Argentina. Es académica de
planta de la Secretaria de Planificacion, Desarrollo y Gestidn Curricular del
Vicerrectorado Académico de la Universidad del Salvador. Investigadora en el
Hospital de Nifios R. Gutiérrez y la Universidad Nacional de San Martin. Se desarrolla
en la actividad asistencial realizando clinica en consultorio particular.
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perfiles de graduado que se espera y, por supuesto, hacemos un
analisis de programas y de recursos. (Bricchi, 24/8/2017)

Desde luego, los planes de estudio responden a la episteme de la disciplina
sobre la que pretenden formar, asi como a las improntas institucionales. Por
lo tanto, como toda accién social, debe ser interpretada en su particularidad
contextual y coyuntural.
Un disefio curricular es un producto social complejo; es un punto
de convergencia entre macrotendencias sociales, econdmicas,
politicas, filoséficas, entre otras y microprocesos institucionales y
voluntades colectivas e individuales. Ahora bien, una de las
grandes limitaciones en los analisis y evaluaciones curriculares es

la carencia de documentacion que explicite la génesis de los
disefios curriculares. (Jiménez Corrales, 2007, pags. 12-13)

En esta linea, Mariana Bricchi coincide en la importancia de que los planes de
estudios atiendan la realidad actual de la disciplina y del medio:
Ademas de confrontarse con el perfil, los alcances que se plantean,
con los histoéricos que venian para evaluar si es requisito hacer una
modificacién, se cruzan con la informacidon del contexto, con la
formacion del mercado laboral, con, bueno, lo que se va sabiendo
respecto de qué se espera de los graduados en esa disciplina hoy
por hoy. Qué actualizaciones, los avances cientificos, bueno, desde

ese lugar es que se piensan los planes de estudio. (Bricchi,
24/8/2017).

Como se puede vislumbrar, la relacion entre el graduado que se espera lograr
con una carrera y el plan de estudios es sumamente estrecha. En sintesis, se
entiende por perfil del graduado ... el conjunto de caracteristicas que se
esperan del estudiante que egresa de una carrera universitaria, en cuanto a
conocimientos, capacidades y logros formativos obtenidos”3!. En funcidn de
esos conocimientos, capacidades y logros, las instituciones educativas
formulan sus proyectos académicos para lograr el pretendido graduado. Asi,
los planes de estudios son un documento publico que suele contener las
actividades curriculares, con sus cargas horarias (duracién) y contenidos -al
menos, los denominados minimos-. Los objetivos de las actividades

curriculares, asi como sus mecanismos de evaluacion y composicién del

31 Esta definicion fue tomada de la Resolucidon Ministerial 498/06 (folio 275) del
Ministerio de Educacion argentino en tanto se la considera simple, clara vy
competente.
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cuerpo docente, normalmente se encuentran explicitados en los programas

analiticos de las actividades curriculares del plan de estudios.

Considerando la amplitud de las dimensiones que se pueden analizar en una
carrera, en esta tesis se han seleccionado algunos aspectos centrales que
hacen al proyecto académico para observar la posibilidad de cooperar en la
formacion de los oficiales de Argentina y Brasil. Analizar la convergencia entre
los perfiles, operacionalizados en estas dimensiones, permite evidenciar la
posibilidad de wuna internacionalizacién educativa, entendida como

cooperacion interuniversitaria en movilidad estudiantil principalmente.

A los fines de la viabilidad de la investigacién, se toman algunos de los
aspectos presentes en la formulacién del proyecto académico, indicando las
relaciones que se consideran entre ellos, tal cual se aprecia en el mapa

semantico que se presenta a continuacion.

Tabla 3: Mapa de dimensiones de una carrera

%% COOPERACION w»[gﬁ PERFIL DEL GRADUADO )
.
PROPOSITO
w’.

es caysa de

E=TUDIOS estd asociado con [iﬁ’TITULO (con orientaciones, si I

las hubiera)

) esta asociado con
J

[ﬁ CONDICIONES DE INGRESO] [ ACTIVIDADES CURRICULARES |« -[ﬁ CUERPO DOCEN‘I‘E]

es part es pafte de arte de

MECANISMOS DE es propiedad de - \
EVALUACION fg&’CONTENIDOS MINIMOS I

esta asociado con - ﬁ DUR}’\CI@N

Fuente: elaboracion propia en Atlas ti32.

Como se observa en la imagen, los mecanismos de evaluacién, los contenidos
minimos y la duracién -carga horaria— se consideran aspectos que forman
parte de las actividades curriculares. En relacion con ellas, se encuentra el
cuerpo docente. Tanto las actividades curriculares como el cuerpo docente y

las condiciones de ingreso son dimensiones del plan de estudios. Este plan de

32 Se ha utilizado este programa informatico para el procesamiento y el analisis de
las entrevistas en profundidad a especialistas.
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estudios, que otorga una titulacion determinada, se encuentra en funcion del
perfil del graduado. Por ultimo, tal perfil puede verse influido por las

instancias de cooperacién a las que se exponga.
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CAPITULO 4
ANALISIS DE LOS PERFILES DE LAS CARRERAS DE OFICIALES
DE LAS FUERZAS ARMADAS DE ARGENTINA Y BRASIL

Como se indicé en el capitulo anterior, el perfil del graduado de una carrera
comprende las caracteristicas —entendidas como conocimientos, capacidades
y logros formativos— que el estudiante posee al graduarse y que le permiten
desempefiarse adecuadamente en su vida profesional. Atendiendo a que las
definiciones sobre la Defensa que los dos Estados tienen son similares, tal
como se ha observado, y que ambos consideran a los miembros de las
Fuerzas como instrumentos armados de la politica de Defensa, resulta de
interés identificar el perfil general de egresado de los oficiales de Argentina y
Brasil, y por cada Fuerza particular, para considerar las posibilidades
académicas de cooperacién entendida como movilidad estudiantil entre los

oficiales de las Fuerzas Armadas de Argentina y Brasil.

El abordaje metodoldgico de este objetivo especifico se realiza a través de la
técnica de analisis documental. En este capitulo aparecen citas extensas
sobre los perfiles de las carreras de oficiales de las FFAA de ambos Estados
dado que tales definiciones son de principal interés para el cumplimiento del
objetivo, maxime en el marco del enfoque comprensivista metodoldgico y el
componente idealista del constructivismo que contextlan esta tesis. Vale
aclarar que esta decision se tomd bajo el criterio de garantizar al lector la
contrastacion intersubjetiva, asi como la validez de contenido interna y su

consecuente confiabilidad respecto del analisis documental.

Asimismo, considerando que las definiciones de los perfiles son esenciales a
la investigacidn y a los fines de facilitar la comprensidn al lector en el caso de
los de Brasil, se resalta la importancia de que en el cuerpo de la tesis se
plasme el texto traducido y, en el anexo documental, el texto en la versién

original en portugués.

1. Perfil general del oficial de las Fuerzas Armadas

Vale destacar que ambos Estados poseen instancias especializadas para la
formulacion de los proyectos académicos. En el caso de Argentina, la

formacién de los oficiales era, hasta hace poco tiempo, responsabilidad de los
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Institutos Universitarios de cada Fuerzas dependientes del Ministerio de
Defensa. Asi, ademas de que la aprobacion de las carreras y modificaciones
de los planes es competencia de las instituciones educativas, éstas deben
solicitar al Ministerio de Educacién el reconocimiento oficial y la validez
nacional de los titulos que emiten, como hace notar Sabina Frederic:
Actualmente el plan de carrera de un oficial o un suboficial
argentino esta estructurado conforme a la progresion establecida
por las titulaciones que rigen la educacion en el ambito civil.
Debemos saber que esta imbricacidon es reciente. Antes de la
década de los ‘90 formacién y carrera militar estaban
autonomizadas del ambito civil. Los militares no buscaban acreditar

su formacion en el mercado de valoracion de titulos civiles.
(Frederic, 2014, pag. s/n)

Las Resoluciones Rectorales de creacion de carreras o modificacion de planes
de estudios son presentadas y sometidas a un proceso de evaluacidon por
parte del Ministerio de Educacion. Durante este proceso se controla la
legalidad del procedimiento seguido por la institucidn educativa para su
aprobacion, y que el plan de estudios respete la carga horaria minima fijada

por el propio Ministerio.

Asi, en la Resolucion Ministerial de reconocimiento oficial y validez nacional,
el Ministerio de Educacién explicita el plan de estudios, las condiciones de
ingreso y los alcances del titulo. Es decir, existe un control por parte de un
organismo nacional, el Ministerio de Educacion, sobre las instituciones
educativas y su oferta académica, en este caso, los Institutos Universitarios
dependientes del Ministerio de Defensa, garantizando que se esté formando

de manera apropiada en lo que se dice formar.

La Resolucion MD 1648/10, firmada por la entonces Ministra de Defensa Nilda
Garré, instruyo en su articulo 1, inciso b), la necesidad de “Redefinir el perfil
del oficial al egreso de su formacién basica, contemplando las competencias
generales y especificas que requieren las Fuerzas Armadas”. De este modo,
quedd regulada la necesidad de conformar un perfil de oficial general y uno
especifico por cada Fuerza. Con este marco, y conforme al proceso de
modernizacion de la formacién profesional militar de oficiales de las Fuerzas
Armadas, la Subsecretaria de Formacion del Ministerio de Defensa —de la cual
dependian el Instituto de Enseflanza Superior del Ejército, el Instituto

Universitario Naval y el Instituto Universitario Aeronautico- formuld un perfil
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por competencias del oficial egresado de las FFAA argentinas. Asi, se espera

que cualquier oficial tenga las siguientes capacidades:

1. Actuar segun los principios de una ética profesional basada en
el respeto por la Constitucion Nacional y las leyes que regulan la
aplicacion legitima de la fuerza.

2. Liderar organizaciones militares de acuerdo con su nivel
jerarquico.

3. Ejercer la profesion militar con vocacion para la Defensa
Nacional, asumiendo el riesgo de perder la propia vida o la de sus
subordinados/as en el cumplimiento de su misién.

4. Adherir a los principios de mando, subordinacién y disciplina
constitutivos de la profesidon militar en el marco de las leyes
vigentes.

5. Interactuar en forma conjunta y combinada segun su nivel y
jerarquia.

6. Aplicar terminologia especifica, reglas, técnicas vy
procedimientos operacionales propios de la profesién militar para
un desempeiio acorde con su jerarquia.

7. Tomar decisiones en contextos de riesgo, presion e
incertidumbre utilizando informacién disponible en el marco de la
normativa vigente.

8. Pensar en forma creativa, reflexiva, analitica e independiente,
argumentando con fundamento.

9. Anticipar, analizar y resolver problemas complejos en forma
flexible y eficiente, desde perspectivas diversas y evaluando las
consecuencias para si mismo/a, el personal, los medios a su cargo
y su entorno.

10. Conocer el marco juridico y normativo, ciencias, tecnologias,
procedimientos, cultura institucional e historia que hacen a la
profesion militar.

11. Utilizar recursos tecnoldgicos especificos para la instruccion, el
adiestramiento, el entrenamiento, el mantenimiento y la operacién
de la organizacidén a su cargo.

12. Trabajar en equipo en pos de una meta comun acorde a su
nivel jerarquico.

13. Aprender en forma continua y permanente respondiendo a las
exigencias que impone el desarrollo del conocimiento, los avances
cientificos y tecnoldgicos y su impacto en el ambito de la defensa
y su desempefo profesional.

14. Aplicar los procedimientos establecidos en el Sistema de
Justicia Militar.

15. Comprender su rol y actuar como funcionario publico
profesional militar.

16. Administrar recursos del Estado en su ambito de competencia.
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17. Comprender los problemas sociales de la comunidad a la que
pertenece y sirve, reconociendo y respetando la diversidad que la
caracteriza.

18. Comprender contextos, culturas y pueblos diversos para
relacionarse e interactuar eficazmente en misiones fuera del
territorio nacional.

19. Poseer y aplicar el conocimiento de lenguas extranjeras para
su actuacién profesional.

20. Asumir la responsabilidad por el mantenimiento de su condicién
fisica para satisfacer las exigencias del servicio.

21. Actuar en forma permanente en la formacién, capacitacién y
evaluacion del personal a su cargo.

22. Comunicarse fluidamente con superiores, pares y subordinados
de su propia fuerza, otras fuerzas nacionales y extranjeras y
agentes representantes de instituciones de acuerdo a |las
caracteristicas propias de cada contexto. (Subsecretaria de
Formacion, 2017, pag. s/n)

En el caso de Brasil, no es el Ministerio de Educacién el que certifica los titulos
obtenidos en instituciones de educaciéon superior militar, sino que esto es
competencia del Ministerio de Defensa. No obstante, actualmente hay un
reconocimiento de las titulaciones obtenidas en instituciones militares por
parte del sistema educativo civil. Entrevistado para la presente tesis, el
Coronel Jomar Barros de Andrade, Agregado Militar del Ejército de Brasil en
la Republica Argentina, explicé esta situacion de la siguiente manera:

Hoy pasa que el marco legal de Brasil reconoce que el Ministerio de

Educacion es el responsable para hacer el reconocimiento y la

acreditacién y todos los tramites de los cursos civiles y el Ministerio

de la Defensa, con las Fuerzas, son los responsables para hacer
todo eso en los cursos militares. (Barros de Andrade, 16/1/2018)

Asimismo, es importante destacar que, si bien existe un area de educacién
en el Ministerio de Defensa, llamada Departamento de Ensefianza (DEPENS)
—-cuya incumbencia se menciond anteriormente-, ésta no tiene mayor
injerencia sobre los organismos pedagdgicos propios de cada Fuerza Armada
y, respecto de ellos, se limita a ofrecerles algunos lineamientos generales.
Asi, el Departamento de Educacion y Cultura del Ejército, la Direccion de
Ensefianza de la Marina y la Direccién de Ensefianza -de la Fuerza Aérea-
son los organismos que se encargan de formular sus propios proyectos
académicos y realizar su seguimiento. En la entrevista con el Coronel Jomar

Barros de Andrade, consultado sobre la existencia de alguna instancia
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institucional por encima de estos organismos dependientes de cada Fuerza,
dijo:

DR: Todas esas instituciones educativas del sistema de formacién

de las Fuerzas, éson autdonomas, no remiten a nadie superior?

JBDA: Si, remiten. Tenemos un Departamento de Educacién y
Cultura que hace un oficial de cuatro estrellas, un oficial del ultimo
puesto, que es el jefe. Que estd en el alto comando del Ejército.
Abajo del gerente de ese departamento, tenemos Direcciones que
llamamos de Ensefianza Preparatoria y Asistencial, que trata de los
liceos, maneja todos los liceos.

(...)

DR: Pero, digo, esta institucién u organizacién superior de
educacién, émaneja todas las Fuerzas, las tres Fuerzas?

JBDA: No, solamente el Ejército. No hay quien maneje toda las
Fuerzas.

DR: O sea, no hay... Vio que en la Argentina tenemos la Universidad
de la Defensa, de donde se desprende la Facultad del Ejército, la...

JBDA: No, no hay eso.
DR: O sea, la formacién del Ejército depende del Ejército.

JBDA: Hacemos lo que queremos —borra esto también33—. En
Brasil, hoy, las Fuerzas aun tienen mas libertad que aca. Tal vez
Brasil sea uno de los Ultimos paises del mundo en donde las
Fuerzas tengan esta libertad, también por el tamafio de las
Fuerzas, el tamano del pais. (Barros de Andrade, 16/1/2018)

Esta reflexidn final sintetiza la situaciéon general, pero también lo particular
del caso de la educacién militar. Por un lado, en Argentina, si bien la
educaciéon militar depende estructuralmente de los lineamientos de la
Subsecretaria de Formacién del Ministerio de Defensa, los titulos de la carrera
de oficial son certificados por el Ministerio de Educacién. Este termina de
controlar que cada uno de los titulos estén confeccionados conforme a los
contenidos, las condiciones de ingreso, la malla curricular y la carga horaria
de las Resoluciones Rectorales de los planes de estudios emitidas por los

Institutos Universitarios de las FFAA. Esto en Brasil no sucede, ya que la

33 Al finalizar la entrevista, se le mencioné al Coronel que se le haria llegar la
desgrabacion para que pueda leer sus dichos, confirmarlos y, si considerara
necesario, quitar alguna parte. En el momento manifestdé que no era necesario. No
obstante, se le envid la desgrabacion de la entrevista por correo electrénico y su
respuesta fue “Y podés usar toda la desgrabacion, sin problemas”.
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certificacién del titulo de grado de los oficiales es competencia del Ministerio

de Defensa.

Se observa que en Argentina hay una centralidad en la politica educativa de
las Fuerzas Armadas. De una Resoluciéon Ministerial, la Resolucion MD
1648/10, se desprende la necesidad de un perfil general de egresado de la
carrera de oficial. Es decir, un acto que resolvié la Ministra de Defensa y que
la Secretaria de Formacion se encargé de llevar a cabo. En el caso de Brasil,
no existe un perfil general, lo que resulta consistente con su esquema de
formacion de oficiales, que depende de los organismos educativos de cada
una de las Fuerzas. Asi, tanto el Departamento de Educacion y Cultura del
Ejército como la Direccion de Ensefianza de la Marina y la Direccion de

Ensefianza -de la Fuerza Aérea- sélo formulan perfiles especificos.

2. Perfil del oficial del Ejército

En el caso argentino, ademas del grado militar de Subteniente, el titulo con
el que se graduan los oficiales del Ejército es el de Licenciatura en Conduccién
y Gestion Operativa con orientacién en Arsenales, Intendencia o Armas3*. Tal
como ya se preciso, existe un perfil especifico por competencias del oficial
egresado del Ejército, el cual considera que, independientemente del arma,
el graduado de esta carrera tendra las siguientes capacidades:

1. Conducir organizaciones militares basicas terrestres en

ambientes geograficos particulares para el cumplimiento de
misiones operacionales acordes con su arma o especialidad.

2. Comprender los fundamentos vy principios basicos del
planeamiento terrestre y aplicarlos segun su nivel de conduccion
acordes con su arma o especialidad.

3. Adaptarse a la vida en campaia durante periodos prolongados,
soportando climas y terrenos adversos en condiciones de
racionamiento e higiene limitadas.

4. Dominar los fundamentos teodricos del tiro y aplicar las medidas
de seguridad contra accidentes en la organizacién y ejecucion del

34 El Colegio Militar de la Nacion también brinda titulo de Licenciado en Enfermeria
con orientacion en Emergentologia y trauma. Estos graduados obtienen el rango
militar de subteniente. No obstante, al tratarse de una carrera profesional amparada
bajo el art. 43 de la Ley de Educacién Superior, el Ministerio de Educacién regula sus
alcances, contenidos minimos, areas y subareas, asi como los criterios de evaluacién
a los que se sometera cada 6 afios por parte de la Comision Nacional de Evaluaciéon
y Acreditacion Universitaria. Al no ser una carrera militar exclusivamente, no forma
parte del corpus de analisis de la presente investigacion.
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tiro practico con las distintas armas de dotacion del Ejército,
acordes con su rol y funcién.

5. Desarrollar técnicas y destrezas individuales y de conjunto
basadas en el orden y la disciplina para la ejecucion de ejercicios y
actividades aplicativos de combate vy tiro.

6. Aplicar normas y disposiciones inherentes al servicio de
seguridad, servicio interno y servicio en guarnicién acordes con su
jerarquia o funcién.

7. Adiestrar al personal a su cargo en actividades fisicas necesarias
para enfrentar las exigencias del combate terrestre.

8. Aplicar los principios basicos de la pedagogia y la didactica para
desempefiarse como Educador e Instructor de la fraccidn a su cargo
utilizando, cuando corresponda, herramientas de simulacién,
técnicas y procedimientos de empleo propios de su arma o
especialidad.

9. Comprender la Historia Militar como parte de la Historia Nacional
e Internacional y como medio para interpretar escenarios en el
marco de su desempefio profesional.

10. Desarrollar las actividades exigidas por el ceremonial y el
protocolo militar. (Subsecretaria de Formacién, 2017, pag. s/n)

Este perfil se corresponde con la Resolucién Rectoral (RR) 188/113° del
Instituto de Ensefianza Superior del Ejército “Mayor Francisco Romero” y su
consecuente Resolucién Ministerial 648/143¢, la cual otorga reconocimiento
oficial y validez nacional a los titulos de esta carrera. Esta Resolucion Rectoral
aprueba la modificacion del plan de estudios, las condiciones de admisién, los
alcances del titulo y los contenidos minimos?3’. Asi, los alcances de la titulacion

indican lo que se espera que el graduado esté posibilitado a realizar como

35 Esta RR ha sido modificada por la RR 222/13 “Cambios no estructurales a la
Licenciatura en Conduccion y Gestién Operativa”. El cambio introducido fue suprimir
el requisito de correlatividad de la materia Teoria del Estado y de las Organizaciones
y se agregd una palabra operacionales después de “actividades de ceremonial
particulares” al contenido minimo de la materia Practica Pre Profesional Soldado del
Arma/Especialidad y Practica Profesional Grupo de 2° y 3° afio respectivamente.

36 vale aclarar que las Resoluciones Rectorales —-RR 188/11 y RR 222/13- que retoma
la Resolucidon Ministerial 648/14 fueron realizadas cuando el instituto se llamaba
Instituto de Ensefianza Superior del Ejército “Mayor Francisco Romero”, pero al
momento de la Resolucion Ministerial —afio 2014~ ya habia sido denominado Instituto
Universitario del Ejército “Mayor Francisco Romero”. Por esto, en la Resolucion
Ministerial ya se indica que quien solicita el reconocimiento oficial y la validez del
titulo es el Instituto Universitario del Ejército “*Mayor Francisco Romero”.

37 El plan de estudios, las condiciones de ingreso y los contenidos son abordados en
el siguiente capitulo.
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profesional. En el caso de esta licenciatura, se establecieron ciertos alcances
generales:
1. Participar en el empleo del poder militar del Estado en defensa

de la Constitucién Nacional y los intereses vitales y estratégicos de
la Nacién en ambitos especificos, conjuntos y combinados.

2. Conducir y liderar personal y equipos de trabajo en distintos
niveles jerarquicos y en organizaciones militares.

3. Aplicar los procedimientos vinculados con actuaciones
disciplinarias y administrativas militares en el marco juridico
correspondiente.

4. Ejercer funciones de docencia de nivel universitario en areas de
su competencia profesional.

5. Participar en acciones de cooperacidon con otras organizaciones
del Estado Nacional, Estados Provinciales u otras no pertenecientes
a la Defensa Nacional, en el marco juridico correspondiente.

6. Conducir y liderar organizaciones militares terrestres para el
cumplimiento de misiones operacionales acordes con su nivel
jerarquico, arma y especialidad.

7. Administrar recursos del Estado en el marco de organizaciones
militares del Ejército.

8. Participar del planeamiento militar terrestre y aplicarlo segin su
nivel de conduccion.

9. Gestionar recursos humanos, materiales y tecnoldgicos
especificos para resolver problemas complejos en el ambito de la
defensa.

10. Planificar, ejecutar y supervisar actividades de instruccion,
adiestramiento operacional y fisicas para enfrentar las exigencias
del combate terrestre.

11. Aplicar normas y disposiciones inherentes al servicio de
seguridad, servicio interno y servicio en guarnicién de la Fuerza,
acordes con su jerarquia o funcion.

12. Planificar, conducir y evaluar la capacitacion y desarrollo
profesional del personal militar a su cargo.

Tal Resolucidon Rectoral en la que se plasman estos alcances establece entre
sus considerandos que el proyecto académico concreta el objetivo de integrar
el ambito universitario de esta licenciatura con el ambito de instruccion militar
en una misma carrera. También reconoce que las modificaciones introducidas
son estructurales porque con esta Resolucidn cambiaron los alcances, las
competencias del perfil, las cargas horarias y las actividades curriculares para
lograr la mencionada integracion. Finalmente, indica que se han reducido de

modo sustancial las formas escolarizadas no universitarias y, en cambio, se
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ha propiciado que los cadetes administren responsablemente su formacién

como actores principales de este proceso educativo.

Por su parte, los egresados del curso de oficiales del Ejército de Brasil reciben
el titulo de Bachiller en Ciencias Militares y el grado militar de teniente vy
capitan3®, El Estado Mayor del Ejército de Brasil, en la Ordenanza 1523° del
10 de noviembre de 2010, define el perfil de sus oficiales con la finalidad del
curso*?, las competencias profesionales comunes y especificas -infanteria,
caballeria, artilleria, ingenieria, intendencia, comunicaciones y material
bélico-, y los ejes transversales -aptitudinales, capacidades cognitivas,
capacidades fisicas y motoras, capacidades morales y valores. Luego,
presenta en anexo un mapa funcional donde operacionaliza las competencias
comunes y especificas. En cuanto a las competencias profesionales comunes,

éstas son:

1. Actuar como:

a. Oficial de vehiculos y equipamiento;
Oficial de Comunicaciones y Electrénica;
Oficial de Informatica;

Oficial de Defensa Quimica, Bioldgica, Radioldgica y Nuclear;

® o o0 o

Oficial de Municiones, Explosivos y Mantenimiento del
Armamento;

f. Oficial de Combate del Incendio;
g. Oficial de Tiro
h. Oficial de Entrenamiento Militar Fisico; e
i. Instructor del Cuerpo de Tropa.
2. Conducir el empleo de la fraccidén en:
a. Operaciones convencionales (operaciones regulares);
b. Operaciones no convencionales (operaciones irregulares);

c. Operaciones de mantenimiento de la paz;

38 En un correo personal, el Coronel Jomar Barros de Andrade explico que se egresa
con el grado militar de Aspirante que equivale al grado de Subteniente del Ejército
Argentino. Luego de unos meses ascienden a Segundo Teniente y enseguida a Primer
Teniente y Capitan. (Barros de Andrade, 16/5/2018)

39 Todo lo referido sobre esta ordenanza esta contenido en el documento oficial del
Departamento de Educacidén y Cultura del Ejército provisto para esta tesis por la
Embajada de Brasil a través de su Agregado Militar del Ejército. Este documento se
encuentra disponible en portugués en el anexo documental.

40 Las finalidades de cada curso por arma son abordadas en el proximo capitulo.
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d. Acciones subsidiarias; y
e. Operaciones de seguridad integrada.

3. Actuar cumpliendo los preceptos de la Etica Profesional Militar y
de los Derechos Humanos (Departamento de Educacao e Cultura
do Exército, 2016, pags. 2, 7, 11, 16-17, 23, 28 y 33)

Siguiendo con las cuestiones comunes del perfil definidas en la Ordenanza
brasilera, se detallan a continuacion los ejes transversales a todas las armas:
a. Actitudes: abnegacion, adaptabilidad, auto-confianza,
camaraderia, combatividad, cooperacion, decisidon, dedicacion,
disciplina intelectual, discrecidén, equilibrio emocional,

honestidad, iniciativa, lealtad, organizacion, persistencia,
responsabilidad, rusticidad y sociabilidad.

b. Capacidades cognitivas: atencién selectiva, comparacion,
comprension de patrones légicos, comprension auditiva (idioma
portugués, inglés y espanol), comprensién lectora
(idioma portugués, inglés y espafiol), expresion escrita (idioma
portugués, inglés y espafiol), expresiéon oral (idioma portugués,
inglés y espafiol), objetividad, raciocinio deductivo y capacidad
de sintesis.

c. Capacidades fisicas y motoras: agilidad, coordinacion motora,
coraje fisico, flexibilidad corporal, fuerza dinamica, fuerza
estatica, fuerza explosiva (potencia), resiliencia, resistencia
aerdbica, resistencia anaerdbica y resistencia muscular
localizada.

d. Capacidades morales: coraje moral, disciplina consciente y juicio
moral.

e. Valores: amor a la profesién, disciplina, entusiasmo profesional,
espiritu de cuerpo, jerarquia y patriotismo. (Departamento de
Educacdo e Cultura do Exército, 2016, pags. 3-4, 8-9, 12-13,
18-19, 24-25, 29-30 y 34-35)

Hasta aqui se puede apreciar como el perfil del oficial del Ejército Argentino
declara las competencias en términos de capacidad para actuar que tiene el
egresado de la carrera y es complementado por los alcances del titulo. En
cambio, el perfil del oficial del Ejército brasilero, en su generalidad, no resulta
tan descriptivo sino mas operativo. Vale destacar como ambas carreras -la
argentina y la brasilera- han optado por el armado de perfiles por

competencias, lo que representa una convergencia pedagdgica de interés.

Respecto de los ejes transversales -actitudes, capacidades cognitivas,
capacidades fisicas y motoras, capacidades morales y valores—, plasmados
en el perfil de las carreras brasileras, podrian asimilarse a lo que cominmente

en educacion se denomina curriculo oculto, que en el marco de la carrera
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militar cobra particular relevancia y esta vinculado con el sistema de
cuartelizacion, tal como se indicé en el segundo apartado del capitulo 1. Quiza
sea este caracter de oculto la causa de que no esté explicitado en los

documentos oficiales de la carrera de oficial del Ejército Argentino.

Adentrandose por orientacion, a las diez competencias comunes del oficial del

Ejército Argentino, se le suman las especificas, tal como se detalla abajo:

Orientacion armas:

1. Emplear principios y procedimientos de la conduccién
relacionados con el planeamiento y ejecucidn de operaciones
tacticas de las Armas: Infanteria; Caballeria; Artilleria; Ingenieros
y Comunicaciones.

Orientacion arsenales:

1. Aplicar los procedimientos de apoyo logistico (abastecimiento y
mantenimiento) a las operaciones tacticas y las técnicas de
Inspeccion propios de la especialidad.

2. Gestionar los procedimientos de almacenamiento, transporte y
destruccién de materiales explosivos.

Orientacion intendencia:

1. Aplicar los procedimientos de apoyo logistico (abastecimiento y
mantenimiento) a las operaciones tacticas y las técnicas de
Inspeccion propios de la especialidad.

2. Aplicar las herramientas contables en funcion de la normativa
econdmica financiera vigente. (Subsecretaria de Formacion, 2017,

pag. s/n)
Estas competencias especificas se ven fortalecidas con los alcances del titulo

por orientacion:

Orientacion armas:

1. Planificar y conducir operaciones tacticas de las Armas:
Infanteria; Caballeria; Artilleria; Ingenieros y Comunicaciones.

2. Gestionar recursos tecnoldgicos de aplicaciéon militar para la
ejecucion de operaciones de combate, apoyo de combate y apoyo
de fuego.

Orientacion arsenales:

1. Asesorar y gestionar el apoyo logistico de arsenales a la
conduccién de las operaciones tacticas.

2. Gestionar los procedimientos de almacenamiento, transporte y
destruccion de materiales explosivos en el marco de operaciones
militares y de apoyo a la comunidad.

Orientacion intendencia:
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1. Asesorar y gestionar el apoyo logistico de intendencia a la
conduccidén de las operaciones tacticas.

2. Aplicar las herramientas contables circunscriptas al ambito
militar en funcién de la normativa econdmica financiera vigente.
(Subsecretaria de Formacién, 2017, pag. s/n)

argentino, tal como se aprecia a continuacion:

Arma infanteria:

1. Planear y conducir el empleo tactico de la fraccion.
2. Conducir el empleo de la fraccion en:
a. Operaciones convencionales en la ofensiva;
b. Operaciones convencionales en la defensiva;
b. Operaciones convencionales con caracteristicas especiales;
C

Operaciones convencionales con caracteristicas especiales

de ambiente;

Operaciones no convencionales;

e. Operaciones de mantenimiento de la paz sobre la égida de

organismos internaciones;
f. Acciones subsidiarias;
g. Operaciones de seguridad integrada.
3. Realizar actividades de naturaleza juridica y/o penal.

4, Realizar actividades de naturaleza administrativa.
(Departamento de Educacgao e Cultura do Exército, 2016, pag. 2)

Arma caballeria:

1. Planear y conducir el empleo tactico de la fraccidén en:
a. Operaciones convencionales ofensivas;
Operaciones convencionales defensivas;

Operaciones convencionales de reconocimiento;

a 0o o

Operaciones convencionales de seguridad;
e. Operaciones convencionales con caracteristicas especiales.
2. Realizar actividades de naturaleza:

a. Juridica y/o penal; y

b. Administrativa. (Departamento de Educacdo e Cultura do

Exército, 2016, pag. 7)

Arma artilleria:

1. Planear y conducir el empleo tactico de:

En cuanto a las competencias especificas de la carrera de oficial del Ejército

de Brasil, se puede advertir un detalle mucho mas exhaustivo que en el caso
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K.

Una Bateria de Comando en operaciones convencionales;
Una Bateria de Obuses en operaciones convencionales;
Una Seccion de Operaciones en operaciones convencionales;

Una Seccion de Reconocimiento e Inteligencia en
operaciones convencionales;

Una Seccion de Comunicaciones en operaciones
convencionales;

Una Seccién de Logistica en operaciones convencionales;
Una Bateria de Tiro en operaciones convencionales;

Una Seccién de Reconocimiento, Comunicaciones vy
Observacién en operaciones convencionales;

De fraccion en operaciones no convencionales;
De fraccion en operaciones de mantenimiento de la paz;
De fraccidn en acciones subsidiarias; y

De fraccién en operaciones de seguridad integrada.

2. Realizar actividades de naturaleza:

a.
b.

Juridica y/o penal; y

Administrativa. (Departamento de Educacdo e Cultura do
Exército, 2016, pags. 11-12)

Arma ingenieria:

1. Planear o conducir el empleo de fraccién en:

a.
b.

Operaciones convencionales ofensivas;
Operaciones convencionales defensivas;

Operaciones convencionales bajo condiciones especiales de
ambiente;

Operaciones convencionales con caracteristicas especiales;

Operaciones convencionales de reconocimiento de
ingenieria;

Operaciones convenciones de Mantenimiento de la Red
Minima de Carreteras;

Operaciones convencionales de Técnicas de Navegacion y de
Transposicién del Curso del Agua;

Operaciones convencionales de trabajo de organizacion del
terreno;

Operaciones convencionales de trabajo de instalacién en
campana;

En la construccién de puentes;

Operaciones de mantenimiento de la paz bajo la égida de
organismos internacionales.
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2. Cooperacién con el desarrollo nacional:
a. Cooperacion con la defensa civil;

b. Apoyo a campafas institucionales de utilidad publica o
interés social;

Operaciones de prevencién y combate al terrorismo;
Operaciones de garantia de los poderes constituidos;
Operaciones de garantia de la ley y del orden;

™ o oa o0

Operaciones en el rango de frontera; y
g. Operaciones intra-agencias.

3. Gerenciar el empleo y el mantenimiento del material de
Ingenieria.

Planear y conducir el empleo tactico de la fraccion.
Prestar asistencia técnica a las funciones de combate.
Realizar actividades de naturaleza:

a. Juridica y/o penal;

b. Administrativa;

c. Tratamiento del agua en campafa. (Departamento de
Educacao e Cultura do Exército, 2016, pag. 17)

Servicio intendencia:

1. Planear y conducir el empleo de la fraccion logistica en:
a. Operaciones convencionales;
Operaciones no convencionales;

Operaciones de mantenimiento de la paz;

a o o

Acciones subsidiarias; y
e. Operaciones de seguridad integrada.
2. Planear y conducir el empleo tactico de la fraccion.
3. Realizar actividades de naturaleza:
a. Juridica y/o penal;

b. Administrativa. (Departamento de Educacao e Cultura do
Exército, 2016, pag. 24)

Arma comunicaciones:

1. Planear y conducir el empleo:

a. De la fraccion en operaciones convencionales comandando
los pelotones de Comunicaciones organicos con Compafia de
Comunicaciones de Brigada y Batallén de Comunicaciones de
Division del Ejército.
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b. De la fraccion en operaciones no convencionales
comandando un pelotén de Comunicaciones en operaciones
de resistencia e integrando fuerza expedicionaria;

c. De Pelotdon de Comunicaciones en operaciones de paz bajo
la égida de organismos internacionales;

d. De fraccidén en acciones subsidiarias; y

e. De fraccién en operaciones de seguridad integrada.
2. Realizar actividades de naturaleza:

a. Juridica y/o penal; y

b. Administrativa. (Departamento de Educagdo e Cultura do
Exército, 2016, pags. 28-29)

Cuadro material bélico:

2. Conducir el empleo de la fraccion en:
a. Operaciones convencionales;
b. Operaciones no convencionales;
c. Operaciones de mantenimiento de la paz;
d. Acciones subsidiarias; y
e. Operaciones de seguridad integrada.
3. Realizar actividades de naturaleza:
a. Juridica y/o penal;
b. Administrativa.
Realizar las actividades administrativas del Material Bélico.
5. Realizar la logistica del material.

Planear y conducir el empleo tactico de la fraccién.
(Departamento de Educacao e Cultura do Exército, 2016, pags.
33-34)

Es importante destacar que el Departamento de Educaciéon y Cultura del
Ejército enuncia de modo independiente, en cada uno de los perfiles de las
armas, cuadro o servicio, las cuestiones generales —competencias comunes y
ejes transversales- y las particulares —competencias especificas y su anexo
con mapa funcional donde se operacionalizan ambos tipos de competencias?*!.
Asi se observa que, mas alla de los aspectos comunes, las definiciones de los

perfiles de las armas, cuadro o servicio de la carrera de oficial del Ejército

41 En algunas armas se observan ciertas competencias que no han sido tenidas en
cuenta en el mapa funcional. Esta omisién representaria un problema de validez
interno en ese proceso de operacionalizacion, ya que la definicion tedrica del perfil
que hicieron no termina siendo absolutamente equivalente a la definicidon operacional.
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brasilero se plasmarian con un mayor grado de individualidad y consecuente

detalle que en el caso del perfil del oficial del Ejército Argentino.

Por otra parte, y como ya se ha explicitado, el Ejército Argentino tiene tres
orientaciones en su carrera de grado -armas, intendencia y arsenales-,
mientras que la formacién del oficial del Ejército brasilero establece siete
perfiles especificos —infanteria, caballeria, artilleria, ingenieria, intendencia,
comunicaciones y material bélico. No obstante, teniendo en cuenta que
arsenales de Argentina seria homologable a material bélico de Brasil y que
armas de Argentina contempla a infanteria, caballeria, artilleria, ingenieria y
comunicaciones, se puede establecer un paralelo compatible entre ambos
Ejércitos. Es decir, si bien Argentina reconoce tres orientaciones,

consideradas en su minuciosidad, son las mismas siete que reconoce Brasil.

En cuanto a las competencias que ambos perfiles esgrimen, se evidencia que
el caso de Brasil tiene algunas que exceden la esfera de la Defensa, mientras
que esto no sucede en el caso argentino, por ejemplo, “conducir el empleo
tactico de la fraccidn en operaciones de seguridad integrada” (Departamento
de Educacao e Cultura do Exército, 2016, pags. 2, 7, 11, 17, 24, 28 y 33)
como competencia comun, y reservada también como especifica para los

casos de infanteria, artilleria, intendencia, comunicaciones y material bélico.

En este sentido, también es explicito en el caso de las competencias que
exceden la definicidn tradicional de Defensa adentrandose en la Seguridad
para ingenieria. Entre sus competencias especificas, se indica la “cooperacion
con el desarrollo nacional en operaciones de prevencién y combate al
terrorismo, en operaciones de garantia de los poderes constituidos y en
operaciones de garantia de la ley y del orden” (Departamento de Educacdo e
Cultura do Exército, 2016, pag. 17). Esta diferencia puede ser relacionada
con la misma definicidon de la esfera de actuacion de las Fuerzas Armadas que
tiene cada Estado, tal como se sefialé en el primer apartado del capitulo 1.
Haciendo esta salvedad, junto a las cuestiones de forma en el planteo de los
perfiles, se puede apreciar un alto grado de compatibilidad en las
competencias de los graduados de las carreras de oficiales del Ejército en

ambos Estados.
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3. Perfil del oficial de la Fuerza Naval

La Escuela Naval Militar de Argentina otorga los titulos de Licenciatura en
Administracion Naval y Licenciatura en Recursos Navales para la Defensa,
esta Ultima con orientacion comando naval y orientacién comando infanteria.
Ademas, al finalizar la carrera los oficiales egresan con el grado militar de
guardiamarina. Los planes de estudio de estas licenciaturas, aqui analizados,
fueron aprobados por el Rector del Instituto Universitario Naval en la
Resoluciéon 04/07. A poco menos de un afio de su aprobacion, estos planes
sufrieron modificaciones en sus condiciones de ingreso*> -RR 01/08 y RR
02/08, respectivamente. Posteriormente, el Ministerio de Educacién otorgo el
reconocimiento oficial y su consecuente validez nacional al titulo de
Licenciado en Administracién Naval a través de la Resolucién Ministerial
1009/08. Asimismo, y a través de este documento, considerd los alcances del
titulo propuestos por el Instituto como las actividades para las que tienen
competencias los graduados de la carrera. Por su parte, la Resolucion
Ministerial 82/09 hizo lo mismo respecto de la Licenciatura en Recursos

Navales para la Defensa con sus dos orientaciones.

Ambas licenciaturas comparten tres de las cuatro capacidades plasmadas en

sus perfiles:

Seleccionar, organizar, capacitar, y conducir personal, por medio
de un liderazgo activo.

(..)

Analizar criticamente situaciones complejas, tomar decisiones,
resolver problemas y asumir riesgos relativos a las organizaciones.

Interactuar en el dmbito de una cultura democratica y de las
instituciones de la Republica, como funcionario publico al servicio
de los intereses de la Nacién, conforme a los principios de la
Constitucién Nacional, en el marco juridico nacional e internacional,
y de las politicas y organizaciones de la defensa. (Instituto
Universitario Naval, 2008a, pag. 4) (Instituto Universitario Naval,
2008b, pag. 5)43

42 Seran consideradas en el préximo capitulo.

43 Los proyectos académicos de las licenciaturas de la Armada Argentina con sus
perfiles, planes de estudios, requisitos, objetivos y contenidos le fueron solicitados a
la Fuerza y la Universidad de la Defensa Nacional; no obstante, no fueron entregados.
Por eso, se recurrid al Ministerio de Educacidon, quien proveyd las Resoluciones
Ministeriales y, a través del desarchivo de los expedientes, los documentos oficiales
del Instituto Universitario Naval que son analizados en esta investigacion.
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La cuarta capacidad establecida en el perfil de la Licenciatura en
Administracion Naval es “Desempenarse en la estructura y dindmica de las
organizaciones navales y de sus sistemas logisticos, de abastecimientos y
administrativos, como asi también contribuir a su evaluacion y orientacién”
(Instituto Universitario Naval, 2008a, pag. 4). Por su parte, la cuarta
capacidad del perfil de la Licenciatura en Recursos Navales para la Defensa
es “Desempeiiarse en la estructura y dindmica de las organizaciones navales
y de sus sistemas tecnoldgicos, y contribuir a su evaluacién y orientacién”
(Instituto Universitario Naval, 2008b, pag. 5). A su vez, este documento
oficial provisto por el Ministerio de Educacién sobre la Licenciatura en
Recursos Navales para la Defensa indica que estas capacidades estan en
funcidon de la especificidad de la orientacién que se trate, ya sea para la
orientacién en comando naval sobre el sistema de buque, ya sea para la
orientacién en comando de infanteria naval sobre el sistema de infanteria de

marina.

En cuanto a los alcances, constan tanto en el expediente de la carrera
archivado en el Ministerio de Educacién como en las correspondientes
Resoluciones Ministeriales de reconocimiento oficial de los titulos y sus
consecuentes valideces nacionales. Es decir, que la Licenciatura en
Administracion Naval y la Licenciatura en Recursos Navales comparten dos
alcances:

Gestionar procesos vinculados con la conduccion, direccién,

organizacién, capacitacion y evaluacidon de equipos de trabajo y con
la seleccion y administracion de personal.

Dirigir procesos vinculados con la planificacion, organizacion y
control logistico dentro del ambito de organizaciones navales y de
la defensa, y cooperar en estas acciones con otras organizaciones.
(Ministerio de Educacion, 2008, pag. s/n) (Ministerio de Educacion,
2009, pag. s/n)

En cuanto a los otros alcances plasmados en las Resoluciones Ministeriales,
se puede observar cierta similitud general con la particularidad de ajuste a la
especificidad de la carrera. Asi, la Licenciatura en Administracion Naval tiene
como alcances particulares los siguientes:

Colaborar en la administracion y el empleo de bienes y recursos, y

de sistemas logisticos, de abastecimientos y administrativos
navales, en ese orden se halla preparado especialmente para:
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e Participar en la formulacién y administracion de un
presupuesto.

e Contribuir a disefiar y conducir procesos logisticos.
e Disefar proyectos y programas organizacionales.

e Participar en tarea de docencia sobre temas administrativos
y organizacionales.

e Realizar investigacidn sobre temas administrativos vy
organizacionales.

e Estudiar, planificar, asesorar, dirigir y realizar tareas de
control de gestion.

e Interpretar e implementar leyes, decretos, disposiciones y
toda otra norma ordenada por la autoridad econdémica de la
Nacién de aplicacién en la Administracién Publica.

Cooperar con los sistemas de otras organizaciones en estas mismas
acciones y suministrar informacion y asesoramiento en peritajes
dentro de su area de competencias. (Ministerio de Educacion,
2008, pag. s/n)

Por su parte, la Licenciatura en Recursos Navales para la Defensa plasma sus
alances especificos del siguiente modo:

Colaborar con la administracién y el empleo de bienes y recursos,

y de sistemas tecnoldgicos navales, cooperar en estas acciones con

los sistemas de otras organizaciones y suministrar informacion y
asesoramiento en peritajes dentro de su area de competencias.

e Para la orientacién Comando Naval: en la especificidad del
denominado sistema de buque.

e Para la orientacion Comando de Infanteria Naval: en la
especificidad del denominado sistemas de infanteria de
marina. (Ministerio de Educacion, 2009, pag. s/n)

En los documentos oficiales de presentacion de estas carreras del Instituto
Universitario Naval ante el Ministerio de Educacién se incluye una tabla
denominada Cuadro de congruencia que articula el perfil, los alcances y las
actividades curriculares del plan de estudios. En otro apartado del mismo
documento se indican los contenidos de las materias; este cuadro permite
identificar facil y visualmente cdmo se operacionalizan los perfiles en las
mallas curriculares de las carreras y da cuenta de la consistencia del proyecto

académico.

El perfil de los oficiales graduados por la Escuela Naval de Brasil fue provisto

para esta tesis por el Agregado Naval de Brasil en Argentina, Capitan de Navio
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Marcos Ulisses Diniz Sobreira**. Este documento de la Direccidon de Ensefianza
de la Marina indica que son la Escuela Naval y el establecimiento de
ensefanza de la Marina los responsables del Curso de Graduacién en el drea
de Ciencias Navales y que forman a los oficiales de Marina “para los Cuerpos
de la Armada, de Fusileros Navales y de Intendentes de la Marina, habilitados
en electronica, mecanica, sistemas de armas y administracién” (Diretoria de
Ensino da Marinha, 2011, pag. s/n). También indica lo que el oficial de marina
ejercera como graduado con el grado militar de Segundo Teniente o Primer
Teniente, y para qué debera estar preparado como cadete:

El Oficial de Marina graduado de la Escuela Naval, en el Cuerpo de

la Armada, Cuerpo de Fusileros Navales y Cuerpo de Infanteria de

Marina debera ejercer, a lo largo de su carrera, en situaciones de

guerra o de paz, funciones operativas o técnico-administrativas,

bien como cargos de direccidn o comando, en conformidad con las

responsabilidades establecidas en las diversas Organizaciones
Militares de la Marina.

A lo largo de 5 afnos, el Aspirante de la Escuela Naval sera
preparado para, a partir del condicionamiento moral, militar y
psicoldgico, ejercer las funciones inherentes a los puestos de
Segundo Teniente y Primer Teniente y ser capaz de desenvolverse
para ejercer las funciones de comando y direccidén inherentes a los
demas puestos de la carrera. (Diretoria de Ensino da Marinha,
2011, pag. s/n; cursivas agregadas)

En primer lugar, se establecen los requisitos morales que se esperan forjar,
tales como comportamiento social, sentido de justicia, coherencia de
actitudes, discrecién, sentido de responsabilidad, caracter, ética, espiritu de
cooperacion, sentido de lealtad y coraje morales. En segundo lugar, se
incluyen los condicionamientos o habilidades militares: presentacién
personal, disponibilidad e interés por el servicio, sentido de disciplina,
liderazgo, iniciativa, capacidad de decisién, conocimientos en orden unidad,
tiro, remo, vela, nudos y vueltas, y condicidn e higiene fisicas. Finalmente,
entre los requisitos psicolégicos se distinguen, por un lado, los atributos
intelectivos/sensoriomotores como memoria, atencion, raciocinio verbal,
aptitud numérica, objetividad, expresiodn escrita y organizacion; y, por el otro,
los atributos personales como liderazgo, seguridad, espiritu de equipo, tacto,

adaptabilidad, control emocional, capacidad de planeamiento, cooperacién,

44 El material analizado para el presente apartado se encuentra disponible en
portugués en el anexo documental.
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capacidad de tomar decisiones, perseverancia, resistencia al estrés y
motivacion. Como se puede observar, estas cualidades son transversales a la
formacién y son mas bien valores o aptitudes que no se transmiten a través
de una curricula académica, sino que forman parte de lo que en educacion se
identifica con el curriculo oculto, tal como sucede en el caso de las
Licenciaturas del Instituto Universitario Naval de Argentina. Sin embargo, en

el caso de Brasil, este curriculo oculto estd manifiesto.

En cuanto al perfil per se, se establece uno comun a todos los cuerpos de la
Marina, en el que se explicitan las competencias y habilidades que se espera

que tenga el graduado:

a. Identificar la clasificacién y nomenclatura de navios, y la
organizacion de los principales sistemas de a bordo;

b. Aplicar el conocimiento del arte marinera y los diversos
procedimientos inherentes a la utilizacién de los recursos de los
navios de la Marina de Brasil (ejemplo: primeros auxilios,
control de averias, gobierno y maniobra del navio, etc.);

c. Aplicar los principios basicos de Navegacion, Hidrografia y
Meteorologia, utilizando los recursos necesarios, disponibles en
los navios de la Marina de Brasil;

d. Utilizar recursos basicos en la arquitectura de sistemas de
“hardware” para microprocesamiento de la informacién vy
herramientas computacionales de uso en la Marina de Brasil;

e. Expresarse con propiedad de forma oral y escrita en lengua
portuguesa, para tratar asuntos operativos y administrativos;

f. Consultar manuales técnicos y operativos en lengua inglesa y
utilizar oralmente este idioma con talento, en maniobras
tacticas;

g. Aplicar la legislacién y normas para la administracion de
personal militar en los asuntos relativos a la carrera, asistencia
social y salud;

h. Liderar equipos en la realizacion de tareas administrativas,
técnicas u operativas;

i. Identificar los factores que tornan importante y distinto el papel
de la Marina en el contexto nacional e internacional;

j. Dominar los principales “softwares” para automatizacion de la
oficina (ejemplo: procesadores de texto, gerenciadores de
presentacién, planillas electrénicas, gerenciadores de flujo de
documentos, de bancos de datos, de proyectos, etc.);

k. Describir los principios bdsicos y las aplicaciones de los
conceptos de los fendmenos fisicos, mecanicos, eléctricos y
magnéticos relativos a los medios navales;
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|. Identificar los principios que rigen el equilibrio y el
escurrimiento de los fluidos sobre la accion de las fuerzas;

m. Conceptualizar los institutos fundamentales del Derecho e
interpretar los dispositivos basicos del Ordenamiento Juridico,
relativo a la Constitucion Federal, a los Derechos
Administrativos, Penal Militar, Procesal Militar y Derecho
Internacional para Conflictos Armados;

n. Describir la sistematica de la correspondencia administrativa
en la Marina e identificar los controles de los servicios de la
Secretaria;

o. Identificar las publicaciones en vigencia en la Marina y las
principales Normas e Instrucciones de los Organos de Direccion
Sectorial (ODS) y Direcciones Especializadas (DE).

p. Identificar los principales puntos de la Estructura Nacional de
Inteligencia, la organizacidon y la estructura del Sistema de
Inteligencia de la Marina (SIMAR);

g. Identificar los puntos principales de los documentos
condicionantes del adiestramiento y de la instruccién;

r. Desempefiar los servicios de ayudante del oficial de cuarto y
oficial de control de superficie en el CIC/COC de los navios de
la Escuadra, de oficial de cuarto en el pasadizo en los demas
navios de la Marina de Brasil y de oficial de servicio en cualquier
OM, en que se aplica a los respectivos cuerpos;

s. Desempefiar los servicios de encargado y ayudante de Division,
en que se aplica a los respectivos cuerpos;

t. Describir la organizacidén del servicio de comunicaciones de la
Marina de Brasil y aplicar la doctrina de comunicaciones en la
Marina de Brasil;

u. Conceptualizar el Poder Maritimo, Poder Naval y enunciar la
Mision de la Marina de Brasil; y

v. Conocer los principios basicos de economia y de la formacién
econdmica brasilera, de modo de ser capaz, a la luz de las
Relaciones Internacionales, de comprender el contexto
socioecondmico en el cual estd insertado. (Diretoria de Ensino
da Marinha, 2011, pag. s/n)

A partir de la lectura de estos elementos del perfil, se puede apreciar que la
carrera brasilera se describe con un detalle mayor que las argentinas. Las
tres capacidades comunes esgrimidas entre los perfiles de las carreras de la
Armada Argentina presentan un grado de abstraccidn mas alto que las

capacidades y habilidades generales del oficial de la Armada de Brasil.

Ahora bien, en Brasil, yendo a las especificidades por cuerpo, es importante
destacar que los tres —cuerpo de la armada, cuerpo de fusileros navales y

cuerpo de intendentes de la marina- hacen una definicion amplia de su perfil
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y luego, una taxativa de las habilidades. En el caso del cuerpo de la armada
y del cuerpo de fusileros navales, los perfiles diferencian también habilidades
especificas segun se trate de electrdnica, mecanica o sistema de armas. En
este apartado no se consideran estas ultimas ya que se trata de un nivel de

analisis que excede el objetivo propuesto.

Entonces, si bien Argentina tiene dos carreras -Licenciatura en Recursos
Navales para la Defensa, con orientacidn en comando naval y orientacion en
comando de infanteria naval, y Licenciatura en Administracion Naval-, al
considerar que una de ellas tiene dos orientaciones, no se observa una
diferencia significativa en cuanto a la formacién de grado de la Marina de
Brasil, que distingue la carrera en tres cuerpos —cuerpo de la armada, cuerpo

de fusileros navales y cuerpo de intendentes de la marina.

En relacién con el cuerpo de la armada brasilero se espera que un oficial

subalterno de este cuerpo pueda ser responsable de lo siguiente:

las actividades operacionales y técnico-administrativas, tales
como el ejercicio de la funcién de Ayudante de Division de Navios
de 1° y 2° clase, de Encargado de Divisiéon de navios de 3° y
4° clase y de Jefe de Departamento e Inmediato de buques de
4° clase, siendo que de él se espera el ejercicio eficiente del
liderazgo en la conduccion y supervision de tareas de
subordinados. Deberd poseer, ademds, una sélida formacion
académica que asegure, a lo largo de su carrera, su capacidad de
perseguir el continuo perfeccionamiento profesional, sujeto, cada
vez mas, a transformaciones veloces y sofisticadas.

Se considera, ademas, que de él también se espera desenvoltura
en la interpretacion de leyes, reglamentos y normas, que
contribuyan directamente a su accidn; aptitud en las actividades
de preparacion de las diferentes unidades de las Fuerzas,
Agrupamientos y Flotillas Navales, en las areas especificas de
actuacién en uno de los siguientes segmentos: mecanica,
electronica y sistemas de armas; habilidad en el manejo de las
principales herramientas de administracion naval basica
(gestorias); habilidad para el manejo de los sistemas corporativos
para apoyo a las OM y la aplicacion de conocimientos especificos
de navegacién, marineria y aquellos relativos a las actividades
basicas de Operaciones Navales desarrolladas por los navios de la
Marina de Brasil.

Finalmente, el oficial subalterno debera ser capaz de acompanar la
evolucion del mundo contemporaneo y de Brasil, en su contexto,
sabiendo interpretar las crisis, tensiones y tendencias de orden
politica, econdmica, ideoldgica, social y militar. (Diretoria de Ensino
da Marinha, 2011, pag. s/n)
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De estas cualificaciones que se expresan en el perfil del oficial del cuerpo de

la armada, la Direccion de Ensefianza de la Marina desprende ciertas

habilidades comunes a las tres habilidades especificas —mecanica, electrdnica

y sistemas de armas:

a.

Planear y ejecutar una derrota de la navegacién entre dos
puntos de la superficie de la Tierra, utilizando los recursos
necesarios para cumplir esa travesia de forma segura y eficaz;

Aplicar los principios basicos de Navegacion, Hidrografia,
Meteorologia y Oceanografia en la conduccién segura y eficaz
de navios de la Marina del Brasil, tanto en la navegacién de
exploracion como en la ejecucion de Operaciones Navales y
Operaciones de Ribera;

Emplear los datos tacticos de los Navios de la Marina de Brasil

en el planeamiento y ejecucion de navegaciéon en aguas
residuales, asi como utilizar las técnicas basicas de operacién
de los sistemas de navegacion electrénica en la ejecucién de la
derrota;

Aplicar los principios generales de la Astronomia para la
determinacion de la posicion en el mar, del desvio del agua y
en el calculo de la derrota ortodromica;

Identificar las Operaciones Navales, Acciones de la Guerra
Naval y Operaciones de Ribera y sus estructuras de comando e
identificar tipos y finalidades de los documentos operativos;

Emplear los principales cédigos tacticos navales en vigencia en
la Marina de Brasil;

Identificar los principales formatos, reglas de maniobras y
resolucion de problemas de movimiento relativo de navios;

Emplear los métodos de trazado en la compilacién del cuadro
tactico;
Identificar los procedimientos operativos empleados por navios

de la Marina de Brasil contra las amenazas de superficie, area
y submarina;

Describir la estructura, estaciones y funciones del personal
integrante de la organizacién Administrativa y de Combate de
los navios de la 1° y 2° clase;

Describir y aplicar las instrucciones relativas al gerenciamiento
del personal, en lo que concierne al nivel de departamento y
divisién de los navios de 3° y 4° clase;

Aplicar la Doctrina Comunicaciones de la Marina de Brasil y el
procedimiento fonico en vigor, necesarios para las operaciones
conducidas por un medio de superficie;

. Identificar los principales documentos y las tareas de las

Secciones del Estado Mayor;
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n. Interpretar las informaciones hidrograficas y meteoroldgicas
necesarias para la realizacion de Operaciones Navales vy
Operaciones de Ribera; y

0. Aplicar los procedimientos relativos a la gestion de material, de
pago de personal, de suministro y de administracién financiera
de la Marina de Brasil. (Diretoria de Ensino da Marinha, 2011,

pag. s/n)
Resulta interesante que entre todas estas habilidades detalladas no se
encuentre nada relativo al uUltimo parrafo de la definicion del perfil. Esto
denota un problema de validez en el proceso de operacionalizacién del perfil
del oficial de cuerpo de la armada. Ese parrafo referia a la responsabilidad de
que el oficial logre una compresidon del ambito internacional y nacional en
términos de dimensiones politicas, econdmicas, militares, sociales e
ideoldgicas a los fines de identificar las crisis y tendencias. Asimismo, si se
considera el ultimo punto de las competencias y habilidades del perfil del
oficial general de la Marina, al compararlo con ese parrafo del perfil del cuerpo
de la armada, podrd observarse que la competencia —-punto v- del perfil
comun es mas acotada en su expresidn que ese ultimo parrafo del perfil
especifico del cuerpo, ya que el punto v remite Unicamente a los principios

basicos de economia y de la formacion econdmica brasilera.

En lo que respecta al perfil del cuerpo de fusileros navales, la Direccion de
Ensefianza de la Marina establece ciertas calificaciones de tipo técnicas y
operacionales, las cuales el graduado oficial subalterno debe disponer,
independientemente de si se trata de habilidad electrénica, mecanica o
sistemas de armas. También se explicitan las actividades sobre las cuales

debera ser responsable.

. se le atribuyen responsabilidades por actividades tipicamente
operacionales, tales como el ejercicio de Comando de Pelotones de
Fusileros Navales y de él se espera el ejercicio eficiente del
liderazgo en la conduccidon y supervision de las tareas de los
subordinados. Debera poseer una sélida formacién académica que
asegure a lo largo de su carrera su capacidad de perseguir el
continuo perfeccionamiento profesional, sujeto, cada vez mas, a
transformaciones rapidas y sofisticadas.

Se considera, ademas, que de él también se espera desenvoltura
en la interpretacion de leyes, reglamentos y normas, que
contribuyan directamente a su accion; aptitud en las actividades
de preparaciéon de los diferentes medios de Fusileros Navales, en
las areas especificas de actuacién, en uno de los siguientes
segmentos: mecanica, electrdnica y sistema de armas; habilidad
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en el manejo de las principales herramientas de administracién
naval basica (gestorias); habilidad en el manejo de los sistemas
corporativos para el apoyo de las OM, y la aplicacion de
conocimientos bdsicos de navegacion, marineria y aquellos
relativos a las actividades de Fusileros Navales desarrolladas a
bordo de navios de la Marina de Brasil.

Por ultimo, el Oficial Subalterno debera ser capaz de acompafar la
evolucion del mundo contemporaneo y de Brasil, en su contexto,
sabiendo interpretar las crisis, tensiones y tendencias de orden
politico, econdmico, ideoldgico, social y militar. (Diretoria de Ensino
da Marinha, 2011, pag. s/n)

Nuevamente, es valida la observacién ya realizada, al analizar el perfil del
oficial de cuerpo de la armada, sobre este Ultimo parrafo presente también
en el perfil de oficial de cuerpo de fusileros navales y su relacién con las
competencias y habilidades del perfil comun del oficial de la Marina de Brasil.
Asimismo, es interesante que tampoco aparece, entre las habilidades
comunes del perfil del oficial del cuerpo de fusileros navales -sin distincién
por habilitaciones—, ninguna que dé cuenta de ese parrafo del perfil de la
carrera, tal como puede apreciarse a continuacién con el detalle de las
habilidades correspondientes a este cuerpo:
a. Describir lo histérico, la organizacion y el empleo del Cuerpo de
Fusileros Navales y de las Operaciones Anfibias;

b. Utilizar el equipamiento individual basico y complementario de
combate;

c. Emplear el armamento organico del Pelotén de Fusileros
Navales, identificar el armamento de apoyo al fuego organico
del Batallon de Infanteria de Fusilero Navales y sus
caracteristicas, y describir el empleo tactico de las armas de
apoyo al fuego organico del Batallon de Infanteria de Fusileros
Navales;

d. Aplicar las técnicas individuales de combate;
e. Distinguir los principios de la guerra;

Emplear el Pelotén de Fusileros Navales en las Operaciones
Anfibias, en las Operaciones de Ribera y en las Operaciones
Terrestres de Caracter Naval;

g. Utilizar las técnicas de planeamiento y ejecucién de patrullas
de corto alcance;

h. Describir los conceptos basicos de empleo de los medios de
apoyo al combate y de apoyo de los servicios al combate en las
Operaciones Anfibias;

i. Realizar y aplicar secciones de entrenamiento fisico militar;
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j. Describir los agentes quimicos y los procedimientos de
proteccién empleados en la guerra de Defensa Nuclear,
Bioldgica y Quimica;

k. Identificar las minas terrestres, trampas y explosivos militares;
|. Aplicar la técnica de lanzamiento de fuegos;

m. Aplicar las técnicas de las actividades de inteligencia
operacional en el Pelotdn de Fusileros Navales;

n. Emplear el Peloton de Fusileros Navales en el combate en
ambientes especiales y urbanos;

0. Emplear el Pelotén de Fusileros Navales en el control de
disturbio civil;

p. Interpretar planos y ordenes de operaciones;

g. Interpretar y confeccionar el Plan de Embarque y Cargamento
de un agrupamiento de embarque;

r. Aplicar secciones de Orden Unida;

s. Identificar los principales documentos y las tereas de las
Secciones de Estado Mayor de las Unidades de Fusileros
Navales;

t. Interpretar las informaciones hidrograficas y meteoroldgicas
necesarias para la realizacion de Operaciones Anfibias y
Operacién de Ribera;

u. Emplear los equipamientos de comunicaciones de campafa
utilizados por el Batallon de Infanteria de Fusileros Navales; y

v. Aplicar los procedimientos relativos a la gestiéon de material, de
pago de personal, de abastecimiento y de administracion
financiera de la Marina de Brasil. (Diretoria de Ensino da
Marinha, 2011, pag. s/n)

Sobresale entre las habilidades la descripta en el punto o, "Emplear el Pelotén
de Fusileros Navales en el control de disturbio civil” (Diretoria de Ensino da
Marinha, 2011, pag. s/n). Esta prerrogativa habilita la actuacién en
cuestiones de seguridad doméstica. De cualquiera manera, esto estaria
habilitado no sélo por la Constitucion, al explicitar que las FFAA, a solicitud
del presidente, pueden defender tanto los poderes constitucionales como la
ley y el orden, sino también por el Libro Blanco de Defensa Nacional, que
indica que entre los objetivos de la Defensa se encuentra contribuir a la
preservacion de la cohesidén y unidad nacionales. Esto es un indicador de lo
planteado en el primer apartado del capitulo 1, cuando se afirmé que la
definicién de Defensa de Brasil dejaba abierta la posibilidad de actuacion de
las FFAA en cuestiones policiales. Sin embargo, lo llamativo aqui trasciende

esto que, como bien se indicd, es valido y se posiciona en que, en el perfil
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comun de oficial de la Marina de Brasil, no existe ninguna habilidad o
competencia general que englobe esta habilidad que tiene el cuerpo de

fusileros navales.

Finalmente, el documento de la Direccion de Ensefanza de la Marina de Brasil
describe el perfil del oficial del cuerpo de intendencia de la marina y las

responsabilidades que éste debera tener.

. se les atribuyen responsabilidades por actividades tipicamente
técnico-operacionales y de él se espera el ejercicio eficiente del
liderazgo en la supervision de tareas de militares y civiles
subordinados, la mayor parte de las veces, dentro de los limites de
su OM. Deberd poseer una sdlida formacién académica que
asegure, a lo largo de su carrera, su capacidad de perseguir el
continuo perfeccionamiento profesional, sujeto, cada vez mas, a
transformaciones veloces y sofisticadas.

Se considera, ademas, que de él también se espera desenvoltura
en el manejo de leyes, reglamentos y normas, que contribuyan
directamente a su accion; asi como el conocimiento de los
principales procesos y respectivos flujos de informacién y habilidad
en el manejo de las principales herramientas de administracion
econdmico-financiera y de los sistemas corporativos para apoyo a
las OM en el area de Intendencia; aplicacién de conocimientos
basicos de navegacién y de marineria a bordo de navios de Marina
de Brasil.

Por ultimo, el oficial subalterno debera ser capaz de acompafar la
evolucidon del mundo contemporaneo y de Brasil, en su contexto,
sabiendo interpretar las crisis, tensiones y tendencias de orden
politico, econdmico, ideoldgico, social y militar. (Diretoria de Ensino
da Marinha, 2011, pag. s/n)

Otra vez, el perfil comun a todos los cuerpos no denota nada respecto de este
ultimo parrafo presente en el perfil del cuerpo de intendentes. Asi, se reitera
el problema de validez interna del proceso de operacionalizacién. Lo mas
semejante que se puede hallar en las competencias y habilidades del perfil
comun de oficial de la Marina de Brasil sélo alcanza los principios basicos de
economia y de la formacién econdmica brasilera, lo que resulta mas acotado
gue lo que expresa este parrafo. Adicionalmente, este Ultimo parrafo del perfil
del oficial del cuerpo de intendentes tampoco se encuentra representado
entre las habilidades de los oficiales del cuerpo de intendentes, que se
detallan a continuacion:

a. Aplicar las Normas de Contabilidad y Finanzas de la Marina e
interpretar sus alteraciones inherentes a las gestorias de
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Ejecucion Financiera, Aprovisionamiento de Fondos, Caja de
Ahorros, Municipios, Material y Pago de Personal;

b. Conocer la estructuracion légica del flujo de datos y de
produccion de la informacion en los principales sistemas
corporativos;

c. Utilizar los sistemas corporativos del area de Intendencia en el
apoyo a las tareas de la OM;

d. Aplicar las normas generales para el abastecimiento en la
Marina de Brasil basdndose en la estructuracién del Sistema de
Abastecimiento y en el funcionamiento de sus diferentes
organos;

e. Aplicar la legislaciéon y normas especificas para la adquisicién
en Marina de Brasil;

f. Utilizar los métodos de control de activos de la Hacienda
Nacional;

g. Conocer la estructura y el funcionamiento basicos de los
sistemas econdmicos y sus componentes en los niveles
microecondmico y macroecondmico;

h. Aplicar las técnicas de administracidn en el &mbito financiero y
de adquisicion y control de material, en la mejora de la calidad
y aumento de la productividad;

i. Conocer las normas para la ejecucién del Plan Director y la
estructuracién del Presupuesto Publico;

j. Conocer el funcionamiento del Sistema de Control Interno en
la Marina de Brasil;

k. Conocer los conceptos y los fundamentos basicos del Apoyo
Logistico Integrado; y

|. Conocer los fundamentos basicos relacionados con las
actividades de la Sistematica de las Organizaciones Militares
Prestadoras de Servicio. (Diretoria de Ensino da Marinha, 2011,

pag. s/n)
Es importante mencionar que el cuerpo de intendencia de la marina no se
subdivide en habilitaciones, como si sucede en el cuerpo de la armada y en
el cuerpo de fusileros navales. Por otro lado, y mas alld de lo indicado sobre
la inexistencia de habilidades especificas del cuerpo de intendencia que
respondan a la ultima parte de su propio perfil, se puede apreciar una
congruencia entre su definicion y las habilidades plasmadas. En este sentido,
es destacable que todas ellas atienden acciones vinculadas con la
administracion del aparato de defensa de la Marina, sin encontrar evidencia

de competencias relacionadas con la seguridad.
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Recapitulando, en los perfiles de oficiales de la Fuerzas Navales se encuentran
amplias similitudes, mas allad de las diferencias en las formas de redaccién de
ambos paises. Si bien, y como ya se ha expresado, hay competencias sobre
cuestiones de seguridad presentes en el cuerpo de fusileros navales de Brasil,
los otros dos cuerpos y en el perfil comun de oficial de la Marina de Brasil se
circunscriben al ambito de la defensa, tal como lo hace Argentina. Esto
refuerza lo planteado en el capitulo 1, apartado 1: no sdlo las definiciones de
Defensa de ambos Estados son mayormente convergentes, sino que sus

perfiles de la Fuerza Naval sostienen esa coherencia.

4. Perfil del oficial de la Fuerza Aérea

El Instituto Universitario Aerondutico de la Fuerza Aérea Argentina cred la
Licenciatura en Conduccién de Recursos Aeroespaciales para la Defensa a
través de la Resolucion Rectoral 89/11, en la cual ademas se aprueba el plan
de estudios y sus especificaciones en el anexo. Juntamente con el titulo
universitario, los graduados reciben el grado militar de alférez. Luego, la
carrera obtuvo el reconocimiento oficial y la consecuente validez nacional del
titulo por la Resolucidon Ministerial 524/13%. Si bien ninguno de estos
documentos establece el perfil de oficial de la Fuerza Aérea Argentina en
términos de competencias, precisan los alcances del titulo que se transcriben
a continuacion:
Participar en el empleo del poder militar del Estado en defensa de

la Constitucidn Nacional y los intereses vitales y estratégicos de la
Nacion en ambitos especificos, conjuntos y combinados.

Conducir distintos tipos de unidades y sistemas tecnoldgicos del
poder aeronautico militar en el marco de operaciones de la Fuerza
Aérea Argentina (F.A.A.), con otras Fuerzas Armadas nacionales e
internacionales, desarrolladas en tiempo de paz, en crisis y en
operaciones de combate y acorde a las etapas del Plan de Carrera
del Personal Militar Superior.

Administrar los recursos de la F.A.A. (personal, material,
infraestructura, servicios, presupuesto e informacion asociada)
acorde a las etapas del Plan de Carrera del Personal Militar
Superior.

4> La Resolucion Ministerial 524/13 contiene en sus anexos los alcances del titulo y el
plan de estudios con su malla curricular, cargas horarias, correlatividades vy
modalidad de dictado.
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Participar en acciones de cooperacidn con organizaciones del
Estado Nacional, Estados Provinciales u otras no pertenecientes a
la Defensa Nacional, en el marco juridico correspondiente.

Conducir y liderar personal y equipos de trabajo en distintos niveles
jerarquicos y en organizaciones militares, acorde a las etapas del
Plan de Carrera del Personal Militar Superior.

Ejercer funciones de docencia de nivel universitario en areas de su
competencia profesional.

Participar en programas de desarrollo y proyectos relacionados con
el drea aeroespacial militar, acorde a las etapas del Plan de Carrera
del Personal Militar Superior.

Aplicar los procedimientos vinculados con actuaciones disciplinarias
y administrativas militares en el marco juridico correspondiente.
(Instituto Universitario Aeronautico, 2011, pag. 15)

Como se puede apreciar, los alcances son las acciones que se espera que el
graduado esté facultado para desarrollar durante su vida profesional. Asi,
estas capacidades que los oficiales guardan al terminar la licenciatura se
corresponden con las habilitaciones que se le otorgan a las FFAA en la
regulacion sobre su misidon como instrumento militar de la Defensa nacional.
También es destacable que la carrera no asume divisiones por orientacion o
armas. Asi lo ilustra el Subdirector General de Educacion de la Fuerza Aérea,

Comodoro Claudio Salaberry#¢, entrevistado para la presente tesis:

CS: En los 2000 empezé. Digamos, empezd en el ‘96 con la
restructuracion de las Fuerzas Armadas y terminé de pleno en el
2000 con la acreditacion de la licenciatura a nivel de Ministerio de
Educacién. Cuando llega la curricula Unica, en realidad, lo que se
plantea es por qué yo ahora los voy a seleccionar si ya no tengo
una necesidad de separarlos por escalafones, paso a hacer la
asignacién de escalafdn al final de la carrera en funcidén de un orden
de mérito. Es decir, los mas antiguos eligen donde quieren ir. Si
vos sos el primero y estan para el escalafén del aire, lo que pasa
que para el escalafén del aire hay otros requisitos. El escalafon del
aire tiene tres parametros, uno es la antigiedad, el segundo
parametro es el curso de volovelismo y el tercer parametro es el
PES [Pilot Evaluation System]. (Salaberry, 24/5/2018)

4 El Comodoro Claudio Daniel Salaberry es Licenciado en Sistemas Aéreo y
Aéreoespaciales (IUA), Master en Direccion de Empresas (USAL-DEUSTO). Curso la
Maestria en Estrategia y Conduccidn Superior en el afno 2011 en ESGC. Durante el
2007 y hasta el 2008 se desempeiié como Jefe del Escuadrén Instruccion del Cuerpo
de Cadetes en la Escuela de Aviacién Militar, profesor titular de origen y evolucién de
las armas, profesor titular navegacion aérea y profesor titular de mando y
conduccién. A inicios del 2012 fue destinado nuevamente a la Escuela Aviacién Militar
hasta diciembre del 2013 como Jefe del Cuerpo de Cadetes. Actualmente, es el
Subdirector General de Educacién de la Fuerza Aérea.
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En cambio, el Curso de Formacion de Oficiales de la Academia de la Fuerza
Aérea de Brasil diferencia entre oficiales aviadores, oficiales de infanteria de
la aerondutica y oficiales intendentes. En todos los casos, al finalizar el curso
obtienen el titulo de Bachiller en Administracién con énfasis en Administracién
Publica. Ademas, los aviadores se gradian como Bachilleres en Ciencias
Aeronduticas con Habilitacion en Aviacion Militar, los infantes como
Bachilleres en Ciencias Militares con Habilitacion en Infanteria de la
Aeronautica, y los intendentes como Bachilleres en Ciencias de la Logistica

con Habilitacion en Intendencia de la Aeronautica.

La informacidén referida a la carrera de oficiales de la Fuerza Aérea Brasilera
fue provista para la presente tesis por el Coronel Aviador Jodo Batista
Cavalcante Junior, Agregado de Defensa y Aeronautico del Brasil en
Argentina. La documentacidn oficial*” estda compuesta por las tres ordenanzas
gue aprueban el curriculo minimo del Curso de Oficiales de la Academia de la
Fuerza Aérea Brasilera, segun se trate de aviadores, infantes o intendentes,
a partir de marzo del 2014 y que se aplicé a los cadetes que ingresaron desde
el 2012. Segun estas tres ordenanzas, el perfil profesional de los oficiales de
la aerondutica tiene el siguiente objetivo:
ser un instrumento orientador para la definicion de las
competencias esenciales necesarias para los Oficiales de
Aeronautica, después de la capacitacion en los cursos y etapas
de formacion o adaptacién, asi como para los demas cursos de
carrera, cuando sea aplicable. (Departamento de Ensino da
Aeronautica, 2014a, pag. 9) (Departamento de Ensino da

Aeronautica, 2014b, pag. 9) (Departamento de Ensino da
Aeronautica, 2014c, pag. 9)

Notese que las ordenanzas citadas son del DEPENS, que pertenece al

Ministerio de Defensa de Brasil, en vez de ser de la Direccion de Ensenanza.

Esto explicaria por qué se propone constituir al perfil como un instrumento

orientador. No obstante, en ellas se plantean las competencias comunes que

deben tener los graduados de todos los cuadros de la Fuerza Aérea de Brasil.
a. Cultivar los principios éticos, los valores y deberes militares,

pautando su conducta en una linea de correccién de actitudes
tanto en la vida civil, como en la vida militar;

47 El material analizado para el presente apartado se encuentra disponible en
portugués en el anexo documental.

92



. Cultivar el liderazgo, la responsabilidad, el patriotismo, el
espiritu de equipo y la mejora continua;

. Adquirir y mantener la higiene fisica y la estructura corporal
antropométrica compatible para el cumplimiento de las
actividades y funciones militares, en el minimo dentro de los
parametros avalados regularmente en los examenes de aptitud
y condicionamiento fisico;

. Comprender la Doctrina Basica de la Fuerza Area de Brasil, asi
como conocer la evolucién histérica del poder militar, con
énfasis en el poder aeroespacial;

. Conocer la legislacion pertinente a sus actividades o funciones
y aplicarlas dentro de la estructura del Comando de Ila
Aeronautica (COMAER);

Conocer los documentos y procedimientos aplicados a la esfera
administrativa de Policia Judicial Militar, en cuanto a
Investigacion Policial Militar, Auto de Prision en Flagrante
(APF), Sindicacidén y otros;

. Conocer el destino constitucional de las Fuerzas Armadas y
aplicar los fundamentos basicos del Derecho, en las areas
Constitucional, Administrativo, Penal Militar, Derechos
Humanos y Derecho Internacional de los Conflictos Armados
(DICA);

. Desempefiar las funciones de Jefatura, utilizando técnicas que
garanticen una mayor eficiencia a los procesos administrativos,
conforme con la legislacién en vigor;

Expresarse, oralmente y por escrito, en la Lengua Portuguesa,
de modo correcto, claro y conciso;

Identificar, interpretar, confeccionar y transmitir, dentro de su
area de actuacion, los mensajes operacionales referentes al
sector de trabajo, de acuerdo con las normas vigentes;

. Confeccionar documentos oficiales dentro de los estandares

definidos en las publicaciones del Gobierno Federal y del
COMAER;

Emplear técnicas de combate individual y supervivencia en un
ambiente hostil, excepto para el Cuadro de Oficiales Capellanes
de la Aeronautica (QOCAPL);

. Participar de entrenamientos y de Operaciones Militares en
Brasil y en el exterior, pudiendo actuar en Operaciones de Paz
y otras misiones en apoyo a la politica externa brasilera;

. Utilizar, con eficacia, el armamento de uso individual ofrecido
por el COMAER, excepto para el Cuadro de Oficiales Capellanes
de la Aeronautica (QOCAPL);

. Ejecutar acciones de mantenimiento de nivel organico, para la
conservacion del material individual, colocado a su disposicién
por el COMAER, excepto el QOCAPL;
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p. Gerenciar, a la luz de los principios de la Administracion
Publica, los recursos humanos, materiales y presupuestarios,
puestos a su disposicidén, de acuerdo con el nivel de su funcion;

g. Aplicar y promover la filosofia y las acciones ligadas a la politica
de prevencion de accidentes aeronauticos del COMAER;

r. Comprender los conceptos basicos de la Guerra Nuclear,
Bioldgica y Quimica;

s. Aplicar los principios basicos de Inteligencia vy
Contrainteligencia Militar;

t. Aplicar y promover las normas basicas de higiene y seguridad
del trabajo;

u. Suministrar instrucciones y conferencias, empleando las
técnicas de ensefianza y medios tecnoldgicos preconizados por
el COMAER;

v. Evaluar y emitir conceptos sobres sus subordinados, de
acuerdo con la legislacién en vigencia;

w. Identificar situaciones-problema, analizar alternativas, trazar
planes de accion e implementar o asesorar a su jefatura, de
acuerdo con su nivel funcional, asesorando en el proceso de
decisién;

x. Emplear, en el nivel de usuario, los recursos de las Tecnologias
de la Informacion (TI) para la utilizacidon de softwares, tales
como editores de textos, planillas de calculo, programas de
presentacién, banco de dados y sistemas corporativos del
COMAER;

y. Participar en Comisiones en las esferas administrativa y
operacional del COMAER;

z. Participar de representaciones en eventos civiles y militares;

aa.Utilizar las técnicas basicas de comunicacion social de acuerdo
con las prescripciones del Centro de Comunicacién Social de la
Aeronautica (CECOMSAR);

bb.Comandar grupo o fraccion de tropa en formaciones,
maniobras o ejercicios militares;

cc. Conducir el servicio de Oficial de Dia o los servicios de escala
que le correspondan; y

dd.Cumplir y hacer cumplir, a lo que le sea pertinente, leyes,
decretos, medidas provisionales, avisos, ordenanzas,
reglamentos y demas normas en vigor. (Departamento de
Ensino da Aeronadutica, 2014a, pags. 9-10) (Departamento de
Ensino da Aeronautica, 2014b, pags. 9-10) (Departamento de
Ensino da Aeronautica, 2014c, pags. 9-10)

Puede advertirse que las competencias comunes para los oficiales de la

Fuerza Aérea Brasilera tienen distintos niveles de abstraccion, pero en ningun

caso se adentran en el concepto de seguridad multidimensional. En este
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sentido, hay compatibilidad con Argentina. A continuacién, se tratan las
competencias especificas para cada una de las especialidades que la Fuerza

Area Brasilera asigna a cada cuadro.

En el caso del cuadro de oficiales aviadores, al finalizar el curso, estan

capacitados para desempenar las siguientes atribuciones especificas:

a. Planeary realizar misiones aéreas, tanto para el tiempo de paz,
como para aquellas orientadas para el combate, buscando el
empleo del componente militar del Poder Aeroespacial, de
forma independiente o en las misiones conjuntas;

b. Comunicarse en vuelo con los diversos Organos de control del
espacio aéreo, tanto en territorio nacional y en territorio
extranjero;

c. Comprender los sistemas de comunicaciones, navegacién vy
vigilancia, asi como el funcionamiento de las redes, sistemas y
enlaces de telecomunicaciones utilizados en transmisiones
“D-Link (Data link)”, vigentes en el COMAER;

d. Comprender los conceptos basicos de la Guerra Electrénica
(GE), de acuerdo con su nivel de actuacion, apropiados para las
planificaciones de misiones operativas;

e. Acompafar la modernizacion del acervo de la Fuerza Aérea, de
acuerdo con su desarrollo operativo;

f. Identificar los sintomas fisioldgicos de las anomalias derivadas
del vuelo y aplicar los procedimientos adecuados a éstas,
recomendados por el érgano responsable de las normas afines
a la medicina aeroespacial en COMAER;

g. Conocer, de forma general, el material de uso bélico empleado
en las aeronaves del COMAER y extranjeras, asi como aquellos
utilizados en los Sistemas de Defensa antiaérea;

h. Emplear eficazmente las plataformas de armas destinadas a su
unidad aérea;

i. Entender y comunicarse, oralmente y por escrito, como minimo
a nivel intermedio, en los idiomas inglés y espanol, con énfasis
en la fraseologia técnico-especializada, que son inherentes a su
area de actuacion;

j. Asesorar, técnicamente, las comisiones de adquisiciéon y
recepcion de aeronaves y de materiales de uso aerondautico, en
la elaboracion de requisitos operacionales;

k. Conocer, aun en fase de formacion, las unidades operativas de
la Fuerza Aérea y sus respectivas misiones y atribuciones; y

|. Manipular e interpretar las publicaciones técnicas de la
Aeronautica, referentes al area de aviacion. (Departamento de
Ensino da Aerondautica, 2014a, pag. 11)
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Estas competencias en las que se forman los aviadores dan cuenta de un
anclaje en el area de especificidad como profesionales pilotos, completando
el perfil comuUn en su caracter mas general sin apartarse de él. En el caso de
los oficiales de la Fuerza Aérea Argentina, este nivel de especificidad en la
formaciéon se alcanza luego de la carrera de grado, cuando se forman como
aviadores, pero se trata de un perfeccionamiento luego de ser graduados
como licenciados y ya siendo oficiales. En Brasil, el rango de oficial, en su

especialidad —aviador- y su carrera de grado se obtiene en simultaneidad.

Algo similar ocurre para el caso del cuadro de infanteria de la aeronautica,

cuyas competencias especificas son las siguientes:

a. Planificar y realizar misiones que le sean atribuidas, vinculadas
a la Seguridad y Defensa, Ceremonial Militar, Instruccién Militar
y Contraincendio, de acuerdo con su cualificacion operacional,
empleando las técnicas necesarias y actualizadas;

b. Planificar, controlar y ejecutar las instrucciones de disparo con
el armamento terrestre COMAER;

c. Conocer las documentaciones operativas destinadas a su
Marco, capacitandolo a operar los equipos y materiales
empleados en seguridad y defensa, acompafiando Ila
modernizacion del acervo de la Fuerza Aérea;

d. Comprender los conceptos basicos de la guerra electrénica y
de la autodefensa Antiaérea, de acuerdo con su nivel de
actuacién, apropiados para las planificaciones de misiones
operativas;

e. Entender y comunicarse, oralmente y por escrito, como minimo
a nivel intermedio, en los idiomas inglés y espafiol, con énfasis
en la fraseologia técnica especializada, inherentes a su area de
actuacion;

f. Identificar los sintomas fisioldégicos de las anomalias derivadas
del vuelo y aplicar los procedimientos adecuados a éstas,
recomendados por la Medicina Aeroespacial;

g. Manipular correctamente el armamento de uso individual y
colectivo, de acuerdo con su misiéon, ademas de aplicar los
mantenimientos basicos de conservacion; y

h. Planificar, dirigir, controlar y ejecutar las actividades de
instructor de tiro terrestre. (Departamento de Ensino da
Aeronautica, 2014b, pag. 11)

Si bien este perfil del cuadro complementa el perfil general al introducir la
especificidad de los oficiales de infanteria, resulta destacable que lo excederia
en sus incisos a y ¢, ya que ambos puntos manifiestan la seguridad como

area de actuacion del cuerpo de infanteria de la aerondautica. Se reitera que
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este nivel de especificidad no se alcanza en el caso argentino, ya que no
existe esta distincion por cuadro sino hasta luego de finalizar la carrera de

grado.

Finalmente, en cuanto al perfil especifico de intendencia de la Academia de
la Fuerza Aérea de Brasil, las competencias establecidas se detallan a

continuacion:

a. Actuar como gestor en todas las areas afines a la Intendencia
en la Aerondutica, por ejemplo: el pago de personal, las
licitaciones, los contratos, la alimentacién, el almacenaje, el
suministro, control de carga, control interno, administracién de
inmuebles residenciales y otras actividades que puedan ser
relacionadas con el Cuadro;

b. Ejecutar las actividades inherentes a los Sistemas de
Intendencia, por ejemplo: Subsistencia, Provisiones, Falsado y
Reembolsable, Pago de Personal, Asistencia a los Inactivos y
Pensionistas, Asistencia Social, Intendencia Operacional,
Contabilidad, Administraciéon Financiera, Control Interno y
Presupuesto;

c. Ejecutar las actividades de Intendencia inherentes a otros
Sistemas relacionados, por ejemplo: Material Aeronautico, TI y
Salud;

d. Comprender el Sistema de Intendencia Operacional, siendo
capaz de participar de planeamientos operacionales de la
logistica de apoyo al hombre, actuando como planificador
logistico de la Unidad Celular de Intendencia (UCI);

e. Operar y gestionar los diversos de administracién financiera y
de servicios generales del gobierno federal, conforme a las
legislaciones vigentes;

f. Operar y gestionar los sistemas de tecnologia de la informacién
de COMAER, relacionados con las actividades afines a la
Intendencia;

g. Comprender los conceptos basicos de la Guerra Electrénica, de
acuerdo con su nivel de actuacién, apropiados para las
planificaciones de misiones operativas;

h. Entender y comunicarse, oralmente y por escrito, como minimo
a nivel intermedio, en los idiomas inglés y espafiol, con énfasis
en la fraseologia técnico-especializada, que son inherentes a su
area de actuacion;

i. Identificar los sintomas fisioldgicos de las anomalias derivadas
del vuelo y aplicar los procedimientos adecuados a éstas,
recomendados por la Medicina Aeroespacial; y

j. Promover la gestion de las diversas necesidades de la
intendencia a través de un sistema que permita realizar la
programacion de las metas y acciones que seran desarrolladas
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en horizontes temporales compatibles con los cambios del
proceso econdmico-financiero vigente. (Departamento de
Ensino da Aeronautica, 2014c, pag. 11)

Este perfil especifico del cuerpo de intendentes se centra en brindar las
competencias administrativas propias de la especialidad, a la vez que
completa las competencias generales del perfil comin guardando coherencia
con éste. Nuevamente, vale aclarar que este grado de especificidad no se
encuentra en el caso de los oficiales de la Fuerza Aérea Argentina, por la

caracteristica propia de la carrera que no distingue orientaciones o cuadros.

Ademas de las divergencias resultantes de la definicidn que Argentina y Brasil
realizan sobre la Defensa en términos de incluir o no aspectos de Seguridad,
se suma que Argentina no realiza la diferencia por especialidad en su Fuerza
Aérea. Asi, de la formacion de oficiales de las tres Fuerzas Armadas, es esta
Fuerza la que muestra menor grado de compatibilidad con el caso brasilero,
al brindar Unicamente un perfil de graduado general y optar por la
especialidad luego de esta formacién inicial y ya con el grado militar de oficial

alférez.
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CAPITULO 5
ANALISIS DE LOS PLANES DE ESTUDIO DE LAS CARRERAS DE
OFICIALES DE LAS FUERZAS ARMADAS DE ARGENTINA Y BRASIL

En el capitulo 3, apartado 2, se indicé que en funcién del perfil de graduado
que se espera obtener, se establecen los planes de estudio con sus mallas
curriculares y respectivos contenidos, asi como las caracteristicas generales
del proyecto académico. Entre éstas, en los documentos publicos suelen
considerarse la titulacién, la malla curricular del plan de estudios, la duracién,

los propdsitos, dependiendo de cada institucion educativa.

Este capitulo se divide en dos apartados, reparando en las similitudes en las
definiciones de Defensa que manifiestan Argentina y Brasil, asi como en el
analisis realizado en el capitulo anterior sobre los perfiles de las carreras de
oficiales de las FFAA de ambos Estados, y a los efectos de cumplir con el
segundo objetivo especifico de esta tesis: conocer la estructura y las
caracteristicas de los planes de estudios para analizar de manera comparada

los contenidos de la carrera de oficiales de cada Fuerza.

En el primer apartado se abordan la estructura y las caracteristicas propias
de cada proyecto académico en términos de titulacion, orientaciones -si las
hubiera—, propésito, la duracién y su distribucién de la carga horaria, y las
condiciones de admisién. En algunos casos, en los cuales la informacién se
encuentra disponible en los documentos oficiales o bibliograficos o bien pudo
obtenerse a partir de las entrevistas, se hace mencion en el analisis al cuerpo

docente y a los mecanismos de evaluacion.

En el segundo apartado se realiza un analisis comparativo de los contenidos
de los planes de estudios de las carreras de oficiales por Fuerza en Argentina
y Brasil. De manera inductiva, se identificaron areas disciplinares que los
contenidos curriculares abordan con el propdsito de realizar la comparacién

propuesta.

La exploracion sobre estas dimensiones del primer y segundo aparatado, asi
como las convergencias y divergencias entre ellas, permiten un examen mas
profundo de los perfiles. De esta manera se pretende analizar la viabilidad de
la internacionalizacién de la educacidén, entendida como cooperacion

académica en términos de movilidad estudiantil.
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En cuanto a la metodologia utilizada en este capitulo, se ha recurrido al
analisis bibliografico, al andlisis documental y a la entrevista en profundidad
a directivos académicos de las Fuerzas Armadas, decisores politicos y
agregados militares. Ademas, en el caso del segundo apartado, con la
informacion recolectada a partir de estas técnicas y como recurso
metodoldgico, se ha elaborado una matriz de datos por cada fuerza, en la que
se comparan, para ambos Estados, las mallas de los planes de estudios a la

luz del alcance de sus respectivos contenidos curriculares.

1. Analisis de la estructura curricular y las caracteristicas de los
proyectos académicos de las carreras de oficiales de las FFAA de

Argentina y Brasil

1.1. En el Ejército

Como se indicé anteriormente, el Colegio Militar de la Nacién, a través del
Instituto Universitario del Ejército “Mayor Francisco Romero”, ofrece a sus
cadetes al graduarse el grado militar de subteniente y el titulo de Licenciado
en Conduccion y Gestién Operativa con tres orientaciones —armas, arsenales
e intendencia. El plan de estudios fue aprobado por la Resolucién Rectoral
188/11 y obtuvo el reconocimiento oficial y la validez nacional por el
Ministerio de Educacion en la Resolucion ME 648/14. Dicho plan, vigente al
finalizar el periodo de estudio de la presente tesis, se propuso integrar el
ambito académico con el ambito de instruccién militar y reducir la modalidad

de escolarizaciéon que no resultaba apropiada para un nivel universitario.

La carga horaria total asciende a 4.710 horas distribuidas en cuatro afios y
un semestre. El primer afio es comun a las tres orientaciones, mientras que
los siguientes tres afios y medio comparten algunas materias y otras son
especificas para cada orientacion. La modalidad de dictado de las actividades

curriculares es presencial con régimen de internado.
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Tabla 4: Estructura del plan de estudios de la carrera de oficiales del
Ejército Argentino

ANOS\ORIENTACION ARMAS ARSENALES INTENDENCIA

1° Afio 1.017 1.017 1.017
2° Afo 1.071 1.017 1.071
3° Afo 1.080 1.044 1.044
4° Afio 1.062 990 1.026
9° Semestre 3.90 417 462

Optativas 90 225 90

Totales 4.710 4.710 4.710

Fuente: Instituto de Ensefianza Superior del Ejército “Mayor Francisco Romero”
(2011) Resolucién Rectoral 188/11, pag. 4, Anexo 1.

El plan contempla el cursado de materias optativas a partir de 3° afio hasta
completar la carga horaria total de la carrera, tal como se aprecia en la tabla
precedente. Se trata de aquellas materias que son obligatorias para las otras
orientaciones a las que no corresponde el alumno. Bajo esa condicion, los
alumnos deberdn elegir entre la siguiente oferta: Teoria de la Guerra y
Pensamiento Militar Universal entre 1815 y 2003; Introduccién a la Economia;
Matematica Financiera; Investigacion Operativa; Logistica Integral;
Negociacién y Gestion de Problemas; Ambiente Geografico; Contratos
Estatales; Seguridad contra Accidentes, Higiene y Medio Ambiente;

Desarrollo y Gestion de Procesos Logisticos.

En cuanto a las condiciones de ingreso a la carrera, se establecié una edad
maxima de 25 afios; ser argentino —nativo o por opcion-; ser soltero; tener
secundario completo; aprobar los examenes de ingreso sobre competencia
lingUistica, matematica, geografia e historia argentina; aprobar las exigencias
fisicas de trote aerdbico, extensidon de brazos en el suelo y flexiones de
tronco; aprobar un examen psicotécnico; y obtener el apto o apto condicional
en los examenes médicos. Asimismo, una clausula establece que, si la
cantidad de candidatos supera las vacantes, se procede a la seleccién por

orden de mérito. Finalmente, también se indica que al ingresar a la carrera
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se evalluan las competencias de los alumnos tanto en inglés como en
informatica. La finalidad de esta evaluacién es brindar a los alumnos las
herramientas diagndsticas necesarias para que puedan optar por realizar
estos cursos que ofrece la institucion de manera presencial y extracurricular

para alcanzar el nivel exigido o incluso mejorarlo.

Con relacion a esto, para acceder al titulo el cadete debera certificar el nivel
II de inglés ante el Instituto Superior de Ensefianza del Ejército. También se
consideran de interés el portugués y el francés. Por lo tanto, el Colegio Militar
de la Nacion ofrece como extracurriculares los cursos en estos idiomas a los

alumnos que quieran tomarlos.

Finalmente, respecto a los mecanismos de evaluacion, el Colegio Militar de la
Nacion cuenta con un Régimen de Evaluacion del Aprendizaje. No obstante,
a partir del analisis de los programas de las actividades curriculares, se
observa que, en algunos casos, se opta por el uso exclusivo de este régimen;
mientras que en otros al régimen se le suman evaluaciones parciales,
trabajos practicos, resolucion de ejercicios, trabajos grupales, examenes
finales y autoevaluaciones en el campus virtual; en un tercer caso se utilizan

Unicamente estos ultimos modos.

Si bien en los documentos oficiales no se refiere a la cuestién docente, en la
evaluacion institucional -obligatoria para las Instituciones de Educacion
Superior por la Ley de Educacién Superior-, realizada en 2008 por la
Comisién Nacional de Evaluacidén y Acreditacion Universitaria, se indicé que
el Instituto de Enseflanza Superior del Ejército promovia el acceso a los
cargos docentes a través del concurso. En el informe se puede apreciar que
la mayoria de los docentes son civiles. “Ademas de los docentes civiles,
también se desempefian como docentes militares en actividad. Estos son
designados para dictar materias de contenido especificamente militar en
carreras de grado. Son seleccionados por sus antecedentes académicos y
profesionales y deben tener titulo universitario” (Comisidn Nacional de

Evaluaciéon y Acreditacion Universitaria, 2010, pag. 38).

En cuanto a la formacion de oficiales del Ejército de Brasil, la Academia Militar
de Agulhas Negras (AMAN) es el lugar donde se dicta el curso de oficiales.

Este curso, segun se indica en la Ordenanza 152 del Estado Mayor del Ejército
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del 16 de noviembre de 2010 (Departamento de Educacdo e Cultura do

Exército, 2016), tiene como finalidades:

e Formar al aspirante a oficial del arma, cuadro de material bélico o
servicio de intendencia, habilitdndolo para los cargos de teniente y

capitan no perfeccionado.

e Graduar como Bachiller en Ciencias Militares e iniciar la formacion de

jefe militar.

e Desarrollar una visidon sistémica sobre su actuacion en la esfera
politica, social, juridica, cultural, cientifico-tecnoldgica, humanistica,
educacional y ambiental en las organizaciones militares del Ejército

Brasilero.

Asimismo, el curso esta destinado a la formacién de los oficiales de las armas
de infanteria, caballeria, artilleria, ingenieria y comunicacién, asi como del
cuadro de material bélico y el servicio de intendencia. La carrera tiene una
duracion de cuatro afios, durante los cuales se accede a disciplinas
académicas y formacion militar. A esto se le adiciona un afo previo, que se

cursa en la Escuela Preparatoria de Cadetes del Ejército (EsPCEx).

En cuanto a la carga horaria, la carrera tiene 6.035 horas en total para todas
las armas que se distribuyen a lo largo de sus cuatro afios. Esta carga horaria
se divide entre actividades de formacion denominadas disciplinas
académicas, formacién profesional, actividades administrativas escolares y
complementacion de la ensefianza. Como se puede apreciar en la siguiente
tabla, estos ultimos dos tipos de actividades tienen a lo largo de los afios una
carga semejante, pero las horas destinadas a la formacién profesional van en

aumento y las destinadas a la formacién académica, en disminucion.
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Tabla 5: Estructura del plan de estudios de la carrera de oficiales del
Ejército Brasilero

DISC. FORM. COMP. DE ACT. ADM. Subtotal
ACADEMICAS PROFESIONAL ENSENANZA  ESCOLARES

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién provista por el Coronel Jomar
Barros de Andrade, Agregado Militar del Ejército de Brasil en la Republica Argentina.

En cuanto a las condiciones de ingreso, es prerrequisito haber realizado la
EsPCEx (Escola Preparatéria de Cadetes do Exército, 2018). Esta escuela es
la responsable de la seleccién y preparacidon de candidatos a la carrera de
oficiales de AMAN para todas las armas, el cuadro de material bélico y el
servicio de intendencia. Anualmente, se abren 400 vacantes para los varones
y 40 para las mujeres y se accede por concurso. Como condiciones de ingreso

a EsPCEx se encuentran las siguientes:
e Ser brasilero.

e Tener un minimo de 17 afios y un maximo de 22 afos al 31 de

diciembre del afio de la matricula.
e Haber terminado o estar cursando el tercer afio de la ensefianza media.

El concurso contempla examenes intelectuales, de aptitud fisica, de salud
-entre esto, se exige una estatura minima para la carrera militar de
1,55 metros para las mujeres y 1,60 metros para los varones— vy
comprobacion de datos biograficos y averiguacién de idoneidad moral. Esta
escuela preparatoria tiene un afo de duracién. Luego de esto, el aspirante
pasa a realizar el Curso de Formacién de AMAN vy es declarado aspirante a
oficial de las armas, del cuadro de material bélico o del servicio de intendencia

del Ejército Brasilero.
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El Curso de Formacion de oficiales de AMAN se estructura en cuatro afios bajo
régimen de internado, de los cuales el primero corresponde al curso basico y
los siguientes, al avanzado, en el cual se diferencian segin arma, cuadro o
servicio. Asimismo, durante el primer semestre del Ultimo ano, la formacion
apunta a cuestiones de operaciones tacticas en secuencias de preparacion,
desarrollo y aplicacién; mientras que en el segundo semestre desarrollan la
Etapa de Practica en Cuerpo de Tropa, que consiste en la aplicacion diaria de
la rutina de cuarteles con contacto con el material militar y el personal que

deberan conducir en el futuro cercano (Subsecretaria de Formacién, 2010).

Si bien en los documentos oficiales no se ha podido recabar informacién sobre
la composicién del cuerpo docente, en la entrevista con el Coronel Jomar
Barros de Andrade, éste sostuvo:
Ahora, para un civil, maestro o doctor [para] venir a trabajar en el
Ejército, hay que abrirse una selecciéon para una vacante de
profesor. Creo que ha pasado esto para la Escuela de Guerra —no
estoy seguro—, pero ya he escuchado eso: que se abrieron
posiciones tanto para profesores de universidades militares, como
para profesores de otros niveles. (...) hay discusiones sobre eso:
traer civiles para las escuelas de niveles mas altos, para acercarlos
a la Academia, para que estos temas de politica y de estrategia, no

sean tan restrictos a los militares y para que exista una elite civil
experta en asuntos de Defensa. (Barros de Andrade, 16/1/2018)

A partir de sus dichos, se puede interpretar que no es corriente que docentes
civiles conformen el cuerpo académico de AMAN. No obstante, parece ser una

discusion actualmente abierta.

En lo que refiere a mecanismos de seguimiento y evaluaciéon, en cada
programa se indican los tres tipos de evaluacion que se utilizan para esa
actividad curricular. Asi se puede disponer de una evaluacién formativa, que
consiste en ejercicios y trabajos realizados tanto individual como
grupalmente; una evaluacion sumatoria —de acompafamiento o de control-,
gue puede adoptar el formato de exdmenes escritos como trabajos practicos;
y una rectificacion del aprendizaje, que se realiza luego de la evaluacidn
sumatoria de control y tiene caracter escrito. Segun los contenidos, se
seleccionan los mecanismos de seguimiento y evaluacién. Finalmente, se
realiza un seguimiento de las cuestiones actitudinales del cadete por actividad

curricular. Esta evaluacion del &rea actitudinal mide las capacidades
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cognitivas, capacidades fisicas y motoras, capacidades morales, actitudes y

valores que se encuentran como ejes transversales del perfil de la carrera.

A partir de lo aqui expuesto, se puede concluir que hay convergencias en
ambos proyectos académicos en cuanto a las titulaciones. Ambos disponen
de carreras de mas de cuatro anos y al finalizarlas obtienen, ademas del titulo
universitario, el grado militar. En términos de las orientaciones, tal como se
ha senalado en el capitulo anterior y repasado en éste, se observan
convergencias entre las orientaciones, armas o0 especialidades.
Adicionalmente, ambas carreras plasman sus objetivos o finalidades, e
identifican esta idea de combinar la formacion académica con la profesional

militar.

Del andlisis comparativo de las cargas horarias, se puede apreciar que el plan
de estudios brasilero tiene 1.325 horas mas que el argentino para la
formacién de sus oficiales del Ejército. No obstante, la carrera argentina
dispone de un semestre mdas de duracién. Por su parte, en Brasil se
especifican tiempos para la Complementacién de Ensefianza y Actividades
Administrativas que van mas alld de la formacién académica y profesional,
actividades que suman un total de 2.034 horas. Es decir, si no se contabilizan
estas actividades formativas que podrian considerarse extracurriculares, el
plan de Brasil tendria 4.001 horas, y entonces existiria una diferencia a favor

del plan de oficiales del Ejército Argentino de 709 horas.

En cuanto a las condiciones de ingreso, considerando el ingreso a la ESPCEXx
y las propias del Colegio Militar de la Nacion, la edad maxima en ambos casos
ronda los veinticinco afos y se debe ser nacional de cada pais. A esto se le
suman los requisitos formativos de nivel medio que, si bien no son idénticos,
resultan los esperables en cada caso para la edad minima que proponen. Por
ultimo, y en concomitancia con un orden de mérito, se establecen en los dos
casos examenes especificos de conocimientos, asi como de condiciones fisicas

y de salud.

Un elemento de clara divergencia es la composicién entre civiles y militares
en el cuerpo académico. Mientras en el Ejército Argentino los oficiales son
mayormente formados por docentes civiles, en el Ejército Brasilero abundan

los profesores provenientes del ambito militar.
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Finalmente, se ha considerado la modalidad de evaluacién. En ambos casos
se puede apreciar cierta sistematizacion en dichos mecanismos. En Argentina
se dispone de un reglamento que normativiza, y en los programas de las
actividades curriculares se explicitan los diferentes modos que esa materia
utiliza en funcién de los contenidos. Algo similar ocurre en el caso brasilero,
donde se aprecia la existencia de cuatros esquemas evaluativos entre los
cuales cada actividad curricular indica en su programa los que le resultan mas

apropiados segun los contenidos que espera medir con esa evaluacion.

1.2. En la Fuerza Naval

Anteriormente se indicdé que en Argentina los titulos que se expiden en la
Escuela Naval Militar del Instituto Naval Universitario son la Licenciatura en
Administracion Naval y la Licenciatura en Recursos Navales para la Defensa.
Esta segunda carrera se ofrece con dos orientaciones alternativas, comando
naval y comando infanteria de marina. Asimismo, al finalizar la carrera

obtienen el grado de oficial guardiamarina.

Ambas carreras consiguieron su primera resolucion de reconocimiento oficial
y validez nacional por el Ministerio de Cultura y Educacion a través de la RM
1814/98. No obstante, luego de un proceso de evaluacién interna y externa
comenzado en el 2006 y a partir de la Resolucion del Ministerio de Defensa
872/07 sobre las modificaciones al sistema de educacién militar, estos planes
de estudio tuvieron modificaciones aprobadas para estas dos carreras con la
Resoluciéon Ministerial 1009/08 vy la Resolucidn Ministerial 82/09,

respectivamente con su consecuente reconocimiento y validez.

Estas modificaciones incluyeron la incorporacién de siete materias para
reforzar el perfil ciudadano y de funcionario publico, el compromiso
democratico e institucional. La reforma también apunt6 a mejorar la relacién
de la carga horaria de las clases con las horas de estudio. Esto dio respuesta
a la observacién indicada en la evaluacidon externa acerca de que las
condiciones de internado y exigencias profesionales extraacadémicas

atentaban contra la calidad en la formacion académica.

Ademas de estas modificaciones, en el caso de la Licenciatura en Recursos
Navales para la Defensa, se contempld una adecuacién en los contenidos y

cargas horarias de las materias profesionales e instrumentales, se incluyeron
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elementos de navegacién desde el principio de la carrera para incentivar a

los alumnos y se redujeron significativamente las materias referidas a la

administracion, contabilidad y economia, a la vez que se aumentaron las de

las ciencias sociales.

Los planes reconocidos en

las ultimas dos resoluciones ministeriales

mencionadas corresponden a las Resoluciones Rectorales 04/07, 01/08 y

02/08, los cuales se analizan en esta tesis por ser los vigentes al finalizar el

periodo de estudio de esta investigacion.

Los objetivos o propdsitos de la Licenciatura en Administracién Naval son los

siguientes:

Ofrecer una instancia de formacién académica y profesional
para oficiales de la Armada del Cuerpo Profesional Escalafén
intendencia:

o Que intervengan en el ambito de organizaciones
navales y de la defensa particularmente en sistemas
de abastecimiento y apoyo logistico

Promover la formacion de profesional militares que
evidencien una actitud de compromiso con las instituciones
de la Republica, la cultura democrética y la conduccién del
personal conforme a virtudes y valores que hacen a la
dignidad humana.

Garantizar la formacion académica especifica, continua y
actualizacion de sus miembros. (Instituto Universitario
Naval, 2008a, pag. 4)

Por su parte, la Licenciatura en Recursos Navales para la Defensa se propone

los objetivos que se detallan a continuacién:

Desarrollar competencias para enfocar y resolver situaciones
de naturaleza profesional militar en el ambito de
organizaciones nacionales navales y de la defensa.

Desarrollar competencias para enfocar y resolver situaciones
de naturaleza profesional militar en el ambito de
organizaciones internacionales navales y de la defensa.

Generar referentes que le permitan desarrollar virtudes y
valores que hacen a la dignidad humana y a la conduccién
del personal.

Incentivar una actitud de compromiso con las instituciones
de la republica y con la cultura democratica. (Instituto
Universitario Naval, 2008b, pag. 4; negritas del original)

Respecto de la organizacion de la carrera, durante los primeros cuatro anos

los cadetes tienen régimen de internado, que se flexibiliza conforme avanzan
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en la carrera. El Ultimo afio se embarcan en la Fragata Libertad como parte

de la materia Practica Profesional Integrada Supervisada.

En cuanto a la estructura horaria del plan de estudios de la Licenciatura en

Administracion Naval, se observa la siguiente distribucién:

Tabla 6: Estructura del plan de estudios de la carrera de oficiales de la
Licenciatura en Administracion Naval de la Armada Argentina

ADMINISTRACION
1° Afio 1.294
2° Ao 1.358
3° Afio 1.264
4° Afio 1.268
5° Afio 1.030

Totales 6.214

Fuente: Elaboracién propia segun la Presentacion de la carrera Licenciatura en
Administracion Naval presente en el expediente de la carrera del Ministerio de
Educacion.

Por su parte, la Licenciatura en Recursos Navales se organiza con dos afos
comunes para las dos orientaciones y a partir de 3° afio se cursan las
materias segun la orientacion elegida. Asimismo, durante el primer afio se
dictan materias teodrico-practicas en las aulas y actividades de practica
profesional en las unidades de la Armada. Desde el segundo afo, se incluyen
practicas en simuladores. La siguiente tabla presenta la carga horaria de la

carrera segun el afio y la orientacion.
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Tabla 7: Estructura del plan de estudios de la carrera de oficiales de la
Licenciatura en Recursos Navales para la Defensa de la Armada Argentina

1.294 1.294
1.298 1.298
1.324 1.354
1.358 1.328
1.090 1.090

Fuente: Elaboracién propia segun la Presentacion de la carrera Licenciatura en
Recursos Navales para la Defensa presente en el expediente de la carrera del
Ministerio de Educacion.

En cuanto a las condiciones de ingreso, son las mismas para ambas carreras:
ser argentino -nativo o por opcion-, soltero, tener menos de 22 anos al
31 de diciembre, tener las condiciones fisicas y psiquicas adecuadas y
ensefianza media completa, y finalmente, rendir los examenes de
matematica, fisica, trigonometria, quimica, castellano, historia argentina e

inglés.

Respecto del cuerpo académico, se observa que la mayoria de los docentes
son varones, mas del 70% (Ministerio de Defensa-Republica Argentina, 2014,
pag. 55). Consultado por mail el Capitén de Fragata (RE) Daniel Omar
Cavalieri*®, quien formd parte del proceso de modernizacién de la formacién
de la Fuerza Naval, indicé:

El cuerpo de profesores que imparten materias humanisticas,

fisico-quimicas-matematicas, y tecnoldgicas de la ESNM en general

y mayoritariamente provienen de la UNLP [Universidad Nacional de

La Plata] y de la UTN FRLP [Universidad Tecnoldgica Nacional,
Facultad Regional La Plata].

El cuerpo de profesores de Educacién Fisica y Marinera y
Supervivencia, por otra parte, proviene de diversos Institutos
Universitarios o Universidades.

48 Daniel Omar Cavalieri es Capitan de Fragata (RE), Veterano de la Guerra de
Malvinas. Licenciado en Gestion Educativa y Magister en Relaciones Internacionales.
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Los profesores de materias profesionales pertenecen al Personal
Superior de la Armada, normalmente retirados y eventualmente en
actividad.

Todos ellos, como minimo, deben tener el titulo de Licenciado.
Varios profesores poseen titulos de posgrado como maestrias o
Doctorados.

Se lo redacto en presente pero es totalmente valido para el periodo
de su interés.

Existe un sistema de catedras y el acceso es por concurso publico.
Respecto de sexo y edad la distribucion es de amplio espectro.
(Cavalieri, 28/3/2018)

Esto mismo inform¢ el Vicealmirante (RE) Alvaro Martinez*® en la entrevista.

DR: ¢éLos profesores de la Escuela Naval son civiles?

AM: Civiles, por ahi hay un militar retirado, pero entraron por
concurso. Concurso por oposicién. Asi que mis profesores que
fueron en Fisica, en Matematica fue uno que fue Ministro de
Economia, en Analisis Matematico.

(...)

DR: ¢Y conformaciones de catedras hay o son, mas bien, materias
unipersonales?

AM: No. Hay &reas, nosotros tenemos areas. Areas de...
DR: De Fisica, pongamosle.

AM: Habia un jefe de catedra.

DR: Si, si, me refiero a eso.

AM: Ayudantes, teniamos todo armadito, es decir, es bien
universitario. Por eso, después entrar en lo que fue el proceso
universitario fue muy facil, lo Unico que tuvimos que hacer fue
adaptar de golpe los programas. (Martinez, 28/3/2018)

De las palabras de ambos se desprende que desde hace décadas existe la
composicion de catedras y el acceso por concurso a los cargos docentes y que

en su mayoria se trata de personal civil.

En cuanto a los criterios de evaluacion, tanto en la documentacion oficial

brindada por el Ministerio de Educacion como en la bibliografia, no se

49 Alvaro José Martinez es Vicealmirante (RE), veterano de la Guerra de Malvinas y
Rector del Instituto Universitario Naval y Director de Educacion Naval entre el 2008
y 2010. En el 2006 se desempefié como Director de la Escuela de Guerra Naval. Asi,
a través de los cargos que tuvo, ha vivido el proceso de cambio de la Educacion
Militar. Es importante destacar que se le realizaron dos entrevistas, ya que la primera
de ellas fallé en su grabacién. Por esto, se la tratd de reconstruir a partir de las notas
y en la segunda entrevista se retoma esa reconstruccion como parte inicial del
encuentro, para que confirme, aclare o amplie lo dicho en la primera entrevista.
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encontraron detalles. En unos de los pocos programas analiticos de las
actividades curriculares que fue posible conseguir extraoficialmente, se
referenciaba en el punto de evaluacién un plan de evaluacion sin mayores
detalles. Vale aclarar que, en la mayoria de los casos, este campo se
encontraba vacio. Sobre este tema entonces se le preguntd al Capitan de
Fragata (RE) Daniel Omar Cavalieri, quien asevero:
El Plan de Evaluacion es el documento rector que especifica si las
materias son de promocién o de examen final obligatorio. El
sistema de parciales y finales es similar a los de cualquier
Universidad. En el periodo considerado han ido variando algunas
normas, pero lo que le acabo de describir lo encuadra
genéricamente. Hay especificidades muy peculiares para algunas
materias de Educacioén Fisica, Supervivencia, Materias nauticas con
empleo de embarcaciones de vela o motor, o Idioma inglés por

citar algunos casos especiales. Pero siguiendo la linea general que
le acabo de describir.

También existen evaluaciones entre parciales, que también las hay,
de todo tipo: trabajos practicos, individuales o grupales o
evaluaciones orales o escritas (parcialitos) de temas del dia por
citar algunos.

A esto hay que sumar la evaluacion de la Practica Profesional en
simuladores de navegacion que posee la Escuela, y de desempefo
en unidades navales durante los periodos de embarco o campana.
(Cavalieri, 28/3/2018)

También fue consultado el Vicealmirante Alvaro Martinez quien, en linea con
lo informado por su companfero, afirmd:
DR: Uno de los temas es los mecanismos de evaluacién de las
materias del plan de estudios. En los programas analiticos, yo logré

identificar que existe un plan de evaluacién, como que la Escuela
Naval...

AM: Al alumno o a los planes de estudio?

DR: No, al alumno, la materia.

AM: Al alumno: examenes.

DR: Esta bien, pero...

AM: Examenes escritos, orales.

DR: Ok. ¢Parciales y finales?, étiene la ldgica universitaria?
AM: Todo, la misma ldgica universitaria.

DR: Ok, porque, en los programas analiticos, referencia que el
mecanismo de evaluacion es el que esta descripto en el plan de
evaluacion.

AM: El plan es tal cual como lo hacés en la universidad, hasta mas
estricto porque vos tenés hasta participacién diaria. Tenés
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participacion diaria, tenés examen parcial, examen final y trabajo
en equipo.

DR: Ok, es la misma ldgica, con trabajos individuales también.

AM: Copiamos lo mismo, es lo mismo. (Martinez, 28/3/2018)
De lo que antecede se desprende que el sistema de evaluacién de los
contenidos incluye examenes parciales, finales, parciales diarios, trabajos
grupales e individuales, semejante al régimen de evaluacidn y seguimiento

universitario civil.

En cuanto a la formacién de oficiales de la Marina de Brasil, la Escuela Naval
es la institucion que dicta el Curso de Graduacion en el area de Ciencias
Navales, a la vez que forma a oficiales guardiamarina al finalizar el cuarto
afo —ciclo escolar-, quienes luego, tras concluir el ciclo postescolar, son
nombrados Segundo Teniente. Si bien la carrera no tiene orientaciones en
sentido estricto, a través del curso se forman los oficiales del cuerpo de la
armada, del cuerpo de fusileros navales y del cuerpo de intendentes de la

marina. Las mujeres sélo pueden integrar este ultimo cuerpo.
En cuanto a los objetivos del curso, se establece:

La Escuela Naval (EN), institucidn de ensefianza superior mas
antigua de Brasil, es el establecimiento responsable del Curso de
Graduacién en el area de Ciencias Navales, formando Oficiales de
Marina para los Cuerpos de la Armada (CA), de Fusileros Navales
(CFN) y de Intendentes de Marina (CIM), habilitados en electronica,
mecanica, sistemas de armas y administracién, con el propdsito de
capacitarlos para el pleno ejercicio de actividades operativas y
funciones técnico-administrativas, sea a bordo, en tierra o en
unidades de tropa, inherentes a los primeros puestos de la carrera
naval®®. (Diretoria de Ensino da Marinha, 2011, pag. s/n)

El curso dura 6.652 horas, divididas en dos ciclos. El primero de ellos
corresponde al ciclo escolar, con una duracion de cuatro afios bajo el régimen
de internado, con la posibilidad de salir los fines de semana. Durante este

tiempo, los aspirantes reciben la ensefianza basica complementada con la

>0 Traduccién propia del original: “A Escola Naval (EN), instituicdo de ensino superior
mais antiga do Brasil, € o estabelecimento de ensino da Marinha responsavel pelo
Curso de Graduagdo na area de Ciéncias Navais, formando Oficiais de Marinha para
os Corpos da Armada (CA), de Fuzileiros Navais (CFN) e de Intendentes de Marinha
(CIM), habilitados em eletrénica, mecanica, sistemas de armas e administracdo, com
o propésito de capacita-los para o pleno exercicio de atividades operativas e funcdes
técnico-administrativas, seja a bordo, em terra ou em unidades de tropa, inerentes
aos primeiros postos da carreira naval”.
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enseflanza educacion profesional y la enseflanza militar-naval. Tanto el
cuerpo de la armada como el cuerpo de fusileros navales se dividen en tres
habilitaciones: electronica, mecanica y sistemas de armas. Por su parte, el
cuerpo de intendentes de la marina tiene Unicamente la habilitacién en

administracion.

El segundo de los ciclos, que se desarrolla durante el quinto afio del curso, es
el postescolar y se divide en tres fases. La primera fase dura siete semanas
y, en este periodo, los ya guardiamarinas reciben nociones basicas de
combate de incendio, técnicas de ensefianza, organizacion y métodos.
También, los miembros del cuerpo de la armada y cuerpo de intendentes de
la marina son formados en control de averias y los del cuerpo de fusileros
navales en comando de pelotén. La segunda fase se extiende por 17 semanas
y se estructura en etapas especiales para complementar la formacién de los
cuerpos y habilitaciones, asi como en guerra anfibia. Finalmente, la tercera
etapa consiste en un viaje de instruccidon en un barco escuela con el objeto
de aplicar los conocimientos adquiridos con anterioridad a lo largo del curso.

Esta practica es supervisada durante su ejecucion.
Ahora bien, en el curso se diferencian las actividades formativas:

e Enseflanza: incluye las académicas, las practicas, las practicas

profesionales navales y el entrenamiento fisico militar.

e Extradulicas: conferencias, practica profesional naval (PPN),

embarques de oportunidad.
e Militares: orden unida, clases de tiro y manejo de espada.
e Marineras: practicas de remo y vela.
¢ Deportivas: campeonatos, competiciones, regatas.

Durante los primeros dos afios, las actividades curriculares son comunes,
pero a partir del tercer afio se dividen en los tres cuerpos y sus respectivas
habilitaciones, aunque la cantidad de horas de cada afio del ciclo escolar, tal

como se observa en la siguiente tabla, son iguales.
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Tabla 8: Estructura del plan de estudios del Curso de Graduacion de
oficiales de la Escuela Naval de la Marina de Brasil

ANOS\ : CUERPO DE LA CUERPO DE CUERPO DE
ORIENTACION ARMADA FUSILEROS NAVALES INTENDENTES DE

LA MARINA

ELEC | SIST ELEC | SIST | ADMINISTRACION
AR AR
1° Afio 986 986 986 986 986 986 986
2° Afio 941 941 941 941 941 941 941

3° Afio 964 964 964 964 964 964 964
4° ARo 957 957 957 957 957 957 957
1° Fase 65 65 65 65 65 65 65
2° Fase 306 385 382 720 720 720 360

3° Fase 368 368 368 338 338 338 328
Carga horaria | 4.587 4.663 | 4.971 |4.971 | 4.971 4.601
real

Act. 1.625
extradulicas

Tiempo de 440 440 440 440 440 440 440
Reserva

Totales

Fuente: Elaboracién propia segun documento del Curso de Graduaciéon de Oficiales
da Escuela Naval de la Marina de Brasil.

1.546 1.549

1.241 1.241 1.241 1.611

En cuanto a las condiciones de ingreso, se solicita ser brasilero, soltero y sin
hijos, tener mas de 18 y menos de 23 afios a enero del afio del curso, estar
terminando o haber terminado la ensefianza media, tener idoneidad moral y
buenos antecedentes, asi como estar al dia con las obligaciones civiles y
militares. Cumplidos estos requisitos, los aspirantes deben aprobar exdmenes
de fisica y matematica y de portugués, inglés y redaccion. También deben
aprobar la inspeccion de salud, el test de aptitud fisica, la verificacién de
documentos y datos biograficos, aprobar el examen psicoldgico y el periodo
de adaptacion y el Curso de Formacién, que es un curso de ingreso

eliminatorio y clasificatorio.

Si bien estas son las condiciones, el Coronel Jomar Barros de Andrade en la
entrevista indicd la existencia de una escuela preparatoria de nivel de
enseflanza media y con una duracién de tres afios:

Yo hice la Escuela Preparatoria [del Ejército] en tres afos, nosotros

la haciamos en la secundaria, como hoy aun es en la Marina y en

la Fuerza Aérea. El Colegio Naval y el Colegio Preparatorio del
Cadete del Aire es una secundaria. Los chicos ingresan después del
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ano Noveno, hacen la secundaria y se van a la Escuela también sin
examen. (Barros de Andrade, 16/1/2018)

Los mecanismos de evaluacién observados en los programas analiticos de las
actividades curriculares incluyen examenes parciales, trabajos individuales o
grupales a criterio docente y examenes finales, todos conforme las normas

del Curso de Graduacion de la Escuela Naval.

El cuerpo académico de la Marina de Brasil se apega a la Ley Nacional
62/2007, esto significa que los requisitos son semejantes a los de cualquier
otra institucion de ensefianza superior de Brasil. Respecto de los docentes
militares, son denominados instructores y son reglamentados por las normas

especificas de la Marina.

Asi, se observa que tanto la carrera de oficiales navales de Argentina como
la de Brasil otorgan grado académico y militar. Si bien Argentina tiene dos
carreras y Brasil una, las orientaciones son equivalentes. Ambos Estados, en
cuanto a los objetivos de sus carreras, ponen el énfasis en la formacion
militar, pero en el caso argentino también se resalta el compromiso con los

valores republicanos y democraticos y la dignidad humana.

En ambos paises, la carrera tiene una duracién de cuatro afios de formacion
académica y profesional y un ultimo afio de formacién practica con embarque.
La carrera en Brasil tiene 288 horas mas que la Licenciatura en Recursos
Navales para la Defensa y 438 horas mas que la Licenciatura en
Administracién Naval. Asi, la diferencia en la carga horaria total de la carrera
no es significativa; aun en el caso en el que la diferencia es mayor, sélo

representa el 6,6%.

En lo que a las condiciones de ingreso respecta, en ambos Estados se
establece como requisitos la nacionalidad propia, el estado civil soltero, la
edad -hasta 22 en Argentina y 23 en Brasil-, haber concluido los estudios de
nivel medio. También en ambos casos se piden examenes de aptitud fisica y
psicoldgica, asi como evaluaciones de conocimientos en determinadas

disciplinas.

En cuanto a los docentes, se rescata que los docentes de la carrera de oficiales
de la Armada Argentina acceden por concurso, son mayormente civiles o
militares retirados y conforman equipos de catedra. En cuanto a la Marina de

Brasil, es similar ya que también el cuerpo docente se somete a la legislacién
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nacional para cualquier otra institucion de ensefianza superior, haciendo la

salvedad que los que son militares se denominan instructores.

Finalmente, sobre los métodos de evaluacién, en la Escuela Naval Militar de
Argentina, y a partir de los programas analiticos de las actividades
curriculares, se desprende la existencia de una normativa que los rige.
También, y en relacidon con esta normativa, las fuentes consultadas indican
la existencia de examenes parciales y finales, trabajos grupales e
individuales. Esto también sucede en el caso brasilero, donde su

reglamentacién permite estas mismas instancias evaluativas.

Con todo, se aprecia que ambas carreras presentan amplias similitudes en
cuanto a las titulaciones, orientaciones, objetivos, condiciones de ingreso,

cargas horarias estructuracion de las carreras y mecanismos de evaluacion.

1.3. En la Fuerza Aérea

La Escuela de Aviacion Militar de la Fuerza Aérea Argentina otorga, como
grado académico, el titulo de Licenciado en Conduccion de Recursos
Aeroespaciales para la Defensa —-sin orientaciones- y, como grado militar, el
de alférez. Este plan de estudios fue aprobado por Resolucion Rectoral 89/11
del Instituto Universitario Aeronautico y se encontraba vigente al finalizar el
periodo de estudio de esta investigacion. Ese plan obtuvo el reconocimiento
oficial y la validez nacional por el Ministerio de Educacién con la Resolucion
Ministerial 524/13. En ella se establecen los alcances, la malla curricular, la

carga horaria total y el titulo.

Aunque el documento no establece expresamente un objetivo o finalidad,
éstos podrian ser interpretados a partir de los fundamentos de la carrera que
se explicitan en el anexo de la Resolucion Rectoral. Alli se manifiesta la
necesidad de formar profesionales capacitados de nivel universitario que
puedan desempefiarse en la conduccidon de organizaciones complejas y en
cambio permanente.
Este ambiente con continuos cambios hace que la toma de
decisiones en los campos politico, geopolitico, econdmico,
tecnoldgico y sociocultural requiera alternativas de formacion,
capacitacion e investigacién, a través del desarrollo de

competencias, en el marco de los intereses de nuestra Nacion.
(Instituto Universitario Aeronautico, 2011, pag. 13)
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La carrera tiene una duracion total de 3.490 horas, con régimen de internado,

a lo largo de cuatro afos divididos en dos semestres de 16 semanas cada

uno, con actividades curriculares tanto semestrales como anuales.

Tabla 9: Estructura del plan de estudios de la carrera de oficiales de la

Licenciatura en Conduccion de Recursos Aeroespaciales para la Defensa de

la Fuerza Aérea Argentina

900
900
900

790

Fuente: Elaboracion propia segin la Resolucidon Rectoral 89/11 de Instituto
Universitario Aeronautico de aprobacién de la Licenciatura en Conduccion de

Recursos Aeroespaciales para la Defensa.

Durante la formacién se distinguen los siguientes ejes: educacién fisica,

fisico-matematico, gestién institucional, idiomas, juridico militar, poder

aeroespacial y doctrina militar, practica profesional aeronautica, social, y

tecnologias aplicadas.

El Plan de Estudios presenta una malla curricular organizada en
distintos ejes de formacidn que dan cuenta de los principales
aspectos a tener en la educaciéon del fututo Oficial, segun las
competencias previstas en los alcances del titulo. Estos ejes estan
conformados por asignaturas tedricas y practicas.

Uno de estos ejes refiere especificamente a la Practica Profesional
Militar y que significa la aplicacion en el terreno de los
conocimientos adquiridos en el eje de formacién militar tedrica y
doctrinaria. (Instituto Universitario Aeronautico, 2011, pag. 13)

En cuanto a las condiciones de ingreso, la Resolucién Rectoral 89/11

establece que los postulantes deben tener completo el nivel de ensefianza

media, cumplir los requisitos de incorporacidon como cadete y aprobar el

examen de ingreso. El Subdirector General de Educacion de la Fuerza Aérea,

Comodoro Claudio Salaberry, ahondd en el tema:
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CS: ... se hace un solo examen.
DR: Ah, pero hay un examen de ingreso que es eliminatorio.
CS: Es eliminatorio.

DR: Y ademads, supongo que genera un orden de mérito en los
ingresantes.

CS: Genera un orden de mérito. En realidad, se evallan tres cosas.
Hay tres elementos: uno es la evaluacién netamente académica.

DR: Si, cognitiva.

CS: Otro elemento es el informe del gabinete psicopedagdgico. Y
el otro elemento es la nota del periodo de adaptacion.

DR: El periodo de adaptacion cuanto dura.

CS: Un mes.

(...)

CS: ... Es decir, entonces, ahi juega la nota predictiva del instructor.
El instructor, por ejemplo, de esos quinientos dejamos doscientos
o doscientos y pico y de ahi se dividian en ocho grupos de treinta,
aproximadamente, o de veinticinco y se les asignaba un instructor.
Ese instructor los evaluaba en algunos items como si tenia
predisposicion, como se desarrollaba y se avanzaba en algunas
cosas de lo que nosotros llamamos el orden cerrado. El orden
cerrado es aprender a saludar, aprender a marchar, aprender a
hacer giros a pasos de pie firme para ver si se adaptaba. También
hay otra nota que me estaba olvidando que es la nota de Educacion
Fisica.

DR: O sea, son cuatro.

(...)

CS: ... El psicofisico es determinante, es decir, el aprobar las
condiciones psicofisicas, si no estas psicofisicamente apto, por mas
que seas el mas brillante, te vas. Pero, que el alumno entra, hace
su psicofisico, empieza su proceso de adaptacién, rinde su prueba
de Educacién Fisica, se lo esta evaluando y después empiezan tres
entrevistas. Una entrevista por parte de los psicélogos, perddn,
una entrevista por parte de los instructores y los jefes de
compafiia, en las cuales hacen un primer sondeo de cudles son las
motivaciones por las que viene. Después hay una entrevista con el
jefe de escuadrén, algun jefe de compaiiia y un psicélogo. Y
después va a la entrevista final con el director de la escuela de
aviacioén, los jefes de grupo y el jefe de escuadréon de estudios y
jefe de escuadrdn instruccion; y me parece que nadie mas.
(Salaberry, 24/5/2018)

De lo expresado se desprende que el ingreso a la Escuela de Aviacion Militar
se constituye por una evaluacion de apto fisico, un informe psicoldgico, un
examen de contenido cognitivo, una prueba de educacion fisica, una nota del

periodo de adaptacién al sistema de internado y una serie de entrevistas;
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ademas de haber terminado el secundario o tener pendiente una materia que

debe rendirse en marzo.

En cuanto al ingreso de las mujeres, el Comodoro indicé que “Volviendo al
tema mujer: lo Unico que se ponia como un requisito minimo, que debia
entrar el veinte por ciento de mujeres. Es decir, el minimo que puede entrar
deberia ser el veinte por ciento” (Salaberry, 24/5/2018). También sefialoé que
a veces les cuesta cubrir este cupo segun el orden de mérito y para poder
cumplirlo deben ingresar mujeres que estan por debajo de varones en este
orden: “es que para cumplir ese veinte por ciento haciamos entrar mujeres
gue intelectualmente habian rendido por debajo de los hombres” (Salaberry,
24/5/2018).

Sobre la metodologia de ensefianza-aprendizaje, se explicita que seran
seleccionadas las estrategias didacticas individuales y grupales basadas en
una concepcién de un alumno con rol protagénico como constructor de
conocimiento asistido por el docente. Se espera que la teoria y la practica
dialoguen y se materialicen en situacionales reales que permitan resolver los
problemas planteados con pensamiento critico y estratégico. En la
reglamentacién a la que se tuvo acceso por medio del Subdirector General de
Educacion de la Fuerza Aérea, Comodoro Claudio Salaberry, se establece que
se evalla al cadete con un enfoque integral. De esta manera la evaluacion
adopta dos formas: cualitativa, respecto de sus habilidades intelectuales y
actitudinales, que se registra en una planilla; y cuantitativa, respecto del
aprendizaje alcanzado y que se expresa en una escala de 0 a 10 puntos donde
el 4 es el limite para ser aprobado y el 6 es el minimo deseable en las
aptitudes ético-militares, conducta y rendimiento en la licenciatura. Entre los
mecanismos de evaluacion se constato la existencia de examenes parciales y

finales.

Finalmente, en cuanto al cuerpo académico, en el informe estadistico del
Ministerio se evidencia una mayor presencia masculina entre los docentes,
mas del 74% (Ministerio de Defensa-Republica Argentina, 2014, pag. 55).
Sobre esta dimensién, el Comodoro Claudio Salaberry indicé:

CS: Pero son profesores que ya tienen una experiencia dentro de

la escuela. Es decir, hay profesores que son militares y hay

profesores que son civiles, la mayoria de los docentes son civiles,
pero son profesores de trayectoria en la escuela.
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(..)

DR: Comprendo. Y respecto del cuerpo docente, usted me
comentaba que habia concursos y que siempre hubo personal tanto
civil como militar.

CS: Si, la mayoria son personal militar retirado.

DR: Y que, de cualquier manera, aunque fueran civiles, eran civiles
habituados a la légica organizacional de la institucion militar.

CS: Por eso te decia que esto nos generd algunos planteamientos
porque el profesor decia: “no, a ver, para mi criterio de evaluacion
el diez equivale a un siete”. Esto es muy de la universidad,
especialmente de tipo estatal. (Salaberry, 24/5/2018)

También comentd que el plan que se analiza en esta tesis modificd la
estructuracidn del cuerpo docente ya que incluyd la composicion de catedras
y esto impactd en los criterios de evaluacidn favoreciendo la homogeneidad
de éstos.

CS: Cuando cambia en el 2010 o en el 2011, cuando empieza

realmente, équé se hace? se nombra titulares de las catedras con

sus adjuntos, y el titular de la catedra, el responsable de impartir

o deberia ser el responsable de impartir a cada uno de esos cursos
la materia.

DR: Por lo tanto, todos los adjuntos, por mas que estén en distintos
espacios, tienen la misma impronta de la catedra del titular.

CS: Exactamente.

DR: Entonces, se garantiza, de alguna manera, cierta
homogeneidad en la forma que se le trasmite y qué le llega al
cadete.

(...)

CS: ... Lo que si también generd, a mi entender, mejores procesos
de evaluacidn, porque, en realidad, antes cada instructor evaluaba
a sus alumnos lo que podia ser subjetivo y si bien uno ponia en
ciertos criterios diciéndoles cudles deberian ser los parametros de
evaluacion. (Salaberry, 24/5/2018)

Por su parte, el Departamento de Ensenanza de la Aerondutica de Brasil
establece, a través de ordenanzas, el Curso de Formacion de Oficiales
Aviadores, Oficiales de Infanteria de la Aeronautica y de Oficiales

Intendentes, todos de la Academia de la Fuerza Aérea Brasilera.

Cada una de estas ordenanzas estipula para cada uno el perfil y las
caracteristicas de la carrera en cuanto a la estructura del curso, finalidad,
objetivos y duracidn, asi como la malla curricular. Para esta tesis se abordan

las ordenanzas 111, 112 y 113 del 31 de marzo de 2014 que se encontraban
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vigentes al finalizar el periodo de estudio. Se reitera que estas ordenanzas
aprueban la reedicion del curriculo minimo del curso para las cohortes que

ingresaron desde el 2012.
En cuanto a las titulaciones se establece lo siguiente:

e Los aviadores reciben el titulo de Bachiller en Ciencias Aeronauticas,
con Habilitacidon en Aviacidn Militar y Bachiller en Administracién, con

énfasis en Administracion Publica.

e Los infantes de aeronautica reciben el titulo de Bachiller en Ciencias
Militares, con Habilitacion en Infanteria de Aeronautica y Bachiller en

Administracién, con énfasis en Administracién Publica.

e Los intendentes reciben el titulo de Bachiller en Ciencias de la
Logistica, con Habilitacion en Intendencia de la Aeronautica y Bachiller

en Administracion, con énfasis en Administracion Publica.

De esto se desprende que todos obtienen el titulo compartido en
administracion y ademas otro referido a su ambito especifico de formacion
segun el cuerpo de oficiales al que pertenecen al graduarse, sin haber
orientaciones. A esto, se le suma el grado militar de Aspirante —-a oficial- y
luego de un breve periodo a Segundo Teniente (Barros de Andrade,
16/5/2018).

Para la carrera de oficial aviador se establece como finalidad capacitar “para
el desempefio de las Actividades Técnico-Especializadas [del Piloto Militar, de
la Infanteria de la Aerondutica o de la Intendencia de Aeronautica, segun
corresponda] y de las actividades militares, funcionarias y administrativas
inherentes a su Cuadro y a las Fuerzas Armadas” (Departamento de Ensino
da Aerondutica, 2014a, pag. 13) (Departamento de Ensino da Aeronautica,

2014b, pag. 12) (Departamento de Ensino da Aerondautica, 2014c, pag. 13).

Estas finalidades se operacionalizan en objetivos generales de cada uno de
los cursos relativos a los conocimientos y experiencias de aprendizaje
habilitantes a su cuerpo, asi como a los atributos militares, intelectuales y
profesionales junto con los patrones éticos, morales, civicos y sociales que el

cadete debe poseer.
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Las carreras estan divididas en tres campos. El campo general incluye
ciencias sociales aplicadas; ciencias humanas; ciencias exactas y de la tierra;
ingenierias; linglistica, letras y artes; y multidisciplinar. El campo militar
contiene las ciencias de la salud y las ciencias militares. El campo técnico
especializado varia segun el curso de oficiales. Para el caso de aviadores, se
incluyen ciencias aeronduticas; ciencias exactas y de la tierra; ingenierias;
linglistica, letras y artes. El caso de infanteria de la aeronautica contiene en
este campo las ciencias militares y ciencias exactas y de la tierra. Finalmente,
los intendentes en el campo militar tienen materias de ciencias de la logistica,

ciencias sociales y aplicadas, y ciencias agrarias.

De esto se interpreta que, si bien se trata de carreras independientes, al
analizar cuidadosamente las mallas curriculares en cuanto a nhombre, carga
horaria y contenidos, se puede apreciar que la amplia mayoria de las materias
son las mismas, excepto en los campos técnico-especializados que se
relacionan con el perfil especifico de oficial segun el cuerpo, lo cual esta de

acuerdo con las titulaciones que obtienen.

Algo similar sucede con la instruccidn de cada campo para cada carrera. Los
campos generales y militares se organizan de la misma manera para las tres
carreras. Es decir, en el campo general las tres carreras contienen actividades
tedricas y practicas, actividades de complementacion curricular, etapas
supervisadas y actividades practicas supervisadas. En el campo militar todas

incluyen actividades militares tedricas y ejercicios practicos.

El campo técnico-especializado de la carrera de oficiales aviadores tiene
instrucciéon de vuelo teodrica, aprontos y actividad aérea. Por su parte, la
carrera de oficiales de infanteria de la aerondautica divide su formacién
técnico-especializada en instruccion técnica tedrica, ejercicios practicos y
visitas y etapas. Por ultimo, en este campo la carrera de intendentes incluye

clases expositivas, ejercicios practicos y, también, visitas y etapas.

En cuanto a las cargas horarias, las carreras duran 8.600 horas, que se
distribuyen en cuatro afos. Ahora bien, dado que el plan de estudios no se
encuentra estructurado por ano en la documentacion oficial, se presenta la

tabla segun los campos y tipos de actividades para las tres carreras.
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Tabla 10: Estructura de los planes de estudios de los Cursos de Graduacion
de Oficiales Aviadores, Oficiales de Infanteria de la Aerondutica y de
Intendencia de la Fuerza Aérea Brasilera

CAMPO O ACT.\CARRERA AVIADORES INFANTERIA DE LA INTENDENCIA

AERONAUTICA

2.343 1.923 1.606
2.093 2.343 2.393

Flexibilidad 211 586 899
Totales 8.600 8.600 8.600

Fuente: Elaboracién propia segun las Ordenanzas 111, 112 y 113 del 31 de marzo
del 2014 del Departamento de Ensefianza de la Aeronautica de Brasil.

En lo que respecta al ingreso a la carrera de aviadores de la Academia de la
Fuerza Aérea, existe la posibilidad de concluir el Curso Preparatorio de
Cadetes del Aire y ser seleccionado segun los criterios previstos por la Escuela
Preparatoria de Cadetes del Aire (EPCAr). Esto es un nivel medio de educacion
y que dura tres afos.

Si bien no es obligatorio el ingreso a la EPCAR previo el ingreso a

la AFA, las vacantes anuales disponibles para el ingreso de

ciudadanos que provienen del medio civil son muy pocas,

concretamente, de las aproximadamente 200 vacantes anuales de

la AFA, 150 son asignadas a los alumnos provenientes de la EPCAR

(una vez recibidos) y solo 50 a los que provienen del medio civil.

Los examenes de admisidn son rigurosos pero los que provienen

de la EPCAR no rinden examen de admisidn lo hacen directamente

previo examen fisico y psicoldgico. (Subsecretaria de Formacién,
2010, pag. 30)

Ademas de los ingresantes a través de esta escuela preparatoria, pueden
ingresar a las tres carreras de oficiales de la Academia de la Fuerza Aérea de
Brasil los brasileros de ambos sexos -excepto para infanteria de la
aeronautica, que soélo admite varones- con estudios secundarios completos.

Los aspirantes deben rendir exdmenes de seleccion sobre lengua portuguesa,
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lengua inglesa, matematica, fisica y redaccion. Pasados estos examenes de
seleccion y considerando el nUmero de vacantes, deben aprobar el examen
de admisién al Curso de Formacién de Oficiales segun el cuadro al que se esta
aplicando, la inspeccion de salud, el examen de aptitud psicoldgica, el test de
validacion de condicién fisica y la validacion documental. También deben
tener entre 17 y 23 afos y provenir de diferentes regiones y sectores

socioeconomicos.

Lamentablemente, no se ha podido obtener informacidn respeto de los

mecanismos de evaluacion.

En lo que respecta al cuerpo docente, segin consta en los documentos
provistos por el Agregado de Defensa y Aeronautico del Brasil en Argentina,
Coronel Aviador Jodo Batista Cavalcante Junior, estd compuesto tanto por
civiles como por militares. Los civiles tienen mayormente titulacion de
posgrado —maestrias o doctorados- y se desempefian en gran medida en las
materias de ciencias exactas, sociales y de administracién. El cuerpo docente
militar se halla casi en su totalidad en las actividades de la formacion

especializada y militar, asi como en lenguas extranjeras.

En cuanto a la seleccidn, los docentes militares participan de un examen
nacional en el cual dan cuenta de su pertinencia respecto de la asignatura a
la que estan aplicando. Asimismo, la Academia también les brinda formacién
para mantener su cuerpo docente bajo capacitacion continua. Los docentes
civiles son seleccionados a partir de examenes sobre su experiencia y
conocimiento en la tematica que dictan, pero no reciben un perfeccionamiento

por parte de la Fuerza.

Comparando, lo primero y, quizds mas relevante que surge, es que la carrera
de oficial de la Fuerza Aérea Argentina no distingue entre aviadores,
intendentes o infantes, sino que esto se realiza luego de la carrera de grado.
Tal situacién explicaria el porqué de la amplia diferencia en la carga horaria
de las carreras brasileras respecto de la argentina -5.110 horas mas-,
aunque ambas se desarrollan en un régimen de internado de cuatro afios.
Esto no es un detalle menor, ya que se parte de perfiles muy distintos en su
especificidad técnica. El graduado de la Escuela de Aviaciéon Militar no logra
tener un perfil profesional tan marcado como el de la Academia de la Fuerza

Aérea Brasilera, sino un perfil mas generalista.
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Esta falta de especificacidon guarda correlato con la finalidad u objetivos de la
carrera. En el caso de Argentina esta finalidad es bastante mas amplia que
la brasilera, que no soélo es particular para cada carrera, sino que la
operacionaliza en objetivos ampliamente detallados segun se trate de la
carrera de oficiales aviadores, oficiales infantes de la Fuerza Aérea u oficiales

intendentes.

En cuanto a los requisitos de ingreso, ambas Fuerzas Aéreas demandan
graduados de nivel medio y la aprobacién de examenes. Vale indicar que el
caso brasilero muestra mayor rigurosidad en cuanto a sus requisitos como la
distribucién geografica y socioeconémica hasta, en el caso de aviadores, la
Escuela Preparatoria. Ambos paises admiten el ingreso de nacionales de
ambos sexos, con la salvedad de que sélo ingresan varones en la carrera de

oficial de infanteria de la aeronautica de Brasil.

Respecto a los docentes, en ambos casos la composicidon es heterogénea,
civiles y militares, y de acceso por concurso. Finalmente, si bien los
mecanismos de evaluacién de la Licenciatura en Conduccién de Recursos
Aeroespaciales para la Defensa se explicitan, no se han podido comparar por

no disponer de informacidn al respecto sobre el caso brasilero.

2. Analisis comparado de los contenidos curriculares de las carreras

de oficiales de las tres fuerzas de Argentina y Brasil

2.1. En el Ejército

Entre las areas disciplinares encontradas al analizar las mallas de los planes
de estudio y los contenidos de las actividades curriculares de las carreras de
oficiales del Ejército argentino y del brasilero, es posible encontrar amplias

convergencias y algunas divergencias.

En lo que respecta al drea de administracion, contabilidad y economia, es
claro que, si bien todas las armas de ambos Ejércitos dedican horas a ciertos
conceptos basicos, la mayoria de sus actividades curriculares son reservadas
a los que se forman como intendentes. Esto resulta apropiado a su funcién

de graduados.

En los contenidos sobre ciencia politica, los cadetes del Ejército Argentino

cursan una materia que es Teoria del Estado y de las Organizaciones. No
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obstante, lo mas semejante que tiene el curso brasilero es Geopolitica. Esto
pareceria insuficiente si se observa una de las finalidades del curso, que indica
gue se espera desarrollar una vision en el cadete sobre lo que serda su
actuacidn en varias esferas, entre ellas la politica, tal como se menciond en
el apartado anterior. Consultado sobre esto, el Coronel Jomar Barros de

Andrade sefnalo:

DR: En el perfil: “actuacion en la esfera politica”.
JBDA: Ah, si, si.

DR: “Graduar en Bachiller de Ciencias Militares...”, “desenvolver
con una visién sistematica sobre su actuacién en la esfera politica,
social, juridica, cultural, cientifica, tecnoldgica, humanistica,
educacional, ambiental”. El resto estd, o sea, social estd, juridica
estd, cultural estd, pero para la parte politica no vi materias, mas
gue Geopolitica.

4

JBDA: Hay que entender dos cosas. Este es el primer paso de la
formacion y, en términos técnicos, el conocimiento que el cadete
alcanza hasta capitan, hasta que va al curso siguiente, que es el
de perfeccionamiento.

DR: Si, si, siguen la carrera.

JBDA: Entonces, aunque los temas de politica los oficiales los
estudien en los cursos de coroneles, en los cursos de altos estudios,
que hacen cursos de politica, estrategia y alta administracién del
ejército, los fundamentos empiezan atras. Y si, eso no hay.

DR: Eso me llamé la atencidn, porque como en el perfil estd
expresado explicitamente... (Barros de Andrade, 16/1/2018)

Esto supone una dificultad en la validez de la operacionalizacién de la carrera
entre su finalidad y los contenidos que brinda para formar en esa
competencia. Como indica el Coronel, esta competencia la van adquiriendo

los oficiales en la formacidn superior, luego de la carrera de grado.

Por su parte, las herramientas de informatica, en la carrera de oficiales del
Ejército Argentino es una competencia para cuyo desarrollo no se especifican
horas. En el caso de Brasil, se destinan 75 horas en la EsPCEx y otras 60 ya

en el marco de la carrera per se.

En el plan argentino son nueve las materias comunes a todas las armas que
atanen tanto al liderazgo como a la conduccién. Similar es en el caso brasilero
donde, si bien hay una uUnica materia académica llamada Liderazgo, este

contenido atraviesa todas las Instrucciones Militares, todos los Empleos
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Tacticos y todas las Técnicas Militares, como planted el Coronel Jomar Barros
de Andrade.

JBDA: Si, la asignatura Liderazgo esta aca, en Tercer afio, pero en
todo el curso es trabajado. Aca esta la parte cognitiva [indica las
actividades curriculares llamadas Disciplinas Académicas], la parte
psicomotora [refiere a las actividades curriculares llamadas
Disciplinas Militares] —no sé como llamarla—.

DR: O mas profesional. Esta es la parte mas académica y esta es
parte mas profesional.

JBDA: Si, hay tres ejes que llamamos principales: el eje cognitivo;
el eje psicomotor, que es la parte fisica, la aptitud fisica; y el eje
afectivo, que es de la formacidn moral, del desarrollo de rasgo de
personalidad.

DR: Si, que eso se ve en el perfil. Eso esta bien claro aca.

JBDA: Entonces, el liderazgo es trabajado todo el curso en el eje
afectivo, o sea, desarrollar esta actitud de liderazgo con distintas
maneras. Primero, poniendo el ejemplo de todos los sectores,
trabajando de manera multidisciplinaria e interdisciplinaria el
liderazgo. Eso existe a lo largo de todo el curso. Es trabajado aca
[en las Disciplinas Militares] y esta la asignatura Liderazgo donde
se ve la parte mas técnica del liderazgo, los distintos tipos de
liderazgo. Pero no es solamente en el Tercer afo, todo el tiempo
los cadetes son observados y evaluados acerca de este rasgo de
personalidad y se busca trabajar y desarrollar esto en toda la
formacién. Entonces, si, se trabaja este rasgo durante todo el
curso, tanto en la parte profesional, como en la parte cognitiva y
en la parte afectiva que trasciende, que traspasa todo esto, que
esta todo el tiempo. (Barros de Andrade, 16/1/2018)

Tanto en el area del derecho, la educacién fisica, la ética como en la
epistemologia y metodologia, se observan cargas horarias y contenidos

semejantes en las carreras de ambos Ejércitos.

Es interesante el lugar que le dan en el plan de estudios de Brasil a la actividad
Equitacion. El Coronel Jomar Barros de Andrade ofrecié una justificacion
singular de la existencia de este contenido —-que no aparece en el plan

argentino.

JBDA: ... la equitacién es algo que se trabaja en el Primer afio para
que aquellos cadetes que, a veces, pasaron toda la vida solamente
estudiando, pasando concursos, no hacian nada. Para tener algo
diferente, interactuar con el animal. Es algo que aun se mantiene.
No es de Caballeria. Los de Caballeria hacen mucho mas, porque
tienen que hacer escoltas a caballo, pero todos los oficiales, de
alguna manera, en algun punto de su vida, tendran que acercarse
al caballo, prepararlo y montarlo y hacer un circuito.
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(..)

Entonces, es interesante esto: “ah, es Equitacion porque el oficial
brasilero mas preparacién para Caballeria”, no, es para trabajar la
parte afectiva, la parte psicoldgica de los cadetes. (Barros de
Andrade, 16/1/2018)

También llama la atencion la ausencia de contenidos sobre filosofia en el plan
de oficiales del Ejército Argentino. Brasil destina 60 horas al analisis filosdfico.
Asi como también es llamativo que el Ejército brasilero no dicte ninguna
materia sobre historia de Brasil. Por su parte, Argentina si contempla estos
contenidos en Historia Argentina 1810-1990. Empero, si es una convergencia
la presencia en ambas carreras de historia militar, tanto mundial y del propio
Estado como del pensamiento militar. En el caso argentino cobra sentido en
el marco del perfil de la carrera, que aspira a que se comprenda la historia
militar como una parte de la nacional y mundial que le permita al oficial en
su desempefio profesional comprender los escenarios mundiales. Vale aclarar

gue Brasil no contempla esto en su definicion del perfil del graduado.

En lo referente a matematica, en Brasil sélo hay Calculo como actividad
curricular en la EsPCEx, es decir, no en la carrera en sentido estricto. En
cambio, en el plan de oficiales del Ejército Argentino todos deben cursar
cuatro asignaturas de matemaética —Algebra, Célculo diferencial, Matematica
aplicada y Calculo integral-, y los que se estan formando como intendentes

tienen un nivel mas, Matematica financiera.

En cuanto a la fisica, Argentina Unicamente la brinda como actividad
curricular a los cadetes de arsenales en tres materias distintas, mientras que
Brasil la considera en una materia de la ESPCEX, esto es, no forma parte del

plan de la carrera propiamente dicho.

Quimica como area, en la carrera de oficiales del Ejército de Argentina esta
presente en una actividad curricular para los cadetes de arsenales y en otra
para los cadetes de armas, mientras que en Brasil existen dos —una de ellas

en ESPCEx- que deben cursar todos los cadetes.

La seguridad e higiene estd como asignatura en la carrera de Argentina, pero
no tiene un correlativo en el plan brasilero. Inverso es lo que sucede con la
sociologia, que llamativamente se encuentra ausente en el plan argentino,
pero si sus contenidos forman parte del tercer ano del curso de oficiales del

Ejército de Brasil.
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Sobre geografia, los contenidos se tocan tangencialmente: en Argentina por
la actividad Ambiente geografico y en Brasil por Geopolitica. Esto es
sugerente pues el lector podria asumir que, al tratarse de la formacién de
miembros del Ejército, la geografia como area disciplinar podria ocupar un

espacio de mayor relevancia en el disefio del plan de estudios.

En cuanto a la lengua, se puede dividir en los contenidos referidos a la propia
y a la extranjera. En lo que respecta a la primera, Argentina no desarrolla
estos contenidos en su plan del Ejército, mientras que Brasil incluye un nivel
de lengua portuguesa en la ESPCEx y un segundo nivel en el primer afo de
la carrera de oficiales. En lo referido a la lengua extranjera, el plan argentino
prevé que el alumno rinda dos niveles de inglés sin horas de cursada. Por su
parte, los cadetes del Ejército de Brasil deben cursar cinco niveles de lengua
inglesa y cinco de espafiola. Es destacable la ausencia de portugués en el
plan argentino, considerando las instancias de trabajo combinado, asi como

los procesos regionales de integracion.

Se observan semejanzas en las areas referidas a la practica profesional,
psicologia y psicopedagogia y relaciones internacionales. En la primera de
ellas, todos los afios los cadetes del Ejército Argentino realizan actividades
referidas a su practica como soldados, combatientes, grupos y secciones. En
el caso brasilero, estos contenidos se esparcen entre las disciplinas
profesionales de Empleo tactico, Técnicas militares e Instruccién militar, que
también se dictan en todos los afios. Adicionalmente, en Brasil existen cuatro
materias practicas de Tiro —una por afno de tiro individual. En lo que a la
segunda respecta, existen contenidos dispersos en diferentes asignaturas que
la hacen equivalentes, por ejemplo: Pedagogia y didactica de Argentina y
Psicologia de Brasil; Didactica especial militar de Argentina y Metodologia de
la enseflanza superior de Brasil; Didactica especial militar basica de Argentina
y Técnicas Militares de Brasil, que cuenta con un modulo que pone el énfasis
en el rol de instructor militar. Finalmente, los contenidos de relaciones
internacionales se dictan en Brasil en una materia homdénima y en Argentina
en Nuevos escenarios de las relaciones internacionales, globalizacién y

regionalizacion.

Los contenidos de la tactica en la carrera argentina se plantean como

elementos bdsicos en una materia comun a todas las armas vy, luego, cada
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arma tiene tres asignaturas propias para el desarrollo de esta competencia.
Por su parte, la carrera brasilera dispone de una por afo, es decir, cuatro, en
las que se dividen los cadetes también por cuerpo o arma. Esto resulta

semejante.

En ultimo lugar, en lo que refiere a técnica y tecnologia, Brasil distribuye
estos contenidos en las disciplinas militares profesionales y alguna parte en
Quimica, mientras que Argentina contempla una materia introductoria

comun, dos especificas para armas y cuatro para arsenales.

Es esperable en la comparacidon de carreras semejantes, civiles o militares,
encontrar divergencias propias de las improntas institucionales. No obstante,
y con todo, se puede apreciar una amplia similitud entre los contenidos y las
cargas horarias de las mallas curriculares de las carreras de oficiales de los
Ejércitos de ambos Estados. Esto permite pensar, al menos desde estas
carreras, que la movilidad estudiantil, asi como el reconocimiento de los
estudios cursados en la otra carrera puedan ser un paso a favor de la
cooperacion en la formacién militar entre cadetes con miras a construir una
identidad suramericana en materia de Defensa como se planted en el CDS, o
bien, a consolidar una identidad suramericana como indica el Tratado
Constitutivo de la UNASUR.

2.2. En la Fuerza Naval

La Armada Argentina cuenta con dos carreras distintas para la formacion de
sus oficiales, mientras que Brasil tiene una sola que diferencia a su interior
cuerpos y habilidades. Hecha esta salvedad, se puede homologar el graduado
de la Licenciatura en Administracién Naval de Argentina al perteneciente al
cuerpo de intendentes de Brasil, por un lado, y por el otro, considerar los
graduados de Licenciatura en Recursos Navales para la Defensa con sus dos
orientaciones a los del cuerpo de la armada y de fusileros navales. Con esta

disquisicidn, es sencillo encontrar puntos de convergencia en el analisis.

Los contenidos referidos al drea de administracién, contabilidad y economia
no se encuentran presentes en la Licenciatura en Recursos Navales para la
Defensa de Argentina, pero si ampliamente en la Licenciatura en
Administraciéon Naval, sumando un total 1.800 horas distribuidas en los

cuatro afios de la carrera. En cuanto a Brasil, se encuentran presentes en una
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materia comun a los tres cuerpos -54 horas-, en otra que es sélo para el
cuerpo de la armada y el de fusileros -81 horas—-, y también en once
actividades curriculares -878 horas- que soélo tienen los del cuerpo de
intendentes de la marina. Considerando que el foco de los intendentes esta
puesto en administracion, esta distribucion se observa apropiada a los
respectivos perfiles. Si bien hay una vacancia en la Licenciatura en Recursos
Navales para la Defensa, se observa una sélida formacion en esta area en la
Licenciatura en Administracién, incluso no sélo en cantidad de horas, sino en
profundizacidén de contenidos, que no se encuentran presentes en la carrera

de Brasil ni siquiera para los del cuerpo de intendentes.

Es llamativa la ausencia de contenidos de ciencia politica en las carreras de
ambos paises, aunque Brasil tiene cuatro horas destinadas a impartir
contenidos sobre la Amazonia Azul y la Estrategia Nacional de Defensa. Aun

asi, la cantidad de horas asignadas hace pensar que no es un area de interés.

En lo referido a computacion, sus contenidos estan presentes en las dos
carreras de Argentina y en la de Brasil. Si bien la Licenciatura en
Administracion destina dos materias y la Licenciatura en Recursos Navales
para la Defensa una, esto es equivalente a lo que por su parte ordena Brasil,
ya que, de las dos materias disponibles en su plan, una es para todos los

cuerpos Y la otra sélo para los intendentes.

A pesar de la importancia de la conduccién y el liderazgo en la carrera militar,
los espacios curriculares destinados a esta area son limitados. En ambos
paises hay una unica actividad que los aborda. No obstante, se puede
interpretar que ese es el medio tedrico, pero que en la practica son contenidos
gue aparecen de manera transversal y no sélo en las actividades, sino
también en la logica del sistema de internado. Esto bien lo explica el
Vicealmirante Alvaro Martinez, quien sostiene que Argentina ha trabajado
arduamente en su incorporacién al plan de estudios.

AM: ... Nos empezamos a dar cuenta que habia algunas falencias y

se empezd a remarcar. Y ahi nace dar liderazgo en la Escuela de

Guerra, dar liderazgo en la Escuela de Oficiales, en la Escuela

Naval; y lo fuimos marcando cada vez mas, cada vez mas. Creo

gue esto se toma después bien en el Ministerio de Defensa, en la
Subsecretaria...

(...)
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Por eso te digo, liderazgo y conduccién fueron ejes que se
marcaron muy profundamente.

DR: Si, se marcaron como a fuego. Lo cual, también, me parece,
que por el perfil de graduado que tienen, es natural que se piense
que el liderazgo es...

AM: Es la clave. Si vos no tenés un lider que vaya a la cabeza del
equipo y motive a su gente, estas en el horno.

DR: Mas cuando le estas pidiendo que haga algo que esta en contra
de su naturaleza.

AM: Por eso, que llegue a perder la vida.

(...)

AM: (Sabés qué les falta [a los cuadros profesionales]?
Justamente, eso que hablamos al principio. Esto, en el desarrollo
de esto [el sistema de cuartelizacidén], estos afios que te obligan al
liderazgo, a la concentracién, a la vida de equipo, al trabajo en
equipo, a adquirir un mismo... Es decir, esta es la gran discusién
gue habia cuando X queria transformar. Decia, mas o menos, el
concepto de universitario adentro. Trabajabamos de ocho a
catorce, a las catorce tocaban la campana, nos cambidbamos, nos
poniamos todo, nos agarrabamos asi, el de cuarto con el de quinto,
o el de cuarto con el de primero, y nos ibamos juntos charlando y
al otro dia tocaban la campana, pegdbamos una mano,
“comprendido, sefior” y, es decir, eso no es asi. Nosotros, es el dia
de hoy, que yo, por mas que fui un vicealmirante, que fui nimero
cuatro de la Marina, a todos aquellos que pasaron antes que yo por
la escuela, me ameritan un, les sigo diciendo sefior, por mas que
sean mas... (Martinez, 28/3/2018)

En esta respuesta se puede vislumbrar cdmo esta competencia forma parte
del curriculo oculto y se alimenta en el sistema de cuartelizaciéon, mas alla de

constituirse en contenidos del plan de estudios.

Se observa que los planes de estudios de las carreras de Argentina destinan
mas tiempo y actividades curriculares para el abordaje del area del derecho,
tanto en su dimensién militar y maritima como en derecho internacional y
humanitario. Estos planes tienen seis actividades curriculares sobre derecho,
mientras que la carrera de la Marina brasilera s6lo dos: una sobre legislacion
militar naval, que es comun a todos los cuerpos, y otra sobre derecho para

la gestion publica para los intendentes.

Por otra parte, es interesante la incorporacion sobre Educacion Ambiental que

tiene la carrera en Brasil, mientras que las carreras argentinas no la poseen.

En lo que a actividad fisica refiere, Brasil cuenta con ella en todos los afios y

para todos los cuerpos, tanto en Entrenamiento fisico militar como en Remo
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y vela, y Armamento y tiro como parte del plan de estudios. Esto podria ser
equivalente a lo que los oficiales del comando naval y de infanteria de la
Armada Argentina tienen en algunas de sus practicas profesionales. Vale decir
que las practicas profesionales de los Licenciados en Administracion Naval se
centran en su area administrativa, mientras que los Licenciados en Recursos
Navales para la Defensa, segun se trate de comando naval y de infanteria,

tienen practicas tanto en campo como en simuladores.

En cuanto al drea de epistemologia y metodologia, es destacable que las tres
carreras —las dos argentinas y la brasilera- poseen estadistica en sus planes,
pero, ademads, los licenciados en administracion de la Fuerza Naval de
Argentina cursan Introduccién a las ciencias sociales y al conocimiento
cientifico. Con lo cual, estos ultimos tienen formacidn en epistemologia y mas

amplia en metodologia.

Lo que a filosofia remite, se encuentra presente como materia comun en la
carrera de Brasil, mas no en las argentinas. Caso inverso es el de ética
profesional, que ambos planes argentinos contemplan entre sus contenidos;

esto no sucede en la carrera de Brasil.

El drea disciplinar de fisica se encuentra presente tanto en el plan de Brasil
como en el de la Licenciatura en Recursos Navales para la Defensa de
Argentina. En ambos casos, contemplan algunas materias comunes y otras
exclusivas por cuerpo segun la especificidad en los contenidos. Ahora bien,
en el caso de Brasil es destacable que las que son comunes significa que
estan presentes en la formacién de sus intendentes. Esto no sucede en la
formacién de los Licenciados en Administracién Naval de Argentina, en cuyos
planes la fisica es una vacancia. Respecto de la quimica aplicada, sélo esta

presente en la Licenciatura en Recursos Navales para la Defensa.

En cuanto a geografia, y entendiéndola Unicamente como topografia, sélo sus
contenidos son contemplados para la orientacion comando de infanteria de

marina de la Licenciatura en Recursos Navales para la Defensa.

En lo que a historia respecta es destacable que el plan de estudios brasilero
no refleja contenidos sobre su historia nacional, pero Argentina en ambas
carreras si lo hace. Brasil imparte su historia econdmica y esto se replica en

el caso de la Licenciatura en Administracion Naval, guardando coherencia con

134



su perfil, pero estd ausente en el caso de la Licenciatura en Recursos Navales
para la Defensa. En cuanto a la historia naval, si hay contenidos sobre esta

dimension en las tres carreras.

En las tres carreras existe una convergencia: todas ofrecen cuatro niveles de
inglés. Adicionalmente, y como lengua propia, Brasil dicta dos niveles de
portugués, mientras que la Armada Argentina no contempla esto en ninguna

de sus dos carreras.

Otro punto de convergencia es el tratamiento del area disciplinar sobre
matematica. Todas las carreras destinan gran cantidad de horas al abordaje
de estos contenidos: 360 horas para el caso de Licenciatura en Administracion
Naval, 480 para el caso de la Licenciatura en Recursos Navales para la
Defensa y 324 para las materias comunes de la carrera en Brasil y otras
54 horas especiales para el cuerpo de intendentes sobre Métodos
cuantitativos aplicables a la administracién. Esta ultima seria homologable en
cuanto a sus contenidos a Matematica para la toma de decisiones
empresariales de la Licenciatura en Administracién Naval incluida en las horas

antedichas.

La carrera de Brasil dicta en sus contenidos una actividad que tiene 30 horas
y se llama Higiene, primeros auxilios y salud. Sobre esta supuesta ausencia
en los planes de Argentina se le consultd al Vicealmirante Alvaro Martinez,
quien sefald que forma parte de la educacion naval que anualmente deben
aprobar los marinos segun el Convenio Internacional sobre las Normas de
Formacién, Titulacién y Guardia para la Gente de Mar, que fue aprobado por
la Organizacion Maritima Internacional en 1978 y se lo conoce como el
STCW78.

Ahora bien, respecto de la nautica en general, la Licenciatura en
Administracién Naval sdélo tiene una materia introductoria. En cambio, la
Licenciatura en Recursos Navales para la Defensa y el curso de oficiales de la
Marina de Brasil profundizan mucho mas dictando tanto materias comunes
como materias especificas segun se trate de los fusileros -Brasil- y comando
infanteria —Argentina—-, o se trate del cuerpo de la armada -Brasil- y comando
naval —Argentina. Esto parece adecuado al perfil de las respectivas carreras

y orientaciones.
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Tanto en lo que respecta a seguridad organica como protocolo, son cuestiones
gue sblo estan presentes en la formacion de los oficiales de la Marina

brasilera.

En psicologia, las tres carreras tienen contenidos de psicologia para el
liderazgo y comunicacidn oral. También hay convergencia en los tres planes
sobre la presencia de contenidos del area de relaciones internacionales. Esto
no sucede con sociologia, que sélo esta en los planes argentinos y a través

de dos actividades curriculares.

En cuanto a la tactica, la carrera con menor contenido del area es la
Licenciatura en Administracion Naval, que sélo contempla dos materias. La
Licenciatura en Recursos Navales para la Defensa tiene dos materias para
ambas orientaciones y cuatro especiales para el comando de infanteria de
marina. La carrera de la Marina brasilera tiene una sola actividad curricular
comun, tres para el cuerpo de fusileros navales y dos para el cuerpo de la

Armada.

En lo referente al tiro, se constituye como vacancia en la Licenciatura en
Administracion Naval, lo cual no resulta llamativo considerando el perfil de la
carrera. No obstante, la Licenciatura en Recursos Navales para la Defensa
tiene dos materias para la orientacion comando naval y una para el comando
de infanteria. Por su parte, la carrera de Brasil dispone de tres comunes, pero
con muy baja dedicacion -suman 24 horas en total-, dos para los fusileros

navales y tres para los del cuerpo de la armada.

Finalmente, en lo que tiene que ver con la técnica y la tecnologia, se observa
que en la Licenciatura en Administracién Naval sélo hay una materia; en la
Licenciatura en Recursos Navales para la Defensa hay dos comunes, una sélo
para los infantes y dos para los del comando naval; y en el curso de oficiales
de la Marina de Brasil hay cinco para los cuerpos de la armada y fusileros
navales, cuatro especificas para el cuerpo de la armada y una especifica para
el cuerpo de fusileros —ninguna de éstas es para los del cuerpo de intendentes

de la marina.

En suma, se puede apreciar que, si bien se presentan divergencias en cuanto
a los contenidos entre las tres carreras, las dos argentinas se complementan

segun las funciones de los perfiles de graduados. Por su parte, y atendiendo
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a esta diferenciaciéon que hace Argentina, en su mayoria los tres cuerpos de
Brasil son, con sus diferencias, homologables a los tres perfiles que define
Argentina en sus dos carreras. De esta manera, aun con las diferencias que
se vieron en este apartado, existiria la posibilidad de encontrar amplias
equivalencias entre las carreras si se las evalla a partir de sus orientaciones
o cuerpos especificos. Este hecho posibilita platear un escenario viable de
movilidad estudiantil como un prolegdmeno hacia la cooperacidén en la
formaciéon militar en la regién con el objetivo de formar una identidad

colectiva en Defensa.

2.3. En la Fuerza Aérea

Es importante tener en cuenta que, a diferencia de la Fuerza Aérea Brasilera,
que tiene tres cursos distintos segun se trate de oficiales aviadores, oficiales
de infanteria de la aerondutica u oficiales intendentes, la formacién de los
cadetes de la Fuerza Aérea Argentina no distingue entre orientaciones, armas
o especialidades, sino que esto recién se realiza una vez obtenido el titulo
académico de Licenciado en Conduccidon de Recursos Aeroespaciales para la
Defensa y el grado militar de alférez. Hecha esta aclaracién, a continuacion
se realiza la comparacion de las actividades curriculares y sus respectivos
contenidos, que ha sido organizada en areas disciplinares para evaluar la

convergencia académica en la formacién de los oficiales de ambas fuerzas.

Respecto del area administracidén, contabilidad y economia, la Fuerza Aérea
Argentina sdlo cuenta con cuatro materias. Por su parte, Brasil tiene
21 materias comunes sobre el drea —consecuente con el titulo de Bachiller en
Administracion, con énfasis en Administracién Publica que reciben tanto los
aviadores como los infantes de aeronautica- y, ademas, 26 para los oficiales
gue siguen el curso de intendentes que también contemplan lo que podria ser

parte de su practica profesional.

Los cadetes argentinos cursan dos actividades curriculares relativas a la
ciencia politica, mientras que estos contenidos no estan presentes en el caso
brasilero. Inverso es lo que sucede sobre el darea de computacién, que se
encuentra en el plan de la Fuerza Aérea Brasilera en dos materias y también

en el caso del area de ciencias agrarias en la cual Brasil tiene una actividad
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curricular. Ambas areas estan ausentes en la carrera de la Fuerza Aérea

Argentina.

Los planes brasileros tienen una materia de sociologia que el plan argentino
no posee. No obstante, este ultimo si contempla una actividad sobre
relaciones internacionales, cuyos contenidos no figuran en los planes de

Brasil.

En cuanto a conduccién y liderazgo, si bien el plan argentino contempla cuatro
materias y el brasilero cinco para todos los cuerpos, estas uUltimas sélo suman
140 horas mientras que en argentina equivalen a 288. Ademas, los oficiales
de infanteria de la aeronautica cursan dos materias mas sobre instruccién
militar que suman 190 horas. Vinculado con esto, Brasil contempla también
dos actividades que tiene contenidos de psicologia y psicologia

organizacionales, presentes en los tres cuadros.

En lo que a respecta al derecho, es considerado en ambos planes de estudio.
En la Fuerza Aérea Argentina se dicta en tres materias y en la brasilera, en
siete. Cuatro de éstas son sobre legislacidn militar, contenido que Argentina

no aborda de esta manera.

Ambos Estados, para su formacién de oficiales de la Fuerza Aérea, establecen
en sus planes cuatro materias de educacion fisica. En el caso de Brasil, esto
se divide por cuadro. Es destacable la cantidad de horas que representa en
cada plan: mientras que la Fuerza Aérea Argentina destina 384 horas, la
Fuerza Aérea Brasilera tiene entre 1.220 y 1.520 para el entrenamiento fisico,

segun el cuadro del que se trate.

En cuanto a epistemologia y metodologia, las dos Fuerzas Aéreas tienen estos
contenidos en sus planes. Por un lado, Argentina cuenta con dos actividades
curriculares, una sobre conocimiento cientifico y la otra sobre estadistica. Por
el otro, Brasil posee tres actividades que toman estos contenidos, entre los

gue se incluye monografia.

La ética profesional en Argentina se encuentra presente en dos materias,
Etica profesional y Doctrina especifica y conjunta -96 horas en total. En
Brasil, son cuatro las actividades que toman estos contenidos —108 horas en
total. De todos modos, se podria plantear que Etica profesional de Argentina

es equivalente a Conducta militar y civil de Brasil y Doctrina especifica y
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conjunta lo es a Doctrina militar, Etica Militar y Etica profesional militar.
Respecto del area de filosofia, vacante en el plan argentino, el plan brasilero

establece una materia de 30 horas.

Sobre el area de matematica, se observa que si bien no hay grandes
diferencias en las cantidades de las actividades curriculares —-Fuerza Aérea
Argentina tiene cinco y Fuerza Aérea Brasilera, cuatro-, dos de ellas
presentan contenidos convergentes, mientras que el resto no poseen

contenidos que resulten equivalentes.

En lo que ataie a la fisica, no se encuentran estos contenidos en el curso de
oficiales intendentes de Brasil, aunque si en los cursos de oficiales aviadores
y de infanteria de la aeronautica. Asi, se destacan nueve actividades
especificas en el curso de oficiales de aviacion y tres para los oficiales
infantes. Ademas, ambos cursos cuentan con una materia cuyos contenidos
y cargas horarias son iguales para ambos. Por su parte, Argentina tiene en

su plan tres materias sobre esta area disciplinar.

En cuanto a quimica, es una vacancia en el plan argentino, mientras que esta
en una materia en el plan de infanteria de aeronautica de Brasil y en otra en
el plan de los oficiales aviadores. No esta presente en el plan de oficiales de

intendencia.

Es llamativa la ausencia de historia en el plan de estudios de Brasil. Argentina
tiene una materia llamada Historia Argentina 1810-1990. Los planes de
ambos Estados contemplan espacios curriculares para la historia militar. La
Fuerza Aérea Argentina tiene 72 horas en una materia mientras que la

brasilera, 87 horas repartidas en tres actividades curriculares.

Sobre la lengua propia, sélo Brasil la considera dentro de sus planes, al menos
de modo explicito, al destinar dos materias en los tres cursos. En las lenguas
extranjeras, Argentina tiene inglés en tres materias y un nivel de lengua
extranjera a eleccién -se alienta que sea la portuguesa. Por su parte, la
Fuerza Aérea Brasilera destina ocho espacios curriculares que cursan todos
los cuadros —cuatro para espafol y cuatro para inglés—, mas un nivel de inglés

técnico para los oficiales aviadores.

En los planes de las carreras de oficiales de la Fuerza Aérea Brasilera, en los

tres cursos se observa la presencia de una materia de primeros auxilios y
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otra referida a medicina aeroespacial que estd Unicamente en el curso de
oficiales aviadores. En el plan de la carrera de oficiales de la Fuerza Aérea
Argentina, forma parte de la formacién de practica profesional segun indica
el Comodoro Claudio Salaberry.

DR: .. me llamd la atenciéon la ausencia de Computacion, la

ausencia de Medicina o de algunos primeros auxilios, algo...

CS: Se da en la parte de combate.

DR: Ah, perfecto.

CS: Se da...

DR: En la formacion de entrenamiento militar. (Salaberry,
24/5/2018)

En lo que puede entenderse como practica profesional o tactica, se pueden
apreciar grandes diferencias en la formacién de las fuerzas de cada pais. En
lo referente a los intendentes de la Fuerza Aérea Brasilera, como se indico
anteriormente, parte podria considerarse dentro del area de administracion,
contabilidad y economia. A estos contenidos deben sumarseles una materia
sobre operaciones helitransportadas para la intendencia y las seis materias
que comparten en sus contenidos los tres cursos de oficiales de Brasil. A estas
seis, los oficiales aviadores suman otras 26 actividades y los infantes de la
aeronautica agregan 27 espacios curriculares. Como se puede valorar, la
formacion tactica o practica especifica por cuadro se constituye en parte
importante del plan de estudios de oficiales de la Fuerza Aérea Brasilera. En

el caso argentino, los cadetes cursan cinco materias dentro de esta area.

Los contenidos de area técnica y tecnoldgica estan presentes en los planes
de ambos paises. En el caso argentino, hay dos actividades curriculares
mientras que, en el caso brasilero, hay una actividad que los aborda en el

plan de los oficiales aviadores y cinco en el de los infantes.

Finalmente, en cuanto a tiro, el plan de la Fuerza Aérea Argentina cuenta con
una materia de introduccion al armamento de uso aeronautico; mientras que
en el brasilero todos cursan cuatro actividades de armamento, municién y

tiro.

Reflexionando sobre contenidos que no estan presentes en el plan de la
Licenciatura en Recursos Aeroespaciales para la Defensa, el Comodoro

Claudio Salaberry sostuvo:
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DR: ... Me quedaron [como ausentes] Computacién, Quimica y
Sociologia.

CS: Bueno, Quimica desaparecio.

DR: Porque, encima, en el perfil, una de las cosas que plantean es
tener formacién social, en justamente, lo que seria el objetivo del
curso y después en Social...

CS: Lo que pasa que lo daban como que social se adquiria con...

DR: Con Etica, con Etica profesional, con Relaciones
Internacionales, Derechos Humanos y ahora no me acuerdo qué
otra materia. Pero, justamente, teoria social: Durkheim, Weber,
Marx, digamos...

CS: Si, no, no. Antes... Nunca hubo ese concepto de...
DR: O de sociologia de las organizaciones, podria haber algo...
CS: Eso si se da en la parte de administracion.

DR: Pero hoy no vi nada de eso. Cuando hablan de la parte social,
no hay ni teoria social, ni organizaciones...

CS: Pero si se veia cuando se daba Filosofia.

DR: Pero ahora Filosofia tampoco... Esas fueron las areas que
comparando con Brasil noté que habia como cierta... Bueno,
ademas de la formacion practica... O sea, Brasil tiene una materia
de seiscientas horas de vuelo y otra materia de ochocientas,
porque ellos dividen en escalafones. Entonces, es otra la formacion
porque tienen para los intendentes, basica de intendentes; para los
aviadores...

CS: Hoy estariamos tratando de volver a eso. (Salaberry,
24/5/2018)

Vale destacar que las carencias en la formacidon de los oficiales que se
identifican en esta son también resaltadas por el Subdirector General de
Educacién de la Fuerza Aérea quien sostiene que estan tratando de realizar

una modificacién en el plan de estudios que fortalezca estos contenidos.

Como se puede valorar, la convergencia entre el plan de estudios de la carrera
de oficiales la Fuerza Aérea Argentina y los cursos de oficiales de la Fuerza
Aérea Brasilera, en cuanto a sus actividades curriculares y sus contenidos,
evidencian algunas divergencias marcadas que se desprenden de la
formacion generalista de Argentina y la especificidad que manifiesta Brasil al
dividirla por cuadros. Si bien las dareas tematicas mayormente estan
presentes en la formacion de los oficiales de las Fuerzas Aéreas de ambos
Estados -salvando algunas vacancias—, la profundidad y la especificidad son
notorias. Esto resulta consecuente con las cargas horarias totales de los

planes: en Argentina el plan de Licenciatura en Conduccién de Recursos
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Aeroespaciales para la Defensa tiene poco mas del 40% de la carga horaria

gue poseen los Cursos de Oficiales de la Fuerza Aérea Brasilera.

De las tres fuerzas analizadas, la Aérea es la que mas dificultades presentaria
en términos de movilidad estudiantil, debido al caracter generalista de
Argentina, que se contrapone a la especificidad e intensidad de la practica
que proponen los Cursos de Brasil. Para finalizar este apartado, cabe recordar
gue cualquier internacionalizacién de la educacion, aunque breve, enriquece
la formacion de quien la realiza y la de todos a quienes les transmite su
experiencia. Por lo tanto, quizads seria valorable pensar un esquema de
equivalencias a partir de los contenidos de las areas mas convergentes como
conduccién y liderazgo, derecho, educacion fisica, epistemologia y

metodologia, y ética profesional.
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CONCLUSIONES

Esta investigacién se inspird en el objetivo del Consejo de Defensa
Suramericano (CDS) de construir una identidad suramericana en Defensa vy,
particularmente, en el propdsito de cooperar en la formacién. Ahora bien, al
entender la cooperacién en educacion superior en su forma mas comun, que
es la movilidad estudiantil, y con miras a que ésta genere en los participantes
una identidad colectiva distinta a la original, se hizo foco en el nivel mas bajo

de la educacién superior: las carreras de grado de los oficiales.

El CDS, como érgano de la UNASUR, se inscribe en el enfoque constructivista
segun el cual las identidades y sus intereses son construidas a partir de la
interaccion y, por tanto, son mutables. De este modo, la realidad en la que
habita la identidad yoica es construida a partir de la autopercepcion, la
percepcién del otro, de la relacion que se tiene con el otro y del entorno.
Estas cuatro configuraciones posicionan al yo y le permiten obtener
determinada cosmovision. En este contexto, se puede apreciar que las
posibilidades de vinculacién y entendimiento del otro fruto de un aprendizaje
compartido influyen en estas cuatro percepciones aprendiendo a vivir juntos
y aprendiendo a ser. Se aprecia asi la importancia de la cooperacién en la
formacién de oficiales, maxime considerando que el ambito de la Defensa es

un espacio en el cual la confianza adquiere una relevancia particular.

Es destacable que las definiciones de Defensa de las unidades de analisis
abordadas, como se plantea en el capitulo 1, son convergentes, ya que hacen
hincapié en la definicién tradicional de la Defensa. La excepcion es que Brasil
incorpora entre las funciones de las FFAA la habilitacién para actuar, bajo la

autoridad presidencial, en defensa también de la ley y el orden.

En lo que refiere a la formacidn militar, en ambos Estados ha sido por muchos
anos incumbencia de las FFAA. Hasta el 2007, en Argentina, la formacién de
los oficiales seguia las directrices casi exclusivamente de los institutos
universitarios de cada fuerza, pero desde el 2008 esto comenzd a tener una
influencia desde el control politico y civil del Ministerio de Defensa a partir de
creaciéon de la Subsecretaria de Formaciéon. En el caso de Brasil, y segun la

Ley de Bases y Directrices de Educacion Nacional, la formacion de las Fuerzas
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Armadas se rige por tres normativas especificas para cada una de ellas. Esto

plantea una diferencia en los grados de autonomia en cada Estado.

En los ultimos afos, se esta produciendo cierta integracién con los sistemas
educativos nacionales; con un mayor grado en Argentina, ya que es el
Ministerio de Educacién el que otorga la validez de las titulaciones que brindan
las instituciones educativas castrenses. La diferencia es que en Brasil se ha
logrado que los titulos que certifica el Ministerio de Defensa sean reconocidos

por el Ministerio de Educacion.

A esto se le suman dos convergencias. Por un lado, ambos sistemas de
formacién brindan educacion en todos los niveles. Por el otro, ambos sistemas
educativos estan atravesando un proceso de modernizacién que incluye
reformas en los planes, modificaciones en la pedagogia e integracién con la
sociedad civil. Naturalmente, en instituciones tan antiguas y con tanta

tradicidon estos procesos no son de consecucion rapida.

El analisis de los sistemas de formacion castrense y de las definiciones de la
Defensa con las funciones de sus FFAA —como el brazo armado de la politica
de Defensa- permite pensar que los perfiles de la carrera de grado de los
oficiales de Argentina y Brasil guardarian cierta semejanza. A los fines de
dilucidar esta cuestion, esta tesis se plantea como objetivo general analizar
la formacion de los oficiales de las FFAA de Argentina y Brasil en cuanto a sus

perfiles.

Asi, ha sido necesario operacionalizar este concepto. Para ello se tomd en
consideracion bibliografia y entrevistas a especialistas quienes determinaron
que, al disefiar una carrera, es indispensable comenzar con el perfil del
graduado que se espera obtener, es decir, establecer las competencias o
alcances que debera tener quien alcance esta titulacion. Para esto, se piensa
en una malla curricular con sus contenidos, duracidn y mecanismos de
evaluacion, y un cuerpo docente que imparta tales asignaturas. En el plan de
estudios también deben constar las condiciones de ingreso que los aspirantes
a la carrera deben tener como requisito para comenzar a cursar —-todas estas
dimensiones son abordadas en los capitulos de andlisis. Finalmente, se sefiala
gue las instancias de cooperacion internacional en la educacién influyen en el
perfil del graduado. Ahora bien, para saber si es viable la cooperacion

internacional entendida como movilidad estudiantil, es necesario identificar si
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el perfil del graduado y sus dimensiones guardan semejanzas, ya que seria
dificil convalidar cursadas entre, por ejemplo, la carrera de filosofia y la de
quimica. Esto abre la pregunta problema que guia la presente investigacién:
écudles fueron los perfiles de egresados de las carreras de oficiales de las
FFAA de Argentina y Brasil y qué caracteristicas tuvieron durante el periodo
de 2008-20147?

Como se indicié anteriormente y atendiendo a las similitudes planteadas, se
propone como respuesta tentativa que la convergencia entre los perfiles de
oficiales de cada fuerza de ambos Estados son un capital fundamental para
la cooperacién académica estudiantil en el ambito de la Defensa entendida
como movilidad. De este planteamiento se derivan dos objetivos particulares.
Por un lado, identificar el perfil general de egresado de los oficiales de
Argentina y Brasil, y por cada Fuerza particular; y, por el otro, conocer la
estructura y las caracteristicas de los planes de estudios para analizar de

manera comparada los contenidos de la carrera de oficiales de cada Fuerza.

Respecto del primer objetivo especifico —abordado en el capitulo 4-, se puede
apreciar que ambos Estados disponen de instancias especializadas para la
formulacion de sus perfiles de carrera de oficiales. Vale destacar que
Argentina establece, ademas de perfiles por fuerza, un perfil general con las
capacidades que espera que tenga cualquier oficial. Adicionalmente, en el
caso argentino, los titulos emitidos por las instituciones de educacioén superior
de las FFAA -dependientes del Ministerio de Defensa- son reconocidos y
validados por el Ministerio de Educacién. En cambio, en el caso de Brasil, no
existe un perfil Unico de oficial, ni tampoco interviene el Ministerio de

Educacion.

En el analisis del perfil general de oficiales de Argentina se observa que se
espera que el graduado tenga capacidad de comprender los problemas
sociales de la comunidad, entendiendo su diversidad caracteristica —punto
17. No obstante, resulta llamativo que no hay contenidos de teoria social, ni
en la formacion de los oficiales del Ejército ni de la Fuerza Aérea. También se
indica en su punto 21 que se espera que pueda cumplir el rol de capacitador
y evaluador de las personas a su cargo, pero esto casi no estd contemplado
en los contenidos del plan de la carrera de oficiales de la Fuerza Aérea; solo

hay algo presente en la actividad Mando y conduccién.
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En cuanto al perfil de oficiales del Ejército, tanto en Argentina como en Brasil
se definen a partir de competencias. En el caso argentino, estas competencias
son complementadas por los alcances generales. En ambos paises, se
establecen también competencias especificas por armas, cuadro o servicio.
Si bien en Argentina existen tres y en Brasil siete, si se realiza un analisis
pormenorizado se puede entender a arsenales como material bélico, a
intendencia como intendencia y a armas como infanteria, caballeria, artilleria,

ingenieria y comunicaciones.

Sobre las competencias se puede indicar que, en el caso de Brasil, algunas
pocas exceden el ambito de la Defensa en su definicidon tradicional, pero
guardan correlato con lo que plantea su Constitucién. Haciendo esta
salvedad, se puede evaluar una simetria en las definiciones de los perfiles de

la carrera de oficial de los Ejércitos argentino y brasilero.

Sobre el perfil de oficial de la Marina, en Argentina se definen capacidades y
en Brasil, competencias y habilidades con un mayor grado de detalle.
También es interesante que en la Fuerza Naval de Argentina se establecen
dos carreras para sus oficiales: la Licenciatura en Administracion Naval y la
Licenciatura en Recursos Navales para la Defensa con orientacion en
comando naval o comando infanteria de marina. Se plantean cuatro
capacidades, de las cuales estas dos carreras comparten tres y la cuarta es
especifica segun el perfil de graduado que se espera. También se plantean
alcances en funcion de las titulaciones y orientaciones que resultan

apropiadas a los fines de las carreras.

En el caso de Brasil se trata de un Unico curso que forma a los tres cuerpos:
cuerpo de la armada, de fusileros navales y de intendentes de la Marina. Se
especifican competencias y habilidades por cuerpo y, a su vez, dentro del
cuerpo de fusileros navales y del cuerpo de la armada, se subdividen en
habilidades como mecanica, sistema de armas y electrénica —esta ultima
diferenciacion no es contemplada en esta tesis. En algunos casos, las
habilidades especificas son superadoras de lo que se espera que sea
responsable el oficial del cuerpo o incluso de las habilidades comunes a los
tres cuerpos. También es interesante que el cuerpo de fusileros navales esta
habilitado para actuar en disturbios civiles. Esto excede la definicidon del perfil

del oficial de la Marina de Brasil y la definicion tradicional de Defensa, pero
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esta avalado en la Constitucién y en el Libro Blanco. Sin embargo, y en suma,
se puede sostener que los perfiles de oficiales de la Armada Argentina y Brasil

presentan amplias convergencias.

Entre las competencias y habilidades que se espera que tenga cualquier
graduado de la Escuela Naval de Brasil se encuentra la capacidad de
identificar los factores del contexto nacional e internacional que hacen
importante el rol de la Marina —punto i. Empero, es llamativo que en el plan
de estudios analizado no haya contenidos sobre historia de Brasil, sino sélo
circunscriptos a la historia militar y la historia econdmica. Adicionalmente, en
las responsabilidades establecidas para cada cuerpo se indica que se espera
que los oficiales tengan la capacidad de interpretar las crisis y tendencias
tanto politicas, econdmicas, sociales, ideoldgicas y militares, pero en el plan
de estudios no se identifican contenidos sobre ciencia politica ni teoria social,

para ninguno de los cuerpos.

El perfil de la carrera de oficiales de Fuerza Aérea Argentina se define a partir
de alcances, mientras que en la Fuerza Aérea Brasilera se hace a partir de
competencias. Es destacable también que en el caso argentino no se
diferencian orientaciones o escalafones. En el caso brasilero, se graduan del
Curso de Formacion de Oficiales con dos titulos: Bachiller en Administracién
con énfasis en Administracion Publica y Bachiller en Ciencias Militares con
Habilitacién en Aviacién Militar -los aviadores—, con Habilitacion en Infanteria
de la Aeronautica -los infantes— o con Habilitacion en Intendencia de la
Aeronautica -los infantes. Las competencias comunes establecidas en el
Curso de oficiales de la Fuerza Aérea de Brasil son consecuentes con la
definicién tradicional de la Defensa, lo que representa una similitud con el

caso argentino.

En cuanto a los alcances que establece la carrera de Licenciatura en
Conduccion de Recursos Aeroespaciales para la Defensa de Argentina, se
encuentra el desempefar funciones docentes en el nivel universitario dentro
de su area de competencia profesional. Sin embargo, entre sus actividades
curriculares no se pueden apreciar contenidos suficientes sobre pedagogia o
educacién, mas alld de alguno presente en mando y conduccién, que serian

escasos para brindar esa competencia.
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Brasil establece atribuciones especificas por cuadro que completan el perfil
general. En el caso del cuadro de infanteria de la aeronautica, dos de sus
competencias especificas se adentran en la definicion multidimensional de la

Defensa, puesto que otorgan atribuciones en el ambito de la seguridad.

Naturalmente, la mayor dificultad no se encuentra en el perfil general del
oficial de la Fuerza Aérea, sino en la falta de orientaciones o cuadros del caso
argentino. Esto hace que todo cadete tenga un conocimiento general sin
especificidad, porque este perfeccionamiento en la formacién comienza luego

de su graduaciéon y ya con el grado militar de oficial alférez.

Con todo, y respecto a este primer objetivo particular, se ha logrado
identificar el perfil general oficial de las FFAA en el caso de Argentina y notado
su ausencia en Brasil. También se ha identificado el perfil de cada fuerza con
sus especificidades por orientacién, arma, cuadro o servicio. En este sentido,
se encuentran amplias convergencias entre los perfiles de las carreras de
oficiales de los Ejércitos y de las Armadas. Esto es menor en el caso de las
Fuerzas Aéreas, por la ausencia de orientaciones en el caso argentino que si

estan presentes en Brasil.

El segundo de los objetivos especificos, que remite a conocer la estructura y
las caracteristicas de los planes de estudios y comparar sus contenidos por
fuerza, se aborda en dos apartados del capitulo 5. Este capitulo se aborda
metodoldgicamente con las técnicas de analisis documental y bibliografico, y
se complementa esta informacidn con entrevistas en profundidad. Para el
segundo de los apartados, se elaboré adicionalmente una matriz de datos por
cada fuerza, diferenciando la malla curricular a partir de areas disciplinares
y, @ su vez, comparando los contenidos de cada una de las actividades

curriculares a los fines de encontrar posibles equivalencias.

En el primero de los apartados, se comparan las carreras por fuerza a partir
de la mayoria de los aspectos presentes en el mapa de dimensiones de una
carrera, ubicado en el capitulo 3, apartado 2: titulaciones con sus
orientaciones en los casos que en los que existen; finalidad, objetivo o
propdsito de la carrera; cargas horarias y su distribucion; condiciones de

ingreso; mecanismos de evaluacion; y cuerpo docente.
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Del anélisis de estas dimensiones de las carreras de oficiales de los Ejércitos,
se concluye que existen amplias convergencias en cuanto a titulaciones y
orientaciones —armas o especialidades-, asi como al grado militar obtenido
al finalizar la carrera y sus objetivos o finalidades. Respecto de esto ultimo,
ambas carreras identifican la importancia de compatibilizar la formacion
académica con la profesional militar. Por su parte, la carrera de oficiales del
Ejército Brasilero manifiesta que tiene como finalidad que sus oficiales logren
desarrollar una vision sistémica en lo politico, entre otras areas. No obstante,
en el plan no se observa suficiente cantidad de contenidos sobre ciencia

politica que le permitan alcanzar esta mirada.

También se encuentran puntos de encuentro entre las condiciones de ingreso
—aunque el Ejército Brasilero incluye la EsSPCEx- y las modalidades de

evaluacidn reglamentadas en ambos casos.

Respecto de las cargas horarias y su distribucion, hay cierta semejanza. El
plan argentino tiene 4.710 horas, repartidas en cuatro afios y medio, y el
brasilero, 6.035 en cuatro afios, ambos con el sistema de cuartelizacion. No
obstante, la carrera en Brasil incluye en esta carga horaria 2.034 horas de
actividades de complementacién y administrativas. Haciendo esta salvedad,
la diferencia pareceria acortarse a 709 horas a favor del plan de la carrera de

oficiales del Ejército Argentino.

Finalmente, el Unico punto divergente seria la composicion del cuerpo
docente, que en el caso de la carrera de oficiales del Ejército de Brasil esta
mayormente conformado por militares, mientras que en el caso argentino son
casi en su totalidad profesores civiles. Asi, la formacion de los oficiales de los
Ejércitos en estas siete dimensiones presenta compatibilidad en seis

aspectos, con la excepcién del cuerpo docente.

En cuanto a la carrera de oficiales de las Fuerzas Navales, si bien en Argentina
hay dos, y una de ellas con orientaciones, las titulaciones son equivalentes a
los tres cuerpos que forma la Marina brasilera. Adicionalmente, al finalizar la

formacioén, a los cadetes se les otorga el grado militar.

También se encuentran convergencias en cuanto a los objetivos de las
carreras que ponen hincapié en la formacién militar, los valores democraticos

y republicanos asi como la dignidad humana. Esta similitud se observa, a su
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vez, en las condiciones de ingreso que contemplan examenes disciplinares,
evaluaciones fisicas y psicoldgicas. Otro aspecto que sigue esta linea de
encuentro son los mecanismos de evaluacion normativizados, que
contemplan examenes parciales y finales asi como trabajos individuales y
grupales. Por ultimo, también hay compatibilidades respecto de las cargas
horarias. Si bien la carrera en Brasil tiene mas horas que las de Argentina,
aun respecto de la Licenciatura en Administracion donde la diferencia es mas
amplia, solo representa el 6,6%. Adicionalmente, las carreras tienen cinco
anos con régimen de internado y el ultimo de ellos incluye la experiencia de

embarcacion.

En cuanto al cuerpo docente, éste no fue posible comparar debido a la
ausencia de informacion sobre la Marina de Brasil. Asimismo, es destacable
gue en el caso de la Escuela Naval Militar los docentes son mayormente civiles
o militares retirados que acceden al cargo por concurso. Con todo, se
encuentra que de los siete aspectos analizados, seis presentan convergencias

y uno no se ha podido comparar.

Sobre el analisis de las carreras de oficiales de las respectivas Fuerzas Aéreas,
se puede apreciar que en el caso brasilero los cadetes al graduarse obtienen
una titulacién doble, una referida a la administracion publica y la otra
vinculada a la habilitacidén en el cuerpo al que pertenece. En el caso argentino,
no se distinguen orientaciones, por lo que la titulacion es Unica para todos los
oficiales sin diferenciar por escalafén. Esto recién se realiza finalizada la
carrera de grado. No obstante, al terminar la formacién bdsica en ambas

Fuerzas Aéreas también se obtiene el grado militar.

Lo descripto guarda relaciéon con la carga horaria, que en el caso argentino
tiene 5.110 horas menos que la carrera de oficiales de la Fuerza Aérea
Brasilera, aunque ambas duran cuatro afos con sistema de internado. Los
objetivos o finalidades de las carreras por Estado también se vinculan con lo
antedicho, ya que en la Fuerza Aérea Argentina son bastante mas abarcativos

gue el detalle que presenta la carrera de grado de la Aérea de Brasil.

Respecto de las condiciones de ingreso, la Academia de la Fuerza Aérea tiene
contemplada la EPCAr para los aspirantes a aviadores. Mas alld de esto, el
resto de las condiciones de ingreso son similares en ambas Fuerzas Aéreas,

aunque Brasil considera la distribucién social y geografica. Una similitud mas
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profunda es la composicién del cuerpo docente, que en los dos casos son

tanto militares retirados como civiles que acceden por concurso.

Finalmente, los mecanismos de evaluacion no pudieron ser analizados por no
tener acceso a esta informacion para el caso de Brasil. En el caso argentino,
son similares al sistema universitario civil, con examenes parciales y finales

y trabajos tanto individuales como grupales.

De esta manera, se observa que respecto de la formacidn de los oficiales de
las Fuerzas Aéreas hay divergencias en cuanto a las titulaciones y
orientaciones y las cargas horarias, y alguna similitud con grados de
profundidad en cuanto a objetivos y condiciones de ingreso. Se plantean
convergencias en términos del aspecto cuerpo docente y no ha sido posible

comparar los modos de evaluacién.

Los otros dos aspectos del mapa de dimensiones de una carrera, actividades
curriculares y contenidos, se abordan en el capitulo 5, apartado 2. Todas las
carreras ponen énfasis en conocimientos generales y técnico-profesionales.
De ese analisis, se concluye que, respecto de las 26 areas disciplinares
identificadas inductivamente en la formacion de los oficiales de los Ejércitos,
en quince de ellas se manifiestan convergencias. En seis areas disciplinares,
los contenidos difieren en el grado de profundidad de su abordaje, pero estan
presentes en la formacidn de los oficiales de ambos paises. En cuanto a areas
contempladas en la carrera de oficiales de un Ejército pero ausentes en el
otro, se reconocen sélo cinco: equitacién, filosofia, sociologia y lengua propia
son contenidos presentes en Brasil y ausentes en Argentina; caso inverso es

lo que sucede con filosofia.

En lo referido a la formacién de oficiales de la Marina, se agrupan las
actividades curriculares en 27 areas disciplinares. De las once que se
muestran divergentes, siete son areas presentes en la formacidon de los
oficiales de la Marina de un Estado y ausentes en el otro. Este es el caso de
educacién ambiental, filosofia, lengua propia, y seguridad organica y
protocolo, contempladas en la Marina de Brasil pero no en la de Argentina.
Caso contrario es respecto de las areas de ética, geografia y sociologia, que
son contenidos ausentes en la Fuerza Naval de Brasil. Cuatro de estas once
areas consideradas divergentes solo lo son en términos de profundidad de los

contenidos de las actividades curriculares que componen el area:
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epistemologia y metodologia, fisica, quimica e historia. Las actividades
curriculares de las 16 areas restantes son consideradas equivalentes en

términos de contenidos y profundidad.

En cuanto a la formacién de oficiales de las Fuerzas Aéreas de los paises
estudiados, sélo se pueden encontrar cuatro areas disciplinares que engloban
actividades curriculares con contenidos semejantes, incluyendo su
profundidad: epistemologia y metodologia, ética, historia militar, y técnica y
tecnologia. De las cinco areas en las que se encuentran divergencias en
términos de profundidad de los contenidos de las actividades curriculares,
cuatro son las que tienen mayor grado de profundidad en el caso de Brasil
—-derecho, educacion fisica, fisica y tiro- y una en el caso de Argentina
—-conduccién y liderazgo. Se observa un area, matematica, en la que la
cantidad de actividades curriculares en la formacién de las carreras de
oficiales de la Fuerza Aérea de cada Estado es la misma: cuatro materias,
pero dos de ellas tienen contenidos presentes en un Estado y ausentes en el
otro. Por ultimo, se manifiestan quince &reas disciplinares que tienen

actividades curriculares con contenidos que no son equivalentes.

Considerando todo lo pormenorizado anteriormente, y respecto al segundo
objetivo especifico de esta tesis, se puede arribar a la conclusiéon de que la
estructura y las caracteristicas, asi como los contenidos de las actividades
curriculares, son ampliamente equivalentes en los casos de la formacion de
los oficiales de los Ejércitos y de las Marinas, pero no tanto en el caso de las
Fuerzas Aéreas, donde hay diferencias en ambos sentidos —por un lado, en
estructuras y caracteristicas y, por el otro, en los contenidos de las

actividades curriculares.

Cumplidos los dos objetivos especificos, es decir, habiendo conocido el perfil
general, en el caso de Argentina, y los especificos por Fuerza, asi como las
estructuras y caracteristicas de los planes de estudio comparando los
contenidos de las actividades curriculares, se deriva el logro del objetivo
general: ha sido analizada la formacion de los oficiales de las FFAA de
Argentina y Brasil en cuanto a sus perfiles durante el periodo 2008-2014. De
esta manera se puede responder a la pregunta que guia esta investigacion
con algunos matices respecto de la propuesta inicial: la convergencia entre

los perfiles de oficiales de cada fuerza en Estados es un capital fundamental
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para la cooperacion académica estudiantil en el ambito de la Defensa
entendida como movilidad. Esta convergencia esta presente en el caso de la
formacién de oficiales de los Ejércitos y Marinas, lo que permitiria pensar en
un esquema de equivalencias que habilite la cooperacién académica, ya que
los perfiles, las caracteristicas y estructura de las carreras, y los contenidos
de las actividades curriculares manifiestan amplias similitudes. Por su parte,
en cuanto a la formacién de los oficiales de las Fuerzas Aéreas, si bien y como
se ha explicitado, se encuentran divergencias, quizas podrian pensarse
esquemas de cooperacion académica que permitan la movilidad,
circunscriptos a las dareas disciplinares que son evidenciadas como
equivalentes o, al menos, con diferencias en la profundidad de los contenidos

de sus actividades curriculares.

La interaccidn que tiene lugar en una experiencia de internacionalizacion de
la educacidn superior modifica la percepcion del yo, del otro, de la relacién
con el otro y del contexto. En el ambito de la Defensa, estas percepciones
cobran vital relevancia. A partir de las identidades se configuran los intereses
que inciden en la conducta. Es importante recordar que la cooperacién
académica internacional influye en el perfil del graduado fomentando una
identidad comun. En este sentido, seria conveniente, a los fines de construir
una identidad latinoamericana en materia de Defensa, empezando por
Argentina y Brasil, que se capitalicen estas potencialidades y sirvan a los fines

de la profesionalizacion de los oficiales.
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GUIA DE ENTREVISTA A ESPECIALISTAS EN EDUCACION
Ingreso
¢Cédmo se establecen las condiciones de ingreso a una carrera?
Perfil, competencias y alcance
éQué es un perfil?
¢Qué es un perfil por competencias?

¢Como se determinan las competencias especificas por orientacion dentro de una
misma carrera?

¢Qué pasa cuando las carreras en si mismas deben compatibilizar con un perfil de
graduado superior que aglutina el perfil especifico de esa carrera? O sea, cOmo se
podrian articulan esos tres niveles: perfil de oficial, oficial por fuerza y orientacion
dentro de cada fuerza?

éQué es el alcance del titulo? ¢Y cual es su relacion con el perfil y las competencias?
Plan de estudios

¢Cémo se garantiza que las competencias plasmadas en el perfil, se plasmen en el
proyecto académico?

¢Cuales son los criterios que habilitan la existencia de un curso de nivelacién o
curso o examen de ingreso clasificatorio?

¢Cuales son los elementos del plan de estudios?
e Actividades curriculares,
e Composicidon de las catedras,
e Objetivos de las actividades curriculares,
e Contenidos minimos,
e Modos de evaluacion

En cuanto la malla curricular del plan de estudios, écudles son los elementos que
debe contener?

e Nombre de materia

e Horas totales

e Distribucién de horas tedricas y practicas

e Horas para trabajo final (ése contabilizan dentro del plan o no?
¢Coémo se determina la duracion del plan?

¢Cuantas horas se pueden cursar idealmente (o por recomendacion) por dia o
semana? ¢Como impacta esto en el disefio del plan de estudios?

¢Como se determina la duracion de cada actividad curricular? éEs segun los
contenidos? ¢Y como se define la cantidad de horas practicas y tedricas para cada
actividad?

¢Qué factores se tienen en cuenta para determinar la modalidad general de la
carrera y de las actividades curriculares en particular?

Docentes
¢Coémo influye la conformacién del cuerpo docente?
e Estables/invitados,

e Titulacidn



e Cargos y distribucion: titulares, adjuntos, jtp, etc.
e Asignacion de horas y funciones
Cooperacion

¢Qué tipo de cooperacion internacional se puede dar, tanto en grado como en
posgrado?

¢Cuales son sus consecuencias en el proceso formativo tanto del que se va a formar
a fuera como de los receptores? éSon distintas esas consecuencias en grado y en
posgrado?

En su experiencia, écudl de todos los tipos cree que es el que general mayor
impacto y por qué?

Conclusion

Después de todo este recorrido, écdmo es la relacién, si es que la hay, entre el
perfil y el proyecto académico englobando el plan de estudios y las actividades

curriculares con sus cuerpos docentes, objetivos, contenidos minimos y
mecanismos de evaluacién?

¢En su opinién como se garantiza la calidad de la carrera?



ENTREVISTA A MARIANA BRICCHI (24-8-2017)

Danisa Riera (DR): Bueno, Mariana, primero que nada, muchas gracias por esta
entrevista. La idea es conversar un poco respecto de las condiciones de ingreso, el
plan de estudios, los alcances, las mallas curriculares, desde tu experiencia
profesional. Eso: cdmo, desde tu trabajo, se organizan estas variables. Entonces, lo
primero que me surge preguntarte es écdmo se establecen o cuales son los criterios
para el ingreso a una carrera?

Mariana Bricchi (MB): Los criterios para el ingreso a una carrera se establecen en
funcién del perfil de la carrera y de los alcances de la carrera. Desde ya que se
respetan las normativas vigentes a nivel nacional y del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires, que plantean que, en definitiva, pueden acceder y plantean la
necesidad de un titulo en secundario o, en el caso de quienes no tengan un titulo
secundario y superen una determinada edad, determinados antecedentes a la
posibilidad de nivelarlos. Desde ese lugar se respectan estos requisitos que son mas
normativos y mas generales.

DR: Como basicos.

MB: Y después, cada facultad, en funcién de la carrera, del perfil, plantea algunos
requisitos que, en realidad, no son demasiados. Hay cursos de nivelacion, cursos de
ingreso.

DR: Si, ahora en un ratito te iba a preguntar también sobre eso, cémo se delimitaba
o se define si hay curso de ingreso, si hay curso de nivelacidon, esos mecanismos.
Pero me gustaria meterme en una diferencia que acabas de hacer que es entre el
perfil y el alcance. é¢Cudl seria la diferencia entre perfil y alcance?

MB: El alcance tiene que ver o se consideran las actividades profesionales que pueda
realizar la persona una vez graduada. Una vez obtenido su titulo de grado esta
habilitado. En nuestro sistema de educacion, los titulos universitarios son titulos
habilitantes, entonces, el alcance define estas actividades especificas de la titulacion
que se acredita.

DR: éEn todas las carreras se definen los alcances?

MB: En todas las carreras se definen los alcances. Hay, por la Ley de Educacion
superior, algunas carreras que son las denominadas de interés social que, en realidad,
estos alcances toman el nombre de actividades reservadas al titulo porque se supone
0 se espera que sean los responsables de llevar adelante este tipo de actividad
profesional, o sea, ningun otro graduado de ninguna otra carrera puede realizar este
tipo de actividad profesional. En el caso de los alcances no son exclusivos, puede
haber determinados alcances que se solapen entre una y otra carrera de grado.

DR: Comprendo.

MB: Pero el perfil, en realidad, es la descripcion no solamente de las competencias o
las habilidades que va a tener el graduado, sino también aparecen los ambitos de
desempefio y aparece en el perfil, o deberia aparecer en el perfil de carrera, los
distintivos de las organizaciones educativas en donde este profesional se forma.

DR: Como un sello institucional.

MB: Exactamente. El valor agregado de cada institucion o de cada recorrido en
funcion de lo particular de la institucion en donde se cursa.

DR: Este valor agregado es lo que comunmente se le llama curriculum oculto o es
manifiesto.

MB: No, no, es manifiesto. O sea, puede haber cuestiones —siempre las hay dentro
del curriculum, la parte mas manifiesta, la parte oculta—, pero si estd manifiesto,
por ejemplo, aca en El Salvador tenemos toda la parte de la foymacién que depende
del Vicerectorado en Formacién en Filosofia, en Teologia y en Etica, dejando por ahi



lo particular de la Deontologia (pero si la parte de Etica) tiene toda una impronta
desde los origenes institucionales.

DR: Y el perfil por competencias, éitiene alguna diferencia con hablar de perfil o
estamos hablando de sindénimos?

MB: Hasta donde nosotros manejamos es lo mismo. En realidad, es una manera de
manifestarlo, por lo menos en lo que nosotros trabajamos. Un perfil por
competencias, en realidad, describe de manera exhaustiva las habilidades,
entendiendo las competencias como este conjunto de conocimientos, habilidades,
aptitudes, actitudes, valores, bla, bla, bla.

DR: Claro, porque vos en perfil me habias dicho que era la descripcion de las
competencias y habilidades, mas lo ambitos de desempefio, mas ese valor agregado.

MB: Claro, porque son las actividades profesionales, o sea, lo que el profesional hace
o puede hacer, los ambitos se mencionan en el perfil y el valor agregado, el distintivo
de la instituciéon o de la organizaciéon universitaria. Esas son como las tres patas
principales que nosotros utilizamos para el armado de los perfiles. Que en el caso de
los alcances no, es una descripcidn mas exhaustiva de las actividades profesionales.

DR: OK. Respecto de las competencias especificas, vos me decias que hay algunas
gue son determinadas por el Articulo 43, o las carreras que estan amparadas por el
Articulo 43, como que ya el Ministerio te dice cuales son las competencias reservadas,
pero si no, écdmo se establecen? Si no hubiera una normativa que las regule.

MB: Bueno, historicamente las establecen los usos y costumbres y las universidades
en sus planes de estudio.

DR: Las competencias son determinadas por usos y por universidades.

MB: Y, a la vez, hay leyes de ejercicio profesional. Algunas carreras tienen sus leyes
de ejercicio profesional en donde se establecen estos alcances o estas actividades en
los ambitos de desempefio de los profesionales. Que esto es previo a toda la
propuesta del Articulo 43 y los estédndares con la definicion de las actividades
reservadas a los titulos de algunas carreras especificas, pero, por ejemplo,
Fonoaudiologia tiene su ley de desempeno profesional, Musicoterapia tiene su ley.
Bueno, en general, —que fue, de alguna manera, lo que yo mas investigué— las del
ambito médico suelen tener este tipo de leyes propias. Entonces, en funcién de esa
ley, las universidades deben necesariamente ajustarse a esa normativa, no de
manera absoluta, no tiene que ser textual como si deben serlo las que figuran por
resolucién ministerial de estandares.

DR: Claro. Y, si la carrera tuviera orientaciones, ese perfil y esas competencias,
émutan o quedan como una generalidad y después, bueno, la orientacidon va aparte?
Digo, ése adaptan esas competencias y hay competencias por orientacion o quedan
solo las competencias para la parte troncal?

MB: Vos estas hablando en términos de competencias y nosotros, por lo menos, en
el... en la Universidad no hablamos en términos competencias porque es un concepto
bastante mas complejo. Nosotros nos manejamos con alcances. Con perfiles,
alcances y actividades reservadas. Digo, porque hay una distincion.

DR: ¢Cual seria?

MB: Y, la competencia es un concepto mucho mas amplio que la actividad reservada
o que el alcance particularmente, porque se definen como actividades profesionales,
como actividades de desempefio profesional. La competencia tiene no solamente que
ver con una actividad, sino con una valoracién, con un conocimiento que esta detras
que, obviamente, en la actividad reservada se supone que también hay un
conocimiento detras, pero son conceptos a nivel tedrico distintos, por eso hago la
salvedad.



DR: Bien, bueno, entonces, haciendo la salvedad, el perfil de una carrera, {cambia
por orientacion?, ¢se elaboran perfiles?

MB: El perfil si, no de una carrera porque hoy por hoy (por lo menos a nivel local) lo
gue se esta sugiriendo es que se planteen planes de estudios de carreras de grado
en general y que las orientaciones sean una complementacion de esa carrera de
grado, por ejemplo, las materias troncales son las mismas para todas las
orientaciones y es lo que forma en lo que seria los alcances. Las orientaciones, de
alguna manera, valor agregado. De hecho, acd en la Universidad del Salvador,
tratamos de presentar planes de estudios generales y las orientaciones son
certificaciones internas, es decir que el Ministerio aprueba planes de estudio, por
ejemplo, la Licenciatura en Economia tiene orientacion en Empresa y orientacion en
Gestidn Politica —creo que se llama—, pero el plan de estudios es uno... Creo que no
es el mejor caso, creo que ahi tenemos las dos titulaciones reconocidas por el
Ministerio. Pero, por ejemplo, la de Comunicacidon Social (es una carrera nueva), se
plantea la Licenciatura en Comunicacién Social y después tenés una orientacion en
Politica y una orientacion que no me acuerdo cual es la otra. En ese caso el titulo que
recibe el alumno es Licenciado en Comunicacion Social y la Universidad certifica una
orientacién de manera particular. En ese caso, los alcances del titulo son los mismos
para cualquiera de las dos orientaciones, pero el perfil institucional tiene el valor
agregado de la orientacion en cada una de las...

DR: Entonces, perfil y alcances no te son sinénimos.
MB: No, nunca son sinénimos.

DR: Digo, no van de la mano en este caso porque el perfil tiene ademas el valor
agregado éste, mientras que los alcances te quedan Unicamente en este ciclo basico.

MB: No en términos de ciclo basico.
DR: Bueno, en ese ciclo comun.

MB: Porque en realidad es una malla curricular que forma para esos alcances. La
orientacién es, en realidad, una complementacion de esa titulacién. A ver, hoy por
hoy, las carreras de la Universidad tienen —a partir del ultimo reglamento de carreras
de grado y de posgrado— la particularidad de haber ganado en flexibilidad en
términos de la inclusion de materias transversales, de materias de tematica optativa,
la posibilidad de acreditar materias cursadas en otras facultadas o en otras
universidades. En algin momento se planted hacerlo a través del sistema de créditos,
eso por ahora estd en un parate, pero ya lo tenia desde el lugar de las equivalencias,
con lo cual se viene a completar un poco la posibilidad o a flexibilizar un poco mas
las estructuras curriculares. Desde ese lugar, muchas de las orientaciones que pueda
elegir el alumno tienen que ver con esas opciones personales de eleccién de tematicas
optativas o complementarias que se suman a tu trayecto obligatorio y troncal en la
formacion de grado. Entonces, desde ese lugar, planteo que es un valor agregado
gue no toca directamente la definicion de los alcances, no los modifica, pero si los
enriquece.

DR: Claro.

MB: Pero no los modifica en esta estructura que nosotros estamos trabajando.
Cuando son titulaciones con orientaciones especificas en ese caso si porque,
justamente, la titulacion marca una distincion entre una y otra carrera, con lo cual
los alcances también se modifican y deben ser diferenciados aunque tengan un tronco
comun, o sea, porque todos son licenciados en Economia, por ejemplo, pero tendra
un alcance asociado a la orientacién. La orientacion en Gestién tendra un alcance que
se ajuste a la orientacién especifica.

DR: ¢Y como hacen ustedes —desde el trabajo cotidiano— para garantizar que esos
perfiles, esos alcances estén plasmados en ese proyecto académico?, écdmo lo bajan?



MB: En lo cotidiano la tarea la realizan los directores de carrera. Es una tarea del
director de carrera velar por la coherencia en la implementacion y en la formacion de
los alumnos de grado. Desde nuestra oficina, lo que si es en torno a la generacion de
los planes de estudios o las de las carreras o en las modificaciones de esos planes de
estudio. En ese caso, nosotros para velar —entre comillas— porque las carreras
formen en los alcances que dicen formar y en los perfiles que dicen formar se hace
todo un analisis de coherencia entre la malla curricular, los contenidos minimos, los
alcances pretendidos, los perfiles de graduado que se espera y, por supuesto,
hacemos un analisis de programas y de recursos. De repente, las formas de
evaluacion o hacemos una lectura para ver si todo eso esta funcionando. Por ejemplo,
algunos instrumentos que estamos usando hoy por hoy son los focus group, las
encuestas de finalizacién de carrera que, de alguna manera, nos permiten tener la
opinidon de los alumnos respecto... Es una opiniéon de satisfaccién, es una opinion
desde el lugar de quien transita por ese plan de estudios que, en general, no suelen
tener la totalidad del panorama de lo que es la carrera y si esto puede llegar a
redundar en que se cumplan estos alcances. Pero si, es una mirada mas que nosotros
tenemos en cuenta para triangular la informacion que recibimos de los directores de
carrera, de las autoridades de la facultad y de los papeles en el plan de estudio y de
lo que dice la norma, si se quiere, de cada una de las carreras.

DR: Perfecto.

MB: De esa manera es que se hace un analisis y triangulamos. Desde ya que la
verdad es que nosotros no lo tenemos, pero un elemento slper interesante podria
ser el contacto con los graduados. Nosotros todo lo que es las necesidades del
contexto, que eso cuando se hace una propuesta de carrera nueva (un proyecto de
carrera nueva) o una propuesta de modificacién del plan de estudios, esa malla
curricular. Ademas de confrontarse con el perfil, los alcances que se plantean, con los
histdéricos que venian para evaluar si es requisito hacer una modificacién, se cruzan
con la informacion del contexto, con la formacién del mercado laboral, con, bueno,
lo que se va sabiendo respecto de qué se espera de los graduados en esa disciplina
hoy por hoy. Qué actualizaciones, los avances cientificos, bueno, desde ese lugar es
que se piensan los planes de estudio. Entendiendo el plan de estudio como todo: la
malla curricular, los perfiles, los alcances, los objetivos de la carrera.

DR: Yendo a la parte primaria, primitiva —que habiamos hablado antes— del ingreso
—te dije “lo vamos a retomar”—, écoOmo se establece o cuales son los criterios que
habilitan la existencia o no de un mecanismo de ingreso sea clasificatorio o sea
simplemente nivelatorio? ¢Qué criterios se tienen en cuenta para decir “es necesario
hacer algo, tener un mecanismo de ingreso” y para definir cual adoptar?

MB: En términos generales, en la Universidad del Salvador, los cursos de nivelacion
(que son, en general, el mayor requisito de ingreso, no hay muchos otros requisitos
de ingreso) responden, de alguna manera, a necesidades que se van identificando en
las diferentes facultades, en las diferentes carreras respecto de los contenidos y las
habilidades minimas que un estudiante necesita para poder acceder a la formacion
de grado, la formacion universitaria. Entonces, en funcion de los perfiles de los
ingresantes, de los conocimientos con los que vienen de los colegios secundarios en
general y la experiencia (que se suele tener la informacion sobre la experiencia en
términos de desercidon, desgranamiento, rendimiento en los examenes de los
primeros afios). Con esto, valorado a partir de datos especificos, es que cada carrera
plantea la necesidad de una nivelacidon porque si no esto afecta el cursado de los
primeros afos de la carrera. Entonces, para tratar de mantener determinado nivel
académico y favorecer la transicion entre la escuela secundaria y el nivel
universitario, en general, se promueven (y hoy mas aldn, mas que antes) los cursos
de nivelacidn, que suelen ser esto y lo discriminamos en la mayoria de los casos de
lo que son cursos de ingreso porque la mayoria no son eliminatorios, sino que son
mas bien niveladores y orientadores para lo que es la vida del estudiante
universitario.



DR: Como un facilitador, como un puente.
MB: Claro, exactamente.

DR: Volviendo al tema del plan de estudios. Vos mencionaste algunos de los
elementos centrales que elaboraban cuando armaban el proyecto académico:
actividades curriculares, los objetivos, contenidos minimos, evaluacion. El tema de
las catedras, écdmo interviene?, écdmo juega esa variable, ya sea desde la cantidad
de docentes que conforman las catedras o las dedicaciones de los docente?, ¢como
se pondera el cuerpo académico (tanto en cantidad como en calidad) dentro de un
proyecto académico cuando se plantea un diseno X?

MB: A ver, esto te lo voy a responder desde el conocimiento acotado que tenemos
desde el area nuestra, porque la parte de docencia es otra area, es otra secretaria
de la que hay un montén de cosas que desconozco. Cuando nosotros trabajamos en
una propuesta nueva, tenemos, de alguna manera, mucha mayor opinién respecto
de lo que es el perfil de los docentes porque cuando hay una propuesta nueva, lo que
se establece, de alguna manera, es cudl es el perfil docente que se necesita. Perfil
no solamente en términos de formaciéon de grado, sino en estilo docente para lograr
el graduado que se espera y en cada una de las materias, porque uno tiene dentro
de un plan de estudio una malla curricular, tenés materias troncales y tenés materias
complementarias, entonces, en funcién de eso depende qué... Y depende el ciclo, hay
perfiles para primer ciclo o ciclos basicos y perfiles para ciclos profesionales. Bueno,
en funcidén de eso uno de repente tiene un planteo de perfil docente para el dictado
de determinadas carreras. Cuando se plantea una modificacion que, en realidad, eso
lo proponen desde las facultades, no lo proponemos nosotros, nosotros en todo caso
podemos hacer alguna apreciacion mas general y tedrica de cual seria el perfil ideal
de docente...

DR: Para esa actividad y para esa carrera.

MB: Claro, a veces nhos manejamos (porque el plan de estudio, la malla curricular, se
organiza en ejes o areas), nosotros trabajamos con cuestiones mas generales,
entonces, decimos, el perfil de los docentes para el eje —no sé, tiro en el aire— de
Salud Comunitaria de las carreras de Medicina es importante que sea de esta manera.
En términos generales, la seleccidon de los docentes se hace desde la direccién de la
carrera, colaborando con el decano de cada facultad y con la Secretaria de Docencia
del Vicerrectorado Académico, con lo cual, el tema de las dedicaciones es algo que
no te puedo contestar porque desconozco si hay alguna politica especifica para la
seleccion —que la debe haber— docente.

DR: Bueno, o criterios para determinados tipos de materias, no sé, me imagino que
probablemente para una materia mas practica sea necesario una mayor cantidad de
docentes que para una materia evidentemente tedrica. Me imagino.

MB: En los hechos no es exactamente asi. No es exactamente asi en muchas de las
carreras, en algunas si, en otros no. No es como un criterio general que en las
practicas tenés catedras que hay un jefe de trabajos practicos cada seis alumnos, no.

DR: OK. Yendo a la malla curricular, écudles son los elementos que tienen que estar
si o si contenidos dentro de una malla curricular?

MB: A ver, lo que si o si tiene que estar en una malla curricular son las materias
troncales que, en los planes de estudio de la Universidad, estan organizados por
ciclos: las materias troncales del ciclo basico, las materias troncales del ciclo superior,
del ciclo profesional. Paralelamente, se desarrollan otras materias que son
complementarias, que hacen a la formacién del perfil del graduado, y otras materias
que son transversales, de alguna manera todas las carreras de la Universidad, que
tienen que ver con la impronta mas institucional como te mencionaba antes del
Vicerrectorado de Formacién. Y hay otras, que son también transversales, que hacen
a identidades por facultades, por ejemplo, pienso en el caso de la Facultad de
Medicina que tiene toda una impronta en lo que es seguridad del paciente, entonces,
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las carreras de la Facultad de Medicina tienen en sus mallas curriculares materias
especificas de esta tematica. Ademas, no puede faltar en ninguna malla curricular las
materias de tematica optativa. Por normativa institucional, todos los planes de
estudio tienen un determinado porcentaje o no pueden tener menos de un
determinado porcentaje de materias de tematica optativa, que esos son espacios
obligatorios en donde el contenido de ese seminario, de esa materia, es elegido por
el alumno a partir de una oferta que puede ser interna de la facultad, una oferta que
se pretende (porque esto es bastante novedoso, en la normativa algunos planes ya
lo tenian) que las selecciones no solamente queden circunscriptos a la unidad
académica de origen del alumno, sino que puedan cursar materias en otras unidades
y que puedan acreditarlas de otras universidades, de otras casas de estudio. Entonces
eso0s espacios también son obligatorios.

DR: Y las horas también, me imagino que estas materias tienen asignadas una
determinada carga horaria, tedrica, practica, total.

MB: Si, todas las materias tienen una asignacién de horas, una discriminacion entre
las tedricas y practicas. No asi todos los planes de estudios mas histéricos porque,
en general, el plan de estudios no se aprobaba con esta discriminacion.

DR: Y cdmo hacen para determinar la carga horaria de una materia?

MB: La carga horaria de la materia se establece en funciéon de los contenidos, las
experiencias de dictado de esa materia y las posibilidades de aprendizaje de esos
contenidos. Hay materias que requieren (por extension de los contenidos o por la
calidad de los contenidos) un mayor tiempo de procesamiento de la informacion,
mayor tiempo de exposicion al aprendizaje, pero por los procesos propios del
aprendizaje de esos contenidos. En funcién de eso es que se establecen materias.
Hoy por hoy, en su estructura de ejercicio, en el caso de las carreras de grado, la
Universidad tiene y define materias cuatrimestrales y materias anuales. No obstante
esto del ejercicio, en los planes de estudios ya se han empezado a incluir hace algun
tiempo otras duraciones de materias. Materias mdas acotadas que pueden ser
bimestrales, materias trimestrales. Esto responde a —como te decia antes— el
contenido y el tipo de materia, una materia complementaria y con un contenido
acotado que, justamente, lo que hace es enriquecer la formacion del graduado, no
requiere una implementacion de un cuatrimestre, entonces, hay de repente materias
que son complementarias que se dictan de manera intensiva en un mes, en dos
meses 0 —lo que hemos implementado en la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales con bastante éxito, hasta donde sabemos— materias complementarias
de cursada intensiva que se cursaban en una semana. Discriminando lo que es la
intensidad del cursado de lo que es la carga horaria; es una materia que tiene una
carga horaria minima.

DR: Claro.

MB: Después hay materias hasta ciento ocho, ciento cuarenta y cuatro y las practicas
gue ya superan en carga horaria, pero eso tiene otra dinamica, ya no es de cursado
regular y presencial en la facultad, las de practica profesional, por ejemplo.

DR: En términos ideales, écuantas horas deberia —idealmente— cursar un alumnos?,
écudl es el maximo ideal?

MB: Consecutivo.
DR: Claro, semanal.
MB: é¢Semanal?, ésumando todas las materias que se puede tener por...?

DR: Claro, porque me imagino que un alumno no puede cursar, no sé, cuarenta horas
semanales.

MB: Cuarenta horas semanales, no, no cursa ahora. Nosotros manejamos, en
general, un promedio de veinte, veinticinco horas semanales. En los planes de estudio
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se hace el calculo y se discrimina en una semana de cinco dias los planes de estudio
y el término medio son veintiuna horas, veintitrés horas, veinticinco horas semanales.

DR: Entonces, teniendo en cuenta la complejidad del aprendizaje de la materia per
se, por lo que se la hace anual o cuatrimestral, de todas y cada una de las que
componen la malla curricular, mas este otro criterio es que la carrera termina durando
cuatro o cinco afios, me imagino que algo asi es lo que se termina.

MB: Si, si, las carreras duran cuatro anos, la mayoria. Igual es una normativa. Hay
una normativa ministerial por lo cual las carreras de grado no pueden tener una
duraciéon menor a cuatro anos, ni una duracién en tiempo, en horario de cursada
menor a dos mil seiscientas horas. La mayoria de nuestras carreras estan un poco
por encima. Hay algunas carreras que son mas especificas, la mayoria son las que
mencionabamos del Articulo 43 de interés social, que tienen cargas horarias un
poquito mas abultadas y una duracidon mayor. Por ejemplo, las carreras de Medicina,
Veterinaria e Ingenieria son carreras que estan estipuladas para cinco afios y con
mas de tres mil horas, tres mil y pico de horas de cursada.

DR: Ustedes tienen la modalidad presencial y la modalidad a distancia. En las carreras
gue se pueden cursar de las dos maneras, ¢hay algun criterio por el cual aceptar que
sean de una u otra? Las carreras que se puedan porque —me imagino— Medicina a
distancia es inviable. Entonces, aquellas que si seria compatible pensarla en una
modalidad a distancia, ¢qué hace elegir que sean presenciales o que sean a distancia?

MB: Mird, hoy por hoy, la Universidad no tiene carreras de grado a distancia, tiene
especializaciones y si tiene dos especializaciones aprobadas por CONEAU vy
reconocidas por el Ministerio en carreras de posgrado, y después tiene postitulos,
propuestas un poco mas cortas. Con lo cual no tenemos un recorrido histérico que
defina cuando se opta por una carrera a distancia o cuando no. Desde la normativa
ministerial, la carrera presencial o la carrera a distancia debe tener los mismos
requisitos de aprobacion en términos de contenidos minimos, en términos de carga
horaria por materia; lo que cambia es la modalidad y los instrumentos. Ahora —como
vos bien decis— hay algunas carreras que en funcidon de los alcances requieren una
practica supervisada mas de tipo presencial y en campo, la virtualidad no permite
completar una formacion de grado completamente a distancia. Pero, bueno, la verdad
es que no hemos transitado esa experiencia en la Universidad del Salvador. Si hay —
como te decia— algunos postitulos que tiene su dictado presencial y su dictado a
distancia, hay algunas carreras —esto lo digo entre paréntesis porque no sé si es
tan...—, no, me estoy equivocando, no es un tema de presencialidad, sino un tema
de intensidad de cursada. Estaba pensando en algunos posgrados de AOA.

DR: Si.

MB: No es un tema de presencialidad, es un tema de intensidad en la cursada, es el
mismo plan de estudio pero implementado, gestionado distinto.

DR: Y cambiando un poco el tema, yendo mas a la cooperacion, é¢hay instancia de
cooperacion, tanto a nivel de grado como a nivel de posgrado?, i¢qué entienden por
cooperacién en educacion?

MB: A ver, hay instancia de cooperacion. Yo no conozco demasiado el tema porque
no es el area nuestra. La Universidad tiene un area de cooperacion e intercambio.
Nosotros, en este momento, lo que se esta trabajando entra dentro del planteo de la
internacionalizacion de los planes de estudio y las propuestas académicas —para ser
mas amplio que los planes de estudio—. Desde ese lugar de internacionalizacién y de
acercamiento de las universidades, de movilidad. Internacionalizacion implica, es
como un abanico grande, no sé si hablar de cooperacion porque no sé claramente,
no tengo bien definido el concepto, pero es una propuesta, justamente, de
intercambio, de conexidén, de acercamiento que implica movilidad de alumnos,
movilidad de docentes, titulaciones compartidas, proyectos de investigacion
interinstitucionales, inter...,, no sé, cuando digo interinstitucionales me refiero con
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universidades de diferentes partes del mundo, proyectos de investigacion comunes.
Entonces, desde ese lugar es |la propuesta que hoy por hoy manejamos, y de manera
acotada porque lo nuestro tiene mas que ver con la cuestién de los planes de estudio
y las dobles titulaciones, no manejamos ni movilidad de alumnos, ni movilidad de
docentes, ni cuestiones de investigacidn; pero se esta trabajando la cuestion de los
convenios para dobles titulaciones, o sea, titulaciones conveniadas entre la
Universidad del Salvador y universidades en Francia, en Alemania, en Italia, que ya
las hay (no es una novedad), pero se esta promoviendo, ampliando a otras carreras
gue aun no tienen estos convenios con otras universidades.

DR: éCual seria el impacto de esta internacionalizacion del curriculum?

MB: Se podria analizar en diferentes niveles, yo lo desconozco, pero el mas inmediato
puede tener que ver con un tema de flujo de alumnos, movimiento de alumnos.

DR: éY por qué creés que para la institucion seria interesante que hubiera esto?

MB: Por esto otro que iba a... Otro nivel de impacto tiene que ver con la calidad
académica y con las oportunidades para la formacion. Ahi entra y ahi si entra un
aspecto que tiene que ver con algo que habldbamos antes del perfil. La
internacionalizacién afecta directamente los perfiles de las carreras. No asi las
competencias, o por lo menos no las competencias a nivel local.

DR: Claro.

MB: Pero si enriquece el perfil académico de los graduados. Y mayor produccién,
pienso en términos de investigaciones. Creo que hay muchos niveles de analisis del
impacto.

DR: Bueno, vamos a ir cerrando. Después de todo este recorrido, écdmo creés que
es la relacion —si es que la hay— entre el perfil y el proyecto académico (englobando
el plan de estudio, las actividades curriculares, los objetivos, los contenidos minimos
y los mecanismos de evaluacién)?

MB: éCual es la relacion? Absolutamente directa y de coherencia interna, no puede
haber una escision entre el perfil y esto otro. O sea, en realidad, el plan de estudio
contempla todos estos aspectos y el trabajo que hacemos en la oficina en la que yo
trabajo, justamente, es velar por esta coherencia interna. A ver, no se ponen materias
por una cuestion de mercado o por una cuestién marketinera. Las materias
responden, los contenidos minimos responden a un objetivo de carrera, a un perfil
de graduado y a la formacion en competencias especificas o en alcances especificos.
No es un popurri de las necesidades del mercado.

DR: Otro concepto que vos mencionaste hace un ratito me parece interesante
retomarlo para cerrar. éCoOmo creés, entonces, que se garantiza desde la formacion
la calidad de la carrera? Yendo a lo mas general.

MB: Por lo menos lo que nosotros trabajamos para garantizar la calidad de la
propuesta académica, pienso yo que nosotros la trabajamos primero en vinculacion
directa y permanente con directores de carrera y con autoridades de las diferentes
unidades, con estos instrumentos que te contaba al principio de percepcion respecto
de los alumnos.

DR: Como el focus, las entrevistas,...

MB: Focus, las entrevistas, con la revision periodicas de los planes de estudio, con el
analisis permanente del contexto. Nosotros trabajamos mucho con el analisis de...

DR: ¢Qué seria eso?

MB: Y de otras ofertas académicas, de las exigencias de los ambitos laborales. Esto,
en las reuniones con los directores de carrera, es permanente. Cuando digo reuniones
con los directores de carrera, nosotros abordamos todo lo que tiene que ver con
temas de tutoria de los alumnos en funcidon de los rendimientos académicos, de los
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porcentajes o los datos mas duros de desercién y desgranamiento, con las tasas de
graduacion, con la duracién real de la carrera, o sea, cuanto le toma al alumno
graduarse en término de promedio, mas alld de que en los papeles diga que carrera
dura cuatro afios, bueno, pero, para el alumno, estos cuatro afios éson cuatro afos,
son cinco, son tres? Bueno, en general no son tres porque no se pueden graduar,
pero se va haciendo como un monitoreo desde este lugar. Nosotros estamos
trabajando de esta manera o intentamos trabajar de esta manera con la mayor
cantidad de las unidades que nos lo permiten porque la verdad es que, a veces, no
es tan sencillo. Este es el modo en que nosotros trabajamos y hay facultades como
la Facultad de Medicina que trabajamos de esa manera, la Escuela de Veterinaria, en
la sede de Virasoro trabajamos de manera... En Arquitectura, en la Escuela de Arte
de Arquitectura, trabajamos como acompafiando, no nos metemos estrictamente en
la gestion porque eso es algo propio de la unidad académica, pero si en el monitoreo
y en la sugerencia y la recomendacién de diferentes acciones que puedan favorecer
y velar por la calidad académica y mejorarla. La verdad es que la propuesta desde la
vicerrectora de los Ultimos afios es trabajar por la calidad académica de las
propuestas.

DR: Antes, en otro momento, habladbamos de la movilidad y de la cooperacion, en
ese sentido también la asociaste con la calidad. Consideraste que la
internacionalizacién enriquece al graduado.

MB: Si.

DR: ¢{Cémo se compatibiliza cuando vos querés hacer una internacionalizacién del
curriculum? ¢Como hacés para compatibilizar? Porque me imagino que no podés
compatibilizar cualquier carrera con cualquier carrera y movilidad... Digamos, équé
se tiene en cuenta para definir esta internacionalizacion o esos mecanismos? Bueno,
vos me decias que movilidad no es tu area porque lo maneja otra area, pero al menos
desde las dobles titulaciones y todo eso.

MB: Bueno, desde el plan de estudio lo que... Hace poco estuvimos reunidos con una
representante de una universidad francesa con la intencion de buscar puntos de
encuentros para dobles titulaciones en areas de Psicologia, Ciencia Politica y otra mas
gue no me acuerdo, que ya te la voy a decir, de la Facultad de Filosofia y Letras, écual
seria?, Letras.

DR: Letras, debe ser.

MB: Y, en realidad, lo que es necesario analizar para poder plantear una doble
titulacién es que los nucleos troncales de las carreras sean semejantes porque quien
cursa la carrera aca con algunas materias alla o viceversa y obtienen un titulo, de
repente, tienen que tener el respaldo de las materias que se cursan aca. Entonces,
lo que se empezd a trabajar es en el perfil, en los alcances de estas titulaciones en
cada uno de los paises de referencia y las materias y los contenidos minimos, es
decir, en qué puntos estas mallas curriculares o estos planes de estudio en términos
generales...

DR: Convergen.

MB: Claro, se tocan o se pueden compatibilizar. Esto fue lo Ultimo que se estuvo
trabajando, que todavia estamos en proceso porque no se puede trabajar... En
términos de internacionalizacion pensada en el aspecto de las titulaciones
interinstitucionales...

DR: Interinstitucionales y con una universidad extranjera, que es doble.

MB: Exacto, interinstitucionales me refiero si, a una universidad extranjera. Si, es
necesario encontrar puntos en donde puedan anclarse una con la otra.

DR: Perfecto, bueno, muchisimas gracias. Mariana, es todo.

MB: Bueno, espero que sirva.
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ENTREVISTA A MAGDALENA COSTANZO (15-9-2017)

Danisa Riera (DR): Bueno, Magdalena, la idea es conversar un poco respecto de los
perfiles y los planes de estudio, y cdmo eso se baja a un programa analitico y cémo
se definen las competencias y los alcances de una carrera y demas. Lo primero que
me gustaria preguntarte es como se establecen las condiciones de ingreso a una
carrera.

Magdalena Costanzo (MC): En verdad la respuesta a esa pregunta no es algo
definitivo ni Gnico. El ingreso a la carrera lo puede determinar cada universidad. En
verdad, debe tener, con seguridad, una normativa comun que es el ingreso a las
carreras que ofrece y puede tener algun tipo de requerimiento de alguna pericia
especifica para una carrera determinada, como es el caso de conocer un instrumento
musical para la carrera de Musicoterapia o tener algun requisito especifico como es
una prueba psicologica para el cursado de Anestesia o para los anestesistas.
Digamos, se puede establecer algun tipo de requisito para el ingreso a esa carrera
determinada. Pero —lo sabemos también en nuestro pais—por la Ley de Educacion
Superior no hay muchas posibilidades de negarse a un ingreso: los ingresos son
publicos, sobre todo en las nacionales. Muchas veces se ha cuestionado a la Facultad
de Medicina de la Universidad Nacional de La Plata el examen, y lo que se resolvio
con la Ley de Educacion Superior y un proyecto que presentd Adriana Puiggrds es
gue no tienen potestad las universidades de determinar quién entra y quién no entra.
Obviamente, pudiéndolo hacer a través de estas circunstancias, o sea, cuando hay
un conocimiento previo que el estudiante debe saber para inscribirse en dicha carrera
y cuando también hay una cuestion de cupo, si hay una demanda que sobrepasa las
posibilidades de la institucidon, bueno, ahi hay que resolverlo. No sé si con eso te
respondi.

DR: Si, estd muy bien. Y respecto las configuraciones de los perfiles de las carreras,
écomo definirias un perfil?, équé es un perfil de una carrera?

MC: Es una categoria confusa. No es confusa |la mejor palabra, sino que es dificil de
definir. Perfil para mi es una definicién escueta, un parrafo (mas o menos) que tiene
que tiene que dar idea de qué es lo que hace un graduado con la titulacion de la
carrera. Tiene que decir, mas o menos, en qué campo se va a desempenar, haciendo
qué, si esta formado para desempenarse en equipo, individualmente, en la industria
alimenticia, en la industria quimica. Sin desempefiar especificamente las tareas, es
una definicién anticipatoria general que presenta, de alguna manera, aquellas
actividades que efectivamente puede desarrollar.

DR: En la definicion del perfil, éjuega algun rol la impronta institucional?

MC: Si, sobre todo lo juega en aquellas carreras que estan incluidas en la nédmina del
Articulo 43 de la Ley de Educacién Superior que —un rechazo a ese articulo fue la
bandera de la pérdida de autonomia de las instituciones— lo que hace el perfil es
poder diferenciar un poco, de alguna manera, esa formacién que esta tan regulada
por el Estado a través de los estandares. Igualmente, a través del Estado es una
forma de decir porque para la definicion de estandares también participan las
sociedades profesionales, con lo cual...

DR: Hay como una mixtura ahi de las visiones.

MC: Totalmente, o sea, la critica muchas veces se fundamenta sin conocer la totalidad
de la torta, digamos.

DR: El proceso de cdmo se llega.

MC: Aunque, esta bien, uno puede llegar a cuestionar esa regulacion, que antes no
la hubo.

DR: Y, ¢hay alguna diferencia si yo hablo de perfil o de perfil por competencias?
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MC: En verdad, la definicion de perfil tiene que ver con el desempefio de una tarea,
y uno puede hablar de un enfoque general. Vos me decias si tiene que ver la
institucion, y si, podemos hablar de instituciones que sean laicas y otras que sean, a
lo mejor, confesionales, ese perfil va a estar tefiido de una u otra manera. Pero
después, ese perfil que es tefiido de una u otra manera en nivel institucional es el
sello institucional a lo largo de todas las carreras que ofrece la universidad. Pero
después, lo propio de la titulacion si se define por competencias. Pero las
competencias también es una categoria que ha sido abatida y que tiene muchos
significados. En Educacién se toma, viene del mundo del mundo del mercado. Sobre
la definicion de competencia hay mucho que tiene para decir la sociologia del trabajo,
y habla de una tarea, de algo que se desarrolla, de una conducta a buscar en el
proceso de formacién.

DR: En el caso de que una carrera tuviera mas de una orientacion, écémo juegan
esas competencias?

MC: Perdén, puede ser de alguin modo tautolégico hablar de un perfil por
competencias. Uno tiene que diferenciar el perfil del estudiante del perfil del graduado
porque se entiende que en el trayecto de formaciéon hay un cambio: el graduado es
el titulado, el que sale a ejercer su formacion; el perfil del estudiante es el que esta
en formacion todavia. Vos me preguntabas sobre las orientaciones.

DR: No, estda bien, yo apuntaba al perfil por competencias del graduado. Te
preguntaba en el caso de que una carrera tuviera varias orientaciones écomo se
especifican o, de alguna manera, se dividen esas competencias que daran el sello de
determinada orientacién u otra a ese perfil?

MC: Hago como un preludio para nuestro pais. Desde el Ministerio, digamos, hay una
tendencia de que no se emitan titulaciones con orientaciones porque, de alguna
manera, prescribe el desempefio profesional. Lo que se busca es que las instituciones
puedan certificar las orientaciones no en el titulo final, sino a través de un diploma.
Lo que me preguntds puede ser que tenga una... A ver, {vos me podés dar algin
ejemplo de esto, de orientaciones?

DR: Si, como no, por ejemplo hay universidades que tienen Administracion con
orientacién en Recursos Humanos o Administracién con orientacién a Empresas.
Entonces, si bien salis como Licenciado en Administracion, el perfil —calculo yo o
decime vos si estoy usando mal el concepto— deberia marcar alguna diferencia entre
un graduado y el otro. Y respecto de lo que mencionabas de esto, creo que salidé una
normativa que permite que el Ministerio abarque, que se incluyan en los titulos no
solo las optativas, sino también las investigaciones y demas de ese graduado
concreto para poder tener una trayectoria mas real de su carrera.

MC: En esto si yo te puedo dar cuenta de la definicidon de perfiles diferentes sobre
una misma carrera en concreto. Mi tesis de maestria versa sobre un caso que es
Ingenieria Nuclear, que es ofertada por dos universidades nacionales, una es la de
Cuyo y otra es la de San Martin. Se crearon en dos momentos del pais diferente y
responden al Plan Nuclear de la década del cincuenta y de la primera década del
2000. La del Balseiro, que es convenio con la de Cuyo, tiene una formacion
especializada en la formacion de reactores, se busca que los estudiantes sepan
desarrollar un reactor nuclear. Esa era la necesidad de la época: generarle a los
Estados menores gastos en la construccidn de energia a través de los reactores
nucleares. Hoy en dia, se sabe que las aplicaciones de lo nuclear atraviesan muchos
mas campos (como la agroindustria, la farmacia, la medicina), entonces, la formacion
Dan Beninson completa ese perfil; no es que completa, digamos, se direcciona hacia
otro lado porque lo nuclear en términos de reactores nucleares sigue siendo muy
importante, se ha reconfigurado a partir de los desarrollos tecnoldgicos, hay
reactores mucho mas novedosos y se sigue investigando sobre eso. Pero, por otro
lado, toma estas nuevas aplicaciones. Ellos, équé es lo que dicen?, “nosotros no
desconocemos, no es que un graduado nuestro no tiene la formacién en reactores
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nucleares, sino que tomamos reactores nucleares y lo otro”. Y yo creo que el Balseiro
debe hacer lo mismo, o sea, pasa que hay distinto grado de especificidad. Cuando
vos analices los planes, la relacién unidad curricular y tiempo designado, o sea, la
materia, contenidos y tiempos, siempre es una relacion muy tensa, entonces, ahi hay
que evaluar.

DR: Si, cualquier docente sabe...

MC: Si, el tiempo es tirano no solo en la tele, pero digo que ahi se vera. En esta
carreara particularmente, que acredita ante CONEAU, se notan ya los perfiles
diferentes en la enunciacién. No es algo que es comun, mas alld de la institucién y
de las actividades que enuncian ellos, también son comunes, pero a su vez diferentes.
Y ahi si es el ejemplo de una misma titulacion que tiene alcances distintos.
Igualmente...

DR: Alcances, competencias, éson sindbnimos?

MC: Si. Alcances, competencias, en un momento se hablé de incumbencias. O sea,
muchas veces, no somos del todo ordenados para generar categorias, y se habla de
lo mismo. Si lo que ha hecho el Estado es como diferenciar, por ejemplo,
incumbencias es una categoria que queda reservada a las sociedades profesionales,
a las que estan reguladas por ley. Y actividades reservadas es la ndmina de aquellas
actividades que se circunscriben a una determinada titulacion. Y alcances serian para
las titulaciones del Articulo 42 o aquellas tareas que puedan desempenar los del 43,
pero que excedan las del estandar.

DR: OK. Supongamos que tuviéramos que pensar en distintas carreras con perfiles
especificos que ademas estén aglutinadas por un perfil superior, écOmo creés que se
podrian articular estos tres niveles? Estoy pensando puntualmente —cuando te
comentaba de qué mas o menos venia la tesis—, écdmo creés que podria
amalgamarse o aglutinarse un perfil de Oficial, con un perfil de Oficial por Fuerza
que, a su vez, dentro de cada Fuerza tiene orientaciones?

MC: [SILENCIO]
DR: Perddn por la pregunta.
MC: No, no, esta bien...

DR: ¢Como se compatibilizarian tantos perfiles? Creo que la respuesta un poco estaba
en lo que venias planteando recién.

MC: Si, un poco va a ser el perfil de la Fuerza el general. Todos responden a una
entidad propia del Estado, definida y creada para tal cuestién, pero a su vez, tiene
un segundo ciclo —o no sé como se organizara— que esta orientado a una tematica.
A ver, yo desconozco, pero entiendo que Naval y Aérea tienen que tener algo comun,
mas alla de la diferencia en que uno navega y el otro vuela; hacen a una identidad
que un Estado busca en esa formacion.

DR: Si, que es la formacién militar en general, la de las Fuerzas Armadas como un
perfil del Oficial de las Fuerzas.

MC: Hace un rato habldbamos de la diferencia entre el Piloto Oficial y el Piloto Civil,
bueno, entiendo que esa formacion de estar preparado ante cualquier eventualidad
y tener que ejercer su tarea mas alld de las condiciones térmicas o lo que fuera,
bueno, es una formacién que es comun a cualquiera de las disciplinas.

DR: Un poco salié recién, pero, en algunos lados, el tema del alcance del titulo se
diferencia de las competencias y se diferencia claramente del perfil. Vos me decias
que por ahi no estabas tan de acuerdo con esta diferenciacion, que por ahi eran
categorias homadlogas y que por ahi los alcances quedaban como mas reducidos a las
carreras que estan contempladas bajo el Articulo 43 y que las competencias por ahi
era algo como mas general. {Te interpreté bien?
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MC: No, pienso que los alcances en general son para el 42; las competencias en una
primera instancia...

DR: Incumbencias...

MC: Claro. Si, depende de la definicidon, a no ser que se establezcan diferencias, en
términos generales, para mi son sindnimos.

DR: OK, perfecto.
MC: Es una dificultad en el campo para mi, y lo lamento. Seria mejor que...
DR: Que tuvieran definiciones mas claras.

MC: De hecho, la Secretaria de Politicas Universitarias, de alguna manera, intentd
dar claridad a través de unos docus, y hay uno que es sobre alcances, si no me
equivoco, sobre como definir los alcances. También, en general, entre los que hacen
gestion dentro de los establecimientos de formacién de grado no hay perfiles
técnicos, con lo cual genera mucha dificultad; o se han ido construyendo con el
tiempo. Pero genera mucha dificultad un lenguaje que ya es diferente a su actividad
profesional y sobre todo si no es claro.

DR: Claro. Y, écomo se garantiza que esas competencias que se plasman en el perfil
estén embebidas en todo el proyecto académico de una carrera?

MC: Cuando se definen estas tareas, los alcances de un titulo, ya sea por fuera a
través de los estandares con la ndmina de titulos del 43 o del 42, lo que se espera
es que haya una comunidén o integracidon entre lo que uno se responsabiliza por
formar, o sea, cuales son las tareas que el graduado va a poder desarrollar, que estén
atravesadas por la formacion que se le da en la organizacion curricular. Se entiende
que un plan de estudio se compone de unidades curriculares, sean talleres, materias,
seminarios, asignaturas, laboratorios, dependera de la especificidad de la carrera en
cuestién, pero cada una de esas unidades pueden estar organizadas por
departamentos, por catedras, hay que ver cual es la complejidad de la organizacion,
pero en términos curriculares, cuando uno mira el plan de estudios, ese plan de
estudio tiene asignaturas (pongamos el ejemplo) y esa asignatura define un
programa, en el programa tiene que estar nominada la bibliografia, los propdsitos,
los objetivos y lo que se intenta es que todos los profesores, todas las catedras o la
organizacion docente pueda ver no solo su recorte de la asignatura, sino que la pueda
proyectar en perspectiva con las tareas que va a poder realizar ese graduado.
Obviamente, se tiene que mirar si es parte del ciclo basico o del ciclo superior.
Algunos seran conocimientos generales que son de base para los ciclos aplicados.

DR: Volviendo un poco al tema del ingreso, écudles son los criterios que ayudan a
definir si para esa carrera es necesario un curso de ingreso, un curso nivelatorio, si
este tiene que ser eliminatorio o simplemente nivelador? ¢Cudles creés que son las
caracteristicas que llevan a que se determinen una u otra cuestion mas alla de lo
presupuestario que comentabamos (el presupuesto que se tiene para esa carrera y
las posibilidades edilicias)?

MC: Y, mird, la verdad es que voy a hablar a la luz de lo que yo estoy analizando
ahora. Me toca dialogar sobre el ingreso de una carrera que es becada y con examen
de ingreso. Me parece que responde a la necesidad del Estado de la formaciéon de ese
perfil, ¢y a qué deberia responder?, a la demanda que tiene de un perfil profesional
y especializado, o sea, en el caso de Nuclear es explicito: es con examen y con beca
porque necesitan un graduado a término y bien especializado, o sea, no hay tutia. Se
reconoce que es una formacion meritocratica, pero a conciencia, “nosotros queremos
tantos, quisiéramos mas en la medida de lo posible”, dicen, pero es en funcién de
quiénes pasan exitosamente el examen.

DR: Pero, bueno, ese es un caso muy atipico.
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MC: Es un caso particular. Pero, bueno, tampoco nosotros tenemos una oferta que
sea tan planificada en nuestro pais. Hay casos muy especificos como éstos. Viéndolo
desde el Estado, desde el financiamiento publico. Eso también es un tema: la
organizacion es por la demanda, no es una oferta planificada; y ahi es como que se
juega un poco también, en ese sentido, vos tenés que dar la posibilidad de que todos
ingresen, pero los ingresantes tienen perfiles diferentes, entonces, si vos querés
generar una base comun (comun entre comillas porque las trayectorias son
personales y va a ver diferencias) deberias generar un curso de ingreso. Ahora...

DR: Pero, desde lo pedagdgico, digo, qué te hace definir que una carrera tenga
ingreso nivelacion, ingreso y/o nivelacion y que sea clasificatorio o no.
Independientemente de lo que el Estado regule.

MC: La segunda parte era sin que el Estado regule, por eso digo que si tenés la
intencidn, o sea, si tenés la apertura de que pueden ingresar todos lo que te permite
ediliciamente el lugar donde se va a dictar, tiene que ver con la fundamentacién de
la carrera, o sea, lo que se espera. Si cuando se proyecta la carrera se dice “bueno,
écudl es el primer afio?, el primer ano se constituye de tales asignaturas, iqué es lo
gue supuestamente tienen que saber para ingresar?”. También seria interesante que
se hiciera si es una carrera no que se crea, sino que se viene dando, o que se va a
crear, que pueda verse cuales serian los interesados en acceder a esa carrera y si se
pudiera hacer un estudio de (o por lo menos en los primeros afios) quiénes son los
ingresantes, qué titulaciones tienen, si vienen con titulaciones orientadas de la
secundaria o no, y si vienen de otras jurisdicciones. Bueno, son cuestiones dificiles a
realizar. Pero, en verdad, ya con la fundamentacién de la propuesta, si se establece
qué es lo que tienen que saber y se sabe con mayor o menor certeza, que se cumplen
0 Nno, va a ser necesario un curso de ingreso. Hay diferentes experiencias en las
universidades. Puede ser también un ciclo general que también le permita adentrar
al mundo universitario, que no sea tan chocante y también ver... Es muy dificil
también que en ese primer tiempo vean la profundidad o el alcance de la carrera,
porque muchas veces es la formacion general la que se le da. También digo eso
porque muchas veces tienen una representacion de la carrera que no se condice
después o no se puede sostener a lo largo de ese primer tiempo que suele ser mas
tedrico, mas abstracto, mas general y les cuesta ver la aplicaciéon por la que ellos
eligieron la carrera. Entonces, eso es una dificultad de los primeros afos que siempre
estd en revision. Muchas veces, lo que se trata desde la institucidon es formar la
generalidad, digamos, en los conocimientos que la institucidon cree que tiene que
tener pero a su vez son los afios en los que hay mas abandono y dificultades en el
aprendizaje. Entonces, muchas veces, un primer ano de formacién o de ingreso es
solo para solventar las dificultades en materias o en contenidos que no se saben y
también para generarle el rol del estudiantar, digamos, que también es algo complejo.

DR: Si, la transicion es compleja. Idealmente, cuales son los elementos que contiene
—cada institucién obviamente arma el plan de estudio como le parece—, pero, digo,
idealmente, desde tu mirada técnica, écuales son los elementos que contiene un plan
de estudio?

MC: Un plan de estudio es un documento publico y tiene que tener la posibilidad de
ser leido e interpretado por un publico diverso, desde el aspirante, la familia del
aspirante, el Ministerio de Evaluacidon que va a validar el titulo, bueno, los profesores
que tienen que interpretar dénde se ubica la asignatura a cargo en el resto de la
propuesta. Por eso me parece que tiene que tener una fundamentacién en donde se
dice en qué contexto se crea la carrera o se dicta, cuales son las demandas sociales
de la misma o el valor de los graduados y su desempefio. Esa fundamentacion,
también tiene que ir retomando las actualizaciones del campo, si hay modificaciones.
Obviamente, tiene que decir con claridad cudl es el titulo, cudl es el nombre de la
carrera, cuales son los objetivos de esa formacion, a qué se responde o a qué
necesidad del mundo del Estado viene a resolver.

DR: Y, écudl es la relacion entre esos objetivos de la carrera y el perfil?
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MC: El perfil es una derivacion de los objetivos o deberia estar en correspondencia.
DR: Perddn, que yo te interrumpi con esta pregunta.

MC: No, bueno, obviamente tiene que tener la caja curricular, establecer qué tipo de
organizacion tiene, si es una organizacion ciclada o no, si es por afio, qué duracién
tienen las asignaturas, si son cuatrimestrales, si son anuales, si hay bimestrales, si
hay mensuales, cudl es la duracién del cuatrimestre o cual es la duracién de cada
uno de esos términos, cuales son los requisitos para la graduacion, si tienen tesis,
tesina o trabajo de campo.

DR: El tema de los contenidos minimos, ¢dénde lo incluirias?

MC: También hay contenidos minimos de las asignaturas que deberian estar en el
plan de estudio que no son limitantes de la libertad de catedra.

DR: Justamente son minimos.

MC: Son minimos, claro, son los que garantizan, de alguna manera, el correlato.
También tienen esta comunidén o esta relacién directa con los alcances que se definen
para el titulo.

DR: Y calculo que también con los objetivos.
MC: Si.

DR: En ese sentido hay como una triada.
MC: Claro.

DR: ¢Como determinarias la duracién de un plan de estudios? ¢Cuales son los criterios
que influyen en que un plan de estudio dure tantas horas? Calculo que el factor
tiempo, como menciondbamos, es tirado y en funcion de los contenidos deben jugar
algun rol, imagino.

MC: Si, obviamente, es como buscar cierta —no, cierta no— la mayor integracion
posible entre todos los componentes. En la constitucion de las formaciones de nivel
superior se han ido regulando hacia el interior para diferenciarse una de la otra en
sentido consecutivo y también hay todo un tema para la internalizaciéon de los
curriculum, si uno necesita viajar o hacer crédito fuera y demas (igual es como otra
parte mas compleja de la respuesta). En verdad, es mas o menos comun que
duracion general, en afios, sea cuatro o cinco afos y la carga horaria total de la
carrera también es |la que esta reglada por el Ministerio, no solo porque lo establezca
el Ministerio, pero si no dudo de la formacion, o sea, évos lo preguntds por algun
caso en especial? Si, cuando uno hace, en términos comparativos defendiendo la
carrera, hay muchas veces que la titulacion es la misma, pero las cargas horarias son
diferentes.

DR: Claro, en ese sentido, tal cual, hay carreras que tienen una titulacion igual o
semejante y duran cuatro o cinco afio, imagino que también juegan un rol el tipo de
contenido que se imparte y la dificultad del contenido si la carrera dura cuatro o cinco,
por las horas que se necesitan para el aprendizaje.

MC: Si, igualmente, hay que ver la definicidon del cuatrimestre o del afio académico y
también hacer el cruce con la definicidon de la carga horaria total de la asignatura en
cuestidon que dicta el contenido. Muchas veces, que haya un afio mas, no se condice
tan directamente con el peso del trabajo del contenido. Hay que hacerlo hacia el
interior, uno a uno, no solo el tiempo tedrico en afios, sino también la carga horaria
total en el cuatrimestre de la asignatura que dicta el contenido. Pero si, la relacion
entre extension y profundidad es un tema clasico de la Didactica.

DR: El tema de las horas si son tedricas o si son practica, {diferencia a las carreras
en cuanto como se consignan las cargas horarias totales?
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MC: Deberia estar enunciado, o sea, deberia estar claro si hay diferencia, eso en el
plan de estudio. Pero muchas veces es dificil en el documento ver a qué responde
esa diferencia entre tedrico y practico, y eso tiene que ver con la propia identidad del
conocimiento o el contenido a ensefiar. Si es una actividad de laboratorio es muy
importante que tengan mas practica que teoria, aunque necesitan la teoria. Entonces,
es esa relacion. Esa diferenciacion también se da en términos analitico. La historia
de las ciencias tiene mucha letra escrita sobre la relacion o sobre la epistemologia,
digamos. Tampoco es bueno que esté tan disociada en la formacién del estudiante.
O sea, la teoria condice con la practica porque se necesitan y se retroalimentan
constantemente. En los planes de estudios tiene que estar diferenciada para darse
una idea de donde se desarrolla o como se desarrolla la ensefianza. Obviamente,
como vos decis, esta atado el contenido a cdmo se organiza la ensefianza o esta
atada la eficiencia o el éxito de |la ensefianza de ese contenido en la forma en que se
lo ensena o se lo pone a disposicién del estudiante. Y me vuelvo a reformular: es el
enfoque de la ensefianza lo que determina, o sea, no es lo mismo aprender Quimica
en un aula que aprender Quimica en un laboratorio. Un poco el enfoque de la
ensefianza también va a imprimir sobre el estudiante como percibe y como siente
ese contenido.

DR: Cambiando un poco el angulo, saliendo del tema del contenido per se, itenés
idea de qué factores se tienen en cuenta para especificar o explicitar la modalidad
que va a tomar una carrera o, incluso, una actividad curricular?

MC: ¢{Cuando me decis modalidad decis presencial o a distancia?
DR: O semi.

MC: O semi. Para mi todo tiene que ver con el contenido, con lo que definan los
responsables de esa asignatura y con los propdsitos que definen, qué es lo que
esperan. Obviamente,...

DR: Claro que con las practicas, por ejemplo, un médico se complica.

MC: Claro, lo que habladbamos, eso iba a decir, depende de la pericia que uno esté
buscando o de la competencia, o sea, hay pasos para acercar a una actividad, sobre
todo en las formaciones de grado de acciones que son complejas. Los laboratorios
tienen su propio protocolo, uno puede empezar en el aula con algunos instrumentos
para después pasar al laboratorio de lleno con una practica mas guiada y después la
autonoma. También pienso en un piloto, bueno, si, va a ver simuladores de vuelo
pero en algin momento se va a tener que subir al avién y pilotearlo, ird con alguien
al lado.

DR: Con un instructor.

MC: Pero bueno, son distintos niveles, pasara por un primer momento donde tal vez
en una clase se lea (a través de estudio de casos, con estrategias diversas, pero en
un clase en un aula) cudles son las posibles dificultades para pilotear, cuales son los
componentes de la cabina. Igualmente hay mucho desarrollo sobre el uso de la
virtualidad y en este ejercicio tutelado o simulado de una practica profesional, sirve
mucho.

DR: Cambiando el tema, écdmo creés que influye, juega, en esto de la bajada del
perfil de una carrera (la propuesta real y concreta) el rol del cuerpo académico o
cuerpo docente —depende de donde lo quieras mirar—?

MC: Juega mucho, es un compromiso institucional y todos tienen que estar
comunicados, todos lo tienen que conocer. El plan de estudio deberia ser una
herramienta de trabajo para todos, que se revive continuamente. Cada profesor es
parte de un engranaje mayor que es la formacion de un futuro profesional y tiene
gue conocer el perfil, los alcances y cudl es la relacidén de la materia de la que esta a
cargo con lo que va a poder hacer ese graduado. No solo para ejercer su tarea, sino
también para convocar a través de la misma a ese estudiante. Muchas veces es una
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dificultad que los estudiantes vivan la carrera como una sumatoria de asignaturas
que no tienen conexidn. En verdad, la conexion te la da el perfil. O sea, todos vamos
hacia eso. Muchas veces, los profesores no lo viven y no lo presentan.

DR: Si, o si no hay una gestién que los convoque para comentarles y explicarles el
motivo de la seleccion de por qué ese docente con ese perfil estd dando esa materia.
El docente, cuando digo el perfil, me estoy refiriendo al perfil de ese docente, no al
perfil de la carrera.

MC: No, si, el perfil del docente y también el valor de ese perfil en esa asignatura;
esa asignatura en relacion con el plan de estudio y con la titulacién ultima.

DR: En tu opinidén, la cooperacidon en términos de intercambio, équé lugar juega en
la formacién de un estudiante de grado?

MC: Yo creo que enriquece. Nuevamente tiene que haber una gestidon académica muy
fuerte por detras, o sea, convenios establecidos, claridad en la propuesta, claridad
en qué es lo que se espera del otro lado, cual es la riqueza que puede dar ese otro
lado en la formacion. Digamos, cual es la rigueza del intercambio.

DR: Esa riqueza, icreés que es la misma en grado que en posgrado?

MC: No. Cada nivel tiene su identidad y, digamos, tiene que responder, en el grado a
una titulacién que es habilitante, o sea, tiene que haber una riqueza en la formacién
que la amplia y demas, pero que viene a sumar a aquello que va a poder ejercer
proximamente. Los posgrados no son habilitantes, entonces, para mi, esa diferencia
es importante. El intercambio tiene que tener un sentido que sume al hecho de que
en nuestro pais, a diferencia de otros, la titulacion habilita para el ejercicio
profesional.

DR: Después de todo lo que ya charlamos y como para ir cerrando, écomo es la
relacion (si es que existe) entre perfil por un lado —que es lo que comenzamos
charlando—, proyecto académico —que es lo que recorrimos en el medio de nuestra
charla sobre el plan de estudio, actividades curriculares, cuerpos docentes, objetivos,
contenidos— y los mecanismos de evaluacién? O sea, todo esto, écOmo se conjuga
institucionalmente para tener finalmente una carrera con un proyecto académico con
un una impronta determinada?

MC: ¢En términos materiales, me decis, cdmo se conjuga?
DR: Claro.

MC: Es un poco lo que ha logrado (no sé si tanto en la practica, pero si en el ideario)
la Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacién Universitaria. O sea, es entrar a
una institucion y ver si... Es hacer una lectura del plan de estudio, ver si tiene su
correlato con la composicién docente, con la biblioteca; si es una formaciéon que
demanda laboratorios, que los laboratorios respondan a esa formacién. Es un poco
generar, decir... Hacer lo que se dice, digamos, que los planes de estudio sean soélidos
en la informacién que presentan y que cuando uno pasa por el pasillo de un aula
pueda ver que algo de lo que se dice esta ocurriendo.

DR: En tu opinién, Magdalena, écomo se garantiza la calidad de la carrera, entonces?
Bueno, mencionaste recién a CONEAU, que algo tiene que ver con todo esto.

MC: Si.

DR: Por ahi no como garantia, pero como una acreditacion al menos.

MC: Si, bueno, ya es algo, ¢no? Es algo complejo. Habria que definir qué se entiende
por calidad primero y a partir de qué indicadores se juzga, y después ver. La verdad
es que una opinidén personal, yo creo que la Agencia es interesante pero se hace solo
sobre algunos titulos. Si, yo creo que es un trabajo muy ajetreado, pero yo creo que

con el tiempo también genera institucionalmente habitos interesantes de revision y
demas. Para mi, la calidad se construye a diario y cuanto mas comprometidos estén
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los cuerpos que participan de la formacion, mejor. Y cuanto mas haya conciencia de
otro, bueno, “hago mi programacion, pero veo las asignaturas de al lado, miro las
que componen el ciclo”.

DR: ¢Y lainstitucién? En esa actividad que es propia del cuerpo académico, del cuerpo
docente (ver en qué consiste mi materia y como busco en el otro docente un aliado
para fortalecer todavia que se cumplan los objetivos de mi materia), écdmo juega la
institucion? Porque las idiosincrasias institucionales supongo que tendran algo que
ver en esta légica.

MC: Si, depende de como estén organizados. Pero si estuvieran organizados por
departamentos, por ejemplo, puede ver comunica..., 0 sea, es el departamento el
que...

DR: Convocante.

MC: Si, al que hay que enviarle los programas y, de alguna manera, ahi hay una
lectura a conciencia para ver si hay vacancias o hay solapamientos. Esa es una
posibilidad. Pero, digamos, respondiendo en términos generales, para mi, si, tiene
que haber una lectura general y la institucion tiene que... Un poco la direccion de
carrera, depende de la figura que haya institucionalmente, pero siempre hay o
deberia haber una persona o un conjunto de personas que puedan ver la oferta
conjunta.

DR: Bueno, Magdalena, esto es todo, muchas gracias.

MC: Un placer.
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ENTREVISTA A JOMAR BARROS DE ANDRADE (16-1-2018)

Jomar Barros de Andrade (JBDA): Empleo Militar, no. Estas asignaturas académicas,
son igualitas, igualitas, todas son iguales.

Danisa Riera (DR): Y, por ejemplo, Intendencia, ¢no tiene mas de Administracion?

JBDA: Aca adentro hay, en las Técnicas Militares, aca adentro. Todos los cadetes
tienen la disciplina Administracion.

DR: Si, es una materia con una cantidad de contenidos enormes para las sesenta
horas, porque Administracion solo tiene sesenta horas.

JBDA: Si, esto es como se fue dando para que todos los oficiales conozcan las técnicas
basicas de Administraciéon, como si fueran los fundamentos de Administracion que
estudia un ingeniero en la UBA [Universidad de Buenos Aires], la primera,
Administracién I, del curso de Administracion. Seria mas o menos eso lo que todos
tienen. Y, en las partes de técnicas militares, esta la asignatura Administracion Militar.

DR: Sobre todo para la gente de Intendencia, por ejemplo.

JBDA: Para Intendencia tendra miles de horas; para los infantes, tendra otra cosa;
para aquellos que lleguen como oficiales y deban saber recibir el material de su
pelotdn y conocer como funciona la administracién de la unidad para poder pueda
ser oficial. Entonces, para algunos mas, para otros menos, pero dentro del paraguas
de las Técnicas Militares.

DR: ¢Y con Empleo Tactico, entonces?

JBDA: Empleo Tactico, la misma cosa. Hay una cantidad de horas de Empleo Tactico
[indica con el dedo la contenida en EsSPCEx] que tienen todos los cursos; pero, dentro
de este gran bloque de Empleo Tactico, hay algunas cosas comunes que, aunque
sean impartidos por instructores diferentes en los distintos cursos, el empleo general
(como empleo de brigada, empleo de division, fundamentos de las operacién) es
igual. Pero el Empleo Tactico del arma se va a detallar de manera diferente seguln el
curso y, aunque tenga una cantidad de horas igual o mas o menos semejante, en
general, los asuntos especificos que se detallan en la asignatura son completamente
distintos segln el arma. Las Técnicas Militares son todos aquellos asuntos especificos
que no son de instruccion especial, pero los oficiales de infanteria va a tirar con miles
de armas colectivas o van a tener miles de horas de tiro de mortero, o el oficial de
intendencia no va a tirar con el mortero, va a tirar ametralladora, entonces, esto se
va detallando, se va montando segun.

DR: Lo mismo supongo que pasa con el Entrenamiento Fisico. Deben tener algo
comun.

JBDA: El Entrenamiento Fisico es igual porque la evaluacién del Entrenamiento Fisico
es igual para todos. Entonces, el Entrenamiento Fisico es igual. El Tiro aca es el tiro
individual, es el tiro de fusil y el tiro de pistola. Porque también hay un examen de
Tiro, entonces es igual para todos, pero en Técnicas Militares hay tiro también, pero
tiro de armas colectivas, entonces, los artilleros van a tirar con mortero, los infantes
van a tirar con sus armas. Y, todos tienen tiro de fusil y tiros de pistola y todos tiran
con las armas colectivas que van a encontrar en sus unidades: ametralladoras;
ametralladora punto 50, que es para defensa antiaérea. Unos mas, otros menos, pero
todos de Tiro. Ese Tiro aca es el tiro de fusil pistola y ellos tienen un examen en
donde ellos sacan un puntaje que va contar en su evaluacién final.

DR: Entonces —para que me quede claro lo que usted esta diciendo— si bien en todos
estos bloques que tienen las Disciplinas Militares, excepto por Tiro o por
Entrenamiento fisico...

JBDA: E Instruccion especial, que es igual para todos también, y no hay puntaje, no
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hay grados con esto. Ellos son evaluados “apto”, “no apto”. En verdad, tiene si “bien”,

" \\

“muy bien”, “regular”.
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DR: Una calificacidon cualitativa.

JBDA: Si, tiene una calificacion y hay destaque para esa instruccion, pero no es algo
de lo que saque un grado que va a sumar en su puntaje final.

DR: Pero Empleo Tactico y Técnicas Militares pueden tener adentro contenidos
diferentes en funcién del arma.

JBDA: Si, tienen. La diferenciacién de las armas esta dada por eso.

DR: Y pueden tener, acd dentro, tanto materias teoricas, como practicas, como
teorico-practicas.

JBDA: Siempre hay una base tedrica que después va a ser aplicada en ejercicios, en
practicas en el terreno. Algunas mas cortitas, algunas dentro de la institucion, tienen
una parte teodrica, un blogue de teoria y después se va dos, tres dias, una semana
de practica. Siempre todo es aplicado en el terreno.

DR: Lo que tiene que ver con conduccion y liderazgo o mando y liderazgo, que para
el plan de estudios de la Argentina, mire, todas estas materias tienen que ver con
conduccién y liderazgo: son un monton. Se diferencian, hay muchas que son comunes
y hay algunas que las tienen sélo Armas, pero conduccién y liderazgo es un eje
bastante importante en nuestro plan de estudio.

JBDA: Si, en la Academia Militar, si, aca...

DR: Claro, tienen Liderazgo nada mas y yo supuse que algunos contenidos de eso
deben estar ejercitados también aca.

JBDA: Si, la asignatura Liderazgo esta aca, en Tercer afio, pero en todo el curso es
trabajado. Aca esta la parte cognitiva [indica las actividades curriculares llamadas
Disciplinas Académicas], la parte psicomotora [refiere a las actividades curriculares
llamadas Disciplinas Militares]—no sé como llamarla—.

DR: O mas profesional. Esta es la parte mas académica y esta es parte mas
profesional.

JBDA: Si, hay tres ejes que llamamos principales: el eje cognitivo; el eje psicomotor,
gue es la parte fisica, la aptitud fisica; y el eje afectivo, que es de la formacién moral,
del desarrollo de rasgo de personalidad.

DR: Si, que eso se ve en el perfil. Eso esta bien claro aca.

JBDA: Entonces, el liderazgo es trabajado todo el curso en el eje afectivo, o sea,
desarrollar esta actitud de liderazgo con distintas maneras. Primero, poniendo el
ejemplo de todos los sectores, trabajando de manera multidisciplinaria e
interdisciplinaria el liderazgo. Eso existe a lo largo de todo el curso. Es trabajado aca
[en las Disciplinas Militares] y esta la asignatura Liderazgo donde se ve la parte mas
técnica del liderazgo, los distintos tipos de liderazgo. Pero no es solamente en el
Tercer afio, todo el tiempo los cadetes son observados y evaluados acerca de este
rasgo de personalidad y se busca trabajar y desarrollar esto en toda la formacion.
Entonces, si, se trabaja este rasgo durante todo el curso, tanto en la parte
profesional, como en la parte cognitiva y en la parte afectiva que trasciende, que
traspasa todo esto, que esta todo el tiempo.

DR: Es transversal, perfecto. Otra cosa que me llamé la atencién fue que en el perfil
de todos se habla de que se convierta, de que tenga habilidades politicas vy, sin
embargo, lo que noté es que no tienen ninguna materia en el plan de estudio que
remita a la cuestidn politica, ni tienen tampoco historia universal, ni ese tipo de cosas.

JBDA: ¢Ddénde esta eso? Sabés mas que yo hoy... [risas]
DR: En el perfil: “actuacion en la esfera politica”.
JBDA: Ah, si, si.
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DR: “Graduar en Bachiller de Ciencias Militares...”, “desenvolver con una vision
sistematica sobre su actuacién en la esfera politica, social, juridica, cultural,
cientifica, tecnoldgica, humanistica, educacional, ambiental”. El resto esta, o sea,
social estd, juridica esta, cultural estd, pero para la parte politica no vi materias, mas
gue Geopolitica.

JBDA: Hay que entender dos cosas. Este es el primer paso de la formacién y, en
términos técnicos, el conocimiento que el cadete alcanza hasta capitan, hasta que va
al curso siguiente, que es el de perfeccionamiento.

DR: Si, si, siguen la carrera.

JBDA: Entonces, aunque los temas de politica los oficiales los estudien en los cursos
de coroneles, en los cursos de altos estudios, que hacen cursos de politica, estrategia
y alta administracion del ejército, los fundamentos empiezan atras. Y si, eso no hay.

DR: Eso me llamé la atencidon, porque como en el perfil estd expresado
explicitamente...

JBDA: Se puede decir que va en Historia [indica la actividad Historia de EsPCEx].
DR: Pero esto es historia del Ejército.
JBDA: ¢Historia del Ejército?

DR: Si, los contenidos son de historia del Ejército. Aca tienen Historia de Brasil
[Historia Militar de Brasil], pero es militar; historia militar general. No hay ni historia
universal, ni historia latinoamericana.

JBDA: Tal vez hay algo aca en Relaciones internacionales.
DR: Si, pero Relaciones Internacionales es mas negociacion.
JBDA: Es indirecto.

DR: En Relaciones Internacionales tienen Derecho Internacional y Derecho
Humanitario.

JBDA: En este punto, aunque el objetivo general sea que el oficial tiene que el oficial
tenga que tener la capacidad de actuar en el terreno politico, el teniente no va a
actuar en el deber politico.

DR: No.

JBDA: Se alcanza una capacidad —se puede decir— elemental para que, de manera
indirecta, estudiando el contexto general de los conflictos y estudiando los
antecedentes... En la Escuela Militar, cuando se estudian el contexto general del pais
y del mundo en aquella época, se empieza a tener —a nivel de cultura general— la
capacidad intelectual de manejar temas un poquito mas complejos. Cuando se
estudia Filosofia estan las bases de lo que, a lo largo de la carrera, va a ser el
desarrollo de esa capacidad de al llegar a coronel o a general de actuar a nivel politico.
Como comandante general, de interactuar con el prefecto de su area; como general,
con los gobernadores; como coronel, en la asesoria parlamentaria del Ejército. Para
llegar a este punto, las bases elementales estan acd, pero aun no especificas.
Hablamos —esto es de mi experiencia, lo hablamos con mis compafieros— que el
teniente de la escuela militar, tiene que aprender a ser teniente. Aca estan las bases
psicolégicas, morales, intelectuales, en la parte técnica de su area en los niveles
elementales. Seguramente, nosotros no queremos formar alguien que tenga una
visidon muy tacafa del mundo, que no conozca nada. Seguramente hay que tener una
cultura general, hay que tener curiosidad intelectual, sea capaz de escribir, que le
guste leer a los cadetes. Seguramente, si. Pero el teniente de la Escuela Militar es
formado para ser teniente, porque va a tener tiempo después de estudiar los temas
mas complejos. Entonces, aca, directamente, no hay, pero lateralmente...

DR: Tangencialmente, en alguna...
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JBDA: Tangencialmente.

DR: Lo que si se nota es un gran interés en la comunicacion con los demas paises
porque tienen un fuerte hincapié en lenguas extranjeras, en espafol y en inglés.

JBDA: Si, te puedo decir que eso es algo que viene de hace un tiempo. Cuando yo
era cadete —yo egresé en el noventa—, aquel tiempo, estudidbamos un idioma y en
los dos ultimos afios, mas o menos.

DR: éPodian elegir entre espafiol o inglés?

JBDA: Si, en aquel tiempo, espafiol, inglés, aleman. Siempre se reconocid la
importancia —“es importante, muy importante”—, pero ya hace algunos afos que
este énfasis esta haciéndose notar. Entonces, el objetivo es que los cadetes, en algun
momento —no te puedo decir ahora cuando, pero hay un objetivo—, egresen de la
escuela con la habilitacién basica en idioma del Ejército. Lo que nosotros hacemos
hoy para tener la habilitacion en idiomas del Ejército es un examen. Hoy los cadetes
pueden hacer un examen, son motivados a hacer este examen, ellos no pagan para
hacer este examen —porque este examen es pago—.

DR: Cuando usted dice motivados quiere decir que le pagan el examen.
JBDA: No, no pagan para hacer el examen.

DR: Claro, la institucion paga por ellos para que ellos hagan el examen.
JBDA: No les cobran. Entonces, se da ese énfasis: “estudien, estudien”.

DR: Pero me parece que esto tiene que ver también con la mirada que actualmente
tiene Brasil respecto de la regidén porque todos los que rodean a Brasil hablan espafiol
e inglés es el idioma universal natural. Entonces, me parece que si Brasil esta
pensando en la estrategia que sacé Defensa Nacional de vincularse con todos los
Estados que rodean su frontera, que es toda América del Sur.

JBDA: La idea es ésta: no se admita que un oficial en el futuro... Lo que es aceptado
hoy es que un oficial no hable inglés, que un oficial no hable espanol.

DR: éNo es aceptado?

JBDA: Hoy es aceptado que un oficial no hable inglés, “es un excelente oficial, pero
no habla inglés, qué lastima”. Para el futuro, no va mas que se acepte esto: que un
oficial no habla inglés o no hable espanol. No se espera que hable como un nativo,
pero si que tenga capacidad de comunicarse en espafiol y en inglés con fluidez. Se
espera esto para el futuro cercano. Esto ya hace un buen tiempo. Antiguamente,
existia un examen de idioma para la Escuela de Guerra. Hoy, no existe mas,
solamente puede presentarse para la Escuela de Guerra aquellos que tienen la
habilitaciéon en por lo menos un idioma. Para el puntaje de mérito en el Ejército los
idiomas son favorables, pero solamente a partir del segundo, tener un idioma no se
valora nada.

DR: A parte de la lengua madre.

JBDA: Si, aparte de la lengua madre, se considera que no. Por lo menos, en espafiol
o en inglés o en italiano o en ruso, cualquiera. Uno es la obligacidn, a partir del
segundo, si es valorable, entonces, es una gran prioridad, una cosa que es muy
buena, es algo que evoluciond. Mi hijo egresé ahora, en diciembre, de la Escuela y el
espafnol que sabe es el que aprendié aca, hay mucho que mejorar aln, pero eso es
un esfuerzo genuino para mejorar.

DR: Lo otro que me llamé la atencion respecto del idioma es que tienen dos niveles
de Lengua Portuguesa. ¢Por qué hay lengua propia en el plan de estudios?

JBDA: Tendria que ver... éEsta ahi?

DR: No, ese lo tengo sélo en PDF. Tiene mas que ver con la escritura.
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JBDA: El énfasis en le Escuela —eso te lo puedo decir— no es la gramatica, no es la
interpretacion, el énfasis es en escribir y en la oratoria.

DR: Ah, OK.

JBDA: Entonces, la ensefanza del portugués en la Escuela tiene que ver con hablar
y escribir. Entonces, tener capacidad de escribir con objetividad, con concision y la
capacidad de hablar en publico. Estos son los objetivos principales, no es técnica.

DR: No, se supone que eso viene ya de la escuela.

JBDA: Ya saben. Es raro, cuando yo era alumno, cuando era cadete en la Escuela, la
lucha de los maestros, de los profesores, era que el cadete escribiera bien: “el cadete
tiene que escribir bien”, “el oficial tiene que escribir bien”, “no es posible que un oficial
no escriba bien”. El Ejército arreglé esto de una manera muy sencilla: puso un
examen de redaccion que es eliminatorio, entonces, para el ingreso aca en la Escuela

Preparatoria...
DR: O sea, es un filtro saber escribir.

JBDA: Hoy nadie aprende a escribir en la escuela militar, solamente ingresa aquel
que ya sabe, que ya escribe bien. Entonces, es comun aquellos que sacan un puntaje
bueno en la prueba, en el examen y en la redaccién no aprueban. Es comun esto. Es
comun chicos que solamente van a ingresar después de dos, tres tentativas; y la
dificultad es escribir un texto de treinta lineas con introduccién, desarrollo,
conclusion, sencillo. Porque no han practicado antes, por la educacién que han tenido,
por su aptitud, no les gusta. Entonces, solamente ingresa si logra la capacidad basica,
que es escribir una redaccion escolar.

DR: El que ya tiene esa habilidad. Y todo aquel que ingresa a la preparatoria aca
ingresa, después, en el Primer afio, no hay un examen entre estos dos [entre ESPCEx
y primer afio].

JBDA: No, no, el examen es aca [antes de EsPCEx].
DR: Esto [EsPCEx] bien podria ser un primer ano.
JBDA: Es verdad... Después hay que hacer un filtro de la...

DR: No se preocupe que yo se la mando desgrabada y usted me dice qué quiere que
saque y yo lo saco.

JBDA: No, no, es interesante. La formacién del oficial es algo dinamico.
Antiguamente, cuando yo hice la Escuela Preparatoria... Yo hice la Escuela
Preparatoria en tres afios, nosotros la haciamos en la secundaria, como hoy aln es
en la Marina y en la Fuerza Aérea. El Colegio Naval y el Colegio Preparatorio del
Cadete del Aire es una secundaria. Los chicos ingresan después del afio Noveno,
hacen la secundaria y se van a la Escuela también sin examen. Hace casi unos
veinticinco afos que la Escuela Preparatoria de tres anos paso a ser un afio solamente
y por un tiempo el Gltimo afio de la secundaria era la Escuela Preparatoria. O sea, los
chicos en el Segundo afio de la secundaria ingresaban en la Preparatoria, hacian el
Tercer ano y de ahi se iban a la Academia. Cuando mi hijo estaba en el Segundo ano
de la secundaria se cambid, entonces, paso a ser el ingreso en la Escuela Preparatoria
después de la secundaria y la formacién del militar, del oficial del Ejército, paso a ser
en cinco anos.

DR: Antes tenian tres.

JBDA: Tres y cuatro, eran siete. Ya éramos militares en la secundaria, después nos
ibamos a la Academia como cadetes. Hoy aln es un afio en la Escuela Preparatoria y
cuatro afios en la Academia Militar. ¢Por qué pasaron estos cambios? Cuando yo era
cadete también. Cuando yo ingresé nosotros teniamos tres afios, como aca. Después
esto se cambid y pasamos a tener dos anos de Curso Basico —llamado Curso Basico
Avanzado— después dos afios de armas. Esto hace unos tres anos volvio. O sea,
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hemos vuelto a tener tres afios de Arma y con esto algunas cosas fueron para el
primer afio de la Escuela Preparatoria.

DR: Para la Preparatoria.

JBDA: Entonces, hoy como esta tenemos cinco anos de formacién: el Primer afio en
la Escuela Preparatoria, un afo en el Curso Basico de la Academia, tres afios de
armas. Hay que apurarse porque si tardas mucho para finalizar su tesis se puede
cambiar todo esto, volvemos a tener tres afios de Escuela Preparatoria con la
secundaria y cuatro afios de Arma, como era hace treinta y tantos afios.

DR: ¢De verdad estan pensando en hacer este cambio?

JBDA: Se piensa hacer esto porque las otras dos Fuerzas contindian, entonces, se
piensa. Mi generacion ha tenido esa formacién, entonces, no es algo asi, no es...,
pero hace afios que estamos... En verdad, el producto final, el oficial, es el mismo.

DR: Pero, al tener tres anos de secundario...
JBDA: El objetivo es otro, el objetivo pasa a ser otro.

DR: Y el resto de los afios en la formacién académica, éno les complicaria la
equivalencia cuando ustedes quieren que después el titulo el Ministerio de Educacion
se los reconozca?

JBDA: Pero en cuatro anos...

DR: Cuatro afios, si, pero si pusieran tres y esto pasaria de vuelta a estar en el
secundario.

JBDA: No, se mantendria asi: la Academia Militar en cuatro afios —esto en mil afios
aln va a ser asi—, ahora, este ano aca [EsPCEx], es posible que vuelva al secundario.
Es posible.

DR: Claro, pero con cuatro afios de formacion de grado, de formacidn universitaria,
podrian seguir sosteniendo la equivalencia en el sistema del Ministerio de Educacién.

JBDA: Hay otros objetivos aca, pero no vamos a variar porque eso es algo que no
interesa. Porque la Escuela Preparatoria hoy tiene el objetivo de formar, de entregar
para la Academia Militar el material humano en condiciones de alcanzar o de cumplir
los requisitos de la Escuela, de soportar las exigencias. La Escuela Preparatoria tiene
este objetivo también, pero también tenia el objetivo de formar ciudadanos para el
pais, entregar para la sociedad brasilefia una elite intelectual, chicos muy bien
formados. Yo tengo compafieros jueces, empresarios, abogados, médicos, de todo.

DR: Claro, porque terminado eso podian optar por continuar la carrera militar o
dedicarse a cualquier profesion civil.

JBDA: Entonces, los liceos militares cumplen muy bien esa funcién. La Escuela
Preparatoria también cumplia, tener una elite intelectual de Brasil que después va a
ser la elite politica, la elite econémica. Es gente que también tiene algun tipo de
conexidon con el area militar y con eso facilitaba la actuacién politica, la insercidn en
la sociedad. Pero esto es para tu post doctoral [risas].

DR: No, no, ya esta.

JBDA: ¢Es doctoral, verdad?

DR: No, es maestria.

JBDA: No, tenés el doctorado aun.

DR: No, con una tesis me alcanza.

JBDA: Hay que vivir, hay que empezar a vivir, éverdad?

DR: Si, si, estoy esperando terminar para poder vivir. Bueno, basicamente esas eran
las preguntas. La verdad es que, ahora que usted me aclara un poco mas el
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panorama, se ve como —si le interesa le muestro lo que estuve trabajando—... Estas
son las materias del Plan de estudio de la Argentina, estas son las de Brasil; las traté
de agrupar por area disciplinar como para poder ir pensando cudl podria... La
Argentina, ademas, las tiene divididas por Armas, hay algunas que son comunes y
hay algunas que son de Armas, de Intendencia o de Arsenales, que son las Unicas
tres divisiones que tiene la Argentina. Las estuve tratando de mechar viendo los
contenidos, no es que lo hice soélo con el nombre de la materia, sino que fui revisando
los contenidos de la Argentina, los contenidos de la carga horaria que tiene la
Argentina, la carga horaria que tiene Brasil, viendo con qué materia que tiene Brasil
se podria dar cada uno de los contenidos de la Argentina.

JBDA: Yo creo que alcanza con esto porque si te vas a meter en la complejidad de la
ensefianza profesional, es decir, buscar aca y en las Técnicas Militares de Intendencia
cudles son aquellas que se corresponden, no va a llegar, como esta aca, aunque
parezca muy general, es por ahi: la Economia, la Administracion...

DR: No, de cualquier manera yo las puse, por ahi, ahora tendria que rearmarlas en
funcion de lo que usted me comentd hoy de qué trata exactamente cada una.

JBDA: Por ejemplo, alguna cosa de acd, de Intendencia, podrias poner una
observacién “parte de este contenido es para la asignatura de Intendencia y en
Técnicas Militares hay una carga horaria que también es especificamente para
aquellos que va a trabajar...”. Esto creo que alcanza.

DR: Si, si, cierra. Ahora que yo sé esto que usted me planted, de qué se dicta en las
Disciplinas Militares, yo puedo reubicarlas mejor.

JBDA: De Liderazgo, puede poner Instruccién Especial todos los afios.

DR: Claro, por eso esta Primero, Segundo, Tercero. Esto no equivale a esto, es
solamente dentro del area.

JBDA: Ah, dentro del area.
DR: No es que estoy diciendo que esta materia vale por esta.

JBDA: Se puede aca poner, por ejemplo, si juntas todo, “instruccién general en todos
los afios”. Incluso es una de las cosas mas importantes de la Instruccién Especial es
desarrollar, identificar a aquellos cadetes que tienen mas aptitud para el liderazgo.
Hay un destaque, hay algunos cadetes que reciben una chapita que pueden darle
mientras son cadetes, que son aquellos que se destacan o que...

DR: Pero, mas alla de eso, se ven muchas convergencias. Bueno, aca hay que pensar
gue todas estas materias [las que fueron englobadas en la tesis bajo la categoria
“Conduccion y liderazgo”], por ejemplo, estan divididas pero en realidad son tres y
tres. Son tres por Intendencia, Arsenal,... Estan divididas, no es que todos cursan
todo. Pero después, en general, las areas.. Creo que la Unica que no tiene la
Argentina es Filosofia como tal, que ustedes si tienen. Equitacion la Argentina como
materia no la tiene, pero si tiene Inglés y tiene Computacién. Nosotros si tenemos
Teoria de las Organizaciones —[categorizada como “Ciencia Politica”- y del Estado,
que ustedes solamente tienen Geopolitica. Después, qué sé yo, nosotros tenemos
Derechos Humanos, que ustedes no lo tienen como materia, pero lo tienen como
contenido dentro de Relaciones Internacionales. Entonces, en realidad, con los
planes, bien se puede trabajar en una complementacion, porque, la verdad, es que
es muy semejante.

JBDA: Equitacion es algo que es trabajado para el desarrollo de las aptitudes de estos
rasgos de personalidad como coraje, iniciativa, esas cosas. Porque es impresionante
esto: hay cadetes que tienen miedo del animal y... Porque un chico, muchas veces,
cuando empieza en la Escuela Militar, no tiene ni idea, no tienen ningun militar en su
familia, no tienen ni idea.

DR: Claro.
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JBDA: El Ejército alla, como aca también, es una oportunidad para el joven estudioso,
que se fue se esfuerza para mejorar su vida. Los jovenes mas humildes que viene de
una dificil realidad econdmica muchas veces ascienden socialmente por el camino de
ser oficial militar. Es un camino de ascenso social.

DR: Tiene valoracién social.

JBDA: De valoracién social, y la equitacion es algo que se trabaja en el Primer afo
para que aquellos cadetes que, a veces, pasaron toda la vida solamente estudiando,
pasando concursos, no hacian nada. Para tener algo diferente, interactuar con el
animal. Es algo que aun se mantiene. No es de Caballeria. Los de Caballeria hacen
mucho mas, porgue tienen que hacer escoltas a caballo, pero todos los oficiales, de
alguna manera, en algln punto de su vida, tendrdan que acercarse al caballo,
prepararlo y montarlo y hacer un circuito.

DR: Esta bueno.
JBDA: Yo odié esta asignatura.
DR: ¢Ah, si? Lo contaba con tanto entusiasmo que crei que le habia gustado.

JBDA: Porque mi hijo es de Caballeria. Yo reconozco la importancia, pero el animal
no me obedecia, o sea, el animal tenia voluntad propia.

DR: [risas]

JBDA: Entonces, es interesante esto: “ah, es Equitaciéon porque el oficial brasilero
mas preparaciéon para Caballeria”, no, es para trabajar la parte afectiva, la parte
psicoldgica de los cadetes.

DR: Esta buenisimo. Ahora ya sé que lo de Practica Profesional si lo tienen, metido
dentro de lo que es Instruccién Especial, asi que esto habria que corregirlo.

JBDA: Pedagogia, Didactica, todo esto, estd dentro de la Técnica Profesional.
DR: éTécnica cuanto?

JBDA: Técnicas Militares. Seguridad e higiene en Técnicas Militares también. ¢Puedo
hacerlo?

DR: Hagalo usted, toma, dibuje tranquilo.

JBDA: Porque hay algunas cosas que... Podés colocar aquella observacién aca en las

"

Técnicas Militares “asuntos especificos para..”, estas de aca, Técnicas Militares,
avanzados. Para Intendencia...

DR: Claro, si, mayormente también ve que son...

JBDA: Si, conocimientos avanzados, tdépicos avanzados [sobre la categoria
“Administracion, contabilidad y economia” en Técnicas Militares para los de
Intendencia]. Y tdpicos basicos, para todos.

DR: Claro.
JBDA: Conduccién y Liderazgo es transversal.
DR: Si, y también me decia que se destaca en Instruccion Especial.

JBDA: Especial, Empleo Tacticos en Técnicas militares, en la practica. Educacion
Fisica si. Esto acd, Practica Profesional, esto acd son Empleo Tactico, Técnicas
Militares e Instruccidn Especial. Pedagogia es aca un modulo en Técnicas Militares,
solo que... —estoy escribiendo en portufiol acd— tiene énfasis en Instruccion de
Militares.

DR: No importa.
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JBDA: Es decir, la parte de Pedagogia y Didactica no es para formar un profesor
universitario, es todo para ensefar a un soldado para formar en el Servicio Militar. El
soldado voluntario que viene.

DR: Si, y tienen una que es Metodologia de la Ensefanza Superior.

JBDA: No, pero esta Metodologia de la Ensefanza Superior es mas volcada para el
trabajo de final de curso. No, no...

DR: Es de la ensefianza.
JBDA: Si, si, Metodologia de Investigacidn...
DR: De investigacién esta aca, Epistemologia.

JBDA: ¢éPor qué hay aca Metodologia de la Ensefianza Superior? Porque es la una
asignatura obligatoria para los cursos de Bachillerato, en Brasil. Hay que tenerla.

DR: Por los contenidos que tiene la materia —yo no los traje porque son un montén—
, es para formar una persona que, siendo militar, después pueda formar en todas
estas disciplinas.

JBDA: Es esto.
DR: Es formacion docente, pero docente de aca, de estas disciplinas.

JBDA: Si, casi todos los cursos superiores de Brasil tienen esa asignatura aca. Ahora,
dénde el teniente va a aprender a formar un soldado civil que no sabe nada y
trasformarlo aquel civil en un soldado. Porque es especifico esto. Es un conjunto de...
No igual, no es como agarrar un chico en la secundaria y ensefiarle Matematica. Hay
que ensefiar reglamento tiro para civiles. Esta parte de la instruccion es la parte
practica, las técnicas especificas y hay un enlace con la Psicologia. Esta es la parte
de Instruccion Militar.

DR: Listo, ahi termind. Son estas tres hojas.
JBDA: Voy a plantear una equivalencia de estudios aca basado en esta tablita.

DR: Si, la tablita... Yo trabajaba en una universidad haciendo equivalencias, haciendo
entrevistas de admisidén a alumnos de otras universidades que querian pasarse a
hacer la misma carrera. Entonces, me hacia esta tablita para ver qué materia se
convalidaba con cudl y hacia esto de mirar los contenidos. Me parece la forma mas
visual de trabajar. Asi que, bueno, yo le agradezco muchisimo, Jomar, por el tiempo.
La verdad, es que lo que pude ver del perfil estd muy bien bajado. En cada una de
las materias dice qué competencias profesionales comunes esta desarrollando esa
materia, qué competencias especificas esta desarrollando esa materia, cuales de los
ejes transversales —esos que usted comentaba, los aptitudinales— se van a trabajar.
La verdad es que estd muy bien operacionalizado, por eso me llamaba la atencion
esto. Pero ahora que usted me explicé cdmo se desarrolla...

JBDA: Si, tenemos una Escuela que es el Centro de Estudios del Personal, que toda
esa parte de ensefianza, psicologia, queda en ese Centro. La parte de psicologia e
idiomas ha sido destacada del centro, son escuelas separadas ahora, entonces, hay
un... El Ejército invierte mucho en el Area de Educacion, entonces, hay mucha gente,
hay psicélogos, hay pedagogos y militares de linea bélica también trabajando en este
Centro para que esta parte técnica sea sdlida, para que tenga una base buena para
que las escuelas puedan desarrollarse, porque nosotros estamos mirando la pata de
la formacion de la linea bélica, pero la parte de los liceos militares, de todos los cursos
de especializacién, perfeccionamiento, de escuelas de oficiales, de suboficiales, eso
es una infraestructura enorme que necesita de una conduccidén técnica, de un
asesoramiento técnico fuerte para eso.

DR: Todas esas instituciones educativas del sistema de formacién de las Fuerzas,
éson autéonomas, no remiten a nadie superior?
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JBDA: Si, remiten. Tenemos un Departamento de Educacidén y Cultura que hace un
oficial de cuatro estrellas, un oficial del ultimo puesto, que es el jefe. Que esta en el
alto comando del Ejército. Abajo del gerente de ese departamento, tenemos
Direcciones que llamamos de Ensefianza Preparatoria y Asistencial, que trata de los
liceos, maneja todos los liceos.

DR: éSélo del Ejército?

JBDA: Los liceos son solamente del Ejército. Cuando yo estaba en el liceo, lo haciamos
de las otras fuerzas, hoy no.

DR: Pero, digo, esta institucién u organizacién superior de educacién, émaneja todas
las Fuerzas, las tres Fuerzas?

JBDA: No, solamente el Ejército. No hay quien maneje toda las Fuerzas.

DR: O sea, no hay... Vio que en la Argentina tenemos la Universidad de la Defensa,
de donde se desprende la Facultad del Ejército, la...

JBDA: No, no hay eso.
DR: O sea, la formacién del Ejército depende del Ejército.

JBDA: Hacemos lo que queremos —borra esto también—. En Brasil, hoy, las Fuerzas
aun tienen mas libertad que aca. Tal vez Brasil sea uno de los ultimos paises del
mundo en donde las Fuerzas tengan esta libertad, también por el tamafio de las
Fuerzas, el tamafio del pais. Hay un Departamento, una secciéon de Educacién en el
Ministerio de Defensa, pero que trata de las Escuelas de la Defensa, que es la Escuela
Superior de Guerra hoy solamente en Brasil. Lo que [lamamos Escuela Superior de
Guerra en Brasil, es esta que es la de la Defensa. Las otras son Escuelas de Comando
del Estado Mayor, entonces, en el Ejército, |la ensefianza trata, una direccién trata de
los liceos, otra trata de la formacion y el perfeccionamiento, que es la Escuela Militar,
la Escuela de Perfeccionamiento de Oficiales y hay otra que trata de las Escuelas de
Especializacion. Entonces, la Centro de Paracaidistas, de [43:03?], la Escuela de
Educacion Fisica y todos los miles de otros que tenemos. Es muy complejo, aca hay
muchos cursos, muchas opciones.

DR: Bueno, yo en el marco tedrico de la tesis, una de las cosas que trabajo es como
es el sistema de formacion de la Argentina y de Brasil para las Fuerzas. Este trabajo
es parte de analisis, de los objetivos especificos, no es marco tedrico. Y lo que se ve
de Brasil es eso: una mayor autonomia y corporativismo, en el sentido positivo, del
manejo de su sistema educativo para cada una de las Fuerzas.

JBDA: Asi es.
DR: Que también tiene que ver con el posicionamiento social que tienen las Fuerzas.

JBDA: Hay un esfuerzo, hay una voluntad. Existen cursos... En esta Escuela del
Ministerio de la Defensa hay un curso de Operaciones Combinadas que hacen todos
los oficiales de todas las fuerzas. Hay curso de altos estudios de Politica Estratégica
al que van los coroneles, que cursan oficiales del Ejército, de la Fuerza Aérea, de la
Marina y civiles. Es interesante el curso, es del mismo nivel del curso de coroneles
del Ejército. Casi todos los coroneles van a hacer el curso del Ejército, hay uno o dos
que van a hacer el curso de la Marina, uno o dos que va a hacer el curso de la Fuerza
Aérea y una cantidad que va a hacer el curso de la Escuela Superior de Guerra del
Ministerio de Defensa. Hay un curso internacional en el Ejército también hoy, pero,
por ejemplo, la Escuela de Guerra del Ejército son dos afios y no hay un Tercer afio
con todos juntos como hay aca, como hay en Perd, no hay. Después, que el oficial
egresa de la Escuela de Guerra puede plantear hacer el curso de Estado Mayor
Conjunto.

DR: Y esos titulos de posgrado que otorgan las instituciones militares, étienen
reconocimiento también en el Ministerio de Educacion?
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JBDA: Si, esto es algo que ha evolucionado. Hoy pasa que el marco legal de Brasil
reconoce que el Ministerio de Educacién es el responsable para hacer el
reconocimiento y la acreditacion y todos los tramites de los cursos civiles y el
Ministerio de la Defensa, con las Fuerzas, son los responsables para hacer todo eso
en los cursos militares. Entonces, si, los cursos militares son reconocidos.

DR: Pero son reconocidos por el de la Defensa. Fue un proceso largo que todos estos
cursos de posgrado sean reconocidos en el Ministerio de Educacion, que les permita
después ejercer como civil.

JBDA: Si, yo no te voy a decir exactamente como esta hoy. La ultima vez que yo me
informé sobre esto fue en el 2006, cuando yo hice mi Maestria en la Escuela de
Guerra. Entonces, en aquel tiempo, lo que se reconoce es eso: reconoce el Ministerio
de Defensa como una institucidon que puede impartir grados de maestria, entonces,
mi maestria en la Escuela de Guerra es tan maestria como una de la Universidad
Federal de Rio de Janeiro, igual, somos maestros iguales, yo me puedo presentar
para el examen como docente de la Universidad Federal de Rio de Janeiro. Una prueba
de titulos, yo soy Bachiller en Ciencias Militares por la Academia Militar, soy maestro
en Operaciones Militares en la Escuela de perfeccionamiento, soy maestro en
Aplicaciones militares por la Escuela de Guerra, y voy a recibir el puntaje. Si voy a
ser o no aprobado va a depender del proceso. Puede pasar que en la entrevista final
haya dos que llegaron: uno, maestro por la Universidad Federal; y uno, maestro por
la Escuela de guerra. "No, nos vamos a quedar con nuestro hijo, el que hizo la
maestria acad”, puede ser, pero hay muchos oficiales, que no en universidades
publicas, pero que en universidades privadas son profesores.

DR: ¢Y a la inversa? Si un civil con un titulo de magister quisiera servir a la Fuerza,
ese titulo otorgado, en este caso certificado por el Ministerio de Educaciéon porque
tiene formacion civil...

JBDA: Creo que es mas comun que vayan a la Escuela de Formaciéon Complementaria,
donde van los abogados, los pedagogos, los maestros, todos. Si llega, que yo sepa,
no hay prueba de titulos, pero los que ingresan, si tienen su maestria, después que
presentan esa maestria civil reconocido por el Ministerio de Educacion, reciben el
puntaje de mérito.

DR: Hay un reconocimiento cruzado, o sea, en el mundo civil se le reconoce al militar
de grado, y a la inversa.

JBDA: En nuestro sistema de mérito hay un puntaje para maestria de posgrado. Si
yo hago una maestria en Relaciones Internacionales en la Universidad Federal, yo
recibo ese puntaje. Ahora, para un civil, maestro o doctor venir a trabajar en el
Ejército, hay que abrirse una seleccidon para una vacante de profesor. Creo que ha
pasado esto para la Escuela de Guerra —no estoy seguro—, pero ya he escuchado
€s0: que se abrieron posiciones tanto para profesores de universidades militares,
como para profesores de otros niveles. Si no se abrié... En el liceo militar hay
profesores civiles y ahi si para su prueba de titulos, los titulos civiles son los que
cuentan, pero ya he escuchado estudios, hay discusiones sobre eso: traer civiles para
las escuelas de niveles mas altos, para acercarlos a la Academia, para que estos
temas de politica y de estratégia, no sean tan restrictos a los militares y para que
exista una elite civil experta en asuntos de Defensa.

DR: Si, porque después en el Ministerio de Defensa hay civiles trabajando.

JBDA: Y necesitamos civiles alli, pueden ser abogados, ingenieros, lo que sea, pero
que conozcan. No hay ningun problema que un ingeniero que haga un doctorado en
desarrollo de cohetes y después vaya a trabajar en el Area de Ciencia y Tecnologia si
tiene experiencia en el desarrollo de sistemas militares. Necesitamos de eso porque
no alcanza. Nosotros, los militares, tenemos un escalafén. Nuestro escalafén es justo,
nosotros tenemos militares para cumplir las tareas militares, para manejar el Ejército,
para manejar la Fuerza Aérea, para manejar la Marina. Para el Ministerio de la
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Defensa, ya es justo, ya esta de mas, ya cortamos en la cara. Si nosotros tuviéramos
que empezar a sacar oficiales para ser conferencistas, maestros, profesores
invitados, no alcanza. Es necesario que existan civiles que conozcan el asunto, que
estudien, que pasen la vida estudiando y al final no van a conocer la tactica, pero
van a conocer temas de defensa en su complejidad.

DR: En ese sentido, ustedes forman civiles para eso.
JBDA: No, no hay Escuelas de civiles, lo que hay hoy...

DR: Digo cuando ingresan, por ejemplo, a esta Escuela de formaciéon de posgrado
que recibe a los civiles.

JBDA: Si, yo creo que es poco tiempo porque quien llega a esta escuela ya es
[52:047?], ya es un empresario, ya es un abogado, ya tiene su vida.

DR: Si, ya esta graduado, ya esta formado.

JBDA: De alguna forma, han sido seleccionados de su organizacién, han sido invitados
para este curso que les va a abrir un mundo nuevo, para ellos la Defensa es un mundo
nuevo.

DR: Si, si.

JBDA: Que se abre en ese momento. Para casi todos, es raro uno que ya tenga un
conocimiento. Entonces, es un mundo que se abre para ellos: “métodos de
planeamiento estratégico, es impresionante eso”. Hoy lo que existe en la Universidad
Federal de Rio de Janeiro es un curso de gestion de Recursos de Defensa, la primera
promocién va a egresar este afio, creo, o egresé el afio pasado, algo asi. Entonces,
es un curso que ha sido demandado por el Ministerio de la Defensa, no demandado
pero si, seguramente el Ministerio de la Defensa fomentd esto. Todos los chicos hacen
su pasantia en la Escuela Superior de Guerra que esta en Rio de Janeiro. El curso es
en Rio, hacen la pasantia obligatoria en |la Escuela y ahora son fuertes candidatos a
abrirse posiciones en el Ministerio de Defensa. Ellos se presentan para el examen en
buenas condiciones, pero...

DR: Eso nos pasa a los civiles, que poco conocemos del mundo de la Defensa hasta
gue... Es muy dificil, aun los que estudiamos carreras como Relaciones
Internacionales o Ciencias Politicas, que deberiamos ocuparnos de este tema, es muy
dificil acceder al mundo de la defensa.

JBDA: La actividad es muy multidisciplinaria y para nosotros es muy dificil, a veces,
si nos alejamos de la parte técnica especifica de nuestra fuerza para tener la vision
general y para esto los civiles ayudan. Porque un teniente egresa con veintidds anos,
pasa unos seis anos tratando asuntos muy basicos de su unidad; como capitan ya
hace algunos cursos de perfeccionamiento, ahi los temas son mas complejos, la
situacién general de los temas ya involucran a la politica. Algunos ya han cursado en
la universidad como tenientes, entonces, ya es mejor. Pero, después ya muchas veces
se involucra en temas administrativos de su unidad. La Escuela de Guerra, de nuevo,
el examen es muy complejo, ahi si estudiamos Historia, Geografia. En la Escuela de
Guerra ya las herramientas mentales que estan mejores, pero de la misma manera
muchas veces uno no tiene tiempo porque segun la tarea que va a desempeiiar, la
unidad que va a comandar. En la Academia, un chico que egresa de Relaciones
internacionales con veintidés afios, trabaja con esto, hace su maestria, después
trabaja en organismos internacionales, trabaja en el gobierno, hace su doctorado,
entonces, tiene una vida de conocimiento y de contexto que es importante. Cuando
los dos trabajan juntos, ese que conoce todo de afuera y no conoce nada de adentro,
con aquel que conoce todo de adentro y muy poco o casi nada de afuera, cuando los
dos trabajan juntos, de alguna manera, ahi tenemos alguna chance de manejar la
complejidad. Porque también es imposible. Hay gente que dice que la guerra es un
asunto muy serio para dejarla a los generales. No es tan sencillo. Nadie sabe y en la
Escuela Militar, que estudiamos de todo, nosotros siempre estudiamos lo que paso
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para intentar “predecir” cual va a ser la proxima, porque la Unica certeza que todas
tienen es que la proxima no va a ser igual a la Ultima y solamente a los militares no
nos alcanza para aprender eso y tampoco a los civiles que no tienen ninguna
experiencia, tampoco.

DR: Bueno, Jomar, no le quito mas tiempo porque ademas es su hora de almuerzo.
JBDA: Vamos a almorzar.

DR: Le agradezco muchisimo.
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NOTAS SOBRE LA ENTREVISTA EN PROFUNDIDAD A ALVARO MARTINEZ
(2-3-2018)

El intercambio a niveles de formacidn superiores se puede aprovechar mejor porque
lo académico va asociado a los recursos. No se puede pensar exclusivamente en lo
académico.

Hizo un andlisis del universo de ingreso que se tenia. No sélo de los ingresantes, sino
de los postulantes a nivel pais, antes del 2008. Para esta fecha era Rector del Instituto
Universitario y Director de Educaciéon Naval (2008-2010). Lo empez6 a estudiar
cuando era director de la Escuela de Guerra en el afio 2006. Es decir, vivié todo el
proceso de cambio de la Educacién Militar.

Considera que su trabajo central fue el plan estratégico educativo 2008-2016. Fue la
Unica vez que se hizo un plan estratégico en la institucion.

Ejes de donde provenian los aspirantes porque la educacién por mas que sea federal
no es igual. El mayor ingreso provenia por cuestiones econémicos y sociales del pais
del NOA y NEA. En el sur, era minimo porque estaba la competencia econdémica de la
industria del petréleo y de la mineria. El 60% viene del norte, 35% del centro y 5%
como maximo del sur, ya porque son hijos de militares, porque tienen una relacién
con las FFAA, o una aspiracion.

Antiguamente, muchos entraban porque la FFAA daba movilidad social y le aseguraba
estabilidad econdmica. Entonces ingresaban por este gap.

— Gap por formacidn

universitaria

Posicion inicial %I

Pero, ademas, después veian que les daba prestigio la formacién militar, salto de
estatus y podia llegar a un escaldén superior. Esto sucedié hasta el comienzo de la
democracia. Luego, comienza a caer la imagen de las FFAA dentro de la sociedad y
este gap de prestigio cayd abruptamente.

Esto produjo una disminucidon de la cantidad de aspirantes y, por lo tanto, fue
necesario comenzar a pensar una reforma que permitiera disponer en el largo plazo
de la cantidad de personal que la Fuerza necesita. La formacién académica hasta
entonces se basaba especialmente en lo técnico-profesional y ciencias duras. La
reforma debia incluir exdmenes de ingreso que permitieran de alguna manera
garantizar que los cadetes que ingresaran, aunque sean pocos, tuvieran la capacidad
y preparacion necesaria para el tipo de carrera y perfil del graduado. En este
contexto, se plantea la necesidad de elaborar un perfil por competencias y la
consecuente reforma del plan.

Se propone asi, trabajar sobre 5 competencias que un oficial debia tener con distintos
grados de agregacion segun el nivel de formacion, llegando en la Escuela Superior a
lograr una formacién equilatera en este pentadgono de competencias:

35



LIDER . SOLDADO

INVESTIGACION,
CONOCIMIENTO
CIENTIFICO

PLANIFICACION

ADMINISTRACION/GESTION

En la formacién de grado de la carrera de oficiales se espera que desarrolle las 5
competencias, pero habrd algunas de mayor relevancia como la de ser “soldado” y
“lider” de un pequeno grupo, respecto de las otras 3.

Seria interesante incluir en el analisis comparativo a Chile, Perd y Uruguay.

Respecto de los contenidos

Se le consultd sobre la vacancia de administracion en la Lic. en Recursos Navales.
Sélo tienen Reglamentacién Naval que remite a la forma en que se regula la Fuerza,
sin lineamientos de teoria de la administracion. Asimismo, se le pregunt6 sobre la
ausencia en Lic. en Recursos Navales de metodologia o pensamiento cientifico. En
estos dos casos, el entrevistado manifestd que eran competencias que se esperaba
se trabajen en los niveles de formacion de posgrado mas que en la formacién de
grado.

Otra cuestion es la ausencia de ciencias duras en la Lic. en Administracion Naval. El
entrevistado mencion6é que el perfil mds técnico duro se encuentra en la Lic. en
Recursos Navales para la Defensa.

También se le consultd respecto de la ausencia de Filosofia y Ciencia Politica, mas
cuando en los mandos mayores son asesores de politicas publicas de Defensa. En
cuanto a estas dareas disciplinares, el entrevistado informé que se desarrollan en los
niveles de formacién de posgrado, mas que nada en el estadio de Escuela Superior.

Se subray6 la ausencia ausente los conocimientos en escritura. Esto el entrevistado
lo identificé como un problema y que para subsanarlo se incluyé en el examen de
ingreso comprension de texto y breve escritura.

Respecto de medicina o primeros auxilios, el entrevistado sefialé que forma parte de
la educaciéon naval que anualmente deben aprobar los marinos (STCW78)
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ENTREVISTA A ALVARO MARTINEZ (28-3-2018)

Danisa Riera (DR): Menos mal que usted me pudo atender hoy porque yo después
me estoy yendo de viaje...

Alvaro Martinez (AM): Si, yo también.
DR: A un proyecto de cooperacion académica con Europa, con Erasmus.

AM: Ah, mird vos. Yo me voy el jueves a Paris, hasta el 17. Yo voy a tratar de... Mis
redacciones son mas politicas, para escribir.

DR: Y, si, todos.

AM: “El intercambio a nivel de informacion...”. Primero, si querés, chequeamos esto,
éo vos tenés preguntas?

DR: Yo tengo preguntas, pero, si quiere, empezamos por ahi, que es lo que usted
comentaba la otra vez y retomamos a partir de ahi para ser mas prolijos.

AM: Vos escribis ahi: “el intercambio en el nivel de formacidén superior, ése puede
aprovechar mejor?”, “élo académico va asociado a los recursos o se puede pensar
exclusivamente en lo académico?”. Esta bien, habria que poner aca el eje: si bien lo
importante es lo académico, se requieren recursos para poder desarrollar lo
académico. Ese es el concepto —después vos le vas a dar redaccion-.

DR: Si, mas alla de lo que yo opine, yo quiero sus palabras como especialista.

AM: No, esta bien. Aca, yo lo que te digo, para cuando vos lo redactes, redactado
después bien. Porque una cosa es la charla informal y otra cosa es cuando lo pasas
en blanco y negro en una tesis, después anda corrigiendo. La clave es que el
intercambio de formacion en el nivel superior se podria aprovechar -yo siempre hablo
en potencial porque si no después se te enojan todos en el camino- mucho mejor si
se ponen recursos. Es decir, al incorporar recursos vos lo vas a...

DR: Pero esto venia porque usted me habia mencionado que, a nivel de posgrado, la
cooperacién entendida como intercambio podria llegar a ser mas fructifera porque
estamos hablando de gente con una profesiéon mas sdlida, con una recorrida mayor.

AM: Esta bien, acd hay dos cosas: por un lado —como yo digo- el Estado poniendo
plata; y por otro lado —como vos decis—, si tenés una profesién mas sélida también,
si querés hacerlo pago, lo podés hacer. Pero el desarrollo de lo militar tiene que venir
por el Estado, es decir, mi desarrollo profesional me lo tiene que bancar en los
distintos estadios (Escuela Naval, Escuela de Suboficiales). Es una monstruosidad. Si
vos hacés un analisis de la cantidad de afios que nosotros le dedicamos a la
formacion...

DR: Si, toda la vida.

AM: La relacion costo-beneficio, mas vale ni verla porque vos pensa que son cinco
anos de Escuela Naval, dos afos de la Escuela de Oficiales, un afio de la Escuela de
Guerra y un afio de la Escuela de Guerra Conjunta. Asi nomas ya tenés nueve afios.
Si a esto le asocias cursos de capacitacién intermedia que puedas tener, por ejemplo,
en mi caso, Analista Operativo: dos afios.

DR: Si, es homologable -perddn la voz, pero estoy medio congestionada- como una
persona que se dedica al ambiente académico que hace la carrera de grado, la
especializacion, la maestria, el doctorado.

AM: Este es grado, este seria una especializacion, esto tendria que estar, hoy esta en
un nivel de especializacién, esto estd en un nivel de maestria, esto es una
especializacidn técnica y esto...

DR: Esto es Ministerio de Educacion.

AM: Si, y ésta también.
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DR: Claro.

AM: Y ésta es técnica e institucional pero... Por ejemplo, aca, yo meti dos afnos mas
de otra especializacidon del Ministerio de Educaciéon de Analista Operativo. Por mi
cuenta, después hice un posgrado en Negociacion de un aifio en la UCA, lo hacia a la
tarde, esta bien, por lo mio. Después hice dos afios en el CEADe de un MBA. O sea,
vos fijate.

DR: Si, son muchos afios de formacion.

AM: El cuarenta por ciento, el treinta y cinco, es un afio, es terrible para llegar a, de
golpe,... Por eso te digo que es homologable a que el Estado, si bien invierte,... Esto
va asociado a inversion de recursos. Después dice: “un analisis al universo de
ingresos que se tenia”. Aca hay que tener cuidado, no quiero entrar en el tema. Hay
que tener cuidado cuando uno escribe a veces. No quiero que el INADI se te vuelva
en contra. “Hice un analisis del universo de ingreso que se tenia, no solo de los
ingresantes, sino de los postulantes que tenia el pais antes del 2008. Para esta fecha,
era rector, era director de la Escuela, es decir, vividé todo el proceso el proceso de
cambio en la educacion militar”. Yo, en algo que te mandé, hay un analisis de... éYo
te lo mandé?

DR: Lo Unico que usted me mandd fue el archivo de...

AM: De eso. ¢Y no te mandé ahi un racconto de como habia sido, de todas las cosas
gue fueron sucediendo en la evolucion militar? En algun lugar lo vi.

DR: ¢Del proceso de modernizacion?
AM: Si.
DR: Si, eso estaba en el mismo documento.

AM: Por eso, hay que decir que “hizo un analisis del universo de ingreso que se tenia,
no sélo de los ingresantes, sino de los postulantes que tenia el pais antes del 2008:
se federalizaron los ingresos”.

DR: Claro, bueno, es algo que surge en el archivo que usted me mandd de la
estrategia estd eso de la federalizacién de los ingresos.

AM: Ahi esta “se federalizaron los ingresos”. “Para esta fecha...”.
DR: éPor qué?, iporque hasta ese momento estaban nucleados en algun lado?

AM: El tema fundamental era que vos tenias el chico que estaba aca, tenia que venir
a rendir aca.

DR: Ah, a Buenos Aires.

AM: A Buenos Aires. Entonces, si vos tenias un individuo que tenia un trabajo
precario, golondrina, como quieras, el tipo que trabajaba en el McDonald’s, tenia que
pedirse una semana para venir a rendir a Buenos Aires, cuando llegaba vos no tenias
mas laburo.

DR: Claro.

AM: O sea, que vos no tenias la capacidad. Cuando yo salgo a hacer la recorrida del
pais me encuentro con eso. A los chicos —ademas los chicos que nunca habian visto
Buenos Aires- los sacaban de su entorno (del pelo largo, de las ojotas —esto no me
lo pongas-), de su nlcleo, de su arraigo de estandar de vida y me lo traia a Buenos
Aires, lo encerraba una semana en la Escuela Naval para que rendir en una semana
los exdamenes. éQué podia, el tipo? El shock.

DR: Mucho cambio.

AM: No, lo destruia. Entonces, intentamos federalizar mandando, armando nosotros
centro regionales de toma de examenes. Eso subié la cantidad. Por eso, si vos
analizas qué pasd con la cantidad de ingresos, de un 2007 que estabas ac3, llegés a
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un 2008, 2009, y batis record de ingresos, de postulantes como crecen. Y como esta
zona se va para arriba.

DR: La zona del norte.
AM: Exacto. No voy a decir por qué.
DR: Me la deja picando.

AM: Yo te la dejo picando, si querés investigala. Yo investigaria cudles son las
competencias de ingresos que vos tenés aca.

DR: ¢Qué quiere decir con competencia de ingresos?

AM: Y, yo compito aca contra la mineria, contra el petréleo. Salarialmente, a lo que
yo te puedo dar.

DR: Ah, esta bien, lo entendia en competencias en términos educativos, entonces,
“las competencias que tenés para el ingreso”, no en términos de...

AM: Pero si ves las competencias del ingreso...
DR: Por eso le preguntaba qué queria decir.

AM: Con las competencias de ingreso hubo que hacer un esfuerzo muy grande
después en los planes de adaptacion.

DR: Me imagino, me imagino porque es algo transversal a todo el sistema educativo,
no importa...

AM: Esta es la persona que vos tenés después que hacer una nivelacién muy grande
educativa a nivel pais, porque los niveles son totalmente distintos. Entonces, si vos
querias realmente federalizar, si vos querias nivelar, tenias dos formas: o nivelas para
abajo o nivelds para arriba. Cuando vos empezas a nivelar para arriba, te encontras
con mucha desercién. Todo un problema...

DR: Usted me habia comentado -la vez pasada- que, tal cual estaba el estado de
situacion, el riesgo mas grande que se tenia es que, a muchos afios, no se cuente
con la estructura suficiente. Con lo cual era fundamental ampliar el ingreso.

AM: Exactamente. Vos tenias, por un lado, el crecimiento de requerimientos, el
crecimiento de nivel tecnoldgico que tienen las fuerzas armadas por todo lo que es
electrénica, operacion y demas; vy, por otro lado, tenias un nivel bajo de ingreso, de
competencias. Entonces, vos decias, si yo parto de esta base, aca no voy a llegar
nunca y esto puedo generar, a futuro, una brecha de lo que es la eficiencia y la
aplicacion de las Fuerzas Armadas. Fuera de coso, te digo: no lo transites hoy.

DR: [risas]

AM: Soy muy malo, soy muy malo pero soy realista. Hoy ya estoy con la camiseta
del otro lado. “Considera que su trabajo central fue...”. Si, para mi, esto fue un trabajo
que se hizo —no sé si lo pudiste ojear— que marcé un punto.

DR: Si, si. Un punto de inflexién.

AM: Yo no pondria que fue la Unica. Si bien fue la Unica, no quiero ser soberbio. Me
encanta ser soberbio, soy poco humilde, pero...

DR: [risas]

AM: Los que me conocen, cuando leen, dicen: “qué poco humilde”, pero no importa.
Preguntale a Lucia, que me conoce bien.

DR: El ultimo WhatsApp que mandé fue a Lucia, recién, antes de bajarme del auto.
AM: Qué va a decir, ella me conoce muy bien.

DR: Pero esto de la existencia de un plan estratégico en Educacién, que el plan que
usted armé tiene que ver con, obviamente, la Marina, ¢eso se hizo también en las
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demas fuerzas? A partir de.. Porque fue una instruccion ministerial. La
modernizacion, digamos, sale por resolucion ministerial, recoge el guante la
Subsecretaria, después, ¢como lo toma cada uno?

AM: Exacto. Nosotros empezamos a trabajar... No sé lo que hicieron.
DR: Ah, ok.

AM: Si sé que Sabina después... Es decir, 0jo, yo no lo invento, si no que, con un
trabajo que haciamos con Sabina y con su equipo, tomamos las ideas y ahi empieza
el tema del soldado ciudadano, empiezan un montdén de cosas, se empieza a pensar
en la primera guia que hacen ellos de liderazgo, que va con gente ligada a Sabina...
-ya me va a caer la ficha-. Bellagio. Con Enrique Bellagio, que estaba de
subsecretario de formacion, que empieza a hacer un primer curso. Fijate la
importancia que se le empieza a dar al eje de Liderazo, que se van a Bariloche a
hacer un immersion de una semana de Liderazgo, para evaluar los temas de
liderazgo.

DR: {Y quiénes son los que participan de ese?

AM: De eso participaron la Escuela Superior de Escuela Conjunta. Fue una experiencia
-no me acuerdo los resultados—, pero tendrias que buscarlos en el Ministerio de
Defensa. Te hablo que esto fue 2007, 2008.

DR: 2007, 2008, claro.
AM: Antes de que llegara Sabina.
DR: Si, porque se crea en el 2007 la Subsecretaria asi que tiene que ser ahi.

AM: Si, ahi, al toque, lo primero que hacen ese 2008. O sea que, fijate vos, que ese
eje de liderazgo se empieza a tener en cuenta muy fuerte en las Fuerzas Armadas,
por lo menos desde...

DR: Bueno, yo que analizo la cuestion de grado, el eje conduccién liderazgo esta bien
claro en las tres Fuerzas, y en todas las carreras de grado de las tres Fuerzas.

AM: Nosotros empezamos a trabajar en la Escuela Naval un eje que era lo que se
Ilamé el liderazgo creativo, en donde no sélo era la teoria del liderazgo, de hacer los
dibujitos, no, si no que esto era llevarlo al terreno. Entonces, empezar a trabajar en
equipo, empezar a encontrar equipos, encontrar soluciones, qué sé yo, desde poner
aca arriba una red con un agujero, bueno, cdmo este equipo hace para que todos
puedan pasar el agujero, que todos puedan subir la empalizada, viste, hacer esos
trabajos de liderazgo creativo. Realmente hoy se sigue haciendo, creo que fue muy...

DR: Y este eje que es transversal, que es liderazgo, que ademas calculo que no sélo
tiene que ver con una cuestion cognitiva, de conocimiento per se, sino que ademas
debe tener que ver con una cuestion actitudinal, de valores, de fomentar eso.

AM: Si, si, de temperamento. Al temperamento, que es lo innato que tiene el hombre,
tratar de ir agregandole, adicionandole, elementos para que sea realmente un lider
y vos lo puedas empezar a evaluar y decir: “bueno, este individuo, realmente, tiene
capacidad para liderar un equipo de combate” o “este tipo es un excelente lider pero
administrativo”.

DR: Estas cuestiones, en los planes anteriores, éno aparecian tan marcadamente?

AM: No, no habia una... Siempre se trabajé sobre liderazgo, se hablaba sobre
liderazgo pero te voy a decir que nosotros, en la Armada, en lo que es la Infanteria
de Marina y demas, se tenia una pista de liderazgo, si te remontas al afio dos mil y
pico. Es decir, yo creo que fue algo que se empezd a avanzar después de, por lo
menos que yo tengo conocimiento, tendria que hablar de los noventa. En la Armada
se empieza a trabajar mucho sobre liderazgo, empieza a ponerse la materia Liderazgo
en la Escuela de Oficiales, se crea este programa de liderazgo creativo dentro de la
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Escuela Naval. Te estoy hablando de —-no quiero mentir- pero debe ser de fines de
los ochenta, principios de los noventa.

DR: ¢Este programa de liderazgo creativo era de fines de los ochenta también?

AM: Si, de los noventa, yo diria de los noventa. Habria que preguntar en la Escuela
Naval cuando se empieza a trabajar con liderazgo creativo, que realmente fue muy
util, sobre todo en nosotros. Es decir, creo que estas son ensefianzas que surgieron
post Malvinas: el tema de la balsa, el tema de lo que era liderazgo y la conduccion
en situaciones de combate. Nos empezamos a dar cuenta que habia algunas falencias
y se empezd a remarcar. Y ahi nace dar liderazgo en la Escuela de Guerra, dar
liderazgo en la Escuela de Oficiales, en la Escuela Naval; y lo fuimos marcando cada
vez mas, cada vez mas. Creo que esto se toma después bien en el Ministerio de
Defensa, en la Subsecretaria y la toma Enrique cuando hace este ejercicio de
liderazgo en Bariloche, que tendrias que buscarlo y bucearle los resultados, como
fueron los ejes y todo. No me acuerdo bien, pero me acuerdo que fue una experiencia
interesante porque permitid hacer una evaluacion de la gente en el terreno.

DR: Claro, me imagino.

AM: Si, también fueron con psicélogos, fue todo un equipo, fue toda una movida
interesante que después no sé en qué quedd, no sé si se repitid. Pero después Sabina
siguié una linea asi porque ella -si mal no recuerdo, porque diez afios es mucho-,
con Sabina, se habld de esos trabajos de liderazgo en equipo, que no me acuerdo si
se llegaron a aplicar entre las escuelas de formacion. ¢Por qué no le preguntas a
Sabina? Ella te lo va a...

DR: Bueno. En los planes de estudio de este periodo, del periodo que yo estudio, de
oficiales de 2008-2014, estdn embebidisimos en liderazgo y conduccion.

AM: Estd bien, exactamente, porque todo esto se fue marcando, se fue metiendo.

DR: Hay otras cosas que faltan, o sea, que a mi me Ilama la atencién que faltan cosas
en el plan de estudio, pero eso, justo, no.

AM: Por eso te digo, liderazgo y conduccién fueron ejes que se marcaron muy
profundamente.

DR: Si, se marcaron como a fuego. Lo cual, también, me parece, que por el perfil de
graduado que tienen, es natural que se piense que el liderazgo es...

AM: Es la clave. Si vos no tenés un lider que vaya a la cabeza del equipo y motive a
su gente, estas en el horno.

DR: Mas cuando le estds pidiendo que haga algo que esta en contra de su naturaleza.

AM: Por eso, que llegue a perder la vida. Ayer me emocioné mucho cuando anoche
leia un articulo sobre el cementerio de Darwin. Hoy le escribi, venia en el micro y
mandé un mail a alguien que conozco que fue uno de los promotores de toda esta
cosa, le digo: “no tengo palabras, solamente decir la emocion y el agradecimiento”,
porque no me dio... ¢Viste cuando se te caen las lagrimas?

DR: Y, si. Es un tema, es un saldo para la Argentina, ¢no?

AM: Le digo “realmente me llena de emocidén verlo en las fotos de Darwin, no sé como
expresar lo que siento en este momento, muchas gracias por lo que usted aporté
junto a Eurlekian para que esto suceda, invalorable, una vez mas: muchas gracias vy,
como siempre, mi maximo aprecio”. Porque otra cosa no le pude decir, te juro, se me
caian las lagrimas, {qué querés que ponga?

DR: Esta persona ayudd a que se pudieran reconocer.

AM: Este fue el jefe de operaciones que hizo todo el operativo. Lo conozco mucho:
fue comandante, ex combatiente, fue piloto de...

DR: ¢Fue piloto?
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AM: Del Super Etendard del hundimiento Sheffield o sea -te imaginds- que nos unen
un monton de cosas.

DR: ¢Usted combatio en Malvinas?

AM: Si, sefora. Fuimos los primeros que llegamos a Malvinas, el 2 de abril.
DR: Ya ahora se cumplen...

AM: Entonces, son muy fuerte, son cosas fuertes.

DR: Me imagino.

AM: Bueno. “Ejes de donde provenian los aspirantes porque la educacién, por mas
gue sea federal...”. Esto es lo que charldbamos hoy, hay que suavizarle la redaccion.

DR: Mire, yo esta entrevista la voy a desgrabar y se la voy a mandar, y usted tacha
todo lo que usted quiera.

AM: No, pero vos escribila suavecito.

DR: No, es que no puedo escribirla, la técnica no me permite.
AM: ¢{Qué querés?, que la escriba yo toda.

DR: No, usted lo tacha directamente.

AM: No, yo no te lo quiero tachar...

DR: Si no lo pongo en off.

AM: Quiero decir que se puede poner de varias maneras: o textual lo que yo digo o
podés poner que “en la conversacion surgid...”. Que es esto que charlabamos aca, yo
no quiero menospreciar el NOA ni el NEA, solamente quiero decir que realmente...

DR: Tienen una realidad distinta, por ahi, a otros sectores.
AM: Tienen una realidad distinta de educacion de los sectores de donde provenian.

DR: Es lo que es. Lo que es no es discriminar: es una descripcion de la realidad, no
es una valoracion.

AM: Es una descripcion de la valoracion, donde, en ese momento, habia un problema
con los sueldos de los militares. Habia dos cosas fundamentales: el desprestigio que
tenian las fuerzas armadas y lo poco que hacia el gobierno para prestigiar a las
Fuerzas Armadas.

DR: Eso sigue estando.

AM: El desprestigio y cdmo se vapuleaban a las Fuerzas Armadas, eso por el lado
nuestro. El tema salarial, que, realmente, era deplorable. Realmente, los sueldos
llegaban a niveles... La falta de material, lo cual hacia que el incentivo profesional no
estuviera. Y, por otro lado, te encontrabas, de golpe, con una competencia, en
algunos lugares, como en el sur o en otros lugares, en donde la competencia con el
medio civil hacia que el individuo optara por un trabajo en vez de una profesion. Voy
a decir asi. Es la realidad que uno puede describir del pais.

DR: Pero, ademas, me parece, que mas alld de condicidn econémica, que pueda
brindar una competencia de determinadas industrias...

AM: No habia motivacion.

DR: Claro, si vos no tenés un prestigio social, si, encima, esta vapuleada la profesidn,
écon qué ganas?

AM: Es lo que te digo.

DR: Esta vapuleada por todos lados: desde lo social y desde el poder politico, esta
vapuleado.

42



AM: Esta vapuleada socialmente. Socialmente porque arrastrabamos todavia todo el
tema de los Derechos Humanos. Se exacerbd el tema de los Derechos Humanos, se
exacerbd el tema Malvinas: se exacerbd todo. No dieron un mango, no habia medios,
no habia motivacién. Vos, por mas que te expusieras y te rompieras la cabeza para
convencer a un tipo para que viniera, “yo quiero ser piloto, no tengo aviones para

volar”, “quiero ser naval, no tengo barcos”, “quiero aprender... no habia”, “quiero ser
médico cirujano, pero no te doy ni bisturi ni quiréfano”. Es muy dificil.

DR: Es muy dificil.

AM: Bueno, eso es lo que quise decir en el texto. “"Antiguamente, muchos entraban
a las Fuerzas Armadas porque daba movilidad social y aseguraba una seguridad
econdmica, ¢qué sucedid?”. Esto que charldbamos ahora, habia caido.

DR: ¢Usted cree que en el escenario actual esto estd modificandose?

AM: Creo que si. Creo que hay una... A ver, si bien el tema San Juan hoy estd pegando
muy duro. Estd pegando muy duro lo que se estd manejando.

DR: ¢Pegando muy duro a quién?, éa la gente?, ¢éal poder politico?

AM: No, al pueblo, a la motivacién. ¢Vos como lo sentis el tema de San Juan? —-ahora
soy yo el que pregunta-.

DR: ¢Como lo siento yo? Yo siempre crei que San Juan estaba haciendo una operacion
en Malvinas, pero es su trabajo, para mi esta bien.

AM: Es una operacion. Nosotros somos... ¢Sabés lo que no se entiende? La profesion
militar es una profesion de riesgo: yo juro perder la vida, es decir, mi juramento
cuando yo me paro delante -yo no prometo la bandera, no, no- yo juro defenderla
hasta perder la vida.

DR: Me parece, en tal caso, que murieron honrando su profesion, que es lo que
decidieron hacer con su vida, y que deberia ser un honor. Mas que decirle: “pobre
gente que fallecid”, es un honor.

AM: Es un orgullo para nosotros, por eso te digo.

DR: Después vemos si hay otras cosas que podrian haberse hecho y qué sé yo, y
todo este vapuleo de todos estos afios si tuvo algo que ver con que ese hundimiento
existiera. Después lo vemos.

AM: Pero, écOmo murieron?

DR: En principio, murieron cumpliendo su deber y para ellos es un honor.

AM: Es nuestra profesion. Cuando sale el piloto en el avion y se cae y se mata.
DR: Es como que un bombero muera en un incendio.

AM: Entregué mi vida, estoy haciendo... La mejor tumba que puede tener un soldado
es su campo de batalla, Danisa. Ojo que los dolidos no son sélo la mujer, el hijo. Toda
la comunidad, todo el ambiente naval porque —quien mas, quien menos- yo perdi
dos alumnos, perdi el hijo de un amigo, otros perdieron sus compafieros, otros
perdieron sus superiores, otros perdieron amigos. Nosotros somos una trenza unida.
Pero, qué pasa: se estda manejando, mediaticamente...

DR: Se estda manejando mal.
AM: No quisiera decir la palabra adecuada, porque no es la mas éptima.
DR: No es muy académica.

AM: No es muy académica, pero se estda manejando asi. Creo que mediaticamente
se esta usando cuando, en realidad, habria que generar que esto es prestigio para
los hombres que murieron en combate. Los que murieron en el crucero General
Belgrano, évos te creés que no nos dolid? Yo estaba recibiendo los mensajes navales
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cuando fue. Yo era el jefe de comunicaciones del grupo de tareas y recibia el mensaje
naval de la muerte. Y ahi estaba mi mejor amigo -el que es como mi hermano-, se
salvo, tuvo suerte, pero nunca aparecié en los listados. Hasta que yo no llegué a
tierra nunca supe si habia muerto o estaba vivo. Estaba el hermano de otro
compafiero. Es decir, évos te creés que no habia dolor? Hoy, todavia, no se encontrd
el crucero General Belgrano.

DR: Si, un tio mio fallecié ahi. Yo no lo conoci, obviamente. Pero si, yo también creo
que se esta trabajando mal.

AM: Pero, bueno, esto vale, esto si. Pero, ademas, después veias que llegaba prestigio
a la formacidén militar, salto de estatus, etc. Y después vemos lo que charlabamos
después: el vapuleo, todos los factores.

DR: El vapuleo desde todo lugar: desde lo simbdlico y desde lo econdmico.

AM: Desde lo simbdlico —-como vos decis- y desde lo econdmico. En donde se
mostraba gente sin valores porque a vos te mostraban como a un asesino. Si
pertenecias a la gesta, a la generacion del ‘76, eras un..., tenias que ser denostado.
Tipos brillantes en las Fuerzas Armadas, por una portacion de apellido, por ser “hijos
de”, fueron excluidos de las filas de las Fuerzas Armadas.

DR: Y sigue pasando, la portacién de apellido, digo.

AM: Si, pero por lo menos no en las Fuerzas Armadas. Hoy no se tiene en cuenta.
Pero te digo, hay un par de promociones... “Esto produjo una disminuciéon en la
cantidad de aspirante, por eso comenzaron a pensar una reforma que permitia
disponer, a largo plazo, la cantidad de personal que la fuerza necesita”. “La formacion
académica, ante todo, se basaba especialmente en la técnica profesional y ciencias
duras. La reforma debia incluir exdmenes de ingreso que permitia, de alguna manera,
garantizar que los cadetes de ingresaran, aunque fueran pocos, tuvieran la capacidad
y preparacion -lo que recién charlabamos—, en este contexto, se plantea las decision
de elaborar un perfil de competencia, el que se encuentra en la reforma del plan. Se
propone, asi, trabajar sobre cinco competencias que...”, buena, ahi las tenés mejor
explicada en la revista, eran éstas, el conocimiento, eran los cinco...

DR: Si, pero el pentagonito de encantd.

AM: Esto era un pentagono que podemos hablar de que era irregular al principio
tendiendo a que fuera a conformar algo isomorfo.

DR: Me maté haciendo el dibuijito.
AM: No, espectacular, espectacular, Danisa, espectacular.
DR: Ve que, al principio, se me va...

AM: ¢(Sabés qué pensé? Que aca que habias puesto amarillo, se te habia chorreado
la tinta... Qué mal...

DR: No, eso es grado: en grado sos mas soldado, un poquitito de lider, casi nada de
investigacién.

AM: Sos una genia.

DR: Sé que soy mala dibujando.

AM: Lucia te va a decir: “es imposible trabajar con él porque de estas cosas no
entiende nada”. De lo creativo yo soy bruto, soy a rayas...

DR: Bueno, pero lo que yo quiero que usted me diga es si yo interpreté bien es esto:
tiene un poco de gestidén, poco de investigacion, un poquito mas de lider, bastante
de soldado y casi nada de planificacion. Y conforme aumentara todo lo celeste, llega
al ultimo nivel cumpliendo, de manera equidistante del centro, en todas las cinco
competencias.
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AM: Muy bien, que son las distintas escuelas. Un pentagono regular, que estudiamos
en la secundaria, en la primaria.

DR: Claro.
AM: Que no lo estudiante, me parece.
DR: Si, en la primaria. [risas]

AM: Ah, bueno. “En la formacidon de grado de las carreras, se espera que se
desarrollen las cinco competencias, pero hay algunas mas relevantes como ser
soldado y lider de un grupo pequefio, respecto de las otras tres”. La administracion
de algo muy minimo para después llegar a la gestion de una organizacion. “Si, hay
intencién de incluir, en el analisis comparativo...”.

DR: Eso me lo habia dicho, ahora no.
AM: Si, “ahora dice Danisa que no”.
DR: Ahora no, en la otra tesis.

AM: “Respecto a los contenidos. Se encontrdé uno de la vacancia de administracion
en recursos navales, solo tiene una reglamentacién naval que remite a la forma...".
Bueno, es lo que deciamos aca, que se regula.

DR: Bueno, pero esas fueron las cosas de contenido que a mi me servian para el
analisis.

AM: “Sin lineamientos de teorias de administracion, uno se pregunta sobre la
ausencia en Lic. en Recursos Navales de metodologia o pensamiento cientifico. En
estos dos casos, el entrevistado manifestd que eran competencias que se esperaba
se trabajen en los niveles de formacion de posgrado mas que en la formacion de
grado”, perfecto. “Otra cuestion es la ausencia de ciencias duras en la Licenciatura
de Ciencias de Administracion Naval... El perfil mas técnico duro se encuentra en los
recursos navales para la defensa”. Ahora, qué sucede: cambid la licenciatura. Antes,
lo que nosotros llamabamos /os contadores, que es un fondo blanco, que tengo aca
conmigo tres.

DR: éLos contadores son los licenciados en Administracion Naval?

AM: Exacto. No son contadores, los llaman contadores porque eran contadores,
contadores de calzoncillos, de medias. [risas]

DR: Después se quejan porque los desprestigian afuera. [risas] Seamos buenos entre
nosotros. Pobres, los contadores.

AM: ¢Como los llaman en el ejército?
DR: No sé como los llaman.
AM: Cuentaporotos.

DR: ¢En serio? Lo que pasa que -pobre gente— no tenian qué administrar sino le
daban plata.

AM: No, bueno, ellos entraban por dos afios. Mis compafieros, por ejemplo. Yo entré
en el '72, los que egresaron conmigo entraron en el ‘74. Hacian dos afios nada mas,
veian temas de reglamentacion y de manejo de la reglamentaciéon de la
administracién naval.

DR: Pero no hacian toda la carrera de grado.

AM: Después se cambia esto. Afios mas tarde, pasaron ahora, a tener la misma
cantidad de afios. Entonces, hoy tienen un problema, tienen un problema serio que
¢sabés cudl es? Te voy a decir que ascendian distinto en el escalafon, hacian tres
afos de guardiamarina. Hoy les hacen hacer toda la Escuela Naval pero como siguen
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siendo cuerpo profesional, ascienden con un afio mas de guardiamarina. Te digo
porque esto es un...

DR: ¢Cémo? Vamos de vuelta porque yo el tema de los escalafones no lo comprendo
del todo. ¢Ustedes son guardiamarina también cuando terminan Administracion de
Recursos Navales? En el grado, me refiero.

AM: Vos tenés el grado y el escalafén.
DR: Si.

AM: En el grado, cuando nosotros nos recibimos, somos guardiamarina, alférez o
subtenientes.

DR: Si, esto es ejército, esto es aérea, ésta es la naval. En la naval, cuando llegan a
embarcarse en la Libertad, son guardiamarina ya, éo no?, éo cuando se bajan de...?

AM: No. Somos cadetes de quinto afio y recibimos, a partir de ese momento,
guardiamarinas en comision.

DR: Claro, me confundi con Brasil. En Brasil, asumen siendo guardiamarinas, cuando
se bajan de la embarcacién ya son segundo teniente.

AM: Esta bien. Nosotros somos guardiamarina cuando el presidente nos entrega el
diploma y les paga. Acd somos guardiamarina en comisién, y acd somos
guardiamarina.

DR: O sea, cuando reciben el titulo de Licenciado en Recursos Navales, reciben el
escalafén de guardiamarina.

AM: Si, digamos que el titulo de Licenciado en Recursos Navales y el Licenciado en
Administracion Naval —-tu gesto dice mucho- es adosado al titulo de guardiamarina.

DR: Claro, es como un titulo académico y un titulo profesional —digamosle-.

AM: Exactamente. éQué sucede con la gente de Administracion? Para llevarlo a una
licenciatura hubo que subir, cambiar los planes de estudio y llevarlos a cuatro afios.
Yo no sé si en ese periodo ya se recibian como Administracién Naval.

DR: En mi periodo de estudio, si.

AM: ¢(Estas segura?

DR: Si.

AM: &Y cudndo afios hacian de escuela?

DR: Cinco. Bah, cuatro mas uno de embarque.
AM: ¢Los de Administracion Naval?

DR: Si.

AM: Bien, ¢qué sucede con ellos cuando egresan? Nosotros, después, nuestra carrera
son -los que somos cuerpo combate, combate naval- hacemos dos afos de
guardiamarina.

DR: Cuerpo combate, combate naval, ok. Comando naval.
AM: O naval infanteria de marina, puede ser.

DR: Ah, élos dos?

AM: Si, vos tenés naval o infanteria de marina.

DR: Cualquiera de los dos.

AM: Con dos afios, para ascender de guardiamarina al grado inmediato superior que
es teniente de coronel. Qué sucede con los guardiamarina del cuerpo profesional.

DR: ¢Por qué le dicen cuerpo profesional?
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AM: Y porque asi se llamaban y asi esta en la ley.

DR: Pero, cuerpo profesional no es cuando yo, Licenciada en Relaciones
Internacionales, voy e ingreso, y me dan el grado de.

AM: No. Es ademas de estos que fueron incluidos —como hacian dos anos- en el
cuerpo profesional en la Ley 19.101.

DR: Ah, pero esto no sigue pasando mas, ¢éo si?

AM: Si, no se cambid la ley. Entonces, qué sucede: ellos egresan como
guardiamarina, cuerpo profesional Contador. Estos chicos qué hacen: tres afios. ¢Por
qué? Porque la ley dice que los cuerpos profesionales hacen tres anos de
guardiamarina.

DR: Para pasar.

AM: Para cambiar de grado. Creo que esto es un problema interno de los cambios
que hay que hacer ahora con la Ley 19.101, no puede ser.

DR: No, mi error estaba, entonces, en la concepcion del cuerpo profesional.

AM: El cuerpo profesional es mas amplio. Después tenés el cuerpo técnico, que son
los que eran suboficiales y pasan a oficial, de suboficial a oficial. Y después tenés un
escalafon...

DR: Los civiles que ingresan también son cuerpo profesional.

AM: Exacto. Estos estan asociados con los civiles, pero los civiles entran como
teniente de fragata.

DR: Y eso {qué es?
AM: Tercer grado.

DR: Ah, o sea que si yo mafiana aplicara —-épor qué la cara?, [risas], éno me ve?-,
entraria como teniente de fragata al cuerpo profesional.

AM: Exacto. Tercer grado. Entras en salita rosa.

DR: No, es un montdén entrar en tercer grado y no me tuve que comer cuatro anos
de carrera, la hice bien.

AM: No sélo eso, y guardiamarina y teniente de corbeta.
DR: Por eso, no esta mal. Mientras tanto tuve una vida sin cuartel. No esta mal.

AM: Pero, ojo, después, aca, te comés mas afios de fragata, mas afios de teniente
de navio, mas anos de capitan de corbeta, mas afios de capitan de fragata, mas afios
de capitan de navio y, entonces, llegamos a igualarnos.

DR: Y ahi llamo al INADI.
AM: No, {por qué?, porque esta asi la ley. Asi es la vida, bueno.

DR: No, en un momento -yo le conté la otra vez que habia hecho un relevamiento,
una encuesta que hicieron para el Ministerio de Defensa, que fue censal en las cuatro
superiores de guerra—, a mi me tocd la gente de la Naval y me tocé la gente de la
Aérea. Los tenia separados por un pasillo, en dos aulas -esto también es para
apagarlo, por lo que voy a contar-. Fue muy llamativa la diferencia: yo era joven -
bah, mas que ahora, porque sigo siendo joven-...

AM: Mejor apagarlo, porque lo que sigue...

DR: No, no, después lo tacho.

AM: Voy a evitar comentarios...

DR: Yo tendria veintisiete afios, llego con -yo le digo- mi uniforme de docente, que
es jeans, chatitas y remera, y estaban todos estos sefiores vestidos de blanco
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parados al lado del banco, firmes y derechos, esperando que yo salude. Entonces:
“Buenos dias”, “buenos dias” -me contestaron al unisono- y se sentaron. Yo estoy
acostumbra a dar clases, a mi esas cosas no me pasan cuando doy clases, cuando
yo llego tengo estar a los gritos hasta que logro que se callen. Entonces, ahi reparti
la encuesta y todos, sentados, hicieron una encuesta que duraba una hora y media.

AM: Nadie hablé.

DR: Sin decir ni mu. Mientras tanto, iba a la otra aula que estaba la gente de la Aérea,
nada que ver: no estaban parados, firmes, esperandome, yo dije “buenos dias”,
“buenos dias”, saludaron pero no es que se pararon. Entonces, ahi, en ese mismo
momento, yo me di cuenta de la diferencia. Iban saliendo, me iban entregando las
hojas la gente de la Armada, sin decirme mas que “buenas tardes”, “buenas tardes”.
La gente de la Aérea venia, me hablaban, me contaban cosas y ahi surge este
concepto. Habia mujeres en la Aérea, “si, pero son profesionales”. Y yo quedo, como
gué era “ser profesionales”. Entonces, después, le pregunté a un amigo que tengo,
gue es del Ejército, y me explica que profesionales son los que entran con el titulo de
licenciado.

AM: O de doctor, de médico, un titulo universitario.
DR: Si, un titulo académico, un titulo del Ministerio de Educacion.
AM: Y se enganchan, como decis vos.

DR: Y se enganchan. El me contaba —este amigo del ejército- que nunca logran tener
el mismo respeto que los que pasaron por el sistema del cuartel porque no hicieron
el cuerpo a tierra, sic, esta es la frase de mi amigo. Si, todo, pero no hicieron el
cuerpo a tierra, no estuvieron los cuatro afios ahi, no es lo mismo.

AM: Les falta algo.
DR: Les falta algo.

AM: ¢(Sabés qué les falta? Justamente, eso que hablamos al principio. Esto, en el
desarrollo de esto, estos afios que te obligan al liderazgo, a la concentracién, a la
vida de equipo, al trabajo en equipo, a adquirir un mismo... Es decir, esta es la gran
discusion que habia cuando Sabina queria transformar. Decia, mas o menos, el
concepto de universitario adentro. Trabajabamos de ocho a catorce, a las catorce
tocaban la campana, nos cambidabamos, nos poniamos todo, nos agarrabamos asi, el
de cuarto con el de quinto, o el de cuarto con el de primero, y nos ibamos juntos
charlando y al otro dia tocaban la campana, pegadbamos una mano, “comprendido,
sefior” y, es decir, eso no es asi. Nosotros, es el dia de hoy, que yo, por mas que fui
un vicealmirante, que fui nUmero cuatro de la Marina, a todos aquellos que pasaron
antes que yo por la escuela, me ameritan un, les sigo diciendo sefor, por mas que
sean mas... [interrupcion telefénica] Bueno, volvemos a lo nuestro.

DR: Estabamos recién con el tema de los grados y las jerarquias.
AM: Si, lo que vos me decis pasa un poco. Nosotros tenemos la vida institucional...

DR: Este desprestigio —entre comillas- también lo sufre la gente del cuerpo de
profesionales, porque ellos si pasaron.

AM: Si, si, pero ellos corren con nosotros. Como nosotros decimos: corremos todos
en el mismo circulo.

DR: Por eso, porque ellos también son profesionales pero no les cabe esta...
AM: No les cabe la del médico. Es decir,...
DR: A eso apuntaba mi pregunta.

AM: Vos eras muy chica, eras muy nifia, pero, en algin momento salieron -écomo
se llamaban?- los cositos que vos echabas en el vaso y crecian, éite acordas?
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DR: Los malvaviscos, una cosa asi.

AM: No, no, habia unos bichitos.

DR: De esponja.

AM: No, se ponian en el agua y los llamabamos asi. Te hablo del afio setenta.

DR: Esclicheme, entonces yo no era muy chica, no habia nacido, yo naci en el ‘84.

AM: Estd bien, por eso, no habias nacido, soy muy malo. Deciamos que, los tiraban
asi y un dia te aparecian... Porque vos llegabas de guardiamarina, después de haberte
pasado cinco afios corrido, transpirado y te encontrabas un tipo que llegaba, venia
caido asi en parapente, habia aterrizado y te daba érdenes. Vos decias: “este tipo no
tiene la mas palida idea de que en un mes hizo un intensivo y no...”. Hoy hacen un
curso que se llama el CUINA, que es el curso de ingreso naval, que antes estaba, hoy
lo hacen con immersion [¢?] en |la Escuela Naval. Estan todos los profesionales, pero
es un curso de un afio. Por lo menos hoy, le das una formacion.

DR: Ademas, el sistema de cuartelizacién, me parece que, ademas, tiene otra, mas
alld de una cuestién operativa, de que estén todos juntos, es una transmision de
comportamiento, es la ligacion de esa cohorte, de la camaraderia, ese tipo va a estar
combatiendo al lado tuyo y necesitdas que no te traicione, necesitas confiar en él,
necesitas depender de él.

AM: Conocerlo, interiorizarte.
DR: Armar un cuerpo.

AM: Exactamente. “También, con respecto a la ausencia de Filosofia y Ciencias
politicas mas cuando en los mandos mayores son asesores de politica publica que se
desarrollan a niveles de formacion de posgrado”, mas que nada en las Escuelas
Superiores. “Se subray0 la ausencia de los conocimientos en escritura”. Y, bueno,
esto es un problema, la interpretacién de textos hoy estd en el examen de ingreso,
y es un tema de ingreso y se esta dando oratoria. Nosotros teniamos una materia -
no sé ahora cdmo se llamard-, en su momento se llamaba Oratoria.

DR: Creo que si.

AM: En su momento era Oratoria.

DR: No me acuerdo.

AM: “Respecto de Medicina, primeros auxilios...”.

DR: No, eso usted me habia dicho que estaba en el STCW78.
AM: Si querés...

DR: No, no se haga problema.

AM: Bien, ahi tenés todos los chiches. Bueno, ahora te sigo. Este papelito era la
respuesta...

DR: Estuve bastante fiel a lo que recordaba, o sea, bastante fiel a lo que usted me
habia dicho.

AM: Soy fiel, sos fiel. [risas]

DR: Gracias, procuré.

AM: Lo dejo asentado. Estuve bien.

DR: Si.

AM: Después cuando escuches o desgrabes...

DR: Si, no intercambiemos los teléfonos porque vamos a tener un problema.

AM: Son iguales.
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DR: Son muy parecidos, si. Le quiero hacer una pregunta porque estoy con los
capitulos de mi tesis y me estaria faltando alguna informacion, conforme avanzo. Uno
de los temas es los mecanismos de evaluacion de las materias del plan de estudios.
En los programas analiticos, yo logré identificar que existe un plan de evaluacion,
como que la Escuela Naval...

AM: ¢Al alumno o a los planes de estudio?

DR: No, al alumno, la materia.

AM: Al alumno: examenes.

DR: Estd bien, pero...

AM: Examenes escritos, orales.

DR: Ok. éParciales y finales?, ¢tiene la ldgica universitaria?
AM: Todo, la misma ldgica universitaria.

DR: Ok, porque, en los programas analiticos, referencia que el mecanismo de
evaluacion es el que estd descripto en el plan de evaluacion.

AM: El plan es tal cual como lo hacés en la universidad, hasta mas estricto porque
vos tenés hasta participacion diaria. Tenés participacion diaria, tenés examen parcial,
examen final y trabajo en equipo.

DR: Ok, es la misma ldgica, con trabajos individuales también.
AM: Copiamos lo mismo, es lo mismo.

DR: Y el tema de los docentes. El cuerpo docente de la carrera —por ahi usted ya con
los afios se desentendié—, por lo menos mientras usted estuvo, iera mayormente
civil, mayormente militar, mujeres, varones?, écdmo acceden a esos cargos?

AM: Civil, por concurso.
DR: Los civiles acceden por concurso.

AM: Y los militares... Salvo las materias especificas militares, que se convoca, si no
son civiles.

DR: ¢Los profesores de la Escuela Naval son civiles?

AM: Civiles, por ahi hay un militar retirado, pero entraron por concurso. Concurso por
oposicién. Asi que mis profesores que fueron en Fisica, en Matematica fue uno que
fue Ministro de Economia, en Analisis Matematico.

DR: éAbad?

AM: No, Wehben. Vos no habias, vos no estabas, ni siquiera, en los pensamientos de
tus padres.

DR: No, seguramente.
AM: Creo que, si me pongo a pensar, tus viejos deben ser mas jovenes que yo.
DR: Mi papa tiene 75.

AM: Un poquito, pero lo debe haber conocido, Wehben. Mi profesor de Fisica,
Bertomeu, fisico, un loco, por ahi. Profesor de de Quimica, un tipo de la universidad.
Profesor de Historia, también. Es decir, yo no tuve... Profesores militares, que yo
recuerde, el de Navegacion, pero no era, a ver, no era militar, era un retirado que se
postuld para dar clases de navegacion.

DR: O sea que es por concurso.
AM: Por concurso.

DR: Cargos por concurso.
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AM: Si, si, de oposicidn, si querés, también. Excepto Armas Submarinas. Armas
Submarinas, el torpedo, creo que son pocos los tipos que deben conocer de torpedos,
tiene que ser un Ingeniero Naval o...

DR: Igual, tranquilo, porque ahora hay un montén de especialistas en submarinos.
Es terrible, es terrible lo que estan haciendo.

AM: Después charlamos, después que terminemos esto. Danisa, después charlamos.

DR: Bueno, volvamos. Estas eran dos preguntas que me quedaban porque estoy
analizando, justamente, distintos ejes sobre la formacidon (seis, siete), qué tipo de
titulos brinda, comparando Argentina-Brasil, siempre por cada fuerza; y, bueno, la
cuestion de docentes y criterios de evaluacion es lo mas dificil que se me hace
encontrar informacion.

AM: Evaluacién. Los docentes cumplimos exactamente... Te voy a decir que vos fijate
que para nosotros entrar en lo que fue la gremial —cuando entraron los gremios para
hacer participar en los concursos—, no nos costé nada porque mantuvimos la misma
linea de concursos de ingresos, es decir, que se postulan.

DR: ¢{Y conformaciones de catedras hay o son, mas bien, materias unipersonales?
AM: No. Hay areas, nosotros tenemos &reas. Areas de...

DR: De Fisica, pongamosle.

AM: Habia un jefe de catedra.

DR: Si, si, me refiero a eso.

AM: Ayudantes, teniamos todo armadito, es decir, es bien universitario. Por eso,
después entrar en lo que fue el proceso universitario fue muy facil, lo Unico que
tuvimos que hacer fue adaptar de golpe los programas. Al punto tal de que nosotros
en el afio, en los noventa, los alumnos ibamos a cursar a la universidad de La Plata,
habia materias que se iban a cursar a la Universidad de La Plata, se habia hecho un
convenio.

DR: ¢{Y eso después qué paso?

AM: Siguio, a ver...

DR: Porque entiendo que se deshizo eso.

AM: Se deshizo después cuando cambian algunas lineas de gobierno.

DR: Porque ahora, de vuelta, lo estan volviendo a hacer.

AM: Se estd volviendo a hacer. En aquel momento, lo habia organizado Angel Tello.
DR: Angel Tello.

AM: Angel Tello que estaba de subsecretario, el que esta ahora de viceministro, que
habia sido y era profesor de la Universidad de La Plata.

DR: Claro, ahora lo esta organizando de vuelta esta chica Sanuto, que es la secretaria
académica de la UNDEF.

AM: Bueno, nosotros teniamos armado eso. Eso se habia armado con Angel en su
momento, después... Te iba a decir que yo, por ejemplo, cursé mi maestria, mi
especializacion de Analista Operativo en la Universidad del Sur o en la Universidad
Nacional del Sur. Teniamos una vinculacién académica muy grande, muy grande. Por
eso, no tuvimos trauma.

DR: En el proceso de modernizacion.

AM: No, imposible. Lo que si nos generd un problema fue la incorporacion obligatoria
de materias a un programa muy extenso.
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DR: Esas materias que se incorporaron, éle quitaron, de alguna manera, tiempo para
el conocimiento técnico especifico?

AM: Hubo que hacer una adaptacién de los programas, de horarios.
DR: Son siete materias.

AM: Siete materias que después tenés que te obligan a hacer recortes.
DR: Porque el tiempo es finito.

AM: El tiempo es finito, la sdbana es corta, o sea, o me tapo yo o te tapas vos, pero
alguno de los dos se va a resfriar: hoy te resfriaste vos.

DR: Si, hay, en algunos casos, he escuchado un cierto descontento respecto a la
incorporacion.

AM: No fue descontento, a ver.
DR: No, yo he escuchado descontentos.

AM: Si, fue descontento, primero, por la forma que se puso. El descontento vino por
la forma intempestiva: “para manana se incluye eso” y después por la bibliografia,
gue no fue... Fue una bibliografia impuesta de un temario impuesto y no fue un
temario discutido. Es decir, no fue algo consensuado. Entonces, las cosas cuando no
son consensuadas...

DR: Generan rispideces.

AM: Generan rispideces y mas que habia un fuerte sesgo ideoldgico en la puesta en
escena de estas siete materias. Entonces, vos tenias distintas formas de haberlas
puesto: que es nos sentamos, discutimos, vemos los programas, no, “para mafiana
me estudias el “Che” Guevara, Marx, Lenin, Stalin y...". Entonces, vos decis: “para,
yo quiero también estudiar Churchill y...".

DR: Bueno, muchas gracias, Alvaro.
AM: ¢{Qué otra cosa mas?

DR: No, con esto creo que, por ahora, estoy. Cualquier cosa yo le escribo.
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ENTREVISTA A GERMAN MONTENEGRO (16/5/2018)

German Montenegro (GM): Te decia, yo siempre tuve una perspectiva. Tengo una
idea respecto a este proceso general en el que se inscribe esto, puntualmente en el
plano educativo de las Fuerzas Armadas [en adelante, FFAA] y es —-te puedo mandar
un documento, un paper que presenté en el afio 2011 en el congreso de la SAAP
[Sociedad Argentina de Analisis Politico] de Ciencia Politica, que se hizo en Cérdoba-
sobre la perspectiva, desde el punto de vista politico, de la evolucion del Consejo de
Defensa Sudamericano [en adelante, CDS], qué veia hacia el 2011. Incide en esto,
en qué sentido, yo lo que observé a lo largo de todo el periodo fue un proceso politico
muy asentado en las dirigencias, en los ministros de defensa y en los presidentes,
pero que no se materializd concretamente en el plano de la conduccion politica
efectiva sobre las FFAA Yo siempre vi un gap grande entre la voluntad politica
presidencial, incluso ministerial, porque habia algunos ministros muy metidos, el
brasilero, que no recuerdo el nombre ahora...

Danisa Riera (DR): Jomar...
GM: El primero fue el que... En el 2008 estaba. Jobim

DR: Nelson Jobim. Jomar es el agregado del ejército de Brasil que me dio un montén
de informacion.

GM: Claro.
DR: Se me mezclaron los brasileros.

GM: Jobim. Yo estuve en la primer reunidn. Yo participé en la primer reunién donde
Jobim visita varios paises latinoamericanos —Argentina creo que fue el segundo- en
donde plantea el tema del CDS, 2008.

DR: Cuando antes visitd a Condoleezza.

GM: Exactamente. Yo estuve en esa reunién. Que era la ministra, no sé si estaba
Forti, ya no recuerdo quién era. Me acuerdo que estaba Jobim y yo y otros mas.
Donde él planteaba, habia ministros con una actitud muy militante sobre esto, a la
ministra nuestra le interesaba también, los ecuatorianos tenian también un perfil muy
activo en esto. Ahora, esa voluntad politica, yo fui observando a lo largo del tiempo
qgue no se termind de materializar en capacidad de gestion efectiva desde la politica.
Porque vos tenias que implementar todo ese proceso y tenias que conducir a las FFAA
y liderarlas en ese proceso. Entonces, al CDS con los ministros no lo vi, con el paso
del tiempo -esta es una opinién que la fui, en el 2011 hice un paper sobre eso,
marcando esto- lo vi con déficit de gestién politica, no de voluntad, sino de
materializar esa voluntad en términos concretos. Cuando se implementa el Centro de
Estudios Estratégicos de la Defensa [en adelante, CEED] vos fijate ahi quiénes
componen ese consejo. ¢Viste cdmo esta armado?, équiénes son los representantes?
Originalmente, ese consejo estuvo pensado para que fueran representantes de los
ministros de defensa, una representacién, porque el CDS son los ministros de
defensa.

DR: Si, y el CEED es un 6rgano dependiente o asesor del CDS.

GM: Claro, es un 6rgano —esa era la visidn original- politico, de conduccién politica.
Porgue las FFAA tienen sus ambitos de reunidn y su diplomacia militar que estuvo
antes y continué.

DR: Si, las bilaterales y todo eso.

GM: Las bilaterales, las reuniones multilaterales. De eso esta lleno, es muy profuso
todo eso. Y siempre fue muy activo, antes, durante y ahora. Pero, digo, el CEED, vos
fijate, que estd constituido, en su gran mayoria, por los agregados militares de los
paises aca. Es una discusion que teniamos internamente. Yo tengo otro amigo mio —
no sé qué sera de la vida ahora, tengo que llamarlo- que es funcionario del CEED, es
funcionario de UNASUR en el CEED. Lo armo, practicamente, él. Daniel Rodriguez se
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llama. Lo llevd practicamente él, y charlabamos estas cosas, esto que observamos.
Yo le decia, y él me lo confirmaba, quiénes llevan, quién arma la agenda, quiénes
dirigen, quiénes laburan... Son los agregados militares, no hay representaciones
ministeriales, no hay un representante del ministerio o del ministro. Y, la impresion
que yo siempre tuve, que me parece, es que los agregados militares son los
representantes de las fuerzas, no del ministerio o del ministro, la ldgica es asi. En
Argentina, en Brasil y en cualquier pais. La burocracia militar funciona -esto no lo
digo peyorativamente- con una ldgica.

DR: Autdnomamente.

GM: Claro, funcionaba con una autonomia que es propia, histéricamente funciond y
tiene sus ldgicas, sus intereses y lo llevan adelante. Si vos ponés una instancia de
direccién politica o de caracter politico como el CDS, con el CEED, que también era
€so.

DR: Si, como un centro de estudios generador de doctrina.

GM: De doctrina, era eso para los ministros, y no lo conducis efectivamente, porque
los que le metian carne, digamos, relleno a eso eran los representantes de los
agregados.

DR: Claro, seguis teniendo el desfasaje entre la conduccion politica y la conduccion
militar.

GM: Lo que yo te dije al principio: no veia que se materializara eso. Yo en el 2011,
en el paper, digo...

DR: Bueno, la investigacion nosotros la hacemos en el 2012 una y en el 2013 la otra,
una cosa asi —si mi memoria no me falla- y mas o menos los resultados iban en ese
sentido. Digamos que todo el proceso de modernizacion pensado, orquestado,
sistematizado desde el Ministerio de Defensa, no habia calado con el impetu que el
ministerio pretendia en el formacién, en el conocimiento, en el dia a dia, ni de las
superiores, ni de las cuatro, digamos, superiores, ni en los colegios.

GM: Exactamente. Menos todavia. Lo que yo creo, lo que yo observé ahi, veia, la
hipdtesis...

DR: Habia ciertos cambios, no es que no, pero...
GM: No, yo los veia esos cambios, lo que...
DR: Pero no con la profundidad que la voluntad politica lo hubiera deseado.

GM: Lo que yo tengo como hipotesis —digamos, si lo querés ver de esa manera- es
gue es la idea que yo tengo con relacion a lo que fue el Ministerio de Defensa nuestro.
El Ministerio de Defensa argentino tuvo, con relaciéon a otros ministerios de defensa
en América Latina o en el Cono Sur, por lo menos, niveles de injerencia mayores que
en Chile, que en Brasil, que en Uruguay.

DR: Hacia adentro.
GM: Hacia adentro.
DR: Si.

GM: En términos de conduccidn. De todas maneras, yo siempre lo vi como un proceso
muy endeble porque nosotros... Vos para conducir politicamente las instituciones
militares tenés que tener dispositivos determinados. Esos dispositivos, muy
resumidamente lo digo, tenés que tener una estructura organica adecuada, tenés
que tener un marco regulatorio (directivas, normas, procesos) que te permitan incidir
sobre las instituciones que tenés que conducir. Y después tenés que tener un cuerpo
de gente especializada, no politicos, porque los politicos es otra cosa. Yo ahi pienso
en dos niveles. Un nivel de una burocracia civil especializada, que no hay, que no se
armoé histdricamente y no se armé en el proceso que yo estuve y no se armo después,
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no se pudo armar. Yo tengo algunas explicaciones hablando con los actores y
opiniones propias. La burocracia civil permanente, la planta permanente.

DR: Técnica especializada.

GM: Claro, asi como tenés la gente de Subsecretaria de Coordinacién del Ministerio
de Defensa, que son los abogados, los especialistas en recursos humanos, qué sé yo.
Yo lo conoci, lo entrevisté dos veces largo y tendido sobre esto, por ejemplo, al tipo
que fue histdricamente el director de recursos humanos del ministerio, Borghini,
Carlos Borghini. Histéricamente porque yo creo que -vive todavia el hombre, por
suerte, que viva un tiempo mas asi lo entrevisto dos veces mas, por lo menos-,
bueno, Borghini es un histérico funcionario del ministerio, entré a trabajar en el
Ministerio de Defensa cuando se cred en el ‘58, cuando se cred el nuevo.

DR: Claro, cuando dejé de ser el de guerra.

GM: Claro. En la época de Perdn, habia un Ministerio de Defensa que no era lo mismo,
con otro esquema distinto al funcionamiento de lo que fue este ministerio. El
Ministerio de Defensa aparece con Perdn, después desaparece y después aparece
esto en el ‘58. Pero eran cosas diferentes, no eran lo mismo. Tenias los tres
ministerios militares y el Ministerio de Defensa. El entra en el ‘58 y se jubilé hace
tres afios.

DR: Toda su vida ahi adentro.

GM: Toda su vida en recursos humanos. Aparte, un experto en administracién de
recursos humanos publicos, un capo. Me consulta de la administracion publica.
Funcionario...

DR: Una burocracia en términos weberianos.

GM: Weberianos, si, era como hablar con un tipo del servicio de la administraciéon
civil francesa. Pero de eso, en el plano de lo especifico militar, no tenés ni la educacién
militar, ni de la planificacién militar. Eso falta. Si vos no tenés eso, no tenés
posibilidades de estructurar un sistema de conduccion y direccidén general de las FFAA
El ministerio, efectivamente, no va a funcionar como tal. Puede, la gestion de Garré,
por ejemplo, ella, que tenia una impronta personal particular y muy voluntarista,
entonces metia presion y las cosas... Pero vos no tenias todo este armado abajo de
dispositivos desarrollados. Entonces, gran parte de las iniciativas que durante el
periodo de ella se llevaron adelante en un monton de rubros. Esa era una discusion
que yo tenia internamente, mi opinién era “vamos por tres o cuatro cosas”, y ella:
“quiero ir por todo”. Obras sociales, logistica, planificacién militar, educacién, sanidad
militar,... Es mucho para lo que tenia.

DR: Y para el presupuesto.

GM: Si, si, pero el presupuesto siempre es escaso, entonces... Siempre escaso, pero
no tenia la capacidad material de conducir coyunturalmente, a los ponchazos, pero
se hacia, como consecuencia de su voluntad, la voluntad de ella de forzar la maquina,
de conducir férreamente y exigir a los funcionarios.

DR: Claro, dependia del liderazgo de ella y no habia un aparato que sostenga.
Cambiaba esa persona y todo se caia.

GM: Que fue lo que paso. En gran medida, un monton de esas iniciativas se fueron
cayendo con los pasos de los ministros sucesivos. Tanto Puricelli como Rossi no
tuvieron esa impronta y como el ministerio no tenia, te decia, el ministerio tenia, se
desarrolld una estructura organica un poco mas grande de la que habia antes. Cuando
nosotros llegamos al ministerio era realmente infima. Yo llegué al ministerio a fines
del 2005, principios del 2006. Era el ministerio que existia desde los recortes, desde
la racionalizacién ministerial de mediados de los noventa, que hizo Menem. Que hizo
en todas la administracidon y el Ministerio de Defensa era el ministerio con menos -
ah, como se dice- facultades ejecutivas, con medios organicamente mas reducido de
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la administracion, con menos funciones ejecutivas. O sea, muy limitado, 250
empleados, dos secretarias y pocas funciones. No existia, practicamente. Durante los
tres, cuatro anos siguientes se armé una estructura organica un poco mas adecuada
a la impronta que le daba Garré. Se armo la estructura pero no hubo posibilidad de
acompafiar ese armado de estructura con el reclutamiento, la incorporacién de gente
a una planta permanente especializada. No hubo forma de implementarlo eso.

DR: Es que tampoco hay tanto especialista en el tema.
GM: No, tampoco.

DR: Mas alla de que pudieras reclutarlos.

GM: Pero podias empezar de a poco.

DR: Tenias que empezar a formarlo.

GM: Claro, podias empezar a poner en marcha eso, se podia. Pero habia
condicionantes que son de la administracidén nuestra que te limitaban totalmente. Por
ejemplo, hay una tendencia, en la administracion general de nuestro Estado actual,
mas contemporaneo, a no alentar el desarrollo de regimenes especificos. Es una cosa
propia de la administraciéon publica nuestra.

DR: ¢Regimenes especificos como cudles?

GM: Cancillerias, por ejemplo. Que es uno de los pocos ministerios que tienen
régimen.

DR: Ah, ok, régimen de formacién.

GM: De formacion y de carrera especifico. Viste que ellos tienen eso. Yo pensaba el
Ministerio de Defensa algo parecido a la Cancilleria, con el nivel de especificidad.
Bueno, no hay. En el Estado...

DR: No hay en el Estado pero tampoco hay fuera del Estado porque Cancilleria, qué
sé yo, uno sabe que si estudia Relaciones Internacionales o Ciencia Politica como
carrera de grado, vos pasas el examen de ingreso de Cancilleria sin ningan problema.
Ahora, pensando en la defensa, la Ciencia Politica no la toca a la defensa porque es
un problema interestatal, entonces, no es de politica doméstica la defensa, no la toca.
No imparten materias, digo, en las carreras normalmente de Ciencia Politica y los de
Relaciones Internacionales decimos que como la defensa tiene que ver con la
organizacion de un ministerio y eso es politica doméstica, tampoco es nuestro,
entonces no tenés ni desde afuera gente que haya cursado algo, alguna vez, que
haya pensado en términos de defensa, y es llamativo.

GM: Fijate un dato, un detalle mayor. Nosotros teniamos en el Ministerio de Defensa
la Escuela de Defensa Nacional. La Escuela de Defensa Nacional tenia la maestria en
Defensa Nacional, que es la Unica. Después habia un curso en La Plata.

DR: Y el curso, si.

GM: Después el curso... Cémo se llamaba el curso... Superior.
DR: El curso superior, de la época de Perdn.

GM: Claro.

DR: Que sigue estando.

GM: Bueno, pero eso, vos fijate, no lo pudimos hacer a esto. Perdoname, y durante
la gestion nuestra en defensa se inventd, con la Universidad Nacional de Tres de
Febrero (UNTREF), la carrera de especializacion de gestion de la defensa que estaba
mas enfocado a una gestion mas técnica de la defensa, apuntaba a esto este curso
de especializacion.

DR: A atacar esa vacancia que hay de conocimiento.
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GM: Ese lo armé yo, yo fui co-director por el Ministerio de Defensa, era funcionario y
figuraba como tal. Lo armé yo, el programa en sus aspectos politicos y de asuntos
militares lo armé yo. Y la contraparte era el director de la carrera de Administracién
de la UNTREF, experto en temas de la administracién publica, Martin Gras. Ese curso,
mird, que me conté el otro dia, yo fui y me olvidé... Hace unos dias atras, es una
anécdota pero vale la pena contarla con relacién a esto. Ese curso estaba pensado
para esto, para generar recursos humanos con ese perfil que se veia como necesario.
Primer problema: nunca pudimos lograr armar un régimen especifico de funcionarios
especializados en temas técnicos de defensa. No hubo manera. Eso supone una
gestion politica de alto nivel con el gobierno, con el jefe de gabinete, con la presidenta
o con el presidente, supone acordar, en la practica politica argentina, con los gremios
mas grandes de empleados publicos, fundamentalmente con UPCN [Unién de
Personal Civil de la Nacién] y a ninguno de los dos actores -por alguna razéon- le
interesaba. No les interesaba tener mas quilombo del que tenian. En general, la
orientacién de la administracién y de UPCN era limitar los regimenes especificos. Si
se puede no hacer, mejor. Porque esta el régimen general de la administracion que
era el viejo Sinapa, ahora se llama SINEP [Sistema Nacional de Empleo Publico], me
parece.

DR: Igual, es un costo politico grande tener un régimen de ese estilo en el Ministerio
de Defensa.

GM: ¢En qué sentido un costo?
DR: Un costo politico que hay que asumir.
GM: No tenerlo.

DR: Las dos cosas: no tenerlo implica costos pero, para el comun de la gente, la
defensa no es una prioridad.

GM: No, no, pero pasaba por eso, si.

DR: Entonces, plantear que vas a armar un cuerpo especializado, que vas a destinar
recursos para la defensa cuando la mayoria de la gente la ve como, cuanto menos,
innecesaria.

GM: Bueno, parte del desinterés iba por ese lado. Porque la defensa, en general, esta
fuera de la agenda politica, entonces, el maximo... Este tema se tenia que resolver -
por lo que yo vi en mi experiencia en la funcidon publica-, era para resolverse alla
arriba. El presidente o el jefe de gabinete era el que tenia que decir “si”, *no”. Si no
se movia esa perilla, no se movia nada. No era un tema de politica. Para nosotros si,

para la agenda general del gobierno...

DR: Porque uno trabajaba ahi adentro, entonces, bueno, lo ve de otra manera.
GM: Claro.

DR: Pero la sociedad y la agenda politica ven otras cosas.

GM: Claro, eso, uno. Yo como venia de la funcion publica, de otra experiencia, esa
lectura la tenia, me di cuenta, al poco tiempo, rapidamente: “no va a pasar nunca”.
Ahi trabé muy buena relacion con los sindicatos, que no tenia esa relacion,
especialmente con este gremio. Y ellos tienen, son los otros actores importantes en
esta negociacion. Ellos tampoco tenian esa voluntad. Con lo cual, el tema no iba a
avanzar. Marco general, digo, no hay un marco general que favorezca esto. Igual,
con este tema del voluntarismo, avanzamos con este armado y nunca pudimos hacer
que se computara, por ejemplo, cursar para los funcionarios del ministerio, los
empleados que estudian en el ministerio, que se computara, para su carrera
profesional, tener estos cursos, por ejemplo. Por lo menos eso. No, no hubo forma.
No hubo forma porque implicaba intervenciones de otros niveles que no
acompafiaban.

DR: Claro.

57



GM: Pero, te cuento un detalle anecdédtico. Hace un mes atras, me junté a almorzar
con esta contraparte que yo tenia, Martin Gras, y le pregunté: “Che, ¢éel curso de
especializacion?”. "Ah -dice- lo levantaron, el anterior o el afio pasado, sigui6é hasta
el afo pasado”. “Pero por un tema...”. "No —dice- yo tengo la impresion de que lo
levantaron porque, no sé, porque hubieron cambios en la estructura ministerial, la
UNDEF [Universidad de la Defensa Nacional] aparecié”. El me decia, es la impresion
que el tipo tenia, le parecia que no... Y eso que este era un tipo, digamos, con perfil
politico, estdabamos en el gobierno anterior. Me dice: “no, yo no veo que haya sido
una cosa de ‘no, esto lo hicieron los otros’. No lo hicieron, recortaron
econdmicamente. Yo creo que vino por ahi. Ahora, mira el detalle, esa maestria, ese
curso de especializacion, fue evaluado por la Coneau [Comision Nacional de
Evaluacidon y Acreditacion Universitaria] y trajeron evaluadores externos porque era
un tema muy particular. Trajeron evaluadores de Chile, especialista de esos temas de
Chile —de Chile creo que fueron-. El me contaba —este tipo participd en la evaluacion-
gue los chilenos, que estan en un proceso mas lento pero progresivo de construccién
de capacidades ministeriales de defensa, estaban sorprendidos con el curso “este
tenemos que tener en Chile, esto estd espectacular”. Se llevaban copias. Nosotros lo
suprimimos. Bueno, esto te muestra las limitaciones que tenemos nosotros.

DR: Bueno, eso era algo de lo que a mi me interesaba hablar con usted, écudl era la
relacion entre —yendo a las carreras de los oficiales- el Ministerio de Educacion y el
Ministerio de Defensa?

GM: Bien.

DR: Puntualmente, porque mi comparacion es con Brasil. En Brasil, la autonomia del
Ministerio de Defensa en cuanto a los temas educativos es alta.

GM: Es alta, claro.

DR: Los titulos los expide el Ministerio de Defensa brasilero. Yo entiendo que esto no
pasa en la Argentina, sino que el titulo lo expide, si, el instituto universitario, ahora
facultad -llamémoslo h—- pero tiene un un doble check con el Ministerio de Educacion
que es el que te da la validez.

GM: Es que el que te da la validez es el Ministerio de Educacién, totalmente.

DR: Entonces, cuando ustedes se propusieron hacer toda la modificacién de los
planes de estudio que se realizaron. Mi periodo de estudio es 2008-2014. Porque en
el ‘14, bueno, nace la UNDEF, entonces, en el ‘14 nace la ESUDE [Escuela
Sudamericana de Defensa]. Entonces, corto en diciembre del ‘14 y analizo el 2008
por la creacion de CDS, de la UNASUR / CDS en diciembre. Ese es el periodo. Durante
ese periodo se modificaron los planes de estudio de las tres fuerzas de Argentina,
con la impronta de la definicién del perfil por competencias, que eso es algo que saca
Nilda Garré.

GM: Si, si, exacto, hay una resoluciéon grande con eso.

DR: El armado de un perfil general universal para cualquier oficial de cualquier fuerza,
después, un perfil por fuerza. Hay como toda una restructuracién de qué se entendia,
dentro de la educacion, para la defensa de la fuerza. Ahi, supongo, que habra habido
algun tipo de relacionamiento con el Ministerio de Educacion, con la Secretaria de
Politica Universitaria.

GM: Si, ahi hay dos cosas que hubieron. Lo que estds mencionando vos es una
resolucién que firma Garré. No recuerdo el nombre -la tengo en mi casa- pero la
hizo Sabina, si yo mal no recuerdo, al armado, se armé en esa subsecretaria, me
parece, pero lo importante es que ahi habia una serie de parametros sobre los cuales
se avanzaba en este proceso. Esto, te digo, estaba descolgado del proceso de
UNASUR.

DR: ¢Del proceso...?
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GM: De UNASUR. Esto respondia a una légica ministerial, de politica del ministerio,
que queria apropiarse, queria incidir de alguna manera y reorientar, en alguna
medida, ..

DR: Pasa que Sabina viene también de la gestién académica civil, éo no?
GM: Si, si, Sabina viene de Quilmes.

DR: Viene de la Universidad de Quilmes.

GM: Si, claro, y antropdloga aparte...

DR: Viene con otra impronta.

GM: Claro.

DR: Que era algo que me resaltaba también Alvaro cuando hablamos, que Sabina
habia planteado, creo que en ese momento Alvaro era rector del Naval...

GM: Claro, si.

DR: Y Sabina habia planteado esto de llevar el régimen universitario civil al sistema
educativo de la fuerza.

GM: En alguna medida, claro. Exacto. Habia varios criterios. Uno, que eso lo tenia,
un dato importante, eso era un tema que la ministra lo tenia. Yo creo que mas como
un latiguillo que como otra cosa. Porque no conocia, yo tampoco, yo soy profesor, me
especializo, pero no soy especialista en gestidon universitaria. La idea de que, se
pensaba que introduciendo en la formacion militar... Vos pensa que se pensaba en...
Esto estaba pensado, la cabeza de esa cuestion, se pensaba la formacion de oficiales,
eso era, no el resto del sistema educativo militar, que es gigantesco. Entonces, ahi
estaba la idea de incorporar algunos criterios de formacion universitaria en la
formacion de los oficiales, en la formacién basica de los oficiales que, bueno, vos
estas al tanto como era. Hasta ese momento... Ahora ya no lo recuerdo bien, pero yo
no recuerdo si, cuando terminaban, ya en ese época, en el 2008, antes de todo esto,
ellos egresaban con el titulo de licenciado o el titulo de licenciado se lo daban cuando
cursaban la Escuela de Guerra.

DR: No, tenian titulo de grado. Por ejemplo en la Aérea, tiene el titulo de...

GM: Cuando egresan de la escuela de aviacion, ya la tenian, entonces, porque antes
tenian que llegar hasta la Escuela de Guerra, los Licenciados en Sistemas.

DR: No, pero si sufrieron unas modificaciones importantes en el plan de estudio
durante ese periodo.

GM: Si, desde los noventa para aca, se fue ajustando, eso era bastante...
DR: La Fuerza Aérea, de hecho, sacé los escalafones en los afios noventa.

GM: Bueno, digo, todo eso, en realidad, habia toda una linea de trabajo que se venia
haciendo. Cada fuerza por su lado, y todos eran institutos universitarios, o sea, que
habia trabajo previo. Fijate que eso lo habian hecho sin que el ministerio interviniera
y sin que tampoco fuera iniciativa del ministerio, fue una iniciativa de cada fuerza. Yo
lo entrevisté a Balza, por otros temas, “habia que hacer como la universidad”, viste,
los tipos veian eso como una cuestién de modernizacién de la gente y avanzaron por
su lado.

DR: Bueno, algo que -es un dato de color- surgié en la encuesta que hicimos en las
cuatro escuelas superiores fue que la Armada tiene una valoracion muy alta de la
universidad. La universidad como un valor.

GM: éAh, si?

DR: Eso no aparece en las otras dos fuerzas. Pero que cuando les preguntdbamos
“cudles instituciones merecen su confianza”, no sé, “la iglesia, la familia, la
universidad”. La universidad, en la Armada, tiene un valor.
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GM: Ah, mira vos. En general, tiene un valor.

DR: Por eso no me llama la atencién esto, no me llama la atenciéon lo que decia
Alvaro, que ellos ya venian trabajando aun antes de la creacidén de la subsecretaria
en un sistema incluso de los docentes, de la légica de catedras.

GM: Es que la Coneau los habia empezado a evaluar mucho antes de que los evaluara
el ministerio.

DR: Claro, en los afios noventa, pero para posgrado, no para las carreras de grado.

GM: Claro, pero estaban en un proceso que para mi era... Yo me introduje un poco
en eso en ese momento, no estaba mal pensado, en el sentido de que todas estas
cosas... Aca le imprimimos un ritmo que era el ritmo de la politica ministerial, que
era, para alla... Estas cosas son procesos que vos los tenés que desarrollar
histéricamente, digo, ellos lo venian haciendo.

DR: Claro.

GM: Pero en el ministerio no existia una subsecretaria de formacién, con lo cual te
da la pauta...

DR: Hasta el 2007.

GM: Claro, no habia nada. Te decia, entonces, écudl era la idea? Una idea era,
primero, la idea general instalada de que los criterios universitarios iban a mejorar la
formacion de los oficiales. ¢En qué sentido?, en general era la idea esa. Introducian
criterios de reflexién, de mirada critica, que se supone que ayudan a formar mejor a
un oficial que tiene que tomar decisiones en situaciones complejas. Para eso esta
pensado el militar, cuando hay una guerra, entonces ese era el razonamiento. Otro
razonamiento tenia que ver con la idea de que habia que instalar con fuerza la idea
de que el personal militar es miembro de la administracion publica y son funcionarios
publicos. Entonces, habia toda una linea de labura, si vos ves...

DR: El ciudadano militar.

GM: Claro, el ciudadano militar. Funcionario publico. Porque ellos tenian muy claro...
Mi viejo es militar, por eso yo sé. Tienen claro que son soldados y toda la parte mistica
de eso, pero después sos empleado del Estado, sos funcionario publico, tener que
firmar, tenés que tomar decisiones administrativas. La idea era meterles a ellos o
introducir la idea de que son funcionarios del Estado y que hay una serie de
procedimientos, de criterios, que tienen que tener como tal, son funcionarios del
Estado especializados, incluso en la fuerza.

DR: Te hago otra aclaracién sobre esto. Cuando hicimos la investigacion a los
colegios, a los chicos, digo “a los chicos” porque...

GM: Si, si, son pibes.

DR: Chicos jévenes. Una de las ultimas cosas que les hicimos fueron preguntas
abiertas sobre que definan con sus palabras las fuerzas, la soberania, el pueblo, la
ciudadania, bueno, conceptos. Lo que salia sistematicamente era la reserva moral.

GM: Esa idea se queria tirar abajo. ¢En qué sentido?, vos no sos la reserva moral,
sos un funcionario del Estado.

DR: Eran como cliché porque no es que estaban expresados con sus propias palabras.
GM: Si, si, pero naturalmente...
DR: Esta internalizado de esa manera.

GM: Y la internalizacion, vos sabés, que supone que es una fuerza te impone eso,
casi automaticamente ya para mi, bueno...

DR: Las FFAA son el brazo armado de la patria y la reserva moral, eran las dos frases
que saltaban.
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GM: Bueno, la idea que habia esta écudl era? Era de construir eso diciendo, no
bajando la importancia, porque nosotros sabiamos que para ellos iba a significar
pérdida de importancia, pero decirles “vos sos funcionario publico del Estado
especializado en el monopolio de la fuerza”. No se le caen las medias a nadie por eso,
pero eso era duro.

DR: Pero es romper una légica de construccién de identidad muy fuerte.

GM: Y aparte historica, si, si. Fuerte y que histéricamente no se rompe. Bueno, ese
era el otro elemento importante en la movida esta, la que estaba abajo. Después,
tratar de ver de qué manera se podia articular... Era el otro tema que fue un
despelote, me acuerdo que yo participé en un seminario, yo participé en dos
oportunidades, si mal no recuerdo, que organizé Sabina en el 2014, creo que fueron.

DR: ¢éLos previos al libro blanco?

GM: Si, pero no tenian que ver con el libro blanco, tenian que ver con esto. Fueron
seminarios... Después te paso el afio exacto de cuando fueron porque me dieron
certificados. Yo ya estaba afuera del ministerio, Sabina era subsecretaria, Garré era
ministra todavia y me invitaron a participar a esos seminarios. Eran seminarios con
los jefes de institutos o los directores de los institutos de la fuerza y los comandantes
de educacion de cada fuerza, se discutia esto. Al primer seminario vinieron jefes
educativos extranjeros (norteamericanos, alemanes, franceses, creo que venian) a
explicar como tenian organizados ellos en sus paises. Tenian algo de esto. Y el
segundo seminario fue interno nuestro. Ahi se discutian estas cosas, ellos tratando
de limitar el avance y la subsecretaria tratando de convencer. La idea era eso, la idea
gue tenia Sabina era...

DR: Bueno, entre Alemania y Francia hay un acuerdo para que los oficiales hagan un
intercambio y se formen completamente su carrera en el otro pais.

GM: Ah, mird qué interesante eso.

DR: Ademas del Erasmus militar, que esta en todo Europa. Concretamente, que a mi
me llamaba la atencién cuales son las dos contrapartes, Francia y Alemania.

GM: Si, enemigos de siempre.

DR: Justamente, esta idea constructivista que tenia la UNASUR, el CDS, esta idea de
vamos a construir una identidad, vamos a bajar, vamos a conocer al otro, a generar
una nueva idea del otro.

GM: Sobre esa base.

DR: Sobre esa base y no todos pero algunos pueden ir. Tenés un oficial formado
enteramente en Francia, pero que es aleman.

GM: Te vuelvo a repetir, toda esta iniciativa estaba descolgada de todo el proceso de
UNASUR.

DR: Era paralela. Era paralela porque, de hecho, es antes, la subsecretaria aparece
antes.

GM: Era paralela, exacto, totalmente.

DR: Y el proceso que viene ya de reforma del sistema educativo de las fuerzas que
viene por las propias fuerzas es mucho mas anterior.

GM: Es mucho anterior, claro. En el caso del ministerio, cuando el ministerio toma la
manija, son estos criterios que te digo los que estaban presentes, que se reflejaron
en esa resolucién que no me acuerdo el nimero que tiene.

DR: Creo que es la 1610 o 1016, algo asi. ¢éHubo alguna tension entre el sistema y
esta propuesta? Digo, por ejemplo, éhizo ruido el tema de reducir el sistema de
cuartelizacién y todo ese tipo de cosas?
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GM: Si. Te estaba por decir eso. El ultimo punto de discusion fue eso: fue la
articulacién entre la carga de actividad tedrica, de formacion tedrica, lo que tenia que
ver con esto y la carga de actividad practica que tenian los cadetes en el terreno. En
dos sentidos, uno, la idea que se trataba de plasmar en el nuevo régimen de estudio
era que estuviera articulado eso, que estuviera articulado la formacion teédrica, en la
medida de lo posible ~hay contenidos que se pueden hacer mas facilmente y otros
es mas complicado- con la actividad practica que tuvieran (los ejercicios en el
terreno, las salidas). El otro tema era que se articulara por qué, porque lo que se
veia en el ministerio era que esos dos rubros en las fuerzas, en los institutos o en los
colegios, eran dos dimensiones separadas que cuando las sumabas eran una cantidad
de horas, eran ochocientas millones de horas, ellos no lo computaban como hora a
esto.

DR: ¢A la actividad fisica, digamos?
GM: Claro.
DR: A las disciplinas militares.

GM: A las disciplinas militares (las salidas al terreno, los ejercicios practicos). Cuando
vos juntabas todo era una cantidad de horas fenomenal y cerraba en ese sentido el
hecho de quedarse, porque si no, no te alcanzaba el dia, las horas.

DR: {Y en qué momento estudiabas para rendir la parte teorica?

GM: Claro, por eso, no cerraba. Una parte del argumento del internado tenia que ver
con esto. Porque el otro elemento, finalmente, era la idea de romper un poco el tema
del internado. Eso, también, era una cuestion que tenia la ministra. Yo no tenia
opinidn al respecto, la verdad, es que nunca la habia pensado.

DR: Para ellos es muy importante. Si uno habla con los militares, es fundamental la
cuartelizacién.

GM: Si, si, claro, es fundamental. Bueno, finalmente, fijate lo que pasod, si yo mal no
recuerdo, hubo como una especie de acuerdo. En la charla, los tipos te daban
justificaciones practicas de por qué esto, dese el hecho de que habia gente que vive
en el interior y no tiene dénde ir aca.

DR: Desde lo mas pragmatico.

GM: Claro, de lo cotidiano, de la vida cotidiana de la gente hasta cuestiones que
tienen que ver con el laburo o cuestiones que tienen que ver con la conformacién de
una identidad de grupo, bueno. Entonces, como criterio se establecié... Yo no recuerdo
si eso finalmente quedd plasmado de alguna manera o después hicieron marcha
atras, porque nosotros nos fuimos finalmente. Finalmente Garré se fue, Puricelli vino,
en ese sentido, tuvo un sesgo un poco mas conservador, en este rubro y después no
sé qué pasé finalmente. Pero, en ese momento, se habia llegado a una especie de
acuerdo, en el marco de estos seminarios, porque eran para eso, eran para charlar
sobre lo que se utilizaba y escuchar.

DR: Para armar un debate que permita una situacién diagndstica, tener otras
alternativas.

GM: Claro, aparte escuchar, las justificaciones profesionales son estas y eso se
conversa. Se llegé a la idea esta de decir “bueno, esta bien, el que voluntariamente...”,
no es obligatorio, el cadete que se quiere quedar se queda, el cadete que no quiere,
no se queda, un arreglo de ese tipo. Pero esos eran los cuatro elementos que
subyacian en la logica del ministerio. Era lo que estaba en este proceso de reforma
universitaria. La impresion que yo siempre tuve es que en Brasil o en Chile, la Iégica
castrense domind totalmente pero ipor qué? fue algo que yo sabia de nuestras
fuerzas, los institutos de formacion basica... Por eso, siempre pensé que fue un tema
complicado de trabajar y duro, muy duro, porque yo creo que, en la légica del
funcionamiento de las FFAA, los institutos de formacion basica, los colegios militares,
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la escuela naval, en la Marina y en el Ejército se nota mucho esto, en la Fuerza Aérea
creo que no se nota tanto porque, no sé, porque la Fuerza Aérea tiene una impronta...

DR: Distinta.

GM: Menos profesional, desde el punto de vista educativo, no sé, a qué responde
bien esto. Pero la Marina y en el Ejército. En el Ejército, el colegio militar era la India
para el imperio Inglés, era el corazon del ejército. En la percepcién del jefe del estado
mayor y del general y los coroneles, el colegio militar era el lugar donde se reproduce
la identidad del Ejército, entonces, los tipos... La primera vez que “che, vamos a

I/8\

hablar del colegio...”, “équé?”, estaban locos.

DR: Bueno, yo por eso me meto con los colegios porque cuando yo estaba pensando
esto de construyamos, que ademas es llamativo porque el CDS dice una cosa v el
estatuto de la UNASUR dice otra. Uno habla de “construir” una identidad y otro habla
de “consolidar”, con lo cual la da ya por construida y ahi hay un problemita... Pero,
bueno, si vamos a hablar de una identidad sudamericana, yo podria haber tomado
las escuelas superiores que es donde hay generalmente mas intercambio, mas
movilidad.

GM: Interaccidn, si, si.

DR: Pero yo pensé, si yo quiero hablar de la identidad, ¢dénde formo la identidad?,
cuanto mas joven es, entonces, tengo que ir a analizar esto, no puedo ir a analizar
la escuela superior porque ahi ya hay una idea del otro super clara, del vinculo, de
como soy yo y hay una diferenciacion. Si quiero hablar de identidad, tengo que ir
aca, a los colegios, a las carreras de grado.

GM: Y las fuerzas consideran, particularmente el Ejército y la Marina, yo eso lo palpé,
te lo decian los tipos, porque estaban muy preocupados por el avance en ese sentido.
Porque los tipos decian... Porque el tipo que va de director del colegio militar lo eligen
meticulosamente y esa era una discusion que teniamos, “como puede ser que el
director de colegio militar no sea un especialista en educacién”, es que los tipos no
lo piensan como un proceso educativo como lo pensas vos o nosotros, es otra cosa,
la identidad...

DR: Es una construccion de identidad, de un ethos.

GM: Entonces, el perfil del tipo... Charlabamos en la mesa del ministerio, “quién es el
tipo que va a dirigir”, un tipo que tiene perfil militar, el tipo no es un especialista en
educacion, el Ejercito tenia muchos especialistas en educacidon, habian dedicado
recursos a formar gente, habia una... Incluso Bari, el Jefe del Estado Mayor Conjunto
ahora, era un tipo que se habia especializado en eso. El equipo del Ejército que
trabajo en este proceso era gente formada, habia un coronel Pascualini que siempre
estuvo en el area educativa, estaba también -los nombre no me los acuerdo-
Lafferriere, que el tipo habia hecho una maestria en FLACSO en educacion, o sea,
eran tipos que sabian. El ejército se habia dedicado a laburar, pero, en la concepcién
de ellos, el colegio militar no es una universidad.

DR: No, de hecho, el oficial profesional que entra después y no pasé por el colegio es
percibido por sus propios compaferos de otra manera.

GM: De otra manera, claro.

DR: Mas alla que en el escalafén suma distinto después, independientemente de la
cuestion normativa, es percibido de otra manera.

GM: Eso es otra cosa. El colegio y la escuela naval igual son las instancias de la
reproduccion de la identidad, no son sdlo un proceso educativo. Entonces, los tipos,
yo percibia esto en la comparacion con otros paises, yo digo, en Argentina, {esto se
pudo hacer, esto se pudo avanzar en alguna medida? Igual yo no sé hasta a dénde
se avanzo finalmente. Si todo esto hoy tiene algun tipo de... No, bueno, lo que
percibia... Si en Argentina pasa esto, que es dificil avanzar, yo no me imagino en Chile
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o en Brasil en donde la forma de pensar es la misma, de las FFAA, digo, con seguridad,
y ellos son muchos mas auténomos con relacion a los ministerios. No lo veo.

DR: No, de cualquier manera, yo estuve entrevistas (una entrevista y varias
comunicaciones, una entrevista grabada y varias comunicaciones sin grabar) con el
agregado del Ejército de Brasil, que fue siper amoroso, que me facilité un montén
de material, yo todos los planes de Brasil se los pedia a los tres agregados que tienen
asi que con los tres me vinculé, pero con el del ejército, la verdad, es que con el que
mas hablé, él esta sUper interesado en esto y el mismo fue que me dijo que todo
esto que nosotros tenemos, la elacién entre el Ministerio de Educacion y el Ministerio
de Defensa, la idea de una universidad, la idea, no existe, ellos tienen sus propias
direcciones de educacién o departamentos.

GM: Como estaba aca histéricamente.

DR: Y listo. Y después, si, la formacion superior por ahi el ministerio tenga un poquito
mas de incidencia en la formacién superior, pero un poquito mas de incidencia, el
Ministerio de Defensa, el de educacion...

GM: Nada. Bueno, pero ahi yo te digo dos cuestiones que tallaban en estas, que
tallaron después incluso. Una es la idea esta de la UDEF, la idea de la Universidad
Nacional de la Defensa, en este proceso no se impulsd la creacién de la UNDEF.
Cuando nosotros... Esto que te cuento es un chimento oficial. Cuando nosotros
llegamos al ministerio en principios del 2006, hubo una idea de crear, alguien trajo
una idea de conformar la Universidad Nacional de la Defensa y fue descartaba de
movida, al principio. Porque se percibia que... Yo pienso lo mismo, yo, personalmente,
no creo que el modelo de Universidad Nacional de Defensa sea algo que te garantice
la conduccion civil politica sobre las FFAA, al revés, porque vos le das niveles de
autonomia en el plano educativo, o sea, creds una universidad nacional de defensa y
los directores de los institutos estan en la junta directiva de esa universidad, chau,
no los controlds. Entonces, yo nunca fui partidario de crear una universidad nacional,
si de incorporar algunos criterios universitarios, esto que estabamos hablando, no de
crear una universidad nacional de defensa porque le quitas a la politica de defensa la
incidencia sobre esto, uno. O sea, aumentas la autonomia militar en el rubro
educativo, no en todos, obviamente. Bueno, en la gestién de Rossi creo que fue que
se le dio mucha manija a la creacion de la UDEF, Puricelli...

DR: Es la que termina sacando...
GM: Claro, es la que termina creandola, impulsando el decreto.

DR: Con un estatuto que durd poco porque tuvo que ser actualizado. La ley sale,
porgue se crea por ley porque es una universidad nacional, si bien no cumple las
caracteristicas de una universidad nacional porque no puede tener la autonomia, ni
la libertad de catedra, ni todo eso que debe tener, ni el presupuesto, ni todo eso que
tiene que tener una universidad nacional, sale la ley asi como entre gallos y medias
noches como una...

GM: De hecho, hubo legisladores del oficialismo especialistas en educacion que no la
guerian aprobar.

DR: Si, hubo mucha gente que se especializa en educacién que tuvo ideas
encontradas sobre eso.

GM: Yo, que no soy especialista en educacién, yo lo veia desde esta perspectiva de
la conduccién politica mas general. Esta bien, una esta bien. El otro tema que yo
veia, que yo lo visualizaba en este proceso, que no lo alcanzamos a trabajar porque
era un tema que para mi se escapaba de esto es que vos, la formacion militar tiene
una linea que es esto, tiene la formacién en el instituto o en el colegio, basica,
universitaria, que después se complementa con la escuela de guerra y después tenés
toda una linea gigantesca de gran magnitud digamos de formaciéon especifica militar
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que va por afuera que es la especializacion de oficiales y de suboficiales en las
especialidades, en las subespecialidades.

DR: Si, pero no las especialidades del Ministerio de Educacién, porque tienen las
especialidades del ministerio de educacion de la escuela superior.

GM: Claro, eso es en otro nivel, pero vos tenés todo un mundo...

DR: Pero ademas esta lo especifico de la formacion profesional, digamos, cursos de
perfeccionamiento.

GM: Lo especifico, exactamente. Eso tiene una fenomenal incidencia. El Ejército
argentino, si vos lo ves como una unidad, no existe, no es unidad, son las cuatro A
-bah, me quedé con las cuatro armas historicas—, son mas, son seis, me parece. Son
las armas. El ejército argentino funciona, aunque no lo parezca —uno lo ve de afuera,
yo lo veia asi—, vos ves la Marina y la Fuerza Aérea y funcionan como una unidad,
con su especialidades, pero hay una cohesion muy fuerte de una identidad Unica que
es la Marina o la Fuerza Aérea, y eso no se materializa tanto en las carreras. En el
Ejército, el peso de las armas es fundamental en la construccién...

DR: Es interesante esto que usted me dice porque el plan de estudio del Ejército esta
dividido solamente en Arsenales, Armas e Intendencia.

GM: Las armas.

DR: Las tres, ahora, si vos te ponés a pensar, y empezas a minusear un poco mas
cudles son dentro de Armas, las armas... Porque Brasil su carrera la divide en sus
siete armas: comunicaciones, material bélico, caballeria,...

GM: Como se hacia histéricamente aca.

DR: O sea, tienen la formacion para todos, la formacion académica es la misma, la
formacion disciplinar militar cada una va por su lado; técnicas militares es una para
Artilleria y es otra para Caballeria, por las siete. Forman todas las mismas horas para
formar el mismo plan de estudio. Ahora bien, Argentina, no, tiene estas tres, pero,
de la formacion de los documentos del plan no hay nada sobre la diferenciacion
interna de las armas.

GM: Y eso es clave.
DR: Claro.

GM: Pero aparte, no clave, vos no te das una idea del nivel de determinacion que
tiene en la carrera de los tipos el arma y después, el jefe de estado mayor, el general
del Ejército tiene que negociar con los jefes de las armas, que es una figura que vos
no la vez en lo organica, en la organica no esta, porque vos tenés una organica que
yo le digo las jerarquias paralelas, las comisiones de las armas. Por ejemplo, yo te
doy un ejemplo, entras al Ejército, en las armas, oficial de Infanteria. El que decide,
por ejemplo, hay que designar un oficial a cargo de un regimiento, eso lo decide el
arma, no lo decide el jefe. La Marina en la Fuerza Aérea, operaciones, el tipo que
estd a cargo de las operaciones, depende quién va de comandante a un buque, quién
va a hacer una division; en la Fuerza Aérea, quién es jefe de escuadron. En el Ejército
es el arma la que decide quién va de jefe de un regimiento de infanteria, équién lo
decide?, la Infanteria, no el Ejército.

DR: Claro, tiene mayor autonomia a su interior.

GM: Total. Esto se creo en los sesenta, no fue siempre asi. Fabian Braun, que es un
general que fue comandante de Educacién, es profesor de Historia, de Infanteria,
aparte...

DR: Historia de la Infanteria.

GM: Si, es profesor de Historia, es protero, rosquero politicamente porque le gusta
la politica, peronista, pero aparte profesor de Historia, y llegd hasta fue comandante
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de instituto, fue comandante de la brigada que estd en Salta. Un tipo con una buena
mescolanza. El tiene el concepto -lo desarrollé en una tesina que hizo para recibirse
de profesor de Historia, muy buena- de lo que él denomina e/ gobierno de las armas,
le dice, de los sesenta para aca, de fines de los sesenta, cuando la caballeria se
impone, a mediados de los sesenta, se impone en el Ejército el predominio del arma
de la caballeria durante 10 anos y ahi se impone un modelo basado en un gobierno
de las armas, que es esto. La caballeria lo impone para manejar ella el Ejército, la
cuestion que armo un esquema del que se beneficiaron el resto también. Entonces,
te decia esto, para un destino externo, una anécdota te cuento que me pasd a mi,
Nilda tenia una idea, estaba preocupada por quiénes eran los directores de los
institutos de formacién, ya no sdlo del colegio, sino de otros, de los liceos, estaba
con la cara de los de los liceos, nos metimos en cada quilombo con el tema de los
liceos. “Quién son los directores... Entonces, hay que... Quiero que hagan..”. Yo era
secretario de asuntos militares y Sabina era subsecretaria, entonces nos pide...

DR: ¢Usted fue secretario del 2007 al 2010, no?

GM: Yo fui subsecretario... Claro, secretario fui del 2007 al 2010. Antes era
subsecretario y me enchufaban los temas igual, era como si fuera secretario, pero
bueno, cobraba como si fuera subsecretario... Qué nos pide, que entrevistaramos
personalmente a cada uno de los propuestos, que cada fuerza mandara una terna,
gue se evaluara en el ministerio y se entrevistara. No sabés lo que fue... Con Sabina
lo hicimos. Viene, era para el liceo de Cérdoba, me acuerdo, se presenta una terna,
se presenta el primero, y de la terna, el Ejército me decia: “mira, nosotros preferimos
éste, los otros dos son para rellenar, conversa”. Esta bien, si podiamos dar una mano,
éte imaginas lo que era entrevistar como treinta tipos? Viene el primero, un teniente
coronel era, que iba a ascender a Coronel, iba de director... Cuando vimos el perfil
con sabina vimos que el tipo no era ni de educacién, ni habia estado en un liceo
nunca, era un tipo que venia mas del lado logistico.

DR: Este era el perfil deseado, el que te habian indicado.

GM: Claro, era el que venia con el caballo del comisario. Entonces, con el tipo
empezamos a hablar, la entrevistas eran asi, te imaginas,... Teniamos el CV del tipo,
el legajo, “étiene experiencia o no?, équé le parece, coOmo ve, qué piensa, qué piensa
hacer?”. El tipo nos empieza a hablar y nos dimos cuenta que el tipo no queria ir, ni
le interesaba, pero en el legajo te dabas cuenta que no, el tipo no tenia experiencia.

DR: O sea, no reunia los requisitos ni tenia la voluntad el sefior.

GM: No, pero yo en un momento le digo, cuando entramos en confianza: “entonces
usted no quiere”. “No, yo preferiria que no, aparte es un tema..."”. Entonces lo llamo
al jefe del Ejército, mird esto, porque era un tema que le importaba a coroneles, lo
llamo al jefe del ejército y le digo: “mird, me mandaron una terna y no va a andar el
tipo”. El jefe del ejército, Bossi era, allda en Salta: “bueno pero lo tenés que hablar
con —-me olvidé el nombre del general- el general tal, el artillero mas antiguo porque
el tipo era de artilleria. Con Lugani, general Lugani”, “lo tenés que hablar con Lugani”,
me dice. iEl jefe del ejército! me dice: “uh, hay que hablarlo con Lugani élo querés
I[lamar vos?, porque es un plomo”. Lugani era medio plomo, un personaje. “No -le
digo- hablémoslo los dos”. Bueno, qué sé yo... Yo tuve que hablar, lo llamé al tipo, él
era el presidente de la comision del arma de artilleria.

DR: Y lo queria a este de sucesor, a él se le habia puesto y no le preguntd qué le
parecia al otro.

GM: No, al jefe del ejército la artilleria le dijo: “mire, estas son mis propuestas”, “si,
pase”. Salvo que hubiera alglin problema grande o alguna cuestién de politica
institucional, se los vetaban, pero si no, no se los vetaban. Fuera un arma de
negociacién del Jefe de Estado Mayor, pero el que lo traia y con el que habia que
hablar era con el presidente del arma de artilleria. Cuando yo lo llama al tipo, cuando
lo llama al general Lugani, todo muy naturalizado, yo lo llamo y para mi fue una
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sorpresa porque yo sabia que las armas pesaban pero no pensé que pesaban tanto.
Entonces, lo llamo a Lugani y le digo, mire, Lugani juntémonos, viene el tipo a verme
a la oficina, lo llamo por esto, “ah, bueno, si, porque en la comision nosotros...". El
destino les correspondia a ellos, en la distribucién del Ejército habian decidido que el
liceo tal era para artilleria. Perfecto, entonces, quién pone el hombre, la artilleria, no
el comando de educacién del ejército, el arma.

DR: No, no, el arma. Pero podrian haber consultado al sefior que mandaban a la
entrevista si él tenia ganas o no.

GM: Bueno, eso aparte. Anda a saber como fue la cocina esa... Capaz que lo querian
reventar al tipo, no sé... Lo que me llamdé mucho la atencién fue -a cuento de qué
viene toda esta historieta- que hay todo un rubro importante que tiene que ver con
la construccion de la identidad militar, especialmente en el Ejército, en donde pesa
mucho, talla mucho, esto que esta afuera de este esquema, que no esta contemplado
aca. La escuela de las armas, por ejemplo, en la trayectoria profesional de los oficiales
es clave.

DR: Claro, es fundamental.

GM: Y eso esta por fuera de todo esto. Entonces, yo veo que ellos esto lo han... El
ministerio nunca avanzod sobre esto, por qué, porque se priorizd encarar el tema de
bajada de criterios universitarios y eso encajaba en los institutos, no en los Institutos.
Se lo dejé a un costado por falta de espalda, porque no alcanzdbamos a hacer todo,
no se computaba la importancia de esto.

DR: de los escalafones, de las armas...

GM: de las armas, claro. Te digo de las armas que, para mi, es fundamental. Hoy,
visto a la distancia, te digo hay todo un mundo del desarrollo de las fuerzas que anda
s6lo y que incluso es autdbnomo en su interior, porque cada arma esta autonomizada
respecto al jefe del Ejército, a la autoridad institucional del Ejército. Eso se escapa.

DR: Eso es muy interesante.

GM: Yo lo saqué como una ensenanza sobre el Ejército. Aparte se da en el Ejército y
las otras fuerzas, esas @utonomias de las especialidades es mucho menor, es mucho
menor. El que decide... Alvaro fue director de Educacién, director de general personal
naval, ahi se cocinaban los cargos educativos, el director de educaciéon. Yo cuando
tenia que hablar, le hablaba a él. Ellos tenian el registro, los nombres. En la Fuerza
Aérea igual, el comandante de educacion era el tipo de definia quién iba de director
de la escuela de aviacién, director de la escuela de guerra. Acd es un mundo que yo
lo conoci ahi. Lo conocia en general, no pensé que tenian la incidencia que tienen.

DR: La profundidad.
GM: Si. Ahi, si te interesa,...
DR: En otra tesis. Esta la cerramos aca... [risas]

GM: En otra, bueno, te la dejé... [risas] Digo, para tener un panorama, hay gente
para entrevistar ahi, pero bueno, te decia esto, volviendo a lo que te habia dicho al
principio, antes de entrar acd. Digo que este esto, para mi, los institutos son el
corazén de su fuerza, entonces, yo creo que han hecho mucha fuerza por evitar la
introduccion de estos criterios. Tanto Chile como Brasil —que son los paises mas
relevantes que tenemos en nuestro entorno- tienen la misma légica.

DR: O sea que usted, desde la cuestion...
GM: Decime vos, decime vos, porque si ho me siento muy viejo.

DR: Bueno, desde la cuestion de funcionamiento del sistema educativo,
independientemente de los contenidos que se brinden, cree que es posible, entonces,
una compatibilizacion de esos criterios porque aunque existiera una instancia que
pretende ser superior de articulacion, el caso argentino, que en Brasil no existe, en
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lo real, sigue siendo desarticulado, sigue teniendo gran peso cada fuerza en su propio
sistema.

GM: Cada fuerza, totalmente.

DR: Después en el caso, ademas, del ejército particularmente cada arma.
GM: En general, digamos que es bastante autonomizado.

DR: En general, la autonomia, por mas que...

GM: Y ahi hay un tema importante también que como contexto no hay que perderlo
de vista. Es que vos ves la carrera profesional de un marino chileno, de un marino
brasilero y de un marino argentino, y son iguales. Los tipos hablan el mismo idioma,
hablan de la misma persona, son amigos entre ellos. En los colegios hay poco
intercambio, a nivel de colegios de formacion basica, hay poco intercambio, vos tenés
dos chilenos aca, dos argentinos que van alla.

DR: Si, no hay una politica para eso, tampoco.

GM: Yo creo que es mas institucional, me parece que es mas de diplomacia militar.
Te mando dos cadetes a cursar el ultimo afio.

DR: Que, en general, tiene que ver si son hijos de algun militar de la Argentina que
estd en Brasil y es un caso puntual, no es un...

GM: Exactamente, es mas de relacion publica militar que de educacion. Siempre hubo
eso, siempre, desde la época que se peleaban entre ellos, eso existié. Para mi eso es
mas diplomacia militar, que responde a esa ldogica diplomatica de relaciéon militar
que... Ellos siempre tienen, le dan mucho importancia -me di cuenta con el paso del
tiempo, también- a el hecho de “tengo un comparfiero en Chile o en Brasil que esta
haciendo la carrera paralela a mi”. Eso les da a los tipos, a las fuerzas, a los oficiales,
un nivel de capacidad de interaccion.

DR: A eso es a lo que yo apunto. Exactamente a eso es a lo que yo apunto. Yo creo
gue si vos te vas a formar un afio, un semestre, un afo y medio, no sé,... Nosotros
en las universidades civiles lo hacemos todo el tiempo. En los paises nos hay dos
universidades del Ejército, por lo tanto tendrias que pensar en irte a otro pais. Y eso
te va a cambiar la mirada del otro, de saber que, el dia de manana, volviste a la
Argentina y tenés toda una cohorte con la que vos cursaste, a la que vos podés llamar
por teléfono porque los conocés, porque generaste vinculo, porque tenés empatia y
porque en un ambiente tan aspero como la defensa y tan suspicaz, a ese tipo, vos lo
conoces.

GM: Pero ahi tenés un tema. Hay una dimension que no se la tiene muy presente y
yo creo que hay que tenerla muy presente que es lo que yo llamo -no es una
construccién teorica, es un ensayo- la corporacién militar. Acd vos tenés una
corporacion militar... Hay que agarrar a Weber. Las FFAA latinoamericanas y, en
especial, las mas cercanas a la Argentina, y el Perd también, los que se parece mas
en términos materiales, en tamafo, en roles. Todos tienen la misma visién del
mundo, digo, todas son estructuras organizacionales muy parecidas, histéricamente
se crearon de la misma manera, todas surgieron en funcidén a la misma necesidad del
Estado de centralizar poder, todas nacieron con modelos importados (los mismos
modelos: o Francia o Alemania o Inglaterra). Eso es lo que... Estados Unidos, ahora
en las Marinas, tiene una incidencia mayor, pero histéricamente, son ellos. Estados
Unidos mas recientemente también. Al margen, en Argentina, Estados Unidos
siempre tuvo una llegada, pero bueno, los europeos y Estados Unidos se nota menos
pero esta. Esos fueron los paradigmas, entonces, todos fueron formados por las
mismas doctrinas originarias, después, cuando vinieron los afios sesenta, la doctrina
de seguridad nacional, fue general, la estructura general, la doctrina de defensa de
frontera, la ocupacion territorial, todos tuvieron la misma porque todos tenian los
mismos problemas, los Estados, digo, tenian los mismos problemas de construccion
del Estado. Todas son hijos de la construccion del Estado Nacional, entonces, tienen
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el mismo formato histéricamente hablando. Son todas parecidas, a eso sumale que
se armo todo este tema (incluso en los periodos de conflicto o de tension, conflicto
mutua) habia una diplomacia militar que respondia a alguna ldgica por fuera que
hacia que se interactuaran entre ellos. Con lo cual vos tenés lo que yo llamo una
corporacion militar internacional, tenés instituciones y personas ven, que se
identifican. El almirante chileno tiene un nivel de identificacion con el almirante
argentino, se entiende mucho mas, almirante o cualquier oficial o suboficial incluso,
habla el mismo idioma o habla un idioma muy parecido con el argentino o mas
parecido con el argentino que con el Ministerio de Defensa de Chile. Se entiende mas
con un marino argentino que con un... Y eso se nota, se ve pero yo lo he visto en los
ejercicios o en emergencias. Una fuerza necesita un repuesto, un material, algo, en
dos minutos te lo resuelve. Si, estad aceitadisima la relacién, la forma de ver los
problemas.

DR: A mi me pasd que ahora, con el tema del ARA San Juan, para esa fecha, cuando
recién habia empezado, hara seis meses atras, justo ese dia tengo que ir a buscar
los planes de estudio de Brasil a la embajada. Entonces, me voy a ver con el
agregado, era simplemente que me dé un documento. Tardé un montén en
atenderme, llego, me esta atendiendo con el celular y me dice: “disculpame, Danisa,
toma, te doy todo aca, estoy con el tema de los aviones para mandar por el
submarino”, “*no, no, por favor...". El tipo Fuerza Aérea de Brasil, no es Armada, no es
argentino.

GM: No, no, por eso, con los espafioles pasa mucho eso. Eso vos lo ves en casos
puntuales, asi, escasos, la Fuerza Aérea argentina durante muchos anos —ahora no
sé, le perdi el rastro a esto—, pero durante muchos afios, en la época que estabamos
nosotros en el ministerio, ocurria, mandaban muchos pilotos a volar a Espana,
muchos. Helicdpteros, aviones de combate y aviones de transporte. Mucho, te digo
ocho, ponele, en el afo. Tipos que iban seis meses a volar a unidades militares
espaniolas.

DR: Ya graduados, ya siendo alférez.

GM: No, no, pero aparte capitanes, mayores, tipos que, aparte de ir a la escuela de
guerra, iban a volar a unidades operativas, estaban un afio volando, hacian horas de
vuelo, volaban, tomaban contacto con tecnologia de punta, qué sé yo. Ahora, la
relacion que habia con los espafiolé. Yo lo veia aca, porque aca hay un agregado
aerondutico espafiol con quien interactuamos mucho cuando ellos nos prestaron
algunos radares. Nosotros le alquilamos unos radares a Espafia y la Fuerza Aérea
espafnola nos prestdé un radar militar. La Fuerza Aérea espafiola nos preso un radar,
el gobierno espanol a través de la Fuerza Aérea nos prestdé un radar durante dos
afnos. Entonces, vi el manejo entre ellos. El espafiol trayendo el radar de la Fuerza
Aérea de ellos a la Fuerza Aérea argentina, con un nivel de entendimiento y de, todo
fluia como si fueran del mismo pais. Entonces, lo que te digo que ahi hay una
dimensién de la relaciéon que no sé cémo, nunca lo pensé en términos de la educacién
basica, yo no lo pensaba desde esa perspectiva porque no me dedico a eso, yo veo
otro plano de esta...

DR: Pero debe tener que ver mucho con la forma educativa, con la construccion del
ethos militar y que hay un ethos militar como universal, pensandolo ahora.

GM: Si, totalmente, pero es eso.

DR: Si, como, no sé, como somos los politélogos. Los politélogos...
GM: Si, y con los profesores pasa...

DR: Bueno, yo no soy politéloga, yo soy de Relaciones Internacionales.
GM: Bueno, primos, de familia...

DR: Primo hermano.
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GM: Pero, en las profesiones civiles pasa eso.

DR: Si, en los médicos también.

GM: Ac3, encima, estas profesiones tienen particularmente otras cargas misticas.
DR: Tienen otras caracteristicas que le dan un aditamento particular.

GM: Entonces, aparte, y en América Latina... Y en el mundo en general, vos agarras
un militar norteamericano y es lo mismo, piensan lo mismo, tienen la misma matriz,
estd en otro mundo lo tipos pero, digo, ahora, o un espafiol.

DR: éPero qué pasa con las definiciones ahi de defensa? Porque, esta bien, “piensan
lo mismo” pero la Argentina no entiende la defensa de la misma manera que la
entiende Estados Unidos, ponele.

GM: Si, pero yo creo que los militares argentinos nunca terminaron de comprar la
definicion de defensa.

DR: ¢{La separacion entre la seguridad y la defensa?

GM: Si, si, nunca se convencieron de eso. Yo creo que ahi, si vos los dejas, te la
cambian en treinta segundos. Eso es una definiciéon de la politica. Es una decisién
politica que los militares, histéricamente, no la aceptaron.

DR: Bueno, pero Brasil tiene algo semejante a la Argentina en su definicién, sélo que
le agrega “ley, orden”, y ese “ley, orden” te abre un mundo.

GM: Si, pero ellos... Claro, ahi hay un contexto distinto para mi. Uno, que esta en la
constitucion.

DR: Si.
GM: O sea que estamos hablando...
DR: Ley suprema.

GM: Claro. El otro tema es que ellos tienen un esquema institucional distinto al
nuestro, en el sentido que en Brasil vos no tenés... Perdon, “ley, orden” fue pensado
en términos politicos. No sé cuando se hizo la constitucion esa, en los noventa fue,
me parece o antes. Originalmente, tenia ese sentido, el rol de mantenimiento del
orden en el caso de alteraciones graves en el orden politico, no de seguridad publica,
gue es lo que se esta usando ahora.

DR: Claro, pero al ser tan vago el concepto que te abre...

GM: No, no, totalmente, es flexible pero aparte la realidad que hay ahora, no existia
antes, entonces, se usan las herramientas que tenés ahora. Ademas, en Brasil, vos
tenés una realidad institucional que es distinta en el sentido que vos no tenés fuerza
de seguridad de gran magnitud como tenés en la Argentina, no existe eso, entonces,
tenés un gap entre las policias que son muy chicas y las FFAA, en el medio no tenés
nada. Entonces, esta naturalizado, en realidad, la politica ha naturalizado eso: si las
fuerzas policiales son superadas, tenemos la constitucion que te marca eso, chau,
adentro... En la Argentina, no. Aparte de la politica. Aca en la Argentina también, esto
fue politico originalmente, después, se armoé todo un esquema institucional,
instituciones de seguridad grandes: la gendarmeria, la perfectura, la policia federal.
En Brasil, no tenés un punto de comparacion, no existen las instituciones estas.
Entonces, pero lo que quiero decir es que los militares nunca terminaron de comprar
esos modelos. Pero ellos, la politica si, y las fuerzas de seguridad han sido vivos
porque se han montado sobre esa configuracion institucional y han... Hoy la seguridad
publica es el tema de mas interés politico.

DR: Es de agenda.

GM: Es agenda. Y los tipos han trabajado bien politicamente esa brecha. Pero,
volvemos al tema de lo que te decia, con relacion al tema de las diferencias, yo creo
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que los militares argentinos, si vos los entrevistas, en seguida te van a decir que ellos
con ese modelo no estan de acuerdo, ese modelo que prevé la Ley de Defensa y la
Ley de Seguridad Interna.

DR: Si, yo lo noto. Yo doy clases en la Escuela Superior de Guerra Conjunta, empecé
este afio, y se nota, pero, bueno, ellos mismos reconocen que el marco normativo
los contiene ya, los contiene en el sentido que los encorseta en eso.

GM: Claro, claro. No operan politicamente, estan subordinados politicamente, o sea,
es una institucion subordinada politicamente, con lo cual, es asi. Pero vos decis,
concepciones de defensa entre los tres, Chile es lo mismo. Pasa que en Chile tienen
fuerzas de seguridad grandes, como acd, y no tienen los problemas de seguridad que
tienen en Brasil y que tenemos nosotros, digo, la magnitud y la violencia. Entonces,
no se discute tanto eso, alla. Pero yo creo que todos tienen la misma concepcion, a
mi me da la impresion que es asi.

DR: Si, yo parto de que la definicién de defensa que tienen Argentina y Brasil es muy
convergente, salvando por esas dos palabritas, pero que el resto va de la mano, lo
cual me permite pensar que existirian posibilidades de cooperacién educativa porque
parto de que las definiciones... Después empiezo a indagar en los perfiles definidos
de las carreras, y no hay grandes divergencias, hay algunas inconsistencias hacia
adentro de los perfiles. Por ejemplo, el perfil general de Argentina habla de que se
espera que el oficial de cualquier fuerza argentina pueda comprender la realidad
social del pais, pero no tienen, sélo la Armada tiene Sociologia.

GM: Ahi tenés un problema.

DR: Entonces, como es que la Aérea y el Ejército van a comprender la realidad social.
GM: éComo comprende?, dale alguna herramienta.

DR: Dale una teoria social, un Durkheim, un Weber, un Marx, un algo.

GM: Vos fijate, vos encontraste eso, encontraste que son bastante parecidas.

DR: Entre los planes del ejército de Argentina y de Brasil, la Marina de Argentina y
Brasil, la Fuerza Aérea, no. Yo ya vengo ya cerrando la tesis, espero en dos semanas
terminarla. La Fuerza Aérea, no, porque tiene esto que no divide escalafén en su
formacion de grado.

GM: En su escuela basica, claro.

DR: Y los brasileros, si. Hace que tengas una diferencia de carga horaria de 5.100
horas. O sea, es una carrera entera de diferencia que tenés entre la Argentina y
Brasil.

GM: Mira vos.

DR: Y un licenciado en recursos aeroespaciales para la defensa no vuela.
GM: Claro.

DR: No vuela, no termina haciendo intendencia, no termina haciendo...
GM: Si, cuando salen, es después.

DR: Recién después lo hacen, entonces, es, si bien en ciertas... Yo lo dividi en areas
disciplinares, temario inductivista, viendo los contenidos que tiene cada materia, fui
armando grupos disciplinares. Entonces, si bien hay convergencias en algunas areas
disciplinares donde vos podrias pensar que hay un régimen de equivalencias, en el
resto de la formacién, no porque la profundidad con la que aborda contenidos Brasil
es de cinco mil horas mas que le dispone Argentina.

GM: Es distinto, es otra cosa.
DR: Entonces, claro, es mas dificil. Solamente podrias en estas areas encontrar
convergencias, pero el resto de la Armada y el Ejército...
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GM: Vos fijate esto, yo entonces es mas o menos lo que estabamos hablando. Vos
tenés tres: Argentina, Brasil, Chile, tenés tres paises, que tienen tres FFAA cada uno
gue histéricamente fueron conformadas de la misma manera, histéricamente, digo,
los patrones son mas o menos lo mismo, se reprodujeron de la misma manera,
socialmente estan reproducidos de la misma manera, tuvieron siempre las mismas
misiones, todos, compraron la misma doctrina, cumplieron el mismo rol dentro d,
con diferencias...

DR: Mas menos, pero si, con un concepto de bola de nieve trabajaron siempre.

GM: Y, si vos las integras, las podés integrar perfectamente. Yo creo que no se
integran, no ha habido procesos de integracién en esos niveles porque, esto que te
dije a principio de todo, porque -y también es una reflexidn mia- los tipos ven a la
formacion basica como la conduccidén identitaria, yo no creo que ellos lo quieran abrir,
no lo van a querer abrir nunca, me parece a mi. Ellos lo ven a eso como el molde de
donde salen los oficiales que reproducen la fuerza.

DR: No sé. Yo no sé si no lo van a...
GM: Me parece, tengo la sensacién de que los tipos...

DR: No masivamente, pero si hay casos de estos dos, tres, cuatro personas que van,
vienen...

GM: Y, te digo otra cosa, si ellos lo abriesen, seria mas facil que lo abran con un pais
vecino, con quien tienen visiones en comun, doctrina.

DR: Ejercicios combinados.

GM: Claro, claro, con una visidon histérica en comun. Es mas facil que la abran a un
pais vecino, que te lo abran internamente, que se lo abran al Ministerio de Defensa,
me parece a mi. Yo creo que hay mas cosas en comuln entre esa corporacion militar
regional, en este caso, entre ellos...

DR: Que hacia la comunidad civil.

GM: Que hacia la comunidad civil de cada uno de sus paises. Hay mas cosas en
comun. No digo que estén enfrentados a la comunidad civil, digo que tienen mas
cosas en comun, muchas cosas en comun desde lo profesional. Y que en este rubro,
en el mundo militar, lo profesional trasciende un poco mas, porque la carrera es la
vida, los retirados siguen siendo...

DR: Siguen metidos de alguna manera, siguen estando.
GM: Si, siguen activos y no activos, pero seguis formando parte de la institucion.
DR: Y siguen firmando, “fulano de tal retirado”.

GM: Te casas, tu hijo, tu nieto se casa y vos tenés setenta afios, setenta y cinco anos,
te ponés uniforme. Entonces, qué sé yo, es interesante el tema.

DR: Yo te agradezco mucho, apago la grabacion.
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ENTREVISTA A CLAUDIO SALABERRY (24/5/2018)

Claudio Salaberry (CS): En el 2008 estaba la Licenciatura en Sistema Aeroespaciales,
gue nosotros conocemos como LISAA En el 2009, se impone un cambio de curricula
promocionado por el Ministerio de Defensa que se va a llamar LICRAD, Licenciatura
en Recursos para la Defensa.

Danisa Riera (DR): Es la Licenciatura en Conduccién de Recursos Aeroespaciales para
la Defensa.

CS: Si, esa, no me acuerdo bien... Que es la que esta vigente hasta hoy.

DR: Ese es el plan que yo tomo. Yo tomo el plan ese que es del 2011, sale con
resolucién rectoral del instituto.

CS: Pero se empezd a aplicar... Ya en el 2010 se daba pero no estaba todavia
aprobada por el ministerio.

DR: Y eso pasa en el '13.
CS: Si.

DR: Que el ministerio saca la resolucidon ministerial, estd perfecto. Es sobre ese plan
de la Fuerza Aérea que yo trabajo.

CS: Yo vivi... En el 2007-2008 yo estaba en la escuela de aviacién como jefe de cuerpo
de cadetes, perdon, jefe de escuadrén de instruccién.

DR: Si.

CS: Es decir, que yo tenia a cargo en la formacién militar de ese momento... Lo que
eran las materias puramente militares estaban fuera de la curricula, digamos,
universitaria. Es decir, habia una curricula que planteaba toda la formacion

universitaria, que era la de la Licenciatura en Sistemas Aéreos y Aeroespaciales, pero
la formacién puramente militar estaba afuera.

DR: Y en el plan 2011 ya empiezan a estar adentro.
CS: A estar adentro.

DR: Que ahi estd Adiestramiento Militar Inicial, Adiestramiento Militar Avanzado,
Practica Profesional Supervisada Primaria y Avanzada, perfecto, estamos en eso.

CS: Bien, lo cual planted, desde el punto de vista del dictado de las asignaturas,
algunos temas que cambiamos la forma, la estructura de dar las materias de la
formacion. éPor qué?, porque antes cada instructor... Hay algo que tenés que tener
en cuenta, la figura del instructor es diferente a la figura del profesor.

DR: Si.

CS: El instructor es como si fuera... Tiene una estructura militar que es el jefe de
seccion, en este caso, se trabaja por compafias y, dentro de las compaiiias, por
curso, cada curso seria una seccion. Entonces, ese hombre es responsable, no sélo
de la imparticion de las materias militares -estoy hablando hasta el 2011- sino
también de la evaluacion de las caracteristicas del cadete, es decir, en lo que se lo

evalla desde los puntos de vista de conducta, formaciéon ética militar. Y se lo valora
en ciertos aspectos (responsabilidades, cumplimiento de orden).

DR: Todo lo que en educacién, generalmente, se conoce como el curriculum oculto,
digamos.

CS: Exacto, la famosa curricula oculta. Pero que, en realidad, hace a una formacién
puramente mas militar que académica. Porque si el régimen interno del cadete que
evalla aspectos desde las responsabilidades, todo eso, no son evaluables desde el
punto de vista de una asignatura universitaria. Yo en el aula no puedo ver si el alumno
es responsable a través del estudio de la materia.
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DR: Trasciende lo cognitivo.

CS: Exactamente.

DR: Va mas a un ethos.

CS: Esto cambi6 radicalmente en el 2011.
DR: éPor qué?

CS: Porque al tener que poner, en cada una de esas materias, un profesor titular y
adjuntos, en realidad, a afectos de asegurar que hubiera una equidad de
conocimientos, es decir, una imparticion homogénea de los conocimientos... Porque
antes cada instructor daba la materia en funcién del plan semanal de la materia y de
los temas o aspectos que se tenian que dar. Y eso cada instructor lo transmitia en
funcion de su experiencia y conocimiento, a su mejor saber, la materia. Por lo cual,
tenia una cierta falencia. La falencia estaba de que dependia de la capacidad propia
del instructor, si bien todos los instructores para ser instructores hacian un curso de
profesor militar que les llevaba un periodo de aproximadamente tres meses dentro
de la escuela de aviacién, seguia estando relacionado especificamente con el
conocimiento profesional, porque si yo voy a dar Combate, no es lo mismo que de
Combate un oficial que es de Operaciones Especiales que un piloto que vold
helicopteros. Es decir, si bien ambos pasaron por la escuela de aviacion, ambos vieron
esas mismas materias, ambos estudian, la perspectiva de su conocimiento, es decir,
de su juicio profesional para impartir la materia es diferente. ¢Por qué? porque
nosotros entendemos al juicio profesional como el conocimiento mas la experiencia,
vos podés tener conocimiento porque lo estudiaste pero la experiencia no te permite
enriquecer ese conocimiento. Cuando cambia en el 2010 o en el 2011, cuando
empieza realmente, équé se hace? se nombra titulares de las catedras con sus
adjuntos, y el titular de la catedra, el responsable de impartir o deberia ser el
responsable de impartir a cada uno de esos cursos la materia.

DR: Por lo tanto, todos los adjuntos, por mas que estén en distintos espacios, tienen
la misma impronta de la catedra del titular.

CS: Exactamente.

DR: Entonces, se garantiza, de alguna manera, cierta homogeneidad en la forma que
se le trasmite y qué le llega al cadete.

CS: Exactamente.
DR: Y esto pasa con este nuevo plan.

CS: Estamos hablando con este plan. Ahora, esto también planted una
restructuracion o un cambio organizacional y de la cultura organizacional, éesta bien?
Pero, bueno, se designd profesores y esos profesores a sus adjuntos... Por ejemplo,
yo deba Mando y Conducciéon en cuarto afio, si bien habia dos instructores, los
cadetes dependian, en esa materia, de mi, como titular de esa catedra. Lo que si
también generd, a mi entender, mejores procesos de evaluacion, porque, en realidad,
antes cada instructor evaluaba a sus alumnos lo que podia ser subjetivo y si bien uno
ponia en ciertos criterios diciéndoles cudles deberian ser los parametros de
evaluacion, a afectos de que fuera mas justa la evaluacién. ¢A qué me refiero? yo
puedo entender que ciertos niveles de conocimiento en mis estandares equivalen a
un ocho y el otro profesor piensa que ese nivel de conocimiento equivale a un nueve.
Lo cual impacta directamente sobre la antigliedad del cadete y esto hace que algunos
profesores lleven a que ese grupo de cadetes tenga...

DR: Se vea perjudicado frente al otro. Si ese docente tiene un criterio de evaluacidn
mas estricto o estricto en determinados temas...

CS: Por ejemplo, y saliendo un poco de la formacion militar, la incorporacion de
docentes no comunes a la escuela de aviacion...
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DR: ¢Qué es un docente no comun a la escuela?

CS: A ver, cuando cambia a la LICRAD, es decir, la LISAA, la licenciatura tenia un
cuerpo docente. Hay materias que cambian y se van hacia materias mas relacionadas
con derechos humanos...

DR: Si, la incorporacion de esas siete u ocho materias que se hacen transversalmente
a las tres fuerzas.

CS: Exactamente. Eso requirid un nuevo concurso, ese un nuevo concurso trajo
aparejado que vinieran profesores de la Universidad de Cérdoba. éEsta bien?

DR: O sea, la vieja, la anterior a la del 2011 no tenia tanta incorporacidon de docentes
civiles.

CS: No, los docentes son todos civiles.
DR: Ah.

CS: Pero son profesores que ya tienen una experiencia dentro de la escuela. Es decir,
hay profesores que son militares y hay profesores que son civiles, la mayoria de los
docentes son civiles, pero son profesores de trayectoria en la escuela.

DR: Ok, comprendo.

CS: Y que entienden la cultura organizacional. Cuando viene un docente que venia
de afuera, dice: “bueno, para mi el diez es el siete y el cuatro equivale a un aprobado
0 a un seis”. Esto impacta de lleno y mal porque el minimo que necesita un cadete
para aprobar una materia es un seis, entonces, “para mi con un cuatro esta
aprobado”, “si, si, pero para nosotros, para nuestro régimen interno el cuatro es no
aprobado”, es decir, es aprobado pero con un “apenas satisface”, diriamos. Asi que el
cadete requiere para aprobar, dentro del régimen interno, como minimo un seis.

DR: Y, hablando de eso, de los criterios de evaluacion, el plan de conduccién de
recursos, el del 2011, écdmo es? Porque de eso me costd conseguir informacion
oficial, yo me baso en los documentos publicados en las resoluciones rectorales y la
resolucién ministerial y ahi no se establece si son evaluaciones parciales, finales, si
son, no sé, trabajos practicos integradores, los mecanismos de evaluacion que
trabajan.

CS: Los mecanismos de evaluacién estan expresados en el Régimen Interno del
Cadete. El Régimen Interno del Cadete es de caracter publico, si querés, yo te podria
dar, ... Hay si que entender una cosa: el Régimen Interno del Cadete fue mutando o
cambiando, durante este periodo, en funcidon de adecuar la escuela o la estructura a
las exigencias de la LICRAD. A ver si lo tengo aca... Con lo cual, tal vez, lo que yo
tenia... Cuando yo fui jefe de cuerpo en el 2012-2013, teniamos un régimen que tal
vez es diferente al régimen de hoy porque era un proceso de adecuarnos, de cambiar
una estructura netamente militar a adaptarla a un régimen mucho mas universitario.
Lo cual planteaba, por ejemplo, antes el cadete... Vamos a ver si... Planteaba, por
ejemplo, algo que es netamente militar: el cadete es un sistema de internado.

DR: Claro.

CS: Por lo cual, cuando el cadete es separado por razones de indole disciplinarias, le
plantea al nivel de exigencia universitaria algunas situaciones a resolver. Por ejemplo,
si vos hacés una... Aca, mira...

DR: éMe acerco?

CS: Si... Este es puUblico, figuran la incorporacién del cadete, acreditacién del cadete,
alimentos provistos al cadete, cuotas de equipamiento y capacitacion, cuerpo de
cadete, su ubicacion. Esto es un escuadréon de instruccién, acad le marcamos las
actividades al cadete, el régimen de salidas y licencias. Cargos a desempefiar por
ellos, servicio a desempeniar, escuadrones, la via jerarquica, el régimen de asistencia,
laboratorios, cargos cubiertos por cadetes, promedios de orden, méritos, antigliedad
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y recompensas. Y aca es donde empieza el tema de la evaluacidén y hay ascensos,
nombramientos de cargos y después vamos a entrar lo que es comportamiento, por
eso te digo que hay cosas que... Régimen de evaluaciones...

DR: Bueno. Pero, en general, tienen, como las demas fuerzas, el sistema de cursado
casi universitario con régimen parciales, finales. Mas alld después de que eso se
traduce en ascensos y que las notas dependen también de...

CS: Si, de hecho, fijate vos, aca...

DR: Si, esos eran dos temas que yo tenia para preguntarle porque no habia
encontrado. Uno era esto si eran, como las otras dos fuerzas, un régimen similar al
universitario, de hecho, la gente de la Armada me dijo que previo a toda esta
modificacion, ellos ya tenian el sistema de evaluacion similar al universitario.

CS: Si, pero nosotros si teniamos, desde el 2000, el sistema de evaluacidon
universitario. El tema es que, cuando antes un cadete rendia una materia y se iba de
baja y tenia posibilidades de ser reincorporado ¢qué hacia el sistema? que volviera a
cursar la materia.

DR: Como que perdiera la escolaridad de esa materia, la regularidad de esa materia.
CS: Es decir, no existia el concepto de regularidad.
DR: Claro.

CS: Cuando llega este sistema, cuando nos ponemos este sistema bajo los
estandares del IUA [Instituto Universitario Aeronautico], mas estricto, hace que ese
cadete rinda, se haga un acta y esa acta definitiva le marca la nota. Ahora, si al afio
siguiente volvia, para el sistema universitario él tenia aprobada esa materia.

DR: Claro, si.
CS: Pero para el orden de mérito de su promocion, debia cursarla de nuevo.

DR: Y el orden de mérito es mas importante que el orden académico, en la vida
militar.

CS: Exactamente.
DR: Porque de eso va a depender sus ascensos, de eso va a depender todo.

CS: Exactamente, entonces, para la carrera, su nota fue la primera; para su orden
de mérito, volvia a cursar la materia, rendia, no se tenia en cuenta esa nota la
carrera, pero si para el orden de mérito.

DR: No se tenia en cuenta, tampoco, después para el analitico que va al Ministerio
de Educacion.

CS: No, va la primera nota.
DR: La primera que estuvo en el acta.
CS: Correcto

DR: Comprendo. Y respecto del cuerpo docente, usted me comentaba que habia
concursos y que siempre hubo personal tanto civil como militar.

CS: Si, la mayoria son personal militar retirado.

DR: Y que, de cualquier manera, aunque fueran civiles, eran civiles habituados a la
I6gica organizacional de la institucion militar.

CS: Por eso te decia que esto nos generd algunos planteamientos porque el profesor
decia: “no, a ver, para mi criterio de evaluacién el diez equivale a un siete”. Esto es
muy de la universidad, especialmente de tipo estatal.

DR: Si, incluso uno en la universidad se encuentra con docentes que te dicen: “diez
no existe, es solamente... yo tengo diez, ustedes, nueve u ocho para abajo”. Y eso
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afecta muchisimo a la cuestion de ustedes después de los nombramientos militares
y todo lo demas, impacta.

CS: Exactamente. Entonces, eso planted ciertas situaciones hasta que se
acostumbraron. Alguno, viendo esta situacién, y que no queria, decidié renunciar.
También, los concursos tenian cierta particularidad porque, por ejemplo, un docente
-me pasoé en un concurso-... “Nosotros queremos saber, usted ha salido primero pero
necesitamos que esta materia se de en tal y tal periodo y requiere que, en ese periodo
usted de tantas horas...”. “"Ah, no pero yo de agosto a septiembre me voy al exterior
porque tengo que hacer cursos”. Ah, no, entonces, no dispone de tiempo Entonces,
o sea que tal vez, los profesores de mejor nivel no los tenés....

DR: Y eso también pasa en el ambito civil. A veces, el titular de la catedra no tiene
la presencia que deberia porque esta actualizandose, porque se va a dar un curso a
fuera, porque...

CS: Bueno, planteaba esas situaciones.

DR: Y otra pregunta planteaba yo. Me habia quedado una vacancia -una vacancia
no, porque en algun punto lo tengo- que es el tema de ingreso. Pero las condiciones
de ingreso que se plantean en el plan de estudios son unas condiciones como muy
minimas que refieren a aprobar el examen de ingreso y cierta edad, no son unas
condiciones muy desarrolladas. Por ejemplo, el Ejército tiene unas condiciones mas
desarrolladas. En el plan, por ahi, ustedes las tengan a nivel interno, pero en el
documento publico habia pocos requisitos para el ingreso.

CS: Indudablemente tiene que tener el secundario aprobado, se presentar con una
s6la materia con fecha probable de rendir en marzo, y si en marzo no rendia esa
materia, era dado de baja. Es decir que era condicién, no podia. Segundo, el proceso
de seleccién —porque hay un proceso de seleccién- tiene estandares. Es decir, hay
un examen que se hace zonal de ingreso donde los cadetes... Hemos pasado por
varios procesos. Hasta el 2007 teniamos dos examenes: se rendia un examen previo
en diciembre donde se tomaban ciertas materias, las mismas materias que figuraban
en los requisitos de ingreso, que eran Matematicas, Fisica, Lengua, Inglés y...

DR: ¢Computacion?

CS: No, eran ciencias duras y blandas, es decir, Matematica y Fisica, Castellano e
Inglés.

DR: Eso en el 2007.

CS: Si. Después, yo voy a hacer que venga gente que tenga el plan actual. Y el primer
examen significaba determinar un nivel intelectual base. Los que pasaban de ese
nivel intelectual, se presentaban en febrero y empezaban en concepto de periodo de
incorporacién. Ese periodo de incorporacién empezaba con volver a rendir las mismas
materias. Ahora, por qué se hacia esto, porque era una forma de... Veiamos que los
alumnos venian con una baja preparacién, el tema era que, cuando haciamos, ¢hasta
qué nivel llegamos? Supongamos, se presentaban seiscientos, que es otro tema.
Cuando yo entré en el ‘82 fuimos a rendir dos mil quinientos, entramos trescientos
cincuenta, egresamos cien. Yo el primer afio, para que te des cuenta, yo fui a rendir
no ingreso, por un tema de vista y entrevista, pero apenas salgo de la escuela de
aviacion me voy a rendir a la UTN [Universidad Tecnoldgica Nacional], a la de Rosario,
y entro entre los diez primeros promedios de ingreso. Y en la escuela de aviacién
habia estado entre los ciento cincuenta, los ciento sesenta. Para que te des cuenta
cual era el nivel de exigencia. De hecho, yo habia egresado de la escuela técnica con
el mejor promedio de egreso.

DR: ¢Del politécnico?

CS: No, yo estudiaba en la técnica 4. Fijate vos que yo fui a rendir al politécnico y no
entré en el politécnico, cuando era ingrese al secundario... Pero después, a mitad de
tercer afio, tenia uno de los diez mejores promedios de la provincia de Santa Fe, con
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lo cual me mandaron a hacer un curso de Naciones Unidas en técnicas de laboratorio.
Pero lo que determinaba que el nivel de exigencia de ingreso era alto, éesta bien? Es
decir, que el promedio estaba arriba de los ocho, ocho y pico.

DR: .Y eso se mantuvo en este otro plan?

CS: No. El problema que teniamos -que tenemos, porque sigue existiendo- es que
los chicos vienen con muy bajo nivel entonces nuestro promedio ha caido al seis
cincuenta, al seis.

DR: Pero siguen teniendo este curso con estas cuatro materias iniciales.

CS: Eso fue hasta el 2008. Ya después se sac) ese sistema y se hace un solo examen.
DR: Ah, pero hay un examen de ingreso que es eliminatorio.

CS: Es eliminatorio.

DR: Y ademas, supongo que genera un orden de mérito en los ingresantes.

CS: Genera un orden de mérito. En realidad, se evallan tres cosas. Hay tres
elementos: uno es la evaluacion netamente académica.

DR: Si, cognitiva.

CS: Otro elemento es el informe del gabinete psicopedagdgico. Y el otro elemento es
la nota del periodo de adaptacidn.

DR: El periodo de adaptacion cuanto dura.

CS: Un mes.

DR: Ah, no es tanto.

CS: Es un mes donde esta treinta dias encerrado.

DR: Si porque eso es fundamental, como se adapta a esa situacion para saber si va
a poder desarrollar después los cuatro afos de internado.

CS: Exactamente. Es decir, entonces, ahi juega la nota predictiva del instructor. El
instructor, por ejemplo, de esos quinientos dejamos doscientos o doscientos y pico y
de ahi se dividian en ocho grupos de treinta, aproximadamente, o de veinticinco y se
les asignaba un instructor. Ese instructor los evaluaba en algunos items como si tenia
predisposiciéon, como se desempefaba y se avanzaba en algunas cosas de lo que
nosotros llamamos el orden cerrado. El orden cerrado es aprender a saludar, aprender
a marchar, aprender a hacer giros a pasos de pie firme para ver si se adaptaba.
También hay otra nota que me estaba olvidando que es la nota de Educacién Fisica.

DR: O sea, son cuatro.

CS: Se lo evallia en Educacion Fisica, tiene una nota de Educacién Fisica, tiene una
nota de su periodo de adaptacién, un informe -no es una nota- donde dice apto,
apto con reservas, no recomendable...

DR: Del psicolégico.

CS: Del psicoldgico, que es solamente sirve como referencia ... No es definitivo porque
ese, en realidad, vos sumas tres notas y sacads un promedio. Ese promedio mas el
informe psicolégico, a veces, a igualdad de nota, si estamos y alguien estd
recomendado o estd apto y otro no recomendado, ese hace la diferencia. En este
contexto de cosas se hacen separaciones propias por no adaptarse en el periodo de
adaptacién, mas el psicofisico. El psicofisico es determinante, es decir, el aprobar las
condiciones psicofisicas, si no estas psicofisicamente apto, por mas que seas el mas
brillante, te vas. Pero, que el alumno entra, hace su psicofisico, empieza su proceso
de adaptacion, rinde su prueba de Educacién Fisica, se lo estad evaluando y después
empiezan tres entrevistas. Una entrevista por parte de los psicdlogos, perdén, una
entrevista por parte de los instructores y los jefes de compafiia, en las cuales hacen
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un primer sondeo de cuales son las motivaciones por las que viene. Después hay una
entrevista con el jefe de escuadrdn, algun jefe de compafiia y un psicologo. Y después
va a la entrevista final con el director de la escuela de aviacién, los jefes de grupo y
el jefe de escuadrén de estudios y jefe de escuadron instruccidén; y me parece que
nadie mas.

DR: Le hago una pregunta éel tema de las mujeres? Porque, por ejemplo, en Brasil,
so6lo pueden ingresar, o sea, ingresan mujeres, bueno, Brasil tiene dividida la carrera
que era algo que también le quiero preguntar...

CS: Brasil no tiene nivel universitario éo si?

DR: Si, salen con el titulo de Bachiller, que es una licenciatura nuestra. Ellos lo tienen
dividida la carrera en intendentes, infantes y aviadores. No pueden ingresar mujeres
a infanteria, para Brasil. Si pueden ingresar mujeres a aviacién y, o sea, puede haber
aviadoras e intendentes.

CS: Nosotros no tenemos ninguna limitacion de ingreso a los escalafones.

DR: No, de hecho, la carrera no los divide, por eso le preguntaba cémo lo manejaban
ustedes ese ingreso porque no los dividen.

CS: Uno se anota para un escalafén.

DR: Ah, ya se anotan. Yo crei que no tenian porque segun lo que decia ahi, lo que
decian los documentos...

CS: A ver... Vos querés ser piloto, te anotas para piloto; yo quiero ser ingeniero, me
anoto para ingeniero. Lo que pasa que hubo dos criterios. Antes, la carrera, la escuela
de aviacidn, cuando era terciaria, tenia orientaciones e iban el escalafén técnico por
un lado, escalafén del aire iba por otro, escalafén general por el otro. Cuando se pasa
al sistema universitario de una curricula Unica...

DR: Que eso ya fue por los afios noventa, éverdad?

CS: En los 2000 empezd. Digamos, empezd en el ‘96 con la restructuracién de las
Fuerzas Armadas [en adelante, FF. AA.] y termind de pleno en el 2000 con la
acreditacién de la licenciatura a nivel de Ministerio de Educacién. Cuando llega la
curricula Unica, en realidad, lo que se plantea es por qué yo ahora los voy a
seleccionar si ya no tengo una necesidad de separarlos por escalafones, paso a hacer
la asignacién de escalafén al final de la carrera en funcidon de un orden de mérito. Es
decir, los mas antiguos eligen dénde quieren ir. Si vos sos el primero y estan para el
escalafon del aire, lo que pasa que para el escalafon del aire hay otros requisitos. El
escalafdn del aire tiene tres parametros, uno es la antigliedad, el segundo parametro
es el curso de volovelismo y el tercer parametro es el PES.

DR: El curso de volovelismo es la materia Vuelo que tiene cuarenta y ocho horas.
CS: Exactamente.

DR: Que ahi vuelan planeador éno?

CS: Exactamente. Y el PES.

DR: ¢Qué es el PES?

CS: Pilot Evaluation System. Es un sistema de evaluacion para ver si tenés
capacidad...

DR: Simulador.

CS: No. Es un sistema de evaluacion. El tipo se sienta en una pantalla que tiene
ciertas cosas y tiene que hacer, por ejemplo, llevar una bolita a tal lado, mantenerla.
Es decir, es un sistema que predice si el tipo es coordinado.

DR: Si tiene esa motricidad fina.
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CS: Si. Eso tiene ponderaciones. La antigliedad tiene una ponderacion, el curso de
voloverismo tiene una ponderacion y el PES tiene una ponderacion. Los que optaron
por escalafén del aire e hicieron el PES...

DR: Rindieron bien la materia de vuelo...

CS: Y todo, se hace el orden de mérito y se le asigna en funcion de vacantes. ¢Esta
bien?

DR: Perfecto.

CS: El resto, que no entrd en eso, tiene la opcién de elegir escalafén, dentro del
escalafdén general, especialidades. Por, yo quiero ser artillero, lo quiero ser logistico,
yo quiero ser de administracién financiera, yo quiero ser navegador. Por ejemplo, yo
soy navegador, pero, en mi época era el sistema diferente. En ese sentido, los que
son del escalafdon técnico, pasa al IUA [Instituto Universitario Aeronautico] a hacer
su Facultad de Ingenieria. Los que son de escalafon general se van a las unidades y
hacen cursos para especialidades y los que van al escalafén del aire se van al grupo
aéreo a hacer el CBCAM, Curso Basico Conjunto de Aviador Militar.

DR: ¢éPero eso es terminada la carrera?

CS: Pero todos han ingresado al nivel universitario.

DR: Ya son todos alférez.

CS: Exactamente.

DR: O sea, que ya todos tienen el grado militar de oficial y ya todos tienen la carrera.
CS: Exactamente.

DR: Esa es una diferencia que tienen con Brasil.

CS: Volviendo al tema mujer: lo Unico que se ponia como un requisito minimo, que
debia entrar el veinte por ciento de mujeres. Es decir, el minimo que puede entrar
deberia ser el veinte por ciento.

DR: Minimo de mujeres, o sea, al contrario, obligan a que entren mujeres. O sea,
puede entrar el veinticinco pero no puede entrar el dieciocho.

CS: Exactamente.

DR: Ah, qué problema o élogran cubrir ese cupo?
CS: Y a veces no.

DR: Es un problema.

CS: Es un problema

DR: Mird qué interesante eso. Yo hubiera esperado lo contrario, un “hasta”, no un
minimo.

CS: No porque, por ejemplo, la escuela de suboficiales tenemos sesenta por ciento
de mujeres comparado con el cuarenta por ciento de hombres.

DR: Claro.
CS: Hoy es mas facil que se incorporen mujeres que hombres.
DR: A la carrera de suboficiales.

CS: A la carrera de suboficiales. Pero por qué, porque intelectualmente la mujer lo
sobrepasa al hombre en los examenes de ingreso. No ocurre asi lo mismo en la
escuela de aviacién porque el problema que teniamos, especialmente los primeros
afos, es que para cumplir ese veinte por ciento haciamos entrar mujeres que
intelectualmente habian rendido por debajo de los hombres.

DR: Claro. Bueno, no estad bueno eso porque la verdad es que deberia ser el orden
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de mérito y vya.
CS: Eran imposiciones de nivel politico.

DR: Si, entiendo. A mi me llamaba la atencién —-disculpe, yo con esto no le quiero
robar mucho tiempo-...

CS: Igual, si querés tener otra charla, no tengo...
DR: Muchas gracias.

CS: Sé que te van a quedar un monton de cosas o después leer aquello vas a venir
con...

DR: Cualquier cosa, si es algo minusculo, éyo le puedo escribir?
CS: Si, si.

DR: Asi no lo interrumpo, también, y usted me puede contestar. En cuanto a algunos
contenidos... Yo analicé todo el plan de estudio de la Argentina y de Brasil, contenido
por contenido, pensando en qué materia tiene los contenidos de otra. Entonces, asi,
inductivamente, fui armando areas disciplinares y las materias de los dos planes en
esas areas disciplinares.

CS: Yo creo que voy a partir de una cosa. Si nosotros, de hecho, hoy esta en proceso
de un cambio curricular, porque tenemos que... La formacién de un oficial de la Fuerza
Aérea debe ser basada en algunas materias que son mucho mas duras, digamos, y
no tan relacionadas con el tema de la ética. Es decir, la ética por supuesto tiene que
estar pero nosotros, por ejemplo, para dar cuando yo era cadete, la ética se daba a
través de Filosofia.

DR: Bueno, filosofia es un contenido que hoy en dia esta ausente.
CS: Por eso, pero porque fue impuesto asi.
DR: Comprendo.

CS: El militar, cuando nosotros... Yo participé en un cambio de curricula en el 2007
que se aplicé en el 2008. En el 2008 hubo una curricula diferenciada a la que estaba
antes. La licenciatura muto a una curricula que después fue cambiada por la LICRAD.
Esa curricula tenia una orientacién netamente a la formacion del militar especialista,
es decir, no el especialista de las especialidades sino deciamos que el oficial durante
su carrera o0 su vida militar hace tres cosas: toma decisiones, administra y debe
pensar estratégicamente. Y después, esta la cuarta disciplina que es la del escalafén
técnico que esta orientado al mantenimiento y al disefio de aeronaves. Habia esa
curricula pero tenia esas cuatro diferencias. Dos afios que eran comunes y después,
los dos afios siguientes, orientada hacia una especializaciéon cargada en el tema de
toma de decisiones sobre sistemas analiticos o cuantitativos para toma de decisiones,
estrategia para formacion mucho mas estratégica donde se veian los pensadores
estratégicos, donde se veian los filésofos que hacen a la tematica...

DR: Encima usted tiene esas dos formaciones. Yo lei un poco de su formacion y usted
tiene un MBA [Maestria en Direccién de Empresas] en la Universidad de Salvador con
Deusto y, ademas, tiene la otra pata que me estaba comentando recién... Lo de la
escuela superior de guerra, usted hizo el nivel dos, que es el del nivel de la estrategia
militar.

CS: Y soy profesor de Estrategia en la escuela de guerra y de...
DR: ¢En la conjunta?
CS: No, en la especifica. Y profesor de Planeamiento en la...

DR: O sea, que para pensar ese plan y analizarlo tenia una mirada bien jugosa porque
tiene formacion de esos componentes.

CS: Por ejemplo, cuando hice el MBA en la facultad, después hice dos cosas mas. Yo
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daba Plan de Negocios en la USAL, antes de irme a Cordoba, entonces, después hice
mi formacion en Identificacion de Evaluacion de Proyectos de Inversion para la
Defensa, ese curso de posgrado y después hice posgrado en gestion de proyectos en
la UTN. Eso me permitié hacer un proyecto de inversion que se esta aplicando hoy
gue es de cien millones de ddlares que es el de modernizacion de los hércules C130.
Es decir que, en realidad, uno tiene que tener esa formacién o administrativa o de
pensamiento estratégico pero, bueno cuando vino la LICRAD cambid y lo orientd
diferente

DR: Tiene un perfil mas humanista.
CS: Exactamente. Mas humanista.

DR: Es lo que yo pude apreciar porque, de hecho, me llamé la atencidon cuatro
ausencias en cuanto a contenidos. Usted me dira que, por ahi, se imparten en alguna
otra materia que yo no pude descular cudl era. Pero, por ejemplo, me llamé la
atencién la ausencia de Computacién, la ausencia de Medicina o de algunos primeros
auxilios, algo...

CS: Se da en la parte de combate.

DR: Ah, perfecto.

CS: Se da...

DR: En la formacién de entrenamiento militar.

CS: Exactamente. Nosotros tenemos muchos temas... Se dan cuatro ejercicios de
supervivencia y ahi estda muy metido la actividad del cuidado del cuerpo

DR: Bueno, entonces, saco a Medicina. Me quedaron Computacién, Quimica y
Sociologia.

CS: Bueno, Quimica desaparecio.

DR: Porque, encima, en el perfil, una de las cosas que plantean es tener formacion
social, en justamente, lo que seria el objetivo del curso y después en Social...

CS: Lo que pasa que lo daban como que social se adquiria con...

DR: Con Etica, con Etica profesional, con Relaciones Internacionales, Derechos
Humanos y ahora no me acuerdo qué otra materia. Pero, justamente, teoria social:
Durkheim, Weber, Marx, digamos...

CS: Si, no, no. Antes... Nunca hubo ese concepto de...
DR: O de sociologia de las organizaciones, podria haber algo...
CS: Eso si se da en la parte de administracion.

DR: Pero hoy no vi nada de eso. Cuando hablan de la parte social, no hay ni teoria
social, ni organizaciones...

CS: Pero si se veia cuando se daba Filosofia.

DR: Pero ahora Filosofia tampoco... Esas fueron las areas que comparando con Brasil
noté que habia como cierta... Bueno, ademas de la formacion practica... O sea, Brasil
tiene una materia de seiscientas horas de vuelo y otra materia de ochocientas, porque
ellos dividen en escalafones. Entonces, es otra la formacion porque tienen para los
intendentes, basica de intendentes; para los aviadores...

CS: Hoy estariamos tratando de volver a eso.

DR: Porque tiene, si uno mira las cargas horarias, tienen una diferencia de cinco mil
ciento diez horas.

CS: Si, lo que pasa que nosotros antes teniamos una escuela de aviacién donde el
cadete vivia en horas de clases y no tenia horas de preparacion. Entonces, se pasé
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de bajar a una relacién de 1.5 entre horas de clases y horas de preparacion.
DR: O sea, una hora de clase por cinco de preparacion.

CS: 1.5 de preparacion, es decir, vos tenés una hora de clase y te queda...
DR: Ah, una hora y media.

CS: De preparacion.

DR: O sea, es una por una y media.

CS: Exactamente.

DR: Esta bien. Bueno, pero después hay relacion entre... Si bien es una carrera que
no se plantea por competencia, sino que se plantea por alcances, entendidos como
que los alcances son esas capacidades para...

CS: Ahora deberiamos, estamos mutando a todas por competencias. De hecho,
bueno, es uno de los proyectos que tenemos aca. Por ejemplo, esto es lo que yo
estoy impulsando, que todas las especializaciones se transformen especializaciones
de nivel universitario.

DR: Eso implica que acredite, éusted sabe en lo que se va a meter, no?
CS: No, si.
DR: Yo trabajo en acreditacién de carreras en la universidad de...

CS: Bueno, yo acredité, yo soy el coordinador de la carrera de especializacién en
conduccién de fuerzas y operacion aeroespacial. Soy el coordinador y yo trabajé en
la acreditacion.

DR: Entonces, sabe perfectamente en la que se va a meter.
CS: Pero, a ver, es la Unica forma de mejorar el nivel. Yo me tengo que ir.
DR: Igual, me pudo responder todas mis dudas...

CS: Igualmente, si querés tener otra entrevista un dia a la tarde, por la tarde yo
estoy, por ahi, un poco mas alivianado, me avisas. Si necesitds mas informacion, si
guerés yo te envio los requisitos, cudles son las materias que rinden para ingresar.

DR: Eso estaria bueno, si. De Ultima, yo le escribo un correito asi usted me reenvia.
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CURRICULO DE FORMACAO DO OFICIAL COMBATENTE

Disciplinas Académicas

Disciplinas Militares

EsPCEXx

Cibernética |
Lingua Portuguesa |
Lingua Inglesa |
Lingua Espanhola |
Quimica Aplicada |
Fisica Aplicada
Célculo

Histéria

Treinamento Fisico Militar
(TFM)
Técnicas Militares

12 Ano AMAN
(Curso Basico)

Cibernética Il
Lingua Portuguesa
Lingua Inglesa ll
Lingua Espanhola Il
Quimica Aplicada I
Estatistica

Filosofia

Tiro

TFM

Equitacao
Instrugcé&o Especial
Emprego Tatico
Técnicas Militares

Lingua Inglesa lll
Lingua Espanhola llI

Tiro
TFM

2° Ano AMAN Histéria Militar do Brasil Instrugcé&o Especial
(Cursos das A/Q/S) | Histéria Militar Geral Emprego Tatico
Introducéo ao Estudo do Direito Técnicas Militares
Psicologia
Lingua Inglesa IV Tiro
Lingua Espanhola IV TFM
Direito Penal e Processual Penal | Instrucao Especial
Militar Emprego Tatico
32 Ano AMAN Etica Profissional Militar Técnicas Militares
(Cursos das A/Q/S) | Introducdo a Pesquisa Cientifica
Lideranca
Metodologia do Ensino Superior
Relagdes Internacionais
Sociologia
Lingua Inglesa V Tiro
Lingua Espanhola V TFM
42 Ano AMAN Administragéo Instrugcéo Especial
(Cursos das A/Q/S) | Direito Administrativo Emprego Tatico

Economia
Geopolitica

Técnicas Militares
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MINISTERIO DA DEFESA

EXERCITO BRASILEIRO )
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E CULTURA DO EXERCITO

(Insp G Ens Ex/1937)

Quartel no Rio de Janeiro, RJ, 05 de maio de 2016
(quinta-feira)

Para conhecimento deste Departamento e devida execucio, publico o seguinte:

1* PARTE - SERVICOS DIARIOS
1. SERVICOS EXTERNOS
Sem alteracdo
2. SERVICOS INTERNOS
Sem alteracdo
2* PARTE - INSTRUCAO

Sem alteragio.

3* PARTE - ASSUNTOS GERAIS E ADMINISTRATIVOS

1. ASSUNTOS GERAIS

Diversos

Perfis profissiograficos
APROVO, de acordo com os artigos 35 e 36 do R-126. com o ntimero 4) da letra ¢. do item 5 da Portaria n°
135-EME. de 08 de novembro de 2005, e com as Normas para a Construgdo de Curriculos — 2% Edi¢cdo (NCC—

EB60-N-06.003), os perfis proﬁssiogréf}cos dos cursos da ACADEMIA MILITAR DAS AGULHAS
NEGRAS da DIRETORIA DE EDUCACAO SUPERIOR MILITAR.

PERFIL PROFISSIOGRAFICO DO CONCLUDENTE DO CURSO DE FORMACAO
E GRADUACAO DE OFICIAIS DE INFANTARIA DA AMAN
(PORTARIA N° 152-EME. DE 16 DE NOVEMBRO DE 2010)




(Continuacdo do Adt ADAE Nr 003 ao Boletim Nr 32, de 05/05/2016, do DECEX) Pag n° 02
1. FINALIDADES DO CURSO

Formar o Aspirante-a-Oficial da arma de Infantaria, habilitando-o para os cargos de Tepente ¢
Capitdo ndo aperfeigoado. Graduar o bacharel em Ciéncias Militares e iniciar a formagdo do chef?,/ ilitar.
Desenvolver a visdo sistémica sobre a sua atuagdo na esfera politica, social, juridica, culmralfg‘ilemihco—

tecnolégica, humanistica, educacional e ambiental nas organizagdes militares (OM) do Exército Brasileiro.
[\
2. COMPETENCIAS PROFISSIONAIS |
a. Comuns

1) Atuar como:

a) Oficial de Manutencéao de Vtr e Eqp:

b) Oficial de Comunicagdes e Eletronica:

¢) Oficial de Informatica;

d) Oficial de Defesa Quimica, Biologica, Radiologica e Nuclear:
e) Oficial de Muni¢des, Explosivos e Manuten¢ido de Armamento;
f) Oficial de Combate a Incéndio:

g) Oficial de Tiro;

h) Oficial de Treinamento Fisico Militar; e

i) Instrutor de Corpo de Tropa.

2) Conduzir o emprego da fracdo em:

a) Operagdes convencionais (operagdes regulares):

b) Operagdes ndo convencionais (operagoes irregulares);
¢) Operagdes de manutengdo da paz:

d) Agdes subsidiarias; e

¢) Operagdes de seguranga integrada.

3) Atuar cumprindo os preceitos da Etica Profissional Militar e dos Direitos Humanos.
b. Especificas
1) Planejar e conduzir o emprego tético da fragdo.
2) Conduzir o emprego da fragdo em:
a) Operagdes convencionais na ofensiva;
b) Operagdes convencionais na defensiva:
¢) Operagdes convencionais com caracteristicas especiais;
d) Operagdes convencionais com caracteristicas especiais de ambiente:;
e) Operagdes ndo convencionais;
f) Operagdes de manutengdo da paz sob a égide de organismos internacionais;
g) A¢des subsididrias; e
h) Operag¢des de seguranga integrada.

3) Realizar atividades de natureza juridico e/ou penal.

4) Realizar atividades de natureza administrativa.




(Continuagdo do Adt ADAE Nr 003 ao Boletim Nr 32, de 05/05/2016, do DECEX) Pag n° 03

3. EIXOS TRANSVERSAIS Yl
a. Atitudes [

1) Abnegagdo. ( ¥
2) Adaptabilidade.

3) Autoconfianca. "
4) Camaradagem.

5) Combatividade.

6) Cooperagdo.

7) Decisao.

8) Dedicacdo.

9) Disciplina intelectual.

10) Discri¢ao.

11) Equilibrio emocional.

12) Honestidade.

13) Iniciativa.

14) Lealdade.

15) Organizagéo.

16) Persisténcia.

17) Responsabilidade.

18) Rusticidade.

19) Sociabilidade.

b. Capacidades cognitivas

1) Atengdo seletiva.

2) Comparagio.

3) Compreensdo de padrdes logicos.

4) Compreensao auditiva (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
5) Compreensdo leitora (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
6) Expressao escrita (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

7) Expresséo oral (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

8) Objetividade.

9) Raciocinio dedutivo.

10) Sintetizacdo.

¢. Capacidades fisicas e motoras

1) Agilidade.

2) Coordenagdo motora.

3) Coragem fisica.

4) Flexibilidade corporal.

5) Forca dindmica.

6) Forga estatica.

7) Forga explosiva (poténcia).
8) Resiliéncia.

9) Resisténcia aerdbica.

10) Resisténcia anaerdbica.
11) Resisténcia muscular localizada.




(Continuagdo do Adt ADAE Nr 003 ao Boletim Nr 32. de 05/05/2016. do DECEX)

d. Capacidades morais

1) Coragem moral.
2) Disciplina consciente.
3) Julgamento moral.

e. Valores

1) Amor & profissio.

2) Disciplina.

3) Entusiasmo profissional.
4) Espirito de corpo.

5) Hierarquia.

6) Patriotismo.

4. ANEXO
Mapa Funcional.

| ANEXO - MAPA FUNCIONAL DO CURSO DE INFANTARIA DA AMAN

| a. Parte Comum.
|

Atuar como Oficial de
Manuten¢ao de Viatura e
Equipamento.

| Atualizar a escrituragdo relativa a manuten¢do do
material e a0s suprimentos. i
Planejar e conduzir a Mnt de 2° escalao de Vir Auto. |
Supervisionar as atividades da oficina de manutengao.
Assessorar 0 Cmdo nos aspectos referentes aos
transportes.

Atuar como Oficial de
Comunicagdes e
‘ Eletrénica.

)

Empregar o material de comunicacdes.

Aplicar a seguranca das comunicagdes.
Planejar e conduzir a Mnt do Mat Com Elt,
Planejar o emprego das comunicagdes da U.
Assessorar 0 Cmdo na instrucio e emprego das
comunicagdes.

:

| Atuar como Oficial de
Informatica.
‘Realizar atividades

Aplicar a seguranca da informacao.

Orientar as atividades ligadas a geréncia de redes.
Controlar os recursos de informatica.

Assessorar 0 Cmdo na gestao da informacéo.

Atuar como Oficial de

inerentes a funcio de .
‘ Combate a Incéndio.

oficial subalterno nas

|

.

Elaborar e manter atualizado o plano de combate a '
incéndio. ‘

OM de corpo de tropa. [Atuar como Oficial
‘ Defesa Quimica, Bioldgic

e Nuclear (DQBN).

de

Supervisionar a instalacio dos meios e a execucio das
medidas de DOBN

Assessorar o0 Cmdo quanto a suprimentos de guerra |
| quimica.

Atuar como Oficial de

‘ Munigdes, Explosivos e
.I Manutengédo de

| IArmamento.

|
| Colaborar nas atividades de manutencao de armamento |
i € suprimentos. |

' Coordenar a difusdo de normas o instrugdes técnicas
sobre armamento, munigdes e explosivos.

| Supervisionar a Mnt 1° Esc de armamento da U. ;

‘ Dirigir a remocdo e a destruigao dos engenhos falhados |

| nos campos de tiro.

‘ Organizar e supervisionar a escrituracdo da —|

| documentacdo pertinente.

‘ Propor medidas e normas visando ao aperfeiqoamenﬂ

| da manutencao orgdnica de armamento.

! Propor medidas de seguranga pertinentes. |
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Realizar atividades
inerentes a funcéo de
ioficial subalterno nas

OM de corpo de tropa.

Atuar como Oficial de

Tiro.

l
L

| Plangjar e conduzir a linha de tiro.
e = : :
| Planejar e executar a recuperacio do tiro. / TH“

Assessorar 0 Cmdo quanto a atividade de tird,

Atuar como Oficial de

Treinamento Fisico
Militar.

Elaborar o programa anual de TFM da U.
Avaliar a adequacao da carga de trabalho fisicolem
relagdo a aptiddo fisica dos militares.

| Elaborar o relatério de avaliagdo do desempertho fisico.
| Planejar e dirigir as competi¢des desportivas.

Planejar, organizar e supervisionar atividades

Atuar como instrutor de
rcorpo de tropa.

Elaborar plano de sessdo de instrucao.
Ministrar instrugéo.

Avaliar a aprendizagem dos instruendos.
Conduzir a instrugdo individual.
Participar da instrugdo de adestramento.

' b. Parte Especifica,

Comandar fragdes
em situacdo de
guerra, integrado as
fungdes de combate.

Planejar e conduzir o
emprego tatico da fragao.

Utilizar normas de comando.

Utilizar o terreno nas operagdes.

Empregar produtos de defesa com variados graus de
tecnologia.

Empregar produtos de
defesa com variados
graus de tecnologia.

Operara VBTP M113 B. |
Operar o material de comunicagdes.
Operar o Mrt P 120 mm.

Operar o Mrt Me 81 mm.

Operar o Mrt L 60 mm.

Operar 0 CSR 84 mm.

Operar a Mtr P .50.

Operara Mtr L 7,62 mm.

Operar o Fuzil 7,62 mm.

Operar a Pst 9 mm.

Operar o Missil AC.

Conduzir o emprego da
ffracdo em operacdes

convencionais na ofensiva,

Comandar a fra¢do na marcha para o combate.

Comandar a fragdo no ataque. |
. Comandar a fragdo no aproveitamento do éxito. 5
Comandar a fra¢io no reconhecimento em forca. 4‘
Comandar a fracdo na perseguicao. _
| Comandar a fragdo no ataque noturno ou sob condicoes|
de visibilidade limitada. '
' Comandar a fragdo no ataque com transposicao de curso‘
d'agua. ,

Comandar a fragdo no ataque a localidade.
Comandar a fracéo integrada a uma for¢a

Conduzir o emprego da
fracdo em operagdes
convencionais na
defensiva.

Comandar a fracfio na defesa em posicio.
Comandar a fracdo nos movimentos retrégrados.
Comandar a fracio na defesa em ponto forte.
‘omandar a fracio na defesa de localidade.
Comandar a fracio inteorada a uma forca

Conduzir o emprego da
fracdo em operagdes
convencionais com

caracteristicas especiais.

Comandar a fragdo nas operacdes aecromoveis.
Comandar a fracdo nas opera¢des de substituicio. |
Comandar a fragdo nas operagdes de juncio.
Comandar a fra¢do em operagdes conjuntas.

10
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Comandar fragdes
em  situa¢do de
guerra, integrado as
fungdes de combate.

Comandar a fra¢do nas operagdes aeromoéveis, ) ‘

Conduzir o emprego daComandar a fragao nas operagdes de substithicho,

fracdo em
convencionais
caracteristicas especiais.

e . - R |
OpcfdQOCsﬁomandw a fragdo nas operacdes de juncdo.” |
com|

Comandar a fragdo em operagdes conjuntas. / :

Conduzir o emprego da |
fracio em operagdes
convencionais com

~ ~

Comandar a fracio n 'y irinha4.
Comandar a fracdo nas operacdes em ambjiénte de |
Comandar a fragfo nas operagdes em ambiente de

caatinga. |

caracteristicas
especiais de ambiente.

Comandar a fra¢fio nas operagdes em ambiente de
montanha. |

‘C omandar fragdes
em situa¢do de ndo
guerra.

=

fracdo em operagdes nio
convencionais.

Conduzir o emprego da (Comandar em operagdes contra forcas irregulares.

Comandar fragdo em operacdes de resisténcia. ‘

Conduzir o emprego da
fracdo em operagdes de
manuten¢do da paz sob a
¢gide de organismos
internacionais.

Comandar fragao em operagdes sob a égide de
organismos internacionais.

Conduzir o emprego da
fracdo em acoes
subsididrias.

|’
i

Atuar em cooperag¢do com o desenvolvimento nacional
(campanhas institucionais, ACISO, programas
governamentais e outras).

Atuar em coopera¢do com a defesa civil (desastres.
apoio as agdes de contingéncia do Sistema de Protecio
Nuclear-SIPRON, apoio ao Programa de Prevencédo e
Controle de Queimadas e Incéndios Florestais-‘
PREVFOGO ¢ outros).

Participar de campanhas institucionais de utilidade

publica ou interesse social (apoio ao combate a delitos
mbientais, apoio ao IBAMA e apoio aos orgdos dof
governo na faixa de fronteira).

Conduzir o emprego da
fracdo em operagdes de

Realizar atividades no contexto do antiterrorismo. .
Comandar a fracdo em operacdes de garantia da lei e da |
ordem.

Comandar a fragdo em operagdes de garantia dos poderes
constituidos.

seguranca integrada.

Comandar a fragdo em operagdes na faixa de fronteira
(a¢Oes preventivas contra delitos transfronteiricos e
ambientais: patrulhamento, revista de pessoas, veiculos.
embarcagdes e aeronaves. prisdes em flagrante delito). |

Comandar a fracdo em operacdes interagéncias. |

Realizar gestdo
organizacional.

Realizar atividades de

Realizar atividades normativas e consultivas. |

natureza juridica e/ou
penal.

Realizar aplicagdes dos dispositivos legais penais
e/ou disciplinares. |

Realizar atividades de inteligéncia juridica.

Realizar atividades de gestdo ambiental. _‘

Realizar atividades de

Realizar atividades de administracdo financeira.

Realizar atividades de administracéo patrimonial.

F1atureza administrativa.,

Realizar atividades de administracio de pessoal. —|

Realizar pesquisas na drea de ciéncias militares. |

?/\

11
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PERFIL PROFISSIOGRAFICO DO CONCLUDENTE DO CURSO DE FORMACAQO ?

E GRADUACAQ DE OFICIAIS DE CAVALARIA DA AMAN ’[:“
(PORTARIA N° 152-EME, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2010) (

\

&

3
||‘fll|‘(
1. FINALIDADES DO CURSO L i|
Formar o Aspirante-a-Oficial da Arma de Cavalaria. habilitando-o para os cargos de Tenente e Capitao
ndo aperfeicoado. Graduar o bacharel em Ciéncias Militares e iniciar a formacdo do clefe militar.
Desenvolver a visdo sistémica sobre a sua atuagdo na esfera politica, social, juridica, cultupil. cientifico-
tecnologica, humanistica, educacional e ambiental nas organizagdes militares (OM) do Exércifo Brasileiro.

2. COMPETENCIAS PROFISSIONAIS
a. Comuns

1) Atuar como:

a) Oficial de Manutengao de Vtr e Eqp;

b) Oficial de Comunicagdes e Eletronica:

¢) Oficial de Informatica;

d) Oficial de Defesa Quimica, Biologica, Radiolégica e Nuclear:
e) Oficial de Munig¢oes. Explosivos e Manutengio de Armamento:
f) Oficial de Combate a Incéndio:

g) Oficial de Tiro;

h) Oficial de Treinamento Fisico Militar; e

1) Instrutor de Corpo de Tropa.

2) Conduzir o emprego da frag¢do em:

a) Operagdes convencionais (operagdes regulares):

b) Operagdes ndo convencionais (operagdes irregulares):
¢) Operagdes de manuten¢do da paz;

d) A¢des subsididrias; e

¢) Operagdes de segurancga integrada.

3) Planejar e conduzir o emprego tatico da fragdo.

4) Atuar cumprindo os preceitos da Etica Profissional Militar e dos Direitos Humanos,

b. Especificas

1) Planejar e conduzir o emprego tético da fracdo em:

a) Operagdes convencionais ofensivas;

b) Operagdes convencionais defensivas:

¢) Operagdes convencionais de reconhecimento:

d) Operagdes convencionais de seguranga;

¢) Operagdes convencionais com caracteristicas especiais; e

2) Realizar atividades de natureza:

a) juridico e/ou penal; e
b) Administrativa.

12
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3. EIXOS TRANSVERSAIS \}”‘

a. Atitudes ( Y”
¥

1) Abnegagio.

2) Adaptabilidade.
3) Autoconfianga. /
4) Camaradagem. /
5) Combatividade.

6) Cooperagio.

7) Decisao.

8) Dedicagéo.

9) Disciplina intelectual.
10) Discrigio.

11) Equilibrio emocional.
12) Honestidade.

13) Iniciativa.

14) Lealdade.

15) Organizagdo.

16) Persisténcia.

17) Responsabilidade.
18) Rusticidade.

19) Sociabilidade.

b. Capacidades cognitivas

1) Atengéo seletiva.

2) Comparacdo.

3) Compreensdo de padrdes 16gicos.

4) Compreensao auditiva (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
5) Compreenséo leitora (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
6) Expressdo escrita (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

7) Expressao oral (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

8) Objetividade.

9) Raciocinio dedutivo.

10) Sintetizacao.

c. Capacidades fisicas e motoras

1) Agilidade.

2) Coordenacao motora.

3) Coragem fisica.

4) Flexibilidade corporal.

5) For¢a dindmica.

6) Forga estatica.

7) For¢a explosiva (poténcia).
8) Resiliéncia.

9) Resisténcia aerdbica.

10) Resisténcia anaerébica.
11) Resisténcia muscular localizada.

13
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d. Capacidades morais
1) Coragem moral.
2) Disciplina consciente.
3) Julgamento moral.

e. Valores

1) Amor a profissio.

2) Disciplina.

3) Entusiasmo profissional.
4) Espirito de corpo.

5) Hierarquia.

6) Patriotismo.

4. ANEXO
Mapa Funcional.

—

ANEXO - MAPA FUNCIONAL DO CURSO DE CAVALARIA DA AMAN |

a. Parte Comum.

Atualizar a escrituragdo relativa & manutencao do
material e aos suprimentos.

IAtuar como Oficial de

Planejar e conduzir a Mnt de 2° escaldo de Vire
equipamento.

Manuten¢do de Viatura e
Equipamento.

Supervisionar as atividades da oficina de

Realizar  atividades

Assessorar 0 Cmdo nos aspectos referentes aos
transportes.

inerentes a fungdo de

Empregar o material de comunicagdes.

oficial subalterno nas

| Zelar pela seguranga das comunicagdes.

OM de corpo de |Atuarcomo Oficial de

| Planejar e conduzir a Mnt do Mat Com Elt.

tropa. Comunicagdes e Eletronica.

Planejar o emprego das comunicagdes da U.

Assessorar o Cmdo na instrugao e emprego das
comunicagdes.

Zelar pela seguranga da informacao.

|Atuar como Oficial de

Orientar as atividades ligadas a geréncia de redes. |

Informatica.

Controlar os recursos de informatica.

Assessorar 0 Cmdo na gestdo da informagao. |

Atuar como Oficial de
Combate a Incéndio.

Elaborar e manter atualizado o plano de combate a
incéndio. |

Atuar como Oficial de

| Supervisionar a instalagdo dos meios e a execucio

das medidas de DQBN.

Defesa Quimica, Biologica e
Nuclear.

Assessorar 0 Cmdo quanto a suprimentos de guerra
quimica.

Colaborar nas atividades de manutencio de
armamento e suprimentos.

Realizar atividades
inerentes a funcio de

Coordenar a difusdo de normas e instrugdes técnicas
sobre armamento, munigdes e explosivos.

loficial subalterno nas  |Atuar como Oficial de

Supervisionar a Mnt 2° Esc de armamento da U.

OM de corpo de Munigdes, Explosivos e

Dirigir a remogao e a destrui¢do dos engenhos
falhados nos campos de tiro.

tropa. Manuten¢do de Armamento.

Organizar a documentagdo pertinente.

Supervisionar a escritura¢do da documentacao

_ aperfeicoamento da manutencio organica de

Propor medidas e normas visando ao

Propor medidas de seguranca pertinentes.

Conduzir o tiro.

| Planejar e executar a recuperagao do tiro.

Atuar como Oficial de Tiro.

Comandar a linha de tiro.

Assessorar o Cmdo quanto a atividade de tiro.
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|Realizar atividades
inerentes a fungédo de
oficial subalterno nas
OM de corpo de
tropa.

Atuar como Oficial de

Treinamento Fisico Militar.

Elaborar o programa anual de TFMda U. /|
Avaliar a adequac;ao da carga de trabalho fisicorem
relagdo a aptidao fisica. dos militares

|

Avaliar o TFM dos militares ndo suficientes, em
coniunto com o meédico |
Elaborar o relatdrio de avaliagdo do desempen}:’o
| PlanEJar e dirigir as competlgées desportivas/
Planejar, organizar e supervisionar ativ lda/d‘és

‘Atuar como instrutor de
corpo de tropa.

Elaborar plano de sessdo de instrugio. /

Ministrar instrugdo.

Avaliar a aprendizagem dos instruendos.
Conduzir a instru¢do individual. .
Participar da instrugdo de adestramento. ]

b. Parte Especifica.

Comandar fragdes em
situacdo de guerra,
integrado as fungdes
de combate.

Planejar e conduzir o
emprego  tatico  da
fracéo.

Utilizar normas de comando. |
' Empregar produtos de defesa com variados graus de |
tecnologia.
Utilizar o terreno nas operagdes militares.

Conduzir o emprego da
fragdo em  operagdes
convencionais ofensivas.

Comandar na marcha para o combate.
Comandar no reconhecimento em forca.

Comandar no ataque.
Comandar no aproveitamento do éxito.
Comandar em Operagao de Persegu:g:ao

Conduzir o emprego da
fragdo em  operagdes
convencionais defensivas.

etirada e acin retardadora)
Comandar na defesa em posicio.
Comandar a defesa com técnicas especiais. |

Conduzir o emprego da
fracdo em  operagdes
convencionais de
reconhecimento.

Comandar no reconhecimento de eixo. |

Comandar no reconhecimento de zona.

Comandar no reconhecimento de area.

Conduzir o emprego da
fracdo em  operagdes
convencionais de

Comandar na vanguarda.

Comandar na flancoguarda.

Comandar na retaguarda.

Comandar na seguranca de area de retaguarda

(Comandar fracdes em
situacdo de guerra,
integrado as fungdes
de combate.

Conduzir o emprego da
fracdo em  operagdes
convencionais com
caracteristicas especiais.

Comandar em operagdes de transposi¢io de curso |

Comandar em operacdes de ultrapassagem.
Comandar em operacdes de juncio.
Comandar em operag¢des de substituicio.

Comandar em operacdes de combate em localidades.
Comandar em operacdes aeromoveis.

Comandar em operacdes anfibias e ribeirinhas.

Comandar em operagdes contra forcas irregulares.

Pag n° 010
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PERFIL PROFISSIOGRAFICO DO CONCLUDENTE DO CURSO DE FORMACA&

E GRADUACAO DE OFICIAIS DE ARTILHARIA DA AMAN
(PORTARIA N° 152-EME, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2010) ( Vv

1. FINALIDADES DO CURSO |

Formar o Aspirante-a-Oficial da Arma de Artilharia, habilitando-o para os cargos de Tieyaée e Capitao
ndo aperfeigoado. Graduar o bacharel em Ciéncias Militares e iniciar a formacdo do” chefe militar.
Desenvolver a visdo sistémica sobre a sua atuagdo na esfera politica, social, juridica, cultural, cientifico-

2. COMPETENCIAS PROFISSIONAIS
a. Comuns
1) Atuar como:

a) Oficial de Manutengfo de Vtr e Eqp:

b) Oficial de Comunicagdes e Eletrdnica;

¢) Oficial de Informatica;

d) Oficial de Defesa Quimica, Bioldgica, Radiologica e Nuclear:;
e) Oficial de Munigdes, Explosivos e Manuten¢io de Armamento:
f) Oficial de Combate a Incéndio:

g) Oficial de Tiro:

h) Oficial de Treinamento Fisico Militar; e

1) Instrutor de Corpo de Tropa.

2) Conduzir o emprego da fracdo em:

a) Operagdes convencionais (operagdes regulares);

b) Operagdes ndo convencionais (operagdes irregulares);
¢) Operag¢des de manutengo da paz;

d) A¢oes subsidiarias; e

e) Operagdes de seguranga integrada.

3) Atuar cumprindo os preceitos da Etica Profissional Militar e dos Direitos Humanos.

b. Especificas

1) Planejar e conduzir o emprego tatico de:

a) Uma Bateria de Comando em operacdes convencionais:

b) Uma Bateria de Obuses em opera¢des convencionais;

¢) Uma Segédo de Operagdes em operacdes convencionais:

d) Uma Se¢do de Reconhecimento e Inteligéncia em operagdes convencionais;

¢) Uma Se¢do de Comunicagdes em operagdes convencionais;

f) Uma Secdo de Logistica em operagdes convencionais:

) Uma Bateria de Tiro em operagdes convencionais;

h) Uma Segdo de Reconhecimento, Comunicagdes e Observagdo em operagdes convencionais:

16
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i) Da fracdio em operagdes ndo convencionais; tL'r"
j) Da fragao em operagdes de manutengio da paz;

k) Da fragdo em agdes subsididrias; e s

) Da fragdo em operagdes de seguranga integrada. { !

2) Realizar atividades de natureza:

a) Juridico e/ou penal; e
b) Administrativa.

3. EIXOS TRANSVERSAIS
a. Atitudes

1) Abnegagao.

2) Adaptabilidade.

3) Autoconfianga.

4) Camaradagem.

5) Combatividade.

6) Cooperagao.

7) Decisio.

8) Dedicagdo.

9) Disciplina intelectual.
10) Discri¢ao.

11) Equilibrio emocional.
12) Honestidade.

13) Iniciativa.

14) Lealdade.

15) Organizagéo.

16) Persisténcia.

17) Responsabilidade.
18) Rusticidade.

19) Sociabilidade.

b. Capacidades cognitivas

1) Atengéo seletiva.

2) Comparag¢ao.

3) Compreensao de padrdes logicos.

4) Compreensdo auditiva (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
5) Compreensio leitora (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
6) Expressdo escrita (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

7) Expressio oral (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

8) Objetividade.

9) Raciocinio dedutivo.

10) Sintetizagao.

¢. Capacidades fisicas e motoras

1) Agilidade.
2) Coordenagao motora.
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3) Coragem fisica.

4) Flexibilidade corporal.

5) Forca dindmica.

6) Forga estatica.

7) Forca explosiva (poténcia).

8) Resiliéncia.

9) Resisténcia aerdbica.

10) Resisténcia anaerdbica.

11) Resisténcia muscular localizada.

d. Capacidades morais

1) Coragem moral.
2) Disciplina consciente.
3) Julgamento moral.

e. Valores

1) Amor & profissdo.

2) Disciplina.

3) Entusiasmo profissional.
4) Espirito de corpo.

5) Hierarquia.

6) Patriotismo.

4. ANEXO
Mapa Funcional.

. ANEXO - MAPA FUNCIONAL DO CURSO DE ARTILHARIA DA AMAN

a. Parte Comum.

Atuar  como
Manutengao de Viatura Auto.

Atualizar a escriturac¢do relativa a manutengao do
material e aos suprimentos.

Oficial de

Planejar e conduzir a Mnt de 2° escalio de Vir Auto.

Supervisionar as atividades da oficina de manuten¢o.

Assessorar 0 Cmdo nos aspectos referentes aos
transportes.

Realizar atividades
inerentes a fungao

de Oficial _
Subalterno nas OM [-2tuar como Oficial de

i omunicacdes e Eletrénica.
de Corpo de Tropa. f %

Empregar o material de comunicagdes.

Zelar pela seguranca das comunicagdes.

lanejar e conduzir a Mnt do Mat Com Elt.

Planejar o emprego das comunicacdes da U.

Assessorar 0 Cmdo na instrugdo e emprego das
comunicagdes.

| Atuar  como
Informatica.

Zelar pela seguranga da informago.

Oficial de

Orientar as atividades ligadas 4 geréncia de redes.

Controlar os recursos de informatica.

Assessorar o Cmdo na gestdo da informagao.
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! Atuar como Oficial de Elaborar e manter atualizado o plano de combate a, ﬂ}

Combate a Incéndio. incéndio. ﬁ t"
Supervisionar a instalagdo dos meios e a execucdo las

Atuar como Oficial de Defesa medidas de DQBN. e L
Quimica, Bioldgica e Nuclear./Assessorar o Cmdo quanto a suprimentos de Fdéﬁa
L quimica. f

' Atuar como Oficial de Colaborar nas atividades de manuten¢io de armamento
Munig¢des, Explosivos e € suprimentos.
Manuteng¢ao de Armamento. )

Aplicar as normas e instrugdes técyas sobre
rmamento, munigdes e explosivos.

Supervisionar a Mnt 2° Esc de armamento da U.

Dirigir a remogao e a destruigdo dos engenhos falhados
nos campos de tiro.

Organizar a documentagio pertinente.

Supervisionar a escrituragdo da documentagao

Atuar como Oficial de
Muni¢oes, Explosivos e
Manutengao de Armamento.

| ) o pertinente.

!{eahzferﬂaén;udagss Atuar como Oficial de Propor medidas e normas visando ao aperfeicoamento
'éleggci;r Hng Munig¢des, Explosivos e da manutengdo organica de armamento.

Subalterno nas OM Manutengdo de Armamento. Propor medidas de seguranga pertinentes.

de Corpo de Tropa. Conduzir o tiro.

Planejar e executar a recuperacio do tiro.
Comandar a linha de tiro.
Assessorar o Cmdo quanto a atividade de tiro.
‘ Elaborar o programa anual de TFM da U.
.' Avaliar a adequacdo da carga de trabalho fisico em
‘ relag@o a aptiddo fisica dos militares.
Avaliar o TFM dos militares ndo suficientes, em
conjunto com o médico.
Elaborar o relatorio de avaliagdo do desempenho fisico.
‘ Planejar e dirigir as competi¢des desportivas.

Planejar, organizar e supervisionar atividades
‘ desportivas.

Elaborar plano de sessdo de instrucao.

Ministrar instrugao.
Avaliar a aprendizagem dos instruendos.
Conduzir a instrugdo individual.
| Participar da instru¢do de adestramento.

Atuar como Oficial de Tiro.

‘ Atuar como Oficial de
Treinamento Fisico Militar.

| Atuar como instrutor de corpo
‘ de tropa.

b. Parte Especifica.
!

tilizar normas de comando.

‘ Planejar e conduzir o emprego Empregar produtos de defesa com variados graus de
tatico da fragao. Fecnologia.

| Utilizar o terreno nas operagdes militares.

' omandar um REOP PC e AT.

Comandar fracoes ; : g

Lm SitEGHD dg Conduzir 0 emprego de uma Planejar e coordenar o estabelecimento das

. . Bateria de Comando em comunicagdes de um GAC.

guerra integrado as % - =
operacoes convencionais. Coordenar o emprego da BC nas operacdes

ffungdes de combate. e
convencionais.

Comandar um REOP Bia O.
Comandar uma BO no cumprimento de missio de tiro.
Lf‘oordeﬂar 0 emprego da Bia O nas operagdes

onduzir o emprego de uma
‘ Bateria de Obuses em
operagdes convencionais.

onvencionais.
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Comandar fragdes
‘em situagdo de
guerra integrado as

‘funcﬁes de combate.

Coordenar o apoio de fogo no nivel U.

[\

Aconselhar o comandante da for¢a nos assunjos

Atuar como oficial de ligagao

relativos ao apoio de Artilharia.

‘em operagdes convencionais.

‘Supcrwslonar as atividades dos observadores

r-‘[- FJ‘
avancados (OA). l |

Supervisionar ¢ organizar o trabalho da C Tir GAC.

2o de uma Secao de Operagdes
encionais.

Assessorar 0 S/3 no comando e dire¢ao do tiro do|GAC.

Planejar a marcha motorizada do GAC. )

Conduzir o emprego de uma
Secdo de Reconhecimento e

Inteligéncia em operagoes Topografico.
lconvencionais. Realizar o reconhecimento de itinerario, areas de
posicdes e PO.

Assessorar 0 S2 quanto aos aspectos ligados a /
topografia.
Preparar € executar o Plano de Levantamento

Conduzir 0 emprego de uma
Secdo de Comunicagdes em
operagdes convencionais.

Planejar o sistema de comunicagdes do GAC.

Fiscalizar a instala¢io e a exploragdo das comunicagoes
do GAC.

Fiscalizar a manutengdo do material de comunicagdes
do GAC.

Conduzir o emprego de uma
Secdo de Logistica em
operagdes convencionais.

Planejar e executar o funcionamento da AT/GAC.

Coordenar e controlar o transporte motorizado do GAC.
Coordenar e controlar o funcionamento das atividades
ligadas 4 manutengdo do GAC.

Assessorar 0 S/4 quanto aos aspectos ligados a
logistica.

Conduzir o emprego de uma
Bateria de Tiro em operagoes
convencionais.

Comandar a linha de fogo (LF) no REOP.
Comandar a LF no cumprimento de misséo de tiro.
Operar a C Tir Bia.

Conduzir o emprego de uma
Secdo de Reconhecimento,

Comunicagdes e Observagao
em operagdes convencionais.

Realizar o reconhecimento e execugdo de trabalhos
topograficos e de observacao.

Realizar a instalagdo e ocupagdo do PO.

Coordenar as comunicagdes no ambito do Bia O.

Atuar como Observador
Avangado em operagdes
lconvencionais.

Realizar o pedido, condugdo e corregdo de tiro junto a
tropa apoiada.

'Atuar como Adj-Aux CLF.

Atuar como oficial de remuniciamento da BO.
Atuar como oficial de manutengdo da BO.

Conduzir o emprego da fragdo
em operacdes nao
convencionais.

Atuar em operagdes de resisténcia.
Integrar forca expedicionaria.

Comandar fragdes
em situacdo de nao
guerra.

Conduzir o emprego da fracdo
em operacdes de manuten¢ao
da paz.

Realizar operagdes militares sob a égide de organismos
internacionais.

Atuar cooperagdo com o desenvolvimento
nacional  (campanhas institucionais,  ACISO.
programas governamentais, obras de engenharia |

em

Conduzir o emprego da fragao
em acdes subsidiarias.

Atuar em cooperagio com a defesa civil (socorro as
populagdes atingidas por desastre, apoio as agdes de
contingéncia do Sistema de Prote¢do Nuclear-
SIPRON, apoio ao Programa de Prevengdo e Controle
de Queimadas e Incéndios Florestais-PREVFOGO e

Pag n® 015
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P
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/

W
[ articipar de campanhas institucionais de utiliddde
: 5, Publica ou de interesse social: apoio a0 IBAMA:
Conduzir o emprego da fragdo " .~ . : X .
5 o poio a orgdos do governo na faixa de fron irapapoio
em agdes subsidiarias. = j FEa— s
ao combate a delitos ambientais (logistico, de
inteligéncia, de comunicagdes e de instrugao):
Realizar atividades no contexto do antiterrorisma.
Comandar fragdes Atuar em operagdes de garantia dos poderes J
em situacdo de ndo constituidos.
Juerra. ; .~ Atuar em operagdes de garantia da lei e da ordefn.
S Conduzir o emprego da fragdo Ll = 2 . = o T
' - Atuar em operagdes na faixa de frontgira (acdes
em operagdes de seguranga . ’ : i
g 4 preventivas  contra  delitos  trasnfrofiteiricos e
SIREm ambientais:  patrulhamento; revista /de pessoas,

veiculos, embarcagdes e aeronaves; prisdes em

‘ flagrante delito).
. Atuar em operagdes interagéncias
‘ Realizar atividades normativas e consultivas.
Realizar atividades de Realizar aplicagdes dos dispositivos legais penais e/ou
i natureza juridica e/ou penal. disciplinares.

Realizar atividades de inteligéncia juridica.
Realizar atividades de gestio ambiental.
Realizar atividades de administragdo financeira.
Realizar atividades de administragio patrimonial.
[Realizar atividades de administragio pessoal.
| Realizar pesquisas na drea de ciéncias militares.

Realizar gestao
organizacional.

Realizar atividades de
‘ natureza administrativa.

PERFIL PROFISSIOGRAFICO DO CONCLUDENTE DO CURSO DE FORMACAO

E GRADUACAO DE OFICIAIS DE ENGENHARIA DA AMAN
(PORTARIA N° [52-EME. DE 16 DE NOVEMBRO DE 2010)

1. FINALIDADES DO CURSO

Formar o Aspirante-a-Oficial da Arma de Engenharia, habilitando-o para os cargos de Tenente e
Capitdo ndo aperfeigoado. Graduar o bacharel em Ciéncias Militares e iniciar a formacéo do chefe militar.
Desenvolver a visdo sistémica sobre a sua atuacdo na esfera politica, social, juridica, cultural. cientifico-
tecnoldgica, humanistica, educacional e ambiental nas organizag¢des militares (OM) do Exército Brasileiro.

2. COMPETENCIAS PROFISSIONAIS
a. Comuns
1) Atuar como:

a) Oficial de Manutencio de Vir e Egp:

b) Oficial de Comunicacdes e Eletrénica:

¢) Oficial de Informatica;

d) Oficial de Defesa Quimica, Biologica, Radiologica e Nuclear:
e) Oficial de Munigdes, Explosivos e Manuten¢do de Armamento:
f) Oficial de Combate a Incéndio:

g) Oficial de Tiro;
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)
h) Oficial de Treinamento Fisico Militar: e % #
1) Instrutor de Corpo de Tropa. ,

|
(=

2) Conduzir o emprego da fragio em: (.__"\N"

a) Operagdes convencionais (operagdes regulares):;

b) Operagdes ndo convencionais (operagdes irregulares);
¢) Operag¢des de manutengo da paz;

d) Ag¢des subsidiarias; e

¢) Operagdes de seguranga integrada.

3) Atuar cumprindo os preceitos da Etica Profissional Militar e dos Direitos Humanos.

b. Especificas

1) Planejar e conduzir o emprego da fragdo em:

a) Operagdes convencionais ofensivas;

b) Operagdes convencionais defensivas;

¢) Operagdes convencionais sob condigdes especiais de ambiente;

d) Operagdes convencionais com caracteristicas especiais:

e) Operagdes convencionais de reconhecimento de engenharia;

f) Operagdes convencionais de Manutencdo da Rede Minima de Estradas;

g) Operagdes convencionais de Técnicas de Navegacdo e de Transposi¢do de Curso D'agua;
h) Operag¢des convencionais de trabalho de organizagdo do terreno:

i) Operagdes convencionais de trabalho de instalagdes em campanha;

1) Na construgéo de pontes:

k) Operagdes de manutencio da paz sob a égide de organismos internacionais;

2) Cooperagéo com o desenvolvimento nacional:

a) Cooperagdo com a defesa civil;

b) Apoio a campanhas institucionais de utilidade pablica ou interesse social:
¢) Operagoes de prevengdo e combate ao terrorismo:

d) Operagdes de garantia dos poderes constituidos;

e) Operagdes de garantia da lei e da ordem:

f) Operagdes na faixa de fronteira; e

g) Operagdes interagéncias.

3) Gerenciar o emprego ¢ a manuten¢io do material de Engenharia.
4) Planejar e conduzir o emprego tético da fracdo.
5) Prestar assisténcia técnica as fung¢des de combate.
6) Realizar atividades de natureza:
a) juridico e/ou penal;

b) administrativa; e
¢) tratamento d’dgua em campanha.
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3. EIXOS TRANSVERSAIS
a. Atitudes

1) Abnegacdo.

2) Adaptabilidade.

3) Autoconfianga.

4) Camaradagem.

5) Combatividade.

6) Cooperagao.

7) Decisio.

8) Dedicagao.

9) Disciplina intelectual.
10) Discrigao.

11) Equilibrio emocional.
12) Honestidade.

13) Iniciativa.

14) Lealdade.

15) Organizacdo.

16) Persisténcia.

17) Responsabilidade.
18) Rusticidade.

19) Sociabilidade.

b. Capacidades cognitivas

1) Atengdo seletiva.

2) Comparacio.

3) Compreensido de padrdes 16gicos.

4) Compreensdo auditiva (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
5) Compreensao leitora (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
6) Expressao escrita (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

7) Expressdo oral (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

8) Objetividade.

9) Raciocinio dedutivo.

10) Sintetizac3o.

¢. Capacidades fisicas e motoras

1) Agilidade.

2) Coordenagdo motora.

3) Coragem fisica.

4) Flexibilidade corporal.

5) For¢a dindmica.

6) Forga estatica.

7) Forga explosiva (poténcia).
8) Resiliéncia.

9) Resisténcia aerdbica.

10) Resisténcia anaerdbica.
11) Resisténcia muscular localizada.
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d. Capacidades morais

1) Coragem moral.
2) Disciplina consciente.
3) Julgamento moral.

e. Valores

1) Amor a profissdo.

2) Disciplina.

3) Entusiasmo profissional.
4) Espirito de corpo.

5) Hierarquia.
6) Patriotismo.

4. ANEXO

Mapa Funcional.

ANEXO - MAPA FUNCIONAL DO CURSO DE ENGENHARIA DA AMAN

a. Parte Comum.

Realizar atividades
inerentes a fungéo
de oficial subalterno
nas OM de corpo de
tropa.

Manuteng@o de Viatura e
[Equipamento.

Atuar como Oficial de

|Atualizar a escrituragdo relativa @ manutengao do material e
a0S suprimentos.

Gerenciar a Mnt de 2° escaldo das Vir e Eqp.
Supervisionar as atividades da oficina de manutengao.
Assessorar 0 Cmdo nos aspectos referentes aos transportes.

Atuar como Oficial de
Comunicagdes e
Eletronica.

Empregar o material de comunicagdes.
Zelar pela seguranca das comunicagdes.
Planejar e conduzir a Mnt do Mat Com Elt.
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Planejar o emprego das comunicagdes da U.

Assessorar 0 Cmdo na instrugdo e emprego das ?
comunicagdes.

Realizar atividades
inerentes a fungdo
de oficial subalterno
nas OM de corpo de

ftropa.

Atuar como Oficial de
Informatica.

Zelar pela seguranga da informagéo.

Orientar as atividades ligadas a geréncia de redes.
Controlar os recursos de informatica.

Assessorar 0 Cmdo na gestdo da informagdo.

Atuar como Oficial de
Combate a Incéndio.

Elaborar e manter atualizado o plano de combate a incéndio.

Atuar como Oficial de
Defesa Quimica,
Biologica e Nuclear.

Supervisionar a instalagdo dos meios e a execugdo das
medidas de DQBN.
Assessorar o Cmdo quanto a suprimentos de guerra quimica.

Atuar como oficial de

Manuten¢do de
Armamento.

Munigdes, Explosivos e

Colaborar nas atividades de manutengio de armamento e :
suprimentos.

Aplicar as normas e instrugdes técnicas sobre armamento,

municdes e explosivos
Supervisionar a Mnt 2° Esc de armamento da U.

Atuar como Oficial de

Manutenc¢édo de
Armamento.

Munig¢des, Explosivos e

Dirigir a remogdo e a destruigdo dos engenhos falhados nos
campos de tiro.

Organizar a documentacdo pertinente. ,
Supervisionar a escritura¢do da documentagao pertinente. |
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Atuar como Oficial de

PPropor medidas e normas visando ao aperfeigoament

Munigdes, Explosivos ¢ imanuten¢do organica de armamento.
Manutencdo de Propor medidas de seguranga pertinentes.
Armamento. / |7
. 5 Conduzir o tiro. | /]
Realizar atividades 44,0+ como Oficial de Planejar e executar a recuperagio do tiro. =
..:jnerf;‘ntlesla fLm;;ao Tiro. Comandar a linha de tiro. |
[ Oéijfdsu “ tergo Assessorar o Cmdo quanto a atividade de tiro. /
nas LI de corpo de Elaborar o programa anual de TFM da U. I
o de trabalho fi lagao :
Avaliar a adequagao da carga de trabalho fisico€m relagio a |
Atuar como Oficial de  japtidio fisica dos militares.
Treinamento Fisico Elaborar o relatdrio de avaliagdo do desempenho fisico.

Militar.

Planejar e dirigir as competi¢des desportivas. f

Planejar, organizar e supervisionar atividades desportivas.

Comandar fragoes

Elaborar plano de sessdo de instrugao.
Ministrar instrucao.

. : - ‘Atuar como instrutor de
em situacdo de

Avaliar a aprendizagem dos instruendos.

corpo de tropa.
guerra. P P

Conduzir a instrucdo individual.
Participar da instru¢@o de adestramento.

b. Parte Especifica.

emprego tatico da fracao.

Planejar e conduzir oEngenharia.

Planejar e conduzir o emprego tatico da fracao de

Empregar produtos de defesa com variados graus de
tecnologia.

Comandar  fracdes|
em  situagdo de
guerra, integrado as
funcdes de combate.

Conduzir o emprego da
fragdo em operagdes
convencionais ofensivas.

Comandar na marcha para o combate.

Comandar no reconhecimento em forca.

Comandar no ataque coordenado.

Comandar no aproveitamento do éxito e na perseguicio.
Comandar em operagdo de transposicdo de curso d’4gua.
Comandar em operagdo de abertura de passagem.

Conduzir o emprego da
fracdo em operagdes
convencionais
defensivas.

[Comandar no movimento retrogrado.
Comandar na defesa de area.

Comandar na defesa movel,

Conduzir o emprego da
fragdo em operagdes
convencionais sob
condig¢des especiais de
ambiente.

Comandar sob condigdes de frio extremo.
Comandar em regides desérticas.
Comandar em selvas.

Comandar em montanhas. |
Comandar sob condi¢des quimicas, bioldgicas e nucleares.

-
fracdes ;
ragogZCOnduzn 0 emprego da

fracdo em operacdes
convencionais com
caracteristicas especiais.

Comandar
em  situacdo
jguerra, integrado as
fungdes de combate.

Comandar em operagdes aeroterrestres. |
Comandar em operagdes aecromoveis.

Comandar em operagdes de ataque a posigdes fortificadas.
Comandar em operac¢des de combate em localidades.
Comandar em operagdes anfibias e ribeirinhas.

Comandar em operagdes contra for¢as irregulares.

Conduzir o emprego da
fracdo em operacgdes
convencionais com
caracteristicas especiais.

Comandar em operag¢des noturnas.
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Comandar fracdes
em situacdo de
guerra, integrado as
fungdes de combate.

@vf
Planejar,  coordenar e e\ecutdr operagdes
reconhecimentos  especializados engenh para
obtengao e transmissao de informes clo terreno. Tlﬁw
Identificar e interpretar dados especializados relévantes de
engenharia, durante as operagdes de reconhecimento.

Manipular instrumentos de tecnologia da infgrmagdo
inerentes a sistemas de informag¢des geogréficas, ne sentido
ide inserir dados e a realizar procedimentos técnicos que
permitam facilitar a analise, gestdo ou representacdo do
terreno ¢ dos fendbmenos que nele ocorrem.

Conduzir o emprego da
fragdo em operagoes
convencionais de
reconhecimento de
Engenharia.

Analisar o terreno integrando as informacdes obtidas nos
. reconhecimentos com outros elementos relevantes a tomada
de decisdo e ao desenvolvimento de agoes. 1
Obter e processar dados, segundo o Processo de Integracio
Terreno, Condi¢des Meteoroldgicas e Inimigo (PITCI).

Conduzir o emprego daPlanejar, coordenar e executar, com assessoramento
fragdo em  operacdestécnico especializado, a realizagdo de trabalhos de
convencionais deconservacdo, reparacdo, melhoramento, constru¢do e

manutengdo da redeoperagdo  de estradas rodoviarias e ferrovidrias em
minima de estradas. campanha.
|( omandar a fracdo no emprego de materiais e técnicas de

Conduzir o emprego danavegacio. _
fracdo em Ope!’aGOESl(Zomanda.r a fragdo na montagem, opera¢do, manutencio e
convencionais deprote¢do dos diversos meios de transposi¢do de curso
técnicas de navegagdo ed'agua.

de transposi¢do de cursoPlanejar, coordenar e executar apoio de navega¢do e de
d'agua. transposicdo de curso d'dgua aos elementos das diversas
funcdes de comhate

iConduzir o emprego da

Planejar, coordenar e executar trabalho de organizagdo do

ffracdo em Op oe i S
; Y terreno em apoio as diversas operagdes e situagdes de
iconvencionais de .

combate. .

trabalhos de OT. , |
FkDime:nsio:mar corretamente o tempo de execucgdo, bem como
Conduzir o emprego daa quantidade de material e pessoal necessarios a execugdo
fracio em operacdesdos diversos tipos de trabalhos de organizagdo do terreno.
convencionais de, |
trabalhos de organizagdoflnterpretar, mediante analise, um plano de barreiras,
do terreno. retirando informagdes que serdo uteis nos trabalhos de
organizagdo do terreno realizados pela fragéo. '

(Comandar fra¢des
em situagdo de
guerra, integrado as

funcdes de combate,

Conduzir o emprego da
fracdo em  operacdes
convencionais de
trabalho de instalacdes
em campanha.
Prestar

Planejar, coordenar e executar, com assessoramento
técnico especializado, a realizagdo de trabalhos de
conservagao, reparacao, restauracao, ampliagao,

melhoramento, construcao de instalagdes em campanha.

assisténciaAssessorar elementos dos sistemas operacionais em assuntos

técnica as funcdes derelacionados ao emprego da Engenharia e a trabalhos‘

combate. especificos desta Arma. |

Gerenciar o emprego e aUtilizar ferramentas gerenciais para planejar, coordenar xj
manutengdo do materialexecutar o emprego e a manutencdo dos diversos materiai
de engenharia. de engenharia.

Realizar tratamento Planejar, coordenar e executar tratamento de agua em

d’dgua em campanha.  |campanha.
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(Comandar fragoes

| Conduzir o emprego da

em situacdo de
guerra, integrado as

expediciondria.

g\
5 = Planejar, coordenar e executar a construgdo, manuten
fracdo na construgdo de =
e reparagdo de pontes em campanha. -
pontes. an
[Integrar forca

rC omandar fra¢do integrada a forga expediciunariab

fungdes de combate. (Conduzir o emprego dal

fracdo em operagdes de|
resisténcia.

Comandar fracdo em operagdes de resisténcia.

Conduzir o emprego da
fracdo em operagdes de
manutengdo da paz.
sob a égide de
organismos
internacionais.

/

internacionais.

Comandar fragdo em operagdes sob a égide de organismos

Comandar fragao e gerenciar mao-de-obra civil na realizagéo

de obras de infra-estrutura.

Conduzir o emprego da

Fiscalizar contratos de presta¢do de servigos de engenharia.

fracdo em cooperagido
com o desenvolvimento

engenharia.

Gerenciar o emprego e a manuten¢do dos equipamentos de

nacional.

de acordo com a legislagdo vigente.

Gerenciar a seguranga do trabalho em obras de engenharia

Comandar fragdes
lem situagdo de ndo
guerra.

Gerenciar o emprego de materiais de construgio, de
cordo com as tecnologias das construgdes. |

fragdo em
com a defesa civil.

[Conduzir o emprego dajComandar fragdo em operagdes coordenadas pelo sistema |
cooperagaonacional de defesa civil e em situagdo de calamidade

publica.

Conduzir o emprego da

Atuar no apoio ao combate a delitos ambientais.

fragdo em apoio a

Apoiar ao IBAMA.

campanhas institucionais

de utilidade publica oul
interesse social. |

Apoio aos 6rgaos do governo na faixa de fronteira.

Conduzir o emprego d

terrorismo.

fracdo em operagdes deComandar fragdo no emprego de técnicas de deteccdo e
prevencdo e combate aoneutralizagdo de artefatos explosivos.

Conduzir o emprego da

garantia  dos
constituidos.

poderes

fracdo em operagdes deComandar fragao no apoio a operacdes tipo policia.

Comandar fra¢oes
em situag¢do de ndo

Conduzir o emprego da

garantia da lei e da

ordem.

fragdo em operacdes deComandar fragdo em operacdes de garantia da lei e da

ordem.

Conduzir o emprego da
fracdo em operagdes na
faixa de fronteira.

Comandar fra¢ao em agdes preventivas contra delitos
transfronteiricos e ambientais e em patrulhamento.

Conduzir o emprego dal
fragdo em
interagéncias,

operagdesComandar fragao em operagdes interagéncias.
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Realizar atividades normativas e consultivas. A
Realizar aplicagdes dos dispositivos legais penais e(of(;“ ‘
/

Realizar atividades de
natureza juridica e/ou

il disciplinares.

Realizar atividades de inteligéncia juridica.

Realizar gestao

e Realizar atividades de gestdo ambiental.
organizacional

|
Realizar atividades de administragdo financeira. A
Realizar atividades de administragdo patrimonial,
Realizar atividades de administragio de pessoa)”
Realizar pesquisas na area de ciéncias militarés.

Realizar atividades de
natureza administrativa.

PERFIL PROFISSIOGRAFICO DO CONCLUDENTE DO CURSO DE FORMAC

E GRADUACAO DE OFICIAIS DE INTENDENCIA DA AMAN
(PORTARIA N° 152-EME. DE 16 DE NOVEMBRO DE 2010)

1. FINALIDADES DO CURSO

Formar o Aspirante-a-Oficial do Servico de Intendéncia, habilitando-o para os cargos de Tenente e
Capitdo néo aperfeigoado. Graduar o bacharel em Ciéncias Militares e iniciar a formagdo do chefe militar.
Desenvolver a visdo sistémica sobre a sua atuagdo na esfera politica, social, juridica, cultural, cientifico-
tecnologica, humanistica, educacional e ambiental nas organizagdes militares (OM) do Exéreito Brasileiro.

2. COMPETENCIAS PROFISSIONAIS
a. Comuns
1) Atuar como:

a) Oficial de Manutengdo de Vtr e Eqp:

b) Oficial de Comunicagdes e Eletronica:

¢) Oficial de Informatica:

d) Oficial de Defesa Quimica, Biolégica, Radiol6gica e Nuclear;
e) Oficial de Munigdes, Explosivos e Manutenc¢do de Armamento:
f) Oficial de Combate a Incéndio:

g) Oficial de Tiro;

h) Oficial de Treinamento Fisico Militar; e

i) Instrutor de Corpo de Tropa.

2) Conduzir o emprego da fracdo em:

a) Operagdes convencionais (operagdes regulares);

b) Operagdes ndo convencionais (operagdes irregulares);

¢) Operagdes de manutengio da paz;

d) A¢des subsidiarias; e

e) Operagdes de seguranga integrada.

f) Atuar cumprindo os preceitos da Etica Profissional Militar e dos Direitos Humanos.
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b. Especificas

1) Planejar e conduzir o emprego da fragdo logistica em:

a) Operagdes convencionais;

b) Operagdes ndo convencionais;

¢) Operagdes de manuten¢do da paz:
d) A¢des subsidiarias: e

e) Operagdes de segurancga integrada.

2) Planejar e conduzir o emprego tatico da fragdo.
3) Realizar atividades de natureza:

a) juridico e/ou penal; e
b) administrativa.

3. EIXOS TRANSVERSAIS

a. Atitudes

1) Abnegac3o.

2) Adaptabilidade.

3) Autoconfianga.

4) Camaradagem.

5) Combatividade.

6) Cooperagao.

7) Decisao.

8) Dedicacdo.

9) Disciplina intelectual.
10) Discrigao.

11) Equilibrio emocional.
12) Honestidade.

13) Iniciativa.

14 Lealdade.

15) Organizagao.

16) Persisténcia.

17) Responsabilidade.
18) Rusticidade.

19) Sociabilidade.

b. Capacidades cognitivas

1) Atenc¢do seletiva.

2) Comparacao.

3) Compreensdo de padrdes logicos.

4) Compreensao auditiva (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
5) Compreensdo leitora (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
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v

i
6) Expressdo escrita (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol). wﬂ’
7) Expresséo oral (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol). -,
8) Objetividade. ( W
9) Raciocinio dedutivo. \
10) Sintetizacio. B

c. Capacidades fisicas e motoras /
1) Agilidade.

2) Coordenagdo motora.

3) Coragem fisica.

4) Flexibilidade corporal.

5) For¢a dindmica.

6) Forca estatica.

7) For¢a explosiva (poténcia).

8) Resiliéncia.

9) Resisténcia aerobica.

10) Resisténcia anaerobica.

11) Resisténcia muscular localizada.

d. Capacidades morais

1) Coragem moral.
2) Disciplina consciente.
3) Julgamento moral.

e. Valores

1) Amor a profissio.

2) Disciplina.

3) Entusiasmo profissional.
4) Espirito de corpo.

5) Hierarquia.

6) Patriotismo.

4. ANEXO
Mapa Funcional.

| ANEXO - MAPA FUNCIONAL DO CURSO DE INTENDENCIA DA AMAN

a. Parte Comum.

Atualizar a escrituragdo relativa & manuteng¢do do material e aos
Atuar como Oficial de [suprimentos.
" vidad Manuteng¢do de Viatura [Planejar e conduzir a Mnt de 2° escaldo de Vtr Auto.
!_Rea fzarativi aaes |auto. Supervisionar as atividades da oficina de manutenco.
inerentes a funcdo x i
de oficial Assessorar 0 Cmdo nos aspectos referentes aos transportes.
icia : =
j Empregar o material de comunicagdes.
subalterno nas OM . T
de corpo de tropa Atuar como Oficial de Zelar pela seguranga das comunicagdes. .
Comunicagdes e Planejar e conduzir a Mnt do Mat Com Elt. |
Eletronica. Planejar o emprego das comunicagdes da U. |
Assessorar 0 Cmdo na instrucdo e emprego das comunicagdes. |
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N .n.*d'f:t
7]

L

A

=]

‘ | Zelar pela seguranga da informagao.

Atuar como Oficial de Orientar as atividades ligadas a geréncia de redes. -,
Informatica. Controlar os recursos de informatica. [ ]
Assessorar 0 Cmdo na gestdo da informagao. \ ]
Atuar como Oficial de |Elaborar e manter atualizado o plano de combate ain
Combate a Incéndio.
Atuar como Oficial de |Supervisionar a instalagdo dos meios ¢ a execuqﬁ}aés medidas
Defesa Quimica, de DQBN.

Biolégica e Nuclear.  |Assessorar o Cmdo quanto a suprimentos de grferra quimica.
IAtuar como Oficial de '
Munic¢des, Explosivos e/Colaborar nas atividades de manutengao de armamento e
Manutengdo de suprimentos.

Armamento.

éndio.

L =

\Aplicar as normas e instrugdes técnicas sobre armamento,
' muni¢oes e explosivos.

Supervisionar a Mnt 2° Esc de armamento da U.

Atuar como Oficial de |Dirigir a remogdo e a destruicdo dos engenhos falhados nos
Munigdes, Explosivos eicampos de tiro.

Manuten¢ao de Organizar a documentagao pertinente.

Armamento.

Realizar atividades
inerentes a fungao
de oficial
subalterno nas OM
de corpo de tropa.

Supervisionar a escrituragdo da documentacao pertinente.
Propor medidas e normas visando ao aperfeicoamento da

imanutencao organica de armamento
Propor medidas de seguranga pertinentes.

IConduzir o tiro.

Atuar como Oficial de [Planejar e executar a recuperagdo do tiro.
Tiro. Comandar a linha de tiro.

Assessorar 0 Cmdo quanto a atividade de tiro. |
Elaborar o programa anual de TFM da U.

Avaliar a adequacio da carga de trabalho fisico em relagdo a
aptidao fisica dos militares.

Avaliar o TFM dos militares ndo suficientes, em conjunto com o
médico.

Elaborar o relatério de avaliagdo do desempenho fisico.
Planejar e dirigir as competi¢des desportivas.

Planejar, organizar e supervisionar atividades desportivas.

. |Atuar como instrutor de [Elaborar plano de sessdo de instrugao.

corpo de tropa. Ministrar instrucao.

Avaliar a aprendizagem dos instruendos.

Conduzir a instrugdo individual.

PParticipar da instrugdo de adestramento.

Atuar como Oficial de
Treinamento Fisico
Militar.

b. Parte Especifica.

iComandar fra¢des Utilizar normas de comando.

em situacgdo de Empregar produtos de defesa com variados graus de tecnologia.
guerra € nao
guerra, integrado as
funcdes de
combate.

PPlanejar e conduzir o
emprego tatico da
fracdo. Utilizar o terreno nas operagdes militares.
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T

transporte ¢ suprimento das classes de responsabilidade

Log Sup.

Propor medidas para o recebimento, estocagem, dtrrh‘lfucao e‘
controle de suprimentos sob a responsabilidade da SU.

’ Determinar a execugdo do transporte de suprimentol
‘ conforme os planejamentos do Btl e da SU. E)

|

Exercer a supervisao sobre a instrucéo técnica de in/t;nﬂéncia na

‘ - | Assessorar o Cmt B Log nos assuntos relacionados ¢
dj(/ ta|

GU.
Conduzir o emprego da [Coordenar com o Ch COAL o emprego da SU. ,
' | fracdo logistica em Planejar e supervisionar as operag¢des de suprimento nas classes
;C dar fracs loperagdes de responsabilidade da SU.
Ta . i . 4 = =
om_z:n = dgoes convencionais, Planejar e supervisionar as operagdes de transporte de
lem situagao de T g -
' Fo operagdes ndo suprimento.
guerra e nao el
= convencionais, em Planejar e supems:onar o emprego de elementos do Esc Sp

guerra, integrado as

fungdes de loperacdes de colocados em refor¢o a Cia Log Sup. |

[ S ~ . T

bsotrilate: Lima"'-lte“@a'o da paz, em Realizar o planejamento da defesa da SU. |
g0es subsidiarias e em [Prestar apoio no suprimento de géneros alimenticios (Classe

operagles de seguranca Iy ¢ 4oua no ambito da GU.

integrada. —

Instalar e operar o P Distr O Cl. |
Transportar a reserva de suprimentos das classes I, I, Il e de
outras classes, orgdnica da GU, e apoiar o Pel Sup Cl I Agu
no transporte de suprimentos para as unidades apoiadas.

_ Suprir a grande unidade e elementos eventualmente em
‘ reforgo, em artigos de suprimento das classes Il e V (Mun).

i ' Realizar o transporte e a distribui¢ao dos suprimentos das
classes Il e V (Mun).

Exercer o controle do suprimento classe V (Mun), no nivel da
Bda/DE.

Realizar atividades deRealizar atividades normativas e consultivas.

natureza juridica e/ouRealizar aplicagdes dos dispositivos legais penais e/ou —‘
‘ penal. Realizar atividades de inteligéncia juridica. '
Executar as atividades de alienacdo de material e de
i contratacdo de obras e servicos da UA, bem como pela
Realizar gestao administragao de todo o material sob sua responsabilidade.
organizacional.

Executar as atividades de avaliagdo e arquivamento dos
documentos emitidos pela unidade gestora.

Executar as atividades de aquisi¢do de artigos de subsisténcia
do seu setor, bem como pela administra¢do de todo o material
‘ sob sua responsabilidade.

Realizar atividades de
‘ natureza administrativa.

Dirigir os trabalhos de contabilidade e financas na sua UG.
. Executar as atividades de aquisi¢do e de contratacdo de obras e
Ll;lealizar gestao Realizar atividades de servicos da UA, segundo a legislagdo em vigor.

rganizacional.  natureza administrativa.(Coordenar as atividades relativas a remuneragao de pessoal
icivil e militar.
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PERFIL PROFISSIOGRAFICO DO CONCLUDENTE DO CURSO DE FORMACA

E GRADUACAO DE OFICIAIS DE COMUNICACOES DA AMAN A
(PORTARIA N° 152-EME, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2010) V

N '}'MJ
1. FINALIDADES DO CURSO ( |

Formar o Aspirante-a-Oficial da Arma de Comunicagdes, habilitando-o para os cargos de Tenente e
Capitdo néo aperfeicoado. Graduar o bacharel em Ciéncias Militares e iniciar a formacio dg/chefe militar.
Desenvolver a visdo sistémica sobre a sua atuag@o na esfera politica, social, juridica, )(yglral. cientifico-
tecnoldgica, humanistica, educacional e ambiental nas organizagdes militares (OM) do Exército Brasileiro.

2. COMPETENCIAS PROFISSIONAIS
a. Comuns
1) Atuar como:

a) Oficial de Manutengdo de Vtr e Eqp;

b) Oficial de Comunicagdes e Eletronica;

¢) Oficial de Informatica;

d) Oficial de Defesa Quimica, Biologica, Radiolégica e Nuclear;
e) Oficial de Munigdes, Explosivos e Manuten¢io de Armamento:
f) Oficial de Combate a Incéndio;

g) Oficial de Tiro;

h) Oficial de Treinamento Fisico Militar; e

1) Instrutor de Corpo de Tropa.

2) Conduzir o emprego da fracdo em:

a) Operag¢des convencionais (operagdes regulares);

b) Operagdes ndo convencionais (operagdes irregulares):
¢) Operagoes de manutengdo da paz;

d) A¢des subsidiarias; e

e) Operagdes de seguranca integrada.

3) Atuar cumprindo os preceitos da Etica Profissional Militar e dos Direitos Humanos.

b. Especificas

1) Planejar e conduzir o emprego:

a) Da fragdo em operagdes convencionais comandando os pelotdes de Comunicagdes organicos
da Cia Com / Bda e Btl Com/DE;

b) Da fragdo em operagdes ndo convencionais comandando um pelotdo de Comunica¢des em
operagdes de resisténcia e integrando forga expediciondria;

¢) De Pelotao de Comunicagdes em operagdes de paz sob a égide de organismos internacionais:

d) Da fragdo em ag¢des subsidiarias; e

¢) Da fragdo em operagdes de seguranga integrada.
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2) Realizar atividades de natureza:

a) juridico e/ou penal; e
b) Administrativa.

3. EIXOS TRANSVERSAIS
a. Atitudes

1) Abnegacao.

2) Adaptabilidade.

3) Autoconfianga.

4) Camaradagem.

5) Combatividade.

6) Cooperagao.

7) Decisdo.

8) Dedicagao.

9) Disciplina intelectual.
10) Discrigéo.

11) Equilibrio emocional.
12) Honestidade.

13) Iniciativa.

14) Lealdade.

15) Organizagéo.

16) Persisténcia.

17) Responsabilidade.
18) Rusticidade.

19) Sociabilidade.

b. Capacidades cognitivas

1) Atengdo seletiva.

2) Comparag@o.

3) Compreensdo de padrdes 16gicos.

4) Compreenséo auditiva (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
5) Compreensio leitora (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
6) Expresso escrita (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

7) Expressao oral (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

8) Objetividade.

9) Raciocinio dedutivo.

10) Sintetiza¢do.

c¢. Capacidades fisicas e motoras

1) Agilidade.

2) Coordenagdo motora.
3) Coragem fisica.

4) Flexibilidade corporal.

(f

/

J
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6) Forca estatica.

7) Forga explosiva (poténcia).

8) Resiliéncia.

9) Resisténcia aerobica. &
10) Resisténcia anaerobica. (
11) Resisténcia muscular localizada.

5) For¢a dinamica.
v

d. Capacidades morais

1) Coragem moral.
2) Disciplina consciente.
3) Julgamento moral.

e. Valores

1) Amor a profissio.

2) Disciplina.

3) Entusiasmo profissional.
4) Espirito de corpo.

5) Hierarquia.

6) Patriotismo.

4. ANEXO
Mapa Funcional.

ANEXO - MAPA FUNCIONAL DO CURSO DE COMUNICACOES DA AMAN

a. Parte Comum.

Atuar como Oficial deAtualizar a escrituragio relativa a manuten¢do do material

Manutengdo de Viaturae aos suprimentos. |
Auto. _[Planeiar e conduzir a Mnt de 2° escaldo de Vir Auto.

Supervisionar as atividades da oficina de manutencio.
/Assessorar o Cmdo nos aspectos referentes aos

Empregar o material de comunicacdes.
Zelar pela seguranca das comunicacdes.
Planejar e conduzir a Mnt do Mat Com Elt.
“Planejar o emprego das comunicacdes da U.

Atuar como Oficial d
Comunicagdes

Beallzar . atividadesEletronica. Assessorar 0 Cmdo na instrugdo e emprego das
inerentes a fungdo de comunicagdes.
oficial subalterno nas Zelar pela seguranga da informacao.
OM de corpo de tropajatyar como Oficial de  Orientar as atividades ligadas & geréncia de redes.
Informatica. Controlar os recursos de informatica.
Assessorar o Cmdo na gestao da informagao.
Atuar como Oficial de Elaborar e manter atualizado o plano de combate a
Combate a Incéndio. incéndio.
Atuar como Oficial de Supervisionar a instalagdo dos meios e a execugio das
Defesa Quimica, Bioldgicamedidas de DQBN.
e Nuclear. Assessorar 0 Cmdo quanto a suprimentos de guerra

quimica.
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Atuar como Oficial de

Munigbes, Explosivose  [Colaborar nas atividades de manutengao de arm
{Manutengao de Suprimentos.
|Armamento. \
Coordenar a difusdo de normas e instrugdes lﬁcnicas
sobre armamento, municdes e explosivos.
Supervisionar a Mnt 2° Esc de armamentoda U. /
Atuar como Oficial de Dirigir a remogao e a destrui¢do dos engenhos fathados
Munigdes, Explosivose  nos campos de tiro.
Manutengéo de Organizar a documentacio pertinente. il
Armamento. Supervisionar a escritura¢do da documentagio pertinente.
Propor medidas e normas visando ao aperfeicoamento da
manutencdo organica de armamento
Realizar atividades Propor medidas de seguranca pertinentes.
inerentes a fungdo de Conduzir o tiro.
oficial subalterno nas Atuar como Oficial de Planejar e executar a recuperacio do tiro.
Tiro. Comandar a linha de tiro.

OM de corpo de tropa. — =
. Assessorar 0 Cmdo quanto 2 atividade de tiro.

; Elaborar o programa anual de TFM da U.
I Avaliar a adequacdo da carga de trabalho fisico em
| | Atiiar oo Oficial dé f:lacl:go a a_llaélsiag ﬂsm_a:._tfos I."[]llital‘E?- : .
Freinamento Fisico valiar o os militares “nao suficientes™, em
Militar coniunto com o m_edlcn
‘ Elaborar o relatorio de avaliacdo do desempenho fisico.
’ Planejar e dirigir as competicdes desportivas.
Planejar, organizar e supervisionar atividades desportivas.
Elaborar plano de sessdo de instrucio.
Atuar como instrutor de M1n1§trar :nstrucgo. : —
Avaliar a aprendizagem dos instruendos.
corpo de tropa. o R
Conduzir a instruciio individual.
| Participar da instrucdo de adestramento.

b. Parte Especifica.

Realizar o planejamento e gerenciar a execucdo das
atividades logisticas da subunidade de Comunicagdes|

orgénica de uma Brigada (Pel Cmdo Ap). |
.. - - -~ _|
Realizar o planejamento e gerenciar a execucdo das

diversas atividades inerentes & instalagdo, operagio e
manutengdo do Sistema de Comunicagdes Tatico da
Brigada (Pel Com PC e PCR). |
- Plangjar e conduzir oRealizar o planejamento e gerenciar a execu¢do as
Comandar fragdes ememprego da fragdo ematividades de instalagdo, operagio e manutengdo do

situagdo de guerra,operagdes  convencionaismaterial ridia (Pel Rad) . -
integrado as fungdescomandando os pelotoes delPlanejar e coordenar um sistema de gerenciamento
lde combate. comunicagdes organicos daeletronico de mensagens e de uma rede de dados com

| Cia Com / Bda e Byehlace fisico e sem fio (Pelotio de Centro de
‘om/DE. Comunicagdes).

Planejar e gerenciar as atividades de instalacdo,

| ‘ operacdo e manutencdo dos diversos sistemas fisicos

| Construcio) -

Gerenciar o emprego de um sistema de comunicacdes

| por enlace multicanal, integrante de uma malha de
_ comunicagdes interligada a grandes distancias (Pel Com
! | Nodal).
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Comandar fragdes em
situacdo de guerra,
integrado as fungdes
de combate.

Planejar e conduzir o

Planejar e gerenciar o emprego de um Médulo de
Telematica Operacional. W/

emprego da fragdo em
opera¢des convencionais
comandando os pelotdes de

Cia Com / Bda e Btl
Com/DE.

comunicagdes organicos dareconhecimentos especializados de comunicagoes. II

Planejar, coordenar e executar operagdes de

|

Planejar e gerenciar o levantamento e apropriagao
recursos locais.

Planejar e conduzir o
emprego da fragdo em

ftecnologia. /

Empregar produtos de defesa com variados gr}és de

operagdes nao
convencionais

Gerenciar um sistema de comando e controle em apoio as
operacdes de resisténcia.

comandando um pelotdo de
comunicag¢des em
operacdes de resisténcia e
integrando for¢a
expedicionaria.

Gerenciar um sistema de comando e controle em apoio
as operagdes integrando for¢a expedicionaria.

Planejar e gerenciar o levantamento e apropriacio de
recursos locais em operagdes de resisténcia e em
operagdes como forca expedicionaria.

Comandar fragdes em
situacdo de ndo
guerra.

Planejar e conduzir o
emprego de Pelotio de

{
Gerenciar um sistema de comando e controle em apoio és‘
operacoes de paz.

—

Comunicacdes em

dgide de
internacionais.

operagdes de paz sob aPlanejar e gerenciar o levantamento e apropriagdo de
organismosjrecursos locais.

Atuar em coopera¢ao com o desenvolvimento nacional.

Planejar e conduzir o
emprego da fragdo em
acoes subsidiarias.

/Atuar em cooperacio com a defesa civil.

Participar de campanhas institucionais de utilidade
Gblica ou de interesse social.

Planejar e gerenciar um sistema de comando e controle

em agoes subsidiarias,

Realizar atividades no contexto de antiterrorismo.
Atuar em operagdes de garantia dos poderes constituidos.

Plangjar e conduzir

Atuar em operacdes de garantia da lei e da ordem.

emprego da fracdo em

Atuar em operacdes na faixa de fronteira.

Pperdgoes: de |segurangal,y . o operagdes interagéncias. ]
‘ integrada. Planejar e gerenciar o Sistema de Comando e Controle |
em Op GLO. |
‘ Realizar atividades d !lieai?zar atiyidaQes normgtivas_e: consulti.\fas. : '
natureza  juridica  e/ou _ea]'lzalnr aplicagdes dos dispositivos legais penais e/ou
. penal, discinlinares

|
‘Realizar gestdo
‘organizacional.

l

Realizar atividades de inteligéncia juridica.

Realizar atividades de gestdo ambiental.

Realizar atividades de administracio financeira.

Realizar atividades de administracdo patrimonial.
Realizar atividades de administragio de pessoal

Realizar atividades de
natureza administrativa.

Realizar pesquisas na drea de ciéncias militares.
Realizar as atividades administrativas e logisticas 0‘

material de comunicacdes.

Aplicar as normas regulamentares na administraca

do material de comunicagdes e inspegdes. O‘
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PERFIL PROFISSIOGRAFICO DO CONCLUDENTE DO CURSO DE FORMACAQ W r‘

E GRADUACAO DE OFICIAIS DE MATERIAL BELICO DA AMAN \‘i‘”b
(PORTARIA N° 152-EME, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2010)
"

1. FINALIDADES DO CURSO (

Formar o Aspirante-a-Oficial do Quadro de Material Bélico, habilitando-o para os cargos dg Tenente e
Capitdo ndo aperfeicoado. Graduar o bacharel em Ciéncias Militares e iniciar a formag¢io do chefe militar.
Desenvolver a visdo sistémica sobre a sua atuagdo na esfera politica, social, juridica, cultyral, cientifico-
| tecnologica, humanistica, educacional e ambiental nas organiza¢des militares (OM) do Exép€ito Brasileiro.

2. COMPETENCIAS PROFISSIONAIS

a. Comuns

1) Atuar como:

a) Oficial de Manutencéo de Vtr e Eqp:

b) Oficial de Comunicagdes e Eletronica;

¢) Oficial de Informatica;

. d) Oficial de Defesa Quimica, Biologica, Radiologica e Nuclear;

{ e) Oficial de Munig¢des, Explosivos e Manutencio de Armamento;
| f) Oficial de Combate a Incéndio:

g) Oficial de Tiro;

h) Oficial de Treinamento Fisico Militar: e

1) Instrutor de Corpo de Tropa.

2) Conduzir o emprego da fra¢do em:

a) Operagdes convencionais (operagdes regulares);

b) Operagdes ndo convencionais (operagdes irregulares);
¢) Operagdes de manutengdo da paz;

d) Ag¢des subsidiarias; e

¢) Operag¢oes de seguranga integrada.

3) Atuar cumprindo os preceitos da Etica Profissional Militar e dos Direitos Humanos.

b. Especificas

1) Conduzir o emprego da fra¢do em:

a) Operagdes convencionais;

b) Operagdes ndo convencionais:

¢) Operagdes de manutengéo da paz:
d) AcoOes subsidiarias; e

¢) Operagoes de seguranga integrada.

2) Realizar atividades de natureza:

a) juridico e/ou penal; e
b) administrativa;

3) Realizar as atividades administrativas de Material Bélico: e
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4) Realizar a logistica do material.

5) Planejar e conduzir o emprego tatico da fragao.

3. EIXOS TRANSVERSAIS
a. Atitudes

1) Abnegagio.

2) Adaptabilidade.

3) Autoconfianga.

4) Camaradagem.

5) Combatividade.

6) Cooperagéo.

7) Decisdo.

8) Dedicagdo.

9) Disciplina intelectual.
10) Discri¢do.

11) Equilibrio emocional.
12) Honestidade.

13) Iniciativa.

14) Lealdade.

15) Organizagio.

16) Persisténcia.

17) Responsabilidade.
18) Rusticidade.

19) Sociabilidade.

b. Capacidades cognitivas

1) Atengdo seletiva.

2) Comparagdo.

3) Compreensado de padrdes 1ogicos.

4) Compreenséo auditiva (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
5) Compreensdo leitora (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).
6) Expressdo escrita (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

7) Expresséo oral (Idiomas Portugués / Inglés / Espanhol).

8) Objetividade.

9) Raciocinio dedutivo.

10) Sintetizacéo.

c. Capacidades fisicas e motoras

1) Agilidade.

2) Coordenagdo motora.

3) Coragem fisica.

4) Flexibilidade corporal.

5) Forca dindmica.

6) Forga estatica.

7) Forga explosiva (poténcia).

Pag n° 03.%—‘
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8) Resiliéncia.

9) Resisténcia aerdbica.
10) Resisténcia anaerdbica.

11) Resisténcia muscular localizada.

d. Capacidades morais

I) Coragem moral.

2) Disciplina consciente.

3) Julgamento moral.
e. Valores

1) Amor a profissdo.
2) Disciplina.

3) Entusiasmo profissional.

4) Espirito de corpo.

5) Hierarquia.
6) Patriotismo.

4. ANEXO
Mapa Funcional.

‘ ANEXO - MAPA FUNCIONAL DO CURSO DE MATERIAL BELICO DA AMAN

a. Parte Comum.

Atuar como Oficial d

Auto.

08 sunrimentos

Atualizar a escrituragdo relativa a manuten¢do do material e |

Manutencdo de ViaturaPlanejar e conduzir a Mnt de 2° escaldo de Vir Auto.

Supervisionar as atividades da oficina de manutencio.

Assessorar o Cmdo nos aspectos referentes aos transportes

Atuar como Oficial d
Comunicacdes
Eletrénica.

Empregar o material de comunicacdes.

eZelar pela seguranca das comunicacdes.

elPlanejar e conduzir a Mnt do Mat Com Elt.

Planejar o emprego das comunicacdes da U.

Assessorar 0 Cmdo na instrugéo e emprego das
comunicacdes

Realizar  atividades
inerentes a fungdo de
'oficial subalterno nas
OM de corpo de

|Atuar como Oficial de
Informatica.

Zelar pela seguranca da informacio.

Orientar as atividades ligadas a geréncia de redes.

Controlar os recursos de informatica.

|
—1

Assessorar 0 Cmdo na gestdo da informacio.

tropa.

Atuar como Oficial d

‘ iCombate a Incéndio.

€

Elaborar e manter atualizado o plano de combate a incéndio. ‘

Atuar como Oficial d
Defesa
Bioldgica e Nuclear.

eSupervisionar a instalagdo dos meios e a execugio das

Quimica,medidas de DQBN.

Assessorar 0 Cmdo quanto a suprimentos de guerra quimic

a.|

Atuar como Oficial d
Munig¢oes, Explosivos
Manutencao d

Armamento.

<
Colaborar nas atividades de manutencdo de armamento
suprimentos.

o |
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f W
[l'| p‘b
| Coordenar a difusdo de normas e instrucdes técnicas Sobrd
|armamento. municoes e explosivos. .
Supervisionar a Mnt 2° Esc de armamento da U, | ¥
Atuar como Oficial de  |Dirigir a remogao e a destrui¢do dos engenhos falhados nos
Munigdes, Explosivos e campos de tiro.
Manutengio de Organizar a documentagio pertinente. 1
Armamento. Supervisionar a escrituracio da documentacio pertifente.
Propor medidas e normas visando ao aperfeiyémento dal
nanutencdo orgdnica de armamento
Propor medidas de seguranga pertinentes.

Conduzir o tiro. .
Atuar como Oficial de  [Planejar e executar a recuperagio do tiro. |

Realizar atividades [Tiro. Comandar a linha de tiro.

inerentes a funcdo de Assessorar o Cmdo quanto a atividade de tiro. J
oficial subalterno nas Elaborar o programa anual de TFM da U. ;
OM de corpo de E\pvaliar a adequacdo da carga de trabalho fisico em relacio a{
tropa. tiddo fisica dos militares. -

' Avaliar o TFM dos militares ndo suficientes, em conjunto |
Atuar como Oficial de wigd
com o médico.

Treinamento Fisico — — - !
Nilitat Elaborar o relatério de avaliagao do desempenho fisico.

Planejar e dirigir as competigdes desportivas.

‘ Planejar, organizar e supervisionar atividades desportivas.

‘ Elaborar plano de sessio de instrucio.
Ministrar instrucio. '
Avaliar a aprendizagem dos instruendos.
iConduzir a instrucio individual.
Participar da instrucio de adestramento.

‘Atuar como instrutor de
‘ corpo de tropa.

fb. Parte Especifica. |

| ) Utilizar normas de comando. |
- Planejar ¢ conduzir o = : —
‘ emprego tatico da fragio. Empregar produtos de defesa com variados graus de

tecnologia.

i Utilizar o terreno nas operacdes militares.

Realizar as Atv Ap cerrado de Mnt 2° Esc as U Bda/DE.

| Planejar e conduzir as atividades de apoio de manutencio de
; 2° escaldo da Bda/DE como um todo.,

‘Comandar fragdes Realizar a prestacdo de assisténcia e informacdes técnicas.
em  situagdio  de ) Planejar e conduzir as inspecdes técnicas.

guerra € nao gu»err::t,}c‘:’“fi"‘zlr 2 EImprega wdaRealizar a destruigdo e a remogdo de engenhos falhados.
integrado as fungdes(!T640 €M — OPEragdesoranadas e bombas.

- . P |
l . . . . . —~
‘de combate. ORYERCIonalS, "29Planejar ¢ conduzir as atividades de apoio de manutencaol

Qivencionats, df’Ldse 3°escaldo da RM como um todo

| ‘manutem;ao da paz, €Mplanejar, coordenar. supervisionar e conduzir as atividades

agdes subsididrias e dey Cig Log Mnt/B Log.
| seguranca integrada. Planejar, coordenar, supervisionar e conduzir as atividadeJ
da Cia Mnt/Pg R Mnt. 4{

. Conduzir as atividades de transporte e controle do
suprimento de material bélico a ser distribuido para as
| organizagdes apoiadas. ‘
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Comandar fragdes
em situagdo de
guerra € ndo guerra,
lintegrado as fungdes
de combate.

Conduzir o emprego da
fragao em operagdes
convencionais, ndo
convencionais, de
manuten¢ao da paz, em
acoes subsididrias e de
seguranca integrada.

Conduzir as atividades de coleta e a evacuagao de material
salvado e capturado.

’Gerenciar as atividades de suprimento e transporte de
suprimento CI1 111 a GU. '
¢ elementos eventualmente em reforco

Gerenciar as atividades de controle do suprimento classe V
(Mun), no nivel da Bda/DE.

Conduzir as atividades de recebimento,

armazenamento e distribuicdo de Armt

Planejar, coordenar, supervisionar e conduzir as atividades
da Cia Log .Sup/B Log

Planejar, coordenar, supervisionar e conduzir as atividades|
da Cia Sup/B Sup e D Sup. !
Propor normas para as operagdes de deteccdo e
lidentificagdo de agentes quimicos, biologicos e nucleares
lan¢ados na area de operagdes da GU. '

controle,

Realizar gestdo
organizacional.

Realizar atividades de
natureza juridica e/ou
jpenal.

Realizar atividades normativas e consultivas.

Realizar aplicagdes dos dispositivos legais penais e/ou
Realizar atividades de inteligéncia juridica.

Realizar atividades de

natureza administrativa.

Realizar atividades de gestdo ambiental.

Realizar atividades de administracdo financeira.
Realizar atividades de administracdo pessoal.
Realizar atividades de administracdo patrimonial.
Realizar pesquisas na drea de ciéncias militares.

Realizar as atividades
administrativas de
&nateria] bélico.

Aplicar as normas regulamentares na administracdo do
material bélico e inspecdes.

Empregar as informagdes gerenciais, de gestdo ambiental e
de segurang¢a no trabalho no assessoramento ao processo
decisodrio.

Realizar a logistica do
imaterial.

Gerenciar a manutencio.
Gerenciar o suprimento.

Gerenciar o transporte.

2. ASSUNTOS ADMINISTRATIVOS

Sem alteracéo

4* PARTE - JUSTICA E DISCIPLINA

Sem alteragdo

//7.1;., /ﬂ 3

GenELJQké CAMILO PIRES DE CAMPOS

Chefe do DECEx
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MARINHA DO BRASIL
DIRETORIA DE ENSINO DA MARINHA

OM: ESCOLA NAVAL
CURSO: GRADUACAO DE OFICIAIS DA ESCOLA NAVAL

SINOPSE GERAL DO CURSO

DURACAO: 5 ANOS CARGA HORARIA TOTAL: 6.652 HORAS

1. - OBJETIVO GERAL DO CURSO

A Escola Naval (EN), instituicdo de ensino superior mais antiga do Brasil, € o estabelecimento
de ensino da Marinha responsdvel pelo Curso de Graduacdo na drea de Ciéncias Navais, formando
Oficiais de Marinha para os Corpos da Armada (CA), de Fuzileiros Navais (CFN) e de Intendentes
de Marinha (CIM), habilitados em eletronica, mecanica, sistemas de armas e administra¢do, com o
proposito de capacitd-los para o pleno exercicio de atividades operativas e fungdes técnico-
administrativas, seja a bordo, em terra ou em unidades de tropa, inerentes aos primeiros postos da
carreira naval.

Para tanto, os Oficiais Graduados pela Escola Naval devem apresentar, em termos de
desempenho, apds a conclusdo do Curso, determinadas competéncias e habilidades, especificas e
comuns, de acordo com o perfil estabelecido para cada Corpo e habilitagdo, descritos a seguir:

1.1 - PERFIS DOS OFICIAIS GRADUADOS PELA ESCOLA NAVAL

1.1.1 - Perfil Militar-Naval dos Futuros Oficiais do CA, CFN e CIM

O Oficial de Marinha graduado na Escola Naval, no CA, CEN e CIM, devera exercer, ao
longo de sua carreira, em situagdes de guerra ou de paz, fungdes operativas ou técnico
administrativas, bem como cargos de direcio ou comando, em conformidade com as
responsabilidades estabelecidas nas diversas Organiza¢des Militares da Marinha.

Ao longo de 5 anos, o Aspirante da Escola Naval serd preparado para, a partir do
condicionamento moral, militar e psicolégico, exercer as fungdes inerentes aos postos de Segundo-
Tenente e Primeiro-Tenente e ser capaz de desenvolver-se para exercer as fungdes de comando e
direcdo inerentes aos demais postos da carreira.

Para tanto, podemos definir na Area do Ensino Militar-Naval, de modo a manter uma
continuidade na formacao do futuro Oficial, os seguintes requisitos necessarios:

I - Requisitos Morais

a) Apresentar correcdo de atitude e cortesia em todos os circulos sociais que frequenta,
cumprindo os deveres de cidaddo e apresentando procedimento exemplar na vida particular e
familiar, educacgao civil, cavalheirismo, civilidade e boas maneiras (comportamento social);

b) Julgar, com critério e isencdo de animo, atos € procedimentos individuais ou coletivos e de
agir de forma coerente com esse entendimento (senso de justica);

¢) Apresentar, ao longo do tempo, relacdo logica e harmoOnica entre suas acdes e entre estas e
suas idéias expressas (coeréncia de atitudes);

d) Manifestar-se comedidamente, em atitudes, maneiras e linguagem. Saber relatar € comentar
fatos ou situacdes, ou mesmo ficar calado, levando em conta os interesses do servico e da
conveniéncia social (discri¢ao);
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e) Cumprir suas tarefas e as que sejam requeridas pela administracdo, consciente das
consequéncias de seus atos e omissOes, € estar sempre pronto a responder por eles (senso de
responsabilidade);

f) Sustentar com firmeza e convic¢do, de forma consentdnea com as normas sociais, culturais,
morais e éticas, a manutencdo, por atos e procedimentos, dos valores comunitdrios, compativeis
com o tempo e o meio onde viva (carater);

g) Atender as regras de conduta compativeis com os principios e valores morais consagrados no
meio naval, militar e nacional, com dedicacdo e fidelidade aos deveres e obrigacdes de cidaddo e
profissional (ética);

h) Trabalhar em harmonia e boa vontade com outras pessoas para o mesmo fim, considerando os
outros e respeitando os seus interesses legitimos, necessidades e pontos de vista, auxiliando de
forma eficiente e desinteressadamente e esforcando-se em beneficio de uma causa comum. Saber
compreender as necessidades e prioridades da organizacdo globalmente, sem ater-se apenas aos
problemas peculiares e limitados da sua fungo (espirito de cooperacao);

1) Apresentar correcao de procedimentos para com seus pares, seus superiores e subalternos;
fidelidade a palavra dada, franqueza e sinceridade; honestidade de propdsito; e empenho no
cumprimento de decisdes de seus superiores, especialmente quando, no intimo, nio esteja de acordo
com elas (senso de lealdade); e

j) Assumir responsabilidade e conseqiiéncias por seus atos, enfrentando e superando obstaculos,
e defender interesses que considera legitimos, mesmo se tiver de arriscar interesses pessoais ou
gerar impopularidade (coragem moral).

II - Requisitos Militares

a) Manter o seu aprumo militar, conjugado com o aprumo dos trajes civis e militares e os
cuidados com a aparéncia fisica (apresentaciao pessoal);

b) Estar sempre pronto para atuar no interesse do servico, mesmo em situagdes que exijam
sacrificio pessoal, ndo apresentando argumentos para deixar de atuar em situagdes que requeiram
sua participacdo e presenca (disponibilidade/interesse pelo servico);

c) Entender o que € possuir patriotismo, espirito marinheiro, vocagdo, dedicacdo, entusiasmo
pela carreira e crenga na missao militar-naval (aptidao para o servico);

d) Cumprir e fazer cumprir ordens e respeitar regulamentos, a despeito de suas idéias e
concepgdes pessoais, tendo a faculdade de imbuir-se do espirito das ordens dadas e dos propdsitos a
serem alcancgados (senso de disciplina);

e) Possuir capacidade de auto-lideranca e de lidar com individuos, além de ser capaz de liderar
pequenos grupos e estar iniciado na capacidade de liderar organizacgdes (lideranca);

f) Implantar idéias e acdes, sabendo também, deliberar e agir em circunstincias imprevistas, na
falta de ordens ou na auséncia dos superiores (iniciativa);

g) Analisar os dados disponiveis e tomar decisdes corretas, oportunas e adequadas, mesmo em
situacdes dificeis ou sob condi¢des de tensdo (capacidade de decisao);

h) Identificar e cumprir os principais toques de corneta e vozes de comando referentes aos
movimentos a pé firme e deslocamentos armados ou nio, assim como os procedimentos de manejo
de espada previstos no Manual de Ordem Unida;

1) Identificar e executar os principios bdsicos para a realizacdo do tiro com pistola e fuzil,
identificar os principais componentes € principio de funcionamento de ambos armamentos, assim
como os procedimentos de seguranca para a realizagdo do tiro;

J) Aplicar os principios basicos da prética de remo, vela, nds e voltas; e

k) Possuir condicionamento e higidez fisica necessarios ao desempenho das diversas atividades
a serem exigidas na Carreira Naval como por exemplo: corridas longas, pratica de natagdo, flexoes
na barra, de braco, permanéncia, abdominais e pratica de natacdo utilitaria.
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III - Requisitos Psicologicos
Apresentar competéncias e habilidades relativas aos seguintes atributos:

a) Atributos intelectivos/sensério-motores

I) Reter na memoéria o conteido essencial das informacdes transmitidas oralmente por
superiores ou subordinados, e daquelas extraidas de documentos, evitando lapsos que retardem ou
comprometam a realizacdo dos objetivos (memoria);

II) Manter a percepcdo firmemente voltada para tarefa, apesar das distracdes que o
ambiente apresente, garantindo a eficicia na condugdo de tarefas e evitando acidentes (aten¢ao);

III) Organizar as informacdes verbais para fundamentar a transmissao de idéias através da
linguagem oral ou escrita, necessaria especialmente na atividade de instrutoria e na elaboracdo de
documentos (raciocinio verbal);

IV) Realizar cédlculos mentais em suas diversas atividades profissionais (aptidao
numérica);

V) Executar diversas tarefas cumulativamente, atendendo as demandas de forma pratica,
sem se perder em aspectos pouco relevantes, atuando de maneira eficiente e eficaz (objetividade);

VI) Redigir textos com clareza, concisao e correcio (expressao escrita); e

VII) Planejar as atividades de seu setor ordenando de maneira sistemdtica e eficiente as
etapas a serem realizadas ou idéias explanadas (organizacao).

b) Atributos personalégicos

I) Ser capaz de inspirar espontaneamente confianca e aceitacdo para conduzir seus
subordinados, a fim de que possa orientd-los na execucdo de tarefas e organizar o trabalho de
equipes (lideranca);

II) Ter conviccdo e firmeza quanto a informagdes, idéias ou decisdes para orientar
tecnicamente a conducdo de fainas, como para prestar informagdes a seus superiores ou lidar com
situacOes de emergéncia (seguranca);

IIT) Integrar-se positivamente nas atividades coletivas, a fim de que as tarefas sejam bem
sucedidas (espirito de equipe);

IV) Ter habilidade em lidar com pessoas, especialmente diante de situagdes adversas
(tato);

V) Ajustar-se com facilidade as mudangas do meio fisico e social em virtude das diferentes
tarefas, diferentes situacdes de trabalho e diferentes cargas de trabalho (adaptabilidade);

VI) Manter o controle sobre suas reacdes emocionais, de modo a ndo comprometer o
relacionamento pessoal e social e o bom desempenho no servigco (controle emocional);

VII) Prever os meios necessdrios e esquematizar as etapas a serem cumpridas, antecipando
alternativas para solucionar possiveis dificuldades (capacidade de planejamento);

VIII) Trabalhar em harmonia e boa vontade com outras pessoas para o mesmo fim,
considerando os outros e respeitando as seus interesses legitimos, necessidades e pontos de vista
(cooperacao);

IX) Aplicar continuamente sua capacidade de resolu¢do de problemas, orientando, assim,
as acoOes a serem tomadas (capacidade de tomar decisao);

X) Agir com continuidade e firmeza na condugdo de tarefas e servicos, de modo a alcangar
metas estabelecidas, mesmo diante de condicdes adversas e situagdes desmotivantes
(perseveranca);

XI) Suportar com equilibrio o intenso desgaste fisico e mental, quando em condi¢des de
sobrecarga de trabalho e pressdo emocional (resisténcia ao stress); e

XII) Ser capaz de demonstrar a paixdo, a fé e o entusiasmo com que se dedica a sua
carreira, a despeito das dificuldades apresentadas (motivag¢ao).
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1.1.2 - Perfil Comum aos Oficiais do CA, CFN E CIM

I - Competéncias e Habilidades

a) Identificar a classificagcdo e nomenclatura de navios, e a organizacdo dos principais sistemas
de bordo;

b) Aplicar o conhecimento da arte marinheira e os diversos procedimentos inerentes a utilizacao
dos recursos dos navios da MB (ex: primeiros socorros, controle de avarias, governo e manobra do
navio, etc);

c) Aplicar os principios bdsicos de Navegacdo, Hidrografia e Meteorologia, utilizando os
recursos necessarios, disponiveis nos navios da MB;

d) Utilizar recursos bdsicos na arquitetura de sistemas de "hardware" para microprocessamento
da informacao e ferramentas computacionais de uso na MB;

e) Expressar-se com propriedade de forma oral e escrita na lingua portuguesa, de modo a tratar
de assuntos operativos e administrativos;

f) Consultar manuais técnicos e operativos em lingua inglesa e utilizar oralmente este idioma,
com desenvoltura, em manobras taticas;

g) Aplicar a legislagdo e normas para a administracdo de pessoal militar nos assuntos relativos a
carreira, assisténcia social e saude;

h) Liderar equipes na realizacdo de tarefas administrativas, técnicas ou operativas;

i) Identificar os fatores que tornam importante e distinto o papel da Marinha no contexto
nacional e internacional;

J) Dominar os principais “softwares” para automagdo de escritério (ex: processadores de texto,
gerenciadores de apresentacdo, planilhas eletronicas, gerenciadores do fluxo de documentos, de
bancos de dados, de projetos, etc);

k) Descrever os principios bdsicos e as aplicagdes dos conceitos dos fendmenos fisicos,
mecanicos, elétricos e magnéticos relativos aos meios navais;

1) Identificar os principios que regem o equilibrio e o escoamento dos fluidos sob a¢ao de forgas;

m) Conceituar os institutos fundamentais do Direito e interpretar os dispositivos basicos do
Ordenamento Juridico, relativo a Constituicado Federal, aos Direitos Administrativos, Penal Militar,
Processual Militar e Direito Internacional para Conflitos Armados;

n) Descrever a sistemdtica da correspondéncia administrativa na Marinha e identificar os
controles dos servicos de Secretaria;

o) Identificar as publicacdes em vigor na Marinha e as principais Normas e Instrugdes dos
()rgﬁos de Direcdo Setorial (ODS) e Diretorias Especializadas (DE);

p) Identificar os principais pontos da Estrutura Nacional de Inteligéncia, a organizacdo e a
estrutura do Sistema de Inteligéncia da Marinha (SIMAR);

q) Identificar os pontos principais dos documentos condicionantes do adestramento e da
instrucao;

r) Desempenhar os servicos de ajudante do oficial de quarto e oficial de controle de superficie
no CIC/COC dos navios da Esquadra, de oficial de quarto no passadi¢co nos demais navios da MB e
de oficial de servico em qualquer OM, no que se aplicar aos respectivos corpos;

s) Desempenhar os servigos de encarregado e ajudante de Divisdo, no que se aplicar aos
respectivos corpos;

t) Descrever a organizacdo do servico de comunicacdes da MB e aplicar a doutrina de
comunicacdes na MB;

u) Conceituar o Poder Maritimo, Poder Naval e enunciar a Missao da MB; e

v) Conhecer os principios bésicos de economia e da formacdo econdmica brasileira, de modo a
ser capaz, a luz das RelacOes Internacionais, de compreender o contexto s6cio-econdmico no qual
estd inserido.
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1.1.3 - Perfil do Oficial do Corpo da Armada

Como sintese das qualificacdes desejaveis ao Oficial Subalterno (OfSub) do CA verifica-se
que a este sao cometidas responsabilidades por atividades operacionais e técnico-administrativas,
tais como o exercicio da funcdo de Ajudante de Divisdo de navios de 1* e 2° classes, de Encarregado
de Divisdo de navios de 3 e 4* classes e de Chefe de Departamento e Imediato de navios de 4°
classe, sendo que dele se espera o exercicio eficiente da lideranca na conducdo e supervisao de
tarefas de subordinados. Deverd possuir, ainda, uma sélida formacdo académica que assegure, ao
longo da carreira, sua capacidade de perseguir o continuo aperfeicoamento profissional, sujeito,
cada vez mais, a transformacdes velozes e sofisticadas.

Considera-se, ainda, que dele também se espera desenvoltura na interpretacdo de leis,
regulamentos e normas, que contribuam diretamente para sua acdo; aptiddo nas atividades de
aprestamento das diferentes unidades das Forcas, Grupamentos e Flotilhas Navais, nas dreas
especificas de atuagdo, em um dos seguintes segmentos: mecanica, eletronica e sistemas de armas;
habilidade no manuseio das principais ferramentas de administracdo naval bdsica (gestorias);
habilidade no manuseio dos sistemas corporativos para apoio a OM e aplicacdo de conhecimentos
especificos de navegagdo, marinharia e aqueles relativos as atividades basicas de Operacdes Navais
desenvolvidas pelos navios da MB.

Por fim, o OfSub devera ser capaz de acompanhar a evolu¢ao do mundo contemporaneo e do
Brasil, no seu contexto, sabendo interpretar as crises, tensdes e tendéncias de ordem politica,
econdmica, ideoldgica, social e militar.

I - Habilidades comuns a todas as habilitacoes

a) Planejar e executar uma derrota de navegacdo entre dois pontos da superficie da Terra,
utilizando-se de recursos necessarios para cumprir essa travessia de forma segura e eficaz;

b) Aplicar principios bdsicos de Navegacdo, Hidrografia, Meteorologia e Oceanografia na
conducdo segura e eficaz de navios da MB, quando navegando escoteiro, bem como na execucao
das Operagdes Navais (OpNav) e Operagdes Ribeirinhas(OpRib);

¢) Empregar os dados taticos dos Navios da MB no planejamento e execu¢ao de navegacido em
dguas restritas, bem como utilizar as técnicas bésicas de operacdo dos sistemas de navegacdo
eletrOnica na execugao da derrota;

d) Aplicar os principios gerais da Astronomia para determinacio da posi¢ao no mar, do desvio
da agulha e no célculo da derrota ortodromica;

e) Identificar as OpNav, Acdes da Guerra Naval e OpRib e suas estruturas de comando e
identificar tipos e finalidades dos documentos operativos;

f) Empregar os principais cddigos titicos navais em vigor na MB;

g) Identificar as principais formaturas, regras de manobras e resolugdo de problemas de
movimento relativo de navios;

h) Empregar os métodos de plotagens na compilacdo do quadro tético;

1) Identificar os procedimentos operativos empregados por navios da MB contra ameacas de
superficie, aérea e submarina;

J) Descrever a estrutura, estacoes e fungdes do pessoal integrante da organizacdo Administrativa
e de Combate dos navios de 1* e 22 classe;

k) Descrever e aplicar as instrucOes relativas ao gerenciamento de pessoal, no que concerne ao
nivel de departamento e divisdo dos navios de 3% e 4° classe;

1) Aplicar a Doutrina Comunica¢des da MB e o procedimento fonia em vigor, necessarios as
operagdes conduzidas por um meio de superficie;

m) Identificar os principais documentos e as tarefas das Sec¢oes de Estado-Maior;

n) Interpretar as informacdes hidrograficas e meteorologicas necessarias a realizagdo das OpNav
e OpRib; e

0) Aplicar os procedimentos relativos a geréncia de material, de pagamento de pessoal, de
abastecimento e de administracdo financeira da MB.
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II - Habilidades especificas

a) Area de Habilitacio em Sistemas de Armas (HS)

I) Identificar os fendmenos balisticos e de direcdo de tiro;

IT) Utilizar os sistemas de armas de bordo e seus elementos componentes;

III) Aplicar as técnicas de modelagem e andlise de sistemas de controle;

IV) Identificar as principais técnicas e principios empregados em sistemas de deteccdo e de
transmissao de dados;

V) Identificar os fundamentos de técnicas de eletronica digital;

VI) Identificar os principios de automagdo de sistemas navais de armamento utilizados a
bordo;

VII) Identificar as técnicas, dispositivos e circuitos eletronicos analégicos; e

VIII) Aplicar os principios bdsicos que regem a manutencdo dos equipamentos e
equipagens e o abastecimento de seus sobressalentes, relativos ao Departamento de Armamento e
suas Divisoes.

b) Area de Habilitacao em Eletronica (HE)

I) Identificar os fendmenos de irradiacdo de ondas eletromagnéticas e conhecer as suas
aplicacdes nas dreas de deteccdo e telecomunicagdes;

II) Identificar as técnicas, dispositivos e circuitos eletronicos analdgicos e digitais;

IIT) Identificar os fundamentos e processos de eletronica digital utilizados em controle e
automacao;

IV) Identificar os fundamentos dos sistemas de armas navais utilizados a bordo; e

V) Aplicar os principios basicos que regem a manutencao dos equipamentos e equipagens e
o abastecimento de seus sobressalentes, relativos ao Departamento de Operagdes e suas Divisoes.

c) Area de Habilitacao em Mecanica (HM)

I) Identificar os fendmenos termodinamicos e de transporte de energia e conhecimento de
suas aplicacdes aos navios;

IT) Conhecer os principios das ciéncias dos materiais e de suas caracteristicas mecanica;

III) Utilizar o conhecimento tedrico do sistema de propulsdo, de elementos de maquinas e
dos correspondentes sistemas navais;

IV) Conhecer a teoria e os processos de controle de automacgado de sistemas de maquinas;

V) Definir os fundamentos de técnicas de eletronica analdgica digital;

VI) Identificar os fundamentos dos sistemas de armas navais utilizados a bordo; e

VII) Aplicar os principios basicos que regem a manuten¢do dos equipamentos/equipagens €
o abastecimento de seus sobressalentes, relativos ao Departamento de Maquinas e suas Divisdes.

1.1.4 - Perfil do Oficial do Corpo de Fuzileiros Navais

Como sintese das qualificagdes técnico-operacionais desejaveis ao OfSub do CEN verifica-se
que a este sdo cometidas responsabilidades por atividades tipicamente operacionais, tais como o0
exercicio de Comando de Pelotdoes de Fuzileiros Navais e dele se espera o exercicio eficiente da
lideranga na condugdo e supervisdao das tarefas dos subordinados. Deverd possuir uma sélida
formacdo académica que assegure, ao longo da carreira, sua capacidade de perseguir o continuo
aperfeicoamento profissional, sujeito, cada vez mais, a transformacdes velozes e sofisticadas.

Considera-se, ainda, que dele também se espera desenvoltura na interpretacdo de leis,
regulamentos e normas, que contribuam diretamente para sua acdo; aptiddo nas atividades de
aprestamento dos diferentes meios de Fuzileiros Navais (FN), nas dreas especificas de atuacdo, em
um dos seguintes segmentos: mecanica, eletronica e sistema de armas; habilidade no manuseio das
principais ferramentas de administracdo naval bdsica (gestorias); habilidade no manuseio dos
sistemas corporativos para apoio a OM e, aplicacdo de conhecimentos basicos de navegagdo,
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marinharia e aqueles relativos as atividades de FN desenvolvidas a bordo de navios da MB.

Por fim, o OfSub deveré ser capaz de acompanhar a evolu¢ao do mundo contemporaneo e do
Brasil, no seu contexto, sabendo interpretar as crises, tensdes e tendéncias de ordem politica,
econdmica, ideoldgica, social e militar.

I - Habilidades comuns a todas as habilitacoes

a) Descrever o histdrico, a organizacio e o emprego do CFN e das Operagdes Anfibias (OpAnf);

b) Utilizar o equipamento individual basico e complementar de combate;

¢) Empregar o armamento orgéanico do Pelotdo de Fuzileiros Navais (PelFuzNav), identificar o
armamento de apoio de fogo orgdnico do Batalhdo de Infantaria de Fuzileiros Navais
(BtlInfFuzNav) e suas caracteristicas e descrever o emprego tatico das armas de apoio de fogo
organico do BtllnfFuzNav;

d) Aplicar as técnicas individuais de combate;

e) Distinguir os principios de guerra;

f) Empregar o PelFuzNav nas OpAnf, nas OpRib e nas Operacdes Terrestres (OpTer) de Carater
Naval;

g) Utilizar as técnicas de planejamento e execugdo de patrulhas de curto alcance;

h) Descrever os conceitos basicos do emprego dos meios de apoio ao combate e de apoio de
servicos ao combate nas OpAnf;

i) Realizar e aplicar secdes de treinamento fisico militar;

j) Descrever os agentes quimicos e os procedimentos de protecdo empregados na guerra NDBQ;

k) Identificar minas terrestres, armadilhas e explosivos militares;

1) Aplicar a técnica de lancamento de fogos;

m) Aplicar as técnicas das atividades de inteligéncia operacional no PelFuzNav;

n) Empregar o PelFuzNav no combate em ambientes especiais e urbanos;

0) Empregar o PelFuzNav no controle de disttrbio civil;

p) Interpretar planos e ordens de operacao;

q) Interpretar e confeccionar o Plano de Embarque e Carregamento de um grupamento de
embarque;

r) Aplicar se¢des de Ordem Unida;

s) Identificar os principais documentos e as tarefas das Secdes de Estado-Maior das Unidades de
FN;

t) Interpretar as informagdes hidrogréficas e meteoroldgicas necessdrias a realizacdo da OpAnfe
OpRib;

u) Empregar os equipamentos de comunicagdes de campanha utilizados pelo BtlinfFuzNav; e

v) Aplicar os procedimentos relativos a geréncia de material, de pagamento de pessoal, de
abastecimento e de administracdo financeira da MB.

II - Habilidades especificas

a) Area de Habilitacdo em Sistemas de Armas (HS)
I) Identificar os fenOmenos balisticos e de direcao de tiro;
IT) Utilizar os sistemas de armas de FN e seus elementos componentes;
IIT) Aplicar as técnicas de modelagem e andlise de sistemas de controle;
IV) Identificar as principais técnicas e principios empregados em sistemas de deteccdo e de
transmissao de dados;
V) Identificar os fundamentos de técnicas de eletronica digital; e

V1) Identificar os principios de automacgdo de sistemas navais de armamento utilizados pelo
CFN.

b) Area de Habilitacio em Eletronica (HE)
I) Identificar os fendmenos de irradiacdo de ondas eletromagnéticas e conhecer as suas
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aplicacdes nas dreas de deteccdo e telecomunicagdes;
IT) Identificar as técnicas, dispositivos e circuitos eletronicos analdgicos e digitais;
IIT) Identificar os fundamentos de eletronica digital utilizados em controle e automacao; e
IV) Identificar os fundamentos dos sistemas de armas navais utilizados pelo CFN.

c) Area de Habilitacio em Mecanica (HM)

I) Identificar os fendmenos termodinamicos e de transporte de energia e suas aplicacdes
em equipamentos de miquinas;

IT) Conhecer os principios das ciéncias dos materiais e de suas caracteristicas mecanica;

IIT) Interpretar os principios de funcionamento e operacdo de equipamentos e instalagdes de
mdquinas utilizados pelo CFN;

IV) Conhecer os principios de funcionamento e operacdo dos Motores de Combustdo
Interna e os fatores que afetam o deslocamento de viaturas;

V) Identificar as principais técnicas e principios empregados em sistemas de deteccdo e de
transmissao de dados;

V1) Definir os fundamentos de técnicas de eletronica analdgica digital; e

VII) Identificar os fundamentos dos sistemas de armas navais utilizados pelo CFN.

1.1.5 - Perfil do Oficial do Corpo de Intendentes da Marinha

Como sintese das qualificacdes desejaveis ao OfSub do CIM verifica-se que a este sdo
cometidas responsabilidades por atividades tipicamente técnico-operacionais e dele se espera o
exercicio eficiente da lideranca na supervisdo de tarefas de militares e civis subordinados, na
maioria das vezes, dentro dos limites de sua OM. Devera possuir uma sélida formacdo académica
que assegure, ao longo da carreira, sua capacidade de perseguir o continuo aperfeicoamento
profissional, sujeito, cada vez mais, a transformagdes velozes e sofisticadas.

Considera-se, ainda, que dele também se espera desenvoltura no manuseio de leis,
regulamentos e normas, que contribuam diretamente para sua a¢do; bem como o conhecimento dos
principais processos e respectivos fluxos de informagdo e habilidade no manuseio das principais
ferramentas de administracdo econdmico-financeira e dos sistemas corporativos para apoio as OM
na area de Intendéncia; aplicacdo de conhecimentos basicos de navegacao e de marinharia a bordo
de navios da MB.

Por fim, o OfSub devera ser capaz de acompanhar a evolu¢cdo do mundo contemporineo e do
Brasil, no seu contexto, sabendo interpretar as crises, tensdes e tendéncias de ordem politica,
econdmica, ideoldgica, social e militar.

I - Habilidades especificas

a) Aplicar as Normas de Contabilidade e de Finangas da Marinha e interpretar suas alteragdes
inerentes as gestorias de Execug¢do Financeira, Suprimento de Fundos, Caixa de Economias,
Municiamento, Material e Pagamento de Pessoal;

b) Conhecer a estruturacio logica do fluxo de dados e de producio da informagdo nos principais
sistemas corporativos;

c¢) Utilizar os sistemas corporativos da drea de Intendéncia no apoio as tarefas da OM;

d) Aplicar as normas gerais para abastecimento na MB com base na estruturacdo do Sistema de
Abastecimento e no funcionamento dos seus diferentes 6rgaos;

e) Aplicar a legislacdo e normas especificas para aquisicdo na MB;

f) Utilizar os métodos de controle de ativos da Fazenda Nacional;

g) Conhecer a estrutura e o funcionamento basicos dos sistemas econdmicos € seus componentes
nos niveis microecondmico € macroecondmico;

h) Aplicar as técnicas de administracio no ambito financeiro e de aquisicio e controle de
material, na melhoria da qualidade e aumento da produtividade;

1) Conhecer as normas para execucdo do Plano Diretor e a estruturagdo da Orcamentacio
Publica;
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J) Conhecer o funcionamento do Sistema de Controle Interno na MB;

k) Conhecer os conceitos e os fundamentos basicos do Apoio Logistico Integrado; e

1) Conhecer os fundamentos basicos relacionados as atividades da Sistemética das Organizacdes
Militares Prestadoras de Servigo.

2. - DIRETRIZES GERAIS DO CURSO

O desenvolvimento do curso serd assegurado pelo cumprimento dos objetivos estabelecidos nos
sumdrios das disciplinas constantes deste, ministradas segundo uma sequéncia légica de
aprendizado, ao longo dos anos escolares.

2.1 - QUANTO A ESTRUTURACAO DO CURSO
O Curso de Graduagido de Oficias da Escola Naval serd desenvolvido em dois ciclos escolares
subsequentes, a seguir discriminados:

Ciclo Escolar (CE)

E o periodo de quatro anos letivos destinado a aprendizagem académica, no qual serd
ministrado o Ensino Bdsico, complementado pelo Ensino Profissional e Ensino Militar-Naval,
realizados pelo aluno da Escola Naval, na graduacdo de Aspirante. Cada ano letivo do CE serd
iniciado por um periodo de verao, destinado a adaptagao, atividades extraclasse e férias, seguido do
periodo académico, destinado ao desenvolvimento dos diferentes tipos de ensino e atividades. O
periodo académico compreenderd trinta semanas efetivas de duracdo, onde serdo ministrados
diariamente seis tempos de aula, com duracao de 50 minutos cada.

Ciclo Pos- Escolar (CPE)

E o periodo de um ano letivo, que se segue ao anterior, dividido em trés fases subsequentes,
destinado a aplicag@o pratica dos conhecimentos adquiridos, realizado em OM extra-Escola Naval,
na graduagdo de Guarda-Marinha (GM), conforme o Corpo e Habilitac@o, sob a supervisao da EN.

O Curso compreenderado diferentes tipos de ensino, a saber: Ensino Basico (EB), Ensino
Profissional (EP) e Ensino Militar-Naval (EMN), conforme especificado abaixo:

1-EB

Na formacdo do oficial, independente do Corpo/Habilitacdo, o aspirante cursard um niicleo
comum de conteddos, constituido de conhecimentos tedricos fundamentais, no dominio das ciéncias
exatas, humanas e tecnoldgicas, essenciais ao exercicio das fungdes gerais que ird desempenhar no
decorrer de sua carreira e que, associados, constituirdo a base de sua formacdo geral e cultural,
partindo-se do principio de que esse tipo de ensino nao serd desenvolvido em mais nenhuma etapa
futura da carreira de oficial.

2 - EP relativo ao CA, FN e IM

Deverd estar orientado para os conhecimentos relacionados com a pratica profissional de
carater operativo, necessarios ao desempenho de fungdes peculiares aos primeiros postos da carreira
naval, na rotina diaria a bordo de navios ou estabelecimentos navais. Posteriormente, havera
diversas oportunidades na carreira para o aprimoramento desses conhecimentos, mediante a
realizagdo de cursos expeditos e de aperfeicoamento.

3 - EP relativo as Habilitacoes

O Ensino Profissional relativo as habilitacdes de eletronica, mecénica, sistemas de armas e
administracdo estd voltado diretamente para os conhecimentos técnicos relativos a cada pratica
profissional, sendo necessdrios a solu¢do dos problemas que o oficial enfrentard na vida didria a
bordo de navios ou estabelecimentos navais.
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4 - EMN

O EMN seré constituido de conhecimentos sélidos especificos, necessarios a formagdo militar
e que dardo condicdes ao oficial de desempenhar as fun¢des para as quais for designado ao longo
da sua carreira naval.

Durante o Curso, os aspirantes executardo os seguintes tipos de atividades:

1 - De Ensino
As atividades de ensino serdo desenvolvidas sob a responsabilidade dos Centros de Ensino, de
acordo com a programacdo divulgada anualmente no Programa de Ensino (PROENS) e
compreenderdo as seguintes atividades:
a) Académicas
As atividades académicas serdo desenvolvidas em salas de aula, laboratérios e salas
informatizadas pelos Centros subordinados ao Superintendente de Ensino e terdo como propdsito
transmitir conhecimentos tedricos.

b) Praticas

As atividades praticas complementardo as atividades acad€micas, contribuindo para
aprimorar a formacao global do futuro oficial e serdo desenvolvidas em salas de aula, laboratérios e
salas informatizadas.

¢) Praticas Profissionais Navais

As atividades praticas, relativas ao ensino Profissional Naval serdao desenvolvidas no
Simulador da Escola Naval (SIEN), em Avisos de Instrucao (AvIn), unidades de tropa e em visitas
curriculares, tendo como propdsito proporcionar a pratica profissional correspondente aos aspectos
tedricos.

d) Treinamento Fisico Militar (TFM)

O TEM tera como propdsito desenvolver e manter o nivel adequado de suficiéncia fisica
dos aspirantes, dentro dos padrdes em vigor, necessdrio para o seu desempenho profissional como
oficial.

2 - Extraclasse

Serdo as atividades destinadas a complementar a formacdo do aspirante mediante a vivéncia de
situagdes concretas, relacionando-se ao conteddo do curso ou disciplina sem, contudo, apresentar
caracteristicas tipicas de uma aula. S3o exemplos destas atividades os estdgios do periodo de verao,
dias destinados a Pratica Profissional-Naval (PPN), palestras, embarques de oportunidade, visitas de
op¢ao de corpo e habilitacdo.

3 - Militares
As atividades militares terdo o propdsito de complementar a formacdo militar do Aspirante.
Elas compreenderdo a ordem unida, aulas de tiro € manejo de espada.

4 - Marinheiras
As préticas de remo e vela constituirdo as atividades marinheiras, que terdo o proposito de
desenvolver e aprimorar entre os Aspirantes o gosto pela vida marinheira.

5 - Esportivas

As atividades esportivas desenvolverdao no aspirante as qualidades essenciais que norteiam a
conduta pessoal nas relacdes em grupo, por meio da pratica sauddvel de competi¢des esportivas,
dando énfase a tenacidade e lisura ao longo da disputa, ao espirito de iniciativa e de lideranga e a
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aplicacdo nos treinamentos preparatorios. Com essa finalidade deverdo ser planejados campeonatos,
competicdes, regatas, etc, sem prejuizo do ensino. Constituem-se exemplos: NAVAMAER, Sul
Americano de Cadetes, OLIEN, MacNayv, etc.

2.2 - QUANTO AS DIRETRIZES ESPECIFICAS

Do CE

Os conteudos apresentados nos perfis ndo impordo sequéncia imperativa para a definicdo da
estrutura curricular, pois os itens detalhados ndo necessariamente corresponderdo a disciplinas
individuais, podendo estar relacionados a vdrias disciplinas ou a um conjunto de diferentes
Unidades de Ensino. Assim, os conteidos estardo contemplados nos sumérios dos cursos, mas os
enfoques e a intensidade com que serdo abordados guardardo compatibilidade com a modalidade
proposta para cada Corpo ou habilitacao.

Do CPE

O GM permanecera lotado na EN durante o CPE, sendo apresentado em carater de destaque as
Unidades da Divisdo Anfibia, DFM, DAdM, DAbM, CIAW, CIASC, CAAML e NE, ficando,
ainda, sujeito ao regime académico da EN. O contetido do CPE serd constituido de conhecimentos
essencialmente praticos, tendo cardter de estdgio complementar, necessarios a plena qualificacdo do
graduando e deverdo garantir o desenvolvimento das competéncias e habilidades estabelecidas
nessas diretrizes. Os contetidos de cada fase serdo elaborados de comum acordo entre a Escola
Naval, Divisdo Anfibia, DFM, DAdM, DAbM e Centros de Instru¢do e Adestramento, de modo a
evitar sobreposicdo de contetidos, cabendo a EN a tarefa de supervisionar as atividades
desenvolvidas, conduzidas nas trés fases abaixo relacionadas:

a) 1? Fase
Nesta fase, os GM receberdo nocdes bdsicas, durante sete semanas, em Combate a
Incéndio, Técnicas de Ensino, Organizacdo e Métodos, Comunicagdes Navais, Controle de Avarias
(CA e CIM) e em Comando de Pelotao (CFN), conforme o cronograma aprovado.

b) 2* Fase
Esta fase serd realizada durante dezesseis semanas, sob a forma de Estdgios Especiais, com
o objetivo principal de complementar as capacitacdes relativas a cada Corpo e habilitacdo, no
dominio de técnicas especificas em Eletronica, Mecanica, Sistemas de Armas, Administracdo e
Guerra Anfibia.

c) 3* Fase
Corresponderd a Viagem de Instrugdo, realizada no Navio-Escola, na qual os GM aplicarao
os conhecimentos adquiridos durante o ciclo escolar e as fases do ciclo pds-escolar citadas acima,
de forma supervisionada, durante a execucao de determinadas tarefas.

2.3 - QUANTO AOS PROCEDIMENTOS DE ENSINO

Para o CE

O processo de ensino-aprendizagem devera ser desenvolvido por meio das técnicas de ensino e
atividades discriminadas nos sumadrios de cada disciplina, de modo a estimular o raciocinio, a
participacdo do aluno nas atividades propostas; incentivar a pesquisa individual ou em grupo;
integrar conhecimentos afins e aplicar os conhecimentos adquiridos; oportunizar a andlise, sintese e
avaliacdo de dados; atender as diferencgas individuais existentes no grupo de alunos; desenvolver a
capacidade de expressdo; e criar mecanismos de acompanhamento e incentivo para que o aluno
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atinja os resultados desejados.

Para o CPE
Visando a possibilitar o alcance dos propdsitos das diferentes fases, deverdo ser utilizadas
técnicas de ensino que deem oportunidade a aplicagdo prética de conhecimentos tedricos.

2.4 - QUANTO A FREQUENCIA AS AULAS

A sistemdtica considerada para o computo da frequéncia aos diferentes tipos de atividades
programadas, tanto no CE quanto no CPE serd a especificada nas Normas para os Cursos de
Graduacdo da Escola Naval (NCGEN)).

2.5 - QUANTO A AFERICAO DO APROVEITAMENTO E HABILITACAO DO ALUNO
A sistemdtica considerada para afericdo do aproveitamento, tanto no CE quanto no CPE serd a
especificada nas NCGEN.
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3.- RELACAO DAS DISCIPLINAS

3.1 - RELACAO DAS DISCIPLINAS DO CE

1°ANO ESCOLAR
CAL-1 108
FIS-1 108
FIF 108
DES 54
POR-1 54
ENSINO ING-1 108
BASICO HPH 54
594
FNA-1 54
NAV-1 81
ENSINO
PROFIS-
SIONAL
135
ETQ-1 30
HPS 30
ENSINO LMN 41
MILITAR TFM-1 120
NAVAL TIRO-1 10
REVEL-1 12
OoU-1 06
SEGORG-1 (CICLO DE PALESTRAS) 08
257
986

13
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2°ANO ESCOLAR

CAL-2 108
CNU 54
ELE 108
PEC 54
FIS-2 108
ENsINO | [MEC 81
Bisico | |EPL 54
ING-2 108
675
FNA-2 54
NAV-2 54
ENSINO
PROFIS-
SIONAL
108
TFM-2 120
TIRO-2 08
REVEL-2 16
oU-2 06
ENSINO | |SEGORG-2 (CICLO DE PALESTRAS) 08
MILITAR
NAVAL
158
941

14
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3°ANO ESCOLAR

CA CFN cIM
ING-3 81| ING-3 81 |ING-3 81
LID 81 |LID S1|LID 81
FEB 54| FEB 54 |FEB 54
EST 54| EST 54 |EST 54
POR-2 541 POR-2 54 |POR-2 54
ENSINO
BASICO
324 324 324
OPN-1 5411IBC 1081 GSI-1 108
NAV-3 54| ETR 54
ETR 54
162 162 108
HE HS HM HE HS HM HA
ENSINO |ELT 108 |ELT 108|TRM 108]ELT 108|ELT 108] TRM 108 | ECO 54
PROFIS- |TEL-1 54 |TEL-1 54|MFL 54 |TEL-1 54| TEL-1 54 |MFL 54|CBL-1 81
SIONAL |MAG 108|MFL 54 |ETA 54| MAG 108|MFL 54|ETA 54 |AMT 81
MFL 54|CTR-1 108 |CTR 108|MFL 54]CTR 108| VTR 108 | ADI 54
ADS 54
GEO 54
324 324 324 324 324 324 378
TFM-3 120
TIRO-3 08
REVEL-3 12
OouU-3 06
ENSINO [|SEGORG-3 (CICLO DE PALESTRAS) 08
MILITAR
NAVAL
154 I
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4°ANO ESCOLAR

CA CFN CIM
ING-4 81 [ING-4 81[ING-4 81
DIR 54| DIR 54| pIR 54
HNV 54|HNV 54| HNV 54
RPC s4|rPC 54|RPC 54
IAD 81|1AD 81
ENSINO
BASICO
324 324 243
NAV-4 68 [OFN 135 [Gs1-2 81
OPN.-2 54| oPA 95 |GSU 10
LIC 68
122 230 257
HE HS HM HE HS HM HA
ELD 81 |TED 54 MNV 54|ELD 81 ]TED 54|TER 81 |ADF 81
ENSINO |DET 108 |[FDT 54|PRO 108 |FDT 54 |FDT 54 |FDT 54]CBL-2 108
PROFIS- | TEL-2 54 |CTR-2 108 TER 81 | TEL-2 54 | BSFN 135 [ MNA 54 | GEP 54
SIONAL |BSE 108 |BSA 135|BSM 108 | BFA 54 BFA 541 MQA 54
351 351 351 243 243 243 297
TFM-4 120
TIRO-4 06
REVEL-4 12
0U-4 06
ENSINO | SEGORG-4 (CICLO DE PALESTRAS) 08
MILITAR | A\MAZONIA AZUL (CICLO DE PALESTRAS) 02
NAVAL |EDUCACAO AMBIENTAL (CICLO DE PALESTRAS) 04
ESTRATEGIA NACIONAL DE DEFESA (CICLO DE PALESTRAS) 02
160
957

16
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3.2 - RELACAO DAS DISCIPLINAS DO CPE

1? FASE
SIGLAS DISCIPLINAS CH
CA/FN/IM | CBINC Combate a Incéndio 30
CA/IM | CAV-1 Controle de Avarias-1 (exceto para os FN) 35
Estagio de Administracao para Comandante de
FN EsACoPel Pelotiao (apenas FN) 35
CARGA HORARIA TOTAL CA| 65
CARGA HORARIA TOTAL CFN| 65
CARGA HORARIA TOTAL CIM| 65
2° FASE
I-CA
a) EEHSA
SIGLAS DISCIPLINAS CH
CAN Canhoes 84
ASB Armas Submarinas 49
MEX Municoes e Explosivos 35
MTR Metralhadoras 35
IRT Introducio aos Radares de Direciao de Tiro 49
IMN Introducio ao Estudo dos Misseis Navais 35
ISA Introducio aos Sistemas de Armas 70
GRS Geréncia de Sobressalentes 25
CARGA HORARIA TOTAL| 382
b) EEHELE
SIGLAS DISCIPLINAS CH
SRM Sistemas de Radar e MAGE 80
ETC Equipamentos de Testes e Componentes Eletronicos 30
COM Equipamentos e Sistemas de Comunicacoes 120
RPT Repetidoras Radar 30
SON Sistemas Sonar 40
IFF Sistemas IFF 40
GRS Geréncia de Sobressalentes 25
SMN Sistemas de Manutenciao 20
CARGA HORARIA TOTAL| 385
17
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¢) EEHM

SIGLAS DISCIPLINAS CH
INV Instalacoes a Vapor 60
MCI Maquinas de Combustao Interna 60
MQA Maquinas Auxiliares 34
ELE Equipamentos Elétricos 44
CMI Comunicacoes Interiores 27
STC Sistemas de Controle 36
GRS Geréncia de Sobressalentes 25
SMN Sistemas de Manutenc¢iao 20

CARGA HORARIA TOTAL| 306
II - CIM
a) EEHA

SIGLAS DISCIPLINAS CH
GSI-3 Geréncia de Sistemas de Intendéncia—3 120
SCI Sistema de Controle Interno na MB 30
GAF Gestao Administrativa Financeira 90
GSU-2 Geréncia de Suprimento-2 120

CARGA HORARIA TOTAL| 360
III - CFN
a) EEGAnf
SIGLAS DISCIPLINAS CH
EEGAnNf-1 Treinamento Fisico Especializado 103
EEGAnf-11 Instrucao Basica de Combate 90
EEGAnf-III | Armamento, Tiro, Explosivos e Minas 102
EEGAnNf-IV | Patrulha 52
EEGAnNf-V Operacoes-1 112
EEGAnNf-VI | Operacoes-1I 52
EEGAnNf-VII |Operacoes-II1 115
EEGAnRf-VIII | Operacoes Ribeirinhas 12
EEGAnNf-IX | Operacoes em Ambientes Especiais 68
EEGAnf-X Controle de Distiirbios Civis 14
CARGA HORARIA TOTAL| 720
18

60



3* FASE

SIGLAS DISCIPLINAS CH

ADN Administraciao Naval 55

FPM Fainas e Procedimentos Marinheiros 36
CA/FN/IM | SEGORG-5 |Seguranca Organica-5 08
ETQ Etiqueta 14

NAV-§ Navegacao e Meteorologia Praticas—5 (apenas CA) 120

OPN-3 Operacoes Navais-3 (apenas CA) 55

CA SAR Sistemas de Armamento (apenas CA-HS) 40
SEL Sistemas de Eletronica (apenas CA-HE) 40

SMA Sistemas de Maquinas (apenas CA-HM) 40

CA/FN_ |[NOG Nocoes de Gestoria (apenas CA e FN) 40
FN EMC Embarque e Carregamento Anfibio (apenas FN) 110
HID Hidrografia (apenas FN) 25

M GSI-4 Geréncia de Sistemas de Intendéncia-4 (apenas IM) 165
FN/IM | NMP Navegacao e Meteorologia Praticas (FN e IM) 50
CARGA HORARIA TOTAL CA-HS/HE/HM | 368

CARGA HORARIA TOTAL FN-HS/HE/HM | 338

CARGA HORARIA TOTAL IM-HA | 328
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4. - QUADROS DEMONSTRATIVOS DAS CARGAS HORARIAS

4.1- CE
CORPO DA ARMADA
ANO HAB: MECANICA HAB: ELETRONICA HAB: SISTEMAS DE ARMAS
LETIVO | EB | EP |EMN | TOTAL | TR |[PPN| EB | EP | EMN | TOTAL | TR | PPN | EB | EP | EMN | TOTAL | TR | PPN
1° 594 | 135 | 257 986 | 130 N\ 594 | 135 | 257 986 | 130 N\ 594 | 135 | 257 986 | 130 N\
2° 675 | 108 | 158 941 [ 117 N\ 675 | 108 | 158 941 | 117 N\ 675 | 108 | 158 941 | 117 N\
3° 324 | 486 | 154 964 | 90 N\ 324 | 486 | 154 964 | 90 N\ 324 | 486 | 154 964 | 90 N\
4° 324 | 473 | 160 957 [ 103 N\ 324 | 473 | 160 957 | 103 N\ 324 | 473 | 160 957 | 103 N\
TOTAL | 1917 | 1202 | 729 | 3848 [440] 300 | 1917 ] 1202 729 | 3848 |440| 300 | 1917|1202 729 | 3848 | 440 300
CORPO DE FUZILEIROS NAVAIS
ANO HAB: MECANICA HAB: ELETRONICA HAB: SISTEMAS DE ARMAS
LETIVO | EB | EP [EMN | TOTAL | TR |PPN| EB | EP [ EMN | TOTAL | TR | PPN | EB | EP | EMN | TOTAL | TR | PPN
1° 594 | 135 | 257 986 | 130 594 | 135 | 257 986 | 130 594 | 135 | 257 986 | 130
2° 675 | 108 | 158 941 | 117 675 | 108 | 158 941 | 117 675 | 108 | 158 941 | 117
3° 324 | 486 | 154 964 | 90 324 | 486 | 154 964 | 90 324 | 486 | 154 964 | 90
4° 324 | 473 | 160 957 |103 324 | 473 | 160 957 |103 324 | 473 | 160 | 957 | 103
TOTAL | 1917 | 1202 | 729 | 3848 |440| 468 [ 1917|1202 | 729 | 3848 |440] 468 | 19171202 | 729 | 3848 | 440 | 468
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CORPO DE INTENDENTES DA MARINHA

ANO HAB: MECANICA
LETIVO EB EP EMN TOTAL TR
1° 594 135 257 986 130 N\
2° 675 108 158 941 117 NN\
3° 324 486 154 964 S\
4° 243 554 160 957 103 N\
TOTAL 1836 1283 729 3848 440
4.2 - CPE
CA FN IM
HM HE HS HM HE HS HA
POS ESCOLAR 1* FASE 65 65 65 65 65 65 65
POS ESCOLAR 2° FASE 306 385 382 720 720 720 360
POS ESCOLAR 3* FASE 368 368 368 338 338 338 328
TOTAL 739 818 815 1123 1123 1223 753
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4.3 - Carga Horaria Total dos Cursos

CA FN ™M
AM HE S AM | HE HS HA
ENSINO BASICO 1917 | 1917 | 1917 | 1917 | 1917 | 1917 | 1836
ENSINO PROFISSIONAL 1202 | 1202 | 1202 | 1202 | 1202 | 1202 | 1283
DISg;gUI' ENSINO MILITAR NAVAL 729 729 | 729 729 | 729 | 729 729
DA CARGA [T FASE 65 65 65 65 65 65 65
HORARIA. |2 FASE 306 385 | 382 | 720 | 720 | 720 | 360
3" FASE 363 368 | 368 | 338 | 338 | 338 328
CARGA HORARIA REAL 4587 | 4666 | 4663 | 4971 | 4971 | 4971 | 4601
ATIVIDADES EXTRA CLASSE 1625 | 1546 | 1549 | 1241 | 1241 | 1241 | 1611
TEMPO RESERVA 440 440 | 440 | 440 | 440 | 440 | 440
CARGA HORARIA TOTAL DOS CURSOS | 6652 | 6652 | 6652 | 6652 | 6652 | 6652 | 6652
5.- APROVACAO DO CURSO
APROVO

o Curriculo do Curso de Graduacao de Oficiais

Em, 10 de janeiro de 2011.

MARCIA CRISTINA DOS SANTOS ABREU
Capitdo-Tenente (AA)

ADEMIR SOBRINHO

Vice-Almirante
Diretor

Assistente

AUTENTICADO DIGITALMENTE
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ICA 37-113/2014

1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

Esta Instrucdo tem por finalidade estabelecer o Curriculo Minimo para o Curso de
Formagao de Oficiais Aviadores (CFOAV), da Academia da Forga Aérea (AFA).

1.2 AMBITO

Academia da Forca Aérea (AFA).
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6/146 ICA 37-113/2014

2 CONCEPCAO ESTRUTURAL DO CURSO

O Curso de Formagao de Oficiais Aviadores da Aeronautica (CFOAV) ¢ desenvolvido
com base num Curriculo composto pelas Instru¢des do Campo Geral (Cientifica), do Campo Técnico-
Especializado e do Campo Militar, contempla as seguintes areas do conhecimento: Ciéncias Exatas e da
Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Engenharias, Linguistica, Letras e Artes, Ciéncias
da Satde, Ciéncias Aeronduticas, Ciéncias Militares e Engenharia Aeroespacial.

2.1 A Instru¢do do Campo Geral (Cientifica) tem por objetivo fornecer suporte tedrico e o
embasamento cientifico e cultural, necessarios a formacdo do Oficial Aviador da Aecronautica,
qualificando-o para o uso de modernas ferramentas da Gestdo Publica e para o aperfeicoamento dos
processos Administrativos da Aeronautica.

A Instrugdo do Campo Geral esta estruturada da seguinte forma:

a) Atividades tedricas e praticas: sdo atividades desenvolvidas em sala de aula e
laboratorios;

b) Atividades de Complementacio Curricular (ACC): sdo componentes curriculares
que possibilitam o reconhecimento de habilidades, conhecimentos e competéncias do
cadete, inclusive as adquiridas fora do ambiente escolar, e que estimula a pratica de
estudos e atividades independentes e opcionais, transversais e de interdisciplinaridade,
especialmente nas relacdes com o mundo do trabalho. O objetivo dessa atividade ¢
enriquecer o curriculo possibilitando aos cadetes o aprofundamento de suas atividades
académicas, contribuindo para o desenvolvimento das competéncias e habilidades
importantes para a sua formagdo profissional. Sdo consideradas atividades de
complementacgdo curricular: atividades de pesquisa, extensao, exercicios de lideranca,
eventos cientificos e culturais, cursos, jogos esportivos € outros.

c) Estagio Supervisionado: sio atividades praticas com o objetivo de colocar os
cadetes em contato com situacoes reais de trabalho, através do desenvolvimento de
atividades relacionadas a sua area profissional, oportunizando a aplicagdo pratica das
teorias adquiridas durante o curso académico, permitindo maior assimilacdo das
disciplinas curriculares, antecipando, ainda, o desenvolvimento de atitudes e posturas
profissionais. O Estagio objetiva oportunizar situagcdes de aprendizagem em campo
para a complementacgdo da preparacao profissional do cadete, atendendo ao critério de
compatibilidade com a natureza e os objetivos do Curso de Formacao de Oficiais. Por
conseguinte, pretende-se que o Estagio Obrigatorio Supervisionado constitua-se em
um conjunto de atividades alinhadas aos principios gerais previstos no CFO e que
norteiam o curriculo do Curso.

d) Atividades Praticas Supervisionadas (APS): sdo atividades académicas
desenvolvidas sob a orientacdo, supervisdo e avaliagdo dos docentes e realizadas em
horarios diferentes daqueles destinados as atividades presenciais, isto €, sdo atividades
extraclasse. Contribuem para desenvolver nos cadetes as competéncias requeridas aos
futuros Oficiais e a favorecer um meio de reflexdo critica da realidade a partir dos
fundamentos teoricos das disciplinas do semestre letivo e da observagao, descricao e
analise de importantes temas e desafios presentes na Institui¢do em situacao real. As
APS estdo previstas no Plano de Unidades Didaticas e no Plano de Avaliacdo, e estdo
incorporadas a carga horaria das disciplinas do curso.
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2.2 A Instrucdao do Campo Técnico-Especializado tem por objetivo a formagao tedrica e pratica da
Atividade Aérea de maneira a obter, como produto final, um Piloto Militar habilitado a desempenhar as
diversas atividades inerentes ao Quadro de Oficiais Aviadores da Aerondutica.

A Instrugdo do Campo Técnico-Especializado esta estruturada da seguinte forma:

a)

b)

Instrucio de Voo Tedrica: sdo atividades teodricas desenvolvidas, sob supervisdo da
Divisao de Instrugdo de Voo, em que sdo ministradas disciplinas ligadas a Instrucao
Aérea, tais como Conhecimentos Bésicos em Aeronautica, Aerodinamica, Trafego
Aéreo, Eletronica Aplicada, Seguranca de Voo, Navegacdo Aérea, Meteorologia,
Medicina Aeroespacial, Inglés Técnico de Aviacao e Propulsdo. Todas as disciplinas
sdo consideradas pré-requisitos para execugao da pratica da atividade aérea.

Aprontos: atividade didatica na qual sdo detalhados os procedimentos e as técnicas
padronizadas para a execucao dos exercicios de cada fase da Instrucdo Aérea. sdo
atividades desenvolvidas nos Esquadrdes de Instrucdo Aérea e sob sua supervisao,
que tém por objetivo familiarizar os cadetes com a operacionalidade das aeronaves
em condi¢des normais e de emergéncia e com a forma de operacionalidade dos
Esquadroes.

Atividade Aérea: conjunto de todas as atividades didéticas e operacionais, relativas
ao voo, destinadas a formagao de pilotos militares na AFA. Composta por fases em
que o objetivo ¢ adestrar o cadete para adquirir habilidades, reflexos e
comportamentos desejados na pilotagem. Sdo atividades desenvolvidas sob a
responsabilidade dos Esquadrdes de Instrugdo Aérea e sob supervisao da Divisao de
Instrugdo de Voo, e refere-se a execu¢do da atividade aérea.

2.3 A Instru¢do do Campo Militar tem por objetivo a formacdo do combatente, envolvendo
permanentes treinamentos, constante doutrinamento e controle dos valores ético e moral exigidos pela
vida militar. Sdo atividades que desenvolvem a rusticidade, a pratica das técnicas de combate terrestre, o
autoconhecimento das capacidades individuais de suportar os rigores de um cenario de combate, como
intempéries, limites de repouso restritos, transporte de equipamentos individuais basicos e do armamento
individual e coletivo, e a doutrina de conduta em area de conflito.

A Instrucao do Campo Militar esta estruturada da seguinte forma:

a)

b)

Atividades Militares Tedricas: sdo atividades desenvolvidas e supervisionadas pela
Secdo de Instrucdo Militar. As disciplinas sdo desenvolvidas englobando o contetido
tedrico que permita ao futuro oficial compreender as areas de atuacao do combatente
terrestre, além de capacita-lo para compor a tropa de defesa da OM em que estiver.

Exercicios Praticos: em funcdo das particularidades inerentes a um cenario de
conflito, somado a necessidade de defesa terrestre, tanto para formacdo militar,
quanto para a conducdo de atividades operacionais, ¢ essencial ao militar o
desenvolvimento das trés areas do conhecimento (cognitivo, psicomotor e afetivo).
Sao desenvolvidos diversos Exercicios de Campanha que simulam a realidade de
emprego, com o objetivo de aperfeigoar os atributos do campo afetivo e psicomotor
em complemento ao dominio cognitivo ja explorado nas aulas tedricas.
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2.4 DIPLOMACAO E TITULACAO

O Curso de Formagao de Oficiais Aviadores (CFOAV), da Academia da Forga Aérea, forma
o Oficial de Carreira do Quadro de Oficiais Aviadores da Aerondutica (QOAV), qualificando-o para o
desempenho dos cargos e o exercicio das fungdes inerentes aos postos iniciais do Quadro de Oficiais
Aviadores da Aeronautica (QOAV).

Na data da formatura, o cadete concluinte do CFOAV ¢ declarado Aspirante a Oficial
Aviador, por meio de Ato do Comandante da Aeronautica.

O Curso de Formacao de Oficiais Aviadores ¢ um Curso Superior de Graduagdo, na
modalidade Bacharelado, e confere a seu concluinte as seguintes Graduagdes: Bacharel em Ciéncias
Aeronduticas, com Habilitagdo em Aviacdo Militar e Bacharel em Administracdo, com énfase em
Administracao Publica.
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3 PERFIL PROFISSIONAL DOS OFICIAIS DA AERONAUTICA (PPOA) E PERFIL DO
CADETE DO CFOAV

3.1 O PERFIL PROFISSIONAL DOS OFICIAIS DA AERONAUTICA (PPOA) tem como
objetivo ser um instrumento norteador para a definicdo das competéncias essenciais necessarias aos
Oficiais da Aerondutica, apos a capacitacdo nos cursos e estagios de formacdo ou adaptagcdo, bem
como, para os demais cursos de carreira, quando aplicavel.

3.1.1 PPOA COMUM A TODOS OS QUADROS:

Ao

concluir o Curso de Formacao, Curso de Adaptacao, Estagio de Adaptacao ou

Estagio de Instru¢do e Adaptacdo, o Oficial da Aerondutica deverd ter desenvolvido as seguintes
competéncias, comuns a todos os Quadros, estando capacitado a:

a)

b)

g)

h)

3

k)

cultivar os principios éticos, os valores e deveres militares, pautando sua conduta
por uma linha de correcao de atitudes, tanto na vida civil, quanto na vida militar;

cultivar a lideranga, a responsabilidade, o patriotismo, o espirito de equipe e a
melhoria continua;

adquirir e manter a higidez fisica e a estrutura corporal antropométrica compativel
para o cumprimento das atividades e fungdes militares, no minimo dentro dos
parametros avaliados regularmente nos testes de aptidao e condicionamento fisico;

compreender a Doutrina Basica da FAB, bem como, conhecer a evolugao histdrica
do poder militar, com €nfase no poder aeroespacial,

conhecer a legislacao pertinente as suas atividades ou funcoes e aplica-las dentro da
estrutura do COMAER;

conhecer os documentos e procedimentos aplicados a esfera administrativa de
Policia Judiciaria Militar, quanto a: Inquérito Policial Militar (IPM), Auto de Prisao
em Flagrante (APF), Sindicancia e outros;

conhecer a destinacdo constitucional das For¢as Armadas e aplicar os fundamentos
basicos do Direito, nas areas Constitucional, Administrativo, Penal Militar, Direitos
Humanos e Direito Internacional dos Conflitos Armados (DICA);

desempenhar as funcdes de Chefia, utilizando técnicas que garantam maior eficiéncia
aos processos administrativos, condizentes com a legislagdo em vigor;

expressar-se, oralmente e por escrito, na Lingua Portuguesa, de modo correto, claro e
CoNciso;

identificar, interpretar, confeccionar e transmitir, dentro de sua area de atuacgdo, as
mensagens operacionais referentes ao setor de trabalho, de acordo com as normas
vigentes;

confeccionar documentos oficiais dentro dos padrdes definidos em publicacdes do
Governo Federal e do COMAER;
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empregar técnicas de combate individual e sobrevivéncia, em ambiente hostil, exceto
para o QOCAPL;

participar de treinamentos e de Operagdes Militares no Brasil e no exterior, podendo
atuar em Operagdes de Paz e outras missdes em apoio a politica externa brasileira;

utilizar, com eficécia, o armamento de uso individual disponibilizado pelo COMAER,
exceto para o QOCAPL;

executar agoes de manutencao de nivel organico, para a conservacao do armamento
individual, colocado a sua disposi¢cdo pelo COMAER, exceto o QOCAPL;

gerenciar, a luz dos principios da Administragdo Publica, os recursos humanos,
materiais € orcamentarios, postos a sua disposi¢ao, de acordo com o nivel de sua
fungao;

aplicar e promover a filosofia e as ac¢des ligadas a politica de prevengao de acidentes
aeronauticos do COMAER;

compreender os conceitos basicos de Guerra Nuclear, Bioldgica e Quimica;
aplicar os principios basicos de Inteligéncia e Contra-Inteligéncia Militar;
aplicar e promover as normas basicas de higiene e seguranca do trabalho;

ministrar instrugdes e palestras, empregando as técnicas de ensino e meios
tecnoldgicos preconizados pelo COMAER;

avaliar e emitir conceitos sobre os seus subordinados, de acordo com a legislagdo em
vigor;

identificar situagdes-problema, analisar alternativas, tracar planos de acdo e
implementar ou assessorar a sua chefia, de acordo com o seu nivel funcional,
assessorando no processo de decisdo;

empregar, em nivel de usudrio, os recursos da TI para a utilizagdo de softwares, tais
como: editores de texto, planilhas de céalculo, programas de apresentacdo, banco de
dados e sistemas corporativos do COMAER;

participar de Comissdes nas esferas administrativa e operacional do COMAER;
participar de representacdes em eventos civis € militares;

utilizar as técnicas basicas de comunicacao social de acordo com as prescrigdes do
CECOMSAER;

comandar grupamento ou fracdo de tropa em formaturas, manobras e exercicios
militares;

conduzir o servigo de Oficial de Dia ou os servigos de escala que lhe competirem; e

cumprir e fazer cumprir, ao que lhe for pertinente, leis, decretos, medidas provisorias,
avisos, portarias, regulamentos e demais normas em vigor.
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3.1.2 PPOA ESPECIFICO DO QOAV

Ao concluir o Curso de Formagao de Oficiais Aviadores, o Aspirante a Oficial Aviador
devera possuir as competéncias compostas pelo PPOA especifico do QOAV, estando capacitado a
desempenhar suas atribui¢des conforme as peculiaridades descritas nos itens a seguir:

a) planejar e realizar missOes aéreas, tanto para o tempo de paz, quanto aquelas voltadas
para o combate, visando o emprego do componente militar do Poder Aeroespacial, de
forma independente ou nas missdes conjuntas;

b) comunicar-se em voo com os diversos Orgaos de Controle do Espaco Aéreo, tanto em
territdrio nacional quanto em territorio estrangeiro;

c) compreender os sistemas de comunicac¢des, navegacdo e vigilancia, bem como a
operacionalidade das redes, sistemas e enlaces de telecomunicagdes utilizados em
transmissdes “D-Link (Data link)”, vigentes no COMAER;

d) compreender os conceitos basicos de Guerra Eletronica (GE), de acordo com o seu
nivel de atuacdo, apropriados para os planejamentos de missdes operacionais;

e) acompanhar a modernizagdo do acervo da Forca Aérea, de acordo com o seu
desenvolvimento operacional;

f) identificar os sintomas fisioldgicos das anomalias decorrentes do voo e aplicar os
procedimentos adequados a estas, recomendados pelo orgdo responsavel pelas
normas afetas a medicina aeroespacial no COMAER;

g) conhecer, de forma geral, o material de uso bélico empregado nas aeronaves do
COMAER e estrangeiras, bem como, aqueles utilizados nos Sistemas de Defesa
Antiaérea;

h) empregar, com eficacia, as plataformas de armas destinadas a sua Unidade Aérea;

1) entender e comunicar-se, oralmente e por escrito, no minimo em nivel intermediario,
nos idiomas inglés e espanhol, com énfase na fraseologia técnico-especializada,
inerentes a sua area de atuagao;

j) assessorar, tecnicamente, as comissoes de aquisi¢ao e recebimento de aeronaves e de
materiais de uso aerondutico, na elaboracdo de requisitos operacionais;

k) conhecer, ainda em fase de formacdo, as unidades Operacionais da For¢a Aérea e
suas respectivas missoes e atribuigdes; e

1) manusear e interpretar as publicacdes técnicas da Aerondutica, referentes a area de
aviacao.
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3.2 PERFIL DO CADETE DO CFOAV

O Cadete do CFOAYV possui as seguintes caracteristicas:

a)

b)

d)

¢ oriundo da Escola Preparatéria de Cadetes do Ar (EPCAR), tendo sido selecionado
ao final do 3° ano do CPCAR, em funcdo de sua classificagdo dentro do nimero de
vagas previstas no 1° (primeiro) Ano da AFA. Foi julgado apto para a Atividade
Aérea e para a Atividade Militar, apés cumprir as seguintes etapas: Conclusao com
aproveitamento do CPCAR, Inspecdo de Saude, Teste de Avaliacdo do
Condicionamento Fisico e Exame de Aptidao a Pilotagem Militar;

¢ oriundo do meio Civil ou Militar, possuindo o Ensino Médio completo, tendo
sido aprovado no Exame de Admissao ao CFOAV e julgado apto para a Atividade
Aérea e para a Atividade Militar, apoés cumprir as seguintes etapas: Exame de
Escolaridade, Inspecao de Saude, Exame de Aptidao Psicoldgica, Teste de Avaliagdo
do Condicionamento Fisico e Exame de Aptidao a Pilotagem Militar;

situa-se na faixa etaria entre 17 (dezessete) e 24 (vinte e quatro) anos;
¢ proveniente de diferentes regides brasileiras e camadas socio-economicas; e

¢ do sexo masculino ou do sexo feminino.
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4 FINALIDADE, OBJETIVOS GERAIS E DURACAO DO CURSO

4.1 FINALIDADE DO CURSO

Formar Oficiais de Carreira do Quadro de Oficiais Aviadores da Aeronautica (QOAV) com a

capacitacdo necessaria para o desempenho das Atividades Técnico-Especializadas do Piloto Militar e das
atividades militares, funcionais ¢ administrativas inerentes ao seu Quadro e as Forgas Armadas.

4.2 OBJETIVOS GERAIS DO CURSO

habilite a:

Proporcionar ao Cadete Aviador conhecimentos e experiéncias de aprendizagem que o

a) desempenhar as atividades de carater militar e de preparagdo fisica atribuidas a um
Oficial Aviador da Aeronautica;

b) desempenhar os cargos e fungdes proprias dos postos iniciais da carreira, apoiado em um
embasamento cultural compativel com uma formacao de nivel superior;

c¢) agir, dentro e fora da vida militar, demonstrando orgulho e entusiasmo pela For¢a Aérea
Brasileira;

d) planejar e executar missoes de voo, limitadas a pilotagem bdésica, nas aeronaves em que
voarem durante o curso e, mediante capacitacdo, adaptacdo e preparo técnico-
especializado para voar as demais aeronaves dos diversos esquadrdes que compdem o
Comando da Acronautica;

e) desempenhar fungdes especificas do seu quadro, que exijam aplicagdo de conhecimentos
e habilidades técnico-especializadas;

f) aplicar os conhecimentos adquiridos através da Instrucao Militar;

g) cultivar as manifestacdes do valor militar, observando os preceitos da ética militar e o
cumprimento dos deveres militares;

h) demonstrar orgulho e entusiasmo pela sua condicao de Oficial da Aerondutica do Quadro
de Oficiais Aviadores da Aeronautica;

1) desenvolver processos administrativos baseados em metodologias com fundamentacao
cientifica;

j) promover o desenvolvimento das areas da gestdo publica, valorizando o ser humano, a
ética e a cidadania como principios norteadores de suas atividades;

k) desenvolver uma visdo holistica, raciocinio critico e conhecimento para avaliar o
contexto geral da organizagdo, e assim, propor solucdes adequadas ao desenvolvimento
da mesma;

1) reconhecer os diferentes modelos organizacionais, no ambito nacional e internacional,
opinando com pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais,
estratégicos e operacionais, de modo a poder realizar as interrelacdes com a realidade e
com a particularidade da Forca Aérea, segundo uma perspectiva historica,
contextualizada e inovadora do campo da Administragao;

m) ter a capacidade de negociacdo e flexibilidade para lidar com as rapidas mudangas no
ambiente e nos processos, de modo a resolver problemas e desafios organizacionais;

n) dominar o idioma nato e as suas regras gramaticais para se comunicar com clareza e
objetividade com o publico interno e externo a organizagao;

0) ter capacidade para lidar com os tramites burocraticos e juridicos que orientam a acao
administrativa nas instituicdes publicas, tais como os instrumentos para a compra publica,
sua legislagdo e jurisprudéncia;

p) desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com métodos quantitativos e
qualitativos na analise de processos econdmicos, sociais, politicos ¢ administrativos;
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q) expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos organizacionais e
socioculturais, desenvolvendo expressdo e comunica¢do adequadas aos processos de
negociagao e as comunicagdes interinstitucionais;

r) ter iniciativa, criatividade, determinacdo, abertura ao aprendizado permanente e as
mudancas;

s) reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as organizacdes e
politicas publicas; apresentar solu¢des para processos complexos, inclusive de forma
preventiva;

t) desenvolver consciéncia quanto as implicagdes éticas do exercicio profissional, em
especial a compreensdo do ethos republicano e democratico, indispensavel a sua atuacao;
e

u) estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade, do processo de
tomada de decisdo e da formulagdo de politicas, programas, planos e projetos publicos ¢
para desenvolver avaliagdes, andlises e reflexdes criticas sobre a area publica.

Considerando a atuacao do futuro Oficial Aviador em todo o territorio nacional, o CFOAV

devera desenvolver, aperfeicoar e avaliar os atributos militares, intelectuais e profissionais, além dos
padrdes éticos, morais, civicos e sociais, visando levar o cadete a:

a) incorporar sentimentos de patriotismo, amor ¢ dedicagdo a Forca Aérea, entusiasmo pela
Aeronautica e pela Profissao Militar;

b) possuir a consciéncia da importancia dos principios basilares da Instituicdo, hierarquia,
disciplina e do papel do Oficial Aviador na manutengdo destes principios e na conducdo
dos seus subordinados, como Chefe e Lider;

c) incorporar e cultivar os principios éticos consubstanciados nos valores e virtudes
militares, pautando sua conduta por uma linha de corre¢do de atitudes, tanto na
vida civil como na vida militar;

d) adquirir a capacidade de Comando e os conhecimentos da legislacdo militar que o habilite
a participar dos servigos de escalas, cerimonial militar e atividades afins, além das
funcionais, usualmente atribuidas aos primeiros postos da carreira;

e) possuir um adequado preparo fisico e a consciéncia da importancia da sua manutencao
para o cumprimento das fun¢des inerentes a condicdo de militar, suas atribui¢des e
responsabilidades constitucionais;

f) desenvolver competéncias, habilidades e atitudes que atendam as fung¢des operativas da
Forca Aérea, dando-se énfase ao gerenciamento das fungdes operacionais e estratégicas
da Administragcdo da Forca Aérea Brasileira para o cumprimento de sua missao
constitucional;

g) formar profissionais empreendedores com capacidade de promover o desenvolvimento da
Aeronautica em todas as areas da Gestdo Publica, valorizando o ser humano, a ética e a
cidadania como principios norteadores de suas atividades; e

h) proporcionar o desenvolvimento de uma visao holistica, raciocinio critico e conhecimento
para avaliar o contexto geral da Administra¢do, implementando solu¢des adequadas ao
desenvolvimento da Instituicao.

Considerando ainda que, o presente Curriculo visa adequar o CFOAYV as exigéncias atuais

e as futuras do Comando da Aeronautica, das Forgas Armadas ¢ da Administracdo Publica Federal,
serdo empregados, os recursos materiais ¢ humanos da Academia da Forca Aérea, das demais
Organizacdes Militares e de Ensino do COMAER, das demais For¢cas Armadas e Auxiliares, nacionais e
estrangeiras e as de Outras Institui¢des de Ensino Nacionais e Estrangeiras.

74



ICA 37-113/2014 15/146

4.3 DURACAO DO CURSO

4.3.1 O CFOAYV tera uma duragao de 04 (quatro) anos. O ano letivo sera fixado entre 210 e 220
dias letivos. O dia letivo tera de até 10 (dez) tempos de aulas/atividades. 01(um) tempo de aula tera
duracdo de 45 (quarenta e cinco minutos).

4.3.2 O CFOAYV possui uma carga horaria total de 8.600 (oito mil e seiscentos) tempos e uma carga
horaria real de 7.206 (sete mil, duzentos e seis) tempos.

a) O Campo Geral possui uma carga horaria real de 2.757 (dois mil, setecentos e
cinquenta e sete) tempos;

b) O Campo Militar possui uma carga horéria real de 2.106 (dois mil, cento e seis)
tempos; e

c¢) O Campo Técnico-Especializado possui uma carga horaria real de 2.343 (dois mil,
trezentos e quarenta e trés) tempos.

4.3.3 A diferencga entre a carga hordria total e a carga horaria real ¢ de 1.394 (Hum mil, trezentos e noventa
e quatro) tempos utilizados para as seguintes atividades:

a) Atividades Complementares;
b) Atividades Administrativas; e
c) Flexibilidade da Programacao.

4.3.4 O CFOAV ¢ realizado em periodo integral, em regime de internato, exigindo do cadete
dedicagao exclusiva.
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5 QUADRO GERAL DO CURSO

) CH INSTRUCAO CH CH
CAMPO AREA DISCIPLINAS CH CH AVAL | TOTAL
PRESENCIAL APS
Célculo Diferencial e Integral 1 46 14 6 66
Calculo Diferencial e Integral 2 46 14 6 66
g Eletricidade 40 6 46
E Eletronica Aplicada 45 6 51
= Estatistica e Probabilidade 42 12 6 60
© Fenomenos de Transporte 30 4 34
£ |Fisica Basica 30 4 34
e Logica Matematica 30 4 34
& [Matematica Financeira 34 6 40
£ |Mecénica 40 6 46
O | Quimica 36 4 40
Sistemas de Informagao 44 6 6 56
Tecnologias da Informagao 44 6 6 56
.. | Filosofia 20 6 4 30
. § é Ps%colog?a - 31 5 4 40
§ ‘5 E Psicologia Organizacional 32 4 36
LH'D Sociologia Geral e Brasileira 30 6 4 40
o Auditoria 26 4 30
E Contabilidade Basica 40 6 4 50
é Controladoria 36 4 40
Direito Geral 48 4 52
- Direito Penal e Militar 40 6 46
-cu; Economia 26 4 30
= Economia Brasileira 36 4 40
< [Estagio 1 20 100 | 0 120
% |Finangas Publicas 26 4 30
c% Gestao de Pessoas 46 4 50
& Gestao Financeira 36 4 40
E Introducdo a Administracao 30 6 4 40
® Marketing 31 4 35
Marketing e Comunicagao 31 4 35
Institucional
Orcamento e Contabilidade 30 4 4 38
Publica
Politicas Publicas 30 6 4 40
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CH INSTRUCAO
{ CH CH
CAMPO | AREA DISCIPLINAS CH CH | AVAL | TOTAL
PRESENCIAL APS
.. . | Planejamento Estratégico 30 6 4 40
Ciéncias
Sociais | Processo Decisorio 30 6 4 40
Aplicadas | Teorias da Administragio 30 6 4 40
2 Gestao de Operagdes e 46 10 4 60
'g Processos
< Logistica e Gestao de 46 10 4 60
) Suprimentos
é Pesquisa Operacional 36 0 4 40
Lingua Espanhola 1 36 10 4 50
5 Lingua Espanhola 2 54 10 6 70
= § Lingua Espanhola 3 36 10 4 50
g E Lingua Espanhola 4 36 10 4 50
E < § Lingua Inglesa 1 74 8 6 88
2]
< > i Lingua Inglesa 2 74 8 6 88
© 2~ [Lingua Inglesa 3 54 8 6 68
=
3 Lingua Inglesa 4 54 8 6 68
Lingua Portuguesa 1 34 0 6 40
Lingua Portuguesa 2 34 0 6 40
= Comunicag¢ao Oral 14 0 14
-%_ Metodologia Cientifica 36 60 4 100
] Monografia 60 100 0 160
= Topicos de Administragao 100 0 0 100
S (Viagem de Estudos
= Internacional)
CH TOTAL CAMPO GERAL 2.066 461 230 2.757
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CAMPO | AREA DISCIPLINA CHINSTRUCAO | ¢y | cn
CH CH | AVL | TOTAL
PRESENCIAL | APS
Apronto de Formatura - Instru¢ao Primaria 3 4 7
Apronto de Formatura - Instrugcdo Bésica 3 4 7
Apronto de Manobras e Acrobacias -
Instru¢do Primaria 2 4 6
Apronto de Manobras e Acrobacias -
Instrucdo Bésica 3 4 7
Apronto de Navegacao - Instrugcdo Primaria 2 4 6
Apronto de Navegacao - Instrucao Bésica 2 4 6
Apronto de Pré Solo - Instrucao Priméaria 10 4 14
Apronto de Pré Solo - Instrucao Basica 5 4 9
2 Apronto de Voo por Instrumentos - Instru¢ao
O |Bésica 3 4 7
S Apronto de Voo Noturno - Instrugdo Bésica 2 4 6
<Zﬁ Estagio 2 (EPAV 2) 90 0 90
o 8 Guerra Eletronica 11 4 15
% ﬁ Instrug@o de Voo - Instrugdo Primaria 600 0 600
N Instrucao de Voo - Instrugao Basica 800 0 800
j Instru¢do no Simulador de Voo - Instrugao 40 0 40
@) :’é Basica
E O |Instrugdo Técnica da Aeronave - Instrugdo
% (E Primaria . 30 4 34
) 3 Instrucdo Técnica da Aeronave - Instrucao
O Basica 40 4 44
6 Navegacdo Aérea 1 26 6 32
E Navegagao Aérea 2 50 6 56
Navegagdo Aérea 3 47 6 53
o Seguranga de Voo 1 12 4 16
E Seguranca de Voo 2 10 4 14
5 Seguranga de Voo 3 11 4 15
Seguranga de Voo 4 11 4 15
Trafego Aéreo 1 46 4 50
Trafego Aéreo 2 40 4 44
Ciéncias Exatas e | Meteorologia 1 30 4 34
da Terra Meteorologia 2 46 4 50
Ciéncias da
Saide Medicina Aeroespacial 44 4 48
2 Aerodinamica 1 50 10 6 66
= Aerodinamica 2 50 10 6 66
< Conhecimentos Basicos em 10 4 14
gn Aerondutica
&= Propulsao 28 4 32
Llé::ag:;sgﬁés Inglés Técnico de Aviagao 36 4 40
CH TOTAL CAMPO TECNICO-ESPECIALIZADO 2.193 20 | 130 2.343
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CH INSTRUCAO
CAMPO | AREA DISCIPLINAS CH (CiE]
CH PRESENCIAL | AVL | TOTAL

= Primeiros Socorros 12 04 16
-Z 2 Treinamento Fisico 1 340 10 350
g 2 | Treinamento Fisico 2 270 10 280
55 | Treinamento Fisico 3 340 10 350
Treinamento Fisico 4 230 10 240
Armamento, Muni¢ao e Tiro 1 50 0 50
Armamento, Municao e Tiro 2 12 0 12
Armamento, Municao e Tiro 3 20 0 20
Armamento, Munic¢ao e Tiro 4 20 0 20
Atividade de Campanha 1 60 0 60
Atividade de Campanha 2 50 0 50
Atividade de Campanha 3 70 0 70
& Chefia e Lideranga 50 0 50
é n Conduta Militar e Civil 24 0 24
= § Doutrina Militar 16 0 16
= < [Etica Militar 18 0 18
2 = | Etica Profissional Militar 20 0 20
z S |Historia Militar 1 34 4 38
O - Historia Militar 2 34 4 38
< |Instrugdo de Salto de Emergéncia 50 0 50
CZ) Instru¢do de Sobrevivéncia na Selva 70 0 70
< |Instrucio de Sobrevivéncia no Mar 60 0 60
© Legislacao Militar 1 26 4 30
Legislacdo Militar 2 18 4 22
Legislacdao Militar 3 18 4 22
Legislacao Militar 4 12 4 16
Ordem Unida 1 24 0 24
Ordem Unida 2 24 0 24
Ordem Unida 3 18 0 18
Ordem Unida 4 24 0 24
Profissao Militar 11 0 11

CH TOTAL CAMPO MILITAR 2.025 68 2.093
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ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS CH
A disposi¢io CMT CCAER 60
A disposi¢cio CMT Esquadrio 80
ASPIRANTADO 40
Atividades que Aula Inaugural 24
ocorrerdo durante os | Briefing da Avaliagdo 02
4 anos do CFOAV | CEM DIAS (4° ano) 10
ESPADIM 40
Inspecao de Satude 40
Treinamento 170
CH TOTAL ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 466
ATIVIDADES COMPLEMENTARES CH
Estidgio de Adaptacdo Militar (EAM) 250
INTERAFA 200
NAVAMAER 200
Palestras e Visitas 80
CH TOTAL ATIVIDADES COMPLEMENTARES 730
CH
CAMPOS/ATIVIDADES IZZTRUCAO CH AgiL Tg'II‘-,IAL
PRESENCIAL APS
CAMPO GERAL 2.066 461 230 2.757
CAMPO TECNICO-ESPECIALIZADO 2.193 20 130 2.343
CAMPO MILITAR 2.025 0 68 2.093
CARGA HORARIA REAL 7.193
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 466
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 730
FLEXIBILIDADE 211
SUBTOTAL 1.407
CARGA HORARIA TOTAL 8.600
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

Esta Instrugdo tem por finalidade estabelecer o Curriculo Minimo para o Curso de
Formacao de Oficiais de Infantaria da Aeronautica (CFOINF), da Academia da Forga Aérea (AFA).

1.2 AMBITO

Academia da Forca Aérea (AFA).
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2 CONCEPCAO ESTRUTURAL DO CURSO

O Curso de Formagdao de Oficiais de Infantaria da Aerondutica (CFOINF) ¢
desenvolvido com base num Curriculo Minimo composto pelas Instrugdes do Campo Geral
(Cientifica), do Campo Técnico-Especializado e do Campo Militar, abrangendo as seguintes
areas do conhecimento: Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais
Aplicadas, Engenharias, Linguistica, Letras e Artes, Ciéncias da Satde, Ciéncias Aerondauticas,
Ciéncias Militares.

2.1 A Instrucao do Campo Geral (Cientifica) tem por objetivo fornecer suporte tedrico e
o embasamento cientifico e cultural, necessarios a formacdo do Oficial de Infantaria da
Aerondautica, qualificando-o para o uso de modernas ferramentas da Gestdo Publica e para o
aperfeicoamento dos processos Administrativos da Aerondutica.

A Instrucdo do Campo Geral esta estruturada da seguinte forma:

a)

b)

d)

Atividades tedricas e praticas: sdo atividades desenvolvidas em sala de aula e
laboratorios;

Atividades de Complementacio Curricular (ACC): sdo componentes
curriculares que possibilitam o reconhecimento de habilidades, conhecimentos e
competéncias do cadete, inclusive as adquiridas fora do ambiente escolar, e que
estimula a pratica de estudos e atividades independentes e opcionais,
transversais e de interdisciplinaridade, especialmente nas relagdes com o mundo
do trabalho. O objetivo dessa atividade é enriquecer o curriculo possibilitando
aos cadetes o aprofundamento de suas atividades académicas, contribuindo para
o desenvolvimento das competéncias e habilidades importantes para a sua
formacdo profissional. Sao consideradas atividades de complementagao
curricular: atividades de pesquisa, extensdo, exercicios de lideranga, eventos
cientificos e culturais, cursos, jogos esportivos e outros.

Estagio Supervisionado: sdo atividades praticas com o objetivo de colocar os
cadetes em contato com situagdes reais de trabalho, através do desenvolvimento
de atividades relacionadas a sua area profissional, oportunizando a aplicagdo
pratica das teorias adquiridas durante o curso académico, permitindo maior
assimilagdo das disciplinas curriculares, antecipando, ainda, o desenvolvimento
de atitudes e posturas profissionais. O Estdgio objetiva oportunizar situagdes de
aprendizagem em campo para a complementacdo da preparagdo profissional do
cadete, atendendo ao critério de compatibilidade com a natureza e os objetivos
do Curso de Formacgdo de Oficiais. Por conseguinte, pretende-se que o Estagio
Obrigatorio Supervisionado constitua-se em um conjunto de atividades
alinhadas aos principios gerais previstos no CFO e que norteiam o curriculo do
Curso.

Atividades Praticas Supervisionadas (APS): sdo atividades académicas
desenvolvidas sob a orientacdo, supervisdo e avaliacdo dos docentes e realizadas
em horarios diferentes daqueles destinados as atividades presenciais, isto ¢, sdo
atividades extraclasse. Contribuem para desenvolver nos cadetes as
competéncias requeridas aos futuros Oficiais e a favorecer um meio de reflexdo
critica da realidade a partir dos fundamentos tedricos das disciplinas do semestre
letivo e da observacdo, descri¢do e analise de importantes temas e desafios
presentes na Instituicdo em situacdo real. As APS estdo previstas no Plano de
Unidades Didaticas e no Plano de Avaliacdo, e estdo incorporadas a carga
horéria das disciplinas do curso.

82



ICA 37-89/2014 7/140

2.2 A Instrucio do Campo Técnico-Especializado tem por objetivo a formagdo técnica
(tedrica) e pratica (manobras e exercicios de campanha), de maneira a se obter, como produto
final, um Oficial Infante habilitado para desempenhar as diversas atividades inerentes ao
Quadro de Oficial de Infantaria da Aeronautica.

A Instrucdo do Campo Técnico-Especializado esta estruturada da seguinte forma:

a) Instrucio Técnica Tedrica: sdo atividades tedricas desenvolvidas e supervisionadas
pela Secao de Instrucdo de Infantaria. As disciplinas possuem um contetdo tedrico
que permite ao futuro Oficial Infante compreender as areas de atuacdo da Infantaria
da Aerondutica (Protecdo da Forga, Operacdes Especiais e Autodefesa Antiaérea),
além de capacita-lo para o planejamento e a conducdo das atividades de instrugdo
militar basicas de campanha do COMAER. Este embasamento técnico-cientifico
permitird que, ao longo da carreira, o Oficial Infante possa desenvolver o emprego
operacional da arma de Infantaria da Aerondutica

b) Exercicios Praticos: em funcdo das particularidades inerentes a condugdo e
planejamento das operacdes militares, somado ao contato direto junto a tropa por
parte do futuro oficial de Infantaria, tanto para formagdo militar, quanto para a
conducdo de atividades operacionais, ¢ essencial ao infante o desenvolvimento das
trés areas do conhecimento (cognitivo, psicomotor e afetivo). Com isso, além da
carga horaria em sala de aula, sdo desenvolvidos diversos Exercicios Operacionais
que simulam a realidade de emprego, tanto taticos, como de planejamento, com o
objetivo de aperfeicoar os atributos do campo afetivo e psicomotor em complemento
ao dominio cognitivo ja explorado nas aulas teoricas.

c) Visitas e Estagios: Sdo atividades complementares que possibilitam ao cadete
vivenciar a aplicagdo dos conhecimentos transmitidos pelas disciplinas do CFOINF,
permitindo, dessa forma, que seja estabelecida a relacdo entre a parte tedrica
ministrada em sala de aula e a pratica vivida na execugdo das tarefas desenvolvidas
no local visitado/estagiado. Tais atividades contribuem de sobremaneira para
retencdo dos contetidos curriculares.

2.3 A Instrucdo do Campo Militar tem por objetivo a formagdo do combatente, envolvendo
permanentes treinamentos, constante doutrinamento e controle dos valores ético e moral exigidos
pela vida militar. Sdo atividades que desenvolvem a rusticidade, a pratica das técnicas de combate
terrestre, o autoconhecimento das capacidades individuais de suportar os rigores de um cenario de
combate, como intempéries, limites de repouso restritos, transporte de equipamentos individuais
basicos e do armamento individual e coletivo, e a doutrina de conduta em area de conflito.

A Instrucdo do Campo Militar esta estruturada da seguinte forma:

a) Atividades Militares Teéricas: sdo atividades desenvolvidas e supervisionadas pela
Secdo de Instrucao Militar. As disciplinas sdo desenvolvidas englobando o contetido
tedrico que permita ao futuro oficial compreender as areas de atuagdo do combatente
terrestre, além de capacita-lo para compor a tropa de defesa da OM em que estiver.

b) Exercicios Praticos: em fun¢do das particularidades inerentes a um cendrio de
conflito, somado a necessidade de defesa terrestre, tanto para formacdo militar,
quanto para a conduc¢do de atividades operacionais, ¢ essencial ao militar o
desenvolvimento das trés areas do conhecimento (cognitivo, psicomotor e afetivo).
Sao desenvolvidos diversos Exercicios de Campanha que simulam a realidade de
emprego, com o objetivo de aperfeigoar os atributos do campo afetivo e psicomotor
em complemento ao dominio cognitivo ja explorado nas aulas teoricas.
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2.1 DIPLOMACAO E TITULACAO

O Curso de Formagao de Oficiais de Infantaria da Aerondutica (CFOINF), da Academia
da Forca Aérea, forma Oficiais de Carreira do Quadro de Oficiais de Infantaria da Aeronautica
(QOINF), qualificando-o para o desempenho dos cargos e o exercicio das fungdes inerentes aos
postos iniciais do Quadro de Oficiais de Infantaria da Aeronautica (QOINF).

Na data da Formatura, o concluinte do CFOINF ¢ declarado Aspirante a Oficial de
Infantaria da Aeronautica, por meio de Ato do Comandante da Aerondautica.

O Curso de Formagao de Oficiais de Infantaria da Aerondutica ¢ um Curso Superior
de Graduagao, na modalidade Bacharelado e, confere a seu concluinte a Graduagao de Bacharel
em Ciéncias Militares, com Habilitagio em Infantaria da Aeronautica ¢ Bacharel em
Administra¢cdo, com énfase em Administragdo Publica.
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3 PERFIL PROFISSIONAL DOS OFICIAIS DA AERONAUTICA (PPOA) E PERFIL DO
CADETE DO CFOINF

3.1 O PERFIL PROFISSIONAL DOS OFICIAIS DA AERONAUTICA (PPOA) tem como
objetivo ser um instrumento norteador para a definicdo das competéncias essenciais necessarias

aos Oficiais da Aerondutica, apds a capacitagdo nos cursos e estagios de formagao ou adaptagao,
bem como, para os demais cursos de carreira, quando aplicavel.

3.1.1 PPOA COMUM A TODOS OS QUADROS:

Ao concluir o Curso de Formagdo, Curso de Adaptagdo, Estagio de Adaptacdao ou

Estagio de Instrucdo e Adaptacdo, o Oficial da Aerondutica devera ter desenvolvido as seguintes

competéncias, comuns a todos os Quadros, estando capacitado a:

a)

b)

2)

h)

)

k)

l

cultivar os principios éticos, os valores e deveres militares, pautando sua conduta
por uma linha de correcao de atitudes, tanto na vida civil, quanto na vida militar;

cultivar a lideranga, a responsabilidade, o patriotismo, o espirito de equipe e a
melhoria continua;

adquirir e manter a higidez fisica e a estrutura corporal antropométrica compativel
para o cumprimento das atividades e fun¢des militares, no minimo dentro dos
parametros avaliados regularmente nos testes de aptidao e condicionamento fisico;

compreender a Doutrina Basica da FAB, bem como, conhecer a evolugao historica
do poder militar, com énfase no poder aeroespacial;

conhecer a legislagdo pertinente as suas atividades ou fungdes e aplicd-las dentro
da estrutura do COMAER;

conhecer os documentos e procedimentos aplicados a esfera administrativa de
Policia Judiciaria Militar, quanto a: Inquérito Policial Militar (IPM), Auto de
Prisao em Flagrante (APF), Sindicancia e outros;

conhecer a destinagdo constitucional das For¢as Armadas e aplicar os fundamentos
basicos do Direito, nas areas Constitucional, Administrativo, Penal Militar,
Direitos Humanos e Direito Internacional dos Conflitos Armados (DICA);

desempenhar as fungdes de Chefia, utilizando técnicas que garantam maior
eficiéncia aos processos administrativos, condizentes com a legislacdo em vigor;

expressar-se, oralmente e por escrito, na Lingua Portuguesa, de modo correto,
claro e conciso;

identificar, interpretar, confeccionar e transmitir, dentro de sua area de atuagao, as
mensagens operacionais referentes ao setor de trabalho, de acordo com as normas
vigentes;

confeccionar documentos oficiais dentro dos padroes definidos em publicagdes do
Governo Federal e do COMAER;

empregar técnicas de combate individual e sobrevivéncia, em ambiente hostil,
exceto para o QOCAPL;

participar de treinamentos e de Operagdes Militares no Brasil e no exterior,
podendo atuar em Operagdes de Paz e outras missdes em apoio a politica externa
brasileira;
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p)

Q)

y)
z)

aa)

bb)

cc)

dd)

ICA 37-89/2014

utilizar, com eficacia, o armamento de uso individual disponibilizado pelo
COMAER, exceto para 0 QOCAPL;

executar agdes de manutencdo de nivel organico, para a conservacdo do
armamento individual, colocado a sua disposicdo pelo COMAER, exceto o
QOCAPL;

gerenciar, a luz dos principios da Administracdo Publica, os recursos humanos,
materiais ¢ orgamentarios, postos a sua disposi¢do, de acordo com o nivel de sua
funcao;

aplicar e promover a filosofia e as agdes ligadas a politica de prevencdo de
acidentes aeronauticos do COMAER;

compreender os conceitos basicos de Guerra Nuclear, Bioldgica e Quimica;
aplicar os principios basicos de Inteligéncia e Contra-Inteligéncia Militar;
aplicar e promover as normas basicas de higiene e seguranga do trabalho;

ministrar instrugdes e palestras, empregando as técnicas de ensino e meios
tecnolodgicos preconizados pelo COMAER;

avaliar e emitir conceitos sobre os seus subordinados, de acordo com a legisla¢ao
em vigor;

identificar situacdes-problema, analisar alternativas, tracar planos de acdo e
implementar ou assessorar a sua chefia, de acordo com o seu nivel funcional,
assessorando no processo de decisdo;

empregar, em nivel de usudrio, os recursos da TI para a utilizagdo de softwares,
tais como: editores de texto, planilhas de célculo, programas de apresentacgdo,
banco de dados e sistemas corporativos do COMAER;

participar de Comissodes nas esferas administrativa e operacional do COMAER;
participar de representacdes em eventos civis e militares;

utilizar as técnicas basicas de comunicagdo social de acordo com as prescri¢des do
CECOMSAER;

comandar grupamento ou fra¢do de tropa em formaturas, manobras e exercicios
militares;

conduzir o servigo de Oficial de Dia ou os servigos de escala que lhe competirem;
e

cumprir e fazer cumprir, ao que lhe for pertinente, leis, decretos, medidas
provisdrias, avisos, portarias, regulamentos e demais normas em vigor.
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3.1.2 PPOA ESPECIFICO DO QOINF

Ao concluir o Curso de Formacao de Oficiais de Infantaria da Aeronautica (CFOINF),
o Aspirante a Oficial de Infantaria da Aerondutica deverd possuir as competéncias compostas
pelo PPOA especifico do Quadro de Oficiais de Infantaria (QOINF), estando capacitado a
desempenhar suas atribui¢des conforme as peculiaridades descritas nos itens a seguir:

a)

b)

2)

h)

planejar e realizar missdes que lhe forem atribuidas, vinculadas a Seguranga e
Defesa, Cerimonial Militar, Instru¢do Militar ¢ Contraincéndio, de acordo com sua
qualificacdo operacional, empregando as técnicas necessarias e atualizadas;

planejar, controlar e executar as instru¢des de tiro com o armamento terrestre do
COMAER;

conhecer as documentacdes operacionais destinadas a seu Quadro, capacitando-o a
operar 0s equipamentos € materiais empregados em seguranca ¢ defesa,
acompanhando a modernizac¢ao do acervo da Forca Aérea;

compreender os conceitos basicos de Guerra Eletronica e de Autodefesa
Antiaérea, de acordo com o seu nivel de atuagdo, apropriados para os
planejamentos de missdes operacionais;

entender ¢ comunicar-se, oralmente e por escrito, no minimo em nivel
intermediario, nos idiomas inglés e espanhol, com énfase na fraseologia técnico-
especializada, inerentes a sua area de atuacao;

identificar os sintomas fisiologicos das anomalias decorrentes do voo e aplicar os
procedimentos adequados a estas, recomendados pela Medicina Aeroespacial;

manusear corretamente o armamento de uso individual e coletivo, de acordo com a
sua missdo, além de aplicar as manutengdes basicas de conservacao; e

planejar, dirigir, controlar e executar as atividades de instrutor de tiro terrestre.

3.2 PERFIL DO CADETE DO CFOINF

O Cadete do CFOINF possui as seguintes caracteristicas:

a)

b)
c)

d)

¢ ortundo do meio Civil ou Militar, possuindo o Ensino Médio completo, tendo
sido aprovado no Exame de Admissdo ao CFOINF e julgado apto para as
Atividades Militares nas etapas de selecdo: Exame de Escolaridade, Inspegdo de
Saude, Exame de Aptidao Psicoldgica e Teste de Avaliagdo do Condicionamento
Fisico;

situa-se na faixa etaria entre 17 (dezessete) e 24 (vinte e quatro) anos;

¢ proveniente de diferentes regides brasileiras e variadas camadas socio-
econdmicas; €

¢ do sexo masculino.
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4 FINALIDADE, OBJETIVOS GERAIS E DURACAO DO CURSO

4.1 FINALIDADE DO CURSO

Formar Oficiais de Carreira do Quadro de Oficiais de Infantaria da Aecronautica
(QOINF), com a capacitagdo necessaria para o desempenho das Atividades Técnico-Especializadas
da Infantaria da Aeronautica e das Atividades Militares, funcionais e administrativas inerentes ao
seu Quadro e as For¢cas Armadas.

4.2 OBJETIVOS GERAIS DO CURSO

Proporcionar aos futuros Oficiais de Infantaria da Aeronautica experiéncias de
aprendizagem que os habilitem a:

a) desempenhar as atividades de carater militar e de preparacao fisica atribuidas a
um Oficial de Infantaria da Aeronautica;

b) desempenhar os cargos e fungdes proprias dos postos iniciais da carreira,
apoiado em um embasamento cultural compativel com uma formagdo de nivel
superior;

c) agir, dentro e fora da vida militar, demonstrando orgulho e entusiasmo pela
Forga Aérea Brasileira;

d) desempenhar fungdes especificas do seu quadro, que exijam aplicacdo de
conhecimentos e habilidades técnico-especializadas;

e) aplicar os conhecimentos adquiridos através da instru¢do militar;

f) cultivar as manifestacdes do valor militar, observando os preceitos da ética
militar e o cumprimento dos deveres militares;

g) demonstrar orgulho e entusiasmo pela sua condi¢do de Oficial do Quadro de
Oficiais de Infantaria da Aeronautica;

h) desenvolver processos administrativos baseados em metodologias com
fundamentagao cientifica;

1) promover o desenvolvimento das areas da gestdo publica, valorizando o ser
humano, a ética e a cidadania como principios norteadores de suas atividades;

j) desenvolver uma visdo holistica, raciocinio critico e conhecimento para avaliar o
contexto geral da organizacdo, e assim, propor solucdes adequadas ao
desenvolvimento da mesma,;

k) reconhecer os diferentes modelos organizacionais, no ambito nacional e
internacional, opinando com pareceres e pericias administrativas, gerenciais,
organizacionais, estratégicos e operacionais, de modo a poder realizar as inter-
relacdes com a realidade e com a particularidade da For¢a Aérea, segundo uma
perspectiva historica, contextualizada e inovadora do campo da Administracao;

1) ter a capacidade de negociagdo e flexibilidade para lidar com as rapidas
mudangas no ambiente e nos processos, de modo a resolver problemas e desafios
organizacionais;

m) dominar o idioma nato e as suas regras gramaticais para se comunicar com
clarezae objetividade com o publico interno e externo a organizacao;

n) ter capacidade para lidar com os tramites burocraticos e juridicos que orientam a
acdo administrativa nas instituigdes publicas, tais como os instrumentos para a
compra publica, sua legislagdo e jurisprudéncia;

0) desenvolver raciocinio logico, critico e analitico para operar com métodos
quantitativos e qualitativos na analise de processos econdmicos, sociais, politicos
e administrativos;
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p) expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e socioculturais, desenvolvendo expressdo e comunicagao
adequadas aos processos de negociagdo e as comunicagdes interinstitucionais;

q) ter iniciativa, criatividade, determinacao, abertura ao aprendizado permanente
e as mudangas;

r) reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as
organizagdes e politicas publicas; apresentar solu¢des para processos
complexos, inclusive de forma preventiva;

s) desenvolver consciéncia quanto as implicagdes ¢€ticas do exercicio
profissional, em especial a compreensao do ethos republicano e democratico,
indispensavel a sua atuacdo; e

t) estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade, do
processo de tomada de decisdo e da formulacdo de politicas, programas,
planos e projetos publicos e para desenvolver avaliacdes, andlises e reflexdes
criticas sobre a area publica.

Considerando a atuacao do futuro Oficial de Infantaria da Aeronautica em todo o
territorio nacional, o CFOINF devera desenvolver, aperfeicoar e avaliar os atributos militares,
intelectuais e profissionais, além dos padroes €ticos, morais, civicos e sociais, visando levar o
Cadete Infante a:

a) incorporar sentimentos de patriotismo, amor e dedicagdo a Forga Adérea,
entusiasmo pela Aeronautica e pela Profissao Militar;

b) possuir a consciéncia da importancia dos principios basilares da Instituigao,
hierarquia, disciplina e do papel do Oficial de Infantaria na manutengao destes
principios e na conducao dos seus subordinados, como Chefe e Lider;

¢) incorporar e cultivar os principios €ticos consubstanciados nos valores e
virtudes militares, pautando sua conduta por uma linha de corre¢do de
atitudes, tanto na vida civil como na vida militar;

d) adquirir a capacidade de Comando e os conhecimentos da legislagdo militar
que o habilite a participar dos servigos de escalas, cerimonial militar e
atividades afins, além das funcionais, usualmente atribuidas aos primeiros
postos da carreira;

e) possuir um adequado preparo fisico e a consciéncia da importancia da sua
manutengdo para o cumprimento das fungdes inerentes a condi¢cdo de militar,
suas atribuicdes e responsabilidades constitucionais;

f) desenvolver competéncias, habilidades e atitudes que atendam as
funcdes operativas da Forca Aérea, dando-se énfase ao gerenciamento das
funcdes operacionais taticas e estratégicas da Administragdo da Forga
Aérea Brasileira para o cumprimento de sua missao constitucional;

g) formar profissionais empreendedores com capacidade de promover o
desenvolvimento da Instituicdo em todas as areas da Gestdo Publica,
valorizando o ser humano, a ética ¢ a cidadania como principios norteadores
de suas atividades; €

h) proporcionar o desenvolvimento de uma visao holistica, raciocinio critico e
conhecimento para avaliar o contexto geral da Administragao, implementando
solucdes adequadas ao desenvolvimento da Instituicao.

Considerando ainda que, o presente Curriculo Minimo visa adequar o CFOINF
as exigéncias atuais e¢ as futuras do Comando da Aerondutica, das For¢as Armadas e da
Administragdo Publica Federal, serd empregado, os recursos materiais ¢ humanos da
Academia da Forca Aérea, das demais Organizacdes Militares e de Ensino do COMAER, das
demais Forcas Armadas e Auxiliares, nacionais e estrangeiras e a de Outras Instituigdes de
Ensino Nacionais e Estrangeiras.
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4.3 DURACAO DO CURSO

4.3.1 O CFOINF terd uma duracdo de 04 (quatro) anos. O ano letivo seréd fixado entre 210 e 220
dias letivos. O dia letivo terd até 10 (dez) tempos de aulas/atividades. 01(um) tempo terd duracao
de 45 (quarenta e cinco minutos).

4.3.2 O CFOINF possui uma carga horaria total de 8.600 (oito mil e seiscentos) tempos e uma carga
horaria real de 6.818 (seis mil, oitocentos e dezoito) tempos.

a) O Campo Geral possui uma carga horaria real de 2.552 (dois mil, quinhentos e
cinquenta e dois) tempos;

b) O Campo Militar possui uma carga horaria real de 2.343 (dois mil, trezentos e
quarenta e trés) tempos; e

¢) O Campo Técnico-Especializado possui uma carga horaria real de 1.923 (hum mil,
novecentos e vinte e trés) tempos.

4.3.3 A diferenca entre a carga horaria total e a carga horaria real é de 1.782 (hum mil, setecentos ¢
oitenta e dois) tempos utilizados para as seguintes atividades:

a) Atividades Complementares;
b) Atividades Administrativas; e
c) Flexibilidade da Programagao.

4.3.4 O CFOINF ¢ realizado em periodo integral, em regime de internato, exigindo do cadete
dedicagao exclusiva.
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5. QUADRO GERAL DO CURSO
CAMPO AREA DISCIPLINAS CI—LII_IIVSTRUCAOCH AC\E{ T ()C,II:IAL
PRESENCIAL APS

Célculo Diferencial e Integral 1 46 14 6 66
2 Calculo Diferencial e Integral 2 46 14 6 66
E: = |Eletricidade 40 6 46
E E Estatistica e Probabilidade 42 12 6 60
= 5 |Logica Matematica 30 4 34
& © |Matematica Financeira 34 6 40
© Sistemas de Informacao 44 6 6 56
Tecnologias da Informagao 44 6 6 56
., | Filosofia 20 6 4 30
§ § Ps%colog%a - 31 5 | 4 | 40
‘:—; E Psicologia Organizacional 32 4 36
Sociologia Geral e Brasileira 30 6 4 40
Auditoria 26 4 30
Contabilidade Bésica 40 6 4 50
Controladoria 36 4 40
Direito Geral 48 4 52
5 Direito Penal e Militar 40 6 46
= Economia 26 4 30
g _§ Economia Brasileira 36 4 40
E § Estagio 1 20 100 0 120
< ‘e |Finangas Publicas 26 4 30
© : Gestdo de Pessoas 46 4 50
‘§ Gestao Financeira 36 4 40
@ Introdu¢do 4 Administra¢do 30 6 4 40
'§ Marketing 31 4 35
58 Marketing e Comunicagao 31 4 35

Institucional
Or¢amento e Contabilidade 30 4 4 38

Publica
Planejamento Estratégico 30 6 4 40
Processo Decisorio 30 6 4 40
Teorias da Administragao 30 6 4 40
Politicas Publicas 30 6 4 40
é Gestao de Operagdes e Processos 46 10 4 60
<
g Logistica e Gestao de Suprimentos 46 10 4 60
&0

é Pesquisa Operacional 36 4 40
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CH INSTRUCAO i o
CAMPO | AREA DISCIPLINAS CH CH AVL | TOTAL
PRESENCIAL APS
Lingua Espanhola 1 36 10 4 50
Lingua Espanhola 2 54 10 6 70
§ Lingua Espanhola 3 36 10 4 50
E Lingua Espanhola 4 36 10 4 50
5 £ |Lingua Inglesa 1 74 8 6 88
2 ﬁ Lingua Inglesa 2 74 8 6 88
- 5 Lingua Inglesa 3 54 8 6 68
=
g 3 Lingua Inglesa 4 54 8 6 68
& Lingua Portuguesa 1 34 0 6 40
o Lingua Portuguesa 2 34 0 6 40
% Comunicagao Oral 14 0 0 14
S i
g Metodologia Cientifica 36 60 4 100
=
'S | Monografia 60 100 0 160
.e
= Topicos de Administragao 100 00 0 100
> |(Viagem de Estudos
Internacional)
TOTAL CH CAMPO GERAL 1.885 461 | 206 | 2.552
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CH
CAMP(] AREA DISCIPLINA INSTE;IJCAO AC\EIL T OC'II‘-IAL
PRESENCIAL
Administracao de Material Bélico 20 4 24
Defesa Antiaérea 57 15 72
Autodefesa de Superficies de Instala¢des de 34 4 38
Aeronautica
Contra-incéndio 42 4 46
Eletronica Aplicada a Radares de Vigilancia e 26 4 30
Tiro
Equipamentos Bélicos 1 36 4 40
Equipamentos Bélicos 2 36 4 40
Estagio 2 (EPIF 2) 100 00 100
Estagio 3 (EPIF 3) 80 00 80
Estagio Basico de Combatente de Montanha 50 4 54
Estagio de Instrutor de Tiro 86 8 94
8 % |Estagio de Vigilancia 68 6 74
‘Nﬂ % Fundamentos das Opera¢des Militares 32 4 36
3 & | Guerra Eletronica 11 4 15
5 g Infantaria da Aeronautica 20 4 24
E Meios de Apoio ao Combate Terrestre 46 6 52
4 Meteorologia de Operagdes Militares 30 4 34
) »n | Navegacdo Terrestre 66 8 74
S ,ﬂ Operacdes Aeromoveis 60 4 64
6 % OperagOes Aeroterrestres 42 0 42
E y— Operagoes de Paz 42 4 46
2 © Operagdes de Selva 60 4 64
= Policia da Aerondutica 1 52 4 56
6 Policia da Aeronautica 2 70 6 76
Seguranca de Instalagdes 30 4 34
Segurancga e Protecao de Autoridades 46 4 50
Servi¢o Militar 20 4 24
Sistemas Bélicos 30 4 34
Taticas de Combate Terrestre 1 63 6 69
Taticas de Combate Terrestre 2 42 4 46
Taticas de Combate Terrestre 3 50 6 56
Taticas de Combate Terrestre 4 82 4 86
Técnicas de Instrugdo Militar 1 46 4 50
Técnicas de Instrugao Militar 2 130 10 140
Ciéncias |Fisica Aplicada a Infantaria 30 4 34
Exatas e ] . .
da Terra | Quimica Aplicada a Infantaria 20 24
TOTAL CH CAMPO TECNICO-ESPECIALIZADO 1.755 168 1.923
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CAMPO | AREA DISCIPLINAS bt cH Ll
CH CH | AVL | TOTAL
PRESENCIAL APS
< Primeiros Socorros 12 04 16
= | Treinamento Fisico 1 320 10 330
'§ E Treinamento Fisico 2 370 10 380
@ | Treinamento Fisico 3 370 10 380
© Treinamento Fisico 4 370 10 380
Armamento, Municao e Tiro 1 50 0 50
Armamento, Municao e Tiro 2 12 0 12
Armamento, Municao e Tiro 3 20 0 20
Armamento, Municao e Tiro 4 20 0 20
Atividade de Campanha 1 60 0 60
Atividade de Campanha 2 50 0 50
Atividade de Campanha 3 70 0 70
=7 Chefia e Lideranga 50 0 50
= Conduta Militar ¢ Civil 24 0 | 24
= £ |Doutrina Militar 16 0 16
= % [Etica Militar 18 0 18
2 = |Btica Profissional Militar 20 0 20
= § Historia Militar 1 34 4 38
O wn | Historia Militar 2 34 4 38
é Instrugdo de Salto de Emergéncia 50 0 50
E Instrucdo de Sobrevivéncia na Selva 70 0 70
O |Instrugdo de Sobrevivéncia no Mar 60 0 60
Legislagdo Militar 1 26 4 30
Legislacao Militar 2 18 4 22
Legislacao Militar 3 18 4 22
Legislagdo Militar 4 12 4 16
Ordem Unida 1 24 0 24
Ordem Unida 2 24 0 24
Ordem Unida 3 18 0 18
Ordem Unida 4 24 0 24
Profissao Militar 11 0 11
TOTAL CH CAMPO MILITAR 2.275 0 68 2.343
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ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS CH
A disposi¢io CMT CCAER 60
A disposi¢io CMT Esquadrio 80
ASPIRANTADO 40
At(ilvida(ies qlze ocorrderﬁo Aula Inaugural 24
uran g;)(s)INai:rlos © Briefing da Avaliacao 02
CEM DIAS (4°ano) 10
ESPADIM 40
Inspecdo de Saude 40
Treinamento 170
TOTAL CH ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 466
ATIVIDADES COMPLEMENTARES CH
Estagio de Adaptacao Militar (EAM) 250
INTERAFA 200
NAVAMAER 200
Palestras e Visitas 80
TOTAL CH ATIVIDADES COMPLEMENTARES 730
CH
. INSTRUCAO CH CH
CAMPO AREA DISCIPLINAS CH CH AVAL TOTAL
PRESENCIAL APS
CAMPO GERAL 1.885 461 206 2.552
CAMPO TECNICO-ESPECIALIZADO 1.755 00 168 1.923
CAMPO MILITAR 2.275 00 68 2.343
CARGA HORARIA REAL 6.818
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 466
ATIVIDADES COMPLEMENTARES 730 8014
FLEXIBILIDADE 586
SUBTOTAL 1.782
CARGA HORARIA TOTAL 8.600
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1 DISPOSICOES PRELIMINARES

1.1 FINALIDADE

Esta Instrugcdo tem por finalidade estabelecer o Curriculo Minimo para o Curso de
Formagao de Oficiais Intendentes (CFOINT), da Academia da Forca Aérea (AFA).

1.2 AMBITO

Academia da For¢a Aérea (AFA).
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2 CONCEPCAO ESTRUTURAL DO CURSO

O Curso de Formacao de Oficiais Intendentes (CFOINT), da Aeronautica, ¢ desenvolvido
com base num Curriculo Minimo composto pelas Instru¢des do Campo Geral (Cientifico), do Campo
Técnico-Especializado e do Campo Militar, abrangendo as seguintes areas do conhecimento:
Ciéncias Agrarias, Ciéncias Exatas e da Terra, Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias
da Saude, Ciéncias Aeronduticas, Ciéncias Militares, Engenharias e Linguistica, Letras e Artes.

2.1 A Instrucido do Campo Geral (Cientifica) tem por objetivo fornecer suporte tedrico e um
embasamento cientifico e cultural, necessarios a formacdo do Oficial Intendente da Aerondutica,
qualificando-o para o uso de modernas ferramentas da Gestdo Publica e para o aperfeigoamento dos
processos Administrativos da Aerondutica.

A Instrucao do Campo Geral esté estruturada da seguinte forma:

a) Atividades tedricas e praticas: sdo atividades desenvolvidas em sala de aula e
laboratorios;

b) Atividades de Complementaciao Curricular (ACC): sdo componentes curriculares
que possibilitam o reconhecimento de habilidades, conhecimentos e competéncias do
cadete, inclusive as adquiridas fora do ambiente escolar, incluindo a pratica de
estudos e atividades independentes, transversais, opcionais, de interdisciplinaridade,
especialmente nas relagdes com o mundo do trabalho. O objetivo dessa atividade ¢
enriquecer o curriculo possibilitando aos cadetes o aprofundamento de suas
atividades académicas, contribuindo para o desenvolvimento das competéncias e
habilidades importantes para a sua formagdo profissional. S3o consideradas
atividades de complementacdo curricular: atividades de pesquisa, extensdo,
exercicios de liderancga, eventos cientificos e culturais, cursos, jogos esportivos e
outros;

c) Estagio Supervisionado: sdo atividades praticas com o objetivo de colocar os
cadetes em contato com situacdes reais de trabalho, através do desenvolvimento de
atividades relacionadas a sua area profissional oportunizando a aplicagdo pratica das
teorias adquiridas durante o curso académico, permitindo maior assimilacdo das
disciplinas curriculares, antecipando, ainda, o desenvolvimento de atitudes e posturas
profissionais. O estdgio objetiva oportunizar situagdes de aprendizagem em campo
para a complementagdo da preparagdo profissional do cadete, atendendo ao critério
de compatibilidade com a natureza e os objetivos do Curso de Formacdo de Oficiais.
Por conseguinte, pretende-se que o Estdgio Obrigatorio Supervisionado constitua-se
em um conjunto de atividades alinhadas aos principios gerais previstos no CFO e que
norteiam o curriculo do Curso;

d) Atividades Praticas Supervisionadas (APS): s3o atividades académicas
desenvolvidas sob a orientagdo, supervisdo e avaliacdo dos docentes e realizadas em
horérios diferentes daqueles destinados as atividades presenciais, isto €, sdo atividades
extraclasse. Contribuem para desenvolver nos cadetes as competéncias requeridas aos
futuros Oficiais e a favorecer um meio de reflexdo critica da realidade a partir dos
fundamentos teoricos das disciplinas do semestre letivo e da observagao, descricao e
analise de importantes temas e desafios presentes na Institui¢do em situacao real. As
APS estdo previstas no Plano de Unidades Didéticas e no Plano de Avaliacdo.
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2.2 A Instruciao do Campo Técnico-Especializado tem por objetivo a formacao tedrica e pratica da
Intendéncia da Aerondutica, de maneira a se obter, como produto final, um Oficial Intendente habilitado
para desempenhar as diversas atividades inerentes ao Quadro de Oficiais Intendentes da Aerondutica.

A Instrugdo do Campo Técnico-Especializado esta estruturada da seguinte forma:

a)

b)

Aulas Expositivas: sdo atividades teoricas supervisionadas pela Se¢do de Instrucao
de Intendéncia. As disciplinas sdo desenvolvidas englobando o contetdo tedrico que
permite ao futuro Oficial Intendente compreender as areas de atuagdo da Intendéncia
da Aeronautica, no contexto da Administragao sistémica do COMAER.

Exercicios Praticos: em funcdo das particularidades das atividades inerentes a
Intendéncia da Aeronautica, ¢é essencial ao futuro Oficial Intendente o
desenvolvimento pleno de competéncias necessarias ao desempenho de suas futuras
fungdes. Com isso, além da carga horaria em sala de aula, sao desenvolvidas diversas
atividades praticas em laboratorio, sob supervisdo dos instrutores da Se¢do de
Instru¢ao de Intendéncia, com o objetivo de familiarizar o cadete com os sistemas e
processos utilizados pelo COMAER nas diversas Organizagcdes Militares, no
gerenciamento or¢amentario, financeiro e patrimonial.

Visitas e Estagios: Sdo atividades complementares que possibilitam ao cadete
vivenciar a aplicagao dos conhecimentos transmitidos pelas disciplinas do CFOINT,
permitindo, dessa forma, que seja estabelecida a relacdo entre a parte tedrica
ministrada em sala de aula e a pratica vivida na execucao das tarefas desenvolvidas
no local visitado/estagiado. Tais atividades contribuem de forma decisiva para a
retencdo e o melhor aproveitamento dos conteudos curriculares.

2.3 A Instrucio do Campo Militar tem por objetivo a formacdo do combatente, envolvendo
permanentes treinamentos, constante doutrinamento e controle dos valores ético e moral exigidos pela
vida militar. S3o atividades que desenvolvem a rusticidade, a pratica das técnicas de combate terrestre, o
autoconhecimento das capacidades individuais de suportar os rigores de um cenario de combate, como
intempéries, limites de repouso restritos, transporte de equipamentos individuais basicos ¢ do armamento
individual e coletivo, e a doutrina de conduta em area de conflito.

A Instrucao do Campo Militar esta estruturada da seguinte forma:

a)

b)

Atividades Teoricas: sdo atividades desenvolvidas e supervisionadas pela Se¢do de
Instru¢ao Militar. As disciplinas sdo desenvolvidas englobando o conteudo teodrico
que permita ao futuro oficial compreender as éareas de atuagdo do combatente
terrestre, além de capacita-lo para compor a tropa de defesa da OM em que estiver.

Exercicios Praticos: em fun¢do das particularidades inerentes a um cenario de
conflito, somado a necessidade de defesa terrestre, tanto para formagao militar, quanto
para a condugdo de atividades operacionais, ¢ essencial ao militar o desenvolvimento
das trés areas do conhecimento (cognitivo, psicomotor e afetivo). Sdo desenvolvidos
diversos Exercicios de Campanha que simulam a realidade de emprego, com o
objetivo de aperfeicoar os atributos do campo afetivo e psicomotor em complemento
ao dominio cognitivo ja explorado nas aulas teoricas.
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2.4 DIPLOMACAO E TITULACAO

O Curso de Formacao de Oficiais Intendentes (CFOINT), da Academia da Forca Aérea,
forma Oficiais de Carreira do Quadro de Oficiais Intendentes da Aeronautica (QOINT), qualificando seus
concluintes para o desempenho dos cargos e o exercicio das fungdes inerentes aos postos iniciais do
Quadro de Oficiais Intendentes da Aeronautica (QOINT).

Na data da formatura, o concluinte do CFOINT serd declarado Aspirante a Oficial
Intendente, por meio de Ato do Comandante da Aerondutica.

O Curso de Formacao de Oficiais Intendentes da Aeronautica ¢ um Curso Superior
de Graduacdao, na modalidade Bacharelado e, confere a seu concluinte a Graduagao de
Bacharel em Ciéncias da Logistica, com Habilitacdo em Intendéncia da Aerondutica e Bacharel em
Administragdo, com énfase em Administracao Publica.
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3 PERFIL PROFISSIONAL DOS OFICIAIS DA AERONAUTICA (PPOA) E PERFIL DO
CADETE DO QFOINT

3.1 O PERFIL PROFISSIONAL DOS OFICIAIS DA AERONAUTICA (PPOA) tem como objetivo ser
um instrumento norteador para a definicdo das competéncias essenciais necessarias aos Oficiais da
Aeronautica, apds a capacitagao nos cursos e estagios de formacao ou adaptacdo, bem como, para os
demais cursos de carreira, quando aplicavel.

3.1.1 PPOA COMUM A TODOS OS QUADROS:

Ao concluir o Curso de Formagdo, Curso de Adaptacdo, Estagio de Adaptagdo ou
Estadgio de Instrucdo e Adaptagcdo, o Oficial da Aerondutica devera ter desenvolvido as seguintes
competéncias, comuns a todos os Quadros, estando capacitado a:

a)

b)

c)

d)

2)

h)

)

k)

cultivar os principios éticos, os valores e deveres militares, pautando sua conduta por
uma linha de correcao de atitudes, tanto na vida civil, quanto na vida militar;

cultivar a lideranca, a responsabilidade, o patriotismo, o espirito de equipe e a
melhoria continua;

adquirir ¢ manter a higidez fisica e a estrutura corporal antropométrica compativel
para o cumprimento das atividades e fungdes militares, no minimo dentro dos
parametros avaliados regularmente nos testes de aptidao e condicionamento fisico;

compreender a Doutrina Bésica da FAB, bem como, conhecer a evolugado historica do
poder militar, com énfase no poder aeroespacial;

conhecer a legislacdo pertinente as suas atividades ou fungdes e aplicé-las dentro da
estrutura do COMAER;

conhecer os documentos e procedimentos aplicados a esfera administrativa de Policia
Judicidria Militar, quanto a: Inquérito Policial Militar (IPM), Auto de Prisdo em
Flagrante (APF), Sindicancia e outros;

conhecer a destinacdo constitucional das Forcas Armadas e aplicar os fundamentos
basicos do Direito, nas areas Constitucional, Administrativo, Penal Militar, Direitos
Humanos e Direito Internacional dos Conflitos Armados (DICA);

desempenhar as fungdes de Chefia, utilizando técnicas que garantam maior eficiéncia
aos processos administrativos, condizentes com a legislacdo em vigor;

expressar-se, oralmente e por escrito, na Lingua Portuguesa, de modo correto, claro e
ConNciso;

identificar, interpretar, confeccionar e transmitir, dentro de sua area de atuacdo, as
mensagens operacionais referentes ao setor de trabalho, de acordo com as normas
vigentes;

confeccionar documentos oficiais dentro dos padrdes definidos em publicagcdes do
Governo Federal e do COMAER;
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p)

Q)

y)

aa)

bb)

cc)

dd)
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empregar técnicas de combate individual e sobrevivéncia, em ambiente hostil, exceto
para o QOCAPL;

participar de treinamentos e de Operagdes Militares no Brasil e no exterior, podendo
atuar em Operacdes de Paz e outras missdes em apoio a politica externa brasileira;

utilizar, com eficacia, o armamento de uso individual disponibilizado pelo COMAER,
exceto para 0 QOCAPL;

executar agdes de manutencdo de nivel organico, para a conservagdo do armamento
individual, colocado a sua disposi¢do pelo COMAER, exceto o QOCAPL;

gerenciar, & luz dos principios da Administragdo Publica, os recursos humanos,
materiais € orcamentarios, postos a sua disposi¢do, de acordo com o nivel de sua
funcao;

aplicar e promover a filosofia e as ac¢des ligadas a politica de prevengdo de acidentes
aeronauticos do COMAER;

compreender os conceitos basicos de Guerra Nuclear, Biologica e Quimica;
aplicar os principios basicos de Inteligéncia e Contra-Inteligéncia Militar;
aplicar e promover as normas basicas de higiene e seguranca do trabalho;

ministrar instrugdes e palestras, empregando as técnicas de ensino e meios
tecnologicos preconizados pelo COMAER;

avaliar e emitir conceitos sobre os seus subordinados, de acordo com a legislacdo em
vigor;

identificar situagdes-problema, analisar alternativas, tracar planos de acdo e
implementar ou assessorar a sua chefia, de acordo com o seu nivel funcional,
assessorando no processo de decisdo;

empregar, em nivel de usuario, os recursos da TI para a utilizagdao de softwares, tais
como: editores de texto, planilhas de céalculo, programas de apresentagdo, banco de
dados e sistemas corporativos do COMAER;

participar de Comissdes nas esferas administrativa e operacional do COMAER;
participar de representagdes em eventos civis e militares;

utilizar as técnicas basicas de comunicacdo social de acordo com as prescrigdes do
CECOMSAER;

comandar grupamento ou fracdo de tropa em formaturas, manobras e exercicios
militares;

conduzir o servigo de Oficial de Dia ou os servigos de escala que lhe competirem; e

cumprir e fazer cumprir, ao que lhe for pertinente, leis, decretos, medidas provisorias,
avisos, portarias, regulamentos e demais normas em vigor.
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3.1.2 PPOA ESPECIFICO DO QOINT

Ao concluir o Curso de Formagao de Oficiais Intendentes, o Aspirante a Oficial Intendente
devera possuir as competéncias compostas pelo PPOA especifico do QOINT, estando capacitado a
desempenhar suas atribui¢des conforme as peculiaridades descritas nos itens a seguir:

a) atuar como gestor em todas as areas afetas a Intendéncia na Aerondutica, a exemplo:
pagamento de pessoal, licitagdes, contratos, alimentacdo, almoxarifado, suprimento,
controle de material carga, controle interno, administracdo de imdveis residenciais e
outras atividades que possam ser relacionadas ao Quadro;

b) executar as atividades inerentes aos Sistemas de Intendéncia, a exemplo: Subsisténcia,
Provisdes, Fardamento e Reembolsavel, Pagamento de Pessoal, Assisténcia aos
Inativos e Pensionistas, Assisténcia Social, Intendéncia Operacional, Contabilidade,
Administragdo Financeira, Controle Interno e Orcamento;

c) executar as atividades de Intendéncia inerentes a outros Sistemas relacionados, a
exemplo: Material Aerondutico, TI e Satde;

d) compreender o Sistema de Intendéncia Operacional, sendo capaz de participar de
planejamentos operacionais da logistica de apoio ao homem, atuando como planejador
logistico de UCI,

e) operar e gerenciar os diversos de administracdo financeira e de servigos gerais do
governo federal, conforme as legislacdes vigentes;

f) operar e gerenciar os sistemas de tecnologia da informagdo do COMAER,
relacionados as atividades afetas a Intendéncia;

g) compreender os conceitos basicos de GE, de acordo com o seu nivel de atuacao,
apropriados para os planejamentos de missdes operacionais;

h) entender e comunicar-se, oralmente e por escrito, no minimo em nivel intermediario,
nos idiomas inglés e espanhol, com énfase na fraseologia técnico-especializada,
inerentes a sua area de atuagao;

1) identificar os sintomas fisiologicos das anomalias decorrentes do voo e aplicar os
procedimentos adequados a estas, recomendados pela Medicina Aeroespacial: e

J) promover a gestdo das diversas necessidades da intendéncia por meio de um sistema
que permita realizar a programacgdo das metas e agdes a serem desenvolvidas em
horizontes temporais compativeis com as mudancas do processo econdmico-
financeiro vigente.
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3.2 PERFIL DO CADETE DO CFOINT

O Cadete do CFOINT possui as seguintes caracteristicas:

a) ¢ oriundo do meio Civil ou Militar, possuindo o Ensino Médio completo, tendo sido
aprovado no Exame de Admissdo ao CFOINT e julgado apto para as Atividades
Militares nas etapas de selecdo: Exame de Escolaridade, Inspe¢do de Satde, Exame
de Aptidao Psicoldgica e Teste de Avaliacdo do Condicionamento Fisico;

b) situa-se na faixa etaria entre 17 (dezessete) e 24 (vinte € quatro) anos;
c) ¢ proveniente de diferentes regides brasileiras e camadas sdcio-econdmicas; €

d) ¢ do sexo masculino ou do sexo feminino.
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4 FINALIDADE, OBJETIVOS GERAIS E DURACAO DO CURSO

4.1 FINALIDADE DO CURSO

Formar Oficiais de Carreira do Quadro de Oficiais Intendentes da Aeronautica (QOINT), com
a capacitacdo necessaria para o desempenho das Atividades Técnico-Especializadas da Intendéncia da
Aeronautica e das Atividades Militares, Funcionais ¢ Administrativas inerentes ao seu Quadro e as Forgas

Armadas.

4.2 OBJETIVOS GERAIS DO CURSO

Proporcionar ao Cadete Intendente experiéncias de aprendizagem que o habilite a:

a)
b)
©)
d)

€)
f)

g)
h)

)

k)

desempenhar as atividades de carater militar e de preparacdo fisica atribuidas a um
Oficial Intendente;

desempenhar os cargos e fungdes proprias dos postos iniciais da carreira, apoiado em
um embasamento cultural compativel com uma formacao de nivel superior;

agir, dentro ¢ fora da vida militar, demonstrando orgulho e entusiasmo pela Forca
Aérea Brasileira;

desempenhar fungdes especificas do seu quadro, que exijam aplicagdo de
conhecimentos e habilidades técnico-especializadas;

aplicar os conhecimentos adquiridos através da Instrugao Militar;

cultivar manifestacdes do valor militar, observando os preceitos da ética militar e o
cumprimento dos deveres militares;

demonstrar orgulho e entusiasmo pela sua condicdo de Oficial do Quadro de
Oficiais Intendentes da Aeronautica;

desenvolver processos administrativos baseados em metodologias com
fundamentagdo cientifica.

promover o desenvolvimento das areas da Gestdo Publica, valorizando o ser humano,
a ética e a cidadania como principios norteadores de suas atividades.

desenvolver uma visdo holistica, raciocinio critico e conhecimento para avaliar o
contexto geral da organizacdo, e assim, propor solugdes adequadas ao
desenvolvimento da mesma.

reconhecer os diferentes modelos organizacionais, no ambito nacional e
internacional, opinando com pareceres e pericias administrativas, gerenciais,
organizacionais, estratégicos e operacionais, de modo a poder realizar as inter-
relagdes com a realidade e com a particularidade da Forca Aérea, segundo uma
perspectiva historica, contextualizada e inovadora do campo da Administragao;

ter a capacidade de negociacao e flexibilidade para lidar com as rapidas mudangas no
ambiente e nos processos, de modo a resolver problemas e desafios organizacionais;
dominar o idioma nato e as suas regras gramaticais para se comunicar com clareza e
objetividade com o publico interno e externo a organizagao;

ter capacidade para lidar com os tramites burocraticos e juridicos que orientam a agao
administrativa nas instituicdes publicas, tais como os instrumentos para a compra
publica, sua legislacao e jurisprudéncia;

desenvolver raciocinio ldégico, critico e analitico para operar com métodos
quantitativos e qualitativos na analise de processos econdmicos, sociais, politicos e
administrativos;
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p)

Q)

t)
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expressar-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e socioculturais, desenvolvendo expressio e comunicacio
adequadas aos processos de negociagdo e as comunicagdes interinstitucionais;

ter iniciativa, criatividade, determinagdo, abertura ao aprendizado permanente e as
mudancas;

reconhecer, definir e analisar problemas de interesse publico relativos as
organizagdes ¢ politicas publicas; apresentar solucdes para processos complexos,
inclusive de forma preventiva;

desenvolver consciéncia quanto as implicagdes éticas do exercicio profissional, em
especial a compreensdo do ethos republicano e democratico, indispensavel a sua
atuacao; e

estar preparado para participar, em diferentes graus de complexidade, do processo de
tomada de decisdo e da formulagdo de politicas, programas, planos e projetos
publicos e para desenvolver avaliagdes, andlises e reflexdes criticas sobre a area
publica.

Considerando a atua¢do do futuro Oficial Intendente em todo o territério nacional, o
CFOINT devera desenvolver, aperfeicoar e avaliar os atributos militares, intelectuais e profissionais,
além dos padrdes éticos, morais, civicos e sociais, visando levar o Cadete Intendente a:

a)
b)

c)

d)

g)

h)

incorporar sentimentos de patriotismo, amor ¢ dedicacdo a Forga Aérea, entusiasmo
pela Aerondutica e pela profissao militar;

possuir a consciéncia da importancia dos principios basilares da Instituicdo,
hierarquia, disciplina e do papel do Oficial de Intendéncia na manuteng¢ao destes
principios e na conducdo dos seus subordinados, como Chefe e Lider;

incorporar e cultivar os principios ¢éticos consubstanciados nos valores e
virtudes militares, pautando sua conduta por uma linha de corre¢do de atitudes, tanto
na vida civil como na vida militar;

adquirir a capacidade de Comando e os conhecimentos da legislagdo militar que o
habilite a participar dos servigos de escalas, cerimonial militar e atividades afins,
além das funcionais, usualmente atribuidas aos primeiros postos da carreira;

possuir um adequado preparo fisico e a consci€éncia da importancia da sua
manutengdo para o cumprimento das fungdes inerentes a condi¢ao de militar, suas
atribuicdes e responsabilidades constitucionais;

desenvolver competéncias, habilidades e atitudes que atendam as fungdes operativas
da Forca Aérea, dando-se énfase ao gerenciamento das fungdes operacionais, taticas
e estratégicas da Administracdo da Forca Aérea Brasileira para o cumprimento de sua
missdo constitucional;

formar profissionais empreendedores com capacidade de promover o
desenvolvimento da Institui¢do em todas as areas da Gestdo Publica, valorizando o
ser humano, a ética e a cidadania como principios norteadores de suas atividades; e
proporcionar o desenvolvimento de uma visdo holistica, raciocinio critico e
conhecimento para avaliar o contexto geral da Administragdo, implementando
solugdes adequadas ao desenvolvimento da Instituicao.

Considerando ainda que, o presente Curriculo visa adequar o CFOINT as exigéncias atuais
e as futuras do Comando da Aeronautica, das Forcas Armadas e da Administragdo Publica Federal, sera
empregado, os recursos materiais € humanos da Academia da For¢a Aérea, das demais Organizagdes
Militares e de Ensino do COMAER, das demais For¢cas Armadas e Auxiliares, nacionais e estrangeiras e
a de Outras Instituigdes de Ensino Nacionais e Estrangeiras.
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4.3 DURACAO DO CURSO

4.3.1 O CFOINT terd uma duracdo de 04 (quatro) anos. O ano letivo serd entre 210 e 220 dias
letivos. O dia letivo terd até 10 (dez) tempos de aulas/atividades. 01(um) tempo terd duracdo de 45
(quarenta e cinco minutos).

4.3.2 O CFOINT possui uma carga horaria total de 8.600 (oito mil e seiscentos) tempos € uma carga
horaria real de 6.541 (seis mil, quinhentos e quarenta e um) tempos.

a) O Campo Geral possui uma carga horaria real de 2.870 (dois mil, oitocentos e setenta)
tempos;

b) O Campo Militar possui uma carga horaria real de 2.395 (dois mil, trezentos e noventa e
cinco) tempos; e

c) O Campo Técnico-Especializado possui uma carga horaria real de 1.276 (hum mil,
duzentos e setenta e seis) tempos.

4.3.3 A diferenca entre a carga hordria total e a carga horaria real é de 2.059 (dois mil e cinquenta e nove)
tempos utilizados para as seguintes atividades:

a) Atividades Complementares;

b) Atividades Administrativas; e

¢) Flexibilidade da Programacao.

4.3.4 O CFOINT ¢ realizado em periodo integral, em regime de internato, exigindo do cadete
dedicagao exclusiva.

106



16/133

5 QUADRO GERAL DO CURSO
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CAMPO AREA DISCIPLINAS CH INSTRUCAO CH CH
CH CH | AVL |TOTAL
PRESENCIAL | APS

3 Estatistica e Probabilidade 42 12 6 60

e Célculo Diferencial e Integral 1 46 14 6 66

g < | Calculo Diferencial e Integral 2 46 14 6 66

& E Légica Matematica 30 4 34

& = | Matematica Financeira 34 6 40

E Sistemas de Informacao 44 6 6 56

&) Tecnologias da Informagio 44 6 6 56

.. | Filosofia 20 6 4 30

§ § Ps?colog?a - 31 5 4 40

‘5 E Psicologia Organizacional 32 4 36

Sociologia Geral e Brasileira 30 6 4 40

Auditoria 26 4 30

Contabilidade Bésica 40 6 4 50

Controladoria 36 4 40

Direito Geral 48 4 52

> Direito Penal e Militar 40 6 46

é Economia 26 4 30

&) .§ Economia Brasileira 36 4 40

S Z  [Estagio 1 20 100 0 | 120

% 2‘ Finangas Publicas 26 4 30

O 2 | Gestio de Pessoas 46 4 50

g Gestao Financeira 36 4 40

@ Introducdo a Administracao 30 6 4 40

:g Marketing 31 4 35

O Marketing e Comunicagdo 31 4 35
Institucional

Orcamento e Contabilidade Publica 30 4 4 38

Planejamento Estratégico 30 6 4 40

Processo Decisorio 30 6 4 40

Politicas Publicas 30 6 4 40

Teorias da Administragao 30 6 4 40

@ Gestao de Operagdes e Processos 46 10 4 60

Ez Logistica e Gestao de Suprimentos 46 10 4 60

E’J Pesquisa Operacional 36 4 40
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CAMPO AREA DISCIPLINAS S NN UG CH CH
CH CH AVL TOTAL
PRESENCIAL | APS
Lingua Espanhola 1 36 10 4 50
Lingua Espanhola 2 54 10 6 70
§ Lingua Espanhola 3 36 10 4 50
3 ) Lingua Espanhola 4 36 10 4 50
3" %’ Lingua Inglesa 1 74 8 6 88
:g i Lingua Inglesa 2 74 8 6 88
- Eo Lingua Inglesa 3 54 8 6 68
» = [Lingua Inglesa 4 54 g | 6 68
Eﬂb Lingua Portuguesa 1 34 6 40
2 Lingua Portuguesa 2 34 6 40
?ﬂ Comunicagao Oral 14 0 14
© =
.% Metodologia Cientifica 36 60 4 100
% Monografia 60 100 0 160
e Tépicos de Administracio (Viagem
= de Estudos Internacional)
100 0 100
CH TOTAL DO CAMPO GERAL
1.845 461 200 2.506
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CH
CAMPO| AREA DISCIPLINA INSTE;IJCAO f& T OC,[I,-IAL
PRESENCIAL
Administragdo de Fardamento Reembolsavel 20 4 24
Administragdo de Imoveis e Transporte de Superficie 20 4 24
Administracdo de Materiais Especiais 20 4 24
Administragdo de Subsisténcia 64 6 70
Administragdo de Material de Intendéncia 26 4 30
Controle Interno das Unidades Gestoras 20 4 24
Encargos Especiais 16 4 20
Estagio 2 (EPIT 2) 70 0 70
5 Estagio 3 (EPIT 3) 260 0 260
o = Estrutura do Servi¢o de Intendéncia 20 4 24
=) z Execu¢ao Or¢camentaria, Financeira e Patrimonial 1 26 4 30
ﬁ 8 Execucdo Orcamentdria, Financeira e Patrimonial 2 82 8 90
= - Fundamentos de Suprimento Técnico 40 4 44
= Intendéncia Operacional 100 0 100
Lm) é Licitagdes 1 36 4 40
7 Licitaces 2 88 4 92
g g Logistica 1 40 4 44
O % Logistica 2 40 4 44
% = Logistica 3 58 4 62
E ®) Operagdes Helitransportadas para a Intendéncia 46 4 50
o Pagamento de Pessoal 74 6 80
E Planejamento, Or¢amento de Gestao Publicos 20 4 24
EE) Registro de Material 20 4 24
Regulamento de Administragdo da Aeronautica 26 4 30
Ressuprimento Aéreo 66 4 70
Sistema de Saude da Aeronautica 18 4 22
Unidade Celular de Intendéncia 66 4 70
Ciéncias
Sociais e [Responsabilidade Social e Ambiental 36 04 40
Aplicadas
Ciéncias |Ciéncias da Alimentacio 74 6 80
Agrarias
CH TOTAL CAMPO TECNICO-ESPECIALIZADO 1.492 114 1.606
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CH INSTRUCAO
i CH CH
CAMPO | AREA DISCIPLINAS CH CH AVL | TOTAL
PRESENCIAL APS

< Primeiros Socorros 12 04 16
©  |Treinamento Fisico 1 370 10 380
'§ E Treinamento Fisico 2 370 10 380
@ # | Treinamento Fisico 3 370 10 380
© Treinamento Fisico 4 370 10 380
Armamento, Munigao ¢ Tiro 1 50 0 50
Armamento, Munigao ¢ Tiro 2 12 0 12
Armamento, Muni¢do e Tiro 3 20 0 20
Armamento, Municao ¢ Tiro 4 20 0 20
Atividade de Campanha 1 60 0 60
Atividade de Campanha 2 50 0 50
Atividade de Campanha 3 70 0 70
Chefia e Lideranca 50 0 50
% »» | Conduta Militar ¢ Civil 24 0 24
E E Doutrina Militar 16 0 16
S = |Etica Militar 18 0 18
o E Etica Profissional Militar 20 0 20
E S |Histéria Militar 1 34 4 38
5 Historia Militar 2 34 4 38
i Instrugdo de Salto de Emergéncia 50 0 50
< |Instrugdo de Sobrevivéncia na Selva 70 0 70
% Instrugdo de Sobrevivéncia no Mar 60 0 60
& |Legislagdo Militar 1 26 4 30
© Legislacao Militar 2 18 4 22
Legislacao Militar 3 18 4 22
Legislagao Militar 4 12 4 16
Ordem Unida 1 24 0 24
Ordem Unida 2 24 0 24
Ordem Unida 3 18 0 18
Ordem Unida 4 24 0 24
Profissao Militar 11 0 11

CH TOTAL CAMPO MILITAR il b & PShS
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ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS CH
A disposi¢io CMT CCAER 60
A disposi¢do CMT Esquadrio 80
o ASPIRANTADO 40
At1v1~dades que Aula Inaugural 24
ocorrerdao durante os . -
4 anos do CEOINT Briefing da Avaliagdo 02
CEM DIAS (4° ano) 10
ESPADIM 40
Inspec¢do de Satde 40
Treinamento 170
CH TOTAL ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS 466
ATIVIDADES COMPLEMENTARES CH
Estadgio de Adaptagdo Militar (EAM) 250
INTERAFA 200
NAVAMAER 200
Palestras e Visitas 80
CH TOTAL ATIVIDADES COMPLEMENTARES 730
CH INSTRUCAO
CAMPOS/ATIVIDADES CH CH AC\E}J T OCTI;L
PRESENCIAL | APS
Campo Geral 1.845 461 200 2.506
Campo Técnico-Especializado 1.492 0 114 1.606
Campo Militar 2.325 0 68 2.393
CARGA HORARIA REAL 6.505
Atividades Administrativas 466
Atividades Complementares 730
Flexibilidade 899
SUBTOTAL 2.095
TOTAL 8600
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