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Resumen

La presente propuesta de intervencion se desarrolla como continuidad vy
profundizacion de una experiencia previa vinculada a acciones de sostenibilidad ambiental
en el &mbito universitario. En esta nueva etapa, se busca involucrar activamente al personal
nodocente de la Sede de Gobierno de la Universidad Nacional de Rosario, con el objetivo de
fortalecer las capacidades institucionales y fomentar practicas de reduccion, reutilizacion y
reciclaje.

Los objetivos de esta iniciativa se alinean con los propdsitos establecidos en la
Agenda 2030 de la UNR, herramienta estratégica que orienta el desarrollo de la Universidad
en los proximos afios, en didlogo con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
propuestos por la Organizacion de las Naciones Unidas. Dicho marco promueve una gestion
universitaria comprometida con la diversidad disciplinar, territorial y comunitaria, asumiendo
ademas valores y principios de equidad y sostenibilidad.

Para garantizar la efectividad de la intervencién, se disefiaron estrategias especificas
y acciones operativas concretas, estructuradas desde un enfoque integral, participativo y
multidimensional. La propuesta busca propiciar un cambio de paradigma en la gestién
ambiental institucional, mediante instancias de sensibilizacion, capacitacion y participacion
activa de los agentes universitarios, generando entornos de trabajo sostenibles y
consolidando buenas practicas ambientales en todos los niveles y espacios de la
organizacion.

El disefio metodolégico de la intervencion contempla instancias de diagndstico
situacional, capacitaciones especificas, implementacién progresiva de acciones vy
mecanismos de evaluacién y monitoreo de resultados. Todo ello se plantea con el fin de
asegurar la sostenibilidad de las intervenciones y su efectiva incorporacion a los procesos de

gestion cotidiana de la institucion.

palabras claves: sostenibilidad, gestion ambiental, educacion ambiental,
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Introduccion

La crisis socioambiental contemporanea, caracterizada por el cambio climético, la
pérdida de biodiversidad y la acumulacion de residuos, exige una redefinicién urgente de las
practicas operativas en todos los sectores sociales. Dentro de este panorama, las
Instituciones de Educacion Superior y en particular las universidades publicas, poseen una
doble responsabilidad: formar a los futuros lideres y profesionales en principios de
sostenibilidad, y actuar como modelos de gestion ambiental dentro de sus propios a&mbitos e
instalaciones. Es en este contexto que la Universidad Nacional de Rosario (UNR) ha asumido
un compromiso estratégico a través de la Agenda 2030- UNR, alineando su accionar con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), promoviendo una gestion universitaria basada en
principios de equidad, diversidad y, crucialmente, sostenibilidad ambiental.

El presente Trabajo Integrador Final (TIF), titulado "Brecha y Transformacion:
Intervencién para la Gestion Ambiental Sostenible en la Sede de Gobierno de la UNR", se
enfoca precisamente en la materializacion de este compromiso institucional. El estudio y la
propuesta surgen de la identificacion de una brecha de implementacién que existe entre la
declaracion de principios de gestién sostenible y la ejecucion de acciones concretas y
sisteméaticas en la operativa diaria de la Sede de Gobierno de la UNR. Esta sede, como centro
neuralgico de las decisiones administrativas, requiere un plan de intervencion que trascienda
la mera concientizacién y se instale en la transformacion de los procesos.

La propuesta de intervenciéon tiene como objetivo primordial generar una cultura
organizacional sostenible, centrdndose en la capacitacion y sensibilizacion activa del personal
nodocente. Este colectivo es reconocido como el agente clave y estratégico para internalizar
y mantener las buenas préacticas ambientales a largo plazo. La intervencion busca fortalecer
las capacidades de este personal para la adecuada reduccion, reutilizacion y reciclaje (las
3R) de los residuos generados en el &mbito administrativo, impactando directamente en la
disminucion de la huella ecoldgica institucional.

El disefio metodolégico se caracteriza por ser integral, participativo vy

multidimensional. Se inicia con un diagndstico situacional riguroso que no solo cuantifica los



residuos, sino que también evalla las percepciones, barreras y oportunidades en la gestion
ambiental actual. Este diagnostico fundamenta el disefio de estrategias especificas que
incluyen desde la instalacion de "Eco-Puntos" estratégicos hasta camparfias de sensibilizacion
y competencias. La intervencion se concibe como un proceso dinamico, con un robusto plan
de evaluacién y monitoreo que asegurard la perdurabilidad de las acciones y su efectiva
integracion a la gestion cotidiana, permitiendo a la Sede de Gobierno no solo cumplir con sus
propios propésitos, sino también consolidarse como un ejemplo tangible de compromiso
ambiental para toda la comunidad universitaria y la sociedad en general.

El desarrollo de este TIF se estructura sisteméaticamente para abordar el problema
desde una perspectiva tedrico-practica. Tras esta introduccién, se desarrollard el Marco
Referencial que fundamenta la propuesta; le seguira el Diagndstico Situacional que mapea el
contexto de intervencion; luego se presentara la Propuesta de Intervencion detallada; vy,

finalmente, se ofreceran las conclusiones y proyecciones del trabajo.



CAPITULO |: Presentacion del espacio institucional donde se desarrollara la
propuesta

La Universidad Nacional de Rosario (UNR) ejerce su gobierno en un marco de
autonomia, autarquia y autogobierno, principios fundamentales establecidos en la
Constitucién Nacional y la Ley de Educacién Superior (N° 24.521). Estos principios confieren
a la universidad la potestad de dictar sus propios estatutos, administrar sus recursos y definir
sus politicas académicas, cientificas y patrimoniales. El financiamiento de la instituciéon
proviene principalmente de recursos del Estado Nacional, con control y fiscalizacion por parte
de la Auditoria General de la Nacion (AGN).

El gobierno de la UNR se estructura a través de érganos colegiados elegidos
democréaticamente cada cuatro afos, reflejando una gestién horizontal y participativa. El
Consejo Superior es el principal érgano de gobierno, integrado por representantes de
docentes, no docentes, estudiantes y graduados. La direccion ejecutiva recae en la dupla del
Rector y Vicerrector, quienes administran y ejecutan las resoluciones del Consejo Superior.

La estructura organizativa de la universidad se describe como una organizacién mixta,

combinando dimensiones horizontales y verticales.

e Estructura Horizontal: Integrada por diversas Areas de Gestién Institucional
(Asuntos Académicos y Aprendizaje, Gestibn Econémico y Financiera, Extension y
Territorio, entre otras), que promueven la interrelacion y la coordinacion.

e Estructura Vertical: Conformada por subestructuras mas especificas, como las
Direcciones (gj. Direccion General de Administracion, Asesoria Juridica), que
garantizan la ejecucion de funciones especializadas y la produccion de resultados

concretos, como la liquidacion de salarios o la emision de dictamenes juridicos.



Organigrama de la Universidad Nacional de Rosario




Aunque las facultades, polos educativos y escuelas preuniversitarias tienen una
estructura vertical y no siguen el ordenamiento por areas, se ha implementado un modelo de

gestion descentralizado que asegura la coherencia en toda la institucion.

En términos cuantitativos, la UNR esté integrada por:
e 12 facultades
e 3 polos académicos (Pto San Martin, El Trébol y Gral Lagos)
e 3 escuelas secundarias
e 1 escuela secundaria en formacién (Esc. Cs. Sociales)
e Una escuela para adultos mayores
e Una escuela de oficios
e Una universidad popular
e Un campus virtual

Esto a su vez se traduce en mas de 90.000 estudiantes, alrededor de 9.000
docentes y 1500 nodocentes?.

Respecto a la propuesta de intervencion, la misma se desarrollard en la Sede de
Gobierno de la Universidad Nacional de Rosario, establecida por la Ordenanza 004/2019, que
centraliza la administracion y articula las funciones de las diferentes areas bajo la supervision
directa del Rector. La misma esta ubicada en Maipu 1065, en el centro de Rosario, provincia
de Santa Fe y representa el nicleo de la gestidon politica y administrativa de toda la
Universidad.

El proyecto impactara directamente en una comunidad diversa que trabaja y transita
diariamente por la Sede, incluyendo personal de gestion y nodocente, estudiantes,
proveedores y visitantes. Solo en dicho espacio se calcula que transitan cerca de 600

personas por dia entre trabajadores y visitantes.

! https://www.google.com/url?g=https://unr.edu.ar/unr-en-
numeros/&sa=D&source=docs&ust=1758485086519356&usg=A0vVawlo3boLIDIz23x00PJ0OxL03
https://unr.edu.ar/institucional/


https://unr.edu.ar/unr-en-numeros/
https://unr.edu.ar/unr-en-numeros/
https://unr.edu.ar/institucional/
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En cuanto a su compromiso Institucional con la Sostenibilidad en el marco de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS-UNR) y en respuesta a las politicas nacionales,
provinciales y municipales sobre el cambio climatico, la universidad asume un rol protagénico
en la transformacion social y ambiental. La UNR no solo implementa acciones en su &mbito
interno, sino que extiende su influencia al sur de la provincia de Santa Fe a través de
convenios de cooperacion.

Esta proyeccion se materializa en la colaboracion con diversos actores, como la Bolsa
de Comercio, comunas y empresas privadas (puertos), para el desarrollo de programas y
cursos sobre sostenibilidad y tecnologia circular. Este perfil institucional demuestra la
vinculacién de la universidad con su entorno social, consolidando su rol como agente de
cambio y desarrollo sostenible en la region.

En este contexto, la presente propuesta se enmarca como una contribuciéon para
abordar la problematica ambiental a nivel local. A través de acciones especificas en la Sede
de Gobierno, se busca articular dimensiones tedricas y practicas con el fin de modificar las
conductas del personal y promover una cultura de sostenibilidad en el desempefio de sus

labores diarias.

I.1. Contexto Internacional del proyecto de intervencién

En el afio 2015, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) aprobé la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible?, un llamado global a la accién destinado a mejorar la
calidad de vida de todas las personas, sin dejar a nadie atrds. Este plan de accién se
estructurd en 17 Objetivos (ODS), que proponen un equilibrio entre el crecimiento econdémico,
el bienestar social y la proteccion ambiental.

La Agenda 2030 de la ONU? reconoce que la erradicacion de la pobreza es prioritaria,

2 https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/

3 https://www.pactomundial.org/noticia/agenda-2030-de-la-onu-hacia-donde-
vamos/#:~:text=un%20buen%20negocio.-,1.,cumplir%20sus%200bjetivos%20y%20metas.


https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/
https://www.pactomundial.org/noticia/agenda-2030-de-la-onu-hacia-donde-vamos/#:~:text=un%20buen%20negocio.-,1.,cumplir%20sus%20objetivos%20y%20metas
https://www.pactomundial.org/noticia/agenda-2030-de-la-onu-hacia-donde-vamos/#:~:text=un%20buen%20negocio.-,1.,cumplir%20sus%20objetivos%20y%20metas
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pero que debe integrarse con estrategias que promuevan la economia, atiendan necesidades
sociales esenciales —como la educacion, la salud, la proteccion social y el empleo— y
aborden de manera urgente el cambio climatico y la preservacién de los ecosistemas. De este
modo, se constituye en una hoja de ruta integral para la construccién de un futuro mas justo,
inclusivo y sostenible.

Paralelamente, organizaciones internacionales como el G20, el Fondo Monetario
Internacional (FMI) y la Unién Europea (UE) han incorporado de manera progresiva criterios
ambientales en sus proyecciones y estrategias financieras, reconociendo que la estabilidad
economica a largo plazo depende estrechamente de la accién climatica.

Frente a este escenario, resulta imprescindible que cada institucién, organizacion y
persona asuma su responsabilidad en la identificacion de los factores contaminantes
presentes en sus practicas cotidianas, y actle para reducir su impacto ambiental.

Ahora bien, la crisis ambiental contemporanea debe ser comprendida como un
fendmeno multidimensional, que excede los limites de lo estrictamente ecolégico. Es el reflejo
de una profunda crisis cultural originada por los postulados de la Modernidad. Esta
perspectiva va mas alla de una vision reduccionista, que soélo se enfoca en los problemas de
la naturaleza, para abordar la raiz del conflicto en los principios éticos, morales y politicos que
han definido nuestra sociedad.

La Modernidad promovié una vision del ser humano como dominador de la naturaleza,
separando lo social de lo ecoldgico. Esto llevé a una sobreexplotacion de los recursos y a una
desconexiéon con el entorno natural. En este sentido, la crisis ambiental es un sintoma de
como los valores de la Modernidad han superado los limites ecoldgicos del planeta. (Leff, E,
2004)

Para entender la magnitud del problema, es esencial adoptar una mirada
interdependiente e interrelacionada, donde lo ecolégico y lo social se entrelazan. La solucién
no se encuentra solo en tecnologias mas limpias, sino en una transformacién profunda de

nuestra cultura, valores y forma de vida.
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I.2. Antecedentes Institucionales que dan lugar a la propuesta

En este sentido y a mas de un siglo de la histérica Reforma Universitaria de 1918, la
universidad publica argentina enfrenta hoy el desafio de redefinir su papel social en un
contexto caracterizado por la globalizacion, la inestabilidad social, los avances tecnolégicos
y los efectos irreversibles del cambio climatico.

Desde nuestro lugar de trabajadores de la UNR, consideramos que la universidad no
solo debe formar profesionales y generar conocimiento, sino también asumir una funcion
protagbénica en la construccibn de comunidades sostenibles e inclusivas, analizando e
interviniendo activamente en los problemas que atraviesan tanto su entorno local como
regional y global.

A partir de la gestion politica iniciada en 2019 en la UNR, se formul6 una Agenda
Institucional generada a través de un proceso participativo que integré diversos dispositivos
de consulta, instancias de dialogo y colaboracion entre mdltiples actores universitarios,
saberes y practicas. Este enfoque transversal e integrador en su disefio y evaluacion
garantiza que los enunciados de la Agenda 2030 de la UNR se presenten como una
planificacion estratégica destinada a guiar el desarrollo institucional durante la proxima
década, proponiendo lineamientos que contemplan la diversidad de disciplinas, territorios y
comunidades que conforman la universidad.

Especificamente, la Universidad Nacional de Rosario (UNR) ha alineado su Agenda
UNR 2030 con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, con la
creacion de la Plataforma de Estudios Ambientales y Sostenibilidad dependiente del Area de
Politica Ambiental que, pensado como un espacio cientifico, técnico y académico fue
disefiado para responder a las demandas sociales que conllevan una alteracion del bienestar,
un riesgo para la salud, y/o una amenaza para el ambiente y el desarrollo sostenible.

Podemos especificar que la Plataforma ambiental tiene por objetivos:

- Articular las capacidades instaladas en la UNR para cubrir demandas
generadas en el contexto de complejidad propio del vinculo sociedad-

ambiente.
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- Consolidar un nucleo operativo formado por grupos pertenecientes a las
diferentes unidades académicas de la UNR con objetivos especificos, pero que
son complementarios e integrados.

- Detectar nuevas demandas ambientales propias de la dindmica
socioambiental y socioproductiva de nuestra region, especialmente
relacionadas con la salud de las personas.

Dicha plataforma ambiental, como se la conoce cominmente, lleva adelante acciones
fundamentales situando a la universidad como un actor clave en la basgqueda de soluciones
a los desafios globales, desde una perspectiva local y regional. Estas acciones se manifiestan
en tres ejes:

- Eje de Investigacion: estimula la investigacion aplicada para resolver problemas
concretos y para ello participa en 35 grupos interdisciplinarios que abordan diversas
tematicas, ya sea a través de sus miembros que provienen de diferentes areas o0 como
producto de la vinculacion con otros grupos de la Plataforma, abordando diversas

tematicas.

- Eje de Educacion y Conexién con la Sociedad: incorporando los principios de
sostenibilidad y los ODS en sus planes de estudio y actividades de extension
buscando generar un impacto positivo y directo en la comunidad. Ejemplo de ello son
las diversas presentaciones en simposios, jornadas, congresos y conversatorios asi
como acciones concretas en el ejido regional.

- Eje de Liderazgo y Colaboracion: trabajando activamente con otras universidades
en redes y encuentros para compartir experiencias e impulsar los ODS en el pais. Su
posicion como centro de conocimiento le da un rol fundamental en el éxito de estos
objetivos a nivel local y global. Tal es el caso de la adhesion ala Red de Universidades
Argentinas para la Gestibn Ambiental y la Inclusién Social (UAGAIS), firma de
convenios con diversas ONG, municipalidades y comunas del corddn industrial.

La Plataforma de Estudios Ambientales y Sostenibilidad es la piedra angular del Plan
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Integral Ambiental de la universidad. Este plan, enmarcado en una politica estratégica amplia,
busca generar transformaciones concretas y efectivas en toda la institucién. Aunque su
ubicacién inicial y principal se encuentra en el Centro Universitario de Rosario (CUR), la
plataforma es el eje central que articula y da coherencia a todas las acciones y proyectos de
sostenibilidad.

El plan se ejecuta de manera simultdnea en diversos ambitos; académicos,
administrativos y técnicos, de acuerdo con las iniciativas y avances especificos de cada area.
La universidad promueve activamente la sostenibilidad ambiental, la conservacién de los
recursos naturales, el desarrollo de fuentes alternativas de energia, la reduccion del impacto
ambiental y la contaminacion.

Los objetivos de la Plataforma ambiental se articulan con cuatro de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de la ONU:

- ODS 7: Garantizar el acceso a una energia asequible, segura, sostenible y moderna
para todos. Este objetivo es clave para el desarrollo de sistemas de comunicacion,
educacién y tecnologias limpias, fomentando la transicidn hacia energias renovables.

- ODS 9: Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacién sostenible
y fomentar la innovacion. En este sentido, se vuelve indispensable el disefio de
politicas basadas en datos, inversiones en tecnologia, infraestructura, formacion y
sistemas de control.

- ODS 12: Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles. Este objetivo
adquiere particular relevancia ante el crecimiento poblacional, la sobreexplotacion de
recursos y los estilos de vida insostenibles, que exigen modificar habitos de consumo,
promover practicas responsables y fomentar una conciencia ambiental colectiva.

- ODS 13. Fortalecer la resiliencia y la capacidad de adaptacién a los riesgos
relacionados con el clima y los desastres naturales en todos los paises. Incorporar
medidas relativas al cambio climatico en las politicas, estrategias y planes nacionales.
Mejorar la educacion, la sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto

de la mitigacién del cambio climatico, la adaptacion a é€l, la reduccion de sus efectos



15

y la alerta temprana. Cumplir el compromiso de los paises desarrollados que son
partes en la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico de
lograr para el afio 2030 el objetivo de movilizar conjuntamente 100.000 millones de
dolares anuales procedentes de todas las fuentes a fin de atender las necesidades de
los paises en desarrollo respecto de la adopcion de medidas concretas de mitigacion
y la transparencia de su aplicacion, y poner en pleno funcionamiento el Fondo Verde
para el Clima* . Aumentar la capacidad de los paises mas vulnerables para planificar
y gestionar el cambio climatico, enfocandose en las mujeres, los jovenes y las
comunidades locales y marginadas.®

A fin de cumplir con los objetivos que se proponen, implementan una serie de

programas tales como:

ECORECUPLAS.UNR destinado a la recuperacion de plasticos, donde el material
recolectado, ya sea en los puntos fijos de la universidad o en las camparias abiertas
a la ciudadania, se entrega a cooperativas y empresas sociales de reciclaje y
procesamiento de plasticos. Se exige un certificado de disposicién que detalle los kilos
entregados.

CERCO.PET realizado en colaboracion con el programa Ecorecuplas. UNR y
organizaciones que fabrican cercos de plastico, recolectan botellas de plastico de 1,5
litros. que se usa para fabricar cercos de obra. Cada cerco requiere entre 900 y 1000
botellas (aproximadamente 45 kg de plastico), lo que da un segundo uso a este

material y evita que contamine el medio ambiente.

4 Argentina esta implementando proyectos para proteger sus bosques nativos con una donacion de
$82 millones del Fondo Verde del Clima, aprobada en 2021. Estos fondos se usan para programas
como el de Pago por Resultados, que financia a las provincias que demuestran logros en la
preservacion forestal. La ejecucion de estos proyectos es una colaboracion entre el gobierno nacional,
las provincias y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura,. Los
fondos se desembolsan de forma progresiva y buscan fortalecer las economias regionales y mitigar el
cambio climético. Fondo Verde del Clima (GCF): https://www.greenclimate.fund/

5 Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO):
https://www.fao.org/home/es
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de Argentina: https://www.argentina.gob.ar/ambiente


https://www.greenclimate.fund/
https://www.fao.org/home/es
https://www.fao.org/home/es
https://www.argentina.gob.ar/ambiente
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E-RECICLAR.UNR busca concientizar sobre la gestién responsable de los residuos
eléctricos y electrénicos que se producen cuando los dejamos de utilizarlos y, en el
marco del cumplimento de la ley, resguardando y mejorando la salud, mediante la
apropiada gestion de los RAEES (Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos); los
mismos son descartados y la recoleccion es realizada por cooperativas especializadas
para prolongar su vida Gtil con fines sociales. De este modo, las empresas certifican
su tratamiento y disposicion final.

ECO PAPEL. UNR son materiales desechados de papel y carton, la recolecciéon de
los elementos es llevada a cabo por cooperativas especializadas y por las empresas
dedicadas a tal fin que certifican su tratamiento, disposicién final y cuentan con
certificados de destruccion de documentos, ante la necesidad de proteccion de datos.
ECOLILLA.UNR Las colillas del cigarrillo contienen sustancias quimicas toxicas que
pueden filtrarse en el suelo, los rios y los océanos, contaminando el agua y dafiando
la vida acuatica. Para ello se recolectan, se limpian y se desactivan a través de hongos
en la facultad de Cs. Bioguimicas y Farmacéuticas.

ESPUMA. UNR se basa en la recuperacién de aceite de cocina usado (ACU) que es
acopiado por cooperativas que lo saponifican y de esta manera se convierte en jabon
de manos, detergente liquido y vuelve al ambiente como producto biodegradable.
ARBOLAR.UNR En tal sentido, el Programa, insta a la recuperacion de las especies
nativas tales como Ceibo, Jacarandd, Espinillo, Aguaribay, CinaCina, entre otras.
Llevandose adelante el desarrollo del proyecto en diferentes propuestas adecuandose
a distintas alternativas, tales como : Arbolar.unr nativas, Arbolar.unr citricos |,
Arbolar.unr "Historia de un Arbol”, Arbolar.unr banco genéticos de nativas,
Arbolar.unr viveros, Arbolar.unr paseos comerciales, Arbolar.unr Jardines verticales,
Arbolar.unr terrazas, Arbolar.unr balcones, Arbolar.unr pueblos, Arbolar.unr plazas,
Un Arbol un Graduado.

+AIRE.UNR a través de voluntarios tiene por finalidad realizar procesos de monitoreo

y evaluacion de la calidad del aire en la region del Gran Rosario colocando prototipos



17

de medicién de oxigeno en aire

e E-ECOMOV.UNR que busca priorizar la movilidad eléctrica tanto de bicicletas de
pedaleo asistido, equipos de adaptacién a bicicletas convencionales, como de otros
tipos de movilidad eléctrica.

e E-LOGISTICA UNR procurar recolectar todos los materiales desechados por la misma
institucion y que en vez de pasar a ser parte de los residuos sélidos urbanos, son
separados en origen a fin de su reutilizacion y la recuperacion de los residuos
organicos producidos por los comedores, residencia y dependencias de la universidad
con el fin de compostarlos y producir un compost de calidad para los viveros
dependientes de la UNR.

e COMPRAS SOSTENIBLES. Reformular las politicas de compra de la universidad para
gue se centren en la sostenibilidad, mas alla del precio y la disponibilidad inmediata.
Implica modernizar los procesos de adquisicidn, priorizando productos y servicios que,
aunque no siempre sean los mas baratos, incorporen tecnologias y métodos de
produccidon sostenibles. El objetivo es alinear todas las compras con el Manual de
Compras Sustentables de la Nacion, impulsando un desarrollo que beneficie tanto a
la institucién como al entorno.

Ademas de todos estos programas, la plataforma de Estudios Ambientales y
Sostenibilidad incentiva y participa como miembro o involucrando grupos de trabajo
interdisciplinarios, en la actualidad existen 35 grupos abordando diversas tematicas afines.®

Cuenta ademas con un espacio dentro del Repositorio Hipermedial de la UNR
disefiado especialmente para establecer un vinculo con la comunidad cientifica y usuarios
interesados en consultar la produccion de los distintos grupos que conforman la Plataforma,
con el criterio de ciencia abierta.’

En cuanto a educaciéon, implementa el programa EDUCACION PARA LA

6 https://unr.edu.ar/grupos-de-trabajo-interdisciplinario/

7 https://rephip.unr.edu.ar/handle/2133/20865


https://unr.edu.ar/grupos-de-trabajo-interdisciplinario/
https://rephip.unr.edu.ar/handle/2133/20865
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SOSTENIBILIDAD que tiene por objetivo la formacién de conciencia ambiental de todos

quienes integramos la comunidad de la UNR en el marco de la Ley Yolanda &

8 La Ley Yolanda (Ley 27.592) es una ley argentina que establece la obligacion de capacitar a los
funcionarios publicos en materia ambiental, desarrollo sostenible y cambio climatico, buscando que la
gestion estatal sea ambientalmente sostenible. Lleva el nombre de Yolanda Ortiz, la primera secretaria
de Ambiente de Latinoamérica en 1973.
https://www.argentina.gob.ar/justicia/derechofacil/leysimple/ley-yolanda-capacitacion-medio-ambiente


https://www.argentina.gob.ar/justicia/derechofacil/leysimple/ley-yolanda-capacitacion-medio-ambiente
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CAPITULO II: Planteo del Problema

II.L1. Diagnostico

Tal como se mencionod, la UNR asumié un rol activo en esta iniciativa ambiental, a
través de su propia Agenda UNR 2030, la universidad busca integrar los ODS en sus
funciones principales: docencia, investigacion, extension y gestion. El objetivo no es solo
ajustar sus operaciones internas, sino también convertirse en un agente de cambio a nivel
local y global, formando profesionales conscientes y comprometidos con un futuro sostenible.

Pese a la existencia de programas especificos impulsados por el Area de Gestién
Ambiental —tales como Eco-Papel, Eco-Reciclar, Eco-Plasticos y RAEE (Residuos de
Aparatos Eléctricos y Electronicos)— se ha advertido que no se ha logrado una modificacion
sustantiva en las rutinas diarias de los agentes institucionales en relacion con la
sostenibilidad. Persisten practicas inadecuadas como el consumo excesivo de papel asociado
a procesos administrativos tradicionales, ausencia de mecanismos sistematicos de
separacion en origen y gestion de residuos sélidos urbanos, uso intensivo de energia y
recursos sin criterios de eficiencia ni monitoreo adecuado y escasa apropiaciébn comunitaria
de las politicas institucionales de sostenibilidad, lo que limita la transformacién de habitos y
practicas en la vida cotidiana universitaria.

Esto llevé a preguntarnos acerca de las causas de la resistencia al cambio o del
escaso nivel de aprehension de los conceptos de sostenibilidad ambiental, asi como de la
insuficiente apropiacion de las rutinas propuestas por los programas ambientales existentes.
Se evidencia una brecha entre los lineamientos estratégicos de sostenibilidad adoptados por
la universidad y las practicas efectivamente desarrolladas en la sede de Gobierno. Esta
distancia pone de manifiesto la necesidad de implementar estrategias de educacion y
sensibilizacion, orientadas a generar procesos de apropiacion y corresponsabilidad en toda
la comunidad universitaria.

Para la construccion del presente diagnéstico se empled una metodologia cualitativa

y cuantitativa de tipo exploratorio, que combiné diversas técnicas e instrumentos con el fin de
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obtener una comprension integral de la problematica. Se realizaron entrevistas
semiestructuradas a actores clave de la comunidad universitaria —personal docente,
nodocente y de gestion— a fin de relevar percepciones, resistencias y niveles de apropiacion
de las politicas ambientales. Asimismo, se analizaron documentos institucionales como la
Agenda UNR 2030, el Plan Integral Ambiental y los programas especificos del Area de
Gestién Ambiental (Eco-Papel, Eco-Reciclar, RAEE), los cuales permitieron contextualizar el
marco normativo y programatico vigente. Se llevaron a cabo observaciones de practicas
cotidianas dentro de la Sede de Gobierno, focalizando en el uso de papel, la gestion de
residuos y el consumo energético, para contrastar el discurso institucional con las dinamicas
reales. Ademas, se aplicaron encuestas breves a miembros de la comunidad universitaria
para cuantificar habitos y niveles de conocimiento sobre sostenibilidad. Finalmente, se utilizd
una matriz FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) para identificar
puntos criticos y orientar la formulacién de estrategias de intervencion. °

De acuerdo con Freire (1968) en su forma de entender la pedagogia como
intervencion socioeducativa participativa orientada a promover procesos de apropiacion
colectiva, corresponsabilidad y construccién de ciudadania ambiental, no se concibe al sujeto
universitario como mero receptor de hormas o contenidos, sino como agente activo capaz de
incidir en la transformacion de su entorno institucional. La intervencién, por tanto, apunta a
fortalecer capacidades, generar reflexion critica sobre las practicas cotidianas, y promover
decisiones informadas y sostenibles dentro de la universidad publica. °

Entonces, dado que la Universidad Nacional de Rosario, en su caracter de institucion
publica de referencia, ejerce su papel como actor estratégico; consolidandose como agente
transformador en materia de sostenibilidad ambiental, es imprescindible que su comunidad,

especialmente sus empleados, la acomparfien en esta tarea. Por ello este diagnéstico permite

9 Ver FODA, encuestas y entrevistas en anexos

10 Sus conceptos de educacion liberadora, didlogo como herramienta de construccion de conocimiento
y concientizacion son fundamentales. El trabajo de Freire se relaciona directamente con la
Investigacion-Accion Participativa (IAP), un método que une investigacion y accién con el objetivo de
empoderar a las comunidades.
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concluir que es urgente profundizar acciones concretas de capacitacion, gestion eficiente de

recursos y participacion activa de los distintos actores, iniciando con los de su Administracion

Central, garantizando la coherencia entre los compromisos internacionales asumidos y las

practicas cotidianas desarrolladas en la misma.

.2.
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promocion de la
sostenibilidad.

suministran Provisién de recursos
Proveedores bienes y Medio-Alto Alto . '
- apoyo logistico.
servicios a la
Sede.
Organizaciones .
dedicadas a la Asesoramiento,
ONGs ambientales Medio Alto sensibilizacién, apoyo

técnico.

[1.3. Objetivos del Proyecto

Objetivo General

Fortalecer la cultura institucional de sostenibilidad ambiental en la Sede de Gobierno

de la Universidad Nacional de Rosario, mediante una intervencién participativa que promueva

la apropiacion de practicas ecoldgicas cotidianas por parte de la comunidad universitaria.

Objetivos Especificos

- Disefar e implementar estrategias de educacion ambiental que promuevan

cambios de habitos en relacion con el uso de papel, energia y gestiéon de

residuos.

- Desarrollar instancias de sensibilizacion dirigidas al personal docente,

nodocente y estudiantes, para fortalecer conocimientos y valores vinculados a

la sostenibilidad.
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CAPITULO lIl: Fundamentos Tedricos que sustentan la intervencion

El presente marco tedrico aborda la sostenibilidad desde su definicion fundamental,
la armonia entre los pilares ambiental, social y econémico hasta el reconocimiento de la crisis
ambiental como una crisis cultural de la Modernidad, impulsada por un paradigma
antropocéntrico y utilitarista.

El concepto de sostenibilidad se define como la capacidad de satisfacer las
necesidades actuales sin comprometer las de las generaciones futuras, integrando tres
pilares interconectados: el social referido a equidad y calidad de vida, el ambiental en relacién
con la proteccion de los recursos naturales y el econdmico relativo al crecimiento equitativo y
responsable (Comision Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo,1987). La armonia entre

estos pilares es crucial para alcanzar un desarrollo verdadero y duradero.

SOCIAL A ccondmIco
EQUITATIVO

Loxe >y

" DESARROLLO |
SOSTENIBLE

VIVIBLE VIABLE

MEDIOAMBIENTAL

b

Con licencia de Google

Asimismo, la crisis ambiental actual no se limita a un problema ecoldgico, sino que es
una crisis cultural de la Modernidad, como argumentan tedricos como Enrique Leff (2004) El

paradigma moderno con su visidbn antropocéntrica y utilitarista fomenta la explotacion
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intensiva de recursos y un consumo ilimitado. Este modelo ha generado un impacto tangible
que se refleja en indicadores como la huella de carbono, métrica que representa la
manifestaciéon de los patrones de produccion y consumo insostenibles de la sociedad
moderna; como sefiala Eduardo Gudynas (2011) reducir esta huella implica una
reestructuracion profunda de los fundamentos de la Modernidad, desafiando la l6gica que ha
provocado el problema.

Ahora bien, para alcanzar el desarrollo sostenible, es crucial implementar
herramientas de gestiébn ambiental y planificaciéon. La medicion de la huella de carbono, por
ejemplo, permite a las instituciones cuantificar y visualizar sus impactos ambientales. Esta
métrica, que representa la cantidad de gases de efecto invernadero emitidos, es un indicador
clave para la toma de decisiones informadas. Al medir su huella, una institucion puede
identificar las fuentes de sus emisiones y establecer estrategias para reducirlas, fomentando
asi la eficiencia y la innovacién. Este enfoque contribuye directamente a objetivos globales,
como los establecidos en el Acuerdo de Paris de 2015,

Ademas de la huella de carbono, existen otras herramientas esenciales para una
gestién ambiental efectiva como:

e Indicadores ambientales: Estos proporcionan datos cuantificables sobre el uso de
recursos y la generacién de residuos, permitiendo un seguimiento del progreso.

e Programas de reciclaje inclusivos: Fomentar la separacién de residuos en la fuente y
la colaboracion con recicladores urbanos no solo mejora la gestion de desechos, sino
gue también genera un impacto social positivo, como sefiala la Organizacién

Internacional del Trabajo (OIT)'2 en sus estudios sobre la economia circular.

11 E| Acuerdo de Paris, es un tratado internacional juridicamente vinculante que busca limitar el
calentamiento global. Los paises firmantes se comprometen a establecer sus propias Contribuciones
Determinadas a Nivel Nacional (CDN) para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y
alcanzar la neutralidad climéatica para mediados de siglo, con la meta de aumentar progresivamente la
ambicion a través de un sistema de revisiones periodica

12 La OIT (Organizacion Internacional del Trabajo) ha reconocido formalmente la labor de los
recicladores urbanos como un eslabon principal en la cadena de la economia circular y un pilar
fundamental para la creacion de empleos verdes. Sus estudios y proyectos abordan la necesidad de
formalizar e incluir a estos trabajadores en los sistemas de gestion de residuos para mejorar sus
condiciones laborales y promover un trabajo decente. https://www.ilo.org/es


https://www.ilo.org/es
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e Capacitacion y sensibilizacion: La educacion continua es vital para transformar habitos
y fomentar una cultura de sostenibilidad. La UNESCO ha enfatizado la importancia de
la educacion para el desarrollo sostenible (EDS)' como una herramienta clave para
empoderar a las personas.

e Sistemas de seguimiento: Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacién es

crucial para asegurar la continuidad y efectividad de las politicas implementadas.

En este marco, la Universidad Nacional de Rosario (UNR) debe asumir un rol de
agente de cambio, como promueve la Declaraciéon de Talloires de 19904 que insta a las
universidades a liderar el camino hacia la sostenibilidad global. Mas alla de la docencia e

investigacion, la UNR tiene la responsabilidad de:

- Formar lideres: Educar a estudiantes y profesionales con una conciencia critica sobre
los desafios sociales y ambientales.

- Impulsar la sostenibilidad institucional: Implementar politicas internas para reducir su
propia huella de carbono, como la digitalizacion de documentos y la eficiencia
energética.

- Establecer alianzas: Colaborar con el gobierno, empresas y la sociedad civil para
abordar problemas complejos.

- Integrar la prospectiva estratégica: Planificar a largo plazo para anticipar cambios y

tomar decisiones informadas que conduzcan a un futuro mas sostenible.

Desde esta ultima es que la universidad pretende la modernizacion administrativa

como herramienta esencial para reducir la huella ambiental. Iniciativas como el Legajo Unico

13 La EDS de la UNESCO, o Educacion para el Desarrollo Sostenible, es un proceso de aprendizaje
gue equipa a las personas con los conocimientos, valores y habilidades necesarios para construir un
futuro mas justo y sostenible, y es un pilar central para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030. La UNESCO, como principal agencia de la ONU para la EDS, promueve la
implementacién de esta educacién a través de su programa EDS para 2030, que incluye la creaciéon
de redes, la difusion de conocimientos y el apoyo a iniciativas nacionales y locales.
https://www.unesco.org/es/sustainable-development/education/esd-net

14 https://ulsf.org/talloires-declaration/


https://www.unesco.org/es/sustainable-development/education/esd-net
https://ulsf.org/talloires-declaration/
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Electronico y la digitalizacién de normativas no son solo mejoras de eficiencia, son acciones

concretas que disminuyen el consumo de papel y optimizan el uso de recursos fisicos. Estas
practicas se alinean directamente con el Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 12 de la
ONU, que promueve la produccién y el consumo responsables. Este enfoque, al integrar la
tecnologia en los procesos, no solo fortalece la eficiencia institucional, sino que también

fomenta una cultura organizacional mas consciente y orientada a la sostenibilidad.

En el caso de la Universidad Nacional de Rosario (UNR), la Plataforma de Estudios
Ambientales y Sostenibilidad complementa esta estrategia, actuando como un centro que
proporciona insumos cientificos, promueve la participacion social y orienta las politicas
internas para la proteccion del ambiente, todo ello bajo la guia de los 17 ODS de la ONU.

En cuanto a Impulsar la sostenibilidad institucional a través de la educacion se
considera que va mucho mas alla de la simple transmisién de conocimientos; es un pilar
fundamental para un cambio profundo. Su objetivo es transformar la conciencia de las
personas, redefiniendo la relacion entre la humanidad y su entorno.

Esta educacion se fundamenta en tres pilares esenciales, tal como lo ha definido la

UNESCO en su Hoja de Ruta de la Educacién para el Desarrollo Sostenible (2020)*°

1. Conocimiento critico: Se busca que los individuos comprendan los desafios
ambientales, sociales y econémicos como un sistema interconectado, analizando las
causas de problemas globales como el cambio climético.

2. Valores y ética: Se promueven valores como la equidad, la justicia social y el respeto
por el medio ambiente, inculcando una ética de responsabilidad intergeneracional y
el reconocimiento de los derechos de la naturaleza.

3. Accién y empoderamiento: Se capacita a las personas para que actien de forma
proactiva y se conviertan en agentes de cambio, a traves de la adopcion de habitos

de consumo responsable y la participacion en iniciativas comunitarias o politicas.

15 https://lwww.unesco.org/es/articles/educacion-para-el-desarrollo-sostenible-hoja-de-ruta


https://www.unesco.org/es/articles/educacion-para-el-desarrollo-sostenible-hoja-de-ruta
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En sintesis, esta intervencion reconoce que la sostenibilidad es un objetivo transversal
gue requiere la integracion de acciones tecnolégicas, organizacionales y culturales. La UNR,
como institucion publica de educacion superior, se compromete a articular la modernizacion
administrativa con la sostenibilidad, adoptando la l6gica de la economia circular. Este modelo
de economia circular popularizado por la Fundacién Ellen MacArthur (2015)*, busca
mantener los recursos en uso el mayor tiempo posible, extrayendo el maximo valor de ellos y
recuperando materiales al final de su vida util.

Por lo expuesto hasta aqui, la universidad no solo forma profesionales competentes,
alineado con su rol de formar lideres, educando a estudiantes y profesionales con una
conciencia critica sobre los desafios sociales y ambientales, sino que se posiciona como un
referente en gestion ambiental demostrando coherencia entre su discurso y sus practicas, y
contribuyendo de forma activa a los ODS desde una perspectiva local con impacto global.

En este escenario, la universidad publica no solo cumple una funcién académica, sino
también un rol educativo transformador, actuando como un espacio privilegiado para el
desarrollo de pensamiento critico, la construccion colectiva de saberes y la formacion de
ciudadania ambiental activa. Tal como plantea Paulo Freire (1968), la educaciéon debe
entenderse como una practica de libertad que habilita a los sujetos a reconocerse como
protagonistas de los procesos de cambio y no meros receptores de informacion. Este enfoque
pedagdgico, centrado en el dialogo, la reflexion critica y la accion, resulta fundamental para
enfrentar los desafios ambientales contemporaneos desde una perspectiva emancipadora.

La educacion ambiental universitaria, en este sentido, no se reduce a generar
conciencia individual, sino que busca transformar estructuras institucionales y sociales,
promoviendo valores de justicia ambiental, equidad intergeneracional y corresponsabilidad
colectiva. De esta manera, se convierte en un eje transversal que articula las dimensiones

cientifica, ética, politica y cultural de la sostenibilidad.

16 https://www.ellenmacarthurfoundation.org/es/temas/presentacion-economia-circular/vision-general


https://www.ellenmacarthurfoundation.org/es/temas/presentacion-economia-circular/vision-general
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Ademas, integrar la participacion activa de la comunidad universitaria en el disefio e
implementacion de politicas ambientales favorece la apropiacion de dichas préacticas y
fortalece la gobernanza institucional. Este enfoque patrticipativo, alineado con los principios
de sostenibilidad y democracia ambiental,!’ potencia la continuidad de las acciones mas alla
de los cambios coyunturales y consolida una cultura institucional comprometida con el bien
comun.

En definitiva, pensar la sostenibilidad desde la educacién superior implica superar un
paradigma instrumental y asumir una perspectiva integral que vincule conocimiento, accion y
transformacioén social. Consideramos que de este modo, la Universidad Nacional de Rosario
reafirma su condiciéon de agente de cambio, capaz de incidir en su entorno inmediato y de
contribuir activamente al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible desde una

I6gica situada, critica y participativa.

17 La democracia ambiental es un enfoque que busca garantizar la participacion ciudadana en la toma
de decisiones ambientales a través de tres pilares: acceso a la informacion, participacion publica y
acceso a la justicia en asuntos ambientales. Su objetivo es que las soluciones a los problemas
ambientales sean conjuntas, involucrando a la comunidad y asegurando que el futuro no se vea
perjudicado por acciones presentes.



CAPITULO IV: Desarrollo integral de la propuesta

IV.1 Actividades y Tareas
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la comunidad universitaria

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer la cultura institucional de sostenibilidad ambiental en la
Sede de Gobierno de la Universidad Nacional de Rosario, mediante una intervencion
participativa que promueva la apropiacion de practicas ecoldgicas cotidianas por parte de

didacticas a utilizar en
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Objetivos y Audiencia P . L y
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promuevan lugares y modalidades . . L
. . presencial o virtual (sincronico
cambios de para las sesiones de L o
- o 0 Asincronico) se realizaran
habitos en capacitacion. .
- las capacitaciones
relacion con el
uso ,de pape.l,’ D) Planificacion de | Garantizar que la herramienta
energlay gestion herramientas esté alineada directamente
de residuos.

con los objetivos de
aprendizaje

4.1.2.

Implementacién
de las sesiones
de capacitacion.

A ) Dictado de talleres
y charlas planificadas

Adquirir habilidades y
conocimientos de manera
practica a fin de tener mayor
cohesion y motivacion, lo que
se traduce en un mejor
desempeiio y una
colaboracion mas efectiva.




B) Documentar la
asistencia y el
feedback de los
participantes.
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Evaluar la efectividad del
mensaje. Identificar qué
aspectos de la capacitacion
funcionaron y cuéles
necesitan ser ajustados.
Identificacion de los temas
gue los participantes sintieron
gue no se cubrieron lo
suficiente o que necesitan una
sesion de seguimiento y
planificar la capacitacién
futura de ser necesaria.

Desarrollar
instancias de
sensibilizacion
dirigidas al
personal docente,
nodocente y
estudiantes, para
fortalecer
conocimientos y
valores
vinculados a la
sostenibilidad.

4.2.1. Disefio de
las estrategias
de
sensibilizacion

A) Produccion de
materiales gréaficos y
comunicacionales
(carteles, folletos, etc.)
para promover los
cambios de hébitos.

Entendimiento, aceptacion y
motivacion para el cambio.
Reduccién de la resistencia y
mejora de la comunicacion
facilitando la implementacion
de futuras acciones.

4.2.2.
Lanzamiento e
implementacién

de las

campanas de
concientizacion

A) Distribucion de
materiales de
comunicacion

Materializacion de las
estrategias: ver cémo los
programas, eventos y
materiales de comunicacion
se vuelven una realidad y los
actores clave comienzan a
participar activamente en
ellos.

B) Lanzamiento de
iniciativas recreativas y
competencias

Transformar la mentalidad vy el
comportamiento de las
personas hacia una cultura de
sostenibilidad.

IV.2. Desarrollo de las actividades planificadas

4.1.1. Actividad: Disefio de los programas de capacitacion

Esta actividad es el eslabdn crucial que asegura que los contenidos del programa no

sean genéricos, sino que respondan a las necesidades reales de cada grupo dentro de la

UNR y contribuyan directamente a los objetivos de sostenibilidad institucional

Tarea A) Definicion de Obijetivos y Audiencia.

En cuanto a la audiencia, se propone listar los grandes segmentos de publico objetivo
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para determinar qué necesita saber o cambiar cada grupo para luego decidir cual es prioritario

para un lanzamiento inicial

En el caso de los Objetivos alineados a la propuesta deben ser claros realista con los recursos

y el tiempo disponibles

Tarea B): Creacion de contenido para los talleres y charlas sobre sostenibilidad, adaptandolo

a cada publico (docentes, nodocentes y estudiantes)

Tarea C): Planificacion de fechas, horarios y lugares para las sesiones de capacitacion.
Dado que la capacitacion estara dirigida a diferentes actores el plan de capacitacion

debe dividirse en grandes grupos, ya que sus necesidades de conocimiento, el tiempo

disponible y el formato mas efectivo son diferentes.

Tarea D) Planificacion de herramientas didacticas a utilizar en las sesiones

A continuacion un modelo de tabla guia para la preparacién de la capacitacion*.

Campo Descripcion

Modulo/Tema Nombre de la sesion de capacitacion.

Grupos especificos a los que se dirige (ej. Personal administrativo,
Audiencia docentes, estudiantes, autoridades).

Dia exacto y rango de horas de la sesién (ej. Martes, 9:00 a 11:00
Fechay Horario |AM).

Duracién Neta Tiempo de instruccion sin pausas (ej. 120 minutos).
Lugar/Enlace Direccidn fisica de la sala o URL de la reunion virtual.
Facilitador Nombre del docente o responsable de impartir el contenido.

Requerimientos técnicos especiales (ej. necesita pizarra, 50 sillas,
Logistica/Notas |equipo de sonido, equipo de electronica, break, etc).

* Elaboracién propia

4.2.1. Actividad: Disefio de las estrategias de sensibilizacién
Tarea A) Produccion de materiales graficos y comunicacionales (carteles, folletos, etc) para

promover los cambios de habitos.
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Creacion de materiales graficos y comunicacionales (carteles, folletos, etc.) para
promover los cambios de habitos, a fin de lograr un impacto visual inmediato se propone el
Modelo de Carteles llamativos que transmitan un mensaje Unico y potente en segundos a fin

de colocar junto a impresoras, dispensadores de agua, interruptores de luz, etc.

4.2.2. Lanzamiento e implementacion de las campafias de concientizacion
Tarea A) Distribucion de materiales de comunicacién
En Anexo | se muestran esquemas para desarrollar las campafias de sensibilizacion y

algunos modelos usando los lemas propuestos.

Tarea B) Lanzamiento de iniciativas recreativas y competencias

Estas iniciativas buscan fomentar la sana convivencia, sentido de pertenencia,
motivacién, integracion social y el uso positivo del tiempo libre. Las actividades pueden variar
desde juegos puramente ladicos y de esparcimiento (recreativas) hasta eventos mas
estructurados y reglamentados con un claro componente de victoria y derrota (competencias)

Propuesta de Competencia "El Gran Reto de Reciclaje": competencia entre
diferentes oficinas para ver quién genera menos residuos o recicla mas. El grupo ganador
podria recibir un premio o un reconocimiento especial. Esta competencia interna invita a las
diferentes areas o pisos a demostrar su compromiso con el medio ambiente y su ingenio para
la sostenibilidad. El objetivo es ver quién logra generar menos residuos en general o reciclar
la mayor cantidad de materiales de manera correcta. Se busca fomentar habitos de consumo
consciente y una gestion de residuos eficiente en el dia a dia, transformando pequefas
acciones individuales en un gran impacto colectivo. El equipo ganador no solo obtendra el
reconocimiento como los "Campeones del Reciclaje", sino que también recibira un premio

especial que celebrard su esfuerzo y dedicacion.

Fase 1. Preparacion y Reglas:

e Definir Grupos: Dividir la oficina en equipos (por piso, departamento, area).
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Establecer Métricas: Decidir si la competencia se basara en:

Reduccion de Residuos: Medir el volumen/peso de la basura comin generada por
equipo.

Aumento del reciclaje: Medir el volumen/peso de materiales reciclados por equipo.
Combinacion: Un sistema de puntos que valore ambos.

Contenedores Especificos: Asegurarse de que cada grupo tenga acceso a sus propios
contenedores de reciclaje y basura, que puedan ser facilmente pesados o
monitoreados. Duracion: Establecer un periodo de tiempo claro para la competencia
(ej. 2-4 semanas). Registro: Designar a una persona por equipo (o del comité

organizador) para llevar un registro semanal del peso/volumen de residuos/reciclaje.

Fase 2. Comunicacion y Lanzamiento:

Anuncio Oficial: Enviar un correo electrénico atractivo y colocar carteles
promocionales anunciando la competencia, sus reglas, el premio y como participar.
Materiales Educativos: Distribuir guias rapidas sobre qué se puede reciclar y dénde,
para asegurar la correcta separacion.

"Capitanes de Equipo": Designar o pedir voluntarios por cada equipo para motivar y

recordar las reglas.

Fase 3. Incentivos y Reconocimiento:

El Premio: Monetario/Material: Un vale de regalo para el equipo, un
desayuno/almuerzo de celebracion, articulos de oficina sostenibles, donacién a una
ONG ambiental a nombre del equipo. Reconocimiento: Un trofeo, un certificado, una
placa conmemorativa en la oficina, o una mencion especial en comunicaciones
internas o redes sociales de la empresa.

"Tablero de Puntuacion": Crear un panel visible (fisico o digital) donde se muestre el

progreso de cada equipo semanalmente, generando competencia y motivacion.



Fase 4. Evaluacioén y Celebracion:

MENOS (\U) " £ MAs
RESIDUOS! - "\ RECICLAJE

#SuperRecicladores

Generado por 1A

reciclaje/residuos de cada equipo.
separados (para evitar "contaminacion” del reciclaje).
el esfuerzo de todos y, por supuesto, anunciando y felicitando al equipo ganador.

el premio y el reconocimiento.

Fase 5. Sostenibilidad Post-Campainia:
y reforzar los habitos de reciclaje y reduccion de residuos a largo plazo.

los sistemas de reciclaje existentes.

ieL GRAN RETO
oee RECICLAJE!

jOficinas vs. Basura!
iQue cominecen dls juegos!

LA SOLUCION

i S

Sostenibles!ik Diversion
= iPlaneta Feliz!
® o099

iGANA LA GLORIA Y
UN PREMIO EPICO!
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Recoleccién de Datos: Al finalizar la competencia, recopilar todos los datos de

Verificacion: Asegurarse de que los materiales reciclados estén correctamente

Anuncio del Ganador: Comunicar los resultados finales a toda la oficina, destacando

Entrega del Premio: Realizar un evento pequefio o una mencion publica para entregar

Refuerzo de Habitos: Utilizar el impulso generado por la competencia para mantener

Feedback: Recopilar opiniones y sugerencias para futuras iniciativas o para mejorar



IV.3. Cronograma de trabajo
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Actividades

Marzo-Abril

Mayo Junio

Agosto-Septiembre y
Octubre

Disefio de los programas de capacitacion

Implementacion de las sesiones de
capacitacion.

Disefio de las estrategias de sensibilizacion

Lanzamiento e implementacion de las
campafias de concientizaciéon

Lanzamiento de iniciativas recreativas vy

competencias

IV.4. Seleccion de recursos humanos y materiales

Para la ejecucién efectiva de las actividades previstas en esta intervencion, se

identificaron y asignaron los siguientes recursos humanos, considerando sus funciones,

niveles de responsabilidad y areas de incumbencia:

IV.4.1 Recursos Humanos

Se requiere un equipo multidisciplinario con roles definidos para la planificacion,

ejecucion y seguimiento de la estrategia.

e Equipo de Liderazgo y Gestion:

- Coordinador/a del Proyecto: supervisor/a de la intervencion en su

totalidad, garantizando

internacionales de la UNR y las practicas cotidianas.

la coherencia entre

los compromisos

- Personal del Area de Gestiébn Ambiental: cruciales para el disefio y la

ejecucion de los programas, ya que son los impulsores de iniciativas

como Eco-Papel y Eco-Reciclar.



IV.4.2
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Actores Clave en la Ejecucién:

Personal Nodocente de la Sede de Gobierno: actor al que se dirige la
estrategia, y su participacion y ejecuciéon de las actividades es clave
para el éxito.

Personal Docente y de Gestidn: actores cruciales para fortalecer la
cultura de sostenibilidad y deben ser incluidos en las instancias de

capacitacion y sensibilizacion.

Actores de Apoyo y Facilitacion:

Autoridades de la UNR: para la toma de decisiones y la asignacion de
recursos necesarios para el proyecto.

Expertos Externos: colaboracion de ONGs ambientales para
asesoramiento, sensibilizacion y apoyo técnico, asi como de

proveedores que puedan suministrar los recursos necesarios.

Recursos Materiales y Logisticos

Los recursos materiales deben estar alineados con las areas de intervencion identificadas en

el diagndstico: uso de papel, energia y gestion de residuos.

Para la Gestion de Residuos:

Contenedores de separacion: mecanismos sistematicos de separacion
en origen para los residuos soélidos urbanos.
Materiales de apoyo: elementos para los programas existentes como

Eco-Papel, Eco-Reciclar y RAEE.

Para la Sensibilizacion y Capacitacion:

Material impreso y digital: folletos, carteles y presentaciones para
promover el cambio de hébitos y visibilizar los programas ambientales.
Equipamiento tecnologico: computadoras, proyectores y herramientas

para las encuestas y el monitoreo del impacto.



e Para la Gestion Operacional:
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- Espacios fisicos: aulas o salas de reuniones adecuadas para llevar a

cabo las sesiones de capacitacion y los talleres.

- Presupuesto: a fin de cubrir los gastos de la intervencion, incluyendo

materiales y posibles servicios externos.

IV.5. Presupuesto

(oficinas y areas
comunes).

. . . Costo Total
Rubro Tipo Descripcién Cantidad Estimado
I. Recursos Humanos y Consultoria Externa
Articulacion con el
Ministerio de Ambiente y
Cambio Climatico de la
. Consultoria Pro. de Santa Fe. 2
Bienes de o
USO Especializada en | expertos externos (Ley | - | -
EDS Yolanda) y Plataforma
Ambiental UNR
(Economia Circular) para
4 talleres.
. Servicios de Contratacion de freelance
Servicios o L
: Disefio y para disefio de 1 $300,000.00
comerciales . ~ .
Comunicacion |campafias, sefalética, etc
Contratacion de 1
- . . asistente para
Servicios Asistencia reconilacion diz datos 1 $ 480000 ($
comerciales | Técnica/Monitoreo P . ' 8000 c/h)
encuestas y registro (3
meses).
Subtotal | $780,000
Il. Materiales y Logistica de Intervencion
Adquisicion de juegos de
: cestos de triple o
Bienes de | Contenedores de , L
L cuadruple separacion 10 $450,000.00
consumo Reciclaje
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Impresién y colocacion de
Bienes de Sena[e.tlca y senal-etlc;.a mforma.tlva y 10 $250.000.00
consumo Grafica motivacional (vinilos,
banners).
Reconocimientos
simbdlicos para los
: . equipos ganadores del
B P .
lenes de reml.os.y "Gran Reto" (certificados, 10 $320,000.00
consumo Reconocimiento . :
kits sostenibles,
desayunos, almuerzos,
etc).
: L Refrigerio para las 4
Bien L . o
lenes de oglst!ca .d,e jornadas de capacitacion 70 $175,000.00
consumo Capacitacion
del personal
Subtotal Il $1,195,000
[ll. Tecnologia y Comunicacion
Produccion de 3 videos
Bienes de Material cortos (de 1-2 minutos) 3 |
consumo Audiovisual sobre buenas practicas
para difusion interna.
Supbtotaltt ' | -
IV. Imprevistos
V1 Fondo de 10% del Total de Costos i
’ Contingencia Directos. $197,500.00
TOTAL $1,392,500

Aclaraciones Presupuestarias:

- Moneda: Los montos estan expresados en pesos argentinos (ARS) a modo ilustrativo,

sujetos a la inflacién y cotizaciones del mercado.

- Recursos: No se incluyen costos de salarios del personal y directivos de la UNR ni el

uso de aulas o espacios institucionales. Estos son aportes de la Universidad al

proyecto y deben ser reconocidos en la planificacién financiera como una contribucion

no monetaria.

- Digitalizacién: La digitalizacion de trdmites no genera un costo de software ya que
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se utiliza la infraestructura de gestibn documental existente en la UNR. El costo
presupuestado en Tecnologia (lll) se destina a la visualizacion y promocion de la
informacion.

- Material Audiovisual: no genera costo ya que lo genera el Area de Comunicacion y

Medios de la UNR.

VI1.6. Analisis de la viabilidad del proyecto

En cuanto al analisis de viabilidad del proyecto de intervencion en la Sede de Gobierno
de la UNR se centra en determinar su sostenibilidad a largo plazo y su capacidad para generar
valor duradero, superando los desafios futuros. Consideramos que la viabilidad del proyecto
es alta si se gestionan adecuadamente los riesgos clave.

Nuestra propuesta cuenta con Viabilidad Estratégica y Politica porque esta
profundamente anclada en el marco institucional y la tendencia global, ya que el mismo esta
alineado con la Agenda 2030 y los ODS, lo que asegura su relevancia y justificacion a largo
plazo, independientemente de los cambios de gestién a corto plazo. Responde a la funcion
de la universidad como Agente Transformador debido a la existencia de un Area de Politica
Ambiental y programas previos (Eco-Papel, RAEE) que confirman el compromiso politico y
ademas cuenta con una estructura formal que respalda la continuidad de estas iniciativas.
Asimismo, la propuesta tiene la viabilidad de ser sostenida, institucionalizada y ampliada a
otras dependencias universitarias, demostrando su potencial de crecimiento y replicabilidad.

Ahora bien, podemos aseverar que la viabilidad econdémica se proyecta como
favorable a largo plazo debido a que se generaran ahorros con la implementacion de la
digitalizacion completa y la eficiencia en el uso de recursos (papel, energia, agua) los que se
traducird en una reduccion significativa de los costos operativos a medio y largo plazo, lo que
hace al proyecto financieramente justificable. Del mismo modo, la alineacién con los ODS
facilita la atraccion de fondos concursables nacionales e internacionales y la formaciéon de

alianzas con el Estado o el sector privado, mitigando la dependencia exclusiva del
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presupuesto universitario. Si bien, la inversion inicial en tecnologia y capacitacién es
significativa, se justifica por el retorno en eficiencia administrativa (procesos mas rapidos y
transparentes) y la mejora del capital humano y la imagen institucional.

Sin embargo, el punto mas critico para la viabilidad del proyecto es la gestion del
cambio, pues aborda el cambio de habitos, que es el mayor desafio. La resistencia al cambio
depende de superar la resistencia cultural y la inercia en el personal Nodocente (el actor
clave). Si la capacitacion y las iniciativas no son efectivas para transformar habitos, el
proyecto podria fracasar en su propésito central. La viabilidad requiere que las nuevas
practicas se internalicen y se conviertan en la norma. Esto exige que los incentivos (como el
"Gran Reto de Reciclaje") sean lo suficientemente atractivos y que las nuevas normativas
(digitalizacion) sean obligatorias y faciles de usar. Consideramos que la viabilidad aumenta si
se logra la participacion activa de todos los estamentos en el disefio y mejora continua,
creando un sentido de pertenencia y responsabilidad colectiva que autoperpetle las practicas
sostenibles.

En conclusion, el proyecto es viable porque la UNR cuenta con el marco, el capital y
el propésito para llevarlo a cabo. No obstante, la sostenibilidad del impacto ambiental real
estara determinada por su capacidad para superar la barrera sociocultural, transformando la
resistencia inicial en compromiso activo y haciendo de la sostenibilidad una practica

institucional arraigada.

IV.7. Impacto del proyecto

El impacto positivo de la propuesta de intervencion, enfocada en la sostenibilidad
ambiental dentro de la sede de gobierno de la Universidad Nacional de Rosario (UNR), se
proyecta en tres niveles principales: ambiental, organizacional/administrativo vy
socioeducativo.

El impacto ambiental se centra en la reduccion directa de la huella ecolégica de la

institucién en cuanto a:
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Reduccién de Residuos y Consumo de Recursos a través de:

- Disminucion significativa del consumo de papel al implementar la digitalizacién
completa de los procesos administrativos y eliminar la exigencia de
documentacion en fisico como respaldo.

- Aumento de la tasa de reciclaje y correcta gestién de residuos sélidos urbanos
y especiales (como el descarte de RAEE), gracias al "Gran Reto de Reciclaje"
y la infraestructura adecuada.

- Aporte a la reduccién de emisiones de gases de efecto invernadero (GEI)
asociadas a la produccion, transporte y disposicion final de los residuos, y al

uso de energia

El Impacto organizacional y administrativo se relaciona con la mejora en la eficiencia,

transparencia y la imagen institucional. Se logra:

Mejora de la Eficiencia: La digitalizacion de la gestion administrativa no solo ahorra
papel, sino que también optimiza los tiempos de respuesta y los flujos de trabajo,
haciendo los procesos mas rapidos y transparentes.

Alineacién Estratégica: El proyecto logra una integracion efectiva entre los
compromisos globales (Agenda 2030, ODS) y las précticas internas, consolidando la
Politica Ambiental del Area de Politica Ambiental como un eje transversal.
Posicionamiento Institucional: La UNR se posiciona como una institucion lider y
ejemplar en materia de gestion publica responsable, inclusiva y sostenible,
fortaleciendo su prestigio a nivel regional y nacional.

Base para Expansion: Sentar las bases para sostener, institucionalizar y ampliar estas
acciones a otras dependencias universitarias, asegurando que las préacticas

sostenibles se conviertan en la norma en toda la UNR.

El Impacto Socioeducativo y Cultural consideramos el mas profundo, ya que radica en

el cambio cultural y la sensibilizaciéon de la comunidad mediante:
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e Cambio de Habitos y Concientizacion: Se espera una transformacion en la cultura

organizacional del personal nodocente (actor clave), pasando de la resistencia inicial

a la adopcioén activa de practicas sostenibles en su vida cotidiana, tanto dentro como

fuera de la universidad.

e Educaciéon y Compromiso: La propuesta promueve la educacion ambiental y el

compromiso activo de todo el personal, buscando que la sostenibilidad se integre

como una practica habitual en cada accion.

e [Fomento de la Participacion: La participaciéon activa de los estamentos universitarios

en el disefio e implementacién de las acciones crea un sentido de pertenencia y

responsabilidad colectiva en la construccibn de una universidad mas justa y

ambientalmente equilibrada.

Para asegurar el éxito y la sostenibilidad de la propuesta se propone medir de forma

rigurosa los resultados ambientales (impacto fisico) y la transformacion cultural (ej. la

adopcion de nuevos habitos). La estrategia de medicion se disefiara y organizara en funcion

de los impactos esperados.

IV.7.1. Indicadores de Resultado Ambiental (Impacto Fisico)

Estos indicadores miden la reduccién de la huella ecolégica, que es el objetivo Gltimo

de la sostenibilidad.

Reduccion del
Consumo de Papel

de variacion
(%)

Comparar el consumo
promedio mensual vs. consumo
post-intervencién.

Tipo de Objetivo Especifico
Indicador Métrica Mecanismo de Monitoreo Relacionado
Registro mensual del
Porcentaje |stock/compra de resmas.

Eficiencia administrativa
y reduccion de huella.

Tasa de Reciclaje
en Origen

Porcentaje
de peso (Kg)

Pesar y registrar mensualmente
la cantidad de material
reciclable (papel, cartén,
plastico) recolectado en la
Sede de Gobierno.

Aumento de la
separacion y manejo de
residuos.
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L, Registro del peso total de L L
Generacion de Peso . . Eficiencia en la gestion
: residuos destinados a relleno . .
Residuos Totales |(Kg/mes) o . integral de residuos.
sanitario (no reciclables).
Consumo Consumo Monitoreo de la facturacion de Uso eficiente de los
Energético (KWh/mes) |energia eléctrica de la Sede. recursos 'y ODS 7.
o Numero de |Porcentaje de tramites internos L L
Digitalizacion de L S Eficiencia y reduccion
. tramites/doc |que se digitalizaron respecto al
Tramites . del uso de papel.
umentos total (Linea Base).

IV.7.2. Indicadores de Gestion del Cambio y Sensibilizacion. Cultura Institucional

Estos miden la efectividad de las estrategias de Educacion para la Sostenibilidad

(EDS) y la apropiacion de las practicas por parte del personal.

luces/equipos.

. Objetivo
, Tipo de : : e
Indicador e Mecanismo de Monitoreo Especifico
Metrica :
Relacionado
L, Encuesta de Conocimiento (Pre-y Post-
: Puntuacion | ., ( y Aumento de la
Nivel de . intervencion) sobre conceptos de o
. promedio (O- e concienciay
Conocimie-nto sostenibilidad, Ley Yolanda y protocolos L
100) . . comprension.
internos de reciclaje.
Numero de participantes en las Compromiso
Tasa de Porcentaje capacitaciones/talleres (ej. "El Gran Reto de p L, y
L o movilizacién
Participacion  |(%) Reciclaje™) sobre el total de personal
del personal.
convocado.
Observaciones de campo periédicas .
. : . Pop y Cambio de
Nivel de Porcentaje de |discretas para evaluar el uso correcto de los L
L ., L, hébitos en la
Apropiacion Observacion |cestos de separacion o el apagado de

practica diaria.

Satisfaccion/F
eedback

Puntuacioén
promedio

Encuestas andnimas de percepcién sobre la
claridad, utilidad y motivacion de las
campanfas de sensibilizacion.

Calidad de la
intervencion
educativa.

Generacion de
Propuestas

NUmero de
propuestas

Cantidad de ideas o sugerencias de mejora
relacionadas con la sostenibilidad generadas
por el personal nodocente.

Empoderamie
nto y liderazgo
interno.

IV.8 Identificacidon de factores eventuales que pudiesen incidir en los resultados

Si bien la propuesta de intervencion ofrece claros beneficios ambientales vy

organizacionales, su implementacion implica una serie de riesgos potenciales e impactos
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negativos que deben ser gestionados y mitigados de manera activa para asegurar su éxito y
garantizar la sostenibilidad a largo plazo. Estos se agrupan principalmente en desafios

culturales, administrativos y logisticos. Dichos impactos negativos estan marcados por:

® Resistencia Cultural y Dificultad de Adopcion: Este es el impacto negativo mas
significativo y reconocido en la viabilidad del proyecto (identificado como una debilidad
y una amenaza en la matriz FODA del proyecto) que conlleva a:

- Resistencia al Cambio: El personal habituado a procesos tradicionales y al uso
de papel puede mostrar una fuerte resistencia a modificar sus habitos. La
inercia de los procesos de trabajo tradicionales es una amenaza que puede
dificultar la implementacién efectiva de la politica.

- Percepcion de Imposicién: Si las iniciativas de sostenibilidad y digitalizacién se
perciben como normativas impuestas o coercitivas, y no como una oportunidad
de participacion, pueden generar rechazo, desinterés, y falta de motivacion por
parte de la comunidad universitaria.

- Insuficiencia de la Concientizacion: Invertir tiempo y recursos en campafias de
concientizacion puede generar ruido, pero no acciéon o un cambio concreto si
no se acompafan de un llamado a la accién claro y la infraestructura
adecuada. La concientizacion por si sola no garantiza la adquisicién de los

habitos deseados

® Sobrecarga Administrativa y de Capacitacion. La transicion a nuevos sistemas
conlleva una carga inicial de trabajo y recursos que implica:

- Necesidad de Formacion Intensiva: La digitalizacion total de los procesos
administrativos y la implementacion de sistemas de reciclaje requieren una
formacion exhaustiva del personal. Si el personal administrativo no esté bien
formado en metodologias de gestion de recursos, esto puede ser una barrera

para la sostenibilidad.
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Inversién Inicial y Restricciones Presupuestarias: La migracion a sistemas
digitales, la adquisicion de infraestructura de reciclaje (contenedores, logistica)
y el desarrollo de software (si aplica) exigen una inversion inicial considerable.
La falta de financiamiento y las dificultades presupuestarias son barreras

comunes en la implementacion de estrategias sostenibles en universidades.

® Riesgos Logisticos y de Sostenibilidad a largo plazo

Falta de Sostenibilidad Politica: La continuidad de los programas ambientales
puede verse afectada por la falta de continuidad politica o desinterés de las
autoridades entrantes, lo que puede limitar su nivel de prioridad y presupuesto
asignado.

Riesgo de ser “lavado de cara™ Existe el riesgo de que la institucion se centre
mas en la imagen publica de sostenibilidad que en la transformacién interna
real

Dependencia Tecnoldgica: La digitalizacion conlleva el riesgo de dependencia
de infraestructura y sistemas informaticos, lo que podria generar problemas si
hay fallas técnicas, falta de mantenimiento o ciberataques. Ademas, el
descarte de aparatos eléctricos al final de su vida util se convierte en un reto
constante de gestion de RAEE (Residuos de Aparatos Eléctricos y

Electrénicos).
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Conclusiones y sugerencias

La presente propuesta de intervencidn constituye un paso estratégico y necesario
para consolidar una cultura institucional de sostenibilidad ambiental en la Sede de Gobierno
de la Universidad Nacional de Rosario. A través de un enfoque participativo, articulado entre
la capacitacion, la sensibilizacion y la modernizacion administrativa, se busca transformar
practicas cotidianas en acciones responsables y sostenibles que trasciendan lo discursivo
para materializarse en la gestion diaria.

La intervencion permitira reducir de manera efectiva la huella ecoldgica institucional,
optimizar el uso de los recursos y fortalecer el vinculo entre los lineamientos de la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible y las acciones concretas de la comunidad universitaria.
Su impacto no se limitara al plano ambiental: también promovera una mejora sustantiva en la
eficiencia administrativa, en la transparencia institucional y en la construccion de una
ciudadania ambiental activa.

Asimismo, la implementacion progresiva de estrategias de educacién ambiental,
campafas de sensibilizacion y herramientas tecnoldgicas constituye un mecanismo clave
para superar resistencias culturales y consolidar habitos sostenibles a largo plazo. El
involucramiento activo de todos los actores, particularmente del personal nodocente sera
determinante para garantizar la apropiacion y continuidad de estas acciones, asegurando su
sostenibilidad mas all4 de coyunturas institucionales especificas.

Este proyecto no solo reafirma el rol transformador de la universidad publica, sino que
la posiciona como referente regional en materia de sostenibilidad, coherente con sus
compromisos globales. Al institucionalizar préacticas responsables y replicables, la UNR
fortalece su mision educativa y social, contribuyendo activamente a la construccion de

comunidades mas justas, resilientes y ambientalmente equilibradas.
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Anexo |. Matriz FODA

P

&

Fortalezas
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Debilidades
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Oportunidades

J
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J
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Compromiso institucional: La UNR ha asumido un rol protagénico, incorporando la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como ejes estratégicos en su
planificacion.

Estructura y programas existentes: La existencia de un Plan Integral Ambiental y programas especificos como Eco-Papel, Eco-Reciclar y RAEE demuestra un esfuerzo organizado para
gestionar la sostenibilidad

Metodolog(a de diagndstico robusta: El diagndstico se realizd con una metodologia cuali-cuantitativa que incluy6 entrevistas, encuestas, andlisis de documentos y observacion directa,
lo que garantiza una comprension integral del problema

Centralidad de la Sede de Gobierno: La sede, por su rol simbdlico y de concentracion de personal, es un espacio estratégico para pilotear y visibilizar las politicas de sostenibilidad.
Actores comprometidos: El reconocimiento de actores clave, como el personal nodocente como actor central, permite enfocar la intervencion de manera precisa y efectiva. \

Brecha entre politica y practica: Existe una distancia evidente entre los compromisos estratégicos de la universidad y las practicas cotidianas en la Sede de Gobierno, limitando la J
transformacion de habitos

Escasa apropiacion de las politicas: en particular el personal, no ha logrado una apropiacidn sustantiva de las rutinas de sostenibilidad, evidenciando una falta de involucramiento
Resistencia al cambio: Se ha identificado una resistencia al cambio por parte de los miembros de la comunidad, lo que dificulta la implementacion efectiva de las politicas
ambientales.

Précticas insostenibles persistentes: Persisten practicas inadecuadas como el consumo excesivo de papel, |z falta de separacion de residuos en origen y el uso ineficiente de energia y
recursos.

Falta de mecanismos de monitoreo: La ausencia de un monitoreo adecuado y sistematico del consumo de recursos limita la capacidad de la institucion para medir y optimizar la

eficiencia. K

D (-

&

Marco global y nacional: el papel de las universidades como actores de cambio facilitan la justificacion y bisqueda de apoyo para las politicas de sostenibilidad. J
Visibilidad y reputacion: La implementacién exitosa de un plan de sostenibilidad mejoraria su reputacién, consoliddndola como un referente en gestion ambiental en el
ambito local y regional.

Financiamiento y colaboracién: Posibilidad de acceder a recursos externos, alianzas con ONGs y otros organismos publicos o privados para fortalecer los programas de
educacion y gestion ambiental.

Innovacion tecnoldgica: La posibilidad de incorporar tecnologias mas eficientes en el consumo de energia y la gestion de residuos para complementar los cambios de
hébitos.

Concientizacion social creciente: Una mayor conciencia en la sociedad sobre el cambio climatico y la crisis ambiental puede servir como un catalizador para la

aceptacion y adopcién de practicas sostenibles dentro de la universidad. K
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Anexo Il Propuesta de Camparfias de Sensibilizacion y Concientizacion

"Menos Papel, Mas Bosques": Cartel

Campafia visual y directa que muestre la relacién entre el

uso de papel y la deforestacion.

Creacion de carteles con imagenes impactantes, infografias que muestran cuantos arboles

se salvan al reducir el consumo de papel y mensajes claros sobre el reciclaje.

Tabla guia:

/ no Imprimas si no es necesario

¢ Realmente necesitas imprimirlo?

Cuestionar la accién antes de
gue ocurra.

Contraste directo: Papel vs.
Naturaleza.

Cada hoja Cuenta/salva un arbol

Reforzar el impacto individual.

1. Imprime a Doble Cara (Opcion
por defecto).

2. Usa la Nube para compartir
documentos.

3. Revisa en Pantalla antes de
imprimir.

Instrucciones claras y faciles de
seqguir.

iSalva un Arbol hoy!

Llamada a la accion emocional
y positiva.

4

Generado por 1A
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"Ahorra Energia, Salva el Planeta" : Infografia

Campafia que resalta el impacto del consumo energético en el cambio climéatico usando lemas
como "Cada kilowatt cuenta” o "Pequefios cambios, gran impacto". Creacion de gréaficos que
muestren el equivalente de CO2 ahorrado al desconectar aparatos o usar bombillas LED.

Tabla guia:

"Ahorra Energia, Salva el

Planeta"

Complemento: "Cada kilowatt |Captar la atencién de forma inmediata,
Titular cuenta" o "Pequefios cambios, [comunicar la esencia de la campafia y sus
Principal gran impacto". beneficios.

Una imagen impactante que
combine el problema (gj.
fabrica contaminante, hielo
derritiéndose) con la solucién
(ej. paneles solares, personas
realizando acciones de ahorro). |Visualizar el problema y sus soluciones,
Graficos de CO2 ahorrado vs. |cuantificar el impacto, y hacer el mensaje
Imagen arboles, 0 % de ahorro en méas memorable y emocionalmente
Central factura. resonante.

Breve estadistica sobre el
impacto del consumo
energético en el cambio
climatico (ej. "El 60% de
nuestra energia aln proviene

de combustibles fésiles, Crear conciencia y sentido de urgencia
Mensaje acelerando el calentamiento sobre la problematica, justificando la
Principal global."). necesidad de actuar.

1. Desconectar aparatos
electrénicos.
2. Cambiar a bombillas LED.

3. Regular el termostato. Proporcionar pasos concretos, faciles de

4. Aprovechar la luz natural. implementar y accesibles para todos,
Acciones 5. Usar electrodomésticos mostrando que la accién individual es
Simples eficientes. posible.

"iUnete al cambio. jEmpieza

hoy!" Motivar a la accién inmediata y fomentar la

Complemento: participacién activa, tanto individual como
Lema de #RetoEnergetico, #EcoCambio, |colectiva, creando un sentido de

Cierre "Tu accion importa: un futuro  [comunidad.
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mas verde comienza contigo."

GRAN IMPACTO

UNENE AL CAMBIO. ;EMPEIZA HOY |

Generado por 1A

Taller de "Oficina Cero Papel"
Campafia enfocada en la reduccién de residuos desde el origen a fin de promover los
conceptos de "Rechazar, Reducir, Reutilizar, Reciclar, Compostar” (las 5 R's).

Tabla guia:



1. Rechazar: Bolsas, flyers, souvenirs
innecesarios.

2. Reducir: Comprar menos, elegir productos
con menos envase.

3. Reutilizar: Botella de agua, tazas de café,
envases de vidrio.

4. Reciclar: Donde y como se separan los
residuos correctamente.

5. Compostar: Breve explicacién del proceso
de desechos organicos.

52

Proporcionar un marco de
accion completo (no solo
reciclar).

Mini-Mapa de la Oficina/Barrio: Indicar con
iconos donde estan los Puntos de Reciclaje
Claros y Accesibles y qué tipo de residuo
acepta cada uno (Plastico/Papel/Organico).

Facilitar la implementacion
(Estrategias de Implementacion
y Facilitacion).

Empieza con tu Taza. jUnete al
#RetoResiduoCero!

Promover el uso de elementos
personales y enlazar con
desafios en redes sociales.

5 R: Guia para una Gestion Sostenible

4. Reciclar Compostar

Dénde y cémo se
separan ls resiudos
resindos corclemente,
Limplar, Clasitficar.

Desechos orgénicos,

Bolsas, flyers, - 1 \ ) — )| Proceso: Recoletar,
'souveruos w Mezilcar, Airear,
inneesarios 1 Obtener abono

Generado por 1A

Campaiia “cazadores energéticos"

El objetivo principal es que los participantes (los "cazadores") identifiquen y eliminen los

"vampiros energéticos" (los aparatos o habitos que consumen energia de forma
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innecesaria 0 excesiva). Implementar pequefios cambios como apagar luces, desconectar

equipos en stand-by, o usar electrodomésticos eficientes incentiva al uso eficiente de la

energia.

Tabla guia:

Instalar interruptor en cada puesto
de trabajo y area de descanso.
Crear el “Protocolo de Cierre
Nocturno” para desconectar
routers, monitores, cafeteras, etc.

Reduccién del consumo nocturno y de fin
de semana.

Establecer temperaturas limite
obligatorias (ej: no bajar de 24°C en
verano, no subir de 21°C en
invierno). Usar AA y calefactores
con termostatos

Cumplimiento del rango de temperatura y
ahorro en la factura de electricidad/gas.

Instalar sensores de movimiento en
bafios, pasillos y almacenes.
Fomentar el aprovechamiento de la
luz natural ("jSube la persiana
antes de encender la luz!").

Porcentaje de luminarias cambiadas a
tecnologia LED.

Colocar carteles divertidos y
directos cerca de interruptores ("Tu
planeta te agradece si apagas”).

Encuestas de conocimiento de los
empleados sobre el ahorro energético de
la empresa.




Generado por 1A
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CAZADORES ENERGETICOS

ijCombate a los Vampiros Energéticos!

PEQUENOS CAMBIES, GRAN IMPACTO:

—@ Apaga luces innecesaries '."T;
Desconeta equipos
@ en stmitly

Usa electoddenenicos
eficientes

CONSUMO AHORO

(@

#CUIDATUBOLSILLYELPLANETA
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Campaiia "Desechalo sin tirar”

Campafia gréfica con el objetivo de la eliminacién de vasos y platos desechables: Reemplazar

los utensilios de cocina en la oficina por opciones reutilizables.

"Deséchalo Sin Tirar"

Eliminar el uso de vasos y platos desechables de plastico en la
oficina, reemplazandolos por opciones reutilizables para reducir
residuos y contaminacion.

La excesiva generacion de basura plastica y desechos de un solo
uso en el entorno de oficina, contribuyen a la contaminacion
ambiental y un gasto innecesario.

Promover el uso de elementos personales y reutilizables como
tazas, termos, botellas de agua y kits de cubiertos. Incentivar la
conciencia sobre el consumo y la adopcion de habitos
sostenibles.

Ambientales: Reduccion drastica de residuos plasticos,
disminucion de la contaminacion y menor huella ecolégica de la
oficina.

Econdmicos: Ahorro a largo plazo al evitar la compra constante
de desechables.

Culturales: Fomento de una cultura organizacional mas
consciente y sostenible entre los empleados.

Se invita a todos los colaboradores a unirse a este cambio,
trayendo sus propios utensilios reutilizables y haciendo de cada
pausa en la oficina un acto de responsabilidad ambiental.

Adoptar una mentalidad donde "desechar"” lo innecesario no
significa generar basura, sino optar por lo duradero y ecoldgico.
La oficina como ejemplo de compromiso con el planeta.

#DesechaloSinTirar




Tu Oficina Cero Desechables

DESECHALO SIN TIRAR

EL PROBLEMA

ontaminacion.
asto innecsario.

1. Basura excesiva.
2. Contaminacion.

w N

o
Co

LA SOLUCION

1. Usa tu propia taza/termo
2. Trare cubiertos y plato reutilizable
3. Di no al un solo uso.

NUESTROS ALIADOS

EL IMPACTO POSITIVO

BASIURA 6

Generado por 1A

AHORRO
- Tazas y Termos « Bottellas de Agua * Ahoro econdmico.  * Mens contamiacion.
« Botellas de Agua Kits de Cubiertos Officina sostenible.
#DESECHALOSINTIRAR
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Campafia "Eco-Puntos: Siempre Cerca"
Actualmente, el reciclaje puede ser complicado o incémodo debido a la falta de contenedores
suficientes, su ubicacidén poco practica o la confusion sobre qué va en cada lugar. Esto lleva
a que muchos residuos reciclables terminan en la basura comun.
Se propone una Ubicacion Estratégica para colocar estaciones de reciclaje (Eco-Puntos) en
lugares clave y visibles como:

- Pasillos principales de cada piso.

- Cerca de ascensores o0 escaleras.

- Areas comunes como cocinas o zonas de descanso.

- Dentro o adyacente a los sanitarios

Cada Eco-Punto tendré contenedores diferenciados por color y con gréficos e iconos
grandes que indiquen claramente qué tipo de residuo se deposita en cada uno

(papel/carton, plasticos/envases, organicos, etc.).

ECO-PUNTOS: SIEMPE CERCA

Reciclar nunca fue tan facil

g

1. Confusién al reciclar. 1. Puntos claros.
2. Basura mexclada. 2. Fécil identficacion.
3. Contaminacién. 3. jlmpacto positivo!

= ReciclaFacil
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