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INTRODUCCION

Los acontecimientos ocurridos en 1492 marcaron un punto de inflexion en el
devenir politico de Europa. Ante la imposibilidad de comerciar con Asia, debido al
control ejercido por el Islam —histdrico enemigo de los reinos cristianos— sobre las
rutas de Medio Oriente, y a la estrategia portuguesa orientada a monopolizar el acceso
al océano indico mediante enclaves militares y comerciales en Africa, la expedicion de
Cristébal Colén ofrecié, a lo que denomind Viejo Continente, una alternativa
provechosa. Esta empresa no solo abrié nuevas rutas de expansion, sino que también
reactivé el imaginario imperial heredado de Roma, permitiendo a Europa superar el
cerco politico-econémico que la habia confinado a una légica territorial de alcance

local.

Sin embargo, los primeros afios de incursion en el Nuevo Mundo distaron de
cumplir con las expectativas iniciales. Las campafias militares implicaron un elevado
costo para las arcas monarquicas, mientras que la violencia creciente y el deterioro en
las relaciones entre los representantes de la Corona y sus subditos —peninsulares,
indigenas y esclavos— generaron un clima de conflictividad persistente. A ello se
sumaron revueltas frecuentes y un aparato institucional caracterizado por la corrupcioén
y la ineficiencia. Esta coyuntura comenzé a modificarse con la conquista de México-
Tenochtitlan en 1521y, de manera ain mas decisiva, con el descubrimiento —efectivo—
del Perd en 1527. Este ultimo episodio puede considerarse como el acontecimiento
primordial en la consolidacién del poder imperial espafnol, al propiciar una
reconfiguracién profunda de las practicas politicas. La incorporacion de la plata
americana al circuito econdmico europeo, la expansion del poder infraestructural en
ambos hemisferios y la integracion de nuevas poblaciones —y categorias raciales— al
orden social vigente dieron lugar a una transformacidn sustantiva en las formas de

concebiry ejercer la dominaciony la politica.

En este marco, lafigura de Francisco Pizarro (1478-1541), en surol de conquistador

del Perd —y en relacion con las demas campanas emprendidas en América del Sur—



emerge como un actor clave en la articulacién entre conquista y legitimacion politica.
Aunque su trayectoria ha sido objeto de numerosos estudios historiograficos —
centrados principalmente en la narracion de los acontecimientos y las disputas
territoriales— su liderazgo ha recibido escasa atencién desde una mirada politolégica.
Esta omisién ha contribuido a desdibujar las dimensiones estratégicas de su autoridad,
particularmente en lo que concierne a los mecanismos de legitimacion que le
permitieron sustentar la dominacién, tanto frente a sus aliados y subordinados como
ante las estructuras imperiales en pugna —monarquia espafnola versus Incanato. Se
trata, por ende, de un actor politico que debié construir y sostener su poder en un
escenario inédito para la légica europea: un territorio desconocido, regido por
estructuras sociales radicalmente distintas, y atravesado por tensiones persistentes
entre tres grandes vectores histdricos —la tradicidn cristiana, la expansion imperialy el
surgimiento de nuevas formas de racionalidad econdmica— que redefinieron las

condiciones de ejercicio del poder.

La finalidad del presente trabajo consiste en revitalizar la tipologia de dominacién
legitima propuesta por Max Weber, aplicando el concepto de liderazgo carismatico a la
figura de Francisco Pizarro como objeto de analisis empirico. La eleccidon del caso
adquiere relevancia académica al permitir un abordaje politolégico sustentado en la
sociologia politica weberiana, particularmente Util para comprender los procesos de
legitimacidn en el contexto de la Edad Moderna, en el cual se reconfiguraron las formas

de autoridad y se tensionaron los fundamentos tradicionales del poder

Desde esta perspectiva, se examinaran los distintos tipos de dominacion,
atendiendo a los mecanismos de legitimacion y a las estructuras de poder que
posibilitaron la consolidacion de la autoridad del conquistador en un contexto historico
atravesado por la transicién del cristianismo a la modernidad: por la expansién imperial
europea, las tensiones con los valores y creencias heredados de la tradicién medieval, y
el surgimiento del capitalismo aventurero como antesala del capitalismo moderno

(Weber, 1905).



El analisis no se limitara a una reconstruccién cronolédgica de los acontecimientos,
sino que buscara comprender como el liderazgo carismatico de Pizarro se constituyo
como una forma de dominacidn eficaz en un entorno profundamente inestable, marcado
por la ausencia de marcos institucionales consolidados, la heterogeneidad culturaly la
necesidad de construir legitimidad en condiciones de excepcionalidad. En este sentido,
su figura permite explorar en profundidad las tensiones entre carisma, tradicién y
racionalizacién y ofrece una via concreta para repensar la aplicabilidad del modelo

weberiano en contextos de conquista y formacién imperial.

Con este propdésito, el objetivo general consiste en explorar las implicancias del
liderazgo de Francisco Pizarro, haciendo hincapié en los procesos de transformacién y
en las tensiones derivadas de la coexistencia de distintos tipos de dominacién, tanto en
la sociedad espanola como en la comunidad indigena americana, a lo largo del
desarrollo y desenlace de su autoridad. De manera complementaria, y como objetivos
especificos, se pretende: en primer lugar, identificar las caracteristicas de los diferentes
tipos de dominacién, con el fin de comprender cémo impactaron en la estabilidad y
legitimidad de Pizarro; y en segundo lugar, analizar las dificultades y limitaciones en la
institucionalizacién de la dominacién carismatica, evaluando de qué manera estas

condicionaron el agotamiento y posterior declive de su liderazgo.

Para abordar el analisis del liderazgo de Francisco Pizarro, se adoptara una
metodologia cualitativa basada en el estudio de caso, con enfoque interpretativo. El
abordaje se sustentara en el marco tedrico de Weber, particularmente en su tipologia de
dominacién legitima, lo que permitira examinar las formas de autoridad desplegadas por
el conquistador en el contexto de la conquista del Perud. Larecoleccidn de la informacidn
contempla la revision critica de fuentes primarias y secundarias, asi como el analisis
discursivo de documentos histéricos y crénicas, con el objetivo de identificar los

mecanismos de legitimacion y las tensiones entre distintas formas de poder.

Se plantea como hipodtesis que el liderazgo de Francisco Pizarro se constituyé
como una forma de dominacién carismatica que, al no lograr institucionalizarse

plenamente, derivé en una crisis de legitimidad que precipito su declive.



Para el estudio del caso se recurrird a dos crénicas de Indias’ que constituyen
testimonios fundamentales para comprender el proceso de conquista del Peru desde
una fuente primaria y directamente vinculada a los hechos. Su valor historiografico no
solo reside en la proximidad temporal con los acontecimientos narrados, sino también
en la participacién activa de sus autores en las campanas militares lideradas por Pizarro.
Esta condicidon otorga a sus relatos una densidad testimonial que los distingue de
interpretaciones posteriores, muchas veces mediadas por agendas ideoldgicas o

reconstrucciones parciales.

La primera fuente seleccionada es la Verdadera relacion de la conquista del Peru
(1534), escrita por Francisco de Jerez (1497-1565), quien se desempend como secretario
de Pizarro y acompand las expediciones desde sus inicios. Su narrativa ofrece una
descripcion minuciosa del avance de las tropas castellanas, con especial énfasis en el
episodio de Cajamarca y la captura del Inca Atahualpa, asi como en las consecuencias
politicas y simbdlicas derivadas de dicho acontecimiento. La crdnica se caracteriza por
sus observaciones sobre las costumbres indigenas y el “choque cultural” entre dos

cosmovisiones del mundo.

La segunda obra utilizada es la Relacion del descubrimiento y conquista de los
reinos del Perud (1571), redactada por Pedro Pizarro (1515 - 15832), primo del
conquistador y también participante activo en sus campafnas. Este documento se
distingue por la amplitud de temas abordados, entre ellos la organizacion politica de los
pueblos originarios, los mecanismos de dominacion implementados por los espafioles
y las estrategias que permitieron a Francisco Pizarro consolidar su autoridad en el
territorio andino. A diferencia de la crénica de Jerez, la de Pizarro incorpora una mirada
retrospectiva que permite analizar no solo los hechos militares, sino también las

dindmicas sociales, culturales y simbdlicas que atravesaron el proceso de conquista.

' Las cronicas de Indias constituyen fuentes narrativas de caracter histérico y testimonial, fundamentales
para esclarecer los sucesos del periodo de conquista europea en América.
2Fecha de muerte aproximada. Se desconoce con exactitud.



Ambas crdnicas, en su complementariedad, permiten no solo reconstruir los
hechos desde una perspectiva situada, sino también desentranar las légicas simbdlicas,
las estrategias de legitimaciéon y las tensiones entre violencia, autoridad vy

representacion que atravesaron el proceso de dominacién imperial en los Andes

Eltrabajo se encuentra estructurado en tres capitulos:

En el primer capitulo, luego de realizar un abordaje general sobre los fundamentos
de la dominacidn, se examinara en profundidad la dominacién carismatica, atendiendo
a sus principales rasgos distintivos, los mecanismos mediante los cuales se legitima, las
restricciones estructurales que enfrenta, asi como los elementos simbdlicos y
discursivos que se articulan en el proceso de reactivacién de la figura del lider
carismatico. Ademas, se explorara como estas tipologias coexisten, se tensionany se
complementan, asi como los limites que cada una impone a las otras en términos de

legitimidad, eficacia institucionaly continuidad en el ejercicio del pode

El segundo capitulo se centrara en el andlisis de la figura del lider carismatico,
atendiendo a los elementos constitutivos que permiten comprender su emergencia,
consolidacion y eficacia en contextos de excepcionalidad. En primer lugar, se abordara
la nocién de vocacién como llamado interior, entendida como la conviccidn subjetiva
que impulsa al lider a asumir un rol de conduccion en situaciones criticas. En segundo
lugar, se examinara la capacidad de movilizacién, es decir, el modo en que la admiracidon
gue suscita el lider se transforma en accion colectiva, generando adhesiones
espontaneas y sostenidas. En tercer lugar, se analizara la ruptura con el orden
establecido, considerando el carisma como una fuerza disruptiva que desafia las
estructuras normativas vigentes y propone nuevas formas de legitimidad. Finalmente, se
indagaran los rasgos que debe poseer un lider politico profesional con el objetivo de
identificar las cualidades personales, éticas y estratégicas que permiten sostener el

liderazgo mas alla de la coyuntura inicial.

Finalmente, el tercer capitulo se centrard en el analisis de los mecanismos de

legitimacién de la dominacion ejercida por Francisco Pizarro durante su empresa de
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conquista del territorio peruano. A través del estudio de episodios clave, se buscara
comprender como se consolidé su imagen como lider indiscutido de su tiempo,
atendiendo tanto a las estrategias de representacién como a los factores sociopoliticos
que facilitaron la aceptacion de su autoridad por parte de los diversos actores
involucrados en el proceso colonial. Este abordaje se estructurara en tres momentos
analiticos. El primero, centrado en el episodio de la Bahia de Gallo y la decisién de
continuar con solo trece hombres, sera interpretado como instancia fundacional del
carisma. Se observarda cémo la ruptura con la legalidad previa, la gestualidad
performativa y la narrativa posterior configuran una legitimidad basada en la audacia, la
convicciény el reconocimiento espontaneo. El segundo momento, correspondiente a la
captura de Atahualpa en Cajamarca, permitira observar la traduccién del carisma en
eficacia organizativa. La fidelidad personal, la redistribucién del rescate y el uso
estratégico de la diplomacia seran leidos como formas de racionalizacidon parcial que
refuerzan el liderazgo sin desdibujar su caracter carismatico. Por ultimo, el tercer
momento abordara el conflicto por la gobernacién del Cuscoyla muerte de Pizarro como
expresién de la crisis del liderazgo carismatico. La fragmentacién del cuadro
administrativo, la incapacidad de transformar el carisma en dominaciéon legal o
tradicional, y el asesinato del lider seran considerados signos del agotamiento del ciclo

carismatico y del fracaso de su institucionalizacion.



CAPITULO | - FUNDAMENTOS TEORICOS DE LA DOMINACION CARISMATICA

Para comprender la especificidad de la dominacién carismatica en el pensamiento
de Max Weber, es necesario realizar un abordaje tedrico preliminar que permita situarla
dentro del marco general de su sociologia de la dominacidn. El punto de partida es el
concepto de accidn social, definido como “una accién en donde el sentido mentado por
Su sujeto o sujetos esta referido a la conducta de otros, orientandose por ésta en su
desarrollo” (Weber, 1921, p. 5). Dichas acciones pueden haber ocurrido en el pasado,
estar desarrollandose en el presente o ser anticipadas como posibles en el futuro. A su
vez, “los otros” que las ejecutan pueden ser sujetos concretos e identificables, o bien

una pluralidad de individuos no determinados y completamente desconocidos.

Weber (1921, p. 20) distingue cuatro tipos de accién social. En primer lugar,
menciona la accién social racional con arreglo a fines la cual refiere a aquello que se
espera de un determinado comportamiento, ya sea de objetos o de los hombres, y se
utilice como medio para lograr un fin. En segundo lugar, la accién social, también
racional, pero, con arreglo a valores, la cual, no persigue un objetivo, sino que se
encuentra determinada por la creencia en el valor de una conducta. En tercer lugar, la
accion social afectiva, que, como su nombre lo indica, se encuentra marcada por el
estado emotivo. Y, en cuartoy ultimo lugar, la accién social tradicional, esta marcada por

las costumbres.

A su vez, el concepto de accidn social se encuentra ligado al de “relacién social”,
que se define como la posibilidad de que la accidén tenga un sentido indicable y
reciproco. Segun Weber (1921, p. 23) “el contenido de sentido de una relacién social
puede variar” y ser pactado entre las partes, pero adquiere una dimension particular
cuando se orienta por la representacion de un orden legitimo, cuya validez se sostiene
en la regularidad de la accion social y en su caracter obligatorio. Esta orientacion hacia

la legitimidad es lo que permite hablar de dominacioén.
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Es este marco, la relacidn social esta garantizada por un “orden de derecho” que
se basa en el ejercicio de la coaccion fisica legitima. Esta configuracién da lugar a
relacién social de lucha, en donde, existe un paradigma dominante que se desea
imponer contra la resistencia del otro. A esta capacidad de imponer la propia voluntad
contra toda resistencia, Weber, lo denomina “poder”. Y, a la “probabilidad de encontrar
obediencia a un mandato de determinado contenido entre personas dadas” como

“Dominacion”. (Weber, 1921, p. 43)

La dominacion, para cualquiera de sus tipos, requiere un cuadro administrativo
vinculado a un “sefor” o un lider politico. El cuerpo administrativo es el encargado de
garantizar la obediencia de los hombres en un orden social legitimo. Si bien Weber
reconoce gue las motivaciones gue sustentan la dominacién pueden ser diversas, todas
ellas comparten el objetivo de consolidar su legitimidad. En consecuencia, el tipo de
legitimidad condiciona no solo la forma de obediencia esperada, sino también la

configuracion del cuerpo administrativo y el modo en que se ejerce el poder.

Weber distingue tres tipos ideales de dominacién legitima: la legal-racional, la
tradicional y la carismatica. Es importante sefarla que se trata de construcciones
analiticas que, en la practica, no se presentan de manera pura, sino que pueden coexistir

o entremezclarse en distintos contextos histéricos (Weber, 1921, p. 170).

La dominacién legal-racional se fundamenta en la creencia en la legalidad de
normas impersonalmente establecidas. La obediencia se dirige al orden normativo y no
a la persona del gobernante. Esta forma de dominacidon se ejerce a través de una
burocracia profesional, jerarquica y regida por procedimientos formales. Los
funcionarios son designados en funcion de competencias legalmente establecidas y
actuan conforme a normas impersonales. La burocracia, en este sentido, se caracteriza
por su impersonalidad, su apego al deber legal y su desvinculacién de pasiones

personales (odio, amor, exaltacion, etc.).

La dominacidn tradicional, en cambio, se fundamenta en el caracter tradicional,

cuyo rasgo esencial reside en la incuestionabilidad de las “ordenaciones y poderes de
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mando” (Weber, 1921, p. 180), legitimados por la transmisidon de costumbres y practicas
ancestrales. Se trata, por tanto, de un sistema normativo heredado, sostenido
principalmente por la piedad y el respeto hacia el orden establecido. Se configura una
relacion senor-subdito, en donde la obediencia se dirige a la figura del sefor. El cuerpo
administrativo, se compone de servidores cuya posiciéon no responde a criterios
profesionales ni meritocraticos, sino a la lealtad personal y la devocioén al senor. Esta
forma de dominacidn se ejerce conforme a practicas profundamente arraigadas en la

comunidad, lo que permite reproducir el orden socialy reducir la resistencia,

Finalmente, la dominacidén carismatica se fundamenta en la creencia colectiva en
las cualidades extraordinarias de un lider por parte de sus seguidores. Su legitimidad no
emana de estructuras normativas ni de tradiciones heredadas, sino del reconocimiento
emocional que suscita en sus seguidores, capaz de generar adhesion voluntaria y
afectiva. En este marco, la violencia no desaparece, pero se reconfigura: deja de ser un
instrumento exclusivamente estatal para devenir una posibilidad latente, subordinada al
caracter personal deldominador, cuya autoridad se afirma en elvinculo emocional antes
que en la coaccion. Weber define el carisma como una “gracia personal” que poseen
ciertos individuos y que los distingue del resto por su capacidad de movilizar adhesiones

espontaneas (Weber, 1921, p. 193).

La dominacion carismatica se caracteriza por su dimension profundamente
personal, expresada en la relacién reciproca entre el lider y sus seguidores. Por un lado,
el lider obtiene legitimidad a partir del reconocimiento de su excepcionalidad; por otro,
los dominados entregan su adhesién afectiva como respuesta a esa percepcion. Esta
doble dinamica implica que el lider debe exhibir rasgos considerados poco comunes —
una diferencia cualitativa que lo separa del resto— y que los seguidores, al reconocer

dichas cualidades como extraordinarias, lo consideran apto para conducirlos.

Siguiendo a Weber (1919, p. 3), “esta gracia personal (carisma) [...] la detentaron
los profetas o, en el terreno politico, los jefes guerreros elegidos, los gobernantes
plebiscitarios, los grandes demagogos o los jefes de los partidos politicos”. En este

sentido, la obediencia no se funda en normas juridicas ni en costumbres establecidas
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(Weber, 1917, p. 3), sino en una devociodn afectiva hacia la persona del lider. La autoridad
carismatica se afirma, entonces, en una experiencia de comunion emocional, donde el
vinculo entre el dominador y los dominados no es funcional ni contractual, sino

simbdlico y afectivo.

Ahora bien, podria pensarse que esta relacion simboélica y afectiva entre el lider y
sus seguidores, excluye la necesidad de organizacion, dado que no cuenta con una
estructura legal o tradicional imperante. Sin embargo, para el autor, es precisamente a
partir de esta entrega emocional que se configura un cuadro administrativo especifico,
cuya legitimidad no se basa en normas impersonales ni en procedimientos
racionalizados, sino en la intensidad del vinculo con el jefe. Weber advierte que toda
dominacion, incluso la carismatica, requiere de una estructura minima que garantice la
ejecucion de los mandatos y la persistencia del poder. En este caso, la organizacién no
se impone desde afuera, sino que emerge desde adentro, como una extensiéon del
reconocimiento colectivo. Asi, la fidelidad afectiva no solo justifica la autoridad del lider,
sino que también da forma a una estructura operativa que, aunque informal, cumple

funciones decisivas en la consolidacion de la dominacion.

La estructura que emerge en torno al lider carismatico se funda en la seleccién
directa de sus colaboradores, en la légica de la comunidon simbélica y en la cohesién
afectiva de los dominados. Los seguidores no obedecen por obligacion institucional,
sino por devocidn; no ocupan cargos definidos por funciones, sino que participan enuna

empresa considerada como trascendente.

Se puede decir, entonces, que esta tensién entre la excepcionalidad del lider y la
necesidad de organizacion no se resuelve, en la negacion de la estructura, sino en su
reconfiguracién bajo pardmetros afectivos y personales. Incluso en su forma mas pura,
la dominacion carismatica requiere de un grupo de individuos que actuen como
mediadores entre el jefe y la comunidad, ejecutando sus mandatos y sosteniendo su
autoridad. Este grupo, que Weber denomina “cuadro administrativo”, se constituye en

funcion de la intensidad del vinculo emocional con el lider.
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El cuadro administrativo

Como se menciond anteriormente, todo tipo de dominacion, ya sea racional-legal,
tradicional o carismatico, va a requerir de un cuadro administrativo ligado al jefe o lider,
gue le permita legitimar su autoridad. En el marco de la dominacién carismatica, la
composicion del cuadro administrativo responde a una ldgica profundamente
personalista, en la que el acceso a funciones de colaboracidn o asistencia al lider no se
basa en méritos técnicos, criterios legales nivinculos tradicionales, sino en la intensidad
de la entrega emocionaly en el reconocimiento del carisma por parte de los seguidores.
La entrega emocional desborda la obediencia racional. No se trata de cumplir 6rdenes
por respeto a una norma, sino de seguir al dominador por conviccidn intima. Sus
miembros actuan como extensiones de la voluntad del jefe, movilizados por la

intensidad de la causa compartida.

Weber sefiala que los colaboradores del lider carismatico —“apdstoles”,
“discipulos” o “secuaces”— son seleccionados en virtud de su devocién y disposicion a
apoyar la mision extraordinaria del dominador. No existe una carrera administrativa ni un
sistema de promocion interna: el vinculo que los une al lider es emocional, inmediato y
no mediado por normas impersonales. La eleccidon de los ayudantes se realiza por el
propio jefe carismatico, en virtud de su revelacién o de su reconocimiento personal
(Weber, 1922, pp. 194-195). Las tareas del personal que compone el cuadro
administrativo se asignan de manera espontanea, segun las circunstancias y las

necesidades de la misidon carismatica.

La ausencia de especializacion funcional en el cuadro administrativo carismatico
no implica una carencia de roles o puestos, sino una forma alternativa de articulacion.
Las responsabilidades no se asignan por criterios técnicos ni por delimitaciones
jerarquicas, sino que emergen de la dinamica afectiva que vincula a cada miembro
directamente con el lider. La participaciéon no se estructura en torno a competencias,
sino a la disposicidn subjetiva de sostener la mision. En este sentido, cada integrante

actla desde una posicién de implicaciéon total, donde el compromiso emocional
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sustituye a la divisidn del trabajo. La accién no se fragmenta, se comparte; no se

distribuye, se encarna.

Esta logica de implicacién directa configura una organizacion que, aunque
informal, posee una coherencia interna. No responde a esquemas racionalizados, pero
tampoco opera en el vacio. Su principio estructurante es la comunién simbdlica: una
experiencia colectiva que une a los miembros del cuadro en torno a la figura del lider y al
sentido trascendente de la empresa. La resonancia emocional entre los participantes
genera una forma de coordinacioén tacita, donde las decisiones se toman por sintonia
mas que por procedimiento. La autoridad circula como energia compartida, no como

mandato vertical.

Alno apoyarse en reglas impersonales, la organizacién carismatica se sostiene en
laintensidad de la creenciay en la persistencia del carisma como fuente de cohesién. El
cuadro administrativo no actia como intermediario, sino como cuerpo activo que
encarna la mision, cuya eficacia radica en mantener viva la fe que lo constituye. Esta
estructura, aunque altamente flexible y capaz de adaptarse con agilidad a nuevas
situaciones, presenta una fragilidad inherente: su cohesién depende del vinculo
emocional con ellider, por lo que cualquier debilitamiento de esa fe puede conducir a su

disolucion.

La rutinizacién del carisma y el problema de la sucesién

En la dominacidon carismatica tenga —o quiera tener— una subsistencia
continuada debe transformar su caracter con el devenir del tiempo. Esto se produce por
diferentes motivos: en primer lugar, como consecuencia de que las cualidades
carismaticas que fueron valoradas en un determinado momento se agotan o pierden su
caracter de poco comun. Esta dependencia de la fe colectiva lo vuelve vulnerable a las
crisis de legitimidad, especialmente cuando el lider enfrenta fracasos, contradicciones
o desgaste simbodlico. En segundo lugar, la dominacidon carismatica se enfrenta a una
tensioén estructural entre su impulso disruptivo y la necesidad de orden. Su fuerza reside

en la capacidad de movilizar afectos, romper con el statu quo y generar adhesioén
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inmediata, pero esta misma dinamica impide la previsibilidad y la estabilidad
institucional. El carisma es por esencia anti-econdmico, anti-racional y anti-burocratico,

lo que lo vuelve incompatible con las exigencias de una administracion duradera.

Este proceso de institucionalizacion puede adoptar diversas modalidades:
primero, que se reemplace la capacidad innovadora del lider carismatico por la
repeticion de normas y practicas legitimadas por la costumbre o por la autoridad de
precedentes, lo que introduce una légica de continuidad basada en prejuicios o
atribuciones histéricas. Segundo, que el grupo que inicialmente acompanaba al lider
puede transformarse en una estructura legal o estamental, consolidando derechos de
dominio mediante la apropiacion de beneficios institucionales. Tercero, que se produzca
una mutacion en el significado del propio carisma, que deja de ser una fuerza disruptiva
para convertirse en un atributo heredado o ritualizado, perdiendo asi su impulso

fundacional (Weber, 1921, p. 197).

Estos cambios traen aparejado el problema de la sucesién del lider carismatico, la
cual, plantea un desafio fundamental para la continuidad de la dominacién fundada en
lo extraordinario. Segun Weber este problema puede resolverse a través de diversas vias
que buscan preservar la legitimidad del nuevo liderazgo, aunque cada una implica una
forma distinta de transicioén, y este proceso, lo define como “objetivaciéon del carisma”
(Weber, 1921, pp. 197-199). Dicha objetivacién implica consecuencias directas sobre la
figura concreta del lider, ya que su singularidad deja de ser el centro exclusivo de la
legitimidad. En su lugar, se instala una ldogica que permite que el carisma sea
considerado como una propiedad transferible, adquirible o vinculada al cargo,

independientemente de las cualidades personales del individuo.

Lo que esta en juego no es solo la figura del sucesor, sino la estructura misma de la
dominacion. Dado que el carisma se vincula a la excepcionalidad de una persona, su
desaparicién amenaza con desintegrar el vinculo de obediencia. Por eso, los intentos de
sucesion tienden a desplazarse hacia formas que, aunque conservan una apariencia

carismatica, introducen elementos de racionalizacidon o tradicionalizacion.
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Weber (1921, pp. 197-199) identifica cinco vias principales para resolver este dilema:

1. Reconocimiento espontaneo del sucesor: se busca un nuevo portador del
carisma mediante sefales interpretadas como manifestaciones de lo
extraordinario. Aungue parezca un proceso espontaneo, suele institucionalizarse

mediante reglas que orientan el reconocimiento.

2. Legitimacion por revelacion externa: el nuevo lider es validado por mecanismos
como el oraculo, la suerte o la Providencia, que se interpretan como expresion de

una voluntad superior, mas alla de sus cualidades visibles.

3. Designacion directa: el sucesor es elegido por el propio lider saliente, por el
cuerpo administrativo carismatico o por via hereditaria. En este ultimo caso, el
carisma se transforma en atributo de linaje (ius sanguinis), independientemente

de las cualidades personales del heredero.

4. Transmision ritualizada: el carisma se transfiere mediante practicas hierurgicas
que simbolizan la continuidad de las cualidades excepcionales. Esta forma
sacraliza el proceso sucesorio y refuerza la creencia en la legitimidad del nuevo

liderazgo.

5. Eleccidon participativa: se apela al caracter antiautoritario del carisma para
legitimar al sucesor mediante elecciones libres. Aunque introduce un
componente democratico, esta via tensiona la légica carismatica original al

depender del consenso colectivo.

En todos estos casos, el carisma conserva —aunque transformado— su caracter
de excepcionalidad. Aun institucionalizado, sigue siendo percibido como una cualidad
no accesible a todos, superior a las capacidades ordinarias. Sin embargo, su naturaleza
cambia: deja de ser una fuerza disruptiva para convertirse en un componente funcional

de la organizacidon permanente. La sucesidon carismatica, por tanto, no es un simple
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reemplazo personal, sino un proceso cargado de tensiones estructurales. Entre ellas,

pueden destacarse:

1. Despersonalizacion del carisma: al institucionalizarse, el carisma pierde su
fundamento en la experiencia directay se vuelve vulnerable a crisis de legitimidad

si el sucesor no es percibido como portador auténtico.

2. Ambigiedad del reconocimiento: en contextos donde se recurre a elecciones,
surge la tensién entre elegir al mas apto o ratificar una cualificacidon carismatica,
lo que puede generar conflictos entre la voluntad de los dominados y la légica del

carisma.

3. Instrumentalizacion burocratica: la emergencia de estructuras partidarias o
administrativas que promueven lideres carismaticos transforma el carisma en un
recurso movilizador, subordinado a logicas organizativas que contradicen su

naturaleza espontanea.

4. Conflicto entre emocion y estructura: la adhesidn emocional que sostiene al
carisma puede entrar en tension con las formas institucionales que buscan
controlar el proceso sucesorio, generando fricciones entre espontaneidad y

control.

5. Banalizacion del carisma: cuando se vincula al cargoy no a la persona, el carisma
corre elriesgo de convertirse en una forma vaciada de contenido, conservando su
apariencia simbdlica, pero perdiendo su potencia fundacional (Weber, 1921, p.

199).

6. Tensidn entre formacion carismatica y racionalizacion: la educacioén carismatica,

basada en préacticas simbdlicas, se opone al modelo burocratico de formacion

técnica, generando disputas sobre los criterios de legitimidad y competencia.
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7. Condicionamientos historicos: solo circunstancias extraordinarias permiten que
el carisma se imponga sobre la organizacién. En contextos normales, tiende a ser
absorbido por estructuras permanentes, lo que limita su capacidad de

renovacion (Weber, 1921, pp. 201-202).

En suma, la sucesién del lider carismatico revela el nucleo paradéjico de esta
forma de dominacion: su fuerza reside en lo excepcional, pero su continuidad exige

formas de institucionalizacién que, al mismo tiempo, la desactivan.

La sucesion del lider carismatico no es simplemente una cuestidon de reemplazo
personal, sino que plantea una serie de tensiones estructurales que afectan la
continuidad, la legitimidad y la forma misma de la dominacion. Se pueden identificar

algunas de estas tensiones:

La tension entre el puro ideal y la institucionalizacion de la dominacion carismatica

Para Max Weber, aunque los tres tipos de dominacién presentan rupturas claras
entre si, la legitimidad carismatica requiere, para perdurar, transformar la autoridad
personal en normas institucionalizadas. A través de la burocratizacion, las cualidades
excepcionales del lider se formalizan en reglas y procedimientos que buscan asegurar
su continuidad. Este proceso, sin embargo, puede entrar en conflicto con formas de
autoridad tradicional o racional-legal, ya que se funda en la figura personal del lider mas

que en la legalidad o la costumbre.

Como se menciond con anterioridad, la dominacidn carismatica es estrictamente
(13 M 2 M o« H H ” [ M L » M r H
antiecondmica”, “antirracional” y “antiburocratica”. Sin embargo, estas caracteristicas
tipicas del carisma se dan en su forma mas pura, es decir, como tipo ideal. Weber

comprende que realidad del mundo (practica) no es posible lograr el tipo ideal.

En su caracter “anti-econémico”, el carisma rechaza toda légica utilitaria. El lider
carismatico no busca el beneficio material como fundamento de su poder, ni se apoya

en estructuras econdmicas para sostener su legitimidad. Por el contrario, se espera de
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él—almenos en su forma ideal— una actitud de desapego frente a los bienes mundanos,
una renuncia voluntaria a convertir sus dones en fuente de ingresos. Esta exigencia, sin

embargo, opera mas como norma ética que como practica constante.

Sin embargo, Weber explica que el carisma no puede desligarse — o al menos del
todo— de la economia. El lider carismatico se va a encontrar en la busqueda de una
fuente de riqueza mediante algun tipo de actividad econdmica. “El héroe militar y su
séquito buscan botin; el imperante plebiscitario o el jefe carismatico de partido buscan
medios materiales para su poder; el primero, ademas, se afana por el brullo material de
su dominacién para afianzar su prestigio de mando” (Weber; 1921: 196). Generalmente,
estos ingresos pueden provenir de dos fuentes principales: por medios mecenisticos u
mendicantes, y la extorcidon o sagueo. Este planteamiento del autor, no rompe con laidea
de “antieconomicidad” del carisma dado que rechaza el ingreso con lo cotidiano, lo

comun racional. (Weber, 1921, p. 196).

En la dimensién “anti-racional”, el carisma se expresa en su desvinculacién de
cualquier sistema normativo codificado. A diferencia de la dominacién racional-legal,
que se apoya en reglas impersonales y procedimientos estandarizados, el carisma se
legitima por la espontaneidad, por la irrupcién subjetiva que no puede ser verificada ni
replicada. No responde a criterios de eficiencia ni de coherencia légica, sino a la

intensidad del reconocimiento que suscita en sus seguidores.

Esta logica, no obstante, se ve tensionada, especialmente cuando el lider debe
administrar territorios, negociar alianzas o responder a exigencias externas. En estos
casos, laracionalidad estratégica (subordinada al carisma) comienza a “infiltrarse” en la
accion. Weber advierte que la racionalizacion de la vida social tiende a erosionar el
carisma, ya que obliga al lider a justificar sus decisiones en términos de eficacia, calculo

o legalidad.

En su aspecto “anti-burocratico” se opone a toda forma de organizacion estable,
jerarquica y rutinaria. La burocracia, como expresidon maxima de la racionalidad

moderna, busca la permanencia, la previsibilidad y la neutralidad. El carisma, en
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cambio, se define por su caracter efimero, por su dependencia del entusiasmo colectivo
y por la ausencia de estructuras formales. No hay cargos ni funciones asignhadas por

norma, sino vinculos personales que se sostienen en la creenciay en la fidelidad.

Aun asi, Weber (1921, p. 197) sefala que el carisma, para perpetuarse, debe
institucionalizarse, y esa institucionalizaciéon suele adoptar, inherentemente, formas
burocraticas. La paradoja reside en que el carisma, al buscar continuidad, se transforma

en aquello que originalmente negaba.

En determinadas situaciones es posible observar una dimensién “anti-tradicional”
del carisma. Aunque la dominacidn carismatica se presenta como una fuerza disruptiva
que rompe con el orden heredado -tradicidn-, en la practica histérica no puede evitar
dialogar con elementos tradicionales que persisten en el entorno social. El lider, para ser
aceptado, necesita ser reconocido y ese reconocimiento muchas veces se canaliza a
través de simbolos, rituales y narrativas que remiten a lo ancestral. La comunidad o la
sociedad no recibe al carismatico como una figura completamente nueva, sino como
alguien que “re-actualiza” valores antiguos, que encarna virtudes asociadas a héroes,
santos, patriarcas o caudillos del pasado. Esta reactualizacién no implica una
continuidad estricta, pero si una resonancia cultural que facilita la legitimacion.
Ademas, la entrega emocional al lider, la devocidn a su figura, y la obediencia basada en
la admiracion, reproducen en parte las relaciones de subordinacion propias de

estructuras senoriales.

La dominaciéon carismatica, entonces, en su despliegue empirico no solo se ve
tensionada por la racionalizacion y la burocratizacién, sino también por la persistencia
de formas tradicionales que se reactivan, se resignifican y se entrelazan con el liderazgo
excepcional. Esta interaccién no invalida el concepto de carisma, pero si obliga a pensar
su ejercicio como un fendmeno histdricamente situado, donde lo nuevo se construye

sobre lo viejo, y donde la ruptura se da siempre en dialogo con la continuidad.
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CAPITULO Il - EL LIDER CARISMATICO

Vocacion: el llamado interior del lider

Max Weber, en La politica como vocacion (1919, p. 7), entiende que la vocacioén
constituye el nucleo espiritual del liderazgo carismatico. No se trata de una eleccion
profesional ni de una estrategia de poder, sino de una entrega existencial a una causa
gue el lider considera superior. En este sentido, el lider carismatico no vive de la politica
—como quien busca beneficios personales o estabilidad econdmica— sino que vive
para la politica, como quien consagra su vida a una misiéon que lo trasciende. Esta
distincién, es esencial para comprender la profundidad del carisma como forma de

dominacion legitima.

“Vivir para” la politica implica asumirla como un destino intimo, como una
expresion de sentido vital. El lider vocacional encuentra en la accion politica no solo un
medio de transformacioén social, sino también una forma de realizacion personal. Su
compromiso no se mide en términos de rentabilidad, sino de coherencia ética,
conviccién ideoldgica y entrega emocional. Esta actitud lo distingue de quienes hacen
de la politica una profesion instrumental, orientada a la acumulacién de poder o

recursos.

La vocacién también implica una ética particular: la ética de la conviccidn, en la
que el lider actua guiado por principios absolutos, incluso si las consecuencias son
inciertas o riesgosas. Esta postura puede generar tensiones con la ética de la
responsabilidad, que exige considerar los efectos reales de las decisiones. El lider
carismatico, alvivir para su causa, corre el riesgo de volverse intransigente, de anteponer
sus ideales a las necesidades concretas del grupo. Por eso, la vocacién debe ser
equilibrada con prudencia, reflexion y apertura al didlogo. Sobre estas dos éticas se

hablara mas adelante.
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Sin embargo, esta entrega total también conlleva riesgos. El lider vocacional puede
volverse intransigente, incapaz de negociar o adaptarse. Su compromiso con la causa
puede derivar en unavisidn mesianica, donde se considera indispensable o infalible. Por

eso0, la vocacion debe ser equilibrada con responsabilidad.

La vocacion es la piedra angular del liderazgo carismatico. No se aprende ni se
simula: se vive. Es la fuerza interior que convierte a un individuo en referente, y que

moviliza a otros no por obligacién, sino por su fe.

Capacidad de movilizacion: transformar la admiracién en accién

El liderazgo carismatico no se limita a generar admiracién: su verdadera potencia
radica en la capacidad de convertir esa admiraciéon en accion colectiva. El lider
carismatico no es simplemente una figura inspiradora, sino un agente movilizador que
transforma la emocion en energia social. El lider carismatico se distingue por su
habilidad para despertar una “entrega puramente personal” en sus seguidores, quienes

lo siguen no por obligacién, sino por convicciéon (Weber, 1917, pp. 3-4).

Weber sefiala que esta entrega puede manifestarse en contextos religiosos,
militares o politicos, y que el carisma tiene la capacidad de movilizar a los seguidores
hacia objetivos que exceden el interés individual. La entrega al carisma del caudillo

implica una adhesién que transforma al lider en un referente de accién.

El lider carismatico canaliza las emociones colectivas (esperanza, angustia,
indignacion, entusiasmo) y las convierte en fuerza politica. Se puede decir que su
palabra tiene un efecto performativo: no solo comunica, sino que convoca. Su figura se
convierte en el centro de una comunidad de sentido, capaz de reorganizar voluntades y
orientar conductas. En este sentido, el carisma es una fuerza disruptiva que puede
alterar el curso de la historia. Cada palabra, cada gesto, cada aparicion publica tiene el
potencial de activar dichas voluntades, de generar cohesién, de impulsar
transformaciones. Esta tarea exige sensibilidad, autenticidad y una profunda conexion

emocional con los seguidores.
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Weber (1919, pp. 3-6) menciona figuras como el profeta, el jefe guerrero o el
demagogo parlamentario como ejemplos de lideres que, a través del carisma, han
movilizado masas en distintos contextos histdricos. En todos los casos, el carisma no es
pasivo: es una fuerza que convoca, que organiza, que impulsa. Su eficacia no reside en

la mera presencia del lider, sino en su capacidad para generar accion.

Sin embargo, esta capacidad también implica una gran responsabilidad. El lider
carismatico puede utilizar la movilizacidn que genera para fines positivos o erraticos. Por
eso, el lider debe ser consciente del poder simbdlico que ejerce y utilizarlo con

responsabilidad, transparencia y vocacién. Citando al autor:

“El honor del caudillo politico, es decir, del estadista dirigente, esta, por el
contrario, en asumir personalmente la responsabilidad de todo lo que hace,
responsabilidad que no debe ni puede rechazar o arrojar sobre otro. Los funcionarios con
un alto sentido critico, tales como los que desgraciadamente han ocupado entre
nosotros una y otra vez cargos directivos, son precisamente malos politicos,
irresponsables en sentido politico y por tanto, desde este punto de vista, éticamente

detestables” (Weber, 1917, p.14)

Ruptura con el orden establecido: el carisma como fuerza disruptiva

En la concepcién de Weber, el carisma representa una forma de dominacion que
se situa fuera de los marcos institucionales establecidos. A diferencia de la autoridad
tradicional, que se apoya en la costumbre, y de la autoridad legal-racional, que se
fundamenta en normas impersonales, la dominacién carismatica se basa en la creencia

personal de los dominados en las cualidades extraordinarias del lider.

Esta ruptura no es necesariamente violenta, pero si simbélica. El caudillo
carismatico desafia las normas, cuestiona las instituciones y propone una visién
alternativa. Su autoridad no se basa en el respeto a las reglas, sino en la creencia de que

él encarna una verdad superior, una mision transformadora. Por eso, el carisma suele

24



surgir en momentos de crisis: cuando el sistema vigente ya no ofrece respuestas, el lider

carismatico se presenta como el portador de una solucién.

Weber sefiala que esta forma de dominacién se apoya en la “entrega puramente
personal” de los seguidores, quienes no obedecen por obligacién, sino por fe. Esta fe
permite al lider romper con las estructuras formales y construir una nueva legitimidad,
basada en sufiguray en su relato. En este sentido, el carisma es disruptivo: no se adapta

al sistema, lo desafia.

Dicha disrupcion puede resumirse en los siguientes puntos:

1. Transformacién institucional: el lider carismatico puede dar origen a nuevas formas

de organizacion, incluso a nuevos regimenes politicos.

2. Desestabilizacion del statu quo: su aparicidon puede generar tensiones, resistencias

o conflictos con las élites tradicionales.

3. Reconfiguracion simbdlica: redefine los valores, los simbolos y las narrativas que

estructuran la vida colectiva.

Los rasgos que debe poseer un lider (politico) profesional:

Segun Weber (1917) existen tres cualidades que debe tener un politico profesional:

pasién, mesuray responsabilidad.

En primer lugar, la pasion refiere a la “entrega apasionada a una causa” (1917, p.
28). En segundo lugar, la mesura, evoca a mantener la calma, saber mantener distancia

para que la realidad se desarrolle. El autor dice:

“Elno saber guardar distancias es uno de los pecados mortales de todo politico
y una de esas cualidades cuyo olvido condena a la impotencia politica a nuestra actual

generacion de intelectuales. El problema es, precisamente, el de como puede

25



conseguirse que vayan juntas en las mismas almas la pasién ardiente y la mesurada
frialdad. La politica se hace con la cabezay no con otras partes del cuerpo o del alma. Y,
sin embargo, la entrega a la causa sélo puede nacer y alimentarse de la pasion, si ha de
ser una actitud auténticamente humana y no el frivolo juego intelectual. Sélo el habito
de la distancia (en todos los sentidos de la palabra) hace posible la enérgica doma del
alma que caracteriza al politico apasionado y lo distingue del simple diletante politico

“estérilmente agitado”.” (Max Weber, 1917, p. 28)

Para lograr combinar estas cualidades es necesario, combatir la vanidad, la cual es
enemiga acérrima de la mesura. Mediante la vanidad, el politico puede cometer dos
grandes tropiezos: la falta de responsabilidad y la falta de un fin ultimo que sea objetivo
y util.

El politico auténtico no se deja llevar por la simple pasidn o por una entrega
emocionaldesbordada. Aunque la pasidn es necesaria, debe estaracompafnada poruna
mirada critica y una distancia interior que le permita actuar con responsabilidad. No se
trata de frialdad, sino de la capacidad de mantener la calma frente a la presidon y el
conflicto, sin perder de vista el propdsito de su accién. Esta combinacién de
compromiso y autocontrol es lo que distingue al politico que actua con sentido ético,
consciente de que sus decisiones tienen consecuencias reales sobre la vida de otros.
Solo quien logra equilibrar conviccidn y responsabilidad puede estar a la altura de la

complejidad que implica el gjercicio del poder politico.

Cuando un lider politico basa su accionar en el impacto que genera en los demas,
corre el riesgo de transformarse en un actor que prioriza la puesta en escena por encima
de la responsabilidad real que implica ejercer poder. En lugar de asumir las
consecuencias de sus decisiones, puede terminar enfocado Unicamente en causar una
buenaimpresion. Esta falta de objetivos concretos lo lleva a preferir laimagen superficial
del poder antes que su ejercicio auténtico; y al no asumir responsabilidades, disfruta del

poder por el simple hecho de tenerlo, sin considerar para qué sirve.

El poder es una herramienta inevitable en la politica, y justamente por eso, el deseo

de obtenerlo puede distorsionar profundamente su funcion. Una de las peores formas
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de degradar la accién politica es presumir del poder como si fuera un trofeo, o
regodearse en la sensacion de tenerlo, sin propdsito alguno. Este tipo de figura —el
politico que se mueve solo por el poder— puede parecer enérgico, pero en realidad sus
acciones carecen de contenido y direccion. Las criticas a esta forma de hacer politica
estan bien fundamentadas: cuando algunos exponentes de esta actitud se derrumban,
queda en evidencia la fragilidad y el vacio que hay detras de sus gestos grandilocuentes
(Weber, 1917, p. 29). Esta forma de actuar revela una actitud superficial y pobre frente al
verdadero sentido de la accion humana. No se relaciona con una comprension profunda

de la dimension tragica que atraviesa toda actividad humana, y en especial, la politica.

A partir de esta reflexion sobre los riesgos del poder sin propdsito ni
responsabilidad, se comprende mejor la necesidad de distinguir entre diferentes
orientaciones éticas en la accién politica. El autor aleman, introduce una distincién
fundamental entre dos orientaciones éticas que configuran la accidn politica: la ética de
la conviccidon (Gesinnungsethik) y la ética de la responsabilidad (Verantwortungsethik).
Esta diferenciacidon no representa una oposicion absoluta, sino una tensidn constitutiva
del quehacer politico, especialmente en figuras de liderazgo carismatico, donde la

accion se vincula estrechamente con la fe en una misién personal.

La ética de la conviccion se caracteriza por la fidelidad incondicional a principios
subjetivos. El politico que actua bajo esta ética lo hace guiado porvalores que considera
absolutos, sin atender necesariamente a las consecuencias practicas de sus actos. Esta
postura no pregunta por las consecuencias, sino por la fidelidad a si mismo (del lider).
En el caso del politico carismatico, esta orientacién se traduce en una entrega total a su
causa, en la coherencia con su llamado interior, y en la defensa de su vision como
expresion de autenticidad. Dicha ética, sin embargo, no esta exenta de peligros. Weber
advierte que la conviccidén, cuando se ejerce sin consideracion por los efectos reales de
la accion, puede derivar en irresponsabilidad politica. El lider que se aferra a sus
principios sin evaluar el impacto de sus decisiones puede provocar consecuencias

desastrosas, incluso si actia con la mejor intencién.
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Frente a esta postura, la ética de la responsabilidad exige una actitud reflexiva y
madura. El politico que la adopta debe asumir las consecuencias previsibles de sus
actos, responder por los resultados y actuar con prudencia ante la complejidad del
mundo. No se trata de renunciar a los ideales, sino de someterlos a una evaluacién

racional que permita evitar dafios innecesarios o efectos contraproducentes.

El lider carismatico, por su naturaleza, tiende a inclinarse hacia la ética de la
conviccién. Su legitimidad se funda en la coherencia con su misién, en la fe de sus
seguidores y en la capacidad de sostener una visidon que se percibe como excepcional.
Sin embargo, para que su accién politica sea eficaz y legitima, debe incorporar

elementos de responsabilidad.

El equilibrio entre ambas éticas no se resuelve en una sintesis, sino que debe ser
asumido como una tensién permanente. La conviccidon sin responsabilidad puede
derivar en gestos vacios o en fanatismo; la responsabilidad sin conviccién puede
conducir a una gestion burocratica carente de todo sentido. El politico auténtico, y
especialmente el lider carismatico, debe ser capaz de sostener sus ideales sin perder de

vista la realidad.

En definitiva, la tensiéon entre convicciéon y responsabilidad constituye uno de los
nucleos éticos mas profundos del liderazgo. El lider no solo debe inspirar: debe
responder. No basta con creer: hay que asumir. Y en esa exigencia reside tanto la

grandeza como el limite del carisma como forma de dominacién legitima.
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CAPITULO IIl: EL LIDERAZGO CARISMATICO EN FRANCISCO PIZARRO

“Por este lado se va a Panama, a ser pobres; por este otro, al Peru, a ser ricos.

Escoja el que fuere buen castellano lo que mas bien le estuviese.”

Frase atribuida a Francisco Pizarro, recogida por Cieza de Leén. P

en Crdnica del Peru. Primera parte de la conquista y poblacion del Peru (1553)

PRIMERA PARTE: DESDE PANAMA A LA BAHIA DE GALLO

Los comienzos de Pizarro:

Nacido en Trujillo, de origen humilde y sin educacion formal, Pizarro se integro
tempranamente en las expediciones de conquista en el Caribe y Tierra Firme,
participando en empresas menores que le permitieron adquirir experiencia militar,
conocimiento del territorio americano y vincularse con los estratos bajos de la nobleza

castellana (hidalgos y bachilleres).

Lo que se conocid como el “Nuevo Mundo” estuvo siempre sujeto a la
subordinacion de otros conquistadores, con licencias para descubrir y poblar®, que solo
le generaron mas penurias que beneficios. Entre ellos podemos mencionar a Cristébal
Colon, en su cuarto viaje, Alonso de Ojeda en el fallido intento de la fundacion de San
Sebastidan en el Golfo de Uraba (actual Venezuela), Vasco Nunez de Balboa en la
fundacion de Santa Maria Antigua del Dariel (actual Colombia) y el descubrimiento del
Mar del Sur’ (1513), y Pedro Arias D4avila en la pacificaciéon de Castilla de Oro (actual
Panama, Venezuela y norte de Colombia) y la fundacioén de la ciudad de Panama (1519).
Con este ultimo, Pizarro va a obtener reconocimiento, tanto por su fidelidad y valentia
como su rol protagénico y trascendente durante las expediciones, sobre todo referido a

las cuestiones militares, siendo convertido en vecino de Panama.

3 Se utilizaba estaba terminologia para hablar de conquista en los documentos oficiales
4 Actual Océano Pacifico
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Dicho beneficio implicaba otorgarle un solar donde vivir y un repartimiento de
indios a su cargo. Posteriormente, ocupd algunos cargos provisionalmente en el
Ayuntamiento de la misma ciudad. (Villaran, 2008, p. 51). No obstante, estos
reconocimientos no se pueden traducir (o al menos literalmente) en una posicién de
prestigio o en la acumulacion significativa de riqueza. La sociedad de Tierra Firme se
encontraba aun en proceso de formacién, marcada por una economia incipiente,
estructuras institucionales fragiles y recursos escasos. La mayoria de los actores
coloniales —incluido Pizarro— vivian en condiciones de relativa pobreza, dependiendo
de expediciones poco fiables y de alianzas inestables con los nativos para sostener su
supervivencia. Esta precariedad estructural tuvo como consecuencia, la necesidad de
emprender la explotacion de mas tierras que pudieran sostener lavida de los pobladores

de Panama.

En este contexto, y por disposicién del entonces gobernador Pedro Arias Davila, se
encomienda la empresa de nuevas conquistas hacia las regiones situadas al sur de la
actual ubicacién de los conquistadores. En esa direccién, ya circulaban noticias sobre
una regidon denominada Bird o Pird, difundidas a partir de las campanas emprendidas
por Pascual de Andagoya en 1523, las cuales habian despertado expectativas sobre la
existencia de un territorioricoy auninexplorado. Lavacancia fue solicitada por Francisco
Pizarro y Diego de Almagro, que junto con sacerdote Hernando de Luque, conformaron

una sociedad.

Francisco de Jerez (1534, p. 24) en sus cronicas, expresa:

“Teniendo su casa y hacienda y repartimiento de indios como uno de los
principales de la tierra, porque siempre lo fue, y se sefalé en la conquistay poblacién en
las cosas del servicio de su majestad; estando en quietud y reposo, con celo de
conseguir su buen propdsito y hacer otros muchos sefialados servicios a la corona real,

pidio licencia a Pedrarias para descubrir por aquella costa del mar del Sur & la via de
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levante. [...] Y partié de la ciudad de Panama a 14 dias del mes de noviembre de 1524

afnos, llevando en su compafiia ciento y doce espanoles™®

La primera expedicion: entre la penuriay la perseverancia

Durante su primer viaje, se pueden analizar dos hechos importantes que
permitieron la continuacién de la expedicion, pese a las grandes penurias a las que se

vieron sometidos.

En primer lugar, el lamado “Puerto del Hambre”, Pizarro evalua que su ejército no
estaba en condiciones de continuar hacia el sur, como consecuencia de la escasez de
alimentos y agua potable. Por ello, delega al capitan Montenegro la misién de dirigirse
hasta la Isla de las Perlas (proxima a la ciudad de Panama) para regresar con los
bastimentos necesarios que permitieran aliviar los sufrimientos. Paraddjicamente, la
partida de Montenegro, que debia durar diez dias, se extendio a cuarentay siete. Esto les

permitié continuar durante algunos meses mas.

En segundo lugar, ante la constante pérdida de espanoles —primero por el hambre
y las enfermedades, y luego por los ataques indigenas— Pizarro decidié regresar a
Panama. Sin embargo, no arribd a la capital de la gobernaciéon, donde se encontraba
Pedro Arias Davila, quien tenia previsto reprender duramente a Pizarro, por los estragos
ocasionados a los espanoles, y retirarle el apoyo logistico a la expedicién. En cambio,
desembarca en un poblado indigena cercano, llamado Cochama, con el objetivo de
apaciguar al gobernador —mediante la mediacién de Diego de Almagro y Hernando de

Lugue—y convencerlo de permitirle partir nuevamente.

Esta maniobra, que elude el contacto directo con la estructura institucional,
constituye una accion politica que evidencia la tension entre la autoridad racional-legal

representada por Pedro Arias Davila, y Francisco Pizarro, quien intenta preservar su

5 Las citas textuales de Francisco de Jerez han sido extraidas directamente de la fuente original. Por
tanto, su formulacién puede resultar arcaica o inusual para el lector contemporaneo, dado que
corresponden al espaiol empleado en el siglo XVI.
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autonomia decisional frente al orden legal establecido y evitar la represion del

comisionado delrey.

Desde la perspectivaweberiana, el primer viaje de Pizarro da origen a la emergencia
de ladominacién carismatica. Ellider no se legitima por normas ni por tradicién, sino por
la creencia en sus cualidades excepcionales. En este caso, la autoridad de Pizarro
comienza a afirmarse en virtud de su temple, su capacidad de mando y su vocacién de
servicio ante una situacion adversa que requiere de un lider que de guia y direccién a la
expedicién. Dicha vocacion constituye el ndcleo intimo del liderazgo carismatico: no se
trata de una funcion delegada, sino de un llamado interior que impulsa al lider a asumir
riesgos, a sostener la empresaincluso en condiciones de adversidad extrema. Pizarro no
actua por mandato ni por calculo institucional, sino por la conviccién de estar

cumpliendo una misién singular.

Se puede decir que, durante este viaje, Francisco Pizarro no logré dar con los
resultados esperados: geograficamente apenas habian superado el recorrido realizado
con anterioridad por Andagoya; la sociedad estaba en quiebra como consecuencia de
haber invertido todo el capital disponible en una expedicién que no logré encontrar
metales preciosos que costeen los gastos incurridos; y la pérdida de la mitad de los
soldados tuvo efectos catastréficos, en primer lugar, por la escasa presencia de
europeos en Tierra Firme lo que entorpecia la colonizacion, nuevas expediciones y la
guerra defensiva contra los indios, y en segundo lugar, significaba la pérdida del apoyo

real dado que era considerada una empresa infructifera.

La obediencia que suscita, Pizarro, en sus seguidores no se explica por la
estructura, sino por el vinculo afectivo que comienza a configurarse. En este sentido, la
primera expedicién, aunque materialmente fallida, constituye un momento fundacional
en la construccion simbdlica del poder. Como senala Ballesteros “...es, sin duda, esta
primera expedicion la mas importante de todas [...] porque con ella se decide la suerte
del Peruy se consolida Pizarro como capitan definitivo de la empresa” (Ballesteros, 1963,

pp. 65-66).
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La autoridad carismatica, como forma de dominacidn, se activa precisamente en
contextos de excepcidén, donde las formas legales o tradicionales resultan inoperantes.
La figura del lider se impone no por derecho, sino por reconocimiento. De dicho
reconocimiento se valid Pizarro para volver a convocar a una segunda expedicion, la
cual, a pesar de todo, seguia teniendo poca seguridad en tener éxito, pero los espanoles
no volvieron a dar su apoyo a la busqueda del Peru sino a Francisco Pizarro que inspiraba

el seguir descubriendo pese a que le cueste su propia vida.

El segundo viaje:

La partida de Pedrarias® a Nicaragua para sofocar la rebelion de Francisco
Hernandez de Cdrdoba (1526) permitié a Pizarro formalizar, nuevamente, la sociedad
con sus companeros y obtener los recursos y licencias necesarios para impartir el

segundo viaje.

Elnuevo periplo comenzd con buen augurio hasta la llegada del Rio San Juan donde
volvieron a azotar los mismos problemas que en el primer viaje. En este lugar, Pizarro
decidid hacer base para remitir dos navios, uno rumbo a Panama en busca de auxilios y
otro, a seguir costeando las tierras hacia el sur. Este ultimo fue piloteado por Bartolomé

Ruiz, quien al cabo de dos meses dio relacion de lo que habia visto:

“Otras poblaciones muyricas de oroy plata, y la gente de mas razén que toda la
que antes habian visto de indios; y trajeron seis personas para que deprendiesen la

lengua de los espanoles, y trajeron oro y plata y ropa” (Jerez, 1534, p. 28).

Las novedades de riquezas y la llegada de Almagro con refuerzos y viveres
permitieron a Pizarro y sus hombres continuar la travesia hasta la Bahia de San Mateo y
luego al pueblo de Tacamez (sur de la actual Colombia, casifrontera con Ecuador). Pero,

alli, fueron constantemente atacados por los indios locales lo que provocé la retirada a

% Forma en que los espafioles abreviaban el nombre de Pedro Aria, muy comun en la época.
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la Isla de Gallo. Otra vez, se decide que Almagro regrese a Panama, sin embargo, el
contexto habia cambiado: el nuevo gobernador, Pedro de los Rios, ordend el regreso de
Pizarro y sus compatriotas al enterarse de la lamentable situacion en que se hallaban.
Fue enviada una dotacion a la Isla de Gallo con la orden estricta de que todos se
embarcaren a Panama. Es en este momento cuando Pizarro arenga a sus soldados a

quedarse y continuar con la expedicion.

Continua Jerez (1534, p. 30): “Y asi, se quedaron con el capitan Pizarro diez y seis
hombres, é toda la otra gente se fue en los dos navios a Panama. El capitan Pizarro estuvo
en aquella isla cinco meses, hasta que volvié el uno de los navios, en el cual fueron cien
leguas mas adelante de lo que estaba descubierto, y hallaron muchas poblaciones y
mucha riqueza, y trajeron mas muestra de oro y platay ropa de lo que antes habia traido,
que los indios de su voluntad les daban; y asi, volvié el capitan con ellos, porque el
término que el Gobernador le habia dado se le acababa; y el dia que el término se

cumplié entré en el puerto de Panama”. ’

El viaje continuo con Pizarro siendo auxiliado por Bartolomé Ruiz y bordeando las
costas del actual sur ecuatoriano y norte peruano, verificando la existencia del Imperio
Inca, sus riquezas y grandeza. El poblado de Tumbes fue identificado como la puerta de
acceso a las tierras gobernadas por Huayna Capac, lo que permitiria a los espanoles
internarse en el territorio. Este episodio constituye uno de los momentos mas
emblematicos de la consolidacion carismatica del liderazgo de Pizarro. Al desafiar
abiertamente la orden de retirada del nuevo Gobernador y convocar a sus hombres a
seguirlo por conviccién, y no por mandato, el capitan apela a una forma de autoridad que
se afirma en la comunidén emocional con sus seguidores. Entonces, el lider carismatico
no es simplemente una figura inspiradora, sino un agente movilizador que transforma la

emocion en energia social de la hueste.

De acuerdo con las categorias weberianas, la dominacién carismatica se funda en

la entrega afectiva de los dominados, quienes no obedecen por obligacién institucional,

7 Cita textual de Francisco de Jerez utilizando el castellano empleado en su época
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sino por devocién a una figura que consideran excepcional. La decisién de trece
hombres de permanecer junto a Pizarro, en condiciones de extrema precariedad, revela
la intensidad de ese vinculo. Claramente, los pocos europeos que quedaban estan
dispuestos a sufrir las consecuencias legales que imponia la reglamentacion de Castilla,
en donde, el no obedecer las 6rdenes impartidas por un representante real era sinénimo
deinfidelidad a todo el sistema de dominacidn cuyo eje central radicaba en la cabeza del
rey y sus decisiones. Se recuerda, que los nombramientos de Gobernador, en este

periodo, solo podian ser emitidos directamente por la Casa Real.

La permanencia en la Isla de Gallo y la posterior exploracién refuerzan, aun mas, la
legitimidad simbélica de Pizarro. Se podria decir que comienza a configurarse un “cuadro
administrativo” informal, compuesto por seguidores que no ocupan cargos definidos por
funciones, sino que participan en una empresa considerada como trascendente. La
fidelidad afectiva no solo justifica la autoridad del lider, sino que también da forma a una
estructura operativa que, aunque precaria, cumple funciones decisivas en la

consolidacion de la dominacion.

A su vez, y desde una perspectiva ética, el episodio de la Bahia de Gallo permite
observar con claridad la tension existente entre la ética de la conviccidn y la ética de la
responsabilidad, tal como la plantea Max Weber (1917). La decisién de Pizarro de
desobedecer la orden del gobernador y convocar a sus hombres a continuar la
expedicién no se fundamenta en un calculo estratégico ni en la evaluacién racional de
las consecuencias, sino en la fidelidad a su llamado interior. En este sentido, su accién
encarna la ética de la conviccidn: una orientacién guiada por principios subjetivos, por
la coherencia con una mision personal que se percibe como trascendente, y por la
autenticidad de su liderazgo. Pizarro no actua en funcion de lo que es prudente o
institucionalmente correcto, sino en virtud de lo que considera justo y necesario para
cumplir con su destino politico. Si se tendria que haber guiado por la ética de la
responsabilidad, el segundo viaje jamas se hubiera realizado y, como dice Ballesteros
(1963, p. 78) “Pizarro y Almagro serian dos nombres mas, como el del mismo Andagoya,

entre los precursores de la adquisicion de la tierra incaica por los espanoles”.
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No obstante, el resultado posterior —la continuidad de la expedicién, el hallazgo
de nuevas poblaciones y la verificacion de la existencia del Imperio Inca— permite
reinterpretar esta accién como una convivencia entre ambas éticas: una conviccion
sostenida por la fe en la misidon, pero también una responsabilidad asumida ante los
efectos reales de la empresa. En este punto, el liderazgo carismatico de Pizarro se
legitima no solo por su entrega, sino por su capacidad de transformar la fidelidad

subjetiva en eficacia politica.
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SEGUNDA PARTE: CAPTURA DE ATAHUALPA EN CAJAMARCA

Eficacia simbdlica y operativa de un cuadro administrativo carismatico

Para poder realizar el tercer viaje a las costas peruleras, Francisco Pizarro va a
valerse de dos situaciones estrategias que le otorgaran un éxito rotundo. En primer lugar,
regresara a Espana con el propésito de entrevistarse con el emperador Carlos | y obtener
beneficios otorgados por la Corona, entre los cuales se destacan los titulos de
Gobernador, Capitan General, Adelantado y Alguacil, ademas de una renta anual de un
millén y medio de maravedies (Caballos, 2018, p. 100). En cuanto a sus socios, a Diego
de Almagro se le asignaba la alcaldia de Tumbes, mientras que para el clérigo Hernando
de Luque se reservaba el obispado del mismo poblado, aunque este ultimo no llegé a

ejercerlo debido a su repentina muerte en 1533.

Se desconoce si esta injusta reparticion de los titulos fue fomentada por Pizarro,
pero si se tiene certeza que el Consejo de Indias® no estaba dispuesto a entregar dos
gobernaciones a dos personas distintas para evitar una posible guerra intestina como
habia sucedido afios antes entre Diego de Nicuesa y Alonso de Ojeda (la cual fue
presenciada por Pizarro). Esta decision respondia, mas bien, a una estrategia de la
Corona. Puede advertirse una légica de legitimacién carismatica ejercida por la
monarquia, que distribuia reconocimientos en funcion de la estimacion subjetiva del
aporte de cada colaborador, a través de titulos asociados a jurisdicciones aun difusas 'y

marginales dentro del orden imperial.

La vuelta de Pizarro a Espana, entonces, funcioné como instancia de legitimacion
imperial de su autoridad carisma. Desde la perspectiva weberiana, este reconocimiento
puede interpretarse como una forma de “plebiscito simbélico”, en el que la autoridad
excepcional del lider es validada por una estructura racional-legal sin perder su caracter

extraordinario.

8 Organismo real encargado de todos los asuntos relacionadas a las conquistas de América y Oceania
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La entrevista con Carlos | no solo refuerza la legitimidad de Pizarro ante sus
seguidores, sino que también inaugura una fase de racionalizacién parcial, en la que el
carisma comienza a ser traducido en cargos, competencias y jurisdicciones. Sin
embargo, esta racionalizacidon no logra estabilizar la dominacion, pues el liderazgo de
Pizarro continua dependiendo de su capacidad de suscitar adhesion emocional en

contextos de excepcionalidad.

En segundo lugar, Pizarro aprovechd la situaciéon para buscar a sus hermanos y
primos para que le acompafien en la nueva empresa conquistadora. Entre ellos:
Hernando, Juan y Gonzalo Pizarro, y su medio hermano Francisco Martin de Alcantara.
Lejos de responder a una légica administrativa o meritocratica, revela una estructura de
dominacién carismatica. La eleccidon de colaboradores no se basd en competencias
técnicas ni en un sistema de promocidninterna, sino en la confianza personaly la lealtad
incondicional. Pizarro no organizé un cuerpo burocratico, sino gue conformé un circulo
intimo de “discipulos” cuya adhesion se fundaba en el reconocimiento de su misién
extraordinaria. La funcion no precedia al vinculo: era la relacion directa con el jefe la que

habilitaba la accidn.

Tras su regreso a América, Francisco Pizarro se establecié en Panamay comenzé a
preparar la expedicion definitiva hacia el sur. Iniciaron bordeando las costas y
enfrentando algunas escaramuzas, especialmente con el cacique de la isla de Puna
(actual Guayaquil), hasta que lograron adentrarse en tierra firme a través del poblado de
Tumbes (norte del actual Peru). A medida que penetraban mas profundamente hacia la

sierra, comenzaron a circular noticias sobre la ciudad de Cusco y la figura de Atahualpa.

Jerez lo revela de la siguiente forma (1537, p. 49):
“Tuvo noticia el Gobernador que la via de Chincha y del Cuzco hay muchas y
grandes poblaciones abundosas yricas; y que doce 6 quince jornadas deste pueblo esta
unvalle poblado que se dice Caxamalca, adonde reside Atabalipa, que es el mayor sefor

que al presente hay entre los naturales, al cual todos obedecen; y que léjos tierra de
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donde es natural, havenido conquistando; y como llegé a la provincia de Caxamalca (por

sertanricay apreciable), asenté en ella, y de alli va conquistando mas tierra”. °

Pizarro supo aprovechar esta coyuntura: envid mensajeros a Atahualpa, quien se
hallaba cerca de Cajamarca, informandole de su llegada y solicitando una entrevista. A
partir de ese momento se inicia un circulo vicioso de mensajes y embajadas entre ambos
bandos, que contribuyen a generar confusién e incluso a intensificar la tension. No se
profundizara en el contenido de dichas comunicaciones; mas bien, se senalara que el
desenlace fue la entrada de Pizarro a la plaza de Cajamarca, la cual se encontraba
desierta, dado que en el extremo opuesto del poblado acampaba el ejército de
Atahualpa, ya dispuesto a exterminar a los conquistadores europeos. Con este episodio,
comienza el ocaso del Imperio Incaico. Es durante los sucesos de Cajamarca, donde
Pizarro consolida su liderazgo carismatico dentro de la hueste espafolay sus principales

“apdstoles” o capitanes que le acompanfaron.

Pedro Pizarro (1571, p. 39) narra codmo los espanoles estuvieron toda la noche en
vela con un profundo temor por el ejército de Atahualpa. Hasta el momento, solo habian
combatido con algunos indios, los cuales, no eran de guerra o se movian en gran numero.
A tal efecto, Pizarro designd a sus “secuaces” en quienes depositaba mayor confianza
para dividir el ejército en tres secciones, de las cuales dos fueron encargadas a sus
hermanos, con el objetivo de acometer contra Atahualpa en el momento en que
ingresara a la plaza principal del pueblo. En este marco, cada integrante de las secciones
militares —caballeria, infanteria y artilleria— actué desde una posicion de compromiso
total con la causa, en la que el vinculo emocional sustituyd la légica de la division del
trabajo: la operacion de los espanoles se ejecutd de forma conjunta, compartiendo un
objetivo intensamente asumido como deber. La figura de Pizarro funcioné como
catalizador de las expectativas, temores y esperanzas del grupo, que proyectd en él la

posibilidad de instaurar un nuevo orden. La empresa no se vivi6 como una campana

9 Los nombres de personas y lugares, como “Atabalipa” (Atahualpa) o “Caxamalca” (Cajamarca), se
transcriben segun las grafias utilizadas por los primeros cronistas espafoles. Estas variantes responden a
la limitada comprensidon de las lenguas indigenas en el siglo XVI, lo que implicé una transliteracion fonética
aproximaday, en muchos casos, una pérdida de precision en la transmision de los nombres originales.
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militar convencional, sino como un destino colectivo, donde la accidn se justificaba por
la creencia en la excepcionalidad del lider, y no por argumentos técnicos ni por

mandatos legales.

Un hecho previo a laemboscada que merece ser destacado es el momento en que
Pizarro envia al fraile Vicente de Valverde a predicar el Evangelio y a presentar el
requerimiento de sumisién al emperador Carlos |, instando a Atahualpa a convertirse en
su vasallo. Ante la negativa del Inca, se dio la orden de atacar. Se observa, en esta
secuencia, que Pizarro actua inicialmente bajo una légica de autoridad racional-legal,
sustentada en el derecho indiano, el cual obligaba al conquistador a leer el
requerimiento al futuro sometido, instandolo a aceptar su condicién de subdito del
monarca espafnol. Este procedimiento buscaba evitar el derramamiento de sangre,
amparandose en el principio de la “Guerra Justa”'°. Posteriormente, se advierte una
transicién hacia una légica de accidn carismatica, caracterizada por la ausencia de
calculo estratégico y por una ejecuciéon impulsada mas por convicciones emocionales
que por deliberacion racional. En este sentido, Pizarro no necesitaba justificar con
argumentos legales su decisidn, ni a sus companeros, ni mucho menos al Consejo de
Indias o a la Iglesia; Solamente con sus antecedentes en las Indias basté para movilizar
el ejército espanol contra el de los incas. El carisma opera, entonces, como una fuerza
simbdlica capaz de activar todo tipo de emociones colectivas y generar la cohesién

necesaria para el éxito de la campana. Esta cualidad, es propia del lider carismatico.

Almomento de la batalla, la coordinacion de todas las secciones fue simplemente
fantastica. Al grito de “Santiago”' y con el tiro de Pedro de Candia que dio la orden de
avanzar, los espanoles lograron capturar a Atahualpa, cabeza politica principal del

“Imperio de los Cuatro Suyus”'. La autoridad, en este caso, circula como energia

10 Concepto utilizado y estudiado por HANKE LEWIS en “La lucha por la justicia en la conquista de
América”. Ed Istmos, Madrid 1988. Disponible en: https://www.uv.es/correa/troncal/resources/Hanke.pdf
" Se hace referencia a un grito de guerra muy utilizado entre los espafoles, sobre todo luego de la
reconquista. Alude al apdstol Santiago, patrono de Espafia, cuya veneracion inspiro a combatir los ultimos
califatos en la peninsula ibérica.

2 Otra forma de conocer al Tahuantisuyo dado que su composicion organizacional se dividia en
Chinchaysuyu, Antisuyu, Collasuyu y Contisuyu.
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compartida y no como mandato vertical o jerarquico. Esta forma de organizacion, se

pudo sostener en base a la intensidad de la creencia de la misidn trascendente a lograr.

Estaforma de cohesioén, basada en lafe compartida en la figura de Pizarro, permitio
que el grupo actuara con una flexibilidad tactica excepcional. La capacidad de redefinir
roles segun las exigencias del momento —como la asignacién espontanea de funciones
en la emboscada, incluso en la misma batalla— responde a lo que Weber identifica
como una organizaciéon informal pero coherente, estructurada por la comunidn

simbdlica entre lider y seguidores.

Siguiendo con los acontecimientos histéricos, una vez capturado Atahualpa, fue
puesto bajo prision. Temiendo por su vida, ordené —a través de un traductor—
comunicar que, si se le concedia la libertad, llenaria con oroy plata el aposento en el que
se encontraba recluido. Ante esta promesa, Pizarro accedid, y se dejé constancia del
acuerdo ante notario, estableciendo que, en caso de incumplimiento, el Inca seria
ejecutado. Tal como se esperaba, los plazos de entrega llegaron a su limite y el Inca no
habia logrado cumplir por completo su promesa. Las noticias sobre la muerte de
Huascar —su hermano y rival en una guerra intestina— junto con la creciente
desorganizacion del imperio, provocada por la situacion acéfala del liderazgo supremo,

condujeron al enjuiciamiento de Atahualpay, finalmente, a su ejecucion.

Esta situacion abrié la posibilidad a Pizarro de operar, segun creia mas
conveniente, la gobernanza del Incanato, que estaba urgido de orden y cohesién. Sin
embargo, la cuestidn sucesoria del Inca se presentaba como un dilema complejo: si él
mismo asumia el poder, dificilmente seria reconocido por los pueblos andinos como
legitimo heredero, al tratarse de un extranjero ajeno a las costumbres ancestrales y al
arte de la guerra indigena. Pero, al mismo tiempo, ceder el mando del mundo recién
conquistado a un indigena que no respondiera directamente a los intereses espafnoles
habria significado, en sus propios términos, cavar la tumba del proyecto imperial. Ante
esta encrucijada, Pizarro optd por una solucién intermedia que le permitiera preservar la
legitimidad del nuevo liderazgo sin renunciar al control efectivo: designé directamente a

Tupac Huallpa —también conocido como Tubalipa en las crdnicas de Pedro Pizarro—,
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hijo de Huayna Capac y, por tanto, miembro del linaje real incaico. Aunque la sucesidn
no fue decidida por el gobernante saliente (Atahualpa) como sugiere Weber (1921), la
legitimidad del nuevo Inca se sostenia en la autoridad simbdlica de quien habia
conquistado el poder de facto. La eleccion de Tupac Huallpa, y posteriormente la de
Manco Inca, fue una maniobra estratégica: su docilidad y su disposicién a colaborar con
los espanoles lo convertian en una figura funcional para mantener una apariencia de

continuidad dinastica, al tiempo que facilitaba la consolidacién del dominio colonial.

Presentado ante los pueblos andinos como legitimo heredero y subordinado al rey
Carlos | de Espana, su entronizacion respondid a una légica de objetivacion del carisma,
en la que la legitimidad ya no residia en la excepcionalidad personal del lider, sino en su
pertenencia al linaje y en su reconocimiento ritual. De este modo, la dominacidon
carismatica iniciada por Atahualpa fue progresivamente rutinizada: el carisma dejo de
seruna fuerza disruptiva para convertirse en un atributo heredado, ritualizado y funcional

al nuevo orden imperial.

Retomando el episodio del “rescate”, si bien no se llegd a cumplir el trato, las
cantidades de oro y plata reunidas desde distintos puntos del imperio fueron
extraordinarias. Estas riquezas, obtenidas con el propédsito de liberar a Atahualpa,
debian serdistribuidas entre el conjunto del ejército que habia participado en su captura.
Para llevar a cabo esta tarea con ordeny equidad, se designaron “repartidores”: hombres
encargados de calculary asignar la porcién correspondiente a cada integrante, segun su

grado de participacion en la empresa.

M.Ballesteros (1963, p. 166) menciona:

“En primer lugar era preciso nombrar unos repartidores, designandose a
Francisco y Hernando Pizarro, Hernando de Soto, Miguel de Estete, Gonzalo de Pineda,
amén de Riquelme, Salcedo, Navarro — oficiales reales- y Gabriel Felix. Entre ellos,
teniendo en cuenta la opinién de las diversas facciones — los que habian estado en
Cajamarca y los que vinieron después, los que se habian quedado en Cajamarcay los
que habian ido en busca del oro, y los de San Miguel-, se estudié la proporcién que habia

de darse a cada uno de los grupos y a cada uno de los participantes”
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Y después agrega:
“Pizarro, cuya voz tenia peso especifico en las reuniones, por su cargo y por su

evidente autoridad, zanjé con habilidad las polémicas”

Sin embargo, este reparto también revela elementos de racionalizacidn incipiente.
Lockhart (1972, pp. 103-115) describe una distribucidn minuciosa entre principales
actores: lalglesia, el Gobernador Francisco Pizarro junto a sus lenguas o traductores, los
hombres de a caballo —64 en total— y la tropa de a pie, compuesta por 105 soldados.
Esta divisién, aunque estrechamente vinculada a relaciones personales, respondia,
también, a criterios de equidad funcional, en los que cada actor recibia segin su rol 'y
contribucion a la empresa conquistadora. La equidad, en este caso, no implicaba
igualdad, sino justicia proporcional: los jinetes eran recompensados por su mayor
inversiony riesgo, mientras que la Iglesia recibia una parte por su legitimacion espiritual
del proceso. Ademas, el reparto fue disefado con criterios de eficacia, buscando
mantener la cohesién del grupo, evitar disputas internas y consolidar el liderazgo de
Pizarro. Esto se ve reflejado en que muchos de los soldados de a pie provenian de las
huestes de Diego de Almagro, quienes, aunque no participaron directamente en la
captura de Atahualpa, cumplieron un rol crucial como fuerza de auxilio. Su inclusién en
el reparto, aunqgue menos generosa, muestra una estrategia politica de integracion y

reconocimiento que buscaba evitar fracturas dentro del grupo conquistador.

Este esquema de distribucidn roza con la tipologia de dominacién racional-legal de
Weber, ya que se establece un orden basado en funciones y normas explicitas. No
obstante, dicha racionalidad no se impone de forma pura ni institucionalizada, sino que
se entrelaza con la legitimidad carismatica del lider. Los mas favorecidos fueron los
familiares y allegados de Pizarro, cuya autoridad no solo se sustentaba en el cargo
formal, sino en el prestigio personaly el reconocimiento de sus seguidores. En suma, el
reparto delrescate en Cajamarca no puede entenderse como una expresion exclusiva de
una forma de dominacién. Mas bien, constituye un ejemplo hibrido en el que la autoridad
carismatica de Pizarro se articula con mecanismos de racionalizacion incipiente, dando
lugar a una practica politica que combina fidelidad personal, eficacia organizativa y

justicia distributiva.
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Finalmente, puede afirmarse que los acontecimientos ocurridos en Cajamarca no
solo marcaron el colapso del orden imperialincaico, sino que provocaron una disrupcioén
profunda en las estructuras de legitimidad vigentes, dando paso a una forma de
autoridad sustentada en la excepcionalidad del lider conquistador con algunas

muestras de institucionalizacion racional.

Esta disrupcidn puede analizarse en tres dimensiones interrelacionadas:

- Transformacion institucional: La irrupcién de Pizarro como figura carismatica no
se limita a la conquista militar, sino que da origen a nuevas formas de organizacioén
colonial. La fundacién de ciudades, la redistribucidon de tierras y la creacidn de redes
administrativas responden menos a una loégica burocratica que a la voluntad del lider,
cuya autoridad se impone como principio ordenador. En este sentido, el carisma no solo

funda un régimen politico, sino que lo modela segun sus atributos personales.

- Desestabilizacion del statu quo: La aparicidon de Pizarro genera tensiones con las
élites tradicionales —tanto indigenas como espanolas— que ven amenazada su
posicidon. La captura de Atahualpa desarticula el eje simbdlico del poder incaico,
mientras que la posterior disputa con Diego de Almagro revela que incluso entre los
conquistadores, el liderazgo carismatico de Pizarro provoca resistencias. La dominacion
carismatica, por su naturaleza disruptiva, no se asienta sobre consensos previos, sino

que los desafia.

- Reconfiguracion simbdélica: Cajamarca redefine los valores y narrativas que
estructuran la vida colectiva. La figura de Atahualpa, otrora sagrada, es degradada
publicamente, mientras que Pizarro se erige como el nuevo referente de autoridad. El
oro, la cruz y la espada se convierten en simbolos de un orden emergente, donde la

excepcionalidad del lider justifica la violencia fundacional.
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TERCERA PARTE: LA LUCHA POR EL CONTROL DE LA CAPITAL IMPERIAL Y LA
PERDIDA DE LEGITIMIDAD DEL LiDER.

Siguiendo a Manuel Ballesteros (1963, p. 177) “la muerte de Atahualpa parecia
haber cerrado una etapa. Pizarro comprende que Cajamarca no es el centro del imperio
incaicoy que el préximo objetivo seria el Cusco, donde alin quedaba un ejército intacto”.
Esta afirmacion marca un punto de inflexion en la empresa conquistadora: la transicion
de un liderazgo fundacional, sostenido por gestas excepcionales, hacia una fase de

consolidacion territorial que exigia no solo fuerza militar, sino legitimidad politica.

En Cusco, no tuvieron mayores estragos que los anteriores dado que el gjército
incaico se habia replegado estratégicamente a las montafas, aguardando el momento
propicio para rebelarse. Mientras tanto, Pizarro se dedicaba a realizar una serie de
fundaciones de ciudades que le permitiesen conectar Panama con San Miguely esta con
Cusco. En caso de retirada, podrian hacerlo sin utilizar el Camino Real, el cual era
demasiado conocido por los indios. Para ello, se fundd la ciudad de “Los Reyes” luego
conocida como Lima, que funcionaria como la nueva capital del reino del Peru. Sobre

este asunto, se retomara en el siguiente apartado.

Sin embargo, la cuestion de la pertenencia legitima del Cusco permanecia
irresuelta. Rumores provenientes de Espafa —luego confirmados oficialmente—
indicaban que la gobernacién de la capital imperial correspondia a Diego de Almagro,
pero las diferencias sobre el calculo de las distancias entre las gobernaciones (Nueva
Castilla perteneciente a Pizarro y Nueva Toledo a Almagro) dieron origen a disputas y
enfrentamientos que acabaron solamente con laida de Almagro a Chile. Su ausencia fue
aprovechada por los pizarristas para afianzar su autoridad en Cusco. No obstante, la
traicion de Manco Inca y el asedio a la ciudad, ejecutado por un ejército reorganizado
bajo los antiguos mandos de Huayna Capac, sorprendi6 a los espafoles. Solo la vuelta
de Almagro —tras su fallida expedicibn— permitié la supervivencia de los
conquistadores. Este retorno, sin embargo, fue también la oportunidad del manchego

para retomar la posesion de Cusco y encarcelar a los hermanos de Pizarro, en un gesto
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que desbordaba lo politico y adquiria una carga simbdlica de ruptura definitiva con su

socioy el orden impuesto.

La disputa por Cusco culminé en la batalla de Las Salinas (1538), luego de
infructuosos intentos de negociaciéon y multiples altercados. En apariencia, Francisco
Pizarro habia eliminado toda resistencia al proceso de consolidacién de sudominio. Pero
esta victoria encierra una paradoja que exige ser analizada desde una perspectiva mas

profunda. De esta situacion se pueden desprender diferentes puntos de analisis.

El conflicto como expresion del fracaso en la institucionalizacion del carisma

Desde una lectura weberiana, lo ocurrido en Cusco puede interpretarse como el
enfrentamiento entre dos formas de legitimidad en disputa: por un lado, el liderazgo
carismatico ya consolidado de Francisco Pizarro, fundado en hazafhas extraordinarias,
en la ruptura del orden previo y en la promesa de un nuevo comienzo; por otro, un
liderazgo emergente, secundario pero aspiracional, encarnado por Diego de Almagro,
quien contaba con seguidores fieles que lo consideraban el legitimo heredero de la

gobernacion cusquena.

Incluso dentro de la comunidad indigena se evidenciaban inclinaciones politicas
diferenciadas, como lo demuestra la actitud de Manco Inca, quien manifesté una
simpatia mas marcada hacia Almagro que hacia Pizarro. Esta preferencia no respondia
Unicamente a afinidades personales, sino altemor que le habian infundido los hermanos
de Francisco Pizarro durante los violentos episodios ocurridos en Cusco. La divisién
entre ambas facciones no era meramente interna al grupo conquistador: su desenlace
tendria implicancias decisivas para el futuro del orden colonial, afectando directamente

la configuracién del sistema de dominacién sobre las poblaciones indigenas.

Lafigura de Almagro, lejos de ser un simple antagonista, representa el limite interno
del carisma pizarrista. El encarcelamiento de los hermanos de Pizarro no solo
desestabiliza la convivencia colonial, sino que pone en evidencia la fragilidad del vinculo

carismatico cuando este comienza a ser desafiado desde dentro. En términos
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weberianos, el carisma exige reconocimiento voluntario y fidelidad personal; cuando
estos elementos se erosionan, el lider debe recurrir a mecanismos coercitivos que

contradicen la esencia misma de su legitimidad.

Laejecucion de Almagro, antiguo socioy companero de Pizarro, puede leerse como
un intento desesperado por preservar la pureza del carisma mediante la eliminaciéon de
quienes, habiendo sido parte del séquito, ya no respondian a sus atributos
excepcionales. Almagro dejaba de ser un “apdstol” del proyecto pizarrista para
convertirse en un “hereje” politico que debia ser extirpado. Esta purga, sin embargo, no
fortalece el liderazgo de Pizarro, sino que lo debilita estructuralmente: al eliminar a sus
pares, el lider carismatico se queda sin interlocutores validos, sin posibilidad de

institucionalizar su autoridad en un cuerpo administrativo estable.

El episodio de Las Salinas, en este sentido, funciona como advertencia para
quienes pretendan disputar el control del poder colonial. Los seguidores de Almagro —
los “apéstoles caidos”— seran condenados a la exclusién y la miseria, hasta que,
eventualmente, se rebelan. Pero esta exclusidn no genera cohesidn, sino resentimiento.
El carisma, al no poder transitar hacia formas racionales o tradicionales de dominacion,

queda atrapado en su propia excepcionalidad, incapaz de reproducirse sin violencia.

La fundacidn de la ciudad de Los Reyes (Lima): el comienzo de la racionalizacion del

carisma

La fundacidn de Los Reyes (Lima) en 1535 constituye un momento crucial en el
proceso de racionalizacién del liderazgo carismatico de Francisco Pizarro. A diferencia
de Cusco —ciudad cargada de simbolismo incaico, disputas internas y conflictos de
legitimidad— Los Reyes fue concebida como un espacio de planificacidon estratégica,
cercano al mar, con acceso directo a rutas comerciales y alejado de los focos de
resistencia indigena. Esta decision revela un intento deliberado de institucionalizar el
poder mediante la creacidon de una capital administrativa, orientada a consolidar el

dominio espafiol en el territorio andino.
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Siguiendo las categorias del tipo ideal de dominacidn carismatica, la fundacién de
una nueva capital puede interpretarse como un gesto de transicion desde la dominacién
carismatica hacia una forma incipiente de dominacion racional-legal. La organizacion
urbana, la distribucion de solares segun jerarquias funcionales, lainstalacion del cabildo
y la articulaciéon de redes comerciales responden a criterios de previsibilidad,
normatividad y eficacia. El acto fundacional, lejos de ser espontaneo o emotivo, se
inscribe en una ldogica de racionalizacién del poder, donde la autoridad comienza a

institucionalizarse en estructuras impersonales.

No obstante, el liderazgo de Pizarro aun se sigue conservando mediante sus
cualidades extraordinarias. Su figura seguia siendo central en latoma de decisiones, y la
fidelidad de sus seguidores se basaba mas en la lealtad personal que en la obediencia
institucional. La constitucién de Los Reyes, entonces, no implica una ruptura con el
carisma, sino un intento de traducirlo en formas organizativas duraderas. El cabildo, por
ejemplo, funcionaba como espacio de deliberacion, pero su legitimidad dependia en

gran medida del respaldo de su figura.

A su vez, La instalacién permanente de Francisco Pizarro en esta ciudad puede
interpretarse como un intento deliberado de centralizar el poder en torno a su figura, en
un espacio libre de disputas simbdlicas y territoriales. A diferencia de Cusco, Los Reyes
ofrecia una legitimidad incuestionable: al haber sido fundada por el propio Pizarro, su
autoridad alli no requeria justificacion ni negociacién. Sin embargo, esta decisién
estratégica también implicaba una desconexidon geografica y politica respecto de la
sierra, donde se concentraban las principales urbes del Peru y donde persistian
estructuras de poder indigena y colonial en disputa. El alejamiento de estos nucleos —
en particular de Cusco— debilitaba la capacidad de intervencion directa del lider y abria
la posibilidad de que otros caudillos, como Diego de Almagro, intentaran apropiarse de

dichas ciudades como base de legitimacion alternativa.

La fundacidén de Los Reyes, también, evidencia las limitaciones del carisma como
forma de dominacién duradera. La necesidad de establecer instituciones, normar

relaciones sociales y garantizar la reproduccion del poder en el tiempo obliga al lider a
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reconfigurar su autoridad. En este sentido, dicha ciudad no solo representa un espacio
fisico-geografico determinado, sino una metafora del agotamiento del ciclo carismatico
y del inicio de una racionalizacidén que, aunque incompleta, anticipa la burocratizacién
colonial. La ciudad se convierte en un espacio donde se tensionan dimensiones
fundamentales del ejercicio del poder. Por un lado, la espontaneidad del liderazgo
personal, sostenido en la figura excepcional del conquistador; por otro, la exigencia de
reglas estables que permitan reproducir el orden mas alla de su presencia. Se advierte
asimismo una friccion entre la fidelidad afectiva que caracterizo los primeros momentos
de adhesion y la necesidad de una obediencia funcional, propia de estructuras
institucionales. En suma, Los Reyes encarna el pasaje entre la excepcionalidad del

mando carismatico y la construccién de un orden politico que aspira a ser duradero.

Este proceso de racionalizacion, sin embargo, no estuvo exento de conflictos. La
fundacidon de Lima coincidié con el deterioro de las relaciones entre Pizarro y Almagro, y
con el surgimiento de disputas por la distribucién de tierras, cargos y privilegios. La
ciudad, pensada como simbolo de estabilidad, se convirtié rapidamente en escenario
de fragmentacién. La incapacidad de transformar el carisma en dominacién legal o
tradicional se hizo evidente en la falta de cohesién institucional y en la persistencia de

lealtades personales como unico sostén del orden.

La erosion del vinculo politico y la descomposicion del carisma

Podria pensarse que, con Almagro fuera de escena, Pizarro se convertiria en el lider
indiscutido del Peru, al menos entre los espanoles. Sin embargo, su accionar posterior
revela una profunda contradiccién: lejos de reafirmar su excepcionalidad mediante
gestos de reconciliacion o integracion, Pizarro opta por la indiferencia frente a los
almagristas, especialmente tras el fracaso econémico y humano de la expedicién alvalle
de Aconcagua. En lugar de apaciguar los animos, decide no intervenir, dejando que la
fragmentacién se profundice. Esta postura de Pizarro puede ser vista desde dos
perspectivas diferentes: en primer lugar, bajo la légica de la justicia, los almagristas por
haberse rebelado al gobernador no debian ser tenidos en cuenta en el proceso de

consolidacidon y administracion de las nuevas tierras y, siendo muy generoso, les
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perdond la vida; Y en segundo lugar, al verse respaldado por su cuadro administrativo y
todo el sistema de dominacidén instaurado (incluso por el mismo emperador con las
credenciales que le otorgaban sus titulos y derechos de conquista) no le dio importancia
a los sobrevivientes almagristas que habian quedado por considerarlos inofensivos. A
pesar de todo, y conociendo la meticulosidad que caracteriza a Francisco Pizarro, se

puede optar por la primera opcién como virtualmente real.

No obstante, este comportamiento, de Pizarro, no reafirma su carisma, sino que lo
desgasta. La mision trascendente que lo habia legitimado se diluye en la administracién
rutinaria y en la exclusién de los disidentes. El vinculo entre los espanoles, pensado
como una comunidad cohesionada bajo el mismo rey y el mismo Dios, comienza a
desmoronarse. La autoridad pizarrista, que habia sido innegable e indiscutible, se
transforma en una figura solitaria, rodeada de enemigos internos y sin capacidad de

institucionalizar su poder.

En términos weberianos, este es el momento en que fracasa la “rutinizacion del
carisma”: Pizarro no logra convertir su liderazgo excepcional en una estructura duradera,
ni en una burocracia racional ni en una tradicién legitimada. Su muerte, ocurrida poco
después, no es solo el fin biolégico de un individuo, sino el colapso simbélico de un tipo
de dominacidn que no supo transitar hacia formas estables. El carisma, sin sucesién ni

institucionalizacion, se desvanece.

El fracaso de la sucesion: el agotamiento del carisma y la instauracion de la

dominacion legal-racional

La muerte de Francisco Pizarro en 1541 no solo significé la desaparicion fisica del
principal artifice de la conquista del Perd, sino también el colapso de la forma
carismatica de dominacién. Fuera de escena los dos principales lideres, el poder quedo
fragmentado entre los restos sobrevivientes del bando almagrista, que lo encabeza
Diego de Almagro El Mozo (hijo del Adelantado) y la hueste pizarrista, cuyo representante

mas notable era Gonzalo Pizarro (hermano del Gobernador).
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Siguiendo a Weber (1921) la continuidad del liderazgo, en el marco de la
dominacioén carismatica, no puede reducirse a la sustitucion de un caudillo por otro.
Implica, mas bien, una reconfiguracion profunda del vinculo de obediencia. Este
fendmeno se explica si se considera que las cualidades percibidas como extraordinarias
en Francisco Pizarro —las mismas que le permitieron conquistar el territorio andino y
obtener obediencia tanto de espanoles como de indigenas— se fueron erosionando
progresivamente hasta su fallecimiento. En consecuencia, su sucesor enfrenté el
complejo desafio de reconstruir los vinculos de obediencia mediante mecanismos
exclusivamente institucionales. La restauracidon de la autoridad no podia apoyarse
nuevamente en el carisma, ya que las cualidades excepcionales que antafo legitimaban
el mando habian perdido eficacia en el contexto colonial. La sociedad, marcada por el
desorden, el caos y la violencia, ya no respondia a impulsos emocionales infundados,
sino que exigia una forma de autoridad legal —o al menos formalmente racional— capaz

de restablecer el orden natural mediante procedimientos normativos y previsibles.

En 1542, las Leyes Nuevas’ promulgadas por Carlos V —que buscaban limitar los
abusos de los encomenderos’™ y proteger a los indigenas— fueron percibidas por los
conquistadores como una amenaza directa a sus privilegios. Gonzalo Pizarro, aprovechd
esta situacion para emerger como lider de la resistencia contra estas reformas,
articulando un discurso que apelaba a la legitimidad fundacional de los conquistadores

frente a la autoridad impuesta desde Espana.

La preservacion de la legitimidad carismatica depende de que esa excepcionalidad
sea reconocida en el nuevo referente. Cuando el proceso sucesorio se canaliza a través
de estructuras impersonales —como normas, cargos o rituales— se corre el riesgo de
diluir el componente personal que sustentaba la legitimidad original. Esta

despersonalizacidon puede generar fisuras en el reconocimiento colectivo y abrir una

3 Serie de normativas, inspiradas en Bartolomé de Las Casas, que buscaba frenar el proceso de conquista
y limitar el creciente poder de la encomienda.

14 Se llama asi a aquellos que tenian asignada una Encomienda. Solorzano Pereyra, en “Politica Indiana
(1647) explica: “Encomendero, del verbo latino Comendo, que unas veces significa recibir alguna cosa en
guarda y deposito, otras recibirla en amparo y proteccidon y como bajo de su fe y clientela. Extraido de:
“Instituciones Coloniales, Universidad de San Carlos de Guatemala, 1967.

»
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crisis de autoridad si el nuevo lider no logra encarnar, de manera convincente, el carisma
que legitimaba al anterior. En el caso de la sucesién post-pizarrista, el intento de
institucionalizar el mando evidencié los limites de la transicién hacia una dominacién
racional-legal, revelando las tensiones entre la necesidad de orden y la pérdida del

vinculo emocional que habia sostenido la obediencia inicial.

El intento de Gonzalo Pizarro por ocupar el lugar de su hermano mayor ilustra con
claridad la dificultad de la sucesidon planteada por Weber. Aunque compartia con
Francisco el linaje y la memoria de la gesta conquistadora, carecia del reconocimiento
carismatico que habia legitimado el poder de su hermano. Su liderazgo, aunque efectivo
en lo militar, no logré consolidarse como forma de dominacién legitima. La desaparicién
de los hermanos Pizarro implicé, en consecuencia, el agotamiento de una clase politica

fundada en el mérito de la conquistay en la excepcionalidad de sus protagonistas.

Elfracaso de Gonzalo Pizarro fue estructural: su protesta, y posterior levantamiento
en armas, contra las Leyes Nuevas y el nuevo virrey Blasco Nunez Vela, quien tenia
6rdenes expresas de aplicar las nuevas normativas impulsadas directamente por el
Emperador Carlos I, fue un intento de restaurar un orden carismatico ya agotado, una

forma de poder que habia perdido su fuente de legitimidad.

La misma Corona espafiola comprendié la necesidad de acabar con los lideres
coloniales para evitar nuevos levantamientos entre los castellanos antiguos de indias
(vaquianos). El conflicto entre Diego de Nicuesa y Alonso de Ojeda (1509-1511) sirvid
para comprender que era imposible que convivan dos gobernaciones en un mismo
territorio. Y, la Batalla de Las Salinas (1538) mostré la necesidad real de acabar con los
liderazgos fuertes en territorios tan lejanos a Espana (consolidacion del absolutismo

monarquico reforzado luego con las Reformas Borbdénicas de 1750).

En la practica, esta postura real se vio reflejada con la designacién del virrey del

Peru, puesto que hasta el momento estabavacante. Elvirrey era designado directamente

por el monarca como su representante en el reino de referencia y contaba con cierta
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reputacidon dentro de la corte espanola. Se observa, como hay un avance de la

burocratizacién para los asuntos relacionados a las Indias Occidentales.

Con la llegada de Cristobal Vaca de Castro (como Gobernador) y luego de Blasco
Nuhez Vela (como virrey), Gonzalo Pizarro perdia toda aspiracion de suceder el puesto
de su hermano. (Drigo; 2006, p. 23). La derrota de Gonzalo Pizarro en la batalla de
Jaquijahuana en 1548 y su ejecucién por orden de Pedro de la Gasca, marcaron el cierre

definitivo de esta etapa.

Con De la Gasca se inaugura una nueva forma de dominacion: la legal-racional. Su
autoridad no se basaba en hazanas personales ni en vinculos carismaticos, sino en una
delegacion institucional otorgada por la Corona. Representaba el inicio de una
administracién colonial centralizada, jerarquica y codificada, que desplazaba a los
conquistadores como clase politica y consolidaba el poder burocratico imperial como

principio de legitimacion.

Desde la perspectiva weberiana, esta transicién es inherente al destino del
carisma: para perpetuarse, debe institucionalizarse, y esa institucionalizacién adopta
inevitablemente formas burocraticas. El carisma, al buscar continuidad, se transforma
en aquello que originalmente negaba. En su forma ideal, el carisma es antieconémico,
antirracional y antiburocratico. No busca el beneficio material, no responde a criterios
de eficiencia, y se opone a toda forma de organizacidon estable. Sin embargo, en la
practica, ellider carismatico se ve obligado a negociar con larealidad: necesitarecursos,
alianzas y estructuras para sostener su poder. Asi, el carisma se ve tensionado por la
racionalidad estratégica, que comienza a infiltrarse en su accién, erosionando su pureza
original, en un movimiento que Weber identific6 como uno de los rasgos definitorios de

la modernidad

Este proceso no fue inmediato ni exento de resistencias, pero senté las bases de

un orden que perduraria hasta principios del siglo XIX con los primeros movimientos

independentistas.
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CONCLUSIONES

A lo largo del presente trabajo se ha demostrado que el liderazgo de Francisco
Pizarro constituye un caso paradigmatico de dominacién carismatica en un contexto de
excepcionalidad histérica, en el cual las estructuras legales y tradicionales resultaban
insuficientes para garantizar la legitimidad del poder. Por un lado, la dominacion
tradicional que regia en los Andes —producto de siglos de administracion incaica—
comenzé a desmoronarse con las disputas internas por el poder, enfrentando a los
hermanos Atahualpa, en Quito, y Huascar, en Cusco. Cabe considerar que, de no mediar
lairrupciodn espafola, las tropas de Atahualpa probablemente habrian arrasado Cuscoy
eliminado a los partidarios de su hermano. Al igual que en ciertas practicas sucesorias
del mundo helénico, donde el heredero debia eliminar a sus posibles competidores, los

incas no se privaron de aplicar una légica similar.

Por otro lado, dicha irrupcién fue aprovechada por los conquistadores para avanzar
en su empresa. Esta se encontraba respaldada por un extenso orden legal-burocratico
que autorizaba a los expedicionarios a adentrarse en lo desconocido. Sin embargo, dicho
orden se desdibujaba conforme los espafioles progresaban, ya que, salvo en situaciones
que comprometieran la empresa o implicaran un proceder injustificado —como el
asesinato arbitrario—, se les concedia una amplia autonomia. La Corona comprendia
que, sin esta flexibilidad operativa, sus subditos dificilmente podrian concretar las
hazafias que se gestaban desde la América septentrional hasta los nevados del

Aconcagua.

Tal como se anticipd en la introduccién, la conquista del Peru contribuyd a
reconfigurar el orden mundial: inyectando grandes cantidades de metales preciosos en
el sistema europeo —lo que permitié financiar las guerras que aun sostenian la
Peninsula Ibérica y el Sacro Imperio—; incorporando nuevas poblaciones a los
estamentos militares y comerciales; impulsando transformaciones nauticas que exigian
una mejor administracion de los territorios de ultramar; y expandiendo la fe cristiana

hacia regiones antes desconocidas. En este marco, la figura de Pizarro se revela como
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central para comprender cdmo los acontecimientos ocurridos en América del Sur dieron

inicio a un sistema precapitalista que prefigurd la Modernidad

El fendmeno de la Modernidad fue abordado en profundidad por Max Weber, quien
analizé los distintos sistemas de dominacién y cémo la dimensidén carismatica
contribuyd a la gestacion del caudillo politico moderno. En términos generales, la
dominacion implica la probabilidad de encontrar obediencia, entre un grupo
determinado de personas, a un mandato especifico. Weber distingue tres tipos ideales:
la racional-legal, la tradicional y la carismatica. Si bien cada una presenta rasgos
distintivos, en la practica —y también en la teoria— se observa una superposicion y
coexistencia. Asi, por ejemplo, los sistemas donde la costumbre legitima la autoridad no
estan exentos de componentes racionales o carismaticos. Del mismo modo, el carisma
tiende a agotarse cuando busca institucionalizarse mediante estructuras legales que

aseguren la continuidad de la relacién social.

Esta tension estructural se ejemplifica en el caso de Francisco Pizarro, quien
alcanzé la cuspide de su poder apelando casi exclusivamente a recursos carismaticos,
mientras que la burocracia y la tradicion funcionaban como necesidades latentes
subordinadas a su figura. Tal es el caso de la tercera expedicion, en la que debid acudir
al emperador Carlos | para obtener las licencias correspondientes y, simultaneamente,
convoco a sus hermanos de sangre para conformar un cuadro administrativo basado en
la confianza. Puede afirmarse que el éxito de la campana no se debid exclusivamente a
las licencias obtenidas —aunque estas fueron determinantes para el reinicio de la
empresa—, sino al reclutamiento de sus familiares, quienes confiaban plenamente en
él, y él en ellos, pese a haberlos visto, tal vez, una sola vez en toda su vida. Es plausible
suponer que el viaje se habria concretado de todas formas, dada la conviccion y
terquedad de Pizarro, pero sin el respaldo de sus allegados, dificilmente habria

alcanzado el mismo resultado.

La perspectiva weberiana permitié no solo interpretar el liderazgo de Pizarro como
fendmeno politico, sino también evidenciar las tensiones estructurales que atraviesan

todo proceso de legitimacion en contextos carismaticos. En efecto, tanto en la teoria
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como en el analisis desarrollado, se advierte que el carisma, por su propia légica interna
—incluso cuando no lo pretenda— tiende inevitablemente hacia su institucionalizacién.
Esta metamorfosis no responde unicamente a la voluntad del lider o de sus seguidores,
sino a una necesidad estructural del sistema: al agotarse la excepcionalidad que lo
sustenta, el orden social exige mecanismos estables que aseguren la continuidad del

poder mas alla de la figura carismatica.

Este agotamiento de la excepcionalidad carismatica permite arribar a las

siguientes reflexiones finales:

En primer lugar, Pizarro debié enfrentar el cambio de cosmovision de los espanoles
en los Andes. Una vez obtenidas las riquezas que tanto anhelaban, estos buscaron
consolidarse en un marco administrativo burocratico que les garantizara reconocimiento
legal por parte del rey, condicion necesaria para alcanzar estabilidad econémica y
ascenso social. En consecuencia, la dominacion carismatica ya no respondia a las

nuevas exigencias de los conquistadores.

En segundo lugar, el apego a la autoridad carismatica, el intento de mantener un
cuadro administrativo basado en el linaje de sangre, el ejercicio del poder sin reparos
legales y la lenta transicion hacia un orden juridico sin consenso entre los castellanos

del Peru fueron factores que precipitaron el declive del liderazgo de Pizarro y su entorno.

En tercer lugar, los detentadores del poder pizarrista continuaban operando bajo
las reglas impuestas por el propio Pizarro, lo que impidié la emergencia de un sucesor
capaz de ocupary sostener el cargo. Ni siquiera Diego de Almagro “El Mozo”, asesino del
Marqués, logré consolidar su autoridad, siendo derrotado en la batalla de Chupas
(1542). Solo mediante la intervencién legal de la Corona se restablecio el orden en el
Reino del Peru. Desde Espafia se comprendid que el régimen vigente no era sostenible,
lo que dio lugar a una serie de politicas orientadas a limitar el poder de los
conquistadores —tanto antiguos como nuevos— y a reafirmar la centralidad de la
metrépoli. Tal fue el caso de la conformacién de los virreinatos como estructura politico-

administrativa y la designacion de un virrey, propuesto por el Consejo de Indias o elegido
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directamente por el monarca. Esta logica se repetiria dos siglos después, con las
reformas borbdnicas impulsadas por Carlos lll, cuyo objetivo ultimo fue re-centralizar el

poder en su persona de forma absoluta.

No volvera a observarse una forma de liderazgo carismatico de tal intensidad en la
region andina hasta los procesos de independencia, como consecuencia de la
instauracion de un régimen colonial profundamente subordinado a la metrépoli y al
ordenamiento legal impuesto, que inhibié la emergencia de figuras excepcionales

capaces de movilizar adhesiones por fuera de los marcos institucionales establecidos.
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