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Resumen

La presente investigacion se propone recuperar los significados que construyen los
periodistas en torno a su labor profesional en distintos medios escritos, graficos y digitales, de
la ciudad de Rosario, a través de entrevistas en profundidad realizadas de forma presencial
entre enero y junio de 2025. En un contexto donde aparecen nuevas plataformas y tecnologias
de la informacion y las rutinas laborales en las redacciones cambian cada vez mds, con roles
que desaparecen, trabajos que se automatizan y periodistas a los que se les exigen nuevas
capacidades para ejercer su labor en un ecosistema que no para de crecer, surge la pregunta
por la especificidad de la profesion y este es el impulso de la presente tesina. Los principales
ejes de andlisis se vinculan al ejercicio de la profesion, a la articulacién entre la inmediatez,
prudencia y profundidad, al vinculo con las fuentes de informacién, al chequeo de la

informacién y a la responsabilidad social del periodismo.

Se realizé una seleccion de ocho periodistas, mujeres y hombres de distintas edades,
que escriben o se especializan en distintas tematicas, que al momento de la entrevista
trabajaban en cuatro medios de distinto origen, nativos digitales y tradicionales, empresas y
medios cooperativos. Las preguntas se confeccionaron a partir de los ejes de andlisis que
fueron mencionados anteriormente, dejando lugar para la aparicién de interrogantes que
puedan surgir durante la conversacion con los entrevistados. En este sentido vale la pena
mencionar que en el andlisis aparecieron algunas ideas que, si bien no fueron tenidas en
cuenta a la hora de pensar las preguntas, tomaron fuerza a medida que se avanzaba en el
desglose de cada una de las entrevistas. El deber ser del periodista y las condiciones actuales

de precarizacion laboral son dos aspectos transversales a todo este trabajo de investigacion.



1. A modo de introduccién

Frente a la Asamblea de la Sociedad Interamericana de Prensa (SIP) en 1996, Gabriel
Garcia Marquez retrataba el paisaje del periodismo de mediados del siglo XX. Contaba que
se aprendia “en las salas de redaccidn, en los talleres de imprenta, en el cafetin de enfrente, en
las parrandas de los viernes” (2007, p. 26). Los periodistas compartian una vida comun y eran
fandticos del oficio a tal punto que no hablaban de otra cosa; ese trabajo implicaba una
amistad de grupo que no dejaba margen para la vida privada por fuera de la redaccion.
Aunque no habia reuniones programadas a las cinco de la tarde el personal se reunia a
compartir café y tomar un respiro de la jornada. “Una tertulia abierta para discutir los temas
de cada seccién y definir los dltimos detalles de la siguiente edicién” (Garcia Marquez, 2007,

p.26).

Ya advertia, sin embargo, que para esa época “el oficio no logré evolucionar a la
misma velocidad que sus instrumentos, y los periodistas se extraviaron en el laberinto de una
tecnologia disparada sin control hacia el futuro” (Garcia Marquez, 2007, p.28). Las empresas
se dedicaron a la competencia de la modernizacién material en detrimento de la formacién de
su equipo de trabajo y de los mecanismos de participacién, ambos eran aspectos que
fortalecian el espiritu profesional. Describia a las salas de redaccién deshumanizadas, como
laboratorios asépticos para navegantes solitarios, donde es dificil conectar con el corazén de

los lectores (Garcia Marquez, 2007).

Casi treinta afios después, durante el proceso de entrevistas que se realizaron para el

presente trabajo, en mayo de 2025 sali6é publicada una nota de opinién de la periodista Leticia



Martin en el diario Perfil. La nota se titula “Nadie lee nada” y comienza problematizando la
idea del éxito asociado a la viralizacion de contenidos, es decir su veloz difusion en las redes
sociales. Pero antes de continuar, la periodista reflexiona y se pregunta por qué escribe una

columna semanal en el diario Perfil:

Ya hace mds de un afio que escribo esta columna semanal para PERFIL; un trabajo
que implica compromiso, un deadline, tener palabra y encontrar una forma. Que
también crei implicaba cierta trayectoria. Pero hace seis meses que no recibo el pago

por mis servicios. Ni el pago ni un aumento, como si los servicios o el costo de vida

no hubieran aumentado. (Martin, 2025, s/p)

La nota de Martin (2025) cierra con dos oraciones: “Cincuenta mil pesos de
honorarios por mes con seis meses de demora. Cincuenta mil” (s/p). La crisis que preocupaba
a Garcia Marquez a mediados de los noventa parece haberse profundizado a medida que

avanzaron el desarrollo tecnoldgico y los procesos de globalizacién econémica.

La revolucién medidtica que comenzé hace alrededor de tres décadas parece ser méas
profunda que otras revoluciones tecnoldgicas en la historia como lo fueron la imprenta o la
fotografia en su momento (Manovich, 2006). El surgimiento de internet, su democratizacion
y presencia en la vida cotidiana provocé un desplazamiento de toda la cultura hacia formas de
produccién, distribucién y comunicacién mediatizadas por lo digital (Manovich, 2006;

Vega-Astorga, Osuna Garcia y Loubet Orozco, 2023).

En Argentina, la digitalizacion de los procesos productivos en los medios de

comunicacién comenz6 a finales de los afios ochenta; en principio con la automatizacién de



procesos, alteracion de rutinas en las redacciones y edicion de noticias. Con las redacciones
de los principales diarios ya mediadas por internet, a fines de la década del noventa
aparecieron los primeros portales digitales de los medios masivos (Becerra y Mastrini, 2011).
Al mismo tiempo, la crisis econémica y social que estall6 en el pais en esa época, dejé afuera
del sistema a mds de media poblacién y profundizé las condiciones de precarizacion y
exclusion laboral. El periodismo no fue una excepciéon (Martini y Luchessi, 2004). Este
panorama de digitalizacién continda, ya en el siglo XX1, con la web 2.0, el surgimiento de
redes sociales, newsletters y blogs. Ante la aparicion de nuevas plataformas y tecnologias de
la informacion, las rutinas laborales y la division del trabajo en las redacciones cambia cada
vez mds: muchos trabajos se automatizan, hay roles que desaparecen, a los periodistas se les
exige nuevas capacidades para desempefiarse en un ecosistema que no para de crecer y

actualizarse.

Pero no solo cambié el trabajo de los periodistas, sino también el vinculo con los
lectores. Mientras que en los afios noventa los periodistas eran considerados palabra
autorizada para hablar de diversas cuestiones, tal como observa Omar Rincén (2014) en el
prélogo al libro de Adriana Amado, en el siglo XXI internet y las redes sociales volvieron a
todos los ciudadanos periodistas de opinién y dificilmente consumidores de informacion que
no se parezca a sus pensares. Surgen, entonces, las primeras preguntas disparadoras de esta
investigacion: ;en qué se diferencia la cobertura de los hechos que realizan los ciudadanos del
trabajo que realizan quienes ejercen el periodismo? ;Cudl es la especificidad de la profesion?
Son preguntas que no serdn respondidas a continuacién, pero que si ayudaron a construir la

pregunta problema que guia esta tesina: ;qué significados construyen los periodistas en torno



a su labor profesional en distintos medios escritos, graficos y digitales, de la ciudad de

Rosario?

La investigacion procura analizar los significados que construyen los profesionales en
relacién a su labor periodistica y al producto de su trabajo a partir de entrevistas en
profundidad a periodistas de medios gréficos y digitales de la ciudad de Rosario. Para
alcanzar ese objetivo general, la presente tesina pretende, en primer lugar, rastrear los
significados que crean los entrevistados en relacion a la profesion del periodista. En segunda
instancia, se busca analizar como conciben los periodistas la articulacién entre inmediatez y

profundidad (Atamara Rojas, 2012) en este contexto convulsionado y dindmico.

Con el incremento exponencial de informacién en Internet, los medios tradicionales
han sufrido convergencias cohesionando el periodismo con el uso de redes sociales,
enmarcado en la inmediatez por compartir nuevos contenidos, ocasionando que se
agrave el proceso de construccion de la noticia y que la verificacion de los hechos

vaya quedando en el olvido (Leén Valle y Vélez Bermello, 2021, p.297).

Pero a su vez, el periodismo digital permite explorar dimensiones como
hipertextualidad, multimedialidad e interactividad y navegar de nodo en nodo de informacién
habilitando la posibilidad de personalizar esa lectura. Es posible ofrecer mds informacion que
profundice el tratamiento periodistico a través de estos nodos y pasar de un nivel de
explicacion bdsica, al de contexto y exploracién (Canavilhas, 2007). Dentro de la relacion
entre inmediatez y profundidad, la investigaciéon también procura indagar en torno a la

construccion de vinculo con las fuentes y la ética que tienen los periodistas entrevistados. En



ese mismo eje, se busca recuperar aqui reflexiones desde la perspectiva de los periodistas en
relacién al fenémeno de las fake news y su vinculo con la profesiéon. Ademads, se pretende
indagar en torno a la concepcién que tienen los periodistas sobre la responsabilidad social

vinculada a la profesion.

En Argentina, si bien las primeras preocupaciones por entender y sistematizar cdémo
trabaja el periodista y en qué condiciones aparecen en la década de 1990, no ha sido
preponderante el enfoque etnografico en los estudios al interior de los medios de
comunicacion (Retegui, 2020). Esta investigacion pretende realizar un aporte al campo de
estudios sobre periodismo en tanto propone un trabajo de tipo cualitativo, que no ha sido muy
desarrollado en el contexto local, que recupere los significados construidos por los propios

periodistas a la hora de escribir una noticia en los medios de Rosario.

(Qué serd del periodismo? o ;qué sera de los periodistas? ;Informadores, difusores de
contenidos, que resignan la investigacion e interpretacion de los hechos? ; Guardianes,
que controlan a las administraciones estatales y a los poderosos, buscando tramas
ocultas? ;Colaboradores y propagandistas del sector publico y/o privado?
(Entretenedores? ;Co-intérpretes de una realidad, cuyos marcos de significacion otros
también pugnan por definir? ;Promotores de la diversidad sociocultural, garantes de

derechos, gestores del cambio social? ; Todo o nada de eso? (Dalonso, 2020, p.80).

Segtin Amado (2016), no solo los propios periodistas saben poco de la situacioén de
sus colegas, sino que aquellos que trabajan a diario con los periodistas, como fuentes y

comunicadores, desconocen las condiciones en que se desempeiian los trabajadores de prensa



(p- 8). Cuando el periodismo no puede reportar la actividad de los otros actores sociales en
libertad, cuando su trabajo cae bajo sospecha porque se desarrolla en contextos poco

transparentes, toda la informacién social se debilita (Amado, 2016, p. 11).

Vega-Astorga, Osuna Garcia y Loubet Orozco (2023), que estudian los desafios del
periodismo digital y los imaginarios de la profesion en Latinoamérica, observan que el
periodismo digital motivé la transformacion de las redacciones y por lo tanto la identidad de
los profesionales del periodismo (p.128). Haciendo un repaso por los factores que influyeron
en esta transformacion consideran: que las innovaciones tecnoldgicas han facilitado el
consumo de informacién en distintas plataformas mas alld de las tradicionales; que el acceso
del publico a una gran cantidad de informacién generé una competencia entre los medios
informativos y a su vez provocO la reduccién del plantel de trabajadores y por lo tanto
redistribuciéon de funciones que implica menos empleados haciendo mds tareas; que la
necesidad de los medios de generar informacién inmediata y atractiva para el publico,
enfrenta a los periodistas a la encrucijada de priorizar la primicia pero corriendo el riesgo de
equivocarse y dafar la credibilidad, o aguardar, llegar tarde a la nota y afectar la preferencia
del publico por dicho medio; que las audiencias se ven desalentadas ante un periodismo
vinculado al poder de turno y la abundante difusién intencional de informacién falsa en las
redes sociales; que los usuarios tienen una participaciéon mds activa, no solo en la posibilidad
de interactuar con los contenidos, sino también pudiendo ser productores de informacién en
lo que se conoce como “periodismo ciudadano” (Vega-Astorga, Osuna Garcia, Loubet

Orozco, 2023).
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Se parte de la hipétesis de que la tarea del periodista ha caido bajo sospecha. Este se
considera un fendmeno a nivel global que ha sido medido por organismos como el Edelman
Trust Barometer, que en el caso de este afio 2025 arroja resultados generales de creciente
desconfianza vinculada a la percepciéon de que los empresarios, los gobernantes, los
periodistas y medios engafian a los publicos con la intencién de obtener beneficios
particulares. Aunque segtn esta medicion en el caso de Argentina se presenta un crecimiento
en los niveles de confianza hacia el dmbito de los negocios, el gobierno, los medios y las
ONG comparado con el afio 2024, el propio discurso institucional interpela constantemente la
tarea de los periodistas. En el 2024, segun el informe anual del Monitoreo de Libertad de
Expresion del Foro de Periodismo Argentino (FOPEA) se detecté un aumento del 53% en los

casos de agresiones a periodistas registrados respecto a 2023 y un 103% en comparacion con

2022.

El presidente Javier Milei volvié a atacar este jueves a los periodistas: afirmé que "son
las prostitutas de los politicos". En linea con su mensaje mas recurrente en los dltimos
dias, reiter6 que la gente "no los odia lo suficiente". (Diario Clarin, 08/05/2025, las

comillas son del original)

Este contexto que se detalla anteriormente impulsa las inquietudes que guiaron esta
investigacién sobre como comprenden su trabajo los propios periodistas y qué significados
construyen en relacién a la practica periodistica los entrevistados seleccionados para la
presente tesina, seguin los criterios definidos en el apartado metodolégico, de medios gréficos
y digitales de Rosario. A continuacién se presentard el apartado metodolégico y las

actividades realizadas.
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1.2M logi ivi
La investigacion consiste en un trabajo de corte cualitativo y cardcter fenomenoldgico
que busca recuperar los significados que construyen los periodistas de diversos medios de la

ciudad de Rosario a través de entrevistas en profundidad con los propios actores.

Para ello se realizé una seleccién de periodistas, seglin criterios relevantes para
garantizar la diversidad de la muestra, a saber: género, edad, medio en el que trabaja
actualmente, seccion o especializacion en la profesidon. Vale una aclaracion, se considerd
importante que sean periodistas que trabajen en medios escritos diversos: de origen digital,
graficos tradicionales y cooperativos de la ciudad de Rosario. Se confeccioné un listado de
catorce periodistas que seria posible entrevistar, teniendo en cuenta que el objetivo era hacer
ocho entrevistas divididas en dos etapas. A continuacién aparece un detalle de los periodistas
seleccionados para ser entrevistados':

1. Entrevistada: al momento de la entrevista tiene alrededor de 30 afios, es periodista del
diario La Capital, escribe en las secciones la ciudad, la regiéon o zoom, haciendo notas
de interés general (Nachi Saieg).

2. Entrevistado: al momento de la entrevista tiene alrededor de 30 afios, es periodista del
diario digital Rosario3, escribe en la seccion policiales (Agustin Lago).

3. Entrevistada: al momento de la entrevista tiene alrededor de 35 afios, es periodista del
diario El Ciudadano, escribe en las secciones pais, politica y ciudad, pero cubre
especialmente derechos humanos (Candela Ramirez).

4. Entrevistado: al momento de la entrevista tiene alrededor de 35 afios, es periodista del

periodico El Eslabon, escribe en la seccidon deportes (Facundo Paredes).

' Todas las entrevistas realizadas para la presente investigacién fueron registradas con el consentimiento
explicito de los actores. Asimismo, se garantizé el cumplimiento de las solicitudes de confidencialidad y los
acuerdos de off the record establecidos durante los encuentros.
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Entrevistada: al momento de la entrevista tiene alrededor de 50 afios, es periodista del
diario La Capital, escribe en la seccién policiales y judiciales (Maria Laura
Cicerchia).

Entrevistado: al momento de la entrevista tiene alrededor de 60 afios, dirigi6 el diario
digital Rosario3 desde sus inicios hasta 2020 y actualmente escribe principalmente
notas de politica y opinién (Damidn Schwarzstein).

Entrevistado: al momento de la entrevista tiene alrededor de 60 afios, es periodista del
diario El Ciudadano, escribe en la seccidn especticulos, pero cubre especialmente
teatro (Miguel Passarini).

Entrevistada: al momento de la entrevista tiene alrededor de 65 afios, es periodista del

periodico El Eslabon, escribe notas de educacion (Marcela Isaias).

A continuacién se realizard una breve descripcion de los medios escritos en los que

trabajan los entrevistados para orientar a aquellos lectores que no los conozcan. Esta

explicacion, ademds de su objetivo ilustrativo, también tiene el fin de exponer la principal

caracteristica que se tuvo en cuenta como criterio de seleccion: que sean medios diversos.

El diario La Capital de la ciudad de Rosario es el periédico mds antiguo de Argentina

todavia en circulacién. Su vigencia a lo largo de 158 afios le ha valido el reconocimiento

histérico de Decano de la Prensa Argentina y es uno de los pocos diarios del pais que

atraveso tres siglos. Gerosa Gazze (2024), que analiza los procesos de produccidn periodistica

del diario en el contexto de aislamiento durante la pandemia de Covid-19, observa que mas

alld de los cambios que se dieron a través de las décadas y distintas gestiones con el objetivo

de modernizar la edicidén impresa, el salto mds notorio fue el surgimiento de los diarios
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digitales. La edicién online del diario La Capital que aparecia por primera vez el 16 de
noviembre del 2000 solo replicaba los contenidos del periédico impreso. Recién en junio de
2003 comenzaria la actualizacién minuto a minuto. En la dltima década el diario sufrié otra
modificacién importante al pasar del papel a la web como principal foco de produccién. La
fuerte reduccién del personal impact6 en la organizacion de los periodistas y en el aspecto

productivo del diario.

El Eslabon es un periddico autogestionado por la Cooperativa La Masa de la ciudad
de Rosario. Fue creado el 2 de septiembre de 1999 por trabajadores de prensa, estudiantes y
docentes de comunicacién social con el objetivo de generar un medio que produzca
contenidos y una linea editorial por fuera de la 16gica empresarial. La publicacién, que en
aquel entonces era mensual y en blanco y negro, desde 2013 se publica como semanario en
papel. Ademds tiene un portal digital bajo el nombre de Redaccion Rosario. Ha sido un
referente de la cobertura de problematicas que no siempre reflejan los medios masivos,
incluso brindando espacio a reclamos de otros trabajadores de prensa, como en el conflicto de
El Ciudadano en el ano 2000. Es conocido por su periodismo de investigacion, andlisis

politico y cronicas sociales.

Rosario3.com es un diario nativo digital del Grupo Television Litoral, que incluye el
Canal 3 (El Tres) de Rosario, Radio 2 AM 1230, FM Vida 97.9 y Frecuencia Plus 93.1. La
empresa de medios fue fundada en 1965 y cuarenta afios después lanzaron el portal de
noticias Rosario3.com que actualmente es una de las plataformas digitales mas influyentes

del interior del pais, con més de 3,5 millones de usuarios al mes. En los ultimos afios el

14



Grupo Television Litoral extendié sus operaciones a las provincias de Rio Negro, Tucuman,

Buenos Aires y Salta adquiriendo otros medios de comunicacion.

El Ciudadano se define como un medio de comunicacién independiente, con mas de
25 anos de historia, que actualmente es gestionado por los propios trabajadores de forma
cooperativa. Sin embargo esta autonomia llegd luego de atravesar las gestiones y posteriores
crisis de tres empresarios distintos. El diario fue fundado en 1998 por Orlando Vignatti, con
la intencién de competir con La Capital. Llegd a vender 20 mil ejemplares diarios, pero al
poco tiempo tuvo su primera crisis. En el afio 2000 cerré y dejé a cien trabajadores en la
calle. Ese conflicto se resolvi6 en 2001 cuando el duefio pasé a ser Eduardo Lopez,
expresidente de Newell’s que se fue del diario a finales de 2008 después de perder las
elecciones en el club. Vignatti volvié a reabrir El Ciudadano, por un periodo que se extendid
hasta 2015, cuando El Ciudadano fue vendido a Ambito Financiero y pasé a depender del
Grupo Indalo, del empresario Cristébal Lépez. En el afo 2016, tras el retiro del Grupo
Indalo, los trabajadores se conformaron en cooperativa para mantener su fuente laboral y

seguir sosteniendo la pluralidad de voces.

La divisién en dos etapas del proceso de entrevistas permitié evaluar en medio del
proceso si resultaba necesario reajustar las preguntas. A partir de los objetivos especificos
presentados se extrajeron los conceptos o ideas mas generales que se abordaban en cada uno
de ellos. Se elabor6 un listado de preguntas acordes para cada objetivo, que se enmarca a su

vez en cada uno de los conceptos claves.
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Se definié un periodo de tiempo para llevar a cabo las entrevistas: aproximadamente
dos meses para la primera etapa entre fines de enero y fines de marzo de 2025; durante el mes
de abril se avanz6 con el anélisis y reajustaron algunas preguntas propuestas; finalmente otros
dos meses entre mayo y junio del mismo afio para la segunda parte de las entrevistas. En ese
proceso a su vez se transcribi6 el material de las entrevistas y se vincularon los fragmentos de
las respuestas del entrevistado/a con los conceptos generales y objetivos especificos a partir
de una grilla de codificaciéon de elaboracién propia. Una vez realizada la codificacion, se

hicieron inferencias respecto de lo relevado y se trabajo en una serie de conclusiones.

Finalmente se escribié un informe a modo de conclusién sobre los significados
construidos por los periodistas en relacién a los distintos puntos ya mencionados en los
objetivos (profesion del periodista, noticia, ética profesional, fake news, articulacién entre
inmediatez y profundidad de la noticia) que se recuperaron del material transcrito de las

entrevistas, identificando afinidades y diferencias entre sus perspectivas.

2. An n 1 tem

El campo de estudios sobre medios de comunicacion es vasto y diverso. En la
presente investigacién se propone un recorte para comenzar a esbozar antecedentes
vinculados al tema: estudios sobre rutinas de produccion periodistica en medios de
comunicacién. A continuacién se pondrdn en consideraciéon algunas investigaciones que

resultan pertinentes para construir un estado de la cuestion.

Estudios con foco en las transformaciones de los medios
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Sambrana (2012) analiza la transformacién del rol del periodista en la era de los
diarios digitales, a partir de un caso de estudio en el diario La Capital de Rosario. La autora
hace un recorrido por los cambios socio-técnicos que desafian la identidad tradicional del
periodista, desde la elaboracion del texto hasta la relacion con una audiencia que tiene mds
herramientas para participar. El foco estd puesto en cdmo la interactividad, la multimedialidad
y la inmediatez propias de los medios online transforman la préctica periodistica. Sin
embargo, a pesar de la reestructuracion de las redacciones y el impacto en las rutinas,

concluye que:

Lejos de aniquilarse, el rol del periodista se vuelve fundamental ante la
abundancia de informacion que caracteriza esta sociedad. Es él quien debe tener
la capacidad de seleccionar con criterio las fuentes que ofrezcan mayor credibilidad

ya que el problema no es de cantidad sino de calidad de informacién (p.101).

De la A Ramirez y Vélez Bermello (2022), en un trabajo donde analizan un medio de
comunicacion digital de la provincia de Santa Elena, en Ecuador, detectan que algunos
medios que existen en el contexto virtual y no cuentan con una estructura organizacional
adecuada, pueden carecer de la rutina productiva necesaria para producir noticias. Estos
medios, que suelen ser creados por periodistas polifuncionales, pueden presentar problemas
en la bisqueda, contrastacion, revision, y difusion de los contenidos noticiosos. Esto implica
que en algunos casos la difusiéon de informacién estd sujeta a la viralidad del momento,
impactando de forma negativa en la sobreabundancia de informacién en la web, con la

presencia de contenidos poco profundos y verificados.
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Estudios con foco en las rutinas productivas

Uno de los principales desafios del periodismo es la biisqueda de formas que interesen
y entretengan al lector, sin abandonar el compromiso con la informacién rigurosa. Asi lo
observan Laclau y Lago (2023), que analizan las rutinas de produccién empleadas en el
periodismo cientifico universitario, centrindose en la Agencia de Noticias CTyS de la
Universidad Nacional de La Matanza. Este articulo analiza las estrategias narrativas y las
rutinas de produccién empleadas en el periodismo cientifico universitario especificamente.
Pero el desafio puede ser considerado también en relacion al periodismo tradicional, las
estrategias para llegar al lector, las tacticas para conseguir mayos cantidad de vistas, pero sin

perder rigurosidad.

Esta misma preocupacién aparece en el trabajo de Alonso, Pereyra y Diaz (2021), que
investigan las rutinas de produccién de periodistas en medios nativos digitales hiperlocales en
Olavarria, Argentina, durante 2019. Los hallazgos en esta investigacién sugieren que, a pesar
del contexto de precarizaciéon que empuja a los periodistas a asumir un rol multitasking para
conservar sus trabajos, hay un esfuerzo por mantener la calidad informativa a través de la
cooperacion en el equipo y una organizacion estricta. El estudio también explora la compleja
relacion de los periodistas con sus fuentes de informacion, la influencia de la audiencia en la
seleccidon de noticias y la construccidon de la agenda en un entorno donde la inmediatez y la

credibilidad son cruciales.

A propodsito de los aspectos que condicionan las rutinas de produccién, Retegui y
Focds (2024) estudian las rutinas en los tres sitios de noticias con mayor trafico en Argentina

(Clarin.com, Infobae.com y LaNacién.com). Con el foco puesto en la percepcion de editoras
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y editores sobre la aplicacién de métricas de audiencias, encuentran que “los SEO, editores de
audiencias y editores de redes sociales se posicionan como figuras clave que interpretan e
intervienen en la agenda editorial” (p.10). Otro hallazgo de las autoras es la tendencia a la
mimetizacién de las practicas periodisticas en estos medios, hay mdas similitudes que
diferencias en la forma que tienen de aplicar las herramientas de analitica web, los
testimonios coinciden en que la seleccidn y jerarquizacidon de la informacién se realiza en

funcién de los sistemas de medicidn de contenido digital.

Respecto a las redes sociales, en esta investigacion se evidencia que las audiencias
prefieren acceder a los contenidos en las redes mientras que las empresas periodisticas
gestionan ticticas para conseguir mayor cantidad de vistas. Pero también muestra la
relevancia que los propios periodistas le otorgan a las plataformas, compartiendo contenido
desde sus cuentas personales y posteando sus articulos para darles visibilidad més all4 de la

jerarquizacién que los medios hicieron de sus notas.

A su vez, los periodistas consultados reconocen que las preferencias de las audiencias
condicionan el abanico de temas y encuadres en el quehacer periodistico,
jerarquizando o excluyendo acontecimientos que, a su entender, son de relevancia
periodistica. También reconocen que la polarizacién de temas o personajes genera

trafico y, por ende, tiene lugar en los sitios (p.11).

Estudios a partir de la perspectiva de los actores
En relacién a las rutinas productivas y la calidad informativa, Arrueta (2010) estudia

cOmo se organizan y ejecutan las rutinas de produccion periodistica en dos diarios de
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referencia de la provincia de Jujuy, en Argentina. Analiza, comparando ambos medios, de qué
forma esas rutinas estdn determinadas por las decisiones editoriales-empresariales y por el
contexto social, politico y econdmico; consideran ademas los efectos, segin la percepcion de
sus propios actores, en el ejercicio de la profesion. Este trabajo determina, a partir de un
enfoque cuantitativo y cualitativo, el impacto de estas dindmicas en la calidad periodistica de
ambos medios. Resulta pertinente mencionar algunos hallazgos en relacion a la percepcion de

los propios actores sobre el ejercicio del periodismo:

El ejercicio del periodismo, desde la percepcion de los propios periodistas, tiene una
connotacion ceflida al contexto y distante de las premisas entabladas por la academia.
Ser periodista en Pregén y El Tribuno implica la aceptacién de convivir con una tensa
dualidad: el saber hacer frente al poder hacer (...) Lo que enfatizamos en este apartado
es que la convivencia con tal bifurcacion, favorece procesos de naturalizacién sobre

determinados comportamientos que son condenables desde la esfera deontoldgica

(p-68)

A partir de la percepcién y experiencia de periodistas de la Comunidad Andina,
Rodriguez Hidalgo, Coronel Salas y Mier Sanmartin (2022) indagan sobre el desafio que
enfrentan los periodistas ante las fake news. Uno de los hallazgos que resulta interesante
abordar, en relacion a la naturalizaciéon de conductas condenables en el ejercicio del
periodismo, es que hay un grupo de periodistas entrevistados que, aunque declaren conocer
los efectos de las fake news, admite haber difundido alguna. Algunos periodistas también
hablan de una responsabilidad compartida con los medios de comunicacién, que actualmente

estdn “enfocados en la inmediatez y cantidad de contenidos, y preocupados por competir con
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las redes sociales, lo cual abona al detrimento de la profesion, porque se prioriza lo comercial

sobre lo informativo” (p.140)

Exequiel Alonso (2020) reflexiona de manera exploratoria sobre las rupturas y
continuidades, a partir de la pandemia por Covid-19, en las condiciones del ejercicio de la
practica periodistica en medios de las localidades de Olavarria, Azul, Tandil y Bolivar en la
provincia de Buenos Aires, Argentina. A partir de la perspectiva de los actores busca analizar
las modificaciones en las précticas periodisticas y caracterizar las condiciones laborales en
ese contexto desde marzo a junio de 2020. Y si bien aclara que la cantidad de entrevistas
realizadas no es suficiente para realizar generalizaciones a partir de los resultados, resulta

interesante abordar uno de los hallazgos donde el trabajo da cuenta de:

una profundizacion de las violaciones a los derechos laborales, que dan cuenta de un
modelo empresarial en crisis, que lejos de ver a la pandemia y el aumento del
consumo informativo como una posibilidad para ampliar las posibilidades laborales y
mejorar las condiciones de contratacion, sigue teniendo como principal variable de
reducciéon de costos a los trabajadores, mientras estas mismas empresas son
favorecidas por el Estado con politicas publicas de asistencia frente a la crisis sanitaria
como el mencionado ATP y la pauta oficial, principal sostén econémico de los medios

de la region centro y centro- sudeste de la provincia de Buenos Aires (p. 23).

En este mismo sentido pero en relacion al contexto local, el andlisis del caso del diario
La Capital que hace Gerosa (2024) vinculado al periodismo en pandemia, indaga
puntualmente sobre los modos y procesos de produccién periodistica en el contexto de

aislamiento social durante la pandemia de Covid-19. La autora observa que la emergencia
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sanitaria aceleré la digitalizacién del medio, modificando las rutinas de trabajo, la
organizacion de la redaccion, el contacto con las fuentes, y la produccién de contenido. A
través de entrevistas a periodistas, la investigacién aborda problemadticas actuales que
enfrentan los periodistas, vinculadas a la sobrecarga laboral, el caricter flexible de la jornada
y la tension entre la inmediatez digital y la calidad informativa. Resulta significativo como
antecedente para la presente investigacion lo que Gerosa (2024) pudo recuperar a partir de la

experiencia de los periodistas:

el plan que se empez6 a implementar a partir del afio 2020 en La Capital, con el
objetivo de integrar la redaccion del diario papel a la redaccion digital, generd una
sobrecarga en los periodistas (...) modificé algunos aspectos de las rutinas de los
periodistas, y tuvo un efecto limitante en la calidad de la produccién de los redactores,
quienes tienen a cargo la decisién de qué hechos noticiosos cubrir, desde qué enfoque,
a qué fuentes consultar, como redactar y cémo ilustrar la noticia, y qué contenido

seleccionar para embeber el articulo online (p. 66, 67).

3. Referencias tedricas y conceptos clave

Con el principal objetivo de analizar los significados que construyen los profesionales
en relacidn a su labor periodistica y al producto de su trabajo, resulta necesario, en primera
instancia, definir la propuesta tedrica que presenta esta investigacion. Uno de los primeros
conceptos claves que resulta pertinente precisar es el de significado. Aqui se recupera a Bolio
(2012) para quien el sentido y el significado del mundo y de su entorno es una formacién
subjetiva, en la que el mundo vale para quien lo experimenta y se interroga sobre como ha

operado y aplicado la razén.
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A partir de ese razonar autocritico, controlado y aplicado metédicamente objetiva al
mundo y se asegura de construir una “objetividad” que trasciende al individuo que la
ha verificado. Est4 alli, al servicio de otras subjetividades, aunque €I, su autor, ya no

esté alli (p. 24).

En este sentido, el proceso que permite revelar esos significados de las cosas que se
encuentran en la conciencia de la persona e interpretarlas por medio de la palabra es la
fenomenologia. También los textos escritos, las actitudes, acciones y todo tipo de expresion

del hombre nos llevan a descubrir los significados (Fuster Guillen, 2019).

En una segunda instancia, esta investigacion parte del reconocimiento del periodismo,
como una profesion, y de la noticia, como objeto clave para la construcciéon de una parte de la
realidad social que posibilita a los individuos el conocimiento del mundo al que no pueden
acceder de manera directa (Martini, 2000). En la segunda mitad del siglo XX, el desarrollo
tecnolégico y los procesos de globalizaciéon econdmica favorecieron la expansion de los
medios y la constitucion de los grupos multimedia (Martini, 2000). Surge en este contexto un
periodista “multimediatico” (Klinenberg, 1999), que reparte el tiempo de trabajo entre el
diario papel, el digital y la pantalla televisiva, dejando a un lado la investigacién. La
preocupaciéon que impulsa esta investigaciéon reconoce la importancia de la practica
periodistica al interior de una sociedad, asi como también considera factores como el
desarrollo sostenido de las tecnologias, la creciente precarizacion, la concentracién de medios

y la desprofesionalizacion (Dalonso, 2020).
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Respecto a la ética periodistica, aqui se la comprende como un modo de vivir, una
guia de los actos humanos e informativos que modelard el ser profesional y constituird la
medida de su cualificacién. Segin Javier Dario Restrepo (2016), es importante notar que hay
distintas maneras de ver la ética. Estdn quienes la reducen a normas y principios, esto es la
ética como herramienta para solucionar problemas practicos, convertida en un manual de
soluciones como por ejemplo: si se puede usar una cdmara escondida, entre otras preguntas
que esperan una respuesta o formula para actuar. Esta es la idea mds generalizada sobre la
ética. La otra es la que espera de la ética la formulacion de una actitud, de modo que ser ético
es un modo de vivir. Esta visién de la ética va mas alld de un conjunto de reglas. En tanto en
la investigacidn se buscard indagar en la percepcidn que tienen los propios actores respecto de

este tema, conviene tener presentes ambas concepciones.

En general la prudencia e inmediatez son dos elementos que suelen contraponerse, en
cuanto se entiende que es prudente “no el que sabe lo que estd bien, sino el que sabiéndolo lo
hace” (Garcia-Huidobro en Atamara Rojas, 2012, p. 97), mientras que la inmediatez supone
una actuacién ripida en un contexto en el que no se dispone de tiempo para reflexionar y
sopesar una decisiéon. En un contexto convulsionado que empuja a los periodistas a dar
profundidad en los contenidos e inmediatez en la transmisién de la noticia, es necesario

recordar el valor de la prudencia a la hora de tomar decisiones (Atamara Rojas, 2012).

En relacién a esta cuestion, la presente investigacion considera el trabajo con las
fuentes como uno de los aspectos vinculados a las tensiones que se generan entre el
imperativo de inmediatez, que empuja al periodista a acelerar el proceso de construccién de la

noticia, y la importancia de la profundidad en términos de investigacién para construir esas
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noticias. Para Mar de Fontcuberta (1993), las fuentes estin dadas por aquellas “personas,
instituciones y organismos de toda indole que facilitan la informacién que necesitan los

medios para suministrar noticias” (p.58).

Las fake news constituyen otro de los aspectos que se propone investigar la presente
tesina y se las entiende aqui como mentiras (Rodriguez Hidalgo, Coronel Salas y Mier
Sanmartin, 2022). Se las suele llamar noticias falsas, es decir que estin conformadas bajo la
apariencia de una construccién periodistica, son difundidas masivamente a través de las redes
sociales, los portales de noticias y los medios de comunicacidn tradicionales pero propalan
hechos inexistentes sustentados en fuentes ficticias, o bien hechos reales pero
descontextualizados y resignificados (Huter, 2020). Sin embargo, la noticia como género
periodistico no se basa en falsedades, sino en hechos (Valarezo-Cambizaca y
Rodriguez-Hidalgo, 2019) y aunque su proliferacion sucede generalmente en espacios de
entretenimiento, publicidad, propaganda y otros de las redes sociales, la ciudadania las
identifica como contenido periodistico de mala calidad y se atribuye a los medios de

comunicacion la responsabilidad de su difusion.

En este sentido es posible situar el debate en torno al concepto mds amplio de
responsabilidad social de los medios y periodistas. Este concepto se refiere a la obligacion de
pensar y prever las consecuencias sociales y politicas de la informacidn; los efectos culturales
del lenguaje periodistico; las emociones derivadas del modo de nombrar las cosas; las
relaciones de poder afianzadas segin los enfoques informativos, entre otras cuestiones (Abad,
2013). Segtin Mar de Fontcuberta (2006) el periodismo del siglo XXI tiene cuatro

dimensiones, entre ellas: una socializadora de pautas de comportamiento que tiene como
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destinatarios a receptores de todo tipo, edades y condicién; una dimensién que contempla a
los medios como un espacio de ejercicio de la ciudadania; otra que refiere a los medios como
contenedores de un tipo de saber que los convierte en agentes educativos que se suman a los
tradicionales de la escuela o la familia; y finalmente la dimension que reconoce que los

medios tienen un protagonismo importante en la gestion del ocio de las personas.

Habiendo definido la propuesta tedrica para abordar el objeto de estudio de la presente
investigacién, a continuacién se presentard la primera parte de andlisis del material
recolectado a partir de las entrevistas en profundidad a periodistas de medios gréificos y
digitales de la ciudad de Rosario. Este primer apartado tratard sobre la profesién de periodista

y cémo es comprendida por quienes la ejercen.

26



4. Parte 1
Periodistas entre oficio y profesion

La investigaciéon aqui propuesta busca recuperar los significados que construyen
periodistas de medios gréficos y digitales de Rosario sobre la profesion. Como se menciond
anteriormente, esta tesina entiende al periodismo como una profesion, y a la noticia, como
objeto clave, para la construccién de una parte de la realidad social que posibilitan a los
individuos el conocimiento del mundo al que no pueden acceder de manera directa (Martini,
2000, p.15). La preocupacion que impulsa el presente estudio reconoce la importancia de la
préactica periodistica al interior de una sociedad, asi como también considera factores como el
desarrollo sostenido de las tecnologias, la creciente precarizacion, la concentraciéon de medios
y la desprofesionalizacion. Estos aspectos atraviesan de forma transversal todas las instancias

del analisis que se presentara a continuacion.

Uno de los objetivos especificos ya mencionados es rastrear los significados que crean
en relacion a la profesion los periodistas entrevistados segin los criterios de seleccion
definidos en el apartado metodolégico de medios graficos y digitales de Rosario. En un
primer momento se abordardn aqui algunos fragmentos que muestran el perfil de periodista

que construyen los entrevistados; para Agustin Lago un periodista es:
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Curioso, 24 horas. Nunca te sacds el traje. Insoportable. (...) Una persona inquieta.
Bah, creo que el periodista que no es inquieto... eh... le falta chispa. Yo creo que lo
que nos moviliza siempre, eh... ademds de la curiosidad, ademds de la inquietud, es

querer saber mds de algo. No importa qué. No importa qué, es querer saber mds de

algo. Entrevista a Agustin Lago, periodista del diario digital Rosario3. Entrevista

realizada el 11/03/25.2

99 ¢

Es posible identificar una coincidencia entre esa “persona inquieta”, “insoportable”, y
“curiosa” de la que habla Agustin Lago al definir al periodista y lo que menciona Marcela

Isaias sobre el imperativo de hacerse preguntas sobre la realidad todo el tiempo.

/ Quiénes estdn afectados, quiénes estdn beneficiados, este... por qué la gente la pasa
mal, por qué?... esto de deconstruir estereotipos y frases hechas, eso es periodismo
también. Esto de mirar la realidad, pero para eso tenés que estar en el lugar. O sea,
atrds de un teléfono no es la misma nota, te perdés un monton de cosas, de riqueza,
de mirada, de gestos. (...) Cuando vos vas a una escuela desde la entrada, desde
quién te atiende hasta como ves la escuela, ya tenés la nota, la mitad de la nota
hecha. O sea, si estdn los pisos sucios, limpios, este... si te atiende un pibe o te
atiende la portera, si te atiende una maestra, sabés si le falta... ya son preguntas para

hacerte, ;por qué te atendié una maestra? ;No tienen personal? No tiene...no tiene

una portera que... Si te atiende un chico ;jno estdn en clase? o /falto la maestra?
Entrevista a Marcela Isaias, periodista del diario El Eslabon. Entrevista realizada el

21/02/25.

Leila Guerriero (2014) cuenta, en el comienzo de su libro Zona de Obras, que durante

mucho tiempo pensé que la tarea de un periodista consistia en ir, ver, volver y contar. Sin

2 Excepto que se consigne lo contrario en todos los casos de citas de entrevistas, se trata de entrevistas
realizadas a los fines de esta investigacion.
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embargo, en una oportunidad tuvo que preparar una conferencia que la llevé a hacer por
primera vez algo que después haria muchas veces mds: “ser, ademds de alguien cuyo oficio
consiste en ir, ver, volver y contar, alguien que se pregunta por qué hace lo que hace, cémo
hace lo que hace y para qué hace lo que hace” (p.48). Este profesional que se va construyendo
a partir de las respuestas de los entrevistados es una “persona inquieta”, “curiosa”,
“insoportable”, que “se hace preguntas por la realidad todo el tiempo”, pero que también se
interroga en especifico por el propio trabajo. Esto dltimo se refleja en la entrevista con Miguel

Passarini, que entiende que es un deber hacerse preguntas por el oficio.

Hay un juego ahi de tensiones siempre ;para quien escribo?, ;por qué escribo de la
manera que escribo?, que te lo tenés que preguntar en cada nota, no en una vez y ya.
Y bueno, viste ;qué sé yo? Entonces, todo eso tiene que ver con lo que vos pensds de
lo que es tu trabajo, con lo que vos pensds, o sea, para quién estoy escribiendo. (...)
Se genera como una especie de gran interrogante, digo, ;no? ;Cudl es mi tarea? Yo
me lo pregunto todos los dias. Y creo que me voy a morir en algiin momento, ojald
dentro de muchos aiios, tengo muchas ganas de hacer cosas todavia, pero iba a morir
y no voy a saber la respuesta a esa pregunta. ;Qué pasa ahi atrds? Eh... el arte, la
cultura, el periodismo cultural interesa cada vez menos en los medios (...) entonces,
/;por donde tenemos que ir? ;Por lo alternativo? Yo intenté mil veces, hice un
programa de television que grababa en el Teatro de la Comedia que se llamaba Puro

teatro. Lo hice durante dos aiios, me fundi, me fui mal, porque nadie queria poner

dinero ahi. Hice una revista de teatro que se llamo El espacio Vacio, la edité casi tres
afios con un esfuerzo enorme, también la tuve que dejar. Entrevista a Miguel

Passarini, periodista del diario El Ciudadano. Entrevista realizada el 14/03/25.
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También Candela Ramirez hace referencia a esta actitud curiosa, inquieta e
interrogativa como caracteristica distintiva de la profesion, aunque ademds agrega la figura

del periodista como un actor que interviene en la conversacién publica.

Bueno, un periodista me parece que... si, es alguien que estd ahi con la antena alerta,
prendida, viste, tratando de detectar. (...) es estar atentos para por ahi conectar cosas,
hacer conexiones que no se estdn pensando o diciendo, "Ah, este apellido ya lo vi
acd". Y es alguien que registra, que estd archivando en el buen sentido, no archivar
de cerrar, sino de... de sostener, de alguna manera estar sosteniendo ese archivo para
poder después decir, hacer conexiones, tender puentes. Me parece que es alguien que
interviene en la conversacion publica y que lo mds interesante es cuando cuando
aportds algo a esa conversacion, porque subirte a los temas que estamos hablando
todos, bueno, lo hacemos y de alguna manera estamos obligados. Pero lo mds

interesante es cuando vos marcds algo que del que después el resto se tiene que subir,

si logrds imponerlo. Eso por ahi es lo que mds me interesa. Entrevista a Candela

Ramirez, periodista del diario El Ciudadano. Entrevista realizada el 06/05/25.

Hay ademads, entre lineas de las respuestas de los entrevistados, un factor comin
vinculado a una especie de deber ser del periodista, entendiendo que existe una forma de
hacerlo bien. Las definiciones que construyen los entrevistados sobre como es y qué hace un
periodista hablan también, a veces sin decirlo, de como definen a un buen periodista. Maria
Laura Cicerchia reflexiona sobre la caracterizaciéon de un buen periodista, coincidiendo de

algin modo con lo que menciona Candela Ramirez sobre “hacer conexiones, tender puentes".

Eh... es dificil. Yo creo que tiene que ser una persona que pueda mirar la
complejidad, digamos, que pueda mirar, que le interese lo que sucede a su alrededor,

que le interese implicarse en su presente. Al mismo tiempo con una mirada historica
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respecto de eso (...) Desde una mirada no binaria de buenos, malos, ;no? Por eso
esto digo, me parecia muy importante lo de la... lo de la complejidad, que pueda
trazar conexiones, que pueda situar este acontecimiento en un proceso historico, que
pueda pensar qué factores de poder, qué asimetrias estdn entrando en juego, qué
condicionamientos politicos. Creo que debe estar informado. Hoy es muy dificil saber
qué es estar informado. Eh..., y creo que tiene que ser eh... alguien que pueda eh...,
pensarse implicado en ese, en en eso que estd contando, pero... pero al mismo tiempo
fuera, que pueda correrse de esa zona, digamos. Creo que cuanto mds implicado estd
el yo del periodista en eso que estd contando, menos bueno es el trabajo. Creo que,
digamos, hay que estar como testigo de lo que acontece, sentirse uno privilegiado de

poder contarlo. No privarse de poner un sesgo o una mirada, porque eso estd, la

objetividad no existe. Entrevista a Maria Laura Cicerchia, periodista del diario La

Capital. Entrevista realizada el 26/05/25.

Roberto Arlt (1929) dice que el buen periodista es un elemento escaso en el pais,

porque para serlo es necesario ser buen escritor. En relacion al deber ser del periodista, en

algunos casos ese imaginario esta construido por los entrevistados en base a figuras referentes

de la profesion. En la mayoria de los casos los entrevistados sitian como referentes a

periodistas colegas con los que han compartido espacio de trabajo ya sea porque abordan un

mismo tema desde distintos medios o porque comparten medio. Uno de los casos que hace

referencia explicita a los referentes cuando construye el perfil de un buen periodista es

Facundo Paredes.

Tiene que tener cierta sensibilidad. Tiene que tener mucho oido. Para mi eso es
fundamental. Yo creo que, lo pienso en los referentes, por ejemplo, son gente que mds
alld de decir, y que dicen cosas muy interesantes, te escuchan mucho, por ejemplo.
Para mi eso en un periodista es fundamental, el oido. (...) como soy de la grdfica, esto

mds para el periodista de grdfica, el respeto por la escritura, por ejemplo. (...) el
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como decirlo, para mi eso es fundamental en un periodista de grdfica. (...) tener
ciertas ideas, convicciones firmes, (...) convicciones firmes no significa que uno nunca
va a cambiar de opinion. Ademads, yo, al revés, yo celebro cambiar de opinion. Me
encantaria escuchar que alguien dice algo mejor que yo, entonces uno lo puede tomar
o puede pensarlo distinto. Pero bueno, cierta conviccion, ciertos valores, me parece
que también hablan de cierta coherencia (...) Y me gustan los tipos... a mi me
fascinan los tipos que tratan de decir algo distinto, por ejemplo... eh..., que tratan
tratan de pensar algo distinto, que tienen algo propio para decir, una mirada, eso, la
mirada sobre todo, que aportan su mirada, no solamente que son una mdquina de

repetir noticias, sino de una tipo una mirada propia o algo que se le parezca una

mirada propia. Entrevista a Facundo Paredes, periodista del diario El Eslabon.

Entrevista realizada el 16/05/25.

También en la entrevista con Miguel Passarini se hace mencién a que hay una forma
de hacerlo bien, mds vinculada a las convicciones que a los indicadores de rendimiento de las

notas en un portal web.

Siendo fiel a... a vos mismo, nunca te vas a equivocar. Después, podrds... podrds

tener mds, menos lectores, ese ya es otro juego, digo, ;no? Mds arbitrario, pero yo

trato de ser fiel a lo que a mi me parece. Entrevista a Miguel Passarini.

La forma de hacerlo bien aparece nuevamente en la entrevista con Damidn
Schwarzstein. Para €l, buen periodismo es aquel que estd hecho con las técnicas cldsicas del
oficio, “incluye presentar las cosas de buena manera, escribir con calidad, tratar de ampliar la

mirada y no sesgarla” (Schwarzstein, 2025, s/p).
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¢ Viste? Es como el buen periodismo, es aiin hoy cefiirse a la teoria de los géneros
periodisticos. Es decir, decir que lo que una opinion es una opinion, que lo que es una
informacion es una informacion, de lo que es un reportaje es un reportaje. Eh...,
como te digo, cumplir los protocolos bdsicos de chequeo de la informacion, aportar

segundas lecturas de la realidad, tratar de ir un poquito mds alld de lo que se ve en la

superficie. Eso. Entrevista a Damidn Schwarstein, periodista del diario digital

Rosario3. Entrevista realizada el 26/05/25.

Pero retomando lo que mencionaba Arlt (1929), el autor también marca las tres
condiciones que se necesitan para “improvisarse un mal periodista” como los que, segin él,
abundaban por desgracia en Argentina: “ser un perfecto desvergonzado; saber apenas leer y
escribir; una audacia a toda prueba y una incompetencia asombrosa” (s/p). Esas
caracteristicas le permitirian ocuparse de cualquier asunto, aunque no lo conozca ni por las
tapas. En la palabra de los entrevistados, asi como se construye ese buen periodista, también
se configura un contrario. Ese deber ser aparece, en contraposicion a las l6gicas actuales del
periodismo (a lo que muchas veces sucede en la realidad del ejercicio), a través de
observaciones sobre los errores que se cometen en la profesion. Un ejemplo es lo que observa

Agustin Lago:

A veces incurrimos en un error que es que queremos mostrar que sabemos de todo.
Hay pocos periodistas que dicen al aire ‘no sé’. Y estd bueno que haya periodistas

que digan ‘no sé’. (...) A veces hablar tanto...no tenés tanto para decir de algo.

Entrevista a Agustin Lago.
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La reflexion de Maria Laura Cicerchia también coincide de alguna manera con lo que
menciona Agustin Lago sobre el “error” que cometen algunos periodistas al querer mostrar

que saben de todo y hablar mucho cuando no tienen tanto para decir.

A nadie le importa lo que vos creas, digamos lo que y creo que lamentablemente hay
cada vez mds como una cuestion del show y de la firma y del periodismo y la
construccion del periodista empresa, ;no? Y menos de esa cuestion de lo colectivo.
Bueno, alguien que pueda correrse me parece que... de su protagonismo, me parece

que es un buen periodista. Sé que voy como un poco a contrapelo de las tendencias de

ahora, pero bueno. Eh... bueno. Entrevista a Maria Laura Cicerchia.

En varios fragmentos, como los citados anteriormente y los que siguen a
continuacion, subyace una critica al individualismo en la profesion y a la figura del periodista
estrella, en términos del “show” y la “firma del periodismo”. Sobre esto también habla Nachi

Saieg:

A mi me parece que estos tiempos empujan medio a un ejercicio del periodismo
individual, a la mentira esta que nos vendieron de que tenés que ser tu marca
personal, estoy muy en contra. (....) La construccion de la marca personal me parece
que es un lugar que te empuja si o si al individualismo y que lo que tenia de lindo el
periodismo era, si bien siempre existieron las firmas, habia un ejercicio colectivo del
periodismo. Hoy las nuevas logicas y estos nuevos términos y esto que se entremezcla
con la publicidad te empuja a jugar vos para vos. Y a festejar porque la nota mds

leida es la tuya. Y yo no sé. No, no, no me gusta esa manera de laburar, no es la que a

mi me gusta. Entrevista a Nachi Saieg, periodista del diario La Capital. Entrevista

realizada el 29/01/25.
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También se posiciona otra de las entrevistadas, Marcela Isaias, al poner en valor el
“ejercicio colectivo del periodismo” y poner a la vez en tension esta figura de lo individual y

la marca personal mencionada anteriormente:

Yo rescato todo ese laburo, rescato... rescato el trabajo porque ademds se enriquece
del trabajo periodistico. (...) yo apuesto siempre a lo colectivo. Es la tinica manera de
enriquecerse uno, no hay otra forma. No hay otra manera, ;no? Por eso yo rechazo lo
individual del... del laburo periodistico cuando vos pasds a hacer la noticia. Cuando
el periodista se transforma en la noticia. Y la verdad que ahi hay un... estd todo
tergiversado, estd cambiado de lugar. Mds alld de las plataformas, de las redes, que...

que llevan a eso, ;no? Que llevan a eso, que vos sigas, en vez de un medio, sigas en

un periodista. Entrevista a Marcela Isaias.

Para analizar esta construccion del periodista empresa, que pondera la marca personal
y el ejercicio individual de la profesion, resulta pertinente recuperar a Albertini (2016), que
analiza las transformaciones que introduce el periodismo digital en las practicas profesionales
y en las rutinas laborales de los periodistas. El autor detecta que si bien la ganancia de tiempo
beneficia en cierto aspecto a los periodistas, son principalmente las empresas periodisticas las
que se han visto favorecidas. Para los trabajadores implica menos ventajas que perjuicios y
los periodistas se ven obligados a capacitarse para trabajar en los nuevos medios (p.199).
Respecto al tema, en el mismo articulo se recupera a Retegui (2012), que plantea que los
cambios provocados por la digitalizacion en los medios de comunicacion llevaron a

situaciones de precariedad para el periodista. Algunas de ellas:

mayor inestabilidad laboral promovida por los contratos de corto plazo, la

tercerizacion y el empleo de figuras como freelance; tareas que la empresa aprovecha
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para diferentes plataformas pero remuneradas como si fuera solo una; reduccion del
plantel de profesionales en la mayoria de las redacciones y, en consecuencia aumento
de las tareas que quedan; demanda de mayor celeridad, en relaciéon con la mayor
celeridad de las nuevas tecnologias; exigencia de nuevas capacidades y funciones por

parte del periodista (Retegui en Albertini, 2016, p.201).

El surgimiento de internet, su democratizacién y la gradual pero persistente presencia
de la web en la vida productiva y cotidiana, ha modificado el modelo productivo y de negocio
que habia sostenido a la industria medidtica (Vega-Astorga, Osuna Garcia, Loubet Orozco,
2023, p.126). Este contexto favorece la expansion de los medios y la constitucién de los
grupos multimedia y surge asi un periodista “multimedidtico”, en términos de Klinenberg
(1999), que reparte el tiempo de trabajo entre el diario papel, el digital y la pantalla televisiva,
en detrimento de la investigacion (Martini, 2000). La rutina de Agustin Lago ilustra este

periodista multimedidtico que salta de una plataforma a otra:

Haciendo Policiales muchas veces ocurre que pasan cosas grosas. Eso me ha pasado

en los ultimos aios. Entonces, si me requieren del programa de “Cada Dia” que va

de 9 a 11 de la mariana en la tele, le piden permiso a mi jefe de Rosario3 y yo me voy

a “Cada Dia". Hago mi salida y vuelvo a Rosario3. Lo mismo en “De 12 a 14”. Si me

requieren en “De 12 a 147, llaman a mi jefe. Porque yo no me manejo solo. Voy a

“De 12 a 14" y vuelvo a Rosario3. Al mismo tiempo yo tengo, ademds de ser

columnista del programa “Radiopolis” de 6 a 9 de la maiiana en Radio 2, yo soy
columnista del programa del mediodia y de la tarde de Radio 2. El programa que va
de 12 a 14, el programa que va de 14 a 16. Yo trabajo en tres programas de radio, en
un diario y cuando me requieren en uno o en dos programas de tele. Mi jornada fija

es de 6 de la maiiana a 3 de la tarde. Canal 3. Si yo salgo de ahi y pasa algo, un

36



crimen, algo groso, una audiencia judicial, un veredicto de un juicio, también trabajo

para InfoBae. En InfoBae yo no tengo horario. Me ha pasado a trabajar un sdbado a

la una de la maniana, o sea, eso también pasa. Entrevista a Agustin Lago.

En otros casos ese paso de una a otra plataforma no resulta tan natural si no que es un
proceso, generado por la apariciéon de nuevos formatos y dindmicas que se popularizan a las
que tienen que adaptarse los profesionales mds acostumbrados a escribir. Asi lo cuenta

Candela Ramirez:

la mayoria nos especializamos mds en escribir, aunque hayamos tenido otros trabajos
de produccion, estar al aire, de golpe tenemos que estar al aire, a cdmara porque

ahora hay streaming y hay que hacer streaming. Y yo no sé si tengo ganas de tener el

streaming, pero medio que bueno, mi negociacion fue ir como columnista y no tener

que conducir, que para mi son cosas bien distintas. Escribir que conducir y decir,
"Hola, ;como estdn?" Entretener, no. No porque sea algo malo, digo, hay que tener
otras cualidades, que yo no sé si que si las tengo, si las quiero trabajar o no. Bueno,

eso por un lado, entonces estamos en plena transformacion, como podemos.

Entrevista a Candela Ramirez.

Ya sea como una dindmica incorporada o un proceso al que se estan adaptando, la
mayoria de los entrevistados trabaja como periodista en la redaccién de un diario grafico o
digital pero también en otras plataformas (radio, television, redes sociales o canales de
streaming), que pueden ser tanto parte del mismo diario o de otros medios. Que los
entrevistados se encuentren desarrollando su tarea profesional para varios empleadores o
realizando varias tareas dentro de un mismo trabajo resulta relevante para el andlisis porque

brinda un primer pantallazo sobre las condiciones en las que actualmente se desempeinan los
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periodistas. El siguiente comentario arroja algo de luz sobre la situacién econdémica de los

jovenes periodistas que trabajan en el medio.

No, pero bueno, en La Capital yo trabajé 30 aiios y nunca cobré el salario completo,

siempre lo cobramos en dos veces y a veces en muchas veces mds. Pero tengo que
decirte que era un buen salario. Yo, en algiin momento equivalia a tres o cuatro
salarios docentes, mi salario. Y hoy creo que las maestras ganan mds que un
periodista con 20 aiios de antigiiedad. O sea, siempre comparando 20 aiios de

antigiiedad que es el mdximo de antigiiedad docente. Eh... un periodista gana igual o

aht, yo... me contaban que en La Capital hay pibes que estdn laburando por 400, 500

mil pesos y laburan seis horas, las seis horas de convenio. Es una aberracion. Es una

aberracion. Entrevista a Marcela [saias.

En relacion a las condiciones en las que los periodistas desarrollan su tarea
profesional, Maria Laura Cicerchia observa que ese contexto en el que se produce la practica
periodistica es un condicionante clave para definir los criterios de lo que es ser buen

periodista:

Eh... pero bueno, también si pensamos qué es un buen periodista, es como medio
indisociable de qué es buen periodismo y ahi entran a jugar, bueno, ;como trabajds?
JPara quién trabajds? Eh... con qué condicionamientos trabajds. Eh..., porque yo he
pasado, por ejemplo, acd dentro de este mismo medio por distintas instancias, donde
se ha trabajado de muchas maneras diferentes. Entonces, lo que era para mi un digno
estdndar de trabajo hace diez aiios no es el de ahora. ;Me entendés? Entonces eso me
lleva a preguntarme, bueno, ;qué era ser buena periodista hace diez aiios? ;Qué es
hacer buen periodismo hoy con estos recursos? Y bueno, a lo mejor eh... hace diez
afios fue... menos de cinco fuentes no era una buena nota y hoy chequeando datos que

vienen incorrectos en partes oficiales es lo mds digno que puedo hacer por mi trabajo

38



y a nivel de la subjetividad el impacto es muy fuerte. Es tremendo porque uno siente

un renunciamiento muy grande respecto de lo que consideraba la calidad del trabajo

y el para qué del trabajo. Entrevista a Maria Laura Cicerchia.

En relacion a las transformaciones en el perfil del periodista y la exigencia de nuevas
capacidades, aparece también una critica a esta nueva légica, incluso de periodistas jovenes

que vienen con un perfil mas ligado a los medios digitales:

A mi me convocan para el diario por ser joven y venir de los medios digitales. Y yo
entro al diario y descubro este universo y estos monstruos y esta gente que labura de
esta forma tan diferente a la que yo estaba acostumbrada, que terminé
convenciéndome que esa es la forma, que no habia que cambiar nada, que la forma
en la que se laburaba estaba bien. No sé si bien al 100%, pero yo soy como bastante
gris, o sea, no soy ortodoxa (...) pero tampoco creo en muchas de las de las nuevas
premisas del periodismo digital. (...) yo puedo ser muy joven, entender muy bien el
SEO y manejar muy bien las redes, pero si Marilii no me... no me ayudaba con eso,
capaz la nota salia mal explicada o con un error o que no se entendia muy bien y ahi
estd el capital y el conocimiento que fueron adquiriendo esos periodistas que hoy te
quieren hacer creer que estdn obsoletos. Y a mi, disculpame, pero una mina que tiene

25 afios de experiencia en periodismo judicial que te resuelve una audiencia asi que

son hojas y hojas, las audiencias, no estd obsoleta. Entrevista a Nachi Saieg.

A modo de cierre del apartado, vale la pena mencionar algunos hallazgos al salir al
campo. Aunque la presente tesina comprende y define al periodismo como una profesion
segiin Martini (2000), hay una referencia recurrente al trabajo del periodista en términos de
oficio. Miguel Passarini, por ejemplo, es uno de los entrevistados que se refiere de forma

explicita a esta cuestion:

39



Es una tarea diaria y yo te voy a decir otra cosa. (...) Eh... este es un oficio. Vos te
podés, vos podés tener una formacion académica, adquirir conocimientos, te vas a
pasar el resto de tu vida leyendo. (...) Pero esto es un oficio, es una tarea eh... muy
artesanal, muy de todos los dias, mds alld del uso de la tecnologia, estar cerca de la
gente, estar cerca de los fenomenos artisticos locales, digamos a mi, a mi eso es lo
que y tengo una suerte enorme, cuando la gente me dice, porque sabemos que nuestra

tarea estd mal paga cada vez peor, bueno todo eso ya lo sabemos, pero yo trabajo de

lo que me gusta. Entrevista a Miguel Passarini.

También aparecen, en los fragmentos que se citan a continuacién, referencias a este
rasgo artesanal, vinculado a estar cerca de la gente, brindarles un servicio de informacién y

contar historias mas alla de los formatos.

A mi me parece que lo fundamental de todo es no olvidarse que el periodismo también
es el servicio. Entonces esto, intentar estar lo mds cercano a la gente posible, desde
informarle como inscribirse al boleto educativo gratuito hasta hacerle una entrevista
al intendente, me parece que eso y contar historias. Yo creo que eso son las dos
grandes patas del periodismo que no pasan de moda, el ayudar a la gente y el contar
historias. Son las dos cosas que se siguen manteniendo con distintos formatos, con

distintas épocas, con ciertas herramientas tecnologicas: en papel, en digital, en video,

en TikTok. Entrevista a Nachi Saieg.

Pero si, creo que estd bueno contar las historias, contar los casos, darle a la
comunidad informacion respecto de lo que estd ocurriendo en su comunidad (...) Y
también alguien que pueda a lo mejor encontrar cosas para contar donde nadie estd

mirando, ;jno? A veces lo mds invisibilizado te estd diciendo ahi algo de cosas que

pasan. Entrevista a Maria Laura Cicerchia.
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Sin embargo, también hay una preocupacién en relacion a la posibilidad de que esta
categoria de oficio sea demasiado flexible en la actualidad y lleve a confundir el hecho de

hablar frente a un micr6fono con hacer periodismo:

No me parece que cualquier persona con un microfono haga periodismo. Pero en eso
se equivocan también las instituciones, he visto actividades institucionales bajo el
nombre del periodismo y llaman a personas que no pasaron por eso. Que el
periodismo es un oficio, yo creo en eso también, pero digo, las casas de estudios
jerarquizan, supuestamente. Entonces, si ni la propia institucion sostiene eso,
pareciera que entonces a la mayoria no nos importa mucho nada. Tengo un poco esa
sensacion, como que todo un poco...las redes siento que también hacen que todo esté

en un mismo nivel de urgencia y de... y de jerarquia y de que todo puede ser dicho.

Entrevista a Candela Ramirez.

Finalmente, otro hallazgo del trabajo de campo es que todos los fragmentos dejan ver
la construccion de una figura idealizada de cémo es (o debiera ser) un periodista, pero que
viene asociada a una nostalgia de otro momento histdrico, a lo que fue en otra época. Se

presenta una distancia entre ese buen periodista y la realidad que se enfrenta en el ejercicio:

Después también los avatares del oficio, mds alld de la tecnologia, bueno, como uno
tenia una mirada un poco idealizada de lo que era ser periodista, de para qué uno
pretendia ser periodista 'y después, bueno, de hecho cuando se tiene que ganar la vida
como periodista, pasan otras cosas. (...) Es decir, el periodismo fue dentro de lo que
era la reconstruccion democrdtica argentina (...) un lugar también desde el cual
muchos... en el cual muchos encontramos la forma del ejercicio de... de la
democracia y de la politica, digamos y y y digamos y esa idea del del periodismo

como parte del del basamento del sistema democrdtico era para mi algo importante

41



(...) Eh... pero después con el correr de los aiios el pais se fue transformando y el

oficio también, digamos. Entrevista a Damidn Schwarstein.

5. Parte 11
Articulacion entre la inmediatez y la profundidad

Este apartado aborda objetivos especificos vinculados a la construccién de la relacién
entre inmediatez y profundidad que realizan los periodistas entrevistados para la presente
investigacion. En primera instancia se analiza este vinculo en lineas generales, para después
enfocar el andlisis en el vinculo con las fuentes y la construccién de fake news; dos ejes
temdticos que en esta investigacion se consideran intimamente relacionados a la articulacion

entre inmediatez y profundidad.

Segtn Stella Martini (2000), “se piensa que el periodista vive a la caza de noticias,
cuando en realidad son las noticias o mas exactamente los acontecimientos, o los actores de
los mismos, los que buscan a los periodistas”. La profesora e investigadora argentina sefiala
que las rutinas periodisticas no tienen que ver con el olfato o instinto, del que se sentian
orgullosos los periodistas de oficio, sino que estd vinculado a las formas de organizar y
facilitar el trabajo cotidiano en los medios. El acceso a las fuentes y la comprobacién de su

confiabilidad se sitian como dos de los aspectos basicos del trabajo periodistico (2000, p.47).

Esta investigacion pretende indagar como conciben los periodistas la relacion entre la
inmediatez y la profundidad en la construccion de las notas que ellos escriben en los medios
graficos y digitales de Rosario. Para eso se preguntd a los entrevistados sobre las rutinas de

trabajo y el proceso de construccion de las noticias.
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Yo me levanto a las cinco y a las seis ya estoy, seis menos cuarto, ya estoy en el canal.
Mi jefa entra a las seis y media. Entonces, rdpidamente la pongo en tema, si es que
ella ya no estd en tema porque obviamente ella estd escuchando la radio. Entonces,
yo de seis a seis y media también lo estoy diciendo en la radio. En este periodismo

multitasking tampoco puedo estar al aire todo el tiempo, escribiendo una nota para
Rosario3. Ni estd bien ni es lo que corresponde. Entonces mi jefa, a lo sumo... a lo
sumo me va a decir por WhatsApp: "Che, pdsame mds detalles de lo que dijiste al
aire". Y se genera ahi una sinergia de: "Che, ;viste eso que dije? Bueno, me olvidé

decir esto". Entonces ella va haciendo la nota para Rosario3 y se va publicando.

Entrevista a Agustin Lago.

Depende si... si vengo en turno tarde o turno mariiana, son como dos dindmicas muy
diferentes, pero en general te diria, eh... a mi ingreso hago como una especie de mesa
de noticias, de cudl es la informacion que estd circulando, qué hay de novedoso, qué
se publicé ya en web, que no y qué de... qué podriamos disponer para papel de los
materiales que ya estdn circulando. En general elijo un tema que no haya sido
abordado, la mayoria de las veces judicial, que ha sido mi especializacion durante
muchos aios acd en... eh... tomo este tema y lo desarrollo en una nota que trato de
que tenga unas 130, 140, 150 lineas, que es lo que ademds que le... le puede servir a
los dos soportes, digamos. Deja constancia del en la noticia para web y ademds

permite hacer lo que nosotros le llamamos una cabeza, que es una nota con foto para

papel. Entrevista a Maria Laura Cicerchia.

En relacion a las rutinas también aparece en las entrevistas esta idea de que existe una
forma ideal, un deber ser de la rutina del periodista. Pero ese ideal estd sujeto a las
posibilidades reales que se presentan en el ejercicio cotidiano de la profesion. Algo de esto

deja ver el siguiente fragmento cuando la entrevistada habla de una tarea que antes se hacia
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habitualmente pero que, en la actualidad, al haber menor cantidad de personas realizando mas

cantidad de actividades en la redaccion se dificulta mantener esa rutina.

Eh... eventualmente, esto es algo que yo hacia antes todos los dias pero ahora que
somos menos se ha resentido la frecuencia, voy a... al centro de justicia penal a... a
cubrir audiencia de manera presencial y estoy ahi dos, tres horas mientras dura la

audiencia tomando nota, vengo y escribo. En ese caso hago eso: cubro, vengo y

escribo. Entrevista a Maria Laura Cicerchia.

La rutina de trabajo ideal con roles bien delimitados también aparece en el primer
fragmento que se presenta a continuacion. Pero ademds, se aborda la transicién de
redacciones donde existia una divisién entre el diario papel y web a redacciones integradas.
Esta transformacion puede ser porque se dejoé de imprimir el diario papel o porque la 16gica

cambié y el soporte principal pasé a ser el diario en linea.

Pensdndolo en una redaccion, lo ideal, me parece, seria que estén designados esos
roles (...) y que los hay, de hecho, pero bueno (...) por ejemplo, yo los domingos y
lunes estoy en la web. En realidad todos estamos en la web porque no hay mds papel
en el dia, o sea que ;quién no es web?, somos todos web. Okay. Pero yo los demds

dias, martes, miércoles y jueves, se supone tengo tiempo para ocuparme de mis notas,

que seria mi sumario. Los temas que yo quiero trabajar con tiempo. Entrevista a

Candela Ramirez.

De hecho, es la idea, compartimos espacio, y la idea es que ya no exista mds papel,

todo, sino que somos todo La Capital (...) desde hace un aiio, ponele, que en el diario

a veces salen notas que ya salieron en el digital. Entrevista a Nachi Saieg.
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Sobre esta cuestion resulta interesante detenerse porque este cambio de modelo
produjo una transformacién radical en la rutina. En un primer momento, en los diarios
digitales las redacciones estaban separadas fisicamente para el papel y para la web; pero con
la popularizacién de las plataformas, el aumento del consumo que tenian los diarios en
internet y la caida de las ventas en el diario papel, los principales medios de Buenos Aires se
volcaron a un modelo centrado en la web. En 2009, La Nacién se convirti6 en el primer diario
de alcance nacional que apost6 a la convergencia de las redacciones online y papel junto al
diario Clarin (Retegui, 2017). En la ciudad de Rosario ese proceso llevé mds tiempo. Un
ejemplo es el caso de La Capital, que sostuvo hasta hace poco tiempo una dindmica donde el

papel era el soporte principal.

La redaccion web al principio era un apéndice aparte donde habia gente nueva y

gente castigada. (...) Y en La Capital el proyecto de redaccion integrada lo llevé yo,

digamos, y no lo pude aplicar. Hasta ahora lo estdn aplicando (...) todo el mundo
entendia que La Capital estaba atrasada en lo digital, pero lo que habia resistencia
era (a) entender que hoy no tiene sentido guardarte una noticia para el papel. (...) era
una dificultad en los periodistas mds grandes, no en todos, pero en algunos, de
entender eso, digamos, que el papel no puede seguir siendo el centro de la produccion
de un diario (...) Por ejemplo, cuando nosotros llegamos en 2020 no sabian usar el
sistema de carga digital de las... de las noticias, la mayoria de los periodistas. Solo
los que trabajaban en la web lo sabian hacer (...) no fue nada modico pensar que una

redaccion de setenta, ochenta, no sé cudntas personas, solamente diez manejaban el

sistema y hoy lo manejan todos. Entrevista a Damian Schwarstein.

A partir de este fragmento resulta interesante recuperar nuevamente la investigacion

de Retegui (2017) sobre las tensiones alrededor de los procesos de trabajo en el diario La
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Nacion. La autora también hace referencia a las resistencias que imponian los periodistas

dedicados al papel durante el proceso de convergencia de redacciones en el diario La Nacion:

En el momento del lanzamiento, la disposicién de los trabajadores se hizo de modo tal
que redactores de la web se ubicaron en forma intercalada junto a redactores del
diario. “Eso duré muy poco porque habia mucha resistencia de la gente de papel”

reconocid Graciela, delegada gremial del diario (2013). (Retegui, 2017, p.4)

Ademads observa que este proceso de convergencia, que habia comenzado en 2009,
fracas6 ya que solo resulté en una integracion arquitectonica y el discurso motivacional de la
empresa no se tradujo en la practica. La autora considera que este fracaso no se explica por la

resistencia de los trabajadores a converger.

hubo un proceso de avance, estancamiento y retroceso sobre el proyecto de redaccion
multiplataforma que excede a los cambios tecnoldgicos e industriales y se vincula mas
estrechamente con la organizacién laboral y las culturas profesionales, como asi

también con la ausencia de un modelo de negocio y la falta de gestion (Retegui, 2017,

p.- 12)

En el fragmento de entrevista se menciona esta actitud de resistencia entre periodistas
de vieja escuela, con mds trayectoria y acostumbrados al diario papel que se “guardaban"
material para la ediciéon impresa. Siguiendo esta linea, resulta interesante analizar esta
estrategia que, si bien no es un proceso formal, sucede que cuando un medio tiene un dato

exclusivo puede decidir publicarlo primero en papel, o al mismo tiempo en papel y en digital.

46



En relacién a la inmediatez de lo digital ocurre que si un medio publica una primicia, los
otros medios competidores no demoran mucho tiempo en replicarla, es por eso que aparecen
estrategias para que la noticia tenga un agregado de valor en un medio (De Santis en

Albertini, 2016). Esta cuestion se refleja en otra de las entrevistas:

Cualquiera puede decir: "Mataron al intendente en Francia y Mendoza" Y por
supuesto que va a Sser capitalizado via redes o lo que sea, ;no? (...) Pero
probablemente con el correr de los minutos el caudal o el flujo de la audiencia se
vuelca un poquito mds al que le empieza a contar: ;Qué hacia el intendente ahi?
(Quién le disparo? ;Como fue la mecdnica? Un monton de detalles que salen de la

noticia rdpida. Me ha pasado mucho de ver que los contenidos que mds se leen en

Rosario3, los que mds tasa de interaccion generan en redes sociales, son aquellos que

explican algo que ya se conté. Entrevista a Agustin Lago.

En una de las entrevistas también aparece, a modo de estrategia pensada a partir de las
estadisticas de consumo online, la importancia de generar contenido local y profundizar en
temas mas alla de los temas de agenda nacional o temas calientes con titulos que buscan el

efecto clickbait.

Parece que a nosotros nos estd faltando contenido hiperlocal, porque las estadisticas
demuestran que la gente te lee mds y aparecés mds en el Google Discover, en el
Google Publisher, en lo que sea, cuando le contds cosas de Rosario, una cuestion
logica. Sos el diario de Rosario. Yo no sé qué tan iitil es que nosotros escribamos
notas de que Milei echo al secretario de Comunicacion, porque la gente de esas notas
entra en otro lado (...) Creo que es necesario mixturar los perfiles, ;me entendés?
Como habia cosas de la vieja escuela que no estaban mal y hay cosas del periodismo

digital que ya demostraron que no funcionan. Si vos al usuario no le ofrecés un
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contenido de calidad... yo creo que vos tenés que jugar a dos bandas. Tenés que tener
todo el Wanda Gate, pero también tenés que tener... que ofrecerle contenido de

calidad, y sobre todo siendo diario de Rosario, contenido fuerte de Rosario.

Entrevista a Nachi Saieg.

En el fragmento que se cita a continuacidn, también aparece esta idea de mixturar los
perfiles, que un medio debe tratar todos los temas, tanto las notas de actualidad, de publicidad

o entretenimiento como aquellas que profundizan la mirada sobre algin hecho.

Si yo no lo hiciera sentiria que traiciono al periodista que soy, digamos, ;jno? Al
periodista o comunicador que soy. Y trabajo en un diario que por ser diario
cooperativo necesita mucho de esos soportes econdmicos, de ese sostén, porque
somos cincuenta familias que vivimos del trabajo periodistico en ese diario. Entonces,
Yo no tengo reparo con eso. Si, insisto en el enfoque (...) Los temas emergentes de la
agenda hay que tratarlos, porque son los que la gente va a ir a buscar. Pero lo que le

va a interesar a un potencial lector en el diario sobre determinados temas que estdn

linkeados con el espectdculo para volver un poco al territorio, me parece que tienen
que ver con el enfoque, con la mirada, con la forma, con el lenguaje. Entrevista a

Miguel Passarini.

Esta transformaciéon de las rutinas de producciéon de los periodistas debido al
crecimiento ya mencionado de las tecnologias vinculadas a la informacién, tensiona la
relaciéon entre inmediatez y prudencia. Atendiendo a la instantaneidad, valor diferencial del
periodismo digital que permite contar los hechos minuto a minuto, la urgencia por la primicia
en consecuencia provoca muchas veces una falta de rigurosidad en la informacién. Se
entiende que prudente es aquella persona que se detiene a pensar antes de actuar, mientras

que la inmediatez supone actuar de manera rapida en un contexto en el que no se tiene tiempo
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para reflexionar una decision (Atamara Rojas, 2012). En la actualidad, existe un desgaste del
periodista que intenta responder en todas las plataformas al mismo tiempo; y eso es lo que
desmejora el tratamiento del hecho noticioso (Leén Valle y Vélez Bermello 2021). La
inmediatez es manejable pero es la saturacion de trabajo la que provoca imprecisiones. Algo
de esto se refleja en las entrevistas cuando hablan de la transformacién de las rutinas de los
periodistas. Un claro ejemplo es la modalidad mixta entre el home office y el trabajo en la
redacciéon que, como en muchos otros trabajos, se impuso definitivamente a partir de la
Pandemia de Covid-19 cuando los diarios se volvieron decenas de redacciones en los hogares

de sus periodistas.

Estar en la redaccion provoca que haya mds temas y... y mejores enfoques. No es que

uno no pueda hacerlo solo en la casa y estd bien que haya dias que uno pueda hacer
home office, pero para mi no tiene sentido no pasar por la redaccion. La redaccion es
donde ocurren las cosas. Donde alguien miro, estd la tele prendida y “ah, este tema

seria para hacer una nota” (...) si no estabas ahi, no ocurria esa conversacion. No

digo que sea lo tinico, pero para mi es vital que esté. Que asi es mds o menos el

caminito. Entrevista a Candela Ramirez.

Hay un punto de encuentro entre las entrevistadas, incluso de distintos medios, al
hablar de la importancia del encuentro en la redaccion y la produccion colectiva en las rutinas

de los periodistas.

No es lo mismo lo que vos podés hacer en tu casa que lo que podés hacer, no sé, tengo
una duda de tal cosa, me levanto y voy hasta Policiales que la tienen mds clara que
vo. El otro dia era sobre la pena que supuestamente le iban a dar al pibe de la
tragedia de la costanera. Bueno, yo no... no cubro judiciales, o sea, si bien te puedo

escribir notas, no es mi especialidad. Entonces, me levanto y le digo a Maria Laura
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Cicerchia, que hizo judiciales toda la vida. Bueno, digo, "Marili, ;qué onda esto?

. Como lo puedo escribir?". Entrevista a Nachi Saieg.

Otra de las transformaciones en las rutinas tiene que ver con que hay periodistas que
deben realizar multiples tareas para varios soportes debido a la reduccion del personal en las
empresas de medios. Se diluyeron los roles bien definidos y el periodista debe estar
capacitado y encargado de la investigacion, redaccion, edicion, correccion y carga de notas en
el sistema, entre muchos otros mds como pueden ser redes sociales, streaming, suplementos

especiales para distintas plataformas.

Eh... si, la figura del editor estd muy desdibujada, digamos, correctores hace muchos
muchos afios que no existen. Hay un editor web y un editor papel por drea eh... pero
bueno, la gran mayoria de las veces los materiales se suben sin una segunda lectura
0... 0 con una lectura muy dgil, porque el editor web estd en mil cosas a la vez y el
editor papel, también. Digamos, el estado de precarizacion de la profesion de
multitarea, bueno, también precariza los contenidos y la calidad de los contenidos. En
general creo que la mayoria estamos escribiendo sin mucha conciencia de que eso

que hacemos es la... es como se va a publicar. En otros tiempos si, habia una

intervencion mds directa. Entrevista a Maria Laura Cicerchia.

Y realmente se trabaja mal en las redacciones hoy en dia. O sea, en pos de la
velocidad tenés que entregar la nota lo mds rdpido posible, tenés un editor que te la

estd reclamando, tenés tres cosas que hacer al mismo tiempo, o no tenés el... el

tiempo suficiente para dedicarle o el tiempo que quisieras. Entrevista a Nachi Saieg
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Esta forma de trabajar no solo afecta la calidad de los contenidos sino que también
tiene consecuencias en la subjetividad del periodista. Sobre esta cuestion también profundiza

Maria Laura Cicerchia, desde su perspectiva como periodista de temas judiciales y policiales:

Diria que... como... la... la... mecdnica de trabajo mds frecuente es que es sin
edicion. Con todos los riesgos tremendos que eso supone y con todo lo que eso, ya
que vamos a reflexionar sobre el oficio, impacta en la subjetividad. Porque no es lo
mismo escribir sabiendo que hay una segunda mirada, que siempre es necesaria y que
responde con vos por eventuales consecuencias de lo que estds escribiendo, sobre
todo en una seccion como Policiales donde hablds de delitos, de implicancias
personales, historias de vidas tremendas, donde te pueden demandar por lo que
escribis, a que esa segunda mirada no esté y vos sientas que respondés solo. El... el...
la afectacion moral personal no es la misma. No sé si se entiende. Hay una
sobrecarga que a lo mejor no es en tiempo, porque no te lleva mds tiempo escribir la

nota, pero hay una sobrecarga que es mental y que es esto respecto del... de la

soledad con la que te quedds frente al trabajo y a los efectos de tu trabajo. Entrevista

a Maria Laura Cicerchia.

La inmediatez es una caracteristica que da mas valor a la noticia, pero no es su nota
esencial (Atamara Rojas, 2012, p.106). Esto no quiere decir que el periodista en virtud de la
verdad pueda disponer de tiempo ilimitado para construir la noticia. Es posible procurar el
desarrollo de ambos aspectos, tanto de la prudencia como de la inmediatez, en el acto
informativo. Si la informacién esta al servicio del publico y quien informa debe asegurarse de
brindar correctamente este servicio, es necesario tener en cuenta que la formacion profesional
es un deber donde se enmarca la exigencia de formarse en prudencia (Atamara Rojas, 2012).
En relacion a la prudencia, uno de los entrevistados habla del tiempo que requiere el chequeo

de la informacion.
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Porque me ha pasado de, a ver, también he incurrido en un error de decir una
persona estd grave y no estaba grave. Porque te puede pasar que la... la fuente que
nunca te fallo, te falle (...) Entonces aprendi con el tiempo de que tomarte un minuto

mds y qué sé yo, no tuitear primero o no salir en la radio primero a veces es

ganancia. Entrevista a Agustin Lago

Este dltimo fragmento da pie al apartado que sigue a continuacién. Dentro de la
relacién entre inmediatez y profundidad uno de los aspectos que se propone abordar esta
investigacién es el vinculo con las fuentes. En la mayoria de los testimonios aparecen
referencias a la dificultad que implica el trabajo riguroso con las fuentes de informacién en un
contexto como el que se viene detallando en el desarrollo de la presente tesina, es por eso que

se decidi6 dedicar un apartado especifico para tratar este tema.

5.1 Vinculo con las fuentes de informacion

El trabajo con las fuentes es uno de los aspectos vinculados a las tensiones que se
generan entre el imperativo de inmediatez que empuja al periodista a acelerar el proceso de
construccioén de la noticia y la importancia de la profundidad en términos de investigacion
para construir esas noticias. Para Stella Martini (2000), las fuentes estdn dadas por aquellas
“personas, instituciones y organismos de toda indole que facilitan la informacién que
necesitan los medios para suministrar noticias”. Como se mencioné antes, para la autora, el
periodista no es esa figura que seguin el imaginario estd a la caza de las noticias, sino que

habitualmente son los acontecimientos los que lo encuentran a él:
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Cuando ocurre algo muy grave te van a escribir todos. Te vas a enterar mds rdpido

que cualquier persona. Entrevista a Agustin Lago

Para Martini (2000) hay dos tareas que son centrales en todo proceso de construccion
de la noticia: obtener informacioén a través del acceso a las fuentes y verificar su confiabilidad.
Tal como observan Ruiz y Albertini (2008), la mayoria de los periodistas no ha sido testigo
presencial de aquello sobre lo que informa, salvo en contadas excepciones cuando se trata de
algin hecho programado como por ejemplo una sesion parlamentaria. En esta investigacion
se indaga sobre coémo acceden a fuentes de informacion los periodistas consultados. En

particular, en periodismo policial y judicial:

Es un mundo en el que no es fdcil acceder a... rdpidamente buena calidad de
informacion. Es dificil hacerse de confianza de personal policial, de personal de
hospitales, de personal judicial, que son bdsicamente algunas de las que uno tiene
como fuente cuando tiene que chequear una informacion, ya sea policial o judicial.
(...) Yo tengo rdpidamente un manual propio de... que no te lo da nadie, en realidad,

eso lo generds vos, en esa zona, ;qué tan rdpido puedo yo confirmar esa noticia?

Entrevista a Agustin Lago.

Tanto los manuales como la mayoria de los periodistas creen que el off the record es
inviolable (Martini, 2004, p.168). Esa promesa de confidencialidad todavia tiene peso en el
ejercicio. Aunque Martini hace dos décadas ya observaba con preocupacion la popularizacién
de recursos como las cdmaras ocultas o las grabaciones de llamadas telefénicas donde la
fuente no sabe que estd siendo grabada. A estas pricticas se le suman hoy la publicacion de
chats, fotos y videos de los cuales se desconoce el origen o que no cuentan con el

consentimiento del informante, entre otras. Algunos de los periodistas consultados para esta
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investigacién coinciden en el respeto del off the record como compromiso con las fuentes,
aunque también reflexionan sobre la importancia de la distancia en el vinculo. Una de las
periodistas cuenta una experiencia vinculada a su trabajo en el diario La Capital, que resulta

util para ilustrar la complejidad de la relacién con fuentes de informacion.

Hay cosas que... que vos pautds antes, a lo mejor te dice, "Mird, yo de esto no quiero
hablar". Respetds, no tienen por qué hablar. Respetds. Ahora de ahi a entregarle la
nota. Después, gente que no tiene nociones y vos no tenés por qué... una vez, me
acuerdo, Maria Rosa Stanoevich, que fue ministra de Educacion en la época de
Obeid, fue cuatro aiios seguidos, después... si, cuatro afios seguidos fue ministra de
Educacion, el primer gobierno de Obeid. Fue la que llevo adelante todo el proceso de
Ley Federal de Educacion. Eh... y realmente eso fue un desastre, ;viste? para todas
las escuelas, la provincia, fue un desastre. Una vez le hice una nota a ella, cuando ya
habia dejado de ser ministra, que habia ido al diario, yo tenia buena relacion pero
ella... creo que no tenia mucha nocion de las cosas que decia. Entonces, eh... le digo,
"Maria Rosa, vamos a hablar de cuando usted fue ministra, del Polimodal, que la
experiencia...” y me dice: “Ah, eso fue un fracaso". Ya estd. La hice hablar.
Polimodal fue un fracaso. Eh... digo “si, bueno, ;y por qué?” Ta, ta y se explayo.
Ahora te doy el titulo: El Polimodal fue un fracaso. Y llamo al otro dia desesperada:
“Ay me parece que yo me equivoqué con lo que dije”, bueno y le digo, "Bueno, pero
usted fue ministra. A ver". Y le digo, ";Hay algo que no dijo?", "No, no, yo lo dije,
pero ahora que lo leo, me doy cuenta que no lo tendria que haber dicho". Yo a ella no
le iba a cuidar la espalda. Ella fue ministra de Educacion, tenia que saber. Si no
sabia, lo lamento. La verdad que no le iba a cuidar la espalda. ;Qué... qué querés

que te diga? Es asi. Se tienen que hacer cargo de lo que hicieron y lo que dicen.

Entrevista a Marcela Isaias.

En relacion a esto aparecen en las entrevistas otras experiencias vinculadas a

observaciones o reclamos respecto a declaraciones que fueron publicadas y pueden perjudicar
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en algtn aspecto al informante. Pero la postura es similar: no se modifican las notas a menos

que sea un error de interpretacion o redaccion del periodista.

He recibido algiin reclamo. (...) muchas veces puede pasar que uno entienda mal
algo, eh... y corrige ahi rdpido, porque, bueno, también uno se puede equivocar. (...)
Mira, no sé, una vez hizo un candidato una nota que venia del deporte y el candidato
todo el tiempo me decia que no le interesaba la politica, por ejemplo. Y me parecio un
gran titulo, tipo un candidato politico que no le interesa la politica. Si, puse eso de
titulo y hubo enojo, por ejemplo, por esa. Para mi es una boludez, pero bueno (...) Y
dije, "Mird, el tipo me dijo eso 20 veces, eso, que no le interesaba”. Bueno, lo puse
porque fue lo que me dijo, no una vez, no se le escapo. Asi, la mayoria de veces, las
defiendo, tampoco son muchas (...) eso se me hace que es mucho mds de la politica,

de ciertos sectores mds econdémicos, ligados mds al poder real que en mi caso, no. No

es, no es el caso. Entrevista a Facundo Paredes

A continuacién se presenta otro fragmento que coincide respecto de la cuestion del off
the record y los posibles arrepentimientos del entrevistado. Y se destaca, asi como en el
testimonio anterior, que estas problematicas estdn vinculadas al periodismo politico, de algin
modo insinuando que ahi se acostumbra a trabajar de esa manera con declaraciones fuera de

aire o con edicion de entrevistas, entre otras.

Igual cuando prendio el grabador no existe el oft de record, quiero decir también,

/;no? Acd porque estamos entre colegas, pero si yo estoy con un artista y el artista me
dice una barbaridad de alguien y después me dice, "Ay, ché, lo que dije”, no, bueno,
vos me lo dijiste. Vos me lo dijiste, o sea, cuidd vos lo que tenés para decir porque si

no... es discutible, en la politica funciona, nosotros nos dedicamos a otra cosa.

Entrevista a Miguel Passarini
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Otros entrevistados también hablan de la importancia de mantener distancia, de
mantener un didlogo, pero no una amistad con las fuentes. Es de hecho necesario establecer
cierto grado de confianza pero hay un comun acuerdo en que ese vinculo no puede afectar el

resultado del trabajo periodistico.

Yo, cuando te hablo de esta confianza con el fiscal, igual se sigue limitando a
consultarle cosas, no invitarlo a comer un asado. Que sé que ocurre también. Si. No
sé si estd mal. Capaz que es una limitacion mia, no sé. Pero después te va a traer
alguna consecuencia en tu trabajo. (...) es una confianza, para mi, con reglas
limitadas. Después conozco casos que no. No, no, que si, que se entablen amistades o

hasta enemistades, no sé. No te conviene enemistarte con una fuente, pero hacerte

amigo puede ser un problema también. Entrevista a Candela Ramirez

“Un medio sin fuentes es un medio muerto”: Ruiz y Albertini (2008) citan a la
catedratica espafiola Mar de Fontcuberta (1993) para dar cuenta de la importancia que tienen
las fuentes en el proceso de construccion de la noticia. Mds adelante recuperan a Castelli
(1996) que observa, aunque todavia hay acontecimientos que “pueden y deben ser
presenciados por el informador” (p.2), que hace tiempo que la clasica rutina donde el
periodista y su fotografo rastreaban la ciudad buscando sucesos inesperados fue reemplazada
por la consulta a las fuentes mds directamente vinculadas al acontecimiento. Este proceso
puede asociarse con la compleja estructura empresaria de los medios de comunicacion, la
divisién de trabajo y la rutinizacion de la tarea periodistica. En algunas de las entrevistas

realizadas se menciona que la pandemia generé mucho distanciamiento.
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Hasta la pandemia ibamos tres periodistas minimo por dia a cubrir cosas y a traer
dos, tres, cuatro, cinco notas de lo que estaba pasando. Y vos cultivabas un vinculo
con las fuentes, defensores piiblicos, defensores particulares, jueces, fiscales, los
mismos policias del... de... que estaban ahi en el... el acceso, que te daba eso en las
audiencias a ubicar a los familiares de las victimas, a los familiares de los acusados,
la multiplicidad de voces y el... y el ver en terreno dindmicas... si un tipo declaraba
en la audiencia. Vos estabas ahi, estabas escuchando, tomabas nota de su testimonio,
podias contar en... en la cronica qué inflexion de voz tuvo cuando declaro, su gesto,

su dolor, que tan impostado fue, esa inmediatez. Con la pandemia todo eso se resintio

y jamds volvié al estado anterior. Entrevista a Marfa Laura Cicerchia

La presencialidad, el contacto cara a cara con la fuente y en el territorio es
considerado por la mayoria de los entrevistados como un factor importante, que estd
vinculado también al deber ser del periodista que se menciona en el primer apartado de esta

investigacion:

A veces, en el olfato periodistico, cuando vos estds en una conversacion con una
persona te das cuenta, quizds fuiste con algo armado y terminaste preguntando otras
cosas porque la persona te mostré otro perfil. Bueno, esas cosas no se consiguen...
asi como banco mucho el laburo en la redaccion, no se consiguen sentados en la
computadora, se consiguen yendo a los lugares. Que eso es algo que nos dejan hacer

cada vez menos. ;Por qué? Porque capaz que de cinco veces que vas, tres te volvés

con las manos vacias. Entrevista a Nachi Saieg

Ademads del distanciamiento que generd la pandemia no solo con los lugares de
trabajo sino también en el vinculo con las fuentes, la reduccién del plantel de profesionales en
la mayoria de las redacciones, y en consecuencia, el aumento de las tareas que quedan por

cubrir, han resentido las coberturas presenciales:
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Vamos a muy pocas audiencias, ;por qué? Porque ir a una audiencia es tener un
periodista destinando dos, tres horas de trabajo a estar ahi para después venir y
contar la misma cantidad de lineas que si no estd ahi, un monton de detalles que si,
que a los periodistas nos interesan. Pero lo que estd reclamando el modelo de
produccion o el modelo de negocios de la... como de los... de la... de la informacion
de hoy en este contexto, en Rosario y en este medio, es que puedas abastecer mds en
menos tiempo. Entonces, si vos te enfocds en una cronica y no vas a poder estar

editando o resolviendo pdginas, a veces no rinde. Entonces, se transformo el vinculo

con la fuente. Entrevista a Maria Laura Cicerchia

... pero tenés que pelear mucho con los editores a los que los corre el reloj y las

métricas y los clicks, entonces, es una negociacion constante para que te dejen hacer

tu laburo de la forma que a vos te gusta. Entrevista a Nachi Saieg

Sobre esta cuestion profundiza una de las entrevistadas, que explica cémo se ha
debilitado la tarea periodistica al perder el contacto personal con las fuentes y el vinculo
presencial; a tal punto que en la practica se replica informacién que proviene de fuentes
oficiales sin posibilidad de chequear con mds fuentes o realizar otras entrevistas para

profundizar el tratamiento informativo.

Mantenemos redactores que te digo que estamos mds abocados a estas temdticas si,
vinculos con fiscales, defensores, pero bueno, es via WhatsApp. Dependemos mucho
de la buena voluntad de la fuente para responderte o no, para darte la informacion
con mds o menos detalle y hay mucho manejo de la informacion a través de partes
oficiales o de... el acta de la audiencia, el extracto de la evidencia que van a leer en
la imputacion, mucho texto, ;no? Menos oralidad y mds texto. Esas son mis fuentes

principales, exactamente. Lo cual, en términos de un buen periodismo o de lo que
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antes entendiamos que era un buen periodismo, es tremendo porque hoy dependemos
de lo que las agencias oficiales nos quieren contar (...) ahora las agencias de poder
imponen las agendas. Incluida la fiscalia. Que te cuenta todos los dias por WhatsApp,
cinco, seis, diez partes de la audiencias que el mismo MPA considera que tienen
informacion importante (...) pero acd, a veces, hay errores groseros, errores de dato,

de donde ocurrio, como fue. Ya ni si... que ya ni siquiera es una cuestion de

interpretacion. Entrevista a Maria Laura Cicerchia

Esto dltimo que se menciona en el fragmento sobre los errores groseros da pie para
introducir el siguiente apartado que también estd relacionado al trabajo de la relacién entre
inmediatez, profundidad y prudencia. Esta investigaciéon se propone, entre los objetivos
especificos, indagar en torno a las reflexiones de los entrevistados sobre las fake news y su

vinculo con el ejercicio de la profesion.

5.2 Chequeo de la informacion y fake news

Como ya lo definimos anteriormente, en el marco de esta investigacion se entiende
que las fake news son mentiras (Rodriguez Hidalgo, Coronel Salas y Mier Sanmartin, 2022).
Se les suele llamar noticias falsas, porque estdn conformadas bajo la apariencia de una
construccion periodistica, son difundidas masivamente a través de las redes sociales, los
portales de noticias y los medios de comunicacion tradicionales, pero divulgan hechos
inexistentes sustentados en fuentes ficticias, o bien hechos reales pero descontextualizados y
resignificados (Huter, 2020). Sin embargo, la noticia como género periodistico no se basa en
falsedades sino en hechos, y aunque su proliferacion sucede generalmente en espacios de
entretenimiento, publicidad, propaganda y otros de las redes sociales, la ciudadania las

identifica como contenido periodistico de mala calidad y se las atribuye a los medios de
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comunicacion la responsabilidad de su difusion (Valarezo-Cambizaca y Rodriguez-Hidalgo,

2019).

La mentira no es nueva y tampoco lo es su publicacién en los medios de
comunicacion. Sanguinetti (2022) observa que, ademds de la expansion de las redes sociales,
es posible que se haya vuelto tema de interés a raiz de la campafia y posterior victoria de
Donald Trump, donde “las noticias falsas fueron el sesgo distintivo, al instalar en la opinién
publica conceptos y definiciones que estaban muy lejos de las posiciones compartidas por
gran parte de la poblacién norteamericana” (p.4). Ese fue de alguna manera un punto de

inflexién en el manejo de la informacion.

En relacion a este tema, uno de los entrevistados cuenta que en los comienzos de

Internet habia desde algunos sectores una mirada critica hacia lo que iba ocurriendo:

Porque internet adopté mucho la légica del infotainment, digamos, ;no? La

informacion mezclada con el entretenimiento. Y después también por el tema de la

cuestion del rumor (...) empezo a aparecer el tema de las take news. La noticia no

chequeada. Entonces, me acuerdo que habia una mirada en aquellos aiios 2000, fines
de los 90, 2000. Qué sé yo, muy critica hacia lo... Internet mata el periodismo, ;no?

Habia una cosa muy internet mata el periodismo. Y habia como un riesgo, como un

miedo a eso. Entrevista a Damian Schwarstein.

Lo que sucede con las fake news es que aunque siempre existieron también tenian otro
ritmo de difusion, actualmente internet y las redes sociales potenciaron su alcance. Asi lo

observa una de las entrevistadas en el fragmento que se presenta a continuacion:
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Corre mds rdpido y tenés mds recursos. Primero, la inmediatez, eh... tenés fotos que
las podés cambiar, tenés la inteligencia artificial, tenés este... textos que podés
cambiarlos de lugar, cambiar la fecha, ;no? (...) todo el mundo se queda con el titulo.
Y eso los medios lo saben. Los que hacen negocio con eso lo saben. Por eso no les

interesa lo que estd escrito abajo. Con tener alguien que titule bien, que le... te ponga

una foto llamativa y qué sé yo, ya estd. Entrevista a Marcela Isaias.

Sin embargo, en las entrevistas también aparece la idea de que algunos medios
mantienen intacta su credibilidad y funcionan como fuentes confiables de informacién sobre

temas importantes.

Lo cierto es que en general las grandes marcas del mundo sobrevivieron a eso 'y
cuando vos necesitds informarte de verdad para tomar buenas decisiones, la gente va
a esas marcas... o a las nuevas marcas en las que confie, digamos, ;no? Han surgido

nuevas marcas, pero va a buscar confianza. Es decir, vos podés pensar, no sé, si estds

en Argentina, bueno, La Nacién sobrevive como una gran marca de prestigio por

algo. Y cuando uno va a buscar el resultado de la eleccion en la ciudad de Buenos

Aires, va a buscar eso o va a buscar Infobae o va a buscar a lo mejor, no sé, Pagina

12, si querés. Entrevista a Damidn Schwarstein.

En algunas entrevistas aparece la consideracion de que las fake news estan vinculadas
a cuestiones de proyeccién nacional y no circulan en la conversacidén sobre noticias locales.
En el contexto local aparecen observaciones respecto a errores groseros que se cometen en el
detalle del como fue, a qué hora, qué dia, tal como se mencioné en el cierre del apartado

anterior. Una de las periodistas entrevistadas describe la situacién como un abordaje de lo
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factico con mayor liviandad y ademds agrega una observacion particular sobre el tratamiento

de las notas vinculadas a lo policial y judicial:

Yo estoy pensando, bueno, justamente yo estoy abocada a noticias locales, ;no? Eh...
digo que como que me parece que lo que mds se ha conversado sobre las fake news
son cosas mds de... de... de proyeccion nacional (...) si podria decirte que siento que
predominan o proliferan muchas mds noticias en orden a satisfacer una cierta
demagogia punitiva, que acd tratamos de evitar con mis comparieros, que antes.

Noticias perfiladas respecto del delito menor, pero que te permiten construir un malo,

muy malo. Nosotros pensamos el delito como... tratamos de pensarlo como un

fenomeno social, econémico, digamos, no del individuo. Entrevista a Marfa Laura

Cicerchia.

Mas alla de una redaccion mas o menos tendenciosa que puede entenderse como algo
intencional, para algunos de los periodistas entrevistados la principal causa de que se
produzcan estos errores groseros es la precarizacion laboral, tal como se puede leer en el

fragmento a continuacion:

Yo no sé si hay una intencion explicita de publicar algo falso. Si creo que las nuevas
légicas de las redacciones y la precarizacion de la profesion hacen que cada vez haya
menos personas laburando y que las personas que estdn, estén con un monton de
pestaiias abiertas y haciendo tres cosas al mismo tiempo, entonces lo mds probable es
que si no estdn las condiciones laborales garantizadas en el medio, te comés un

moco. Porque te va a pasar. Porque si estds con cuatro temas al mismo tiempo... el

otro dia estaba mi jefe, hasta que llegué yo, estaba con la home, a cargo del digital y

armando la edicion en papel. Y en algiin momento algo se te puede escapar.

Entrevista a Nachi Saieg.
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Sobre este tema, la misma entrevistada amplia al considerar la importancia de la
credibilidad tanto en relacién a la firma del periodista como del medio en si. Esta idea
recupera algo de lo mencionado anteriormente sobre las grandes marcas en el mundo de los
medios que sobrevivieron a la légica de circulaciéon masiva de informacién falsa con un

objetivo comercial.

Lo que pasa es que acd, en Rosario, no pasa, que estd mds vinculado con la

precarizacion de la profesion que con la mala fe. Porque nadie quiere que te bardeen

porque publicaste algo falso, o sea, por mds click que tenga, perdés credibilidad que

es tu capital mds importante. Entrevista a Nachi Saieg.

Rodriguez Hidalgo, Coronel Salas y Mier Sanmartin (2022) indagan sobre el desafio
que enfrentan los periodistas ante las fake news, a partir de la percepcion y experiencia de
periodistas de la Comunidad Andina. Y entre algunas de las respuestas encuentran que, a
pesar de que sus entrevistados hayan declarado que conocen las fake news y sus efectos, hay
un grupo de periodistas que admite haber difundido alguna, y algunos otros que hablan de
errores cometidos por falta de habilidad en la cobertura informativa, pero también de sesgos.
Algunos ademds hablan de una responsabilidad que es compartida con los medios de
comunicacion, actualmente “enfocados en la inmediatez y cantidad de contenidos, y
preocupados por competir con las redes sociales, lo cual abona al detrimento de la profesion,
porque se prioriza lo comercial sobre lo informativo” (Rodriguez Hidalgo, Coronel Salas y
Mier Sanmartin, 2022, p.140). La inmediatez como principal motor de la produccién
informativa de los medios implica un problema que afecta la calidad del tratamiento

informativo y por lo tanto del producto final.
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Ya te digo, si el domingo a la mafiana tenés una sola persona como yo y te matan a
Pillin Bracamonte el sdbado a la noche, la verdad que es un garron. Porque encima,

bueno, cuando lo mataron a Pillin, yo estaba de viaje por Turismo (...), entonces yo

me levanté a las seis de la mafiana en un hotel en Rafaela con la notebook viendo qué

podia armar desde alld. Hasta que bueno, el jefe de redaccion mando la orden de que
Policiales entrara antes, y a las 10:30/11 ya fue Policiales. Pero hubo cuatro horas en
las que yo estaba con la cabeza pensando en que de ahi nos teniamos que ir a hacer
un par de entrevistas (...) Y en el medio, yo con la computadora escribiendo las otras
veces que quisieron matar a Pillin Bracamonte, intentando, yo que no me especializo

en policiales tampoco. O sea, quizds alguien de Policiales podia armar algo mds

profundo. Entrevista a Nachi Saieg.

En linea con este relato, que ilustra una légica de trabajo donde el foco esta puesto en
la inmediatez, en el fragmento que se cita a continuacion la entrevistada profundiza atin mas
respecto de la posibilidad de cometer errores no intencionales y cémo se vincula esta

situacion con el creciente vaciamiento de personal en las redacciones de los diarios.

Pero si, yo me podria haber mandado un moco esa marniana, si. De hecho, no me
equivoqué de casualidad porque ya te digo, hoy lo pienso y era un delirio que yo
esté... de hecho, yo no deberia haber estado trabajando porque yo estaba haciendo

otras cosas, no deberia haber estado con la home. Y pasa porque somos pocos,

porque se fueron 40 personas. Entrevista a Nachi Saieg.

Sobre este tema, otra de las entrevistadas destaca también la importancia del rol del

editor, esa segunda mirada no solo a la hora de revisar las notas sino también en tanto figura

? Hace referencia a la seccién Turismo del diario, Nachi Saieg participaba de un segmento audiovisual que
recorria fiestas provinciales en distintas localidades santafesinas.
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que interpela al periodista y le recuerda el imperativo de hacerse preguntas todo el tiempo en

relacién a lo que escribe.

A tantos mensajes estamos expuestos, que es como Si por momentos también uno
olvidara. Porque nuestro trabajo consiste en esto, claro, pero antes era mds acotado.
Ahora es como que... esto, hay que todo el tiempo hacerse la pregunta: ;esto es cierto
0 no es cierto? ;Quién lo dice? Por eso es bueno siempre también tener un editor,
alguien que te ataje de... de donde lo sacaste. Esa pregunta siempre estd. Eso si, mis
editores: ;jquién lo dijo? ;donde lo viste? ;estds segura? Fijate. Eso uno lo tiene que

tener incorporado, pero el editor también estd para para sacudirte y hacerte acordar

de que tenés que hacer eso. Entrevista a Candela Ramirez.

En este dltimo fragmento aparece nuevamente la idea, que acompaia los relatos desde
el comienzo del andlisis de entrevistas, vinculada al deber ser e incluso a la responsabilidad
que tienen quienes ejercen la profesion de hacerse preguntas sobre su trabajo. También
funciona como anticipo para el ultimo apartado de andlisis que aborda los significados que

construyen los periodistas respecto del rol social que tienen como profesionales.
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6. Parte 111
Responsabilidad social del periodismo

El concepto de responsabilidad social de los medios y periodistas hace referencia a la
obligaciéon de pensar y prever las consecuencias sociales y politicas de la informacién; los
efectos culturales del lenguaje periodistico; las emociones derivadas del modo de nombrar las
cosas; las relaciones de poder afianzadas segin los enfoques informativos, entre otras cosas
(Abad, 2013). Pero esta idea de responsabilidad no puede abordarse sin tener en cuenta que el
ejercicio del periodismo se realiza en el marco de empresas de medios que buscan cumplir
con las mismas funciones que cualquier otra empresa: tienen que ser competitivas en el
mercado, deben lanzar productos de calidad, aumentar la capacidad profesional de sus
empleados, generar beneficios y asegurar su permanencia como marca. Segtn Silvia Vizcarra
(2002), “los medios de comunicacién no son agrupaciones altruistas de profesionales con el
Unico fin de informar correctamente lo que ocurre. Son empresas con dnimo de lucro que

deben responder al objetivo prioritario de maximizar sus beneficios” (p. 2).

En este sentido, en las entrevistas realizadas aparece un cuestionamiento respecto de
como funciona la 16gica de maximizar la productividad en una empresa de comunicacion y
las contradicciones que eso puede suponer en el ejercicio del periodismo y su responsabilidad
social. En las entrevistas aparecen reflexiones respecto de la responsabilidad del periodista a

la hora de realizar su trabajo:

Como cualquier trabajo, tenemos responsabilidad. En hacer bien tu laburo (...)
cuando vos querés hacer una nota sobre un tema X que te interesa profundizar, te

tenés que hacer preguntas. Podés juntar dos o tres fuentes y con eso elaborarlo o
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también volver a preguntarte si lo que te dijeron te alcanza o no. Entrevista a Marcela

Isaias.

A proposito de esta idea de responsabilidad vinculada a “hacer bien” el trabajo como
periodista, entendiendo que esto implica profundizar sobre un tema, conseguir varias fuentes,
hacerse preguntas, aparece también la posibilidad de confundir la figura del periodista con la
de un ciudadano mds que en la voragine de inmediatez puede difundir informacién sin haber

chequeado con rigurosidad los datos.

Vos no te podés comportar como un ciudadano mds. Se supone que tenés la
responsabilidad y que sabés que tu palabra piiblica tiene efectos, ;jviste? Como el
ABC. Siento que como que las redes nos volvieron medio locos, incluso a los a los que
tienen experiencia porque uno estd como todo el tiempo... y estd atado del click,
Jviste? Tiene que tener click la nota, entonces el titulo, si le pusiste... ya estd hace
una hora con ese titulo, no va a entrar nadie. No eran las cosas que nos ocupaban
antes del tiempo, me parece, como que antes por ahi estdbamos pensando cémo

contar, no es que ahora no, pero ahora caemos todo el tiempo como en esa urgencia.

Entrevista a Candela Ramirez

Pero mas alla de la responsabilidad del periodista en lo individual también se observan
obstaculos para ejercer la profesion de forma prudente debido al modelo de negocios de las
empresas de medios. En el fragmento que se cita a continuacién, la entrevistada plantea el
problema que genera de trazar estrategias en base al uso de herramientas que miden la
productividad a partir de cantidad de clicks, cantidad de notas que hizo cada periodista,

cantidad de tiempo que la persona permanece leyendo en el sitio:
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Pero también a ellos les piden estadisticas, entonces... eso algo que estoy totalmente

en contra (...) La Capital estd usando una que se llama Marfil, donde te miden la

productividad (...) Y no es lo mismo, quizds Carina Bazzoni estuvo un dia, una
Jjornada haciendo la nota sobre la remodelacion del Parque Espaiia y yo en ese mismo
dia hice diez notas entre ellas, que fue el cumple de Cacho Deicas, cudnto estd el
dolar y qué sé yo, y si, probablemente en la productividad salga mejor la mia y yo
tuve mds clicks y yo generé mds contenido, pero Carina genero contenido de calidad.
Entonces no todo es cuantificable en el periodismo. (...) No es un trabajo
cuantificable, hay cosas que de iltima hace las dos, como te digo esto de las dos
bandas. Evalud cuantitativamente y también cualitativamente. Bueno, esta persona
escribio una sola nota, pero ;por qué? Porque tiene tres fuentes, porque tiene una
investigacion, porque si no, es muy injusto y terminamos siendo robots. O sea que
imaginate, a mi me deprime muchisimo tener todo el tiempo... yo ahora llego a mi

casa y lo uinico que hago es abrir el Chrome y abrir en esa pestaiia el Marfil para ver

las estadisticas. Yo no quiero laburar asi. Entrevista a Nachi Saieg.

En el articulo que escribe Abad (2013) sobre medios, periodismo y responsabilidad
social, publicado en la Revista Chasqui, el autor observa que rige en el periodismo una “falsa
premisa” segtin la cual el periodismo se trata de contar historias. Misma idea que apareci6 en
el primer apartado de la presente investigacion en el testimonio de periodistas entrevistados.
Ahora lo que se pregunta Abad es, si todo se reduce a contar historias, ;por qué hay leyes que

regulan la comunicacién? ;Por qué se habla de la responsabilidad social del periodismo?

Segtin su perspectiva, el periodismo es mucho més que narraciéon dramatica. Entender
al periodismo solo en su funcién de contar historias excluye otras cuestiones, tales como las
relaciones de poder, los derechos humanos, la participacion politica, en las que el periodismo

interviene como actor. La investigacién rigurosa, la informacién organizada, los datos
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confirmados y la narracién clara, hacen parte de la responsabilidad social del periodismo.
Ademds Abad entiende que mejorar las précticas informativas es una demanda social que
rebasa a los gobiernos de turno. Desde este enfoque, la responsabilidad social del periodismo
no se trata solo de la confrontacién con el poder politico porque es una demanda preexistente

del conjunto de la sociedad.

En las entrevistas también aparece alglin comentario en relacion a la intervencion del
periodismo en relaciones de poder. Agustin Lago, por ejemplo, cuenta que como periodista de
policiales y judiciales no se lleva “tan bien” con el abordaje de cuestiones policiales y

judiciales vinculadas con politicos.

. porque te terminds transformando en la cara de una operacion politica o
partidaria y no es algo que a mi me interese. Traté siempre de estar bastante lejos de
eso, mds alld de que en lo policial y judicial muchas veces terminds chocdndote con
la politica. Causas por juego clandestino, causa de Los Monos, te encontrds cajas de

alimentos en Municipalidad, te terminds encontrando siempre con la politica.

Entrevista a Agustin Lago

Sin embargo, en este caso, también aparece muy delimitado el rol del periodista en el
tratamiento informativo de lo policial y judicial. El fragmento que se cita a continuacion deja
ver una clara diferenciacion entre las observaciones que puede hacer el periodista respecto de
algin caso, de los juicios que puede emitir sobre lo que estd bien o mal. Aunque esas
observaciones de alguna forma también muestran la perspectiva desde la cual se analiza un

caso.
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Yo no te voy a decir qué pensar o quién es culpable, porque yo no me encargo
periodisticamente de decir quién es el culpable o el responsable penal, mejor dicho,
de un delito. Se encarga la Justicia. Después la Justicia estard manoseada y tendrd
sus particularidades a la hora de ser impunes con algunos y ser muy duros con otros.
Pero no soy yo el que tiene que... yo a lo sumo puedo contar eso. La diferencia que
existe en la selectividad penal de una justicia, sea del fuero ordinario o federal, a la
hora de ser muy duro con uno que arrebaté un teléfono y no con Vincentin que
estafaron por millones de millones de pesos y estdn todos libres. Pero esos son

comentarios que puedo hacer sin entrar en el juego de yo soy el que dicta lo que estd

bien 'y lo que estd mal. Entrevista a Agustin Lago.

En esta misma linea temadtica del rol del periodista y relaciones de poder, otro de los
aspectos que aparece en las entrevistas y puede entrar en contradiccion con el ejercicio
responsable de la profesion son las limitaciones editoriales a la hora de escribir: temas de los
que no se puede hablar, personas con vinculos cercanos a la empresa de medios y no pueden
ser mencionadas. Este tipo de restricciones estidn a cargo de quienes ocupan los lugares mas

jerarquicos de la empresa.

No es solo la pauta, sino tal empresario que gano tal licitacion, o sea, hay como
mucho poder en el juego y la gente piensa que es porque nosotros realmente no
tenemos ganas de hacer periodismo, no tenemos ganas de investigar y muchas veces

no sabe que realmente no podemos hacerlo o no nos dejan o nos hacen una bajada de

que tal cosa no se habla, tal cosa no se toca. Entrevista a Nachi Saieg

La verdad es que si, en general si. Hemos tenido restricciones puntuales cuando hay
determinados nombres, sobre todo en cuestiones de delito economico. Vos no te
olvidés que en Policiales trabajamos con la misma selectividad que tiene el sistema

penal, que encierran en las cdrceles a gente pobre, analfabeta y ladrones de bicicleta
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o soldaditos narco, quiero decir, hay una tremenda selectividad, ;no? En las cdrceles
y en el sistema penal, de alguna manera hay como un... trasvasa nuestro trabajo,
porque nosotros contamos lo que hacen las agencias penales. ;A quién detiene la
policia? ;A quién meten presos los fiscales? Digamos, hacemos espejo de eso. (...)

Entonces, eso nos hace menos permeables que otras secciones a cierta censura

editorial, lo que no quiere decir que no haya sucedido en casos puntuales. Entrevista

a Maria Laura Cicerchia.

Sin embargo, y a propésito del periodismo multimedidtico, si bien hay quienes
consideran estas restricciones como un obsticulo también estin quienes no se sienten
condicionados por esas limitaciones a la hora de escribir porque tienen la posibilidad de
abordar ciertos temas en otro medio para el que trabajan. A continuacién se cita el ejemplo de

Agustin Lago.

No... me han dicho... a ver, puede pasar en cualquier empresa de comunicacion,
“Che, viste tal causa, laburala, no hay problema. Pero de las 10 personas que estdn
imputadas, no jerarquices siempre a una, a esta’, jentendés? (...) Pero nunca me
dijeron: "Che, esto no se toca”. Yo también tengo una vdlvula de escape, lo que no
puedo hacer en un medio lo hago en InfoBae (...) “No cargues tanto la tinta sobre tal.
Vos tocd el tema, sin problema. Pero que no se note que es el tinico responsable
cuando hay otras nueve personas involucradas”, a eso me refiero. Si, eso si ha

pasado. Pero nunca me, que yo recuerde, te soy sincero, nunca me condicioné a la... a

la hora de contar algo. Entrevista a Agustin Lago.

Otra de las entrevistadas también plantea que mads alld de las restricciones que pueda

imponer el medio también opera la autocensura de los propios periodistas que por temor a
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que se genere algin conflicto evitan tratar algunos temas. Marcela Isaias profundiza sobre su

experiencia y la libertad de abordar ciertas tematicas en un suplemento de educacion:

Mird, yo creo que la construimos también. Nadie nos regalé nada. Nosotros siempre
teniamos el lema “el no ya lo tenemos". Yo nunca pregunté si podia publicar una
nota. Yo la publicaba, que me dijeran que no (...) Me afectaba mds el laburo de por
ahi... de ver que haya compariieros que se autocensuraban, ;jviste? Te decian, "Che,
Jcomo vas a hacer esta nota?”, ;y por qué no la voy a hacer? (...) el temor estd. No,
no es infundado eso, ojo, eh. Hay gente que se encarga de eso y no todo el mundo
reacciona igual. Este... qué se yo, a mi me echaron tres veces del diario, estuve tres

veces en la calle (...) Y bueno, siempre nos reincorporaron a todos gracias a la accion

gremial, también. Entrevista a Marcela Isaias.

En otras entrevistas aparece la idea de que las restricciones editoriales no son el
principal problema para el ejercicio. En el fragmento que se cita a continuacién nuevamente
se hace referencia a la falta de recursos como la mayor dificultad para ejercer el periodismo;
pero también alude a la falta de interés en otro contenido que no sean las notas creadas con el
objetivo de generar clicks, producto de las estrategias basadas en mediciones de productividad

como se menciond antes.

En general siempre tuvimos la posibilidad de elegir por donde ir, como enfocar los
temas. Hoy te diria que no es ese el problema. El problema es de recurso. Tenés el
tiempo, no tenés la gente. Y ni el interés. En ese periodismo. Hay un clima de época

tremendamente atravesado por la idea de lo que funciona o no funciona. Lo que

funciona en base a que tiene mucha repercusion porque genera mucho click y lo que
no funciona porque no ha sido masivamente elegido en el click. Entrevista a Maria

Laura Cicerchia
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Otra de las entrevistadas coincide con esta idea de que en la actualidad los medios
ponen el foco en producir lo que genera interacciones y funciona en el modelo de negocios.

Una idea de periodismo a demanda.

Estamos ahi para decir cosas mds alld de si la audiencia quiere escuchar o no. Viste
cuando en... los influencers usan mucho esto, y algunos influencers pero que se
autoperciben periodistas, como ;Qué quieren que les cuente? (...) Nosotros los
periodistas no tenemos que preguntar, nosotros tenemos que elegir la agenda. En todo
caso estar atentos, es verdad, trabajamos para el lector. Pero para decirle aquello que
no quiere escuchar también y decirlo igual (...) Eso me parece terrible, preguntarle a

la audiencia qué... de qué querés que te hable. Pero si eso es mi trabajo, definir qué te

cuento. Entrevista a Candela Ramirez.

En esta misma linea, otra entrevistada observa que si bien a las empresas siempre les
interes generar ganancias, en otro momento las empresas de medios tenian una preocupacion

particular por mantener estdndares de calidad informativa que ahora no se tienen en cuenta.

Siempre fue asi, pero hubo algiin momento que al diario le preocupaba tener una

redaccion distinta (...) Los medios hoy, yo te puedo asegurar... eso te lo digo,

escribilo, ponelo... si La Capital se pone a vender chorizos o noticias es lo mismo, lo

que les interesa es hacer plata. Y en este momento lo hacen a través de las noticias.

Cuando les reditiie mds vender papel higiénico, lo van a hacer vendiendo el papel

higiénico. Entrevista a Marcela Isaias.

Esta problemdtica es planteada por varios entrevistados. La precarizacioén laboral y
consecuente descuido del contenido que publican los medios aparece vinculada a la crisis méas

general de la industria periodistica.
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Tiene que ver con la crisis de la industria que yo te decia y es que finalmente lo que
nos... lamentablemente el periodismo en si no es rentable hoy. Es decir, lo del modelo
de negocio es muy complicado. Entonces, lo hace... esto hace cada vez menos

rentable al diario y... y lo vuelve cada vez mds dependiente de los otros negocios.

Entrevista a Damian Schwarzstein

Uno de los objetivos de esta investigacion es indagar sobre cudl es, para los
entrevistados, el rol social del periodista, qué significado construyen en este sentido. La
mayoria de los periodistas entrevistados interpretan que este es un momento de transicion en
el que la tarea periodistica se estd redefiniendo; pero asi también se transformé el modelo de
negocios de las empresas de medios y, como dejan ver las entrevistas, el modelo pareciera en
algunos casos entrar en tension con el ejercicio responsable de la profesion. El fragmento que
se cita a continuaciéon profundiza respecto del ejercicio responsable de la profesiéon en

términos de hacer buen periodismo.

Entonces, bueno, yo eh... me lo estoy preguntando, no sé qué responderte. Por lo
pronto, lo que te diria es... (...) que no es lo que estoy haciendo acd. Con mis
compariieros mds chiquitos del equipo de los que éramos Policiales, tratamos de
seguir manejando los esquemas de pautas éticas y valorativas que siempre nos
movilizaron. Esto, bueno, chequear el... no sé, chequear el dato. Hay como cierto
olfato que uno desarrolla también, que es una cosa que te estdn vendiendo como
acontecimiento que no es importante o que no fue asi. Bueno, como que manejamos
esos criterios todavia y no es poco. Pero es dificil porque... porque te sentis muy en
soledad también. Yo no sé, a mi me cuesta mucho pensar el periodista solo. Me cuesta

mucho pensar el, por eso te decia, depende de donde trabajds. Yo sé que hay mucho

periodismo freelance y no, no reniego, pero no ha sido mi experiencia. Yo siempre me
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pensé en un colectivo, yo aprendi con otros, escribi con otros, me dictaron otros,

discuti la cabeza de la nota con otros. Entrevista a Maria Laura Cicerchia.

En este contexto de precarizacion, como lo plantean algunos entrevistados, y ante la
incertidumbre respecto del ejercicio del periodismo también aparece un cuestionamiento en

relacién a las firmas y cémo funcionan las colaboraciones en las empresas de medios.

Me parece que, no sé, hay cierta logica de muchas de las firmas de Infobae laburan

freelance y después tenés a los periodistas mds precarizados en la redaccion haciendo

notas de mierda. Esa es como toda una contradiccion de ;por qué no empoderds a tus
redactores? (...) No sé qué... qué queda. De hecho realmente no lo sé y es un
interrogante ;Qué queda para nosotros, para los que estamos en la redaccion? No lo
sé, cudl va a ser, o sea, hacia donde va a apuntar el futuro, si... si van a seguir

existiendo las redacciones, si... es que fue tan... el paradigma cambié completamente.

Entrevista a Nachi Saieg

Muchos de los fragmentos de las entrevistas que hemos citado hasta el momento dejan
ver desaliento respecto de esa reconfiguracion del rol del periodista y el trabajo que realiza;
combinado con la fuerte presencia del deber ser asociado a la forma de ejercer la profesion en
otra época, a la que hacen referencia muchos de los entrevistados. Sin embargo, los relatos
también dan lugar a experiencias que los propios periodistas consideran enriquecedoras, que
de alguna manera funcionan como prueba de que no seria incompatible producir contenido
desde una légica colectiva y con el foco puesto en la calidad del producto en si mismo, més

que en la firma individual. Un ejemplo es el caso que se cita a continuacion:
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Hace dos o tres afios con unas amigas de acd, con Carina Bazzoni'y con Celina Mutti,
que es fotoperiodista, nos presentamos a una beca de la Fundacion Gabo para
trabajar en cuestiones de género y cuidados. Bueno, trabajamos el tema de las
mujeres y las visitas a la cdrcel. Mds alld del trabajo en si, fue una experiencia
colectiva. No es que hubo una buscando la fuente, otra escribiendo. Fue un trabajo de
equipo donde se desdibuja lo que aporto cada uno. Digamos, vos le sacds la firma 'y
ese es un trabajo super interesante de leer, digamos, donde lo que se impone es el

tema, el modo en el que estd contado, el modo en el que estd fotografiado. Digamos,

entonces yo digo, mds alld de los espacios dentro de La Capital, eso que fue un

trabajo por fuera aunque se publicé acd, fue un trabajo colectivo. Y para mi siempre
es mucho mds enriquecedor volver de la cdrcel todas con dolor de cabeza y
angustiadas y poder conversar ;Qué viste? ;Qué viste? y componer con otros esa

mirada de lo que ocurrié ahi, que eso no lo puede hacer una inteligencia artificial.

Ese tipo de trabajo, ese tipo de mirada, ;no? Entrevista a Maria Laura Cicerchia

Respecto de esta posibilidad, de producir contenido distinto y desde una légica mucho
mads centrada en la investigacion colectiva que en el o la periodista que lo produce, en las
conversaciones también surgié la idea de que es responsabilidad del periodista también

generar esas alternativas de produccidn.

Y mucho tenés que pelearlo, mucho. Yo creo que también estd la... también estd lo
que a vos te importa. Insisto con esto, te puede dar lo mismo, copiar 'y pegar una nota
y sacarla o bueno, che ;por qué no la ampliamos? No te van a dar bolilla. También sé
que a veces en el diario van a decir “dejate joder, pegala asi como estd”, bueno.
Entonces bueno, peled otra cosa, “che, ;puedo hacer una entrevista a alguien
que...?”, hacé lo otro, pero peled otra cosa. Este... me parece que o buscate un lugar
donde (...) Al no tener esa posibilidad buscar alternativas. Alternativas para publicar,

alternativas para hacer, porque en definitiva es también un oficio de escritura o de
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narrar, de contar con imdgenes, con palabras, con lo que sea, pero parece que

también es eso. Entrevista a Marcela Isaias

A partir del andlisis de los fragmentos antes citados, vale la pena recuperar algunos
hallazgos. Al hablar de responsabilidad o rol social no es posible reflexionar sobre esta
cuestion solo desde los medios o solo desde los periodistas. Si bien en las entrevistas aparece
una mirada critica respecto de los modelos de negocios de las empresas de medios y las
contradicciones que eso implica en el ejercicio responsable de la profesion, también aparece
nuevamente el deber ser de un periodista que tiene como responsabilidad generar alternativas
de contenido, en palabras de los propios actores, y pelear por un espacio para producir

distinto.
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7. Palabras final

Esta investigacion surgié a raiz de la curiosidad por saber cémo se dibuja hoy el
panorama del periodismo escrito en Rosario, Santa Fe, Argentina. La hipdtesis de partida fue
que ese paisaje del que hablaba Garcia Marquez, donde los periodistas compartian vida
comun, eran fandticos del oficio al punto de no hablar de otra cosa y habitaban la sala de

redaccién como si fuera una segunda casa, habia cambiado.

Desde el comienzo, el foco estuvo puesto en recuperar la voz de esos actores, mujeres
y hombres que ejercen el periodismo actualmente en diversos medios escritos en formato
papel o digital de la ciudad de Rosario. Este tltimo apartado no pretende ofrecer un cierre
definitivo a la presente tesina, de hecho el andlisis de las entrevistas abre nuevas preguntas
respecto del tema que aborda. Sin embargo, teniendo en cuenta la diversidad de voces y ejes
que fueron abordados anteriormente resulta necesario el trabajo de recapitulacién para

recuperar los hallazgos en cada uno de los apartados.

En lineas generales, los hallazgos reflejan las tensiones entre el deber ser de la
profesion y las condiciones actuales de produccién de noticias en los medios de Rosario,
ambas lineas atraviesan todo el trabajo de investigacion. A continuacion, la recuperacioén de
los hallazgos se estructurard alrededor de los tres ejes principales del andlisis de las

entrevistas.

7. 1 Periodistas entre oficio y profesion

En la primera parte del andlisis se construye, a partir del testimonio de los actores

entrevistados, la imagen del periodista como una persona “inquieta”, “insoportable”, y
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“curiosa”, que se hace preguntas sobre la realidad todo el tiempo, pero que también se
interroga por el propio trabajo. Se lo define como un actor que estd cerca de la gente,
interviene en la conversacion publica y es responsable de brindar un servicio de informacién

y contar historias mds alld de cualquier formato.

Mas alld de que la presente investigacion comprende y define al periodismo como una
profesion (Martini, 2000), en los fragmentos aparecen referencias al trabajo del periodista
como un oficio, un trabajo artesanal mds orientado por la experiencia que por estudios
formales. De igual manera también aparece la preocupacion por el cardcter flexible del oficio
y las nuevas logicas de trabajo en la actualidad, que pueden llevar a confundir el hecho de
hablar frente a un micr6fono, como sucede a veces en los canales de streaming, con hacer

periodismo.

Aqui uno de los hallazgos més relevantes es que la mayoria de las definiciones que
construyen los entrevistados hablan también, muchas veces sin decirlo, de como definen a un
buen periodista. Este deber ser aparece en algunos casos como una figura idealizada pero que
viene asociada a una nostalgia de otro momento histérico, a una suerte de mistica de lo que
fue el periodismo en otra época. Muchas veces ese imaginario de como deberia ser un
periodista se funda en base a figuras referentes de la profesion. Desde cldsicos como Roberto
Arlt o Rodolfo Walsh, pasando por algunos mdas contempordneos como Leila Guerriero o
Martin Caparrés, y finalmente colegas de los propios entrevistados, entre los que se destaca
Leo Graciarena, periodista del diario La Capital fallecido en 2024, que fue mencionado como

un ejemplo por varios de los periodistas entrevistados de distintos medios.
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La forma de hacerlo bien incluye aplicar lo que algunos llaman el ABC o las técnicas
clasicas del periodismo: chequeo de varias fuentes para confirmar un dato, calidad de
escritura, mirada sin sesgos para abordar el tema, entre otras. En los fragmentos aparece
también un revalorizacién del ejercicio colectivo del periodismo y el trabajo en las
redacciones seguido de una critica a las l6gicas actuales de trabajo que priorizan la marca
personal y el ejercicio individual de la profesién. La figura del periodista estrella y la carrera
por la primicia también son considerados como factores que producen un impacto negativo en

la calidad del tratamiento informativo.

En resumen, en esta primera parte se articulan tensiones entre la figura idealizada del
periodista, asociada a una época donde los tiempos de los medios permitian mayor grado de
reflexién para realizar su tarea, y las ldgicas actuales de trabajo, relacionadas también a un
contexto de precarizacion laboral, que lleva al periodista a ejercer su labor en soledad en
detrimento del trabajo colectivo de redaccién que caracterizaba al oficio en otro momento

histoérico.

7. 2 Articulacién entre inmediatez y profundidad

El segundo eje también estd atravesado por la tension entre el deber ser de la rutina
ideal del periodista y las condiciones reales que se presentan en el ejercicio cotidiano de la
profesion. La integracion entre redacciones que se dedican al contenido para el papel y para
la web, sumada a la reduccién del plantel de empleados y la exigencia de que menor cantidad
de empleados cumplan més funciones dificulta el cumplimiento de actividades y rutinas que
en otra época eran habituales. Los periodistas deben realizar multiples tareas para varios

soportes y se diluyeron los roles bien definidos. El trabajador debe estar capacitado y
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encargado de la investigacion, redaccion, edicion, correccion y carga de notas en el sistema,
entre muchos otros mds como pueden ser redes sociales, streaming, suplementos especiales

para distintas plataformas.

Ademads de la saturaciéon de trabajo, la inmediatez de lo digital aparece como un
obstaculo para cumplir con ciertos pardmetros de calidad informativa que serian los ideales en
una rutina productiva. Un ejemplo es el caso del vinculo con las fuentes. Para la mayoria de
los entrevistados, la presencialidad, el contacto cara a cara con la fuente y en el territorio es
considerado como un factor importante, vinculado al deber ser del periodista. Sin embargo el
distanciamiento que generd la pandemia, la reduccién del plantel de profesionales en las
redacciones, y en consecuencia, el aumento de las tareas que quedan por cubrir, han resentido
las coberturas presenciales. En la practica se replica informacién que proviene de fuentes
oficiales, muchas veces sin posibilidad de chequear con mds fuentes o realizar otras

entrevistas para profundizar el tratamiento informativo.

En relacién al chequeo de la informacién sucede algo similar. Los periodistas estdn
expuestos al riesgo de cometer errores por no dedicar el tiempo que sea necesario para
chequear los datos frente al imperativo de publicar primero y producir més. Si bien en general
no puede hablarse de fake news entendidas como una construccion intencional, ya que estas
se vinculan mds al dmbito nacional que al periodismo local, los entrevistados si hacen
referencia a los errores no deliberados que se cometen debido a la situacion de precarizacion
laboral que se vive en las redacciones. Varios de ellos coinciden en que si no estan las

condiciones laborales garantizadas es mds probable incurrir en errores no intencionales.
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Un hallazgo interesante en este sentido es la referencia que hace una de las
entrevistadas de forma explicita a la “sobrecarga mental" respecto de la soledad que enfrenta
el periodista ante los efectos de su trabajo. Al haber pocas personas realizando muchas tareas,
la figura del editor se desdibuja y muchas veces los textos salen publicados sin una “segunda
mirada”. Eso, sumado a las condiciones de precarizacién laboral que aumentan la posibilidad

de equivocarse impacta en la subjetividad del periodista.

7. 3 Responsabilidad social del periodismo

El apartado final de andlisis coincide con los anteriores, en tanto el deber ser del
periodista y las condiciones laborales actuales también aparecen en reiteradas oportunidades
para reflexionar sobre la responsabilidad. Esta idea, vinculada a “hacer bien” el trabajo como
periodista, entendiendo que esto implica profundizar sobre un tema, conseguir varias fuentes,
hacerse preguntas, entra en contradiccion con la l6gica de maximizar la productividad en una
empresa de comunicacion. Sin embargo, en las entrevistas el periodista también aparece
como actor responsable de sostener ciertas pautas éticas y de “pelear” por la libertad para

decir cosas mas alla de lo que la audiencia quiera escuchar.

Por otro lado, mas alld de la responsabilidad del periodista como individuo, se
observan obstaculos para ejercer la profesion de forma prudente debido al modelo de
negocios de las empresas de medios que lleva a producir mds, en menor tiempo y con menos
recursos. Y mads alld de alguna que otra mencién a las limitaciones editoriales que puede
enfrentar el periodista a la hora de escribir, segin los entrevistados no se destaca como el
principal obstaculo. La falta de recursos es la principal dificultad para ejercer el periodismo.
Podria interpretarse aqui que esa escasez de recursos es una forma de limitar todo trabajo que

exceda lo minimo indispensable para que el negocio funcione. Esto quiere decir, cuando lo
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mads importante es vender, las estrategias se basan en mediciones de productividad, se deja a
un lado lo cualitativo y no hay interés por generar otros contenidos por fuera de las notas que
buscan generar clicks. Respecto de este tema, vale la pena recuperar lo que menciona Marcela
Isaias en su testimonio sobre cémo el interés de lucro de los medios actuales estd por encima

de los parametros de calidad informativa (ver pagina 73).

En este sentido, uno de los hallazgos que vale la pena recuperar es el cuestionamiento
de las estrategias que se trazan en base al uso de herramientas que miden la productividad
solo en su aspecto cuantitativo: cantidad de clicks, cantidad de notas que hizo cada periodista,
cantidad de tiempo que la persona permanece leyendo en el sitio. La advertencia es que esta
evaluacion no aborda los aspectos cualitativos en la produccién como pueden ser la cantidad
de fuentes consultadas, el desarrollo en profundidad respecto de un tema, la investigacion
periodistica en notas de més largo aliento. Es decir, las notas que llevan mayor cantidad de
recursos pero a su vez una mejor calidad en el tratamiento informativo compiten, por decirlo
de alguna forma, por cantidad de clicks y tiempo de lectura de la misma manera que lo hacen
las noticias del dia a dia. Esto se puede ver en el testimonio de Nachi Saieg respecto de que

“no todo es cuantificable en el periodismo” (ver pagina 68).

En suma, el ejercicio responsable de la profesion, entendido como la obligacién de
prever las consecuencias de la informacién que se difunde y sostener el sistema democrético
mediante la libertad de expresion, se encuentra intimamente ligado al deber ser del periodista
pero entra en tension con un contexto actual marcado por las nuevas 16gicas del trabajo en las
redacciones y la precarizacion laboral. En un articulo sobre métricas y cuantificacion del

rendimiento individual de los periodistas, Retegui (2020) observa que no son las nuevas
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tecnologias y la medicién de datos lo que impacta de forma negativa en las rutinas de
produccion, sino que es el choque entre una légica basada exclusivamente en lo que dictan los
algoritmos y otra basada en los criterios noticiables lo que entra en tensién. La produccién en
serie no aplica a las noticias como si puede funcionar en otros sectores econdmicos. Atin en
los tiempos que corren, los entrevistados para la presente investigacion sostienen que el
periodista tiene caracteristicas que son propias de la profesion, rasgos artesanales a los que
deben aferrarse a pesar de la voragine de las redes sociales y la reestructuracion del modelo

de negocios de los medios.

A partir de esta recopilacién de hallazgos e ideas que aparecen en el andlisis de las
entrevistas, se sugiere la posibilidad de profundizar esta linea de investigacion desde la
observacion participante en las redacciones y la realizacion de entrevistas en profundidad con
periodistas y editores con el objetivo de conocer en detalle las rutinas productivas, no sé6lo a
través de la voz de los actores que intervienen, sino también a partir de la observacién de las
situaciones que se presentan en la prictica de las jornadas laborales. Se considera relevante
seguir indagando en torno a esta temdtica en un contexto cambiante donde se redefine el rol
del periodista en las redacciones, se transforman las rutinas de produccién y la profesion entra

en tension con el modelo de negocios.
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Anexo A. Planilla de seleccion de actores.

EDAD ([SECCION NOMBRE MEDIO GENERO [CONTACTO |REALIZACION |DESGRABACION
LA CIUDAD / LA REGION 54 9 2477

30 afos |/ZOOM Nachi Saieg LA CAPITAL mujer 31-1641 29/01/25 05/02/25
Marcela
Isaias

REDACCION ROSARIO / (@Marcelaisa

65 afios [EDUCACION Marcela Isaias EL ESLABON mujer s)/ X 21/02/25 12/03/25
@agustin.lag

33 anos |POLICIALES Agustin Lago ROSARIO 3 hombre 0.9 11/03/25 18/03/25
@miguelpass

57 afios |ESPECTACULOS Miguel Passarini |EL CIUDADANO hombre arini 14/03/25 23/03/25
@candelaram

34 afios |POLITICA // PAIS // CIUDAD |Candela Ramirez |EL CIUDADANO mujer irez_ 06/05/25 14/05/25

aprox REDACCION ROSARIO / @facundopar

34 afios |[DEPORTES Facundo Paredes |EL ESLABON hombre edes 16/05/25 03/06/25

aprox 48 Maria Laura @marialaurac

afnos POLICIALES Cicerchia LA CAPITAL mujer icerchia 26/05/25 03/06/25
Damian
Schwarzstein

aprox 58 [DIRECTOR DEL DIARIO Damian (@damschwa

anos DIGITAL Schwarzstein ROSARIO 3 hombre rzstein) / X 26/05/25 04/06/25

-44

afios EDUCACION Matias Loja LA CAPITAL hombre

- 46

afos SUBEDITORA Sabrina Ferrarese |ROSARIO 3 mujer

-53

afos SALUD Florencia O’Keeffe |LA CAPITAL mujer
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- 61 POLITICA REDACCION ROSARIO /
afos INTERNACIONAL Pablo Bilsky EL ESLABON hombre
ECONOMIA Alvaro Torriglia LA CAPITAL hombre
AGROHOY// SOCIEDAD //
EMPRESAS Matias Ramirez EL CIUDADANO hombre
Anexo B. Planilla de preguntas a partir de los objetivos.
Objetivos Conceptos clave Preguntas

Rastrear los
significados que
crean los

¢ Por qué periodismo? ¢ Cémo decidiste que querias dedicarte a esto?

¢Como te imaginabas que era el trabajo de un periodista? ;Algo de esa percepcion fue cambiando con el tiempo?

¢ Qué es el olfato periodistico?

¢, Qué haces en un dia rutinario de trabajo en el diario? s Hay algun dia fuera de lo comun que recuerdes particularmente?

relacion entre
velocidad y

profundidad - cierre

periodistas en Identidad del ¢ Tenés algun periodista como referente?
relacion a “ser periodista - — -
periodista” en los Roberto Arlt en 1929 dice que el buen periodista es un elemento escaso en nuestro pais, porque para ser un buen
medios de la periodista es necesario ser buen escritor. ; Que caracteristicas pensas que definen hoy a un buen periodista?
ciudad de Rosario. ¢ Que caracteristicas crees que distinguen a un periodista de alguien que puede escribir en un medio o en redes?
Periodismo e inteligencia artificial: "Un periodista con fuentes, que lee, va a ser siempre importante" dice Daniel Hadad
(empresario de medios) en una entrevista con Ivan Schargrodsky
iz 5 ;, Qué i umis? ¢Co i ?
Analizar cémo ¢, Qué medios consumis? ;Como te informas?
conciben los Articulacion : X - . . . o B
L . Desde el minuto cero en el que tenés el dato disparador, ¢como es el camino que seguis a la hora de escribir una noticia“
periodistas la velocidad y

¢Como son los tiempos en la web que no tiene cierre? ¢Hay algo que se pueda pensar como un equivalente al
cierre? ¢Alguna cuestion que funcione con el mismo tipo o nivel de presion?
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profundidad en la
construccion de las
noticias que ellos
hacen en los
medios graficos y
digitales de
Rosario.

¢, Como se construyen las noticias para la web y para las redes? ;Hay alguna diferencia?

Nada: el editor que antes era un papa sabio y compasivo, apenas si tiene fuerzas y tiempo para sobrevivir él mismo a las
galeras de la tecnologia. (GABO)

Indagar en torno a
la concepcién que
tienen los
periodistas de los
medios graficos y
digitales rosarinos
sobre la profesion y
su relacion con la
ética periodistica

Etica periodistica -
fuentes

¢, Como conseguis la materia prima de la noticia periodistica? informacién y datos

¢, Como funciona el proceso de construccion de una noticia?

¢Como elegis tus fuentes? ; Qué le decis a al fuente respecto de lo que estas haciendo o vas a escribir? Las
fuentes suelen pedirte leer los textos antes de publicarlos y en ese caso, qué respondes.

¢Alguna vez no usaste una informacion que te dio una fuente porque sentiste que la comprometia sin que la fuente
lo advirtiera? ¢O algun caso donde no la usaste porque sospechaste que la fuente te estaba usando?

¢ Como se contrastan las fuentes? ;Como se ponderan o se jerarquizan?

Sobre la firma: quién define que una nota se firma o no.

¢, Podés elegir qué publicar y que no?

¢Alguna vez decidiste no publicar algo? ¢ Por qué?

De todos modos, es un consuelo suponer que muchas de las transgresiones éticas, y otras tantas que envilecen y
averguienzan al periodismo de hoy, no son siempre por inmoralidad, sino también por falta de dominio profesional. (GABO)

¢Coémo afecta la transformacion en el modelo de negocios de los ultimos 20 afos a la tarea del periodista?

¢Para qué consideras que sirve el periodismo?

Recuperar
reflexiones desde
la perspectiva de
los periodistas de
los medios graficos
y digitales
rosarinos en

Fake news

¢,Cémo se corroboran los datos a la hora de escribir una noticia?

¢, Que pensas de la relacion entre twitter y el periodismo?

¢, Qué herramientas utilizas para verificar la informacion?

¢ Como se presenta la precarizacion laboral en el ambito del periodismo?

Como cambi6 el trabajo la proliferacion de fake news? ; Alguna vez publicaste algo incorrecto? ¢dénde estuvo el
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relacion al
fenomeno de las
fake news y su
vinculo con la
profesion.

error? Si eso cambi6 algo en su rutina de trabajo. Qué consecuencias tuvo.

¢La diversificacion de las plataformas y surgimiento de comunicadores e influencers de que manera transforma el
trabajo del periodista?

Indagar en torno a
la concepcién que
tienen los
periodistas de los
medios rosarinos
sobre la profesion y
su relacion con la
responsabilidad
social.

Rol Social

En una entrevista que le hacen a Daniel Santoro, en el marco de una investigacion sobre periodismo, él dice que el
periodismo tiene que cumplir la funcién de guardian moral de la democracia y aportar un granito de arena a favor de la
transparencia ¢, Cudl crees que es la funcion del periodista en este sentido?

Hay una idea que circula, podemos decir que ya ha quedado bastante vieja, que concibe a los medios de comunicacion
como el 4to poder ; Como crees que funciona esta relacion entre medios y poder? ; Que lugar crees que ocupa el
periodista en profesional que se desempefia dentro de dichos medios?

El periodismo sirve, entre otras cosas, para incomodar e interpelar. La dimensién politica del periodismo no es
opcional. India Moli

La relacion del periodista con el medio para el que trabaja. Indagaria sobre tensiones editoriales, de criterio,
ideolégicas, etc...
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Anexo C. Transcripcion de entrevistas.

Entrevista N.° 1: Nachi Saieg

Fecha: 29/01/25

Nachi: Eh... yo creo que hay una renovacién en todo lo que es... al menos en el diario, es el
momento en el que hay una... inevitablemente una renovacién que tenia que darse. Hubo en
2024 un proceso de transformacion. Creo que era necesario, no coincido con la forma en la
que se dio. Me parece que empresarialmente se manejé mal...

(Sigue en off)

Rosario: Si y te pregunto, porque me quedé con algo que habias dicho antes, que vos
siempre quisiste... vos sabias que querias ser periodista y que viniste a eso (Y eso
como? ;Por qué?

Nachi: En realidad a mi me gusta escribir, desde siempre, lo que mas me gusta hacer es
escribir. Iba a talleres de escritura cuando era chiquita. Cuando tenia nueve afios junté a
todos mis compaiieros e hicimos una novela, yo queria escribir. Letras no me copaba mucho
porque sentia que no era lugar para escribir. Después (esta es muy loca), en 2007, medio que
me volvi muy fan de Boca y de Riquelme y quiero ser periodista deportiva. Se me mete la
cabeza, tenia 13 afios, queria ser periodista deportiva. Me compraba el Ol¢, leia las noticias.
Empezaba a entrar en el internet y a leer, que todavia en los sitios, si bien estaban instalados,
no estaban tan pulidos. Y después fue medio como mutando decir: "No me quiero poner en
un nicho que sea solo periodismo deportivo, sino quizds abrir el abanico y que sea
periodismo". Después la adolescencia, bla. Se me pasé un poco esa fiebre y dudaba mucho
entre si me quedaba en Pergamino, que queria ser profe de historia, o si me venia para aca.
Era como te digo, que fue medio una loteria, que podria haberme salido mal, porque no sé.
Mi novio, por ejemplo, es re fan desde que tenia 5 afios y hacia ejemplares de La Capital y
lefa cosas locales. Yo, mi acercamiento al periodismo habia sido con el periodismo
deportivo y después me gustaba mucho escribir ficciéon. Entonces era como raro el mood en
el que vine. De hecho el primer afio me costaba un montén, los profes nos pedian que
leyéramos diarios, que escucharamos la radio, qué sé yo. Yo decia que como que me gustaria

escribir en revistas, hacer articulos de... no sé, escribir desde otro lado que no sea la noticia.
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Rosario: Si, el periodismo ese, diario quizas...

Nachi: Claro, de hecho en el dltimo afo hicimos un programa de radio que se llamaba
“Escapando a la noticia", muy gracioso. Y en 2016 ya habia terminado la carrera. Enero,
estaba haciendo la tesis y Juan me llama, no, en el medio en 2015, fueron las elecciones, las
famosas elecciones que Lifchitz y Del Sel quedan cabeza a cabeza y gana Lifchitz. Y
propone, en el grupo éramos seis, quién queria ir ese domingo a Canal 5 (que €l laburaba
para Canal 5) a cubrir Twitter. Yo fui la Unica que dijo que si, eso me resulta re loco. El
resto de mis compaiieros: “No, un domingo, ni un pedo, qué sé yo”. Y yo obvio que si. Estar
ahi fue increible, la voragine. Me acuerdo mucho, ademads, de la parte en la que llegaron las
cajas de pizzas y empanadas para todos. Eh... y ademads era sentir que yo estaba tuiteando
desde la cuenta del canal con cero experiencia, cero. Realmente es un voto de confianza de
Juan muy grande y quedé maravillada. En base a esa experiencia, a ese precedente, en 2016
cuando le piden a alguien que cubra vacaciones en Rosario Plus €l me dice si yo quiero
cubrir. Eran quince dias turno mafana, quince dias turno tarde, en redes. Y yo entré a esa
redaccién y a las tres horas yo sabia que era donde yo queria estar. De hecho creo que todo
el convencimiento que no habia tenido durante la carrera... yo la hice en tiempo y forma,
con buenas notas, con todo, porque yo soy obse de por si, Pero habia una cosa que no me
convencia del todo, del ejercicio de la profesion. Me gustaba mds como la idea que el
ejercicio. De hecho, yo lloraba un montonazo. Tenia un novio en ese momento en
Pergamino y me acuerdo que lloraba y era "No, ;y qué hice? y no voy a conseguir laburo y
yo estoy acd y no conozco a nadie, no tengo un contacto, no tengo”. O sea, como bueno,
insertarse laboralmente era un miedo, vivir de esto era un miedo. Era como una seguidilla de

cosas.

Rosario: Bueno, ademas los medios siempre fueron super cerrados...

Nachi: Ademads yo no tengo un contacto que me... jamas me imaginé que ese contacto, entre
comillas, iba a venir de la facu y de un profe que confié en mi para eso. Y ahi si, ahi entendi
todo. Senti que ese mes en la redaccion de Rosario Plus, que solo hacia redes, entendi que
ese era mi lugar, que todo lo otro habia tenido sentido y que yo iba a querer laburar de eso.
Fue un mes nada mds y se cort6. Me llamaban dias esporddicos. Yo mientras estaba

haciendo la tesis, que la hice sobre podcast en 2015/16 que era bastante...
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Rosario: Nuevo...

Nachi: Si, de hecho no habia nada de bibliografia, fue un quilombo. En noviembre creo... si,
noviembre, me llama Juan y me ofrece una pasantia por intermedio de la UAI para laburar
para Canal 5. En las redes y la pagina web. Obvio digo que si. Y desde ahi no paré de
laburar nunca. Después la pasantia se terminé convirtiéndo en un contrato fijo y en Rosario
Plus me terminaron llamando para que quede fija, y ahi nunca nunca dejé trabajar de esto.
Realmente siento que soy muy afortunada, que nunca tuve que hacer otra cosa que no sea
algo relacionado al periodismo o a la comunicacién, porque en algin momento también fui
CM, algunas cosas para ir a zafando. Pero también fue algo que tengo muy presente y que
me enorgullece mucho que fue un camino porque alguien me abrié la puerta y también que
yo supe sostenerla abierta y demostrar como para que... porque Juan aparte se fue de
Rosario Plus a los dos meses, o sea, no es que se quedd. Después me pasaron a la redactora,
ni bien hubo un lugar, y después yo cuando me fui estaba editando, siendo jefa del turno
tarde. O sea, ahi creci muchisimo. Y fue todo sin esto, sin esta ayuda, sin este contacto, sino
con gente que vio que yo tenia ganas de laburar y que me gustaba lo que hacia. Si, como que
ese es el recorrido. Creo yo que siempre me gustdé mucho escribir, pero el periodismo que
hago ahora no... Aparte imaginate una ciudad como Pergamino no hay periodismo, el diario
es... o0 sea, se consume mucho periodismo de Buenos Aires, sobre todo tele. El diario de
Pergamino es impresentable, y de hecho cuando voy los fines de semana el chiste es agarrar
y leer el diario porque realmente hay cosas inverosimiles.Y creo que terminé de confirmar
que no me habia equivocado cuando entré una redaccion y a trabajar de esto. Este es mi
lugar. Y desde entonces es como mi lugar favorito del mundo. Por eso yo... ;Vos estabas en
la charla que organiz6 Martin Parodi en...? Bueno, ahi tuve como un picanteo con Gala
Décima, pero bien, la mejor con Gala, porque ella defendia mucho el freelanceo y yo le
decia que a mi me gusta mucho la redacciéon. A mi me gusta el laburo colectivo, el estar al
lado de tu companero y debatir un tema y darte vuelta, ayer se da vuelta uno de mis
compaiieros y me dice: "Un collar es un...”; yo digo: “accesorio” y sigue escribiendo,

(entendés? Esa cosa de Nachi tengo este tema porque yo no lo puedo agarrar...

Rosario: Si, la inmediatez y lo fluido, lo organico que hace el trabajo...
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Nachi: A mi me parece que estos tiempos empujan medio a un ejercicio del periodismo
individual, a la mentira esta que nos vendieron de que tenés que ser tu marca personal, estoy

muy en contra.

(Continua en off)

Yo juego para todos, yo juego para el lugar en el que estoy, no quiero jugar para mi. De
hecho, mis redes son mias personales y las uso para mi, o sea, yo escribo pelotudeces
porque tengo 30 afios y quiero usar las redes como a mi se me canta. La construccién de la
marca personal me parece que es un lugar que te empuja si o si al individualismo y que lo
que tenia de lindo el periodismo era, si bien siempre existieron las firmas, habia un ejercicio
colectivo del periodismo. Hoy las nuevas légicas y estos nuevos términos y esto que se
entremezcla con la publicidad te empuja a jugar vos para vos. Y a festejar porque la nota
mads leida es la tuya. Y yo no sé. No, no, no me no me gusta esa manera de laburar, no es la
que a mi me gusta. De hecho el otro dia, ;qué fue? Con todo el Palmeras gate, bueno, agarra
mi novio y me dice, ese domingo yo labure home office y me dice: ";Sabes qué? En un
momento Cacho se fue de los Palmeras, o sea, hay un dato...”. Intentamos rastrear en
Google, no estaba. El lunes llego al diario y le pido ir al archivo a la mina de... porque
nosotros tenemos un archivo increible que lamentablemente no esta abierto al publico y en
el cual el diario no invierte. Deberia estar todo digitalizado porque es... ahora te voy a
mostrar fotos, no sabes lo que es el archivo, increible. Yo, a mi que soy muy fiofia me

parece...

Rosario: Una fantasia total...

Nachi: Esta todo, estan todos los ejemplares del 1867 ahi adentro, o sea, es un delirio.

Rosario: ;Y no se esta digitalizando? Porque yo en un momento fui al archivo de la
Biblioteca Argentina y me dijeron “si el diario La Capital tenia un super archivo y lo
estaba digitalizando” y como que iba hasta... justo estabamos averiguando por el
primer partido de fitbol que se jugaba aca en Rosario de...

Nachi: Bueno, si en algiin momento necesitds algtn dato, decime y yo te lo consigo, porque

la mina del archivo es lo més. Pero vos pensa que la mujer que esta a cargo del archivo es la

96



secretaria de uno de los gerentes, para que te des una idea de la poca importancia que le dan
al archivo. O sea, todo bien, pero ella tiene que laburar de secretaria de un gerente. No puede
andar también con el archivo. Y no, todavia no, sé que hubo varios proyectos, pero la idea es
que alguna fundacién se haga cargo de la digitalizacién, cosa que al diario le salga gratis
basicamente. Pero no, no se estd digitalizando. De hecho ni siquiera le anda el escéner,
pobre Silvia. Todo muy precario. Y fui, busqué y nada. Como te imaginards, los Palmeras en
La Capital no existian porque era una musica, un género musical que no se cubria. Era asi
de chiquita la carpeta. Entonces me dice Bruno: “Bueno, si, capaz es un mito urbano que se
fue trasladando”. Me dijo: “Yo elijo creer", y jodiamos. Y a todo esto un compaiiero de al
lado que entré hace poco, que es Gonzalo, re capo, se qued6 pensando en eso y €l habia
hecho la nota a Pablo Lépez, el que estd cantando ahora en lugar de Cacho. Tenia un par de
contactos de productores y cosas asi. Y al otro dia llegué y me dice: "Nachi, te consegui el
dato, te consegui el dato". Dice: "En el 84, Cacho, se fue 9 meses a Los Tekilas". Y me pas6
el nimero todo y me dice: “Vas a escribir la nota del afio”, no sé qué. Y yo le digo: "Pero
Gonza, la escribimos juntos y la firmamos juntos, porque vos terminaste encontrando” y me
dice: "No, boluda". Dice: "Fue tu dato, vos estuviste dos dias buscando". Y eso me parece
una generosidad inmensa y esa es la gente con la que, o sea, lo que yo considero que es la
forma en la que se labura, ;me entendes? Es ayudarnos, quizds si yo estaba en mi casa, si no
estaba que estd al lado mio, no se enteraba que yo estaba rastreando esa... esa data. Y me lo
consiguid y estaba re contento y me ayudd. De hecho, yo nada, a todo el mundo le digo que
el dato me lo pasé a él, porque ya que no quiso firmarla conmigo, me parece que no me voy
a quedar con el mérito de algo que no... él confirmé un dato mio ponele. Pero eso es un
ejemplo chiquito de como yo considero que el laburo periodistico tiene que seguir siendo en

las redacciones.

Tiene que seguir siendo con el otro al lado, porque no es lo mismo lo que vos podés hacer en
tu casa que lo que podés hacer no sé, tengo una duda de tal cosa, me levanto y voy hasta
policiales que la tienen més clara que yo. El otro dia era sobre la pena que supuestamente le
iban a dar al pibe de la tragedia de la costanera. Bueno, yo no... no cubro judiciales, o sea, si
bien te puedo escribir notas, no es mi especialidad. Entonces, me levanto y le digo a Maria
Laura Cicerchia, que hizo judiciales toda la vida. Bueno, digo: "Marild, ;qué onda esto?

(Como lo puedo escribir?" Porque el dolo eventual y el coso, fiscalia habia mandado el parte
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directo con los cobos, pues eso también pasa que los perfiles profesionales estan fallando en
todas las dreas. Entonces, era como y yo puedo ser muy joven, entender muy bien el SEO
(Search Engine Optimization) y manejar muy bien las redes, pero si Marild no me no me
ayudaba con eso, capaz la nota salia mal explicada o con un error o que no se entendia muy
bien y ahi estd el capital y el conocimiento que fueron adquiriendo esos periodistas que hoy
te quieren hacer creer que estdn obsoletos. Y a mi, disculpame, pero una mina que tiene 25
afios de experiencia en periodismo judicial que te resuelve una audiencia asi que son hojas y

hojas, las audiencias, no estd obsoleta.

No me importa si no sabe usar el SEO. Después se lo levanto yo al SEO, cuando le edito en
el back-end, en el CMS, o sea, o le cambio el titulo para que sea mas ganchero, no pasa
nada, para eso estdn los editores. Pero ahi estd el valor de un periodista. No podemos ser

todos haciendo todo, porque yo estoy muy en contra de...estoy en contra de todo...

Rosario: Anti todo...

Nachi: No, pero yo siento que estuve muchos afios de mi carrera preocupada porque yo no
me especializaba en nada. ;Viste? Yo no soy de policiales, no soy... escribi mucho tiempo
sobre género, pero no soy Arlen Buchara o Euge Langone. Era esa cosa de que en esta
época vende la hiper especificidad y el nicho. Intenté periodismo politico, escribi un tiempo
en Letra P y realmente la rosca no es lo que a mi mads me guste, porque tenés que tener un
estdmago para la rosca que yo no tengo. Y sufria y la pasaba mal, iba a terapia y hablaba de
eso, o... Tomds Barrandeguy que tiene el coso de periodismo ambiental, ;viste? Como que
aca se siente que todo el mundo tenfa su perfil y que yo no tenia el mio. Y después de
laburarlo mucho tiempo en terapia me di cuenta que precisamente mi diferencial y lo que a
mi me hace diferente es que yo puedo hacer cualquier cosa. O sea, soy una persona que se
adapta muchisimo y lo que no sé lo aprendo al toque y sobre todo pregunto mucho. Eh...
confio mucho en mis colegas, tengo mucha buena onda. Entonces, que también para mi es lo
primordial y lo mds importante es que yo insisto mucho en esto en jugar en equipo. O sea,
yo entré al diario, imaginate esa maquinaria. Yo fui la primera de toda la nueva camada.
Imaginate que yo estuve en el ojo de la tormenta. Ademads, entré por la nueva gestién que
recién llegaba y yo me tuve que ganar un lugar. Tuve que ganar el respeto, tuve que ganarme

que entendieran que yo era buena mina que tenia buenas intenciones. No, y mucha
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desconfianza, ;viste? Como ;vos de donde? De hecho uno de los secretarios de redaccion
una vez me dijo, "Yo la verdad que me cuestioné mucho tiempo de donde habias salido vos
y por qué habias entrado vos y no otras personas." Asi que bueno. “Y al final me
demostraste que sos muy buena”, dice. Bueno, yo logré vencer eso y como que soy el nexo
entre: todos los que entraron después, me tienen como referencia porque soy la mas vieja de
los nuevos, y toda la vieja escuela me gandé mucho afecto porque, en ese sentido, Leo
Graciarena fue una persona que a mi me ayudé muchisimo a entrar en la redaccién. El
conmigo fue increiblemente generoso. Y él fue como, €l ocupaba un lugar en la redaccion
que era medio “si te da el visto bueno Leo, bueno, es porque hay algo, porque vos son buena
madera” ;me entendés?, una cosa asi, viste que las instituciones tienen ciertas dindmicas. Y
nada, para mi la... la pérdida de Leo es sintoma de época, o sea, que un tipo de 55 afios se
muere un infarto yendo a laburar a un diario en el que hay retiros voluntarios y donde tenia
miedo de quedarse sin laburo porque tiene un hijo de 5 afios, no me parece casualidad. Es
algo que directamente nos destruy6 a todos, algunos més que otros porque algunos lo vemos
de esa manera. Para mi Leo es eso, es el reflejo de que hay gente que lamentablemente no
supo lidiar, no supo hablarlo con nadie, lo que le estaba pasando, la angustia que estaba
atravesando. O sea, vino la mujer de Leo en el velorio y me dijo que el ultimo fin de semana
hemos estado hablando y €l estaba cruzando con el diario y me dijo: "No puede ser que
pibas como Nachi no puedan pagar alquiler y trabajen en La Capital". Y a mi me hizo
mierda porque yo sabia que era yo la persona, Ana me lo dijo, después el narigén en el
consejo lo leyé y no dijo mi nombre. Era una persona muy preocupada por todo esto que
estaba pasando, por la precarizacidn, por que te cambien las reglas del juego. Ese golpe a mi
termind como de... yo estoy en este lugar que es no descuidar a la gente que no sé, que se

formd, que no sé, me chupan un huevo los clicks.

O sea, hay una nota que estd buenisima porque tiene un montén de laburo, se tiene que
reconocer de la misma forma que si escribiste una que pegd porque la China Suarez vino al
monumento. Y €l fue el que me dio medio ese visto bueno, pero me costé el derecho de
piso, me lo hicieron sentir y es inevitable. Ahora no pasa tanto, pero cuando yo entré fue
medio inevitable. Y jEn qué estaba? Ah, y entendi que yo podia hacer todo, pero que
también podia hacer todo porque tomé un policial, yo lo tomo, pero me levanto y voy hasta

la seccidn policiales y les digo: "Che, ;qué onda? ;me das una dltima miradita para ver si se
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entiende, si lo escribi bien?”. ;Te cubro un partido? Si, capaz no te lo cubro igual que lo
cubre ovacidn, pero lo puedo hacer. Entonces dije bueno, quizds mi diferencial sea ese que
es poder adaptarme a los distintos tipos de formatos. De todas formas es frustrante sentir que
no tenés, en esta época que te exige todo el tiempo que te especialices en algo, no hacerlo es
super frustrante, es como eh... yo voy atajando cosas. Todos los dias escribo cosas random,
(me entendés? O sea, yo paso del precio del ddlar, al Wanda Gate, a que licitacion abrid la

muni en el parque urquiza, ah

Rosario: ;Eso lo elegis vos?

Nachi: Si, y no, algunas cosas si, las propongo yo y otras cosas no. Yo estoy mds en la parte

digital, se llama breaking. Entonces si, es medio que nos vamos repartiendo, somos pocos.

Rosario: Te pregunto porque desconozco totalmente. ;La redaccion esta todo junta? O

sea, la gente que escribe en papel o escribe online

Nachi: De hecho es la idea, compartimos espacio, y la idea es que ya no exista mds papel,
todo, sino que somos todo La Capital. De hecho, seguro notaste que desde hace un afio
ponele que en el diario a veces salen notas que ya salieron en el digital. Porque entendemos
que son dos ptblicos diferentes y que hay notas que no pueden esperar hasta el dia siguiente
porque te gana Rosario3, que solo tiene una web, porque el tema estd en agenda ese dia, y
lamentablemente la tenés que publicar. Entonces la idea es que seamos todos como un
bloque. Pero hay gente que sigue produciendo las notas mds de largo aliento, con mads
fuentes, etcétera, tipo Cari Bazzoni, Lucas Ameriso, Nico Maggi, Facu Borrego que entr6é
ahora, las firmas y otros estamos en el digital atajando lo que venga y de vez en cuando
firmamos algunas cosas. A mi me gusta igual porque también la presién de tener que firmar

todos los dias. Terminas firmando cosas que no sé€ si tenés ganas de firmar.

Es como que yo hoy cuido mucho, entendi que el tnico capital que tiene un periodista es su
firma. Yo voy a hacer Nachi en La Capital, en donde sea. Fui Nachi en Rosario Plus, hasta
en Canal 5 que ahi si laburaba desde mi casa. Eh... entonces, como que es lo que mas cuido.
Para mi, cuidar qué firmo y trabajar en equipo son dos cosas innegociables, que las fui
aprendiendo con la experiencia. Al principio era quizds mds la desesperacion por aparecer y

que aparezca tu nombre y después dije: "No, para, esto yo no quiero que salga firmado,
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porque no considero.” Hoy firmo solo aquello de lo que estoy orgullosa de decir: "Che, esto
estd bueno". Esto lo escribi con tiempo, lo escribi con ganas o tiene un dato que no tiene

nadie.

En esta época de la marca personal que sobreabunda, el que tu nombre aparezca en todos
lados. De hecho en mi laburo muchas veces en el diario es muy invisible, muy invisible. Hay
gente que... el otro dia tuvo una entrevista con un chico en el diario eh... para entrar hace
un par de meses. Y después me cuenta el jefe de redaccidon que en la entrevista cuando le
preguntaron qué es lo que a él le gustaria hacer, dijo: "Yo quiero hacer lo que hace Nachi".
Me dio mucha ternura y después le dije porque yo lo conozco y le digo: "Contame qué es lo
que hago, porque a veces ni yo s€ lo que hago”. No se entiende de dénde sacaste eso.
Porque hay una cosa de laburo invisible que lamentablemente pasa desapercibido. Yo soy
una persona que revisa la web para que, tenemos fotégrafos propios en una en un rubro en el
que los fotoperiodistas cada vez estdn mds en extincién, yo me garantizo de que todas
nuestras fotos tengan el crédito al periodista nuestro que fue al lugar o que fue y cubri6 un
homicidio y se expuso y le puso el cuerpo, ;como no va a tener el crédito? Eh... yo estoy
todo el tiempo con la antena parada de que no se repitan dos, que no estén dos laburando en
el mismo tema, eh... de como salen las cosas en redes, medio como una cosa integral, pero
que se fue dando asi, porque es mi perfil. Porque también el diario estd muy cadtico,
entonces viene bien alguien que organice. Entonces estoy a cargo de la home, que eso es
algo que nadie sabe, yo acomodo toda la web, aparte tenés que tener el criterio, tenés que

saber cudl va primero, de qué forma titulas, cudndo renovas.

Rosario: Pero muchas de estas cosas sin que sean quizas, no sé, las tareas ponele

detalladas en tu puesto si no porque te surge y sale hacerlo?

Nachi: Si, se fue dando de una manera. A mi me encanta escribir y de hecho me gustaria
escribir més. Pero también entendi que bueno, esto es lo que me sale bien. No porque sienta
que no escriba bien, sino porque me quedé mds en esa labor y prefiero escribir cuando

realmente tengo muchas ganas y le puedo dedicar el tiempo para que eso lleve mi firma.

Rosario: Pero ademas también escribis notas que no llevan tu firma...
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Nachi: Si, yo hago 10 notas por dia. Olvidate, yo entro ahora al CMS (Content Management
System) y si. Los domingos, por ejemplo, los domingos a la mafiana estoy yo sola. Soy la

Unica persona que esté en el diario.
Rosario: ;Trabajas todos los dias?

Nachi: No, de domingo a jueves. La jornada, el convenio de prensa es de 5 dias, 6 horas. Y
la mitad labura el sibado y la mitad labura el domingo. Yo laburo el domingo. Y tengo

franco el viernes. Que eso me encanta. Ya el Franco el lunes no tiene el mismo

Rosario: Ademas te ahorras un poco la angustia del domingo. Ya es como bueno, ya

empezaste.

Nachi: Totalmente, ademads, ;Sabes qué me pasa? Yo en Rosario Plus también laburaba los
domingos. Entonces como que hace 10 afios que laburo los domingos. Ya es mi mood

habitual. Si estuve peleando para que me dejen laburar desde mi casa.
Rosario: ;Y haces home office los domingos?

Nachi: Algunos que los peleo, si.

Rosario: Después en general la mayoria va a la redaccién.

Nachi: Si. Si, si, si. Si, a la empresa no le gusta el home office y yo banco un montén. Si
bien a veces me da fiaca, pero si el finde, o sea el domingo me parece una boludez hacerme
ir a la redaccidn si estoy yo sola. Estoy yo sola y el chico de redes, que de dltima nos vamos
chateando y si bien estd bueno y nos tomamos unos mates y nos divertimos, no le hace la
diferencia al diario. Quizas el sdbado, que es un dia més fuerte porque tenés la edicién papel
al otro dia, si, el turno mafiana es importante que esté en la redaccion, pero el domingo yo
me alimento mucho de todo lo que es la edicién papel. Entonces, es mds una guardia y

armar algo para renovar la home tipo al mediodia, mi laburo va més por ese lado.

Pero si, yo escribo... jayer qué hice? Ayer hice el aumento de agua santafesinas, por
ejemplo, que de hecho me da mucha risa porque no teniamos fotos, todas las fotos eran las
mismas. Entonces hace un par de meses el CM me sac6 una foto en el teclado del diario, yo

con el celu y la app de aguas, y un montén de medios nos la chorearon y son mis manos y
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yo escribi la nota y estaba ilustrada con mis manos agarrando el celu y dije “soy modelo de

manos, te escribo la nota”.

Rosario: Multitasking, es que termina siendo, digamos... el periodismo termina
teniendo esa caracteristica multitarea y de estar en todos lados poco al mismo tiempo,
un poco inevitablemente. Quizas incluso sea el caso de los periodistas que tienen tal vez

una especialidad, que solo escriben policiales, bueno también tenés que...

Nachi: Hoy la dindmica de una redaccion te obliga a eso. A entender que tenés que escribir
de todo. A mi no me gusta, yo no... no compro el verso de multitasking, pero es re loco en
mi experiencia personal porque me pasé que a mi me convocan para el diario por ser joven y
venir de los medios digitales. Y yo entro al diario y descubro este universo y estos
monstruos y esta gente que labura de esta forma tan diferente a la que yo estaba
acostumbrada, que terminé convenciéndome que esa es la forma, que no habia que cambiar
nada, que la forma en la que se laburaba estaba bien. No sé si bien al 100%, pero yo soy
como bastante gris, o sea, no solo ortodoxa como quizés el narigbn Naymark, pero tampoco
creo en muchas de las de las nuevas premisas del periodismo digital. No... no... no... no...

no creo que sea la forma.
Rosario: ;Tenés referentes ahora? ;Actuales?

Nachi: Qué dificil. Creo que estd complicado tener referentes. Porque cada vez son mas tipo
influencers o gente que busca su marca personal. Yo admiro mucho a Carina Bazzoni que
trabaja con nosotros. Me parece que es una de las mejores periodistas que tiene Rosario hoy
en dia. Maria Laura Cicerchia también. Fernanda Blasco que es la editora digital del sitio.
Yo toda la parte del nuevo periodismo lo aprendi con ella y la tiene muy clara. Creo que es
necesario mixturar los perfiles, ;me entendés? Como habia cosas de la vieja escuela que no
estaban mal y hay cosas del periodismo digital que ya demostraron que no funcionan. Si vos
al usuario no le ofrecés un contenido de calidad... yo creo que vos tenés que jugar a dos
bandas. Tenés que tener todo el Wanda Gate, pero también tenés que tener, que ofrecerle
contenido de calidad y sobre todo, siendo diario de Rosario, contenido fuerte de Rosario.
Parece que a nosotros nos estd faltando contenido hiperlocal, porque las estadisticas
demuestran que la gente te lee mas y aparecés mds en el google discover, en el google

publisher, en lo que sea, cuando le contds cosas de Rosario, una cuestién légica. Sos el
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diario de Rosario. Yo no sé qué tan ttil es que nosotros escribamos notas de que Milei echd

al secretario de comunicacién, porque la gente de esas notas entra en otro lado.

Lo tenemos que tener, por eso te digo que hay que jugar a dos bandas, pero la apuesta fuerte
tiene que estar en el contenido local. Algo que no estd pasando. Pero bueno, también es este
proceso de transicién que supuestamente este afio presentarian un nuevo organigrama y ver
de qué manera trabajamos que sea... Parece que quieren hacer todo el ruido posible. Pero
me da risa que... te juro que nunca hay tanto ruido. Pero referente no, asi...bueno el laburo
que hace Victoria De Masi me gusta. Pero bueno ella se form6 en la vieja escuela de la

redaccion de Clarin.

Rosario: Si, si, termina siendo... ese es el factor comin.

Nachi: Si.

Rosario: ;Como ves la relacion ahora un poco entre el periodismo y las fake news?
Toda esa relacion medio periodismo-Twitter, la busqueda de fuentes, lo dificil que es
articular la velocidad en la que van pasando las cosas y no quedarte sin la primicia.
Porque es esto que decias de jugar a dos puntas, creo que también si no te haces cargo
un poco de ese ultimo momento, de esas cosas, nada, quedas un poco atras. Pero asi
también bueno, muchas veces se pierde mucha calidad en la construccion de la noticia.

Nachi: Es una época medio extraiia, viste.

(Sigue en off)

Pero volviendo al tema, creo que es medio confiar en todo lo que aprendi, volver a las bases.
Como bueno, dicen que pasé esto. Llamar a la policia, llamar a la prensa de fiscalia, llamar
al HECA, a ver si entré ahi uno. A vos la info de Twitter, te puede servir. Yo, el otro dia
habian baleado a un nene de 12 afos el domingo, yo estaba de guardia. Y lo tuite6 Agustin
Lago, lo tuiteé Rodrigo Mir6 y Alberto Delgado, que son como tres que viven tuiteando de
policiales. Bueno, yo vi eso, pero le escribi a una fuente de la cana para que me lo confirme.
También hay mucho de la primicia, gente que quiere hacer periodismo con un tweet y no se

puede hacer periodismo con un tweet.
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Rosario: El diario tiene alguna una politica o algin lineamiento respecto a eso o cada
uno se maneja digamos, vos en tu caso hiciste eso, pero, ;otra persona puede hacer
otra cosa?

Nachi: No hay un protocolo. Es medio todos manejamos mas o menos la misma linea por
una cuestion légica. Ademads, generalmente estdn los editores a cargo, que son ellos los que
van marcando el ritmo. Justo los fines de semana se da la situacién de que algunos estamos
solos. Pero no, no hay un protocolo al respecto. Pero después es muy dificil, en algin
momento en esta época te comés la curva. El tema es estar lo mds atento posible. Yo hice el
otro dia... el otro dia... mentira, hace como 1 afo y medio. Un curso de, que lo daba un
Google y chequeado sobre Fast Checking estuvo buenisimo. Por ejemplo, ahora que se
viraliz6 el video ese de Madonna con una bandera del LGBT cantando “No llores por mi,
Argentina” con un montén de gente lo compartié y puso Madonna, le mandan un mensaje a
Milei, Emilia Mernes sigue callada, qué sé yo. Son tres clicks darte cuenta de que no, de que
es viejo. Y aun asi hubo medios que lo levantaron. A mi me llegd, me lo mand6 una
compafiera y al toque lo chequeamos, es como internet te permite, te da ciertas herramientas
para chequear cosas. Eso si, estd bueno utilizar todas esas herramientas para seguir haciendo

periodismo.

Rosario: Entonces, ahi pregunto, digo, si es tan facil, ;crees que hay como alguna
intencion de decir piublico a esto porque creo que me va a generar, me va a dar mas
clicks o lo que sea? Sin chequearlo intencionalmente

Nachi: Yo no sé si hay una intencién explicita de publicar algo falso. Si creo que las nuevas
16gicas de las redacciones y la precarizacion de la profesion hacen que cada vez haya menos
personas laburando y que las personas que estin estén con un montén de pestaiias abiertas y
haciendo tres cosas al mismo tiempo, entonces lo mds probable es que si no estin las
condiciones laborales garantizadas en el medio te comes un moco, porque te va a pasar.
Porque si estds con cuatro temas al mismo tiempo...el otro dia estaba mi jefe hasta que
llegué yo, estaba con la home, a cargo del digital y armando la edicién en papel. Y en algin
momento algo se te puede escapar. Eh... por eso yo reniego mucho cuando postean errores
de tipeo o errores de redaccidn, yo entiendo que uno desde afuera lo ve y quizas yo también
cuando no trabajaba en la redaccién lo veia y decia: "Ay, ;cémo van a publicar esto?" Y

realmente se trabaja mal en las redacciones hoy en dia. O sea, en pos de la velocidad tenés
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que entregar la nota lo mds rapido posible, tenés un editor que te la estd reclamando, tenés
tres cosas que hacer al mismo tiempo, o no tenés el el tiempo suficiente para dedicarle o el
tiempo que quisieras. Eh... y eso inevitablemente te empuja al error que yo no creo que sea
intencional, excepto, no sé, quizds haya medios muy puntuales que buscan eso, buscan
viralizarse, el click. Lo que pasa es que acd en Rosario no pasa, que estd mds vinculado con
la precarizacion de la profesion que con la mala fe. Porque nadie quiere que te bardeen
porque publicaste algo falso, o sea, por més click que tenga, perdés credibilidad que es tu
capital mds importante. Ya te digo, si el domingo en la manana tenés una sola persona como
yo y te matan a Pillin Bracamonte el sdbado a la noche, la verdad que es un garrén. Porque

encima bueno, cuando lo llamaron a Pillin, yo estaba de viaje por turismo.

Rosario: ;Te pas6?

Nachi: Si, me pasé. Yo estaba de viaje por el ciclo de turismo que hacemos con Chona.
Eh... entonces yo me levanté a las 6 de la mafiana en un hotel en Rafaela con la notebook
viendo qué podia armar desde alld. Hasta que bueno, el jefe de reaccién mandé la orden de
qué policiales entrara antes y a las 10:30/11 ya fue policiales. Pero hubo 4 horas en las que
yo estaba con la cabeza pensando en que de ahi nos teniamos que ir a hacer un par de
entrevistas con Chona, que aparte al ser audiovisuales, bueno, qué cambio de ropa uso,

tenemos que hacer esto, tenemos la continuidad

Rosario: Ahi estan ustedes dos con...

Nachi: Con el realizador, nada més. Eh... y era mds el coso descontracturado y tener que
entrevistar y contar historias. Y en el medio yo con la computadora escribiendo las otras
veces que quisieron matar a Pillin Bracamonte, intentando, yo que no me especializo en
policiales tampoco. O sea, quizds alguien de policiales podia armar algo mas profundo. Yo
fui mucho al archivo, que eso es lo que te salva en estos casos, tener a Martin Stoianovich, a
Leo, al Polaco Abramovsky, o sea, tener mucho archivo me sirvid para zafar esa mafana.
Pero si, yo me podria haber mandado un moco esa mafiana, si. De hecho, no me equivoqué
de casualidad porque ya te digo, hoy lo pienso y era un delirio que yo esté, de hecho, yo no
deberia haber estado trabajando porque yo estaba haciendo otras cosas, no deberia haber

estado con la home. Eh... y pasa porque somos pocos, porque se fueron 40 personas.
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Rosario: ;Cuantas personas quedan?
Nachi: Y no sé cudntas quedaremos. Pero ponerle, sé cudntos somos en el breaking si te

sirve de data.

Rosario: Queria ver la hora nomas para que no se te haga...
Nachi: Si, no, tranqui igual. En breaking somos veinte ponele, somos veintitrés y de esos
cuatro son CM. Somos muy pocos. O sea, a veces la gente piensa que La Capital es una

estructura enorme.

Rosario: ;Breaking es todo lo online?
Nachi: Claro, que funciona de 6 de la mafiana a 12 de la noche, por ende esas personas las

tendrian distribuidas durante todo el dia, no es que las tenés al mismo tiempo trabajando.

Rosario: (Y tu horario siempre es el mismo o vas rotando?
Nachi: Eh... el mio es el mismo los dias de semana y el finde yo hago de 12 a 18. Ahora,
justo excepcionalmente estoy cubriendo a un compafiero que estd de vacaciones. Y el fin de

semana a la mafiana. Pero si, generalmente se mantienen los horarios. Estd bueno.

Rosario: Sigue habiendo algo, digo, antes como cierre. Si, sigue habiendo cierre,
porque el diario papel sigue estando, pero digo, ;hay algo equivalente a un cierre o eso
esta repartido a lo largo de todo el dia?

Nachi: Esta distribuido durante todo el dia, a las 12 de la noche es el dltimo, o sea, se va la
ultima persona y el que armo la edicion papel le pasa en limpio cudles son las para ubicar en

home a la mafiana siguiente al que entra a las 6 de la mafiana.

Rosario: ;Y nadie sabe de guardia durante la madrugada?

Nachi: No.

Rosario: Llega a pasar algo. A las 6 de la mafiana se ve.
Nachi: Eh... generalmente si, no hay ningin medio de Rosario igual que tenga guardia de
madrugada. De hecho, nosotros cerramos a las 12 y no sé si no somos los que més tarde

cerramos. Eh... muchas veces si llega a pasar algo el que lo vea y esté...me acuerdo cuando
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fue en marzo el crimen de los taxistas, bueno, habia alguien y claramente el que esta
despierto o el que se enteré prende la compu y se pone a escribir desde la casa. Hay como
medio un pacto ticito entre todos de que el que pueda dar una mano en esos momentos
excepcionales la da. Y a mi algo que es anecddtico, pero que me parece muy...que refleja la
época, es que cuando yo entré en 2022 que no hace tanto tiempo, la reunién de tapa era en el
salén Ovidio Lagos del diario que es un salén increible, con todo muebles viejos. Un dia
veni al diario, yo te asi conoces, conoces la redaccion y todo. Y ahi iban los jefes de cada
seccidn, se presentaban los temas del dia y el editor encargado del papel iba organizando, se
debatian los temas, se debatian los enfoques, qué sé yo. Y después cada seccion se iba a
laburar. Eso era tipo cuatro, la reunién de tapa siempre era a las cuatro de la tarde. Después
se pas6 a un salén que le decimos la pecera, porque es toda de vidrio, que es méds chiquito.
Después indirectamente hubo un momento donde la reunién de tapa era en la misma
redaccién con gente hasta sentada en el piso y ahora somos tan pocos que la persona que
estd a cargo del papel va de silla en silla preguntando. Yo creo que esa foto, o sea, esos
momentos de la tapa en el salén Ovidio Lagos con todos los jefes de seccidn, hasta el coso

de todos sentados en el piso y ahora directamente...

Rosario: ;Esto estamos hablando de...?

Nachi: Tres afios. Yo creo que es una decisién, me parece. Que bueno, que responde a un
montén de cosas, entre ellos lo que te decia, el modelo de negocio que estd en crisis, creo
que los empresarios también estdn en jaque de bueno, ;qué hacen los empresarios de los
medios para sobrevivir? Y en el medio queda la profesiéon que uno la va haciendo como
puede basicamente. Eh... hay dias donde te vas contento a tu casa porque sentis que
escribiste una nota que estd buena o que contaste una historia que... que alguien le va a
servir eh... o que diste informacioén de servicio eh... y hay dias donde te vas a tu casa
diciendo que la verdad que hoy no hice nada. No hice nada que yo considere importante,
que yo considere que le mueva la aguja a nadie. Y hay meses donde vas a terapia y hablas el
mes entero de que no sabes qué hacer con tu... a mi me pasa, yo siento que esto es lo tnico
que sé hacer. Y duelar que la profesién que yo quise estudiar ya no se ejerce de la misma
manera en el medio de mi carrera, o sea, a los 30 afos de repente me cambiaron las reglas
del juego. Y ver como me adapto, me lleva tiempo, me lleva cabeza, muchas veces me

angustia y vas si, entendiendo que hay dias y dias, hay dias donde te volves tu casa contento
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y que hay dias donde sobrevivis y escribis sobre el Wanda Gate todo el dia y ya estd, no pasa
nada. También quitando un poco el peso a esa exigencia de estar, de que todos los dias tener
que hacer algo increible. No sé, quizds prefiero producir algo que esté bueno con tiempo y
que salga de vez en cuando como lo de turismo y dejarle a lo diario la agenda diaria que por
ahi uno no se siente tan realizado profesionalmente escribiendo ciertas cosas o haciendo el
precio del ddlar, ;qué sé yo? ;a cuanto cerrd el dolar hoy? Si, la tenés que hacer, pero bueno,

no es lo que mas me gusta en el mundo.

Rosario: Vos recién hablaste de lo del modelo de negocios, y hace poco salié6 una
entrevista, viste este ciclo de On the Récord de Ivan Schargrodsky...

Nachi: Si.

Rosario: Que entrevisté a Daniel Haddad...

Nachi: Si.

Rosario: Y el tipo bueno, bueno hablaba de esto, de la profesion y como habia
cambiado y no sé qué y decia que para él, en esto competir con la inteligencia artificial
y que hoy en dia te puede escribir una nota y esta bien, tenés que armarle el pront y
ahi quizas también hay todo un arte en escribir eso y demas, pero él decia que el
periodista se va a seguir necesitando por el tema de las fuentes, por el tema de los
datos, que eso es humano, eso depende de las personas. Qué... ;A vos qué te parece
que hace a un periodista en este contexto?

Nachi: Si, la vi a la nota, me parecié que si el chabén que es duefio de Infobae, que es el
medio que mds click tiene en toda Hispanoamérica, te esta diciendo que los periodistas son
importantes. Eh... si, él habla mucho de las firmas. Yo considero que si, que quizds ahi
hacés la diferencia. Eh... pero no, no sostenés...Ah, me estd costando mucho concentrarme.
Eh... no sostenés un... un medio solo con la firma, o sea, como lo que habldbamos hoy de
las dos bandas. Me parece que si hay cierta 16gica, no sé muchas de las firmas de infobae
laburan freelance, ;me entendés? Y después tenés a los periodistas mds precarizados en la
redaccién haciendo notas de mierda. Esta es como toda una contradiccion de por qué no
empoderads a tus redactores?

(Sigue en off)
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Eh... ;por qué estos temas se le dan? ;Por qué los colaboradores pueden firmar? Yo creo
que es porque le sale mds barato, porque los tienen facturando y eh... y quizas le pagan la
nota esa individual o facturan tres notas al mes y a nosotros solo nos tienen en planta
haciendo 10 notas por dia. Es como que me llena de contradicciones eso, creo que lo de las
firmas y los colaboradores. Yo creo que Hadad se referia a las firmas, pero que la gente, esa
gente que la que €l habla no estdn en la redaccién de Infobae 6 horas, 7 horas, 8 horas, no
estdn. Estan tomando café en el congreso, estdn encontrdndose con politicos, estdn yendo al
Instituto Patria, no sé donde, pero no estin en la redaccién. De hecho realmente no lo sé y es
un interrogante. ;Qué queda para nosotros, para los que estamos en la redacciéon? No lo sé
cudl va a ser, o sea, hacia donde va a apuntar el futuro, si... si van a seguir existiendo las
reacciones. Fue tan...el paradigma cambié completamente. Yo creo que estamos viviendo
un mundo nuevo desde el gobierno de Milei en adelante, o sea, es un duelo constante de que
el mundo que conociamos no existe mas. Que “El mato” (a un policia motorizado) fue muy
premonitorio en su disco con la cancién Segundo Plan porque todo lo que creia, no, no
existe mds. Bueno, nadie sabe qué va a pasar. La verdad que no, no sé. Yo soy una
convencida de que a los canales de streaming no les queda mucha vida, por ejemplo. Creo
que todo aparece y desaparece, o sea, irrumpe con un monton de fuerza y se diluye, como

que esta todo muy impredecible.

Rosario: Y a su vez lo que estaba antes nunca se va a dejar de ir del todo. Nunca es
como que desaparecié para siempre. Es como que vuelve en formas...

Nachi: Si, re. Occhiato estd haciendo Showmatch ahora a la noche, y estd perfecto, qué sé
yo. Eh... realmente no sé cudl es el futuro para los periodistas. Me lo pregunto seguido. Si,
sé que cambi6 todo y que lo primero que tenemos que hacer es duelar que la profesion que
ejerciamos ya nos ejerce mds de la misma forma. En mi caso, yo estoy entendiendo que... a
mi no me gusta lo audiovisual, me suele dar bastante vergiienza de hecho, y tuve que vencer
esa barrera porque me doy cuenta que hoy en dia es mds probable llegarle a la gente con un
video que con una nota. Eh... entonces estoy presentando algunos proyectos y estoy
moviéndome con el drea audiovisual por mas que a mi lo que més me gusta en el mundo es

escribir.

Rosario: Si, sin dejar de hacer lo que te gusta porque también tenés tu espacio digamos
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para poder escribir notas y demas.

Nachi: Si. Quizds pueda escribir guiones de video, que soy yo. Por ejemplo, ahora tengo un
formato que me gustaria, digamos, que presenté, que me gustaria para las elecciones, para
los candidatos y estoy viendo si me lo aprueban o no. Y digo, bueno, ya que si les hago una
entrevista en papel, no sé si la va a leer alguien, aprovechar el formato del video y escribir
un guién o escribir las preguntas. O sea como reinventarse. Tampoco sé cudnto va a durar lo
de los videos porque mafana Instagram te saca... todo el tiempo es depender del algoritmo
donde un par de millonarios te cambian las reglas del juego

Las actualizaciones, como ahora que cambiaron el formato y de repente si tenias ordenado el
feed...

Todos los feed estén..., o sea no, o antes eran los reels y después los carruseles y después
Tenés que mostrar la cara, no, tenés que hacer un reel...

Es agotador, el imperativo es agotador. Creo que no queda mds que abrazarse a la
incertidumbre y el sin sentido, pero bueno. Esto es lo que hay y hoy lo hago de esta manera,
mafiana no sé. Y si, a mi me parece que lo fundamental de todo es no olvidarse que el
periodismo también es el servicio. Entonces esto, intentar estar lo mds cercano a la gente
posible, desde informarle como inscribirse al boleto educativo gratuito hasta hacerle una
entrevista al intendente, me parece que eso y contar historias. Yo creo que esas son las dos
grandes patas del periodismo que no pasan de moda, el ayudar a la gente y el contar
historias. Son las dos cosas que se siguen manteniendo con distintos formatos, con distintas
épocas, con ciertas herramientas tecnoldgicas: en papel, en digital, en video, en TikTok. Todo
lo que sea contar historias e informacién de servicio que a la gente le cambie el dia, entrar y
ver qué se yo que se desvio el bondi, que hay un choque en tal lado. Yo hice este afio una
nota sobre los barrios sin agua. Y fui y fue re zarpado, fui al barrio Toba y ver como las
minas caminaban 10 cuadras para poder conseguir un vaso de agua, o sea, en Rosario, a
metros del Parand. Y yo escribi la nota y estuve un mes y medio hasta que me recibid la
presidenta de Aguas Santafesinas. Pero yo no la queria publicar, yo la peleé, la peleé, la
peleé porque yo dije: "Yo no quiero que esto sea solo la visibilizacién". Yo no quiero hacer
como hace 12 la 14 que hace un mdvil con los vecinos con un cartel, pobres que no tienen
agua y que tengan una respuesta superficial, un parche. Yo me quiero reunir con la directora
de aguas y que me explique por qué esta gente no tiene agua. ;Y por qué, qué obra publica

es necesaria para poder dar una respuesta a largo plazo a esta gente? Y lo logré, de hecho la
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mina superbien, Anahi Rodriguez, que ahora se fue a la EPE, como que valor6 la honestidad
de decir que te agradezco que hayas querido sumar en la nota la voz de la empresa, que me
des este espacio Me explic6 todo lo que implica el Acueducto Gran Rosario, o sea toda la
obra, de hecho si la buscas, la nota est4, es re larga. Y dije, bueno, yo después les mandé el
link y hablé con las vecinas. Yo no sé si Aguas va a hacer el Acueducto. Pero aunque sea los
vecinos tienen por primera vez una explicacion a por qué no tienen agua. Eso para mi es un

monton.

Rosario: Es un rol importantisimo...

Nachi: Que vengan y me agradezcan por haberlos escuchado, por haber ido hasta alla, por
haber... y si, hay que salir de la redaccién y hay que ir a buscar las historias y eso fue
servicio y fue también contar historias. Y me parece que eso es lo que no... y que eso podria
haber sido un video, podria haber sido un podcast, podria haber sido... que lo importante es
el contenido. Si vos tenés un buen contenido, después la forma en la que lo distribuis va a ir

cambiando porque cada vez aparecen distintas herramientas, distintos formatos...

Rosario: Si, que llegan a distintas personas también, distintos segmentos.

Nachi: Exacto. Entonces, no descuidar eso. Lo de compds de turismo. Nosotros tenemos un
reel en Instagram que dura 1 minuto y medio, un video en YouTube que dura 5 minutos y
una nota escrita en la web. Porque querés llegar a la mayor cantidad de personas. Entonces,
hay personas que quizds lo van a ver por YouTube, hay personas que se lo cruzan en
Instagram y ya estd. Y hay personas que van a querer leer la nota escrita de ese pueblo. Si
bien no son notas de largo aliento, son cuatro o cinco parrafos, si es como un pantallazo y si
te interesa miras el video. Entonces, lo pensamos para distintos tipos de publico y
distribuirlo de la manera mas completa posible. Si, el gran desafio es no dejar de contar.
Después la misma vordgine de la tecnologia te va a ir presentando nuevas formas de hacerlo,
pero tenés que tenés que tener contenidos. Si vos no tenés contenidos, no dura mucho, o sea,
no dura mucho la gente en tu sitio, no dura mucho la gente mirando tu programa, no duran
mucho las reproducciones de tu podcast, y ahi es donde uno hace la diferencia siendo
periodista y que no lo va a poder hacer una IA, por ejemplo. La forma en la que se cuenta la
politica y la rosca es contar historias también. O sea, el libro de Karina Milei, que escribio

Victoria De Masi, es contar una historia y también es servicio que la gente sepa quién es una
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figura tan importante y que tiene tanto poder hoy en dia en el pais. Pero bueno, son cosas
que requieren tiempo, o sea, no todos podemos ser Leila Guerriero y tomarnos el tiempo de

viajar por el mundo y escribir...

Rosario: Escribo una nota para El Pais...
Nachi: Claro, y reunirnos un afio y medio con Bruno Gelber hasta sacar Opus Gelber, no, no

podemos. Pero eso también es algo que hay que admitirlo.

Rosario: Hay que duelarlo...

Nachi: Si, si, porque nos pasa a todos. Bah no sé si a todos, a los que nos gusta este tipo de
periodismo. Pero capaz que de vez en cuando si lo podés hacer. Yo hice un perfil de Free
Jota el ano pasado que me encantd hacerlo, o sea, realmente fue re zarpado. Y la pusieron en
suscriptores, 0 sea, que la ley6 re poca gente, se vio mucho mads el video que la nota, pero a
mi la nota escrita me gusté un monton. Y fue una historia para mi era en un momento donde
estd el punitivismo a full, poder contar de que hay un chabén que estuvo en la cércel, que
sali6 y que quiere ayudar a una sefiora que tiene un comedor y que va por los barrios
aconsejandoles a los pibes que no se metan en cualquiera, y qué sé yo. La verdad que a mi
es una historia que me interesa contar. Méas alld de lo pintoresco después lo llamaron de
otros programas para hablar de las motos, las motos, yo queria hablar de la metamorfosis y
de las segundas oportunidades. Y bueno y él me cont6, hay cosas que hablamos en off que

yo cuide, porque senti que era una barrera y un c6digo que no...

Rosario: Si, el vinculo con las fuentes.

Nachi: Exacto, cuidar eso y no cagarte en lo que la persona que te estd contando, en tomarte
el tiempo, en si podés no hacer las notas por por teléfono o por WhatsApp, de encontrarte,
de mirar a los ojos a la persona, de ver, de analizar los silencios, de indagar. A veces en el
olfato periodistico cuando vos estds en una conversacién con una persona te das cuenta,
quizds fuiste con algo armado y terminaste preguntando otras cosas porque la persona te
mostrd otro perfil. Bueno, esas cosas no se consiguen, asi como banco mucho el laburo en la
redaccion, no se consiguen sentados en la computadora, se consiguen yendo a los lugares.
Que eso es algo que nos dejan hacer cada vez menos. ;Por qué? Porque capaz que de cinco

veces que vas, tres te volvés con las manos vacias. Por ejemplo, Martin Stoianovich yendo a
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los barrios y hay veces que mataron un tipo que ninglin vecino te quiere hablar y te volvés

sin nada...

Rosario: Si, uno solo ve los éxitos, digamos las notas que salen...
Nachi: Claro. Y quizés el editor te mira y te dice como: "Bueno, un dia perdido porque vos
viniste sin volviste sin nota." Y no fue un dia perdido, porque quizds se volvié con un

nimero de teléfono, quizds dentro de...

Rosario: Es un trabajo muy de hormiga

Nachi: Y no hay que perder eso, cuando se pueda el encuentro cara cara. No te digo, no te
hablo de lo més extremo de policiales de ir a los barrios. Pero no sé, yo a la funcionaria de
aguas, le insisti que yo por teléfono no la queria hacer, que yo queria juntarme con ella. Y al
juntarme con ella se generd una conversacion eh... donde al dia de hoy yo le escribo a la
mina y la mina me responde. No sé y me qued6 como fuente y ahora pasé6 la EPE, entonces
también la tengo como fuente, eh... pero tenés que pelear mucho con los editores a los que
los corre el reloj y las métricas y los clicks, entonces, es una negociacién constante para que
te dejen hacer tu laburo de la forma que a vos te gusta. Entonces, como si, me voy al barrio,

pero quedate tranquila que algo te dejo, algo te entrego...

Rosario: Si, no es que estoy boludeando

Nachi: Claro, es como tener que demostrar que si estoy sentada en la compu también puedo
estar boludeando que vos no te enterds. Pero también a ellos les piden estadisticas,
entonces... eso algo que estoy totalmente en contra eh... dije muchas veces que estoy en
contra de cosas. Pero es que cada vez las redacciones tienen sistemas tipo el Google
Analytics, pero tienen herramientas disefadas para las redacciones, La Capital estid usando
una que se llama Marfil, donde te miden la productividad. O sea, miden los clicks y miden
cudntas notas hizo cada usuario, cémo se le leyd, qué sé yo. Y no es lo mismo quizds Carina
Bazzoni estuvo un dia, una jornada haciendo la nota sobre la remodelaciéon del Parque
Espafia y yo en ese mismo dia hice 10 notas entre ellas, que fue el cumple de Cacho Deicas,
cuanto estd el ddlar y qué sé yo, y si, probablemente en la productividad salga mejor la mia
y yo tuve maés clicks y yo generé mds contenido, pero Carina gener6 contenido de calidad.

Entonces no todo es cuantificable en el periodismo.
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Rosario: No podés medir todo con la misma vara...

Nachi: No es un trabajo cuantificable, hay cosas que de dltima hace las dos, como te digo
esto de las dos bandas. Evalud cuantitativamente y también cualitativamente. Bueno, esta
persona escribié una sola nota, pero ;por qué? Porque tiene tres fuentes, porque tiene una
investigacidn, porque si no es muy injusto y terminamos siendo robots, o sea que imaginate,
a mi me deprimen muchisimo tener todo el tiempo yo ahora yo llego a mi casa y lo dnico
que hago es abrir el chrome y abrir en esa pestana el Marfil para ver las estadisticas. Yo no

quiero laburar asi.

Rosario: Estas condicionada inevitablemente por eso.

Nachi: Claro, y los dias que tenemos buenos nimeros y ademds es muy aleatorio, porque a
veces posiciond bien una nota en el Google Discover, qué es lo que generalmente suele traer
mads trdfico hoy en dia. A nosotros nos pasé con Los Palmeras, que yo creo que al ser de
Santa Fe nos posiciond a nosotros mejor, siempre que publicamos algo de Los Palmeras
aparecemos primero. Vos no podés escribir todo el dia de Los Palmeras por mas de que
tengas muchos clicks. Y te puede pasar que la pegaste una vez y tenés un pico de clicks. Y al
domingo siguiente, porque me pasé el domingo pasado y al domingo siguiente...porque
aparte te aparece, mira. A ver si anda. Te aparece como atrds, en blanco, ;ves?, en blanco y
negro te aparece como estabas vos el miércoles pasado a la misma hora. Y si, estamos mas
bajo, pero porque probablemente la semana pasada tuvimos pico de clicks y vos no puedes

estar de orto todo el tiempo porque no estds en el...

Rosario: Ademas, la semana... miércoles de la semana pasada, la noche anterior habia
sido lo del choque.

Nachi: Exactamente, todo todo el trafico cuando...quién analiza esas estadisticas tiene que
tener todas esas variables en cuenta y yo no sé, veremos si las tienen. Esto es nuevo, por

ejemplo. Veremos si las si tienen esas cosas en cuenta.
Rosario: (Lo analizan personas o lo analizan...?

Nachi: No, hay una persona a cargo de eso. Y después tenemos esto que nos armaron que

son las mds leidas. Las mads leidas de la dltima semana, vos lees y te queres matar.
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Rosario: Claro, si porque ademas todos los titulos son super...

Nachi: Clickeros.

Rosario: Uy, Los Palmeras es...

Nachi: ;Viste? Pero acd, estd bueno que nos pusieron profundidad de lectura, cudnto se
queda la persona. Entonces ahi decis bueno ahi tiene mds valor porque una persona cuando
la nota es interesante se queda un minuto a leerla, dos minutos. También te deprime mucho
tanto los ndmeros porque decis "Che, yo estoy laburando muy al pedo". Eso también es
como una frustraciéon que tenés que ir sobrellevando eh... de que ya no el periodismo
tradicional no tiene la llegada. Hoy ya los periodistas no, lo que hablabas vos de los 90, creo
que ya no tenemos mads la llegada y la influencia que teniamos en su momento. Eh... y eso

se ve reflejado en las condiciones de trabajo, en todo.

Rosario: Si, quizas es eso, es como influencia, pero en otro aspecto. Si... si pegaste no
sé, por... por imagen o lo que sea, sos muy visible, entonces haces publicidades o canje.
Nachi: Si, es eso, tipo eh... no sé, se me ocurre ahora un ejemplo de que sea méas vinculado
a los canales de streaming con €l o los de politicas que son generalmente gente que recibe
plata de otros lugares. Como... la gente se piensa que porque sos periodista... mira, yo no
gano como Novaresio, no gano como el periodista de moda, todos sabemos que reciben
guita de otros lugares, que no se mantienen con sueldos de una redaccion. Yo creo que eso,
mi hipétesis es que la guerra que le declar6 el Kirchnerismo a los medios y a Clarin y lo de
la ley de medios, que era justa e, incluso el mismo Lanata que... que uno considera nada,
ideoldgicamente puede estar a favor o no, lo que sea. Yo creo que fue tal que pregno mucho

en la gente de que nosotros no servimos para nada y que estamos todos ensobrados.

La gente ya no hace ese proceso de no, bueno, tal persona labura, tal este, no. Eh... qued6
en el imaginario que los periodistas somos eso. Me parece que ese conflicto contribuyé un
mont6n para el desprestigio de la profesion, que no es casualidad que eso que fue hace 10,
15 afos para mi hoy termina con esto, es uno de los factores mas importantes que termina
con esto. Y después que es muy dificil trabajar en cualquier medio de comunicacién con la

cantidad de limitaciones editoriales que tenemos y la cantidad de cosas de las que no se
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puede hablar, la cantidad de personas que son amigas de la casa y que no se las puede
mencionar. Eh... que esos son debates que se deben los empresarios y los que estdn a cargo
de las decisiones mads jerarquicas, ni siquiera de los jefes mios. No es solo la pauta, sino
eh... tal empresario que gan¢ tal licitacién, o sea, hay como mucho poder en el juego y la
gente piensa que es porque nosotros realmente no tenemos ganas de hacer periodismo, no
tenemos ganas de investigar y muchas veces no sabe que realmente no podemos hacerlo o

no nos dejan o nos hacen una bajada de que tal cosa no se habla, tal cosa no se toca.

Y obviamente la gente desconoce, bueno, lo primero que ves es: "Ay, no, La Capital no
publicé esto", bueno, no sabes por qué La Capital no publicé esto. Algo que me jode mucho
es cuando ponen “La tapa, ayer mataron dos personas y mira lo que es la tapa en La
Capital”. Mira flaco lo mataron a las 11 de la noche, el diario se manda imprimir cada vez
mds temprano. En todos, todos los diarios. Entonces, disculpame si no es tan tapa, o sea,

desconocés completamente los procesos.

Rosario: ;A qué hora es el cierre?

Nachi: Ahora es 8:30 / 9 hs, excepto que haya partido. Eh... el dia que muri6 Pillin no fue a
propdsito, fue realmente que ya habia salido, ya habia salido la tapa. Y vos no podés, o sea,
son pérdidas millonarias volver para atrds toda la impresién. Y no, no, no, no, no hay un
trasfondo... algo que me jode mucho también que a veces para hacer esa comparacion y
bardear a La Capital ponen la tapa de El Ciudadano... El Ciudadano no se imprime mas,
hace mas de, no sé, un afio y pico. Es re fécil tener una tapa para viralizar cuando no mandas
a imprimir. Entonces, es obvio que vas a poder armar con el disefiador una tapa a las once de
la noche. Y la gente no lo sabe y la gente piensa que El Ciudadano es como: "Ah, miren, El
Ciudadano hace periodismo mientras La Capital esta pelotudeando". No, La Capital laburo

todo el dia en una edicién que se mand6 imprimir.

Rosario: De hecho es el inico que se imprime ahora...

Nachi: Claro. Eh... entonces esas cosas, la gente no las sabe, no sabe que El Ciudadano no
se imprime. Porque como no lo compran al diario, después te publican la foto en Twitter y
todo: "Ay, mira, El Ciudadano es el inico que habla de estas cosas". Si, es facil ir a las 11 de

la noche y armar una tapa fake. Porque era una tapa fake, porque no sale en ningin lado.
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Eh... estar en La Capital también es ser consciente de que tenés todas las miradas puestas,
inclusive de los colegas y que todo el mundo estd esperando para pegarte, todo el mundo
estd esperando que te equivoques para pegarte. Y que muchas veces se olvidan de que en el
medio labura, o sea, que somos todos colegas y que estamos en las mismas condiciones que
el resto eh... que no somos La Capital. Yo no soy Vito Scaglione, yo no soy Gustavo
Scaglione. Yo no tomo decisiones. Entonces a mi, por ejemplo, cuando hay comentarios en
Twitter o cosas asi de los colegas... porque yo entiendo que la gente opina, no pasa nada,
pero cuando son colegas que entienden las reglas del juego, que estdn en esto y patean en el
piso, a mi me rompe las pelotas. Es una cosa para mi, un limite que no se puede cruzar. Por
ejemplo, el dia que pasé lo de Pilin, por lo de la tapa, hubo un montén de colegas que
bardearon y publicaban la de El Ciudadano, etcétera. Y vos sabes como funciona. O sea, no,
o de dltima, manda un mensaje porque a alguien de la redaccién seguro conocés y averiguds
a qué pasd. De hecho, un montén de gente nos escribid, pero parece que con mas razon, si

estamos en crisis, tiene que haber una...

Rosario: ;Solidaridad?

Nachi: Claro, una cofradia de, no sé€, yo me cruzo en un evento con, la otra vez me crucé con
uno de los chicos de Rosario3 y nos quedamos hablando un montén de cémo funcionaban,
como estaban ellos, cudles eran las condiciones, qué lectura hacian, de qué creen que le
falta, qué creen que le sobra, no porque a mi me gusta lo que estdn haciendo. Esas son
conversaciones constructivas con los colegas de otros medios. Eh... no el ir a tuitear que te
equivocaste. Y con La Capital pasa eso, porque inevitablemente yo estuve del otro lado y sé
que pasa eso. Una vez que entras, te das cuenta que hay cosas que no son como tu

imaginario.

Rosario: La Capital es como el monstruo y todo el mundo cree que si entras sos Gardel
y Le Pera y que la gente ahi esta barbaro.

Nachi: Obvio y que vos sos millonario y que somos un montén. Somos dos gatos locos, es
como no. De hecho para mi Rosario3 hoy tiene mds gente que nosotros, por ejemplo, pero
si, es como muy complejo el presente del periodismo. Me parece un tema re lindo y del cual,

no sé como vas a encarar la tesina, pero creo que no hay una Gnica respuesta.
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Rosario: No, no, no, no, es que la idea es tratar de analizar algunos, bueno, justo las
preguntas en general estin como articulada en base a algunos ejes que son objetivos
que tienen que ver con esto, con la articulacion entre velocidad y profundidad, con el
cual es esa identidad del periodista, ;no? Que ademas siempre se apela mucho a eso, el
olfato del periodista, como que es algo muy de oficio y que justamente hoy que es como
que todo esto de los oficios se desdibuja y en realidad vuelve a aparecer la importancia
de de formarse en ese aspecto, porque si no como estamos “Bueno, si, yo hago todo,
cualquiera hace cualquier cosa”.

Nachi: Si, o hacer una nota con un tweet y tres parrafos. No.

Rosario: Si repetis, repetis.

Nachi: No sé si te qued¢ algo...

Entrevista N.° 2: Marcela Isaias
Fecha: 21/02/25

Rosario: Si, lo que sea igual que no quieras eh... que... que figure o lo que sea...

Marcela: Mira, a esta altura del partido no va a pasar nada.

Rosario: ;Hace cuanto te dedicas al periodismo?

Marcela: Mira, eh... lo mio es una historia muy particular, porque yo en realidad... primero
te respondo. Eh... son més de 35 afos de laburo periodistico. Tiene distintas instancias. Yo
en realidad entré a trabajar en el diario en el 90 con la invitacion a hacer una revista infantil,
que dur6 un afo, que era en blanco y negro, o sea, no tenia mucho atractivo. Bueno, ahi me
enganché o me invitaron a ser parte del programa “El Diario en la Escuela” que fue un
programa muy bueno, yo del cual lo agradezco toda la vida porque me permitié capacitarme

y formarme en un montén de cosas en comunicacion y educacién que era lo mio.

Rosario: ;Todas propuestas del mismo diario?
Marcela: Si, eso fue, pero no era una cosa del diario eso, era un programa a nivel nacional
que tenia ADIRA. ADIRA es la Asociacién de Diarios del Interior de la Republica

Argentina, o sea eran todos los diarios impresos, en ese momento la plataforma online no
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existia, del pais. Y tenfan este programa que después cada medio lo hacia como queria. Y
era promover el diario, la lectura del diario en la escuela. Entonces hacian trabajos con los

docentes, con las escuelas, materiales de capacitacion, bueno.

Rosario: Si.

Marcela: Y general a nivel nacional pero era muy bueno. Los congresos eran de primer
nivel, se hacian congresos anuales, seminarios con los mejores. Después los diarios hacian
lo que podian. Bueno, esa fue una instancia de laburo para mi interesante porque
empezamos un contacto con las escuelas. En la crisis del 98, cuando el diario que era de la
familia Lagos, se lo ven en el grupo Vila Manzano y el diario pasa era blanco y negro,
tamafo tabloide se transforma en color y tamafio eh... no, tamafio tabloide antes era sdbana.
Eh... en ese momento hay una crisis en el diario, echan 200 trabajadores, un desguace
terrible y yo quedé ahi boyando en el diario, trabajaba con otra chica que ella decidi6 hacer
otro camino, bueno, ahi mismo en el diario, bueno, es otra historia. Y quedé medio boyando
porque el Diario en la Escuela era... nadie, yo lo seguia haciendo porque las escuelas

seguian llamando, me gustaba... nadie me decia que no lo hiciera bueno era...

Rosario: ;Pero vos ahi estabas digamos como contratada fija del diario o...?

Marcela: Si, si, yo era empleada fija... no, no, no, era empleada fija del diario. En el afio 98,
entonces ahi es cuando propongo al diario hacer un suplemento de educacién que el diario
no tenia. Que en realidad fue el empuje que me dio un compaiiero, que me dijo: "Ché,
Marcela, vos en vez de estar ahi boludeando". Le digo: ";Te parece? Si, si tenés los
contactos, tenés la agenda". Bueno, y empecé con dos paginas. Me dijeron: "Hacelo y
hacelo". Bueno empecemos con dos pdginas y después fue un suplemento de ocho pédginas
que dur6 hasta diciembre de 2023. Yo me fui en el ‘19 del diario y lo sigui6 Matias Loja que
con €l laburé a la par, un genio. La verdad que el laburo que hicimos es maravilloso. Yo no
me canso de decirlo. Bueno, y el suplemento siguié saliendo con contenidos propios de
educacion, con muchas... muchas notas y crénicas de... por eso yo te decia lo de la marca.
Nosotros logramos hacer una marca si se quiere, de ser esperado en las escuelas, de también

de criticar las politicas publicas educativas a nivel nacional o provincial, bueno.

Rosario: ;Y la libertad ahi dentro como para..?
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Marcela: Mira, yo creo que la construimos también. Nadie nos regalé nada. Nosotros
siempre tenfamos lema: “el no, ya lo tenemos”. Yo nunca pregunté si podia publicar una
nota. Yo la publicaba, que me dijeran que no. O sea, nunca fui a preguntar: "Che, ;puedo
hacer esta nota?" Nunca, jamds. Eh... nosotros llevamos el suplemento hecho a secretaria y
recuerdo dos o tres veces que si, que tuve... no tanto con el suplemento de educacion, sino
con con otras notas por ahi de opinidn, ahf si tuve quilombo. Eh, pero creo que eran después

que salian, bueno, aprietes, eso si, pero la verdad a mi nunca, nunca me... nunca me afecta.

Me afectaba mas el laburo de por ahi de ver que haya compaferos que se auto censuraban,

(viste? Te decian: "Che, ;cOomo vas a hacer esta nota?”, ;y por qué no la voy a hacer?

Rosario: ;Y pasaba... pasa mucho..?

Marcela: Si, si. Hay, el temor estd. No es, no es infundado eso, ojo, eh... hay gente que se
encarga de eso y no todo el mundo reacciona igual. Este... que sé yo a mi me echaron tres
veces el diario, estuve tres veces en la calle y no era porque era buena periodista, o sea, no

me querian.

Rosario: (Te echaron del diario?

Marcela: Si, me echaron del diario.

Rosario: (Y te volvieron a recontratar?

Marcela: Y no a mi sola, ;eh? Si no a varios. Este, fue en el 2000, 2010 y en el medio
también. Hubo varios conflictos fuertes en mi vida en La Capital, hubo muchos conflictos
fuertes y ahi no... no fui la dnica, fuimos varios periodistas que quedamos en la calle. Y
bueno, siempre nos reincorporaron a todos gracias a la accidon gremial también. Este, pero

bueno.
Rosario: Y después vos decis que...
Marcela: Pero eso fue una anécdota, digamos, ;eh? Después del suplemento yo me fui en el

2019 y el suplemento sigui6 saliendo hasta el 2023.

Rosario: { Vos cuando te fuiste...?
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Marcela: No, me fui del diario y yo ya estaba trabajando en Redaccién Rosario en la
Cooperativa de prensa La Masa, que es otro laburo. Es un trabajo autogestivo. Yo ahi entré a
trabajar si tengo ganas. O sea, yo no cumplo horario de trabajo, hago notas si quiero, por ahi
te piden un favor, che, hace esto. Siempre de educacidn, no hago otra cosa, a lo mejor algo

de género porque no hay, casi no hay pibas, ahora laburando.

Rosario: ;Pero es como donde te podes dar el gusto de...?

Marcela: En La Capital también me di el gusto. Yo no te voy a mentir en eso. Era un otro
medio, era un... una cagada porque habia gente de mierda, uno trabajaba con gente y
duefios y patrones de mierda. Pero yo me di el gusto de hacer las notas que queria, que me
gustaban y aprendi mucho. La verdad que aprendi mucho. Yo hice, mira, para que tengas
una idea, hice la carrera de Comunicaciéon Social en la dictadura. En ese momento yo me
recibi con la orientacién relaciones industriales, porque esas cosas de tenia 18 afios que
quiero hacer de bueh. Terminé esa carrera y me puse a estudiar magisterio. Trabajé seis afios
de maestra. Y en el 90 se dio esa oportunidad en el diario. Y ahi logré unir las dos cosas que
me gustaban, comunicacion y educacién. Que de hecho me sigue apasionando y bueno. Y
yo gracias a la instancia del...iba a congresos de educacion: “che quiero hacer este congreso

para cubrirlo. Bueno, anda”.

Rosario: Si, te di6 muchas herramientas...

Marcela: Muchas herramientas. De hecho, mira, tengo 65 afios y este afo empiezo un
posgrado de alfabetizacién porque me interesa el tema. Viste que ahora estd de moda hablar
alfabetizacion, bueno. Siempre fui de la idea de no hablar al pedo y por lo menos capacitarte
de lo que estds hablando y voy a hacer ese posgrado también. Ademds son temas que a mi
particularmente me gustan, tema de la inclusion, discapacidad, la alfabetizacion, las politicas
educativas, son todos temas que siempre me me gustaron mucho y en los cuales uno se
especializa. Pero, eh... nosotros nos dimos el gusto de hacer las notas que queriamos. Eh...
no fue gratuito, porque lo haces sola laburando a destajo muchas veces y no me importd
porque también habia dias que si yo tenia que trabajar 2 horas, trabajaba 2 horas,
compensaba el trabajo y al otro dia trabajaba 10. Y pero insisto, no es que nadie nos regal6
ese espacio, lo ganamos y lo militamos. Un espacio de militancia, porque siempre el

suplemento de educacion fue como se vea la educacién afuera, como algo de relleno, algo
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color, algo de que todo el mundo habla y opina, pero son pocos los que saben o se ponen la
camiseta de un docente en el aula. La verdad que es eso, vos lo que ves eso, que cuando
todos quieren hablar de algo lindo hablan de educacién. Y opina todo el mundo y vos te
escuchas con discursos que son muy ricos y otros que son boludeces y bueno, no puedes
creer que se diga tan sueltamente de cuerpo, digamos este... Y con Matias hicimos un
laburo si se quiere muy integrado porque lo generacional también fue importante. Matias
tiene 20 afios menos que yo, menos. Creo que 25 afios menos que yo. Siempre nos cargamos

con eso. Entonces, lo generacional también fue interesante.

Rosario: Lo viviste de alguna manera como como un choque cuando... porque en
realidad vos viviste esa transicion y probablemente Matias, que también vivio la
transicion, ya venia mas adaptado quizas a...

Marcela: No, lo aprovechamos un montén porque con €l hicimos experiencias que en el
diario después las traian como novedosas y nosotros... eso es lo que por ahi nos daba
bronca, que hacia cosas que veniamos haciendo hace un montén de tiempo y nadie las vefa.
Nadie las veia en el diario, o sea, no estaban enterados que haciamos esas cosas. Eso es lo

insolito.

Rosario: ;Los mismos compaiieros o los jefes?

Marcela: Los compafieros y los jefes y los secretarios, no, te decian hace, bueno, por
ejemplo, nosotros en el 2018, antes, 2017, 2018 hicimos trabajamos mucho siempre
escuchar las voces de los pibes. O sea, darle lugar a las infancias, a las adolescencias, esa fue

una cosa que mucha gente lo reconocid, de hecho...

Rosario: Era como una linea...

Marcela: Una linea, o sea, es correrte el lugar de adultocentrismo, no solamente escuchar la
palabra del funcionario y el docente, sino que los pibes también hablen de educacidn.
Deconstruir frases y miradas o estereotipos sobre la infancia y preguntarnos. Esto de decir:
"Los chicos no leen, los chicos no escriben". Bueno, y lo logramos hacer, o sea, escriben los
chicos, no escriben, bueno, y por distintos sectores sociales, nos tomé el trabajo de buscar
pibes que escribian, pibes que leian cuentos, entonces le pediamos, haciamos videitos que

era yo leo, yo escribo. Videitos donde tenian que ellos proponian un libro habian leido,
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contar por qué les gustaba ese libro y si les gustaba leer o no y por qué. Y te encontraba con
pibe que leian en el celular, con pibe que leian libros, revistas. Pibes que escribian poesia,

que escribian letras de rap.

Rosario: Si, toda una diversidad...

Marcela: Una diversidad hermosa y en todos los sectores sociales. Bueno, eso 1o haciamos
videos que los editaba Matias. Por ahi, a 1o mejor por ahi lo mds f4cil para mi era ponerme a
charlar con un pibe que tenia esa facilidad de docente, qué sé yo, Matias me decia: "Vienen
como 30 y no sé qué hacer”. Y yo por ahi te los organizaba, nos sentamos, me sentaba en el
piso, bueno, charlemos y él se encargaba de editar los videos y lo hacia muy bien. Pero

haciamos un laburo juntos. El jefe no estaba enterado de esas cosas.

Rosario: Claro.

Marcela: Es mas, te digo. Si vos lo buscds ahora el laburo ese, no lo encontras. ;Sabes por
qué? A lo mejor encontrds algin video suelto. Porque cuando el diario dej6 de pagarle a las
empresas de las plataformas que tenian, que lo hace constantemente, cuando cambian de
plataforma hay materiales que no se recuperan, se pierden. Y todo ese laburo se perdid, o
sea, no existe. Por ahi lo tenemos guardado, lo tenemos archivado, pero... pero bueno, eso
lo construimos, por eso te digo, te da bronca de que el diario no... no pudo capitalizar eso
que teniamos. Eh... yo era la maestrita de eso. En forma despectiva, para mi es un orgullo
que me diga maestra, pero bueno, hay gente tampoco me voy a poner a explicarle. Eh...
bueno, ese espacio se construyd, cuando vos me decias esto de un espacio que nosotros
construimos de libertad de laburo. Que no fue facil ni gratuito. Insisto con eso. Vos tenés
que eh... mira, te voy a poner un ejemplo. Después estdn las cuestiones de género. Yo
siempre digo, siempre me dijeron que era que yo trabajaba en el diario por mi esposo, tiene
que ver con la edad, ;no? Con mi esposo, porque tenia un amante o porque tenia un
compaiiero en el gremio. Nunca era mi laburo, yo digo, en algtin momento yo trabajo.
Bueno, o por ejemplo, jamds participé, yo era jefa de seccidén y nunca participé en una
reunién de tapa. La reunién de tapa es la reuniéon donde estdn todos los jefes de las
secciones, en ese momento eran de cada una de las secciones, hasta de la de los
suplementos. Nunca, en los 30 afos de trabajo que estuve en el diario, nunca participé en

una de esas reuniones. Eh... o por ejemplo, me retiré, hacia el trabajo de editora, jefa de
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seccién y en la categoria en el recibo de sueldo siempre fui segunda jefa, que lo consegui
después de pelear, bueno, pero nunca logré el cargo de jefa. Nunca lo logré, al cargo de jefa.
Y eso es una cuestion de género absoluta, yo te puedo asegurar que es una cuestion de
género absoluta. Porque habia tipos que entraron después y no...y el suplemento te aclaro,
fue reconocido siempre un montén de premios, yo me fui con reconocimiento como... pero
qué a mi esas cosas la verdad que si yo tengo que buscar ahora donde tengo todo eso
verificado, no tengo ni idea, pero bueno. Pero claro, lo del Concejo, de UNICEF, de ONG,
de también de la UBA, este de universidades, de la... hasta el suplemento fue reconocido

por la provincia. Bueno, tuvo un montén de... de... de... de premios colectivos.

Rosario: Y eso fue de alguna manera lo que hizo que el diario se diera cuenta de...
de... de todo lo que significaba ese trabajo o no.

Marcela: Yo creo que el diario nunca lo registrd. Insisto con esa idea.

Rosario: Ni con todos esos reconocimientos digamos.

Marcela: No, porque tampoco nunca le dieron bolilla. Yo creo que...no, porque era yo
ademds y era Matias y era educacion. ;Entendés? O sea, si hubiese sido a lo mejor otro
tema, si, pero No. Era ver el tema del tema también, o sea, lograr que educacién tenga un
espacio en un medio y nadie lo podia creer. Cuando yo iba a otros lugares y contaba, no
habia suplementos educativos en el pais, en el diario. Entonces, eso te voy a decir algo que
vos tendrias que... eh... enorgullecerte como medio. No, tampoco yo, vamos a ser sinceros,
tampoco nunca esperé nada de la patronal porque nunca me interesd. Yo lo inico, como le
dije una vez a uno un jefe de personal eh... porque habian hecho un congreso de acd, el
diario en la escuela, bueno, fue todo el mundo, vinieron de todos lados. Le agradecieron a
todo el mundo, menos a mi que era la coordinadora. Y unas unas maestras que estaban ahi,
esa anécdota es genial, lo pararon al tipo que dio el discurso y le dijeron: "Mire, ustedes
nombraron a todos, pero la que tenemos contacto todos los dias es Marcela, ni siquiera le
agradecieron”, “Ay, si, disculpe, igual”. Y me dice: "No, Marcela veni, por favor". Y en ese
momento estibamos cobrando tan mal el sueldo, tan mal. Le dije: "Mira, le digo, la verdad
que yo las gracias no las quiero. Yo quiero que me pagues el sueldo como corresponde y

cobrarlo completo, no en parte".
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Rosario: (Y eso es cuando estamos hablando?

Marcela: En el afo 99.

Rosario: Claro.
Marcela: Eh... bueno, y que se hizo el Congreso Nacional del Diario en la Escuela de la

Casa. Claro, casi me echan del diario pero...

Rosario: Pero vos dijiste lo que tenias que decir. A eso te referis con que nunca te te
limitaron tanto por ahi, esto esto de que el no ya lo tengo...

Marcela: No... no, después tenés el reconocimiento que estd bueno de tus compaiieros, de
poder hacer un buen grupo de trabajo cuando lo logras, con un fotdégrafo o una fotégrafa y
pensar las notas juntas, eso es maravilloso. Yo rescato todo ese laburo, rescato rescato el
trabajo porque ademas se enriquece del trabajo periodistico. Cuando vos podés charlarlo con
una fotégrafa, un fotégrafo, una disefiadora, vos podés tener una nota, ahora si, la pegés y
publicds, asi nomds, en cambio la que la disefiadora le aporte su mirada y te diga: "Mira,

esta foto no la vamos a recortar asi".

Rosario: Si, como un trabajo cooperativo, colectivo...

Marcela: De equipo operativo. Que yo apuesto siempre a lo colectivo. Es la inica manera de
enriquecerse uno, no hay otra forma. No hay otra manera, ;no? Por eso yo rechazo lo
individual del del laburo periodistico cuando vos pasds a hacer la noticia. Cuando el
periodista se transforma en la noticia. Y la verdad que ahi hay un est4 todo tergiversado, esta
cambiado de lugar. Mas alla de las plataformas, de las redes, que... que llevan a eso, ;{no?

Que llevan a eso, que vos sigas en vez de un medio, sigas en un periodista.

Rosario: Y qué...;Qué es para vos un periodista qué hace? ;Cual es su...

Marcela: Se hace preguntas. Un periodista se hace preguntas. Se hace preguntas sobre la
realidad todo el tiempo, ;por qué pasa esto? Este, ;quiénes estdn afectados, quiénes estdn
beneficiados, este por qué la gente la pasa mal, por qué... esto de deconstruir estereotipos y
frases hechas, eso es periodismo también. Esto de mirar la realidad pero para eso tenés que
estar en el lugar. O sea, atrds de un teléfono no es la misma nota, te perdés un montén de de

cosas, de riqueza, de mirada, de gestos.
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Rosario: Si, que por ahi pasa mucho hoy con las agencias de noticias que es como,
bueno, levanto esa noticia y la retoco, le hago un...
Marcela: Si, tampoco hay mucha agencia de noticias, que digamos. Télam que era la que por

ahi te permitia ver las cosas del pais la cerraron.

Rosario: No, bueno. Ni siquiera te digo agencia de noticias, por ejemplo, Twitter.

Marcela: Si, si, si.

Rosario: Veo un tweet y hago una noticia a partir de eso. ;Eso es periodismo?

Marcela: No lo sé, yo diria que no. Por lo menos el que yo conoci no es. Para mi no... es un
tweet. Tiene que ser una persona que sé yo, podés hacer una noticia si es Cristina Kirchner
que escribe una opinidn, y bueno “Cristina dijo”, ahi si haces una noticia. Y lo transformas y
lo enriqueces, a lo mejor con otro antecedente, con otro aporte. Pero de las boludeces que se
escriben todos los dias. Hasta tenés que chequear si es verdad. Tenés que chequear todo el
tiempo si es verdad. Yo creo que seria que hay una declaracién de alguien que... porque la
mayoria de los politicos las expresan por las redes sociales, que ya no hacen comunicado
para decir, bueno, eh... este... Yo con alguien que escriba bien y redactarlo, pero me parece
que el periodismo no deberia perder la esencia de ir y estar en el lugar. Eh... yo te pongo un
ejemplo, cuando vos vas a una escuela desde la entrada, desde quién te atiende hasta cémo
ves la escuela, ya tenés la nota, la mitad de la nota hecha. O sea, si estdn los pisos sucios,
limpios, este si te atiende un pibe o te atiende la portera, si te atiende una maestra, sabes si le
falta... ya son preguntas para hacerte, ;por qué te atendié una maestra? ;No tienen
personal? No tiene...no tiene un portera que... Si te atiende un chico ;no estin en clase? o

(Falt6 la maestra?

Rosario: Mucha observacion...

Marcela: Claro, vivirlo también. Este, esto de poder que te pase por el cuerpo. Una noticia te
tiene que pasar por el cuerpo, te tiene que motivar. No todo es igual, ojo, hay cosas que tener
que hacer una gacetilla, difundir un curso. No te vas a hacer tanto rollo, eh... ;Qué sé yo?
Yo difundir una carrera, bueno, tenés la informacion bésica, la escribis, la difundis, le pones

un poco de... ya estd. Pero cuando vos hablds de... del periodismo como mostrar este
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periodismo mas de investigacion, si se quiere o por ahi demostrar otra cara de la realidad,
necesariamente tenés que estar en los lugares. Y hablar con la gente. Aunque eso cueste y a
veces no hablar. A veces no hablar, escuchar nada mas, ;no? Mirar, porque a veces no da
para hablar. A veces no podés hablar, que se yo, a mi me ha pasado una vez hui de una nota.
Estaba haciendo una nota con un pibe en una escuela de sordos y aparecié un grupo de
chiquitos que eran sordos y ciegos. Eh... me dio en ese momento me... me nublé, me fui
porque me largué a llorar y digo: ";Qué hago con esto?" No era, no podia encararlo.
Entonces, bueno, después hablé con la maestra, que me conté como laburaban y ya est4.
Pero no la, a veces son cosas que no las podés encarar. Y también estd mal, porque de la
lastima tampoco se construye. O sea, también es correrte de lugar y bueno, poder buscarle la
vuelta para no sé, es es complicado. Pero yo creo que el periodismo es mucha lectura,
mucho no leer solamente... es ese es un gran, por ejemplo, si yo te dijera un déficit que
tengo es leer nada mas que cosas de educacion. Tendria que leer més literatura general que
yo veo cuando leo una nota digo, qué sé yo, mi hija, por ejemplo, mi hija es periodista,
también es muy lectora, pero le es de todo todo y vos ves las notas y siempre estd la

literatura dando vuelta ahi. Y bueno...

Rosario: En la forma de escribir. O en alguna refencia
Marcela: Claro, en la forma de escribir. Totalmente. Entonces bueno, eso yo o mirar muchas

peliculas, todo eso también sirve, enriquece un monton.

Rosario: Y te parece que todavia, bueno, lo comentas de... de tu hija asi que imagino
que si, pero qué... qué estan esos... esos periodistas, ese tipo de periodistas en estas...
en estos medios de alguna manera hibridos o medio internet, medio redes sociales,
medio blogs, ;todavia esta ese periodismo de... ese periodismo de desarrollo o se lo
comio el modelo de negocios?

Marcela: Mira, yo creo que estd. El tema es que los medios le den lugar para que se exprese.
Yo creo que si vos a muchos chicos que estin trabajando hoy en los medios como La
Capital o medios mds conocidos, le das la oportunidad de hacer ese tipo de notas las harian
y las harian hermosas y mads lindas que las que hicimos nosotros. El tema es que esa
oportunidad no existe, no hay porque no les interesa a los medios. Los medios hoy, yo te

puedo asegurar, eso te lo digo, escribirlo, ponelo, si La Capital pone vender chorizo, o
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noticia es lo mismo, lo que les interesa es hacer plata. Y en este momento lo hacen a través
de las noticias. Cuando le reditie mas vender papel higiénico, lo van a hacer vendiendo el

papel higiénico.

Rosario: ;Pero eso no fue siempre asi?

Marcela: Siempre fue asi, pero hubo algiin momento a que el diario le preocupaba tener una
redaccién distinta. Yo eso lo reconozco porque lo vivi. A los patrones, estamos hablando de
los patrones, pero hoy me parece que hay una conjuncién entre los que estdn dirigiendo el
diario més los duefios del diario que pasa por el negocio. Este, la corrupcién de la que se

habla ahora, no es nuevo, eso existi6 siempre, notas pautadas, las notas arregladas.

Rosario: Yo pensaba recién, bueno, otra de las preguntas era en torno a la
precarizacion laboral, ;no?

Marcela: Totalmente.

Rosario: En esta reduccion de las de las redacciones y que...

Marcela: Y de los salarios, de los salarios ni hablar

Rosario: Y de los salarios, y que todos tienen que hacer 50.000 cosas, pero vos cuando,
por eso te preguntaba cuando era lo de que habias cobrado la mitad del salario y
demas...

Marcela: No, pero bueno, en La Capital yo trabajé treinta afios y nunca cobré el salario
completo, siempre lo cobramos en dos veces y a veces en muchas veces mds. Pero tengo que
decirte que era un buen salario. Yo, en algiin momento equivalia a tres o cuatro salarios
docentes, mi salario. Y hoy creo que las maestras ganan mds que un periodista con veinte
afios de antigiiedad. O sea, siempre comparando veinte afios de antigiiedad que es el
maximo de antigiiedad docente. Eh... un periodista gana igual o ahi, yo me contaban que en
La Capital hay pibes que estan laburando por 400, 500 mil pesos y laburan seis horas, las

seis horas de convenio. Es una aberracion. Es una aberracion.

Rosario: Entonces, eh... todo este modelo del click y de diario online y demas empeoré

la precarizacion...
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Marcela: Si, pero pero también empeord no solamente los medios, todos los lugares de
laburo estdn precarizados. O sea, hay un modelo de capitalismo de globalizacién donde la...
las relaciones laborales todos los dias te avasallan un derecho ganado. Y la Argentina es un
modelo de experimentacion a nivel mundial tremenda, o sea, yo lo estoy viendo ahora en el
tema docente, con los paros. El modelo extorsivo de Pullaro, es tremendo, o sea, el
presentismo, en la década del 90 que era cuando estaba Reutemann, se pele6 para sacarlo, se
logré sacar y ahora volvemos a lo mismo. Es una extorsion, es una extorsidon porque a ver,
no me quiero poner en romantica. Para construir aprendizaje vos necesitds tener un buen
vinculo pedagégico. Te lo trato de decir de la manera, una buena relacién docente alumno,
con la comunidad, con la familia. Si vos vas a trabajar extorsionada porque te pagan un
salario de miércoles, encima te van a descontar el dia, si vos le reclamas, no puede construir
mucha relacion afectiva, pedagdgica. Porque lo de la vocacién eso ya fue. Claro. Igual que
la de la vocacién periodistica, estd bien. Claro, la vocacion estd barbara. Yo tengo vocacion,

pero vos tenés que vivir también.

Rosario: Si, esta cosa asi como el el oficio, el olfato periodistico

Marcela: El oficio es... es fundamental. Pero tenés que vivir. O sea, es un yo creo que mira,
hay un eje que marca cualquier laburo, docente, de comunicador, de periodista, de médico,
que es concebirte como una trabajadora o un trabajador de lo que hacés. Un trabajador con
obligaciones y derechos. Cuando vos te corrés ese lugar y te la crees “Ah, estoy trabajando
en La Capital, mira, salgo en los videitos, la gente me conoce”, cagaste, porque los patrones
también lo saben y te van a decir: "Bueno, viste que vos firmaste una nota”... y si querés no

te la firmo, pero pagame.

Rosario: Claro. ; Vos firmabas todas tus notas?

Marcela: No, todas no. Casi todas las que me interesaban firmar.

Rosario: Eso era una... una decision importante con...
Marcela: Si, las que queria firmar. No, no, no, no para no comprometerme, 0jo, al contrario,
eh... firmaba las que yo queria que se supiera que las habia escrito yo. Habia notas que no

necesitaban ser firmadas, la verdad que era qué sé yo, por ahi...
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Rosario: Digo hoy en dia que esta mucho esto...
Marcela: Firman cualquier cosa, yo veo, firman notas sobre el dia, ;como estd el tiempo?

Eso no es poner la firma.

Rosario: Wanda Gate y bla bla

Marcela: Vos no podés firmar eso. No se puede firmar esas notas. Yo hoy me pasé laburando
con lo del paro docente, qué sé yo, que en realidad esperé, bueno, no firmé nada de eso
porque son todas gacetillas que me mandaron. Ponele que la escribo més rdpido porque
conozco el tema. Cuando vos conocés el tema, la ventaja que tenés es que escribis mas
rédpido. Y no tenés que estar preguntando: "Che, ;quién es Lucero? ;Quién es Alonso?" Ya
sabés quién es, entonces no tenés que preguntar a ver como lo presento. Ponele un ejemplo.
Que me pasaria eso si yo tuviera que hacer una nota de economia, no sé con quién. No
conozco a nadie y tengo que preguntar. Y estaria el doble de tiempo con un periodista de la
seccion. Eh... pero no firmaria esa nota, por mds que le pongo cosas que yo ya sabia de

antes, bueno, no. Si voy a ser ahora una nota de opinién que la voy a firmar.

Rosario: Todo para Redaccion Rosario
Marcela: Si, estoy en El Eslabon y en Redaccion Rosario. Ahi. Si, en otro lugar no quiero
porque no... no... no quiero tener compromisos de horario ni de laburo. Mi vida pasa por

otro lado ahora.

Rosario: Y El Eslabon, las notas que haces para El Eslabon o para Redaccion es
indistinto o producis un contenido que sale en el diario?

Marcela: Viste que El Eslabon, 1o conocés, viste que es impreso, sale semanal, ese es una
nota por semana, después se publica en Redaccion Rosario. Si, es diferente y el Redaccion
Rosario en realidad funciona como puede porque ahi imaginate autogestivo, cooperativo, ya
te digo todo, nadie trabaja por la plata. Es casi un lugar también de militancia si se quiere.

No, no, son pero siempre temas educativos, publico. Eso es.
Rosario: Y en... en todo este en todo este trayecto, puede ser actual o puede ser

historico, eh... tenes referentes periodistas de aca que... que... que sigas, que...

Marcela: ;De ac4, de Rosario?
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Rosario: Si, que leas, que digas ‘“esta persona me gusta, considero que se hace
preguntas las que escribe, que tiene el contacto con la gente”...

Marcela: Mira, Leo Graciarena era uno. Que lamentablemente, bueno, conoces la historia de
Leo Graciarena. Las notas de Enredando también me gustan mucho. Este, de Maria Cruz
Ciarnello, bueno, los mismos chicos de Tomads y... y Martin Stoianovich, no me acuerdo

coémo le...

Rosario: Stoianovich...

Marcela: También, bueno. Las notas de Matias, las sigo leyendo, Matias Loja. Eh... pero
también bueno, del propio Eslabon, Santiago Garat, Facundo Paredes, son notas que me
gustan. Eh... Lucho Cousso. Este, gente que no tiene problema de decir lo que quiere
escribir, a veces te lo facilita el medio. Eh... me parecen buenos periodistas. Después de
algunas notas puntuales que, qué sé yo, el otro dia lef una nota de Virginia Giacosa que
estuvo buena y también me gustd. Que se yo, por ahi no la sigo, pero por ahi nota que me
interesa el tema, lo leo y... y si, después bueno, escucho mucha radio, ahora estoy
escuchando muchisimo el programa de Ari Lijalad en el Destape a la mafiana. Bueno, radio
me gusta escuchar también. Y estoy escuchando muchisimo eso porque me encantan las
notas que estdn haciendo de bien documentadas, bien. O sea, no es hablar por hablar o tirar
opiniones o tirar opiniones todo el tiempo que vos decis, ;a quién le interesa esto? Bueno, tu
opinién. Bueno, eh... no, el tipo opina bien documentado, te tira los datos, te muestra,
bueno. Eso lo estoy escuchando mucho y me me gusta. Y después apago por una cuestion de

salud mental. También pongo distancia en eso.

Rosario: ;Siempre fue asi?

Marcela: No, no siempre. Cuando estaba en el diario, las radios locales de Rosario las sufria,
las padecia todos los dias, pero porque me interesaba la informacién local. Y accedian a
fuentes que yo al menos no accedia. Yo con los ministros por lo general me peleaba con
todo y después no me daban bola. Entonces, tenia que escuchar una declaracion de alguien.
Tenia que escucharlo por radio porque no me iban a atender. Eh... pero no, ahora no. Las
radios locales no las escucho. Salvo escucho a las 5 Leo Leo Graciarena no, Leo Ricciardino

de 5 a 5:30 casi esa nota de ese espacio editorial. Que hace un resumen de todas las
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cuestiones politicas de la provincia, todo eso también en ese horario después no lo escucho

mas, pero...

Rosario: Como una curaduria...
Marcela: Si, exactamente, de todo lo que pasa en la ciudad, en la provincia. Todos los dias

una mirada interesante. Eso si lo escuchamos siempre.

Rosario: Cuando...

Marcela: Y después te voy a decir otra cosa, esto es mds casero, pero mi esposo también es
periodista, estd jubilado, pero él lee, Santiago se lee todo, ademads le gusta mucho politica
internacional y se lee todos los diarios del mundo, bueno. Entonces, por ahi él me dice:
"Mira esta nota que encontré acd y me la pasa." Por ahi me nutro de la lectura de... de la

lectura de otro.

Rosario: Mhm.

Marcela: Viste que también se hace mucho, te recomiendan un articulo de eh... qué sé yo, el
otro dia encontré una nota en El DiarioAr, no me acuerdo quién la hizo, muy interesante de
un muro que construyeron en la Universidad de Cuyo, que es terrible porque es un muro
para cerrar la universidad, para proteger supuestamente de la inseguridad, pero lo simbdlico
encerrar la universidad a través de un muro, ;eh? ;Viste? Vos decis qué educacién estamos
construyendo, realmente terrible. Esa nota me llamé la atencién por eso, me parecié muy

potente en todo lo que tenia para leer, ;no?

Rosario: Sigue siendo el tema que te apasiona.

Marcela: Si, totalmente. Si, si, totalmente. No tengo otro tema

Rosario: ;Consideras que te acercaste de alguna manera, que tu acercamiento al
periodismo fue de alguna manera por la educacion o hubiese sido por otra cosa?

Marcela: No, por la educacion. Si, fue por el tema educativo. Seguro que si, no, no, de otra
manera no hubiese llegado, no, no era lo...Creo que hice educacién desde el periodismo. O
sea, al revés, tanto desde el diario en la escuela que la verdad que eso me abri6 unas puertas

increibles de laburo, como después bueno desde el suplemento mismo, participar en charlas,
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en congresos, bueno. Eso la verdad que fue una... una experiencia, yo no me arrepiento
nada de lo que hice. Aln con todas las peleas, los contratiempos y todo, la verdad que no me

arrepiento de nada, sinceramente.

Rosario: ;Y como es el... 0 como era el vinculo con con los colegas por ahi de otros
medios cuando trabajabas en La Capital?

Marcela: No, bien....

Rosario: Digo, hay una mirada de la gente que trabaja (en La Capital) porque justo es
un medio muy...

Marcela: De la gente que siempre... no, habia gente que me odiaba. Si, por supuesto. Hay
gente que me odiaba porque estdbamos politicamente en cada uno por distintos lugares
ademds también porque habia gente que renegaba de la accién gremial, sindical. Este, a ver
yo te pongo un ejemplo, todos los afios La Capital y su fiesta de fin de afo. Yo nunca fui a la
fiesta de fin de afio de La Capital, jamés de los jamases, porque yo digo: "No me voy a
sentar en la misma mesa con el gerente, con el que me puteo y con el que me echa, de
ninguna manera”. Si, siempre fui a la fiesta del sindicato de prensa, porque era mi lugar de
identificaciéon. Ponele que... que soy muy extrema, soy fundamentalista, bueno, no me
importa. No iba a estar de mala gana en un lugar que no quiero estar. Eh... y en el sindicato
de prensa habia gente que puteaba al sindicato y estaba ahi. Y la verdad es que la pasas bien.
Tenés colegas con los cuales nunca me voy a llevar bien porque, qué sé yo, también sé que
era una mina rebelde, que era jodida y que si me tenia que pelear, me peleaba. Ellos deben

pensar lo mismo de mi y bueno.

Rosario: Pero tu lugar de identificaciéon, bueno, vos lo decias recién, tenia mas que ver
con el sindicato de prensa que...

Marcela: Totalmente. Por supuesto, eso de tener la camiseta de la empresa jamés. Nunca
tuve la camiseta de la empresa. Ni quiero, de trabajadora de prensa, si. Eso de... viste de que
somos una familia, todo ese discurso. Si creo en la accién colectiva de bueno, pensar un
medio distinto y que muchos compaiieros han tenido esa actitud. Ojo, yo te estoy hablando
de mi experiencia, pero sé que hay muchos que han hecho esfuerzo para hacer buenas

experiencias de laburo, buenos suplementos, para mantener espacio. Y hay otra gente que
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iba y copiaba y pegaba y se iba. Y cobraba el mismo sueldo que yo, yo eso nunca lo pude
hacer. Deseaba hacerlo a veces. Digo, tendria que ser asi, ;viste? Bueno, pero no... no...

no... no podés, es mas fuerte.

Rosario: Viste que ya hace un tiempo, pero se se habla mucho de las fake news que en
realidad existieron siempre

Marcela: Siempre, totalmente.

Rosario: Eh... pero bueno, yo una de mis... de mis dudas es si eso tiene que ver con...
no sé si decirle un acto de mala fe, de generar alguna noticia ganchera o algo asi,
buscar el click o de una falta de trabajo, de investigacion y de profundizacion...

Marcela: Pueden ser las dos cosas, 0jo, pueden ser las dos cosas, alguien que se lo proponga
para hacerle mal a alguien o porque lo estdn haciendo... eso se ha hecho politicamente no...
no se me ocurre ninglin ejemplo, pero politicamente se ha hecho mucho de crear, tomar
declaraciones, darlas vueltas, eso se... se hace. Y lo otro también puede ser desgano, de
no... no levantar un teléfono y preguntar. Mira, yo te voy a poner un ejemplo. Porque fue
tapa del diario. En el afio 2004, no, 2005 estaba Adriana Cantero asumié como ministra de
educacion. Y ella cuando asumié le cambié de categoria a las escuelas. La categoria de las
escuelas es la cantidad de alumnos, no es si es buena o mala. Categoria se llama si tiene 200
alumnos es categoria cuatro, si tiene mds de de 500 alumnos es de primera categoria porque
tiene muchos alumnos, o sea, de uno a cuatro, es depende de la categoria de la cantidad de
alumnos que tiene, la matricula. Las escuelas rurales son todas de categoria cuatro, pero no
porque sean malas, sino porque tienen pocos alumnos. Bueno. Esta ministra llegd y bajé de
categoria como 100 escuelas de Rosario. Las bajé de categoria porque tenian supuestamente
mads alumnos de los que realmente tenian. Fue un ajuste econdémico en realidad, que estaba
bien lo que estaba haciendo era por fallas administrativas, algunas las inflaban para recibir
mads recursos, bueno, habia de todo un poco. Pero bajar de categoria no queria decir que las
baj6 de calidad educativa. Yo me senté con los que estaban a cargo de ciudad, estuve dos
horas explicdndoles eso. Que no pusieran “bajado de categoria" porque la gente no iba a
entender lo que te estoy explicando vos. Iba a leer la primera lectura que haces, uy, son todas
malas. Encima escuelas publicas, ;viste que la escuela publica tiene que batallar para

ganarse la prensa? ;Como lo como lo levantds a eso? Eh... eh, bueno, estuve dos horas
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explicando, ;no? Busquemos otro titulo, lo sugerian. Al otro dia sali6: “bajaron de
categoria...” ... vos decis, ;para qué hablar? O sea, después saltaron todas las escuelas,
llamaron. Yo, deci que como ya lo sospechaba, le dije, esta nota yo digo, siempre decia, esta
nota yo no la hago. Después quién la edita, quién la ;Quién la termina publicando? No era
yo. Le digo: "Yo les voy a hacer una notita de opinién chiquita a un costado y cortita” y
puse, bueno, claro, las escuelas que sabian me decian: "Gracias que salié esa nota de
opinién”, que aclara porque el resto era... pero era el diario La Capital, impreso, la tapa
grande, que creo que si vos vas al museo del diario, una de las tapas color que esta es esa.
Bueno, te te pongo ese ejemplo, a nadie le interesd. A ver, yo tenias una persona que hacia
seguia los temas educativos, te estaba explicando cdmo era, no le das bola porque era mis
llamativo poner eso. Eso estd hecho a propdsito. O como por comodidad porque no se te
ocurrié otra cosa. Pero era més simple comunicarlo asi. Bueno, de esas cosas pasan todo el

tiempo.

Rosario: Que es lo mismo que estuvo siempre, digamos, si lo pensamos en ese sentido.

Marcela: Y si, es cambiar de... de lugar el eje, o sea, tiene una carga negativa.

Rosario: Digo, la diferencia quizas ahora es la... la que ahora corre mas rapido.

Marcela: Corre mds rapido y tenés mds recursos. Primero, la inmediatez, eh... tenés fotos
que las podés cambiar, tenes la inteligencia artificial, tenés este... textos que podés
cambiarlos de lugar, cambiar la fecha, ;no? Vos ves las redes sociales, yo me quiero morir
porque a veces son maestras. Le digo: "Chicas, lean, por favor." ; Viste? Por ejemplo, ponele
una cuelga, ;qué sé yo? Encontré la noticia que se murié Elsa Bornemann, ;la conoces? La
escritora para chicos, bueno, murié en el 2013. Yo no sé por qué cada tanto alguien revive
que murié Elsa Bornemann. Entonces: “ay, muri6 Elsa Bornemann qué pena”, vos a decis,
hace més de 10 afios que murié entonces, lean, lean, por lo menos cliquea la nota y todos,
ay, qué pena, yo la queria, ;Cudndo muri6? ;Qué le pasé? Lee la nota. Hermana, lee la nota.
A ver. Entra, entonces todo el mundo se queda con el titulo. Y eso los medios lo saben. Los
que hacen negocio con eso lo saben. Por eso no les interesa lo que estd escrito abajo. Con
tener alguien que titule bien, que le... te ponga una foto llamativa y que se yo ya estd. ;Qué

importa si firm6 o no firmé las notas?
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Rosario: ;Y qué hay de responsabilidad del periodista en eso?

Marcela: Y mucho, tenés que pelearlo, mucho. Yo creo que también estd la también esté lo
que a vos te importa. Insisto con esto, te puede dar lo mismo, copiar y pegar una nota y
sacarla o bueno, che ;por qué no la ampliamos? No te van a dar bolilla también sé, que a
veces en el diario van a decir dejate joder, pegala asi como estd, bueno. Entonces bueno,
pelea otra cosa: “che, ;puedo hacer una entrevista a alguien que...?”, hacé lo otro, pero
pelea otra cosa. Este, me parece que o buscate un lugar donde ;Cémo se llama este escritor?
Me iba a salir el nombre. Este famoso periodista que murié muy conocido, pero no me sale
que estuvo en Africa que recorrié el Bueno, no... no me sale el nombre. Kapuscinski.
Bueno, €l decia que, tiene unos libros maravillosos yo te los recomiendo, bueno, si. Por las
cronicas. Y €l trabajaba para una agencia de noticias. Entonces, €l decia: "Yo a la agencia le
mandaba lo que necesitaba, la informacién, se murieron tanto, bueno, ya estd." Y después
hacia sus crénicas. Que a algunos lugares les interesaba y otros no. Y con esas cronicas
también hizo sus libros. Entonces, bueno, también eso estd bueno. Al no tener esa
posibilidad buscar alternativas. Alternativas para publicar, alternativas para hacer, porque en
definitiva es también un oficio de escritura o de narrar, de contar con imdgenes, con

palabras, con lo que sea, pero parece que también es €so.

Rosario: ;Y hoy como es tu tu rutina para escribir una...?

Marcela: No tengo. No tengo rutina, felizmente no tengo rutina. No, no tengo ni quiero
tenerla. Y en el diario fue una de las cosas mds lindas que me pasé también esto de a lo
mejor trabajaba 48 horas y otro dia descansaba. Eh... no, no tengo. Ahora sé que el fin de

semana voy a escribir algo por lo del paro docente del lunes, bueno. Pero no tengo. No tengo

Rosario: ;Y el momento de sentarse, de ponerle a escribir esa nota?

Marcela: No, lo puedo a mi por lo general mas me gusta la mafiana temprano. Yo soy de las
que me levanto muy temprano, en la mafiana me rindo un montén. Puedo levantarme y decir
algo que me da vuelta la cabeza mds, a mi me funciona mucho la cabeza la noche, ;viste?
Cuando estd acostada a todo el mundo les pasa, que si te aclaran vos le estds dando vuelta a
alguien y no sabes como y después bueno. Y entonces por ahi me levanto a la antes de las

seis ya estoy escribiendo y a lo mejor a las ocho y media, nueve, tengo listo un... un laburo.
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Rosario: ;Y eso lo volvés a revisar, lo volvés a retocar o queda asi?
Marcela: No, no, siempre lo reviso. Siempre lo reviso. No, nunca, jamds este no, no es que
escriba de una, voy y vengo muchas veces sobre la estructura. Es muy raro que me siente y

escriba una cosa y ya esta.

Rosario: Pero digo, lo haces en el mismo momento, no es que lo dejas un par de horas,
digo porque en realidad justamente como tenés la oportunidad, como a veces son notas
de mas largo aliento...

Marcela: No, no, no, no, no, por lo general lo hago y trato de terminarlo en el mismo

momento y publicarlo.

Rosario: (Y todo desde tu casa?

Marcela: Si, siempre en mi casa. Si, si, si, igual la cooperativa tenia un lugar y ahora se
mudé a La Vigil, o sea, no tenemos un espacio de trabajo colectivo. Antes lo tenia y ahora
no. Pero con tenemos un grupo WhatsApp que estamos conectados permanentemente,

Lviste?

Rosario: ;Y comparten las notas y demas o...?
Marcela: No, no, las notas vos avisds, voy a subir esto, voy a subir lo otro y ya estd. Es
colectivo, no ahi no hay jefe, no hay...tenemos un editor, qué sé yo, Santiago Garat en El

Eslabon. O nos miramos las notas, che, 0jo, que esté tal cosa mal puesta, bueno, corregila.

Rosario: Pero es otra dindamica...

Marcela: Otra dindmica, nada que ver. Yo siempre me rio porque digo, qué suerte que acd no
tenemos ninglin conflicto, por lo menos no estds preparada...yo te decia esto que yo no
preguntaba, no lo censuraba, pero sabia que siempre iba a venir la queja, el reclamo. Y le
digo, qué bueno que acd no tenemos conflicto, sabemos que nadie va a hablar nunca bien de

Milei, nunca va a hablar nadie bien de Pullaro.
Rosario: ;Y por ahi en el diario si habia ese tipo de...?

Marcela: Si, por supuesto. Si, por supuesto que si. Si, si, por supuesto que si. Tuve algunos

problemas con eso, si, si. Ademads, cosas que por ahi, una vez me pasé algo que yo no
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busqué y yo digo, ;por qué yo tengo que dar explicaciones de algo que no generé? Una vez
habia escrito una nota de opinién. Fue cuando Del Sel era candidato a Miguel Del Sel, ;te
ubicas quién es Miguel Del Sel? Bueno, era candidato a gobernador. Y le venia pegando
los...que le daba coscorrones a los chicos. Si, con Si, con bueno, unos dicen que gano las
elecciones y que lo negociaron. Pero las barbaridades que decia a nivel educativo. Eran para
morirse. Yo habia escrito una nota de opinidn, era “la risita del comico", algo asi. Sali6 en la
seccion opinion del diario, ¢ viste? Era en opinién. Y otro dia puse “la risita del comico dos”,
que era la continuaciéon de esa, pero una nota muy cortita. Se la pasé al secretario, porque
eso yo ahi no... no metia mano para publicar. Eh... se la tenia que dar el secretario y él lo
ponia en la pagina de opinioén. Al otro dia abro el diario y la nota no estaba en opinion,
estaba en politica abajo. Se arm6 un quilombo, pero yo no habia... la verdad que no, pero
ademds la habian puesto ahi, después me contaron porque en realidad era una nota muy
cortita y para opinién no entraba porque estd diagramada, la pagina estaba diagramada de
una manera que tenia que tener determinada extension. Pero a veces se ponian dos notas en
vez de una, pero yo la pasé, digo, que resuelvan ellos, tampoco voy a estar bueno,
queddndome hasta el final a ver qué. Sali6é en politica. Toda la rosca que se armd, vos no
sabés el quilombo que se armé. Porque dijeron que yo estaba haciendo todo un laburo fino
para quedarme con la seccién politica, para no sé qué, bueno. Las barbaridades y yo todo
esto ni...yo dije, "Mira vos sali6 en politica” pero no le di bola. Bueno, vos no tenés idea el
quilombo que se armd. Terminamos como en una asamblea mds o menos. Ahi ahi me
acordaba cuando vos me preguntabas de la gente de los otros medios, las chicas del
Ciudadano me llamaban, "Marcela, nos enteramos que la estds pasando". ;Querés que
vayamos al diario? No, no, chicas. Me llam6 Sonia Alesso de la CTERA, “Marcela, la
CTERA se solidariza con vos”, paremos, paremos la mano, no, estd todo bien. Porque habia
sido publico, como que queria escalar no sé¢ qué. Bueno, y yo digo ;por qué yo tengo que
explicar algo que ni pedi, ni generé, ni nada? Bueno, después se resolvid, bueno, ya esta.
Pero bueno, eran esas cosas porque todo el mundo estd ahi negociando. Entonces cuando es
muy dificil mostrar que cuando vos queres laburar que haces las cosas transparentemente y
hay alguien que no labura transparentemente, siempre estds en... bajo sospecha. Siempre
estd bajo sospecha. ;Entendés? Siempre estd bajo desde lo que te decia antes, tenés un

novio, tenés un amante, tenés un amigo, que te banca, depende de la edad, de un marido, qué
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sé yo. O esta quiere quedarse con esta quintita. Cualquiera que me conocia, sabia que lo mio

era educacion y nada mas. Bueno, era...

Rosario: Es esto mismo que vos dijiste. Espacio de educacion.
Marcela: Hasta el dia de hoy digo es... este... me han ofrecido laburo en otros lugares. Yo
dije, yo no quiero pasar mds por esto de... de tener que discutir con alguien que ya sé que de

entrada no piensa como, yo negociar una nota.

Rosario: ;Trabajaste alguna vez en otro diario?
Marcela: No, trabajé para revistas de educacién. Para Aula Hoy, de que era de

HomoSapiens, hice notas para otras revistas, este

Rosario: ;Y qué te lleva ahora y qué te llevo siempre a escribir una nota, digamos?
(Qué... qué es en general, cuestiones ponele lo del paro como coyunturales de lo que
esta pasando ahora o también disparadores...

Marcela: No, no, las otras. No, no. Mira, en el diario esto asi de ahora no lo hacia yo. Lo
hacia la seccién ciudad. Yo no hacia el tema del dia. No, no eh... siempre lo mds lindo lo
mads lindo estuvo en las historias que te encontras las escuelas o tomar alguna experiencia,

que haya hecho alguna escuela o alguna problematica.

Rosario: ;Y a eso como llegabas?

Marcela: Y la ibas armandolo la nota.

Rosario: No, pero digo, a ese a ese a esa experiencia.

Marcela: ;Cémo me contactaban?

Rosario: ;Te contactaban a vos?

Marcela: A veces me contactaban y a veces vos las descubris. O sea, qué sé€ yo, por ejemplo,
cuando se hizo la escuela ética de Ciudad Futura eh... cuando se hizo la escuela ética, yo
tenia noticia de que estaban haciendo la escuela esa, qué sé€ yo y lo llamé, le dije, "Quiero ir
a ver como es la experiencia." El bachiller de Tablada también, el bachiller Tablada, que no

funcionaba donde funciona ahora, yo fui cuando lo estaban armando y yo miraba y digo,
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"Esto no va a ir a ningun lado." Yo los veia y digo, "Esto es tan un delirio me parecia total."
Pero bueno, digo, "Vamos a darle tiempo." Y la verdad que resulta una maravilla, después
vos lo seguis al tema y era pero yo también habia oido de oir y me fui, me fui a verlo. Era...
era ver y vos después evaluds si te sirve la experiencia, pero bueno, escuchar. Eh... a veces
te contactaban, "Ché, mira, justo tenemos una alumna que tiene 95 afios y se termina el
secundario, querés hacerle una entrevista” y vos ibas y si, que se yo por ahi te encontrabas
con gente que no podia ni hablar. Y otra gente que si. Después me pasaron cosas, el otro dia
me acordaba de eso, muy graciosas. De hasta de ingenuidad mia, de no tener la practica de
hacer esas otras notas del dia. Un dia me pidieron, por ejemplo, habia venido la embajadora
de Estados Unidos a Aricana a presentar un proyecto. Me dijeron, ";Querés ir a hacerle una
nota?" Dije, "Bueno, barbaro." Y entonces yo me puse a averiguar quién era la embajadora,
saber que tenfa un origen latino. Dije, bueno, preparé una nota sobre la... la inmigracion,
este, habia preparado toda una entrevista. Llegué era todo un despliegue de movimiento,
(viste como los del FBI?, bueno. Yo llegué, me dice, "Bueno, acd estd la embajadora”,
estaba ahi visitando la salita, saludaba a los chicos, me senté y le digo, "Bueno, tengo unas
preguntas. - Si, ;como no?" Entonces le hice la primera pregunta, no me dio ni cinco de bola
y me dijeron, "Bueno, muchas gracias, eh... todo esto estd muy lindo, gracias. Este...
hermoso todo, gracias. Nos sacamos una foto, hasta luego, se tiene que ir” y se fue. Yo
quedé pintada. Con todas las preguntas. Bueno, terminé haciendo una cosa que me habia ido
de visita y ya estd. Pero queria hacer una entrevista. ;Qué entrevista? No tenia ni cero
oportunidad de entrevistarla. La ingenuidad mia de prepararla, me tomé todo el laburo de
investigar quién era. Eso una vez, y la otra vez fue con Eskenazi, que era el director del
Banco del Banco de Santa Fe y compr6 el Banco de Santa Fe, también va a presentar un
proyecto educativo. Y yo dije, "Bueno, vamos a verlo." Llegué ya cuando entré dije, “mmm,
esto estd....”, habia toda una mesa de comida, estaban todos comiendo, por eso de los
periodistas es genial, todos van a comer, a chupar, bueno. Una mesa, habia comida de todo
tipo, bueno. Y yo también me habia preparado las preguntas, supuestamente iba a hacer una
conferencia abierta. En un momento viene uno de prensa, nos da una carpetita cada uno.

Bueno, acé estan las declaraciones de Eskenazi.

Rosario: Prefabricados todos lo tenés. De hecho tenés la nota escrita.
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Marcela: Claro, acd no, si, si, en ese momento no habia ni pendrive ni por correo, tenia que
ir igual. Acd tenés la nota ya la entrevista, y siguen comiendo y todos chochos, ¢ viste? De la
vida. Me relajé. Te la tenés que tomar asi y no podés ponerte a pelear con el sistema. Y tenés
que relajar, porque sabés que no va a ocurrir otra cosa. Y ya estd. Después, el dia de hoy le
escribi algo, por supuesto que esas notas no salen firmadas. Eh... y era una nota bien

descriptiva del proyecto que tenia.

Rosario: Vos hablabas mucho de bah... hablaste recién de... de... de esto del contacto,
de no perder el que el periodista vaya al lugar, visite con entrar a una escuela ya ves un
monton de cosas la dedicindote toda tu carrera en la misma tematica, imagino que las
fuentes que has construido son infinitas...

Marcela: No te podés dar una idea y eso... eso es maravilloso.

Rosario: ;Y como...?, eso te iba a preguntar, ;como fue ese vinculo?

Marcela: Eso es maravilloso, porque te vas construyendo una red primero de docentes,
docentes en los cuales vos confids, también tenés docentes en los cuales no podés confiar.
También dentro de dentro de los organismos publicos, del ministerio, depende las gestiones
también. También de especialistas, pedagogos, eso también. No, fuentes por todos lados.

Pero la de los docentes es maravilloso.

Rosario: Y antes cuando ibas a publicar algo, por ejemplo, si hacés alguna entrevista o
algo asi, ;vos lo entregabas a ellos antes?

Marcela: No, eso jamds, no se hace a nadie. Mira, eso me lo han pedido a mi, no. Yo decia,
"Confien en mi o no hacemos la nota, ya estd." Si hay algo de lo cual yo lo interpreté mal, lo
escribi mal, lo corregimos y pido disculpas. Eh... sacamos una aclaracién en el diario, lo
que quieran, pero yo jamas y eso no se debe hacer de ninguna manera porque la mirada es
otra, el recorte es tuyo, la construccion de la nota es tuya y se la tiene que bancar. Yo lo que

digo siempre...

Rosario: Esta parte meditamos porque puede generar un problema judicial
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Marcela: No, no, yo por ahi siempre preguntaba como vos, o sea, hay cosas que vos no
querés que digan, no las pongo. Pero es bueno saberlas. También habia cosas que yo no
ponia porque sabia que le iban a traer quilombos. Habia maestras que decian barbaridades y
digo, a esta chica la echan del sistema, ;viste? Bueno, era asi. Este y por ejemplo, con las
escuelas privadas que eran las mds jodidas, he hecho un montén de notas. Incluso en
Redaccién Rosario en la pandemia hablando con docentes y siempre manteniendo la fuente
sin decir quiénes eran. Lo bueno es cuando vos gands credibilidad, sabés que aunque vos no
pongas el nombre y el apellido, detrds de eso no hay un invento de una de un testimonio, hay
un testimonio real. Eso es lo... lo... lo bueno, vos te lo tenés que ganar a eso. Que sin citar
la fuente, vos puedas contar y dar cuenta de ese testimonio y que el... el lector te crea. Eso

también es todo un laburo de construir este...

Rosario: Justo en esta, bueno, en esta iultima semana se estuvo hablando mucho por el

tema de la nota de... de Joni Viale.

Marcela: No, hay cosas que... que vos pautas antes, a lo mejor te dice, "Mira, yo de esto no
quiero hablar." Respetds, no tienen por qué hablar. Respetds, ahora de ahi entregarle la nota.
Después gente que no tiene nociones y vos no tenés por qué...una vez me acuerdo Maria
Rosa Stanoevich, que fue ministra de Educacién en la época de Obeid, fue 4 afos seguido,
después si, 4 afos seguido fue ministra de Educacién, el primer gobierno de Obeid. Fue la
que llevé adelante todo el proceso de ley federal de educacion. Eh... y realmente eso fue un
desastre, viste, para todas las escuelas, la provincia, fue un desastre. Una vez le hice una
nota ella, cuando ya habia dejado de ser ministra, que habia ido al diario, yo tenia buena
relacion pero ella... creo que no tenfa mucha nocidn de las cosas que decia. Entonces, eh...
le digo, "Maria Rosa, vamos a hablar del eh... cuando usted fue ministra del Polimodal, que
la experiencia” y me dice: “Ah, eso fue un fracaso." Ya estd. Le hice hablar. Polimodal fue
un fracaso. Eh... digo Si, bueno, ;y por qué? Ta, ta y se explayd. Ahora te doy el titulo, el
polimodal fue un fracaso. Y llamé al otro dia desesperada: “Ay me parece que yo me
equivoqué con lo que dije”, bueno, era y le digo, "Bueno, pero ;justed fue ministra? A ver".
Y le digo, ";Hay algo que no dijo?" "No, no, yo lo dije, pero ahora que lo leo, me doy

cuenta que no lo tendria que haber dicho".

Rosario: Claro, lo dije en confianza, seria.
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Marcela: No, no, no lo dije en confianza. Sabia que era una entrevista, que la estaba

grabando. Le pregunté

Rosario: No, digo, pero ella como que entré...

Marcela: Como que se solté como quien estaba tomando un café y lo largo.
Rosario: Claro.

Marcela: Y no me dijo no digas nada, pero lo dijo asi. Y me dice, le digo, "Pero estd mal lo
que?”’, “No, no, no, tenés razén, lo que pasa que ahora me dio como cosita” y bueno, ya

estd, era impreso, no habia forma de corregirlo, era.
Rosario: Claro, porque encima en porque por ahi hoy en dia se puede modificar.

Marcela: Yo a ella no le iba a cuidar la espalda. Ella fue ministra de educacién, tenia que
saber, si no... no sabia, lo lamento. La verdad que no le iba a cuidar la espalda. ;Qué... qué

quieres que te diga? Es asi. Se tienen que hacer cargo de lo que hicieron y lo que dice.

Rosario: Si, porque ademas volvemos, fue en el marco de una entrevista y demas, pero
bueno, si... si entiendo que lo que le pasé fue eso como que ella hablé como si no

tuviese ningun tipo de responsabilidad.

Marcela: Si, si, si, totalmente. Si, si, como que fue una cosa que ella vio de afuera. Este, no,
no, la verdad que hay muchas experiencias yo yo rescato mucho mi trabajo, lo disfruté, lo
pasé muy malos momentos. El afio que decidi irme, yo en el 2019 cuando volvi en febrero a
laburar de vacaciones a laborar, volvi y al otro dia tenia un dolor de cabeza y ya estaba mal.
Ya el diario estaba mal, viste cuando vos ves que cada cosa tenés que pelearla, yo ya habia
perdido las ganas y no podia recuperarla yo dije no, esto, asi no quiero venir a trabajar. Y
justo estaban ofreciendo retiros voluntarios y yo cumplia los 60 a fin de 2019. Y me acuerdo
que hablé con la abogada del gremio y me dice, "Mira, si el diario te ofrece plata, cuando te
falta tan poco para jubilarte, agarrarla." Porque nadie le va a dar plata a alguien que se esta
por jubilar. Y asi que lo me acepté y nunca me arrepenti de lo que hice. Nunca. Nunca,

porque

Rosario: ;Habia mucha gente en el diario todavia en ese momento?
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Marcela: Si, si. Y después vino la pandemia. Al otro ano vino la pandemia y ahi ese fue,

creo que fue el final.

Rosario: Si, la otra vez me contaron que hubo como 40 retiros voluntarios el aiio

pasado

Marcela: Si, ahora, ahora. En que ya en el diario no queda nadie, de los que éramos nosotros
no queda nadie. Cuando yo me fui ese afio todavia habia un montén de gente, no queda
nadie. Y los que estdn tomando ahora bajo condiciones muy muy precarizadas. Pero en

todos los medios, ;eh? En todos los medios, muy precarizado.
Rosario: Y...no quiero decir, le ves futuro al periodismo, pero...

Marcela: Si, yo si, no hay que nunca hay que perder la esperanza. Nunca hay que perderla,
yo creo que como todos los laburos se va a transformar. Yo tengo mucha fe en ustedes, en
las nuevas generaciones, la verdad que si. En las generaciones que estdn interesadas en hacer
periodismo. Si vos querés hacer eh redes personales y ser estrella, puede ser periodista,
puede ser comunicador, puede ser artista, panelista, qué sé yo, no creo en el periodismo
panelista. Que van y gritan y dicen cualquier cosa, lo que puede decir yo o la verdulera
sobre cualquier tema. Este, no, no creo en eso. Pero si tengo mucha fe porque hay muchas
mads herramientas. Vos pensd, yo me formé en la dictadura. En la dictadura, o sea, que era
cero formacién. Este, uno hay cosas que accedié después. Ahora tienen una multiplicidad
de... de... de herramientas hermosas, o sea, asi como todo esto vos lo podés potenciar para
hacer eh... cosas pasajeras También lo puede potenciar para hacer cosas muy interesantes,
muy ricas. Ponerle contenido, qué sé yo los podcast, pueden ser boludeces o pueden ser la
verdad entrevistas muy valiosas. Yo accedo a podcast, por ejemplo, de... no me preguntes el
nombre, porque no me voy a acordar, porque son mis hijos, yo tengo un hijo que vive en
Misiones, que le interesa todo la agroecologia, bueno. Y él, ellos acceden a unos podcast
que se hacen en Colombia, por ejemplo, son colombianos. Yo sigo a un tipo que se llama
Jaime Restrepo, que es especialista en agroecologia. Y conecta con un montén de
periodistas dedicados a investigar los procesos de agroecologia, bueno. Son tan interesantes.
Yo lo... los escuchamos en el viaje, en los viajes cuando vamos a Misiones, son tan
interesantes. Vos no sabés la riqueza que tienen, de temas que a lo mejor no me voy a poner

a leer.
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Rosario: Claro.

499

Marcela: Y yo digo, "Mira, vos el periodista, la vuelta que le encontr6”, y tienen una
cantidad de... de audiencia que vos no te la imaginds y son un montén de pibes jovenes,
bueno, que acceden a ese otro tipo de medio. Por ahi lo... yo creo que hay que correrse

también de lugar y ver lo que estd siempre a la luz y buscar alternativas, ;no? Con muchas.

Rosario: Y eh... vos hablabas de que un periodista se pregunta y que esta
constantemente cuestionando eh... ;vos lo decis en términos de responsabilidad? ;En
términos de conviccion? ;En términos de... vos consideras que el periodista tiene la

responsabilidad...?

Marcela: Como parte del trabajo. Si, como responsabilidad y parte del trabajo. Si, claro que
tenemos, como cualquier trabajo tenemos responsabilidad. En hacer bien tu laburo. Y qué sé
yo, no sé, me parece que... O sea, no es, tampoco tenés que torturarte ni vamos a decir que
tenes que ser Juana de Arco. Pero cuando vos querés hacer una nota sobre un tema X que te
interesa profundizar, te tenés que hacer preguntas. Podés juntar dos o tres fuentes y con eso
elaborarlo o también volver a preguntarte si lo que te dijeron te alcanza o no. Este, siempre
uno parte de una idea, ;no? No sé, yo ahora me estoy preguntando mucho qué va a pasar con
el tema docente porque la precariedad, asi como estd el tema en el que estd cayendo la
docencia, no tiene vuelta. No tiene vuelta y ya las docentes no son las mismas que eran
antes. Y viste y las que las que las consecuencias las van a padecer los pibes. O sea, no... no
son las que eran antes en el sentido de que muchas son sostén de hogar, eh... tenés que o
sostén de hogar o tu sueldo complementa el de la familia, en un aporte importante, ir a
trabajar sin ganas, el malestar. Hay cero discusion pedagdgica con la provincia, cero
discusion pedagdgica. Con todo lo que he tenido para criticarle a los demds ministerios,
todos tenian lineas de capacitacion de...no hay nada. Nada y lo poco que hay es todo
enlatado. Ya son todos programas que ya vienen armados, lo que tenés que hacer, decir,
aplicar y evaluar. Es como sefiorita de primer ciclo, visto que la revista que te lleva de todo

lo que tenés que hacer y decir, bueno, igual. Eso a mi me preocupa muchisimo.

Rosario: Si, como una receta que podés extrapolar a cualquier...
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Marcela: Exactamente, eso por ejemplo me preocupa muchisimo. Porque eso es cerrar el

debate mal.
Rosario: Tampoco estamos en un contexto esperanzador, educativo desde ya, pero

Marcela: De nada, ni social, ni politico, ni econdmico, todo mal, todo. Vos sabés que yo
digo, no hay un dia que vos te levantes y veas una buena. Una buena, por favor. Algo, una

buena. Mira que uno le pone ganas, ;viste? Para

Rosario: Si. Si, mucho de... de... de mi inquietud en relaciones de temas tiene que ver
con eso, ;no? Con por ahi enamorarse de... de una idealizacion de un tipo de
periodismo y demas y después consumir muchas cosas, cosas mal hechas, mucho...
mucho contenido desechable, efimero y constante y que otra... y otra... y otra en esto
de la era de la sobreinformacion otra nota y otra nota y nota que complementa la nota,
de la nota, de la nota y asi pero con dos renglones, o sea, cada una haciendo un texto
mas o menos con muchas palabras como para estirarlo y con un tuit. O un video que

publicé...

Marcela: Yo te digo que también eso. Por ahi me pregunto a veces, si eso estuviera bien
hecho, si no también no tiene el mismo efecto. Si vos podés hacer...te lo pongo con un
ejemplo de la gréfica. Titular no era facil, en un medio gréfico, porque vos tenés un espacio
determinado con determinada cantidad de caracteres, con determinado tamafio y vos tenias
que titular en ese espacio, en ese te decian tituld acd, dos lineas, una linea, bueno. Y vos por
ahi le decias al disefiador, "Poneme tres lineas porque el titulo en una no me va ni por
casualidad. No, no, tienen que ser dos, poneme negociabas dos." Y estaba tres horas ahi,
bueno. Esa... ese... ese ejercicio, ese ejercicio de.... de poder sintetizar en un titulo, en una
idea. Si se hiciera bien con profundidad y convocara por lo menos a pensar y fueran tres
lineas, yo no sé si lo lo lo planteo como duda. Si no estaria mal también cuando el medio te
exige esto de la rapidez y demds, saber hacerlo bien. Y no mentir en la en la corta

informacién. Después vos podés tener otras instancias de ampliar o pero también

Rosario: Para mi uno de los principales problemas es cuando tomas esas dos lineas y

las querés hacer una nota.

Marcela: Ah, no, eso... eso.... ah, te entiendo. Si, no, no, no, no.
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Rosario: Porque viste, porque alguien retwitted, entonces vos compartis y asi se
empiezan a viralizar, viste, entonces una especie de cadena de hechos que quien lo ve se
queda con esa informacion y ya esta, después si saliste a corregir, es otra historia, o sea,

como
Marcela: Y... ya paso, le pasé. Ya pasd. Ya pasé. Ya estd, ya fue. Ya quedo asi.

Rosario: Es todo muy asi muy... muy una voragine constante y las cosas que bueno, a
ver, es lo mismo que... que vemos por ahi con noticias mas a nivel nacional, pero digo,
esto Milei tuitea lo de Libra y después a las horas lo borra y pasa esto, pasa aquello y

eso fue en una noche.
Marcela: Si. Si.

Rosario: Y estamos y después siguen apareciendo cosas, ;no? Pero estamos hace una
semana hablando de lo que pasé en esa noche. Si. No, porque puso el tuit en este

momento y fue

Marcela: Lo que pasa es que la gravedad que tiene eso. Las consecuencias son tremendas.

Es terrible porque se tiene muchas derivaciones para todos lados.

Rosario: Pero fueron un par de horas y pasé de todo. Entonces es como que en ese y

constantemente estamos asi solo que algunas tienen mas difusion y otras menos.

z

Marcela: Si, si, si, debe haber un montén de casos, asi que si, si, si.

Rosario: Eh... a... a eso me referia. No... no... no... no... no lo de sintetizar porque
bueno, si, qué sé yo también. Si uno sabe utilizar la herramienta de sintesis sin dejar

asi cortado, esto “‘se bajaron de categoria las escuelas” en un titulo ganchero bueno

Marcela: Claro, eso era eso, yo siempre me acuerdo de ese tema. Hay varios, ahora no me
voy a acordar, pero hay un montén. Con Matias nos refamos siempre porque habia cosas que
era por ahi nos llamaba y nos decian, "Che, vieron que ahi estd esa nota que estd dando
vuelta, que hay un millén de pibes que no van al jardin de infantes”, por decirte algo asi, y

nosotros deciamos, "Hace 2 semanas que lo publicamos", o sea ni siquiera leian lo que

148



publicdbamos. Era eso te daba bronca. Porque si no... no... no ves lo que hacemos. Era

bueno, no sé.

Rosario: Si, también es como vos decis esto de la jerarquia quizas de las tematicas y
como se encendieron todas las alarmas cuando creyeron que vos querias meterte en

politica porque

Marcela: Eso era claro, eso fue una anécdota, pero fue una anécdota bien representativa de
donde se ven conspiraciones entonces todos lados, en el periodismo, viste, que es como que

estd todo el mundo conspirando y a veces las cosas son mas lineales de las que supones.

Rosario: Si. Si, mismo ahora, bueno, tengo todos los ejemplos en la cabeza de esto, pero
se filtro la parte esta de la entrevista, bueno, pero y las filtraron a propésito, bueno,
pero y no se les debe haber escapado de esto. En realidad estan operando porque no sé

qué le escapé

Marcela: Claro, capaz se le escap6 al tipo de... que la largd porque la tenia que largar y se le

fue. Eso es asi. Si, viste, es la conspiracion de si, de esos ejemplos hay un montén.

Rosario: Pero bueno, todos también quieren también hay un oficio ahi del periodista de

quiere encontrarle, ;viste?

Marcela: Si, si. ;Qué sé yo? Claro, la pregunta tiene que ser con sentido, si no también ;Qué
sé yo? Tenia que tener alguna otra herramienta que te lleve a hacerte esa pregunta, si no
tampoco se justifica. Tanto rollo. Tanto rollo, pero no sé. Pero bueno, es un... un tiempo
dificil, la verdad que yo no sé si me gustaria trabajar en el diario ahora, pero creo que me fui

en el momento justo. Este, no sé si me gustaria laburar ahi.

Rosario: Ni en ese ni en ni en cualquiera, digo, porque Redacciéon justo tiene otra

dinamica, al ser cooperativa.

Marcela: Si, no tiene otra dindmica y insisto con esto, uno yo estoy en otro momento, no...
no... no... no soy el mejor ejemplo ahora de periodista porque estoy de abuela, estoy...
quiero estudiar, o sea, estoy haciendo cosas que tenia ganas de hacer, qué sé yo. Desde ahi
terminé hice un curso de lengua de sefias, porque siempre quise aprender lengua de sefias,

bueno. Y ahora quiero hacer esto de alfabetizacion e inclusién, porque me encanta el tema,
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me encantan los profesores que estdn y sé que le voy a meter pila para adelante y también
voy a romper los huevos con la alfabetizaciéon con herramientas. Este, no sé, eso, estoy con
otras cosas, priorizo otras cosas. Eh... no dejo de escribir para El Eslabén y bueno. Ayer
hice una linda nota que va a salir ahora este sdbado de justamente un poco hablando de todo
esto, mira, con Gustavo Brugman, que es profesor de humanidades, docente barbaro y
hablando de la agenda prioritaria de la agenda pedagdgica, las discusiones que no pueden
faltar en este momento. Y €l dice algo muy interesante que creo que puede servir para el
periodismo también, esto de... de volver a... a pensarse y a crear y fundar otras
experiencias. Que es un tiempo para eso. Que hay que romper con lo conocido, no

desecharlo y animarse a hacer algo diferente.

Rosario: La clave no esta en volver a quizas a lo de antes porque

Marcela: Nunca se puede volver porque pero si recuperar la experiencia, para mi eso es
fundamental. Recuperar la experiencia es fundamental. Siempre tenés algo para... para verlo

ademds porque es imposible, o sea, yo no podia volver a hacer un diario papel.

Rosario: No, pero hay algunas experiencias quizas medio nostalgicas que

z , .

Marcela: Si, si, si, si, pero por ejemplo, voy a seguir defendiendo y creyendo que las
historias tienen valor en el periodismo. Que contarlas bien, hacer buenas notas, buenas

entrevistas, eso tiene valor. Este, y hay que defenderlos esos espacios.

Rosario: Si, no importa el formato, digamos. No es necesariamente el papel que se

Marcela: Claro, pero contar bien estd bueno, ;viste? O hablar de probleméticas y mostrarlo
con...el otro dia vi una linda nota de Infobae sobre un tema cotidiano, la adaptacién al jardin
de infantes. Y dan la mirada de varios especialistas y la verdad que es una nota interesante.
Que ademas le interesa a muchas madres. Mhm. Temas cotidianos, qué sé yo. ;Por qué a los
pibes le cuesta mds matemdtica? Bueno, empeza a preguntarles a los pibes, maestras,
especialistas. En vez de titular los pibes no entienden matemadtica. Y te queda con los
informes de las ONG que lo dnico que hacen es promocionar programas que se le pagan al
Banco Mundial para que después hagan lo que quieran, eso. O te digan lo que ya sabes. Che

yo no sé si te va a servir algo de todo esto, pero Eh... no sé si te servird algo
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Rosario: Porque en realidad como decias, mi experiencia hoy no tiene que ver tanto

con el periodismo quizas o estas desde otro lugar. Pero en realidad si, justamente.

Marcela: Si, si, mas que con el periodismo de ahora, lo que se hace ahora me refiero a lo que

pasa en La Capital ahora

Rosario: Pero es que en mi... yo mas alla de que sabia de tu experiencia en La Capital,
hice un... un listado de... de periodistas que me interesaba... me interesaba entrevistar
y bueno, otro de Redaccion Rosario es Facundo Paredes. Porque la idea era bueno, una
amplitud de... de... de género, de edad, de secciones en las que trabajan y demas. Y
poder recuperar esto, distintas experiencias. Si, La Capital, también va a estar El

Ciudadano, Rosario3. Eh... y... y todos tienen dinamicas totalmente diferentes.
Marcela: Totalmente. Y expectativas distintas también.

Rosario: Esto que yo te decia. Eh... nada, que por ejemplo, una nota, las notas mas
leidas me mostraba la otra vez en La Capital habian sido las del Wanda Gate, la de los

Palmeras y la de

Marcela: Bueno, vos sabes que yo ahi te cuento algo. Nosotros con Matias logramos y eso lo
teniamos, que notas de educacion fueran las més leidas. Y notas, no eran notas gancho la
maestra se enamor6 de un pibe de 12 afos, no era eso.Ni un pibe viol6 a tres alumnas en la
escuela. No, no era eso. Eran historias de... de vida. Y eran las notas més leidas. Logramos
eso y logramos demostrar eso, que también las notas de educacion podian ser las més leidas.

Este, con pequefias experiencias, bueno. La verdad que

Rosario: Es la prueba de que todavia eso a la gente le gusta y la gente que hay quienes

leen buenas notas, mas de mas desarrollo

Marcela: O que también este, qué sé yo cosas que la gente no sabia, no... no se esperaba,
bueno. Logramos eso. Cosas tristes, alegres, buenas para celebrar, pero logramos que sean
las més leidas. O sea, también rompimos con ese esquema de pensar que solamente los
culos y las tetas, como decimos nosotros, son las mds leidas. Que hay otras historias

también. O entrevistas también. Por ahi pasaba el sdbado a la mafana, ;viste?

151



Rosario: Pero bueno, historias de vida de... de personas mas... mas cercanas, digo que
sin necesidad de que sean quizas famosos, bueno, lo que sale en la television de todos

los dias, sino contenido mas local.

Marcela: Bueno, el contenido local, eso era una de las reglas que teniamos, darle prioridad a
los contenidos locales de la provincia, eso mds que nada por el diario en el diario local. Y
eso estaba bueno también, porque era reflejar que si bien teniamos de qué sé yo muchas
cosas de pedagogia latinoamericana, después otras experiencias, bueno, también a nivel
nacional, pero la verdad que la... la prioridad la tenian los temas locales. Eso también te va

generando una red, ¢ viste? De... de escuelas, de pibes.

Rosario: Si, eso que hablabamos, puentes, de contactos.

Marcela: Yo hay chicos mira que un tema que segui mucho fue una vez un quilombo que
hubo en la escuela San Antonio de acd de donde esta la iglesia San Antonio. Y con el grupo
de los chicos del centro de estudiantes eso fue muy gracioso porque eran eh... tuvieron un
problema, entonces hicimos la nota, la seguimos. La escuela después llamé al diario a
quejarse que nosotros le estdbamos llenando la cabeza a los chicos, bueno, mird vos la
locura.Era una, ademds los pibes se manejaron siempre bien respetuosamente y de ahi
salieron un mont6n de notas, hasta hasta una chica trans, este, que era alumna de ahi, bueno,
la historia de ella, eh... el centro de estudiantes, salieron 2 millones de temas. Y después los
pibes habian encantado tanto, que iban todos los dias al diario, o sea. Entonces, nosotros lo
haciamos subir y ellos venian y decian, "Hoy tuvimos un problema con...”, entonces nos
costé hacerles entender que no todo les podiamos hacer nota por cada cosa que hacian.
Bueno, eso también costé hacerles entender, pero los haciamos pasar, entonces iban al diario
y hay dos o tres que yo los sigo cada tanto me escriben, bueno. Nos seguimos encontrando,
(verdad? Bueno, y ese era otro tema. Jamds de los jamases tuve contacto con pibes menores
de edad en las redes sociales. O sea, nunca, mira que te pedian amistad, ; viste? Yo le decia,
chicos, menores de edad jamés en las redes sociales. Nunca en las redes, ademas les digo

que yo en las redes sociales no tengo filtro y es mi red social, no es la red del diario.

Rosario: Si, siempre es justo que me decias al principio lo tomaste como tu tu espacio

para tu expresion a poner que para difundir las notas de...
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Marcela: No, mis redes sociales hago lo que quiero, difundo la nota que quiero, lo que tengo

ganas,
Rosario: Pero no como mi imagen como periodista...

Marcela: No, no, para nada, no, no podria jamas. Es mads, te digo, como yo me cansé de que
me dijeran que era periodista militante, en Twitter puse periodista militante. Orgullosa de

haber sido maestra, ya estd, asi no me hinchan més.
Rosario: ;Quién te decia eso?

Marcela: Hay muchos lugares. Compaiieros también en el diario. Como un despectivo,
claro. Porque viste ahora vienen los periodistas militantes que te criticaban, ellos son
candidatos a concejal. ; Viste? Entonces Claro. Eso. Y yo digo, "Bueno, si, militante, si tanto

se va"

Rosario: Bueno, ahi hay una muestra clara, por ejemplo, ;no? Digo de la construccion

esta de la marca personal y el

Marcela: Yo tuve ofrecimiento para estar en la politica, no te voy a decir de quién ni nada,
eso me lo guardo, ni para qué, pero hasta de trabajar en un ministerio de educacion, estar en
politica, siempre dije que no porque yo decia, no... no... no... no... no es mi y por ahi habia
gente que no te crefa, ;viste? No, si vos escribis esto, ;y qué tiene que ver? Soy periodista,

no escribo para ser politica, candidata a algo.
Rosario: Si, es esta diferenciacion con esto de no escribias para fortalecer tu figura.

Marcela: Si no, porque por eso te decia, lo de la marca personal no es solamente tuitear, a
ver, se puede construir desde otro lugar. Este, de la credibilidad. Yo te ;Qué sé yo? Leo
Graciarena, te lo pongo al Leo que me parecié siempre un laburante con los pies en el
territorio. Siempre valoré mucho eso de €l. Eh... y Leo lo conocia todo el mundo y €l no
tuiteaba las notas suyas primero a través de sus redes sociales. Compartia la nota que habia

escrito. Claro. Esa es la gran diferencia. Este, pero eso es... es un tema. Es un tema.

Rosario: Bueno, por ahora...

153



Marcela: Bueno, no sé, Cualquier cosa, Rosario, escribime después, preguntame, yo espero

que te sirva porque esto debe ser un bodrio.

Rosario: No, no, no, para nada. A mi me... me encanta, me encanta. Me gusta mucho
escuchar eh... escuchar experiencia de... de otros, en diversos diarios, distintas,
desde... a mi me gustoé el periodismo desde que yo era chiquita hasta eh... yo hice una

construccion.

Marcela: No, miro, yo creo que la vocacién es una construccién, una construccion que se va
haciendo durante toda la vida. O sea, lo que a vos te gusta hacer. Y estd bueno que asi sea
porque creo que es mds rico. Lo mio empezd como hacer una carrera porque en ese
momento no tenia mucho para elegir. Yo vengo de San Nicolds, me vine a vivir aca. Eh...
terminé la carrera y estaba laburando y quise ser maestra, fui maestra, después entré al diario
y después vas perfilando lo que te gusta. Y tuve la felicidad de poder conjugar educacion y

comunicacion. Son dos temas hermosos, maravillosos y poder construir de eso un laburo.
Rosario: Y que efectivamente te apasiona porque continuas leyendo y consumiendo.

Marcela: Por eso te digo, es me gusta, pero también es me gustaria haber leido mas cosas,

otras cosas.
Rosario: Te tira, te tira.

Marcela: Lo agarro primero Si. Este, o qué sé yo, voy a preparar una entrevista y me leo
todo el libro. A veces no necesitds leerte todo el libro. Eh... con ver una parte para hacer la
nota ya estd. Si. Mira, hoy justo hoy y ayer. Una nota que hice justo en el 2019, un libro de
Guillermo Rios que es cientista de la educacion, eh... se llama hora de abrir los ojos, que es
una frase extraida de Maria Teresa Miguel, que fue una maestra que trabajo6 en la Vigil, que
tiene un libro muy conocido antes de la dictadura que se llama “Maestro Pueblo, Maestro
Gendarme", que marcé generaciones de docentes militantes. Y €l es en el libro de este...
“Hora de abrir los o0jos”, recopila, es su tesis de doctorado. Y lo que hace se pone a
investigar como se form6 el SINTER. El SINTER es el sindicato de trabajadores de la
educacion de Rosario, que es una fusién con otro sindicato con el cual se hace también
Amsafe. Y las maestras militantes de ese momento, que eran minas revolucionarias, pero

también que daban debates profundamente pedagdgicos, eran estudiosas y demds. Y lo volvi
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a leer ahora porque con todo esto de que Pullaro diferencia entre gremialistas y docentes, 1o
cual es una aberracion. Los docentes nos acompafian, pero los gremialistas no, bueno. Eh...
es una barbaridad. Y ese libro realmente es tan revelador de lo que es la historia pedagdgica
santafesina. Ya te digo, vuelvo a esto. Lo agarré y lo empecé a leer de nuevo porque tenia
ganas de lo de me acordé y digo, bueno, es hermoso todas las cosas que cuenta. Eh... este,

pero bueno. Ahi estd. Bueno, Rosario.
Rosario: Bueno, gracias...
Marcela: No, gracias a vos de que

Rosario: Eh... no descarto la posibilidad de volver a escribirte por para consultarte

algo

Marcela: Si, no, porque ademds esto debe ser un bodrio, ya te digo, por ahi medio

desordenado, no sé, fue saliendo. Vos toma lo que quieras, yo no tengo problema.

Rosario: A mi me gusta igual que... que sea asi una conversacion, me siento mas

comoda que

Marcela: Si, si, siempre sale mejor. Por eso te digo, tenés libertad para tomar lo que quieras,

yo no tengo problema. ;Eh? Lo que te dije a vos lo digo, lo he dicho a todos lados asi.
Rosario: Si, ademas por lo que me contaste, nunca tuviste muchos pelos en la lengua

Marcela: En absoluto. En absoluto, eso no me trajo satisfacciones y y también malestares,

pero bueno. Pero no me arrepiento.
Rosario: Lo hiciste a tu manera

Marcela: Si, si, no me arrepiento para nada. La verdad que no porque qué sé yo, por ahi
pienso que a lo mejor haria cosas que le dedicaria menos tiempo al diario, como lo dice en
su momento pondria repartiria el esfuerzo en otro lugar. Este, pero bueno. También es, como
te dije, también un lugar de militancia. Que es militar el espacio y conocer gente muy

valiosa, muy piola, la verdad que eso es fantdstico. Experiencia asi de aprendizaje.

Rosario: De compaiieros, colegas, hasta
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Marcela: Compaifieros, colegas, educadores, este si. Viajes. Eso, los viajes por la provincia,
conocer escuelas, lugares que nunca me imaginé que iba a conocer. Eh... eso también, es

también de hinchar, no era que me lo regalaban, era de hinchar.

Rosario: Si, si, si, si, si. Pero digo, todo enriquecio a... a todo ese capital totalmente de
conocimiento que tenés ahora sobre... sobre el tema que también eso es muy valioso.
Que bueno, hoy también en esto del periodista mediatico y multitasking y sé un poco

de todo. Eh... es dificil ver cémo cualquiera puede decir cualquier cosa sobre cual...

Marcela: Si, el tema de la especializacion en... para mi ese, viste que los medios eso no les
interesa ahora, tener eh... compartimentado, digamos, la... es muy... tenés periodistas
especializados en economia, en educacién, en politica, mds que nada, en temas
internacionales, bueno. Pero eso ya es como que medio que no les interesa y para mi es un
error. Es un error. Vos tenés una segmentacion de publico y de audiencia que... que... que

les interesa determinados temas.

Rosario: Y que lo busca después. Busca alguien que diga algo distinto de lo que puede

decir.

Marcela: Es que el mismo deporte, el mismo deporte. El mismo tema de deporte que muy

rico y tiene cosas muy lindas, no solamente fitbol. Si.
Rosario: Que no sea todo analisis del resultado liso y llano

Marcela: Claro, que sea solamente eso, no, no y después recuperar insisto la especialidad de
cada uno, la mirada del fotégrafo, la mirada del disefiador, ese trabajo integrado yo te puedo
asegurar que te deja la nota mucho mejor que este que si escribis, copias y pegas. Lo veo los
chicos del Eslabon, ;viste que hacen las tapas, se esmeran, a 1o mejor estdn Son barbaros,
Las tapas del Eslabon son geniales, son geniales. Se divierten mucho. Yo no voy a los
cierres. Creo que habré ido una vez al cierre. Te divertis mucho. Bueno, ese clima tiene que
estar, tiene que estar. Es el clima donde uno crea mas de aprendizaje, eso no tiene que fallar.
Y el mensaje tiene que ser siempre esperanzador. Siempre, nunca es como esto es la... la
educacion te trae un mensaje que no es esperanzador, no es educativo. O sea, lo decia Stella
Maldonado que fue muchos afios secretaria de la CTERA: “Si usted cree que con la

educacion, no se pueden lograr cosas, no se puede cambiar la vida de alguien, dediquese
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otra cosa” Yo creo que en el periodismo es lo mismo, si vos crees que es todo igual, hay que
hacer otra cosa. Ella decia no sea docente, dediquese otra cosa, pero no sea docente. Y es

asi. Yo pienso que es asi, cambia vidas, cambia vidas. Bueno, me enganché hablando...
Rosario: No, esta barbaro, esta perfecto.

Marcela: Quién era el mozo que nos habia atendido? Yo te invito, deja Rosario, la proxima

Invitas vos.

Entrevista N.° 3: Agustin Lago

Fecha: 11/03/25

Rosario: ...parezca, simplemente decis ‘“no, esto no”

Agustin: Despreocupate.
Rosario: Te lo pongo cerca nomas...
Agustin: Si, si, només dale.

Rosario: Bien. Eh... bueno, ya arrancaste contindome un poquito, pero, ;cémo

empezaste vos en el periodismo? ;Como Lei por ahi que estudiaste en el Iset, pero no

Agustin: Si, yo estudié y me recibi en el ISET y después hice el postitulo en la UNR del cual
nunca entregué el TFI, que ahora lo tengo que terminar este afio. Me quedé ahi, cuenta
pendiente que la quiero cerrar este afo. Eh... me recibi en el ISET, mi idea siempre fue
hacer periodismo deportivo desde un primer momento porque yo estaba yo vengo del

mundo de jugar al voley, de jugar al fttbol y me gustaba mucho ese palo.
Rosario: ;Sos de aca?

Agustin: Yo soy de acd, si. Mi familia es de acd también. Y bueno, mi vieja un poco me dijo,
"Metete igual en periodismo integral y de tltima después si querés especificarte en algo que
sea deportivo, haces deportivo, pero no te circunscribas a deporte". Y cuando me recibf,
eh... empecé a tener algun tipo de incidencias asi, pasantias, obviamente no pago. Eh... en
distintas radios, AM, alguna FM, estamos hablando de AM Libertad, la no la 89.9, las radios

que son de de fécil acceso cuando uno compra un espacio con sus amigos para hacer un
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programa, para no divertirse, sino para empezar a hacer practicas también, de lo cual
también sirve mucho. Y mi idea siempre fue hacer periodismo deportivo. Eh... yo estudié en
el ISET 18 y me recibi junto con una compafiera que ya era una locutora consagrada de
Radio 2 que se llama Carolina Palandri. Ya en ese entonces ya tenia como 15 afios en Radio
2 y era una de las voces muy historicas de la tarde de la radio. Y yo tuve siempre mucha
facilidad para escribir. De hecho colaboraba mucho con mis compaiieros porque me... me...
me... me... me hacia facil la escritura de las notas. Y cuando nos recibimos ella me hizo el
favor de tirar mi curriculum para ver si yo podia tomar algin reemplazo en Television
Litoral. Sobre todo en la parte del servicio informativo, que la redaccién es mucho mds
amena que un... que en un diario. Tiene otro tipo de formato mucho més este... hablado,
por asi decirlo, lo escribis como hablds. Y me llamaron de Rosario3. Yo tenia 20 afios recién
cumplidos y gracias a que ella tir6 mi curriculum, yo hice dos meses de pasantia en

Rosario3, ni siquiera en el servicio informativo y fue una escuela.

Rosario: ;De qué aio estamos hablando?

Agustin: Y esto habréa sido en el 2012. Yo estaba por cumplir 21 afios, yo soy del 91. Eh... y
fue una escuela como... abrupta, o sea, recién egresado de una de una escuela de periodismo

o de un instituto, me encontré con un universo completamente distinto en la prictica.

Rosario: Que ademas dentro de todo estaba creciendo, o sea, era incipiente porque no

€S...

Agustin: Vos imaginate que yo hacia un mes que estaba con todos mis compaiieros de casi
todos mi misma edad y a los dos al al mes estaba al lado de gente que uno mir6 toda su vida
en tele o en mi caso siempre fui de escuchar mucha radio y en medio como me parecid
como un golpe medio abrupto para bien lo digo. Eh... y te empiezan a pasar cosas muy
l6gicas cuando vos eh... te pasan ese tipo de circunstancia o por lo menos yo creo. Eh... de
sentir que uno no estd preparado para tan rdpido meterse o insertarse en ese mundo. Eh...
fueron dos meses nada mas, me sirvid muchisimo. Rosario3 es medio una isla dentro del
canal 3. Es un equipo de trabajo que desde que se formd, si yo mal no recuerdo, fue en el
2006. Eh... siempre tuvo un equipo de trabajo casi integrado por las mismas personas, fue
variando en algunos nombres, pero los histéricos siguen estando desde el que lo fund6 hasta

los primeros redactores en su mayoria siguen estando. Y es un equipo que se conoce muy de
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memoria. Se fue incorporando gente nueva, muy joven en los dltimos afios y le dio como...
otro color. Eh... se incorpord un equipo de de redes, cosa que antes ni siquiera estaba
pensado. Pero bueno, yo terminé la pasantia ahi y cuestiones del destino eh... yo tiré

curriculum por todos lados como cualquier persona que estaba buscando laburo.

Eh... empecé a tirar el curriculum por todos lados y me dijeron que empiece a trabajar como
asistente de piso en Somos Rosario que ahora estd en zona norte, pero antes estaba acd a
Francia y 9 de julio. Y yo empecé trabajando en Rosario Deportes, que es que en definitiva
era lo que a mi me gustaba. Rosario Deportes en ese momento conducido por Jesus
Emiliano, tele, yo nada que ver con la tele, no... no entendia nada. Y me pusieron a hacer
todo lo que son los titulos que uno ve en la pantalla de una tele, las graficas o z6calos como
uno quiere llamarle. Eh... y yo me encargaba de eso porque claro, me vieron que yo recién
salia de Rosario3, entonces dijeron, "Che, este pibe recién que haga asistencia en piso y de
paso que también escriba lo que va a aparecer en pantalla." Y la verdad me pareci6 algo. Y
estando ya dentro de de Somos Rosario, me empezé a pasar lo que le pasaba al mundo del
periodismo cuando arranca. Empecé a conocer a gente que trabaja en otros programas y que
me dieron otro tipo de posibilidades laborales. Eh... puntualmente dos personas, una es
Anita Martinez, hoy es concejala, dirigente politica hace mucho tiempo, pero en ese
momento ella tenfa una conduccién de un programa la mafana en Somos Rosario y me llevo
como como su productor. Y el que era co conductor de ese programa que es Ignacio
Negroni, Nacho Negroni, me llevé a un 24, un diario de economia y negocio que no tenia
nada que ver con eso. Pero bueno, fueron mis primeros sueldos econémicos (poco) pero fue
lo Unico en lo que yo me empecé a... como a hacer pasito tras pasito. Y en 24 creo que
habré durado un afio igual que en Somos Rosario porque me vino a buscar Jesis Emiliano,
el primero que me habia dado la en como Rosario me dijo, "Che, te quiero de productor en
Radio Dos. Yo voy a hacer un programa nuevo a la tarde y creo que lo hagamos juntos
porque con... con tele en la tele con vos laburé muy bien. Yo te repito, yo tenia 22 afios o
22, 22 afios, eso. Y renuncié a un laburo en el cual yo era monotributista como normalista y
cuatro para pasar a cobrar en negro. Me pagaba una productora, digamos. Y era un salto, no
te digo el vacio, en realidad estabas entrando de nuevo en un multimedio muy grande con
mucha proyeccién donde como me pasé en Somo Rosario, conoces a mucha gente que te
puede dar unas posibilidades si las sabes aprovechar y un montén de circunstancias que

también uno tiene que tener en cuenta. Y una vez que entré ahi en... en Radio 2, se me
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abrieron dos caminos. Mis compafieros Rosario3 me volvieron a ver y volvieron a llamar. Y
que es muy dificil que entre gente en Rosario3 porque repito es un plantel que es muy
estable. Y por el otro lado se da una situacion de que despiden a la productora del uno
mafiana de 6 a 9, una de las dos productoras que tenia el problema Roberto Caferra y...Ahi
la situaciéon cambi6 porque yo acepté irme de un programa de la tarde en el que corria en
negro para empezar a trabajar en blanco como empleado de Television Litoral. En principio
por 3 horas, que era lo que duraba el programa de 6 a 9 de la mafana, en el que sigo
trabajando en la radio. Pero con posibilidad de trabajar en Rosario3 y extender ese turno a 9
horas. Asi que ahi arranqué. Asi arranqué en realidad como productor de Caferra. Como uno
de los tantos redactores que tenia Rosario3 de cualquier tipo de temas de ocio, especticulo,
de policial, informacién general, politica. Porque dentro de todo tenés que saber un poco de
todo... todo. Mas alld de que uno no tiene que especializarse en eso. Es algo que después lo
requiera. Y en el afio 2017 me surgi6 la posibilidad con un compaiero de trabajo que se
llama Hernédn Funes, ahora ex compaiiero, de que yo empiece a compartir contenidos
policiales con él. El era el tinico en ese momento que hacfa policiales y judiciales después de
la muerte de un periodista de Canal 3, se llamaba Héctor Lopez. Y él era el tinico que
trabajaba para toda la empresa Rosario3, Canal 3 y Radio 2 haciendo policiales y judiciales
y €l me abre la puerta de decirme, "Che, dame una mano, necesito alguien que me que me
parta un poco los horarios, que uno que trabaje en algunos programas y yo en otros”, y me
empecé a formar de cero, porque yo en realidad no tenia ni nada que ver con el mundo del
derecho ni del derecho penal, ni civil y comercial, ni extracontractual, ni tributario, ni nada
por el estilo y me empecé a meter muy de a poco en un mundo muy dificil, que es el policial

y el judicial que en realidad en el que yo me con esto llega hace practicamente 8 afios.
Rosario: ;Por qué decis dificil?

Agustin: Porque es un mundo en el que no es fécil acceder a rdpidamente buena calidad de
informacién. Es dificil de hacerse de confianza de personal policial, de personal de
hospitales, de personal judicial que son basicamente algunas de las que uno tiene como
fuente cuando tiene que chequear una informacion, ya sea policial o judicial. Porque uno
habla de policial y judicial y uno cree que solamente habla con la policia o con un juez y no,
en realidad yo... vos me escribis que estds en Mendoza y Francia y me decis, "Che, me

parece que mataron al intendente". Yo tengo rdpidamente una un manual propio de que no...
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no te lo da nadie, en realidad, eso lo generas vos de... en esa zona, ;qué tan rapido lo puedo
yo confirmar esa noticia. Y eso puede ser con obviamente una fuente de primera de segunda
mano, un personal del SIES que lleg6 a atenderlo, el personal de HECA al que habré sido
derivado, si es que fue al HECA. La policia de la jurisdiccion, en este caso estd compartida
entre la séptima y la segunda que son las jurisdicciones de competencia de detencién o bien
el jefe de inspeccion de zona que es el jefe de la competencia territorial en este caso del
centro. Entonces yo tengo como una tengo personal de calle no yo, sino la policia del
comando de radio eléctrico, de la brigada orden urbana, la brigada motorizada que son los
personal de calle o de agrupacién cuerpos como que se llaman que son los que llegan
primero a la escena de los hechos. De un choque, de una balacera, de una extorsiéon o de un
crimen, por ejemplo. Yo ahi tengo rdpidamente una un despliegue en el cual yo puedo tirar
varios mensajes, hacer varias llamadas al mismo tiempo y que alguna de esas tantas
personas que yo estoy consultando tal vez tenga algo de informacién. Més alla de la persona
que me escribié que estd en el lugar, ;no? Pero cuando la noticia por ahi es muy delicada,
requiere el ABC del periodismo dice (dicho por nadie en realidad, pero por todos), que vos
necesitds si o si de la confirmacion de tres fuentes de calidad para dar por veraz o certera una
informacién. Entonces, si vos abris muchas juntas y por ejemplo, hablds con el jefe del
gabinete criminalistico que lleva una... una escena del crimen o el fiscal de homicidios que
estd de turno y te dicen, "Che, si, ya estd, ya me avisaron, ya estd muerto." Pero vos ya tenés
una paleta de fuentes que después podés ir consultando para ampliar esa informacién que ya
confirmaste. Pero llegar a esa diversidad de fuentes es algo que lleva mucho tiempo. O sea,
no de un dia para el otro, uno tiene un contacto en el SIES, un contacto en el 911, un
contacto en el comando en motorizada, en inspeccioén de turno, en la Unidad Regional 2, en

Fiscalia.

Rosario: Tiempo y como como te ... digo porque vos decis tiempo, ;tiempo de que? ;de

llamar y que no te respondan?

Agustin: Si, si. Yo tengo la particularidad que trabajo en un canal que queda muy lejos de
todo. Eh... salvo nuestros cronistas de exteriores o llamados movileros, que acuden
répidamente a Radio 2 o Canal 3 al lugar del hecho en el cual vamos a averiguar
informacién. Yo estoy muy lejos, pero yo necesito rapidamente comunicarme por teléfono,

llamar para saber si ese hecho policial ocurrié. Distintos es un hecho judicial, que vos ya
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sabés que hay una audiencia en un dia, en un horario que podés ir, no ir, que hablar, ya sabés
quiénes son los interlocutores que estdn participando en una audiencia, porque ya sabés
cudles son las partes. Eh... en un hecho policial es una situacién un poco mas veloz. Y a
veces por veloz uno puede incurrir que le puede pasar a cualquiera realmente, no nadie se va
a poner a dar catedra en esto. Te puede pasar de que te digan, "Che, si murié y no murid."
Entonces, vos requeris de tiempo y estamos en un en un contexto donde ha desaparecido y
no tanto el tema de la primicia. Hoy cualquiera puede tener esa noticia que yo estoy
averiguando. Pero probablemente yo pueda recolectar mucha mas informacién en un corto
periodo de tiempo de quien ha dado la primicia. La diferencia que yo hoy veo en la
velocidad de la informacién que corre es que cualquiera puede decir, "Mataron al intendente
en Francia y Mendoza." Y por supuesto que va a ser capitalizado via redes o lo que sea, ;no?
Pero o el medio que lo publique primero. Pero probablemente con el correr de los minutos el
caudal o el flujo de la audiencia se vuelve un poquito més al que le empieza a contar: ;Qué
hacia el intendente ahi? ;Quién le dispar6? ;Cémo fue la mecénica? Un montén de detalles
que salen de la noticia rapida. Me ha pasado mucho de ver que los contenidos que méds se
leen en Rosario3, los que mds tasa de interaccion generan en redes sociales son aquellos que
explican algo que ya se contd. A veces es dificil porque las teorias un poco a veces quedan
viejas digamos de decir yo te impongo lo que querés saber. Muchas veces ocurre una
retroalimentacion en este tiempo de... de que te pregunten si ;coOmo pasd eso que pasd?
(Como llegamos a eso que pas6é? Y a veces tratar de acercarte lo mds, lo maximo posible a
eso, genera mucho interés. Eh... a veces ese interés ya existia porque a veces te lo hacen
saber o muchas veces uno también lo termina un poco generando. O con la forma de
explicarlo, con la forma de mostrarlo o con la forma, este... de escribirlo. Porque en realidad
las plataformas van variando, pero en realidad los consumos, este... se entrecruzan todo el
tiempo. Antes eh... habia una... un tipo de audiencia de Radio 2, un tipo... tipo de
audiencia en Rosario3 y un tipo de audiencia en canal 3 y hoy estoy un poco en ese
fendmeno estd un poco mas entrecruzado. Eh... un poco que las edades van perdiendo un
poco las barreras eh... en las plataformas desde la existencia del YouTube, del streaming,
del... del... las propias aplicaciones. Pero el tiempo que a mi me requiere chequear en
informacioén es el tiempo que yo me tomo en realidad para quedarme seguro de que eso que

voy a decir estoy lo mds seguro posible qué es lo que paso.

Rosario: ;Y por qué haces eso? ;Por qué te tomas ese tiempo particular?
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Agustin: Porque me ha pasado de... a ver, también he incurrido en un error de decir eh...
una persona estd grave y por eso no estaba grave. Porque te puede pasar que la... la fuente
que nunca te fall¢ te falle y que es una fuente que es de un lugar donde estdn atendiendo a la
persona. Entonces aprendi con el tiempo de que tomarte un minuto més y qué sé yo, no
tuitear primero o no salir en la radio primero a veces es ganancia. Yo tomo... hace... este
afio fue, lo tomo como un ejemplo porque para mi fue una situacién que es un poco bisagra
en el tratamiento de la noticia. A principio de afio, todavia estd desaparecido, estamos a
mediados de marzo, pero a principios de enero un tipo en Rolddn, denuncian su
desaparicion. Se llama Marcelo Molina. Digo se llama porque si bien estd desaparecido, no
sabemos qué pasé. Y rdpidamente circuld la noticia de que el tipo lo habian matado y que
habian después desvalijado su casa y la cuestion es que el tipo sigue desaparecido. Y un dia
de 12 a 14 y en canal 5 me acuerdo que estaban los dos noticieros al lado, nosotros tenemos
las dos pantallas puestas. Empezaron a decir, "Encontraron el cuerpo." Y yo sabiendo
porque hablo en grupos cerrados de WhatsApp con los que salen en la tele y con los que
salen... salen en la radio con noticias policiales como para afinar discursos para achicar el
margen de error, todo se dio por una conjetura y no por una confirmacién oficial de que
estaban los periodistas en la puerta de la casa de la persona desaparecida, donde estaba su
familia, recibieron un llamado y se pusieron todos a llorar. Entonces, la conjetura que
hicieron los periodistas que estaban ahi es llamaron porque lo encontraron. Sin tener la
palabra ni de un familiar ni de un fiscal ni de la policia, de nadie. Y habra durado entre 30 y
45 minutos el zdcalo, la gréifica, los noticieros que sostenian que habian encontrado el
cuerpo de esta persona, sin indicar con precision donde. Un periodista no importa a quién,
porque no viene a cuestion, porque no vengo al al sefialamiento, hasta dijo donde estaba el
cuerpo de esta persona en Funes en un galpon. Personas de esa familia escuchando eso, se
fueron hasta ese galpén y no estaba el cuerpo. La Capital 1o publicé de tapa principal en el
diario digital, que habian encontrado el cuerpo. Y yo me acuerdo que tenia a mi jefe arriba
mio diciendo, "Che, loco, estdn todos diciendo y vos no." Mira, loco, yo no lo tengo
firmado. Yo no voy a salir a decir que encontraron un cuerpo cuando tengo todas mis fuentes
que me dicen que no lo encontraron. ;Por qué yo voy a decir lo que estd diciendo La
Capital? [ Por qué yo voy a decir lo que estoy diciendo de 12 a 14?7 ;Por qué voy a decir lo
que estd diciendo Canal 5? Si me equivoco yo, yo pago el costo. Pero no, tengo las fuentes

mds directas que existen en un domicilio cuando ocurren para que me digan, "Che, si,
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encontramos un cuerpo.”" O a veces ocurre el cédigo de che, si lo encontramos, pero banca
un toque que la familia no se enterd. Entonces hay como ciertos c6digos y protocolos que
uno empieza a tener con las fuentes cuando uno entra en confianza. Y no lo encontraron el
cuerpo. Tuvieron que desdecirse los noticieros, La Capital tuvo que borrar la nota. Fue una
situacion periodisticamente muy mal abordada y no es por sefialar a alguien, sino que a
veces en que queria salir rdpido o porque el otro lo dijo terminas teniendo una afectacién
que no te das ni idea en la que la que es porque lldmese el noticiero del canal que sea,
lldmese el diario digital que sea, no importa cudl, porque no quiero caer en eso. Hay una
familia sufriendo una persona desaparecida. Y hay familias que fueron a buscar huesos de
una persona que no encontraron por escucharte. Eso en cierta forma nos exige a nosotros
una responsabilidad en la informacién que si nos demanda una hora, nos demanda una hora.
Si nos demanda dos horas. Nos demanda 2 horas. Nosotros por velocidad no podemos
equivocarnos. Nos vamos a equivocar, sin dudas, porque el margen de error va a seguir
existiendo. Pero a lo que voy es hay que achicar 1o méximo posible el margen de error y el
tiempo es un margen de error. Cuando vos te apuras sin tener certeza plena y corrés un

margen de que te digan, "Che te equivocaste."

Rosario: ;Y eso depende eh... exclusivamente del periodista o tiene que ver ... Porque
vos decias recién que tu jefe por ahi te decia, ''Che, loco, fijate." Y vos decias, pagaré

yo las consecuencias

Agustin: Yo tengo la suerte de que por mi laburo, mi jefe confia mucho en mi. El podria
haber publicado igual sin que yo le diga o sin que yo se lo confirme. El tiene mucha
confianza en mi. Los jefes, una jefa y un jefe. Depende mucho el medio. De 12 a 14 lo hizo
y nosotros en Rosario3 no. Tiene que ver mucho como vos afinas un l4piz. Si vos tenés
calidad informativa, no dudds. No dudés. Cuando, a mi me lo ensefiaron cuando yo arranqué
muy pero muy muy joven policiales me dijeron, "Cuando ocurre algo muy grave te van a
escribir todos. Te vas a enterar mds rapido que cualquier persona." Y han pasado hechos
muy graves en Rosario en estos ultimos afios, o por lo menos en el tiempo en el que yo he
hecho policiales porque han pasado muchos hechos graves. Y cuando pasa algo grave como
que desaparezca en un cuerpo que después lo encuentren te enterds rapidisimo. Te enterés,
eso te lo aseguro. Y hay ciertos eh... protocolos, vamos a decirles en esos términos, por

mds que no exista el tal protocolo que vos empezds a armar cuando son hechos graves o
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cuando son hechos en los que requieren una sensibilidad un poquito mads este... delicada. No
es lo mismo salir con velocidad a decir que mataron a una persona que relatar una noticia de
un abuso. Nosotros tenemos que tener cierta dimension de lo que hablamos. Ni siquiera
estoy entrando en el terreno en una capacitacion. Solo tenemos que tener dimension del
trabajo que tenemos y el impacto que tiene nuestro trabajo. Independientemente de si estd o
no bastardeado en este tiempo, precarizado o no. Nosotros trabajamos con informacion. Y
existen distintos criterios, incluso dentro de un medio de comunicacion sobre esos criterios
de la informacion. Yo trabajo de forma fija en Radio 2 y en Rosario3. En Canal 3 hago
colaboraciones, es decir, yo no soy un personal de Canal 3. Pero Canal 3 ha tomado también
sus decisiones a Canal 3. Programas de Canal 3 han tomado su decisiéon de cémo tratar
determinados temas en los cuales yo no he estado de acuerdo y de hecho él decidié no
participar en el abordaje de esos temas. Porque no... no... no... no tengo por qué tampoco.
Yo tengo como determinadas cuestiones de... de rigurosidad sobre determinados parametros
y si yo veo que hay temas que no se van a atacar de una forma seria o se va a ser, pero desde
un costado un poquito mds sensacionalista. A veces yo prefiero no estar, prefiero que

entiendo que no suma. A mi no me suma, digamos.

Rosario: (Y no te has visto forzado a...

Agustin: No, jamds. No, no, jamds. A ver. Una sola vez me han dicho, "Che, tenés que salir
con este tema." Porque es importante que esta informacién la digas vos, pero no era una
informacién delicada que a mi me afectara profesionalmente. Le querian dar un cuerpo maés
serio, una informacién que era muy politica y yo... yo no me llevo tan bien con el abordaje
de temas policiales, judiciales, politicos porque te terminds transformando en la cara de una
operacion politica o partidaria y no es algo que a mi me interese. Traté siempre de estar
bastante lejos de eso, mds alld de que en lo policial y judicial muchas veces terminds
chocdndote con la politica. Causas por juego clandestino, causa de los monos te encontrds
cajas de alimentos en municipalidad, te terminds encontrando siempre con la politica. Pero
uno nos lo aborda desde un fenémeno partidario, a eso me refiero, uno lo aborda desde un
costado de la informacion. Después que cada uno saque la conjetura que quiera, yo no te voy
a decir qué pensar o quién es culpable, porque yo no me encargo periodisticamente de decir
quién es el culpable o el responsable penal, mejor dicho, de un delito. Se encargue la

justicia. Después la... la justicia estard manoseada y tendrd sus particularidades a la hora de
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ser impunes con algunos y ser muy duros con otros. Pero no soy yo el que tiene que, yo a lo
sumo puedo contar eso. La diferencia que existe en la selectividad penal de una justicia sea
del fuero ordinario o federal a la hora de ser muy duro con uno que arrebat6é un teléfono y
no con Vincentin que... que estafaron por millones de millones de pesos y estin todos
libres. Pero esos son comentarios que puedo hacer sin entrar en el juego de yo soy el que
dicta lo que estd bien y lo que estd mal. Yo puedo estar en desacuerdo con un fallo, yo puedo
estar en desacuerdo con una resolucién, pero debo si o si exponer un fundamento o un
parecer, no sé€ si decir juridico, pero parecer un poco mas técnico y no desde el sentido del
comun. A veces cuando nosotros hablamos mucho del sentido comin en temas técnicos, no
nos damos cuenta que quedamos un poco burros. Y no digo que esté mal, pero cuando te
manejas con informacion constantemente en lo policial, no siempre el sentido comun es lo
que prima. A veces si. A veces opinar con lo que yo hubiese hecho desde el sentido comtn

no calza justo en una resolucién judicial.

Rosario: ;Y lo ves mucho en el periodismo policial aca en Rosario? Hablar mucho

desde el sentido comun?

Agustin: En el policial no. Acd hay la verdad que muy buenos periodistas policiales. Hernidn
Funes con el que antes te habia mencionado porque él me incursioné en el periodismo
policial, es una persona que me ensefi6 muchisimo. Existen colegas que son un poco mas
bizarro, menos bizarros, mas menos sensacionalistas. Si, eso si ocurre. Yo no veo en Rosario

el amarillismo que hay en Buenos Aires.

Rosario: Digo porque justo hablabas de que te toco, bueno no te tocd, que elegiste y te

formaste en el periodismo policial justo en una época en Rosario que...

Agustin: 'Y la época donde mas gente se sumoé fue entre el 2018, 2020. Porque fue un
fendmeno que si bien arrancé en el 2012, 2011.Empez6 a tener un comportamiento que fue
mutando y fue cada vez mds violento. En el 2018 o 2017 en adelante tuvo mecédnicas muy
parecidas y cada vez se fueron corriendo un poquito mas los limites. Yo he visto periodistas
que no hacian policiales y nunca en su vida habian hecho policiales y de golpe estaban
haciendo policiales para medios de Buenos Aires. Rosario también es eso. Rosario también
te genera y te abre esas puertas. Yo, de hecho, trabajo en Infobae como corresponsal de

policiales. Y muchas veces te dicen, "No te gustaria irte a laburar a Buenos Aires." ;Para
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qué? Si yo estoy elaborando para Buenos Aires de Rosario. El Rosario me genera esa
posibilidad. Por el buen periodismo que hay, por el buen acceso a las fuentes que hay y
porque acd tenés muchas historias para contar. Si hay algo que te diferencia en el periodismo
del otro que hace lo mismo, en este caso policial, es desde donde te paras. ;O coémo contés
la historia que vas a contar? Te repito, todos podemos contar el mismo crimen. Incluso hay
gente que puede contarlo mas rdpido que otro. Pero la diferencia estd en ;Como yo te
explico eso que pasé? Cuando vos de alguna forma tratds de llevarle a la audiencia la
respuesta a la pregunta que se estd haciendo y que vos no sabias que tenia, generds ahi un
lazo que... que es de fidelidad, como yo escucho a tal porque cuando pasa algo grosero me
explica porque hay periodista que en esto también quiero asi como te que era dificil generar
fuentes policiales. porque lo es, hoy en estos tiempos también te puedo decir que los que
recién arrancan en policiales tienen el mismo acceso a la informacién que yo en cuanto a
incidencias o partes policiales, probablemente se enteren al mismo tiempo que yo de un
crimen. A eso me refiero. Lo cual es una critica, al contrario, es un muy buen desafio. Eh...
pero la situacién ahi pasa por como lees eso que te llega. Porque es una critica en realidad
general, no hacia colegas. Veo muchos colegas periodistas de todo el pais en realidad que
reciben partes policiales, no sé si alguna vez tuviste contacto con alguno y asi como lo leen
asi lo dicen al aire. Y es el principal error que puede tener un periodista porque sin creer te
estd transformando en vocero de en este caso una fuerza de seguridad que tiene sus
intereses, ese acta que uno estd leyendo la escribi6 alguien que también tiene sus intereses
porque esa investigacion eh... roza seguramente algun interés. La diferencia entre uno que
recién arranca y otro que tiene un poquito mas de experiencia es, recibimos el mismo parte y
yo voy a poder decodificar probablemente, de mayor experiencia me refiero, por ahi un
poquitito més rdpido a dénde hay un error, cuidndo la policia me estd mintiendo, o cuando
hay una desprolijidad. La empezds a leer cuando en el mismo parte te dicen cémo
detuvieron a una persona o determinadas circunstancias que vos de tanto haber leido todos
los dias, lamentablemente lo digo, escenas de delito, de balacera, de crimen decis "Este parte
policial me huele raro." De los seis parrafos, por ejemplo, que tiene el parte policial voy a
tomar como valederos uno o dos chequedndolo con el fiscal, con el gabinete criminalistico,
con un testigo si es que existe. Porque no me cierra lo que me estd diciendo la policia.
Cuando uno dice la policia habla de una institucion, pero los que escribieron el acta que

escribieron en el lugar. Bueno, nada, esa me parece una diferencia hoy de los tiempos de la
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rapidez que genera recibir informacion a como se interpreta esa informacion que después se

acuesta al aire.

Rosario: ;Como es una jornada tuya de trabajo?

Agustin: Ni yo las sé. No, yo arranco a las 6 de la mafiana. Yo estoy de 6 a 9 de la mafiana

con Roberto Caferra en Radio 2.

Rosario: Eso también es alla...?

Agustin: En Television Litoral estd Canal 3. Frecuencia Plus, FM Vida, Radio 2 'y
Rosario3.com. Subdividido el edificio. Todos los programas salen de ahi. Telenoche, De 12 a
14, Cada Dia, Antes de Salir, hasta incluso el programa de Padre Ignacio, o sea, todo se
hace ahi. Yo estoy de 6 a 9 en la radio. Y de 9 a 3 de la tarde en Rosario3. ;Qué pasa?
Haciendo policiales muchas veces ocurre que pasan cosas grosas. Eso me ha pasado en los
ultimos afios. Entonces, si me requieren del programa de Cada Dia que va de 9 a 11 de la
mafiana en la tele, le piden permiso a mi jefe de Rosario3 y yo me voy a Cada Dia. Hago mi
salida y vuelvo a Rosario3. Lo mismo en de 12 a 14. Si me requieren en de 12 a 14, llaman
a mi jefe. Pues yo no me manejo solo. Voy a las 14 y vuelvo a Rosario3. Al mismo tiempo
yo tengo ademads de ser columnista del programa Radidopolis de 6 a 9 de la mafiana en Radio
2, yo soy columnista del programa del mediodia y de la tarde de Radio 2. El programa que
va de 12 a 2, el programa que va de 2 a 4. Yo trabajo en tres programas de radio en un diario
y cuando me requieren en uno o en dos programas de tele. Mi jornada fija es de 6 de la
mafiana a 3 de la tarde. Canal 3. Si yo salgo de ahi y pasa algo. Un crimen, algo grosero,
una audiencia judicial, un veredicto de un juicio. También trabajo para InfoBae. En InfoBae
yo no tengo horario. Me ha pasado a trabajar un sdbado a la 1 de la mafana, o sea, eso

también pasa.

Rosario: Y en Rosario3 no?

Agustin: En Rosario3 tenemos mucho mds, pasa que yo en InfoBae soy yo solo, yo soy
corresponsal. En Rosario3 salvo la madrugada hasta las 10 de la noche siempre hay alguien.
Entonces, si hay algo groso a la tarde la lectura del veredicto de un juicio yo se lo puedo
girar a un compafiero que estuvo de turno y lo hace él. Por supuesto que no va a escribir con

la misma impronta que uno lo escribiria, porque por ahi uno estuvo en el juicio o una
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algunas cuestiones particulares, pero mal que mal bajar la nota. No voy a tener que sentarme

yo a escribir, en InfoBae si o si soy yo.

Rosario: (Y si pasa algo en la madrugada?

Agustin: Me entero cuando me levanto. No siempre. O depende de qué. Cuando pasa algo
groso te enterds. Me levanto y tengo mensaje. No. los mds fuertes que te puede pasar la
madrugada y que te cambie la rutina periodistica es levantarte a las 5 de la mafiana porque
ha pasado muchas veces y que maten en ocasién de robo un taxista. Y voy a tener que
despertar a las 5 y ya no hay servicio de taxi, estdn parando, estdn perdiendo fuego gomas en
la terminal. Y vos tenés un crimen en ocasioén de robo. Con lo que eso significa el impacto

social que tiene un crimen en ocasién de robo.

Rosario: ;Y ahi ponele empezas a escribir desde tu casa?

Agustin: No, yo tengo el tiempo bastante contado. Yo me levanto a las 5 y a las 6 ya estoy, 6
menos cuarto ya estoy en el canal. Mi jefa entra a las 6:30. Entonces, rapidamente la pongo
en tema si es que ella ya no estd en tema porque obviamente ella estd escuchando la radio.
Entonces, yo de 6 a 6:30 también lo estoy diciendo la radio. En este periodismo
multitasking. Tampoco puedo estar al aire todo el tiempo escribiendo una nota para
Rosario3. Ni esté bien ni es lo que corresponde. Entonces mi jefa a 1o sumo a lo sumo me va
a decir por WhatsApp, "Che, pasame mds detalles de lo que dijiste al aire." Y se genera ah{
una sinergia de, "Che, ;viste eso que dije? Bueno, me olvidé decir esto." Entonces ella va

haciendo la nota para Rosario3 y se va publicando. Pasa que...

Rosario: ;Vos cuando decis tu jefa es tu jefa de policiales?

Agustin: Mi jefa... Rosario3 tiene un jefe maximo que se llama editor y dos subjefas, una
en el turno mafiana y una en el turno tarde. La que estd en el turno mafiana esta con licencia
por maternidad, entonces estd mi editor y la sub jefa. Y generalmente hacen horarios medio,
el jefe entra a 11 o 12 del mediodia y la subedicion entra a 6:30 de la mafiana
aproximadamente. Por lo tanto, ella estd a cargo del diario hasta el mediodia y €l estd a
cargo, tipo, hasta las 5 o 6 de la tarde. Después quedan los mas experimentados de Rosario3,

que no son jefes, pero que terminan actuando como tales eh... en el cierre de edicidn, que es
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cuando cierra Telenoche, cuando cae la noche, que ante cualquier dudas, ellos llaman al

editor, al jefe y le dicen, "Che, cierro con esto, ;qué te parece?"
Rosario: Es como lo mas parecido a un cierre de un diario.

Agustin: Es un cierre de un diario. No tenés no tenés junta de tapa como tenés en un diario

impreso, pero son cierres de diario, si, sin duda.

Rosario: Y todo lo que vos vas a publicar, escribis una nota a la maiiana, ;la pasas? ;te

lo editan? ;te lo revisan? lo subis?

Agustin: Mira, yo tengo una politica propia, y a mi no me gusta que no me miren las notas.
Pero no es una cuestién de ego, como tener un error por escribir rdpido y querer salir
apurado con una nota y equivocarme en algo muy tonto. Y cuatro ojos ven mds que dos. A
veces no, a veces el editor y la editora también se les pasa, porque es 16gico, son mecédnicas
de laburo y somos humanos. Eh... yo termino de escribir una nota y aviso, no la publico.
Nunca. salvo que sea, me levanté a las 5 de la mafana y mataron a Milei. Voy a decir, "Che,
ni pregunto, hay que hacerlo." ;Me entendés? Pero uno porque ya lo tiene entendido en la
16gica del laburo. Eh... y es después el que estd a cargo de la edicion que lo revisa. A veces
me dice, "Che, le cambio el titulo para ir mdas por este lado”, se consensud, eso no hay
problema. Y publica. Generalmente publica un el que estd responsable de edicién. A mi no

me no me gusta entrar en ese tipo de detalle.

Rosario: Y tenés mas, vos decias que tenias otro compaiiero en el otro turno, pero en

paralelo con vos, ;tenés mas compaiieros también en policiales o no?
Agustin: (En Rosario3?
Rosario: Si.

Agustin: Mira, la mayoria se va incorporando en el correr de la mafiana. Entre las 7 y las 9

debemos no ser més de cuatro. Y entre las 9 y las 12 debemos ser seis, siete.
Rosario: En general todos hacen trabajo presencial...

Agustin: Si, hay una sola excepcion, pero que no, no, no va el caso, todo presencial. En

pandemia funcioné muy bien igual el Home Office. Pero empezas a hacer una nota y te
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olvidaste de avisar en el grupo y otro estd haciendo lo mismo y te terminas pisando el

contenido y es una cagada.

Rosario: Digamos, eh... funciona esta cosa de la redacciéon medio colectiva, de hecho,

mira, te aviso que hago esto y...

Agustin: Siempre. Siempre, salvo en la policia judicial donde a todos les llega el contenido.
Somos dos los que hacemos policiales en Rosario3, uno al turno tarde y otro al turno
mafiana. Donde entre nosotros dos nos pasamos todo. Todo. Y nosotros generalmente
tenemos el criterio de decir, "Che, esto es lo mds grave. Esto es lo mds sensible. Lo
elevamos a nuestro jefe, mira, estd pasando esto, va a pasar esto. ;Como querés que
abordemos esto?” Medio que empezas a trazar una hoja de ruta del dia. El resto no recibe
generalmente informacion policial, salvo que yo se la pase o mi compaiiero se la pase. Eh...
voy a un caso muy particular. Hoy anoche mataron a una persona y esta madrugada yo me
levanté y ya habia cinco detenidos por ese crimen. Bueno, yo cuando me levanté a mi jefa le
pasé el parte policial con los cinco detenidos para que ella haga algin nuevo contenido sobre
el hecho policial publicado anoche, se lo suministré yo, se lo podria haber suministrado a mi
compaiiero sin problema. Pero digo, la noticia policial la hace cualquiera en Rosario3. Uno
por ahi capitaliza mds el contenido o por ahi cuando hay una nota mas de profundidad en la
policial y judicial, prefiero hacerla yo. Eh... pero la puede escribir cualquier persona. O sea,
no es que no hay gente capacitada para hacerla. Habrd gente que tenga mds afinidad o
menos afinidad a la hora de entender qué se publica que no se publica una noticia policial o
judicial o cudles son los términos mds correctos por asi decirlo, pero en realidad no es algo

inabordable.
Rosario: Decias que estabas medio cansado. ;Por qué?

Agustin: Es un poco hacer todos los dias ahora mismo. Te relacionds todo el tiempo con
gente agradable y muy desagradable. Y te empezds a encontrar con que, tanto delincuentes
como policias delincuentes o funcionarios de cualquier indole o de cualquier departamento,
se enojan mds con quien provee la informacién o da la informacién de un caso que con el
caso. O sea me ha pasado de muchas veces que haya policia que se enoje conmigo porque
yo traté el caso de un policia detenido, no sé€, por corrupcidn, por narcotrdfico. Y en realidad

yo no lo estoy metiendo preso al policia, yo no estoy haciendo nada con el policia, yo estoy
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contando una causa judicial por la que el policia fue detenido y va a ser imputado. Y a veces
el policia se enoja conmigo y yo no tengo nada que ver, yo estoy contando una informacién

judicial.
Rosario: Cuando decis se enoja es...?

Agustin: Si, mira, te lo hacen imposible, a veces te escriben huevadas en redes sociales, a
veces te... te inventan cosas tuyas, te intentan hacer camas. Me ha pasado. Ya eso, eso es
una cosa igual muy personal, pero me ha pasado de que iban determinadas usuarias en redes
sociales y yo no... no... no interactio con cualquier persona porque no las conozco. Eh... y
después, darme cuenta que esa mujer que estaba todo el tiempo tratando de generar un
didlogo eh... muy relacionado a lo sexual, por ejemplo, era la esposa de un policia que a mi
me odia. Entonces, si vos entrabas en ese juego de confianza en ese chat que le puede pasar
a otra persona, capaz que te terminan sacando una foto, le podés terminar pasando una foto
creyendo que es una mina con la que podés salir, esa foto se termina dando al policia que te
odia y te la publica en redes sociales, porque eso ocurre. Particularmente no me pasé nunca,
pero lo vi, me pasé. Eh... detecté esa situacion. Me enteré mucho tiempo después igual que
esa persona era pareja de un policia que... me ha pasado que narcos se enojen, que te llamen
por teléfono. De hecho, esto que dijiste no es asi. Generalmente nunca mal tono. Eh... o que

te difamen.

Rosario: ;Algo de eso alguna vez intimido, te asusto o te hizo decir che yo me bajo de

esto?

Agustin: Si. No, no, no me bajo. Si tomo mas recaudos. Si. El 2021 fue el afio para mi mas
dificil en lo laboral. Me amenazaron muy pesado. Ese afio es donde tomé la decision de
borrar todas las fotos en mis redes sociales con familiares y con mi pareja. Eh... cambiar
configuraciones, que nadie me pueda etiquetar, nada por el estilo. Eh... y que nadie se
entere quién es mi circulo. Si, me han llegado a ofrecer varias veces custodia policial, pero
no es algo que a mi me interesa tener. La custodia policial termina siendo un llamador de
peligro. Si vos estds acd en un bar y ves que hay un patrullero en la puerta, lo primero que
pensds es qué pas6 que hay un patrullero en la puerta. Te genera més inseguridad de la que
deberia generar la presencia policial. Eh... nunca nunca dejé de laburar de lo que estoy

haciendo. Un poco te agota el hecho de que... el rozarte todo el mundo todo el tiempo con
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la oscuridad. Porque la policia y el judicial en realidad es mugre. Es muerte, es balacera, es
extorsiones, delincuencia, droga. Pero no la droga de consumo, la verdad que yo estoy a
favor de consumo personal, la verdad que uno que haga lo que quiere con su vida. Pero lo
que vivimos de violencia en Rosario tiene otra cosa que ver con el consumo, tiene que ver
con una cuestion mucho mas organizada, vinculada a la estructura de prohibicién de droga y
de disputa de territorio. Eh... no... no cambiaria nunca mi trabajo, ni cambiaria la forma en
la que yo trabajo los temas. Para eso dejo de trabajar. Si. Me pasé de tener mucho mas
recaudo de ;Qué lugares frecuento? Sobre todo en aquella época. Estd muy paranoico. Eh...
0 a quién darle mi teléfono o en qué lugar exponerme y la actividad que uno tenia en redes
sociales. Si, eso eso si. Pero lo... también lo aprendés sobre la marcha. Tengo colegas que le
ha pasado que se han intimidado. Porque las redes sociales inhabilitan eso. Que cualquiera
te puede escribir. Y si no te encuentran en Instagram, te encuentran en Facebook para los
que tenemos cuenta hace muchisimo tiempo mads, ya que no lo usamos. Te pueden escribir
Instagram, Twitter, TikTok, en cualquier lado te pueden encontrar. Y cualquiera puede
sencillamente mandarte un DM para decirte te voy a matar. En una ciudad como Rosario no
lo podés tomar a broma. Entonces, eh... a veces te escribe persona diciéndote eso y vos, lo
primero que hacés es stalkearlo y es la hermana de un narco que vos acabas de hablar y vos
decis, "La puta madre que me parié". Si, he hecho un montén de denuncias, como hay
muchos colegas que me consta, que he hecho un montén de denuncias. por amenaza.
Rosario es muy particular. Pero también empezds a convivir sabiendo que alguien te va a

difamar, sabiendo que a alguien no le va a gustar lo que vos estds diciendo.

Rosario: Eralo que te imaginabas?

Agustin: ;En qué?

Rosario: Ser periodista. ;Tenias, asi como, algo en mente? Porque digo, vos empezaste

queriendo ser periodista deportivo y empezaste con periodismo deportivo.

Agustin: Temo pecar un poco de referencial, pero encontré en lo en lo policial y judicial un
valor periodistico que no habia encontrado haciendo informacién general, ni deporte, ni
politica. El hecho de meterte a investigar cuando dice investigar uno estd hablando de
meterte en el barro, ;no? que ponerte a hablar con testigos, empezar a profundizar una

historia con multiples interlocutores al punto de muchas veces poder tener més informacién
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del que estd investigando de manera oficial, me refiero a un policia o me refiero a un fiscal.
Eso si me gustd, eso si me sorprendié para bien de decir qué bueno estd que eso que muchas
veces Vi en una serie, una peli, de esa persona que descubre una verdad eh... y que... que...
y que puede mostrar que es una verdad. Yo lo encontré en lo policial. No le encuentro
mucha mafa a lo...yo encuentro que esti muy estandarizado el periodismo en términos
generales en cuanto, por ejemplo, a contenidos de portales, a contenidos de noticieros. Yo
ahora estamos en un bar. Yo pongo TN, cambio rédpido C5N, cambio rapido a este, no sé,
cronica no, porque es un desastre, pero pongo IP. Y probablemente los tres estin hablando
del mismo tema. Y si no estdn al mismo tema, préximamente van al mismo tema del que
estaba hablando el anterior. Porque hay una especie de espejo que se genera, de si lo estd
diciendo él, lo tengo que decir yo. Eh... y entramos en un terreno donde cualquiera puede
encontrar en cualquier lugar la misma informacién. Y podés encontrar en InfoBae
probablemente una nota que después vas a poder leer en Rosario3, porque se la copia en
InfoBae o porque Ambito Financiero se la copié Rosario3. Entonces, empezds a ver que en
cualquier lado puedes encontrar el mismo contenido. Por eso yo digo que el valor que le
encuentro a al al a la cuestion del periodismo de investigacion, que para mi no es periodismo
de investigacion, pero vamos a llamarle periodismo de investigacion, es esto no estd dicho.
Esto es algo distinto, es algo... lo mds cercano algo asi son periodistas de un nivel de
informacién que son pocos en Argentina y que no hacen que se yo policial y judicial, que yo
tomo como referente de lo que no significa que lo sea. Un Carlos Pagni que habla mucho de
politica, que habla mucho de andlisis, el tipo vos ve que tiene informacién de servicio
inteligencia, informacién de la justicia muy de adentro. Informacién que no vas a leer ni
escuchar en otro lado, pero el tipo logré eso. O sea, llegd a eso con... con esas fuentes para
que le digan, "Che, este dato te lo tengo que dar a vos." Y eso no es algo facil de generar. De
que una fuente diga, "Che, de todos los periodistas que yo conozco de policiales te lo voy a

dar a vos".
Rosario: ;Y eso depende de... de la capacidad del periodista para poder hacerse...?

Agustin: Yo creo que no. Yo creo que no. Yo creo que si yo trabajara en una radio
cooperativa no me darian el mismo... el mismo nivel de informacién que hay en Canal 3.
(Me la puedo creer y te digo, "Si?" No, para mi no. Porque estuve en los otros lugares,

porque trabajé en Somos Rosario, porque trabajé en un diario de economia y negocios,
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porque trabajé en programas de radio donde no me atendian, donde se hacian los que me
desconocian. Yo creo que mucho tiene que ver con el medio en el que uno trabaja. Después,
obviamente, uno puede aprovechar esa oportunidad de un multimedio grande como es
Television Litoral y decir, "Che, yo recibo mucha informacién por el lugar en el que yo
estoy, pero al mismo tiempo trabajo la informacion diferente a otros. No estoy hablando
mejor. Eso capaz que si genera algo." Pero no... no hablaria de capacidad. Creo que cada
uno puede contarla de distintas formas lo mismo. Y a veces la fuente se ve representada en
eso de la forma en la que uno lo cuenta. Me ha pasado de que haya una fuente policial, una
judicial que yo comparta con un colega o que me la haya presentado un colega que termine
termine teniendo conmigo una afinidad que no tenia con la persona que me la presentd y que
me termine confiando cosas que no se las ha confiado al al otro. Eso tiene que ver mucho
con la... la sintonia que vos terminas generando con la fuente. Eh... pero eso también
depende con qué cémo vos cuidds eso que €l te da. ;Coémo preservas en tiempo? Los
periodistas somos muy ansiosos por esto que habldbamos antes de la primicia, pero también
un poco también por ego decir, yo lo quiero decir primero. Entonces decir, che mira, yo esto
lo voy a guardar. Y pero lo sacé La Capital. Yo con mi fuente me quedé con que este dato
me lo guardo hasta la audiencia, porque cuando salga a la luz la audiencia, sobre ese dato
que public este medio, yo tengo mucho mas contenido. No me desespero. Antes si existia
un poco mas de lo dijo tal, nosotros no lo podemos no tener o si lo dijo tal, nosotros lo
tenemos que replicar. Hoy nos podemos dar ciertos lujos, por lo menos en este par, en esta
parte del periodismo policial y judicial de tener ese c6digo con la fuente de che bancame en
esto que yo después te amplio. Y si vos cumplis, €l te cumple. La confianza en una relacién
fuente de profesionales insuperable, asi sea por teléfono, asi sea presencial. Muchos de los
policias yo no hablo todos los dias ni los conozco. No sé si son delincuentes, no sé si son los
buenos policias que me venden que son o son personas que les interesa que salga a la luz

informacion que probablemente de otra forma no saldria, no lo sé.

Rosario: No te importa mucho...

Agustin: Pero para mi tiene que ver...Mucho no cuestiono si vos me pasas una informacién
que yo chequeo que es verdad y que es una informaciéon que me sirve. Porque a veces la
informacién buena puede venir de cualquier lado. Esto que te decia, ain me escribis por

Twitter por Instagram que viste algo y se te vino a la cabeza que se lo puedes contar a
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Agustin Lago porque no sé, lo viste hoy en de 12 a 14. Y resulta que ese dato yo lo chequé y
la verdad. No hace falta, yo no... no... no... no me limito a que la informacién me la tenga
que dar un policia, un fiscal, un médico. La buena informacién es buena informacién, sea
quien sea el que la provee. El riguroso con la informacion tiene que ser uno a la hora de

verificarlo, de ampliarlo o de explicarlo. El dato, te lo puede dar cualquiera.
Rosario: Vos antes hablabamos de referentes, ; Tenés? ;Referentes?
Agustin: (En policiales?

Rosario: (En periodismo aca?

Agustin: Mira, cuando yo arranqué... yo te repito, acd hay muy buenos periodistas cada uno
con su distinto método de laburo. Yo cuando arranqué ni siquiera ser periodista policial. Yo
lei a muchos a tres periodistas que son Herndn Lascano, que trabajé en La Capital, ahora
estd en la letra P, con el que me sigo hablando. Leo Graciarena, que se muri6 el afio pasado,
un amigo, termind siendo un gran amigo, un tipazo, un tipazo de esos tipos que valen la
pena conocerlos en el oficio porque te ensefian mucho y son de los que descreen como yo de
la competencia. No somos competencia nosotros. Nosotros somos colegas. No nos peleamos
por un click. Nos peleamos por un salario. Y yo no me peleo con un colega por un salario.
Yo me peleo con una empresa por un salario. Y con Leo generamos una relacion. Yo desde
Rosario3 'y Radio 2 y él desde LT8 y La Capital. Literalmente lo opuesto en cuanto a
tratamiento informativo. En cuanto a veredas diferentes histéricamente, no ahora. Eh... yo
con él tuve una... una admiracion...porque el periodista que uno puede admirar, a veces
puede ser por la l6gica de haberlo consumido y a veces por haberlo conocido. A mi me pasé
al revés con Leo. Yo a Leo lo he leido mucho, pero una vez que lo conoci, lo admiré mas.
Con Herndn me pas6 de de de de leerlo mucho eh... y después estar al lado de él cubriendo
el mismo juicio de los monos. Y Germdn de los Santos, una persona con la que yo cuando
empecé a trabajar en Radio 2 con mis 23 afios, él era el columnista de Judiciales. El después
dej6. Con él ya hice una muy buena relacién desde ya muy joven. Entonces yo con €l tengo
una muy buena relacién, él me ha me ha sugerido en otros laburos. Son personas que por
fuera de... del trabajo desde el humano son personas que valen mucho la pena y a la hora de
laburar son muy buenos laburando. Por supuesto que de distinta forma en la que uno lo va a

hacer. Eh... Herndn y Germadn tienen estilos muy distintos, pero fijate que han hecho dos
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libros y los dos libros estdn espectaculares. Y un periodista con el que nunca tuve més que
haber alcanzado alguna que otra palabra, que le he leido sus libros y es un... un escritor de
la puta madre en policiales es Osvaldo Aguirre. Eh... con el que si comparti cobertura del
juicio de Alvarado y tiene una pluma impresionante. Impresionante. Eh... a nivel local
siempre fueron esos con lo que yo yo de alguna forma me senti o identificado o segui. Y hay
una periodista de La Capital que siempre me gusté muchisimo cémo trabajé y sigue
trabajando en La Capital. Maria Laura Cicerchia. Eh... es una enorme periodista, enorme
periodista y enorme compafiera. Eh... de esas personas que vos decis ella me cobij6 la
primera vez que yo fui a una audiencia judicial en las tribunales federales. Y hasta me pagd
la fotocopia que tenia que hacer para un expediente. Esa gente que no solamente labora bien,
sino que es buena gente, eh... yo no me las olvido jamés. Eh... la tomo como referencia a
ella porque nombre sélo hombres y a Maria Laura la... la adoro y hemos los dos juntos
estado en audiencias judiciales un montén y a veces nos refimos porque tenemos como
abordajes muy distintos de la misma audiencia. Eh... pero sabe muy bien...bueno, su
hermano es fiscal. Entonces, ella también tiene un bagaje en derecho muy importante. Eh...
y Herndn Funes. Herndn Funes porque fue la persona que me metié. Y porque también el
hijo de una fiscal fallecida, la de calle Salta. Una persona muy buena conmigo, muy buen
compaiiero, una persona muy formada y senti mucho con ciertos abordajes que él ha hecho
de determinadas cuestiones, pero nada, yo no estaria ac4 si no fuese por eso. Yo a él le debo
la oportunidad. Después la oportunidad cada uno la puede aprovechar, desaprovechar, pero

la oportunidad me la dio éI.

Rosario: ;Qué hace un periodista o como definirias lo que hace un periodista?

Agustin: Curioso, 24 horas. Nunca te sacas el traje. Insoportable. Eso que yo antes te decia
que un poco cansa hacer todo el tiempo lo mismo. Es porque también te pasa que te juntds a
comer con tus amigos y uno te cuenta de no saber, recién vengo de los parrilleros de Newell
's, estaba comiendo, yo no sabia, estaba... agarré la barra de Newell 's el fulanito y vos ya te
pones, ;y quién es? ;Y de donde viene? ;Con quién estd referenciado? Y empezaba por
teléfono a chusmear con gente que sabe de la historia de la barra brava de Newell 's. Y en un
momento no te diste cuenta y te desaprovechaste la comida. Eso que te digo 24/7, la
curiosidad. No digo que sea algo sano, tampoco es que estaba hombreando bolsas en el

puerto. Pero me refiero a muy dificil despegarte de tu trabajo, por lo menos en mi caso, me
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es muy dificil despegarme del trabajo porque a mi a veces... te... también te pasa la inversa.
Te lo ponen al traje. Salis a pasear el perro y te cruza un vecino de hecho y no sabés, a la
vuelta acd empezaron a afanar y no sabés y tenés el video, tomar el video del robo, pasar el
canal 3. Y como que te empiezan a dar laburo, ;entendés? También inspirado un poco en...
en esta cuestion de... te conozco sin conocerte, que te genera un poco de trabajar en un
medio de comunicacidon donde tenés exposicion. Es como que es muy dificil salir de ahi. Es
dificil salir de ahi. ;Cémo defino al periodista? Una persona inquieta. Bah, creo que el
periodista que no es inquieto eh... le falta chispa. Yo creo que lo que nos moviliza siempre,
eh... ademds de la curiosidad, ademds de la inquietud, es querer saber mas de algo. No
importa qué. No importa qué, es querer saber mas de algo. A veces incurrimos en un error
que es que queremos mostrar que sabemos de todo. Hay pocos periodistas que dicen al aire
no sé. Y estd bueno que haya periodistas que digan no sé. Mira, me preguntas a mi como
sali6é el Barcelona, no tengo idea. Pero vos lo preguntds asi, que vos policia, no tengo nada
que ver con eso. El no sé también hay que valorarlo un poco porque muchas veces por hacer
que sabemos al aire de un tema terminan pasando o uno termina diciendo cosas que son
errores. Vos lo terminas viendo hoy mucho en el streaming de que terminan diciendo cosas
que no tenian que decir, hablan de mas, terminan pidiendo perdén. A veces hablar tanto...no

tenés tanto para decir de algo.

Rosario: Eh... y esta ya es mas libre, pero y el futuro del periodismo ;Como te parece
que esta transformacion en los medios? Bueno, vos justo entraste estaba muy muy
incipiente Rosario3 y después tuvo asi como asi un estallido, digo ya era conocido, pero

todo lo que crecié...

Agustin: Rosario3 pas6 a ser medio més leido de Santa Fe. en pandemia. Un mes antes o
dos meses antes de pandemia. Ya hacia casi 15 afos que estaba creado el diario. Alguien
vio, que murid, Alberto Goyan, de que Canal 3 tenfa que tener un diario digital. Y a nosotros
nos veian como un ;Cémo explicarlo? Porque es raro. Los que hacian radio o tele nos veian
a nosotros en el diario digital como hoy la radio y la tele, ve el streaming. Ah, esto no tiene
futuro. Es ese el pensamiento que te largan por una herida de ego. De vos no me vas a poder
desplazar a mi. Porque algunos a veces escucha en un periodista deportivo que dice, "Cémo
Messi abuelo elige hablar con un streamer o un influencer y no conmigo." Pero y vos quién

carajo sos. La forma de comunicar cambid. Y cambi6 para siempre. Lo que no significa que
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la calidad informativa sea lo mismo. Nosotros en los dltimos afios en policiales, por eso
vuelvo a ir a la pagina atrds. Afios atrds tuvimos una enorme cantidad de fake news en
policiales. De gente queriendo generar una turbulencia en el estado de dnimo que te decian
que habian matado tres personas, que habia un toque de queda en La Cerdmica o que habian
baleado tal bar que no habian baleado en Pellegrini. O sea, vos decian en laborar con un
perro para que te digan "Che, no ocurri6 eso." Es mi deber, sin dudas. Pero mis amigos, mis
familiares no recurrian a un streaming, no recurrian a Twitter para darle validez a eso, sino
que iban a una fuente de un medio tradicional. Yo creo que el desafio que esté el desafio de
ahora estd buenisimo. Para mi es el mejor desafio que puede existir. Porque en ningtin
momento la competencia no es entre medios. Asi como la competencia no es entre marcas
de celulares, la competencia es por tiempo. ;Cudnto tiempo vos retenés a una persona?
Leyendo una nota, escuchando desde la radio o viéndote en un noticiero o un programa de
tele o un streaming. La competencia incluso es interna. Es por tiempo. Pura y
exclusivamente por tiempo. ;Como yo puedo generar con la persona que mds tiempo
viéndome, leyéndome o escuchidndome? Bueno, si yo empiezo a preparar productos que
puedan generar cierta atraccidén para una franja etaria, para una para una diversidad de

comunidades.

Rosario: Eso no tiene que ver con el... con el modelo de clickbait...

Agustin: No tiene que ver con el modelo de clickbait. Pasa que el clickbait es algo que
empieza y termina rapido. O sea, el clickbait entraste por el titulo, buscaste la respuesta en el
segundo o tercer parrafo, y ya te fuiste. Generaste un click. Si. Pero existen otros pardmetros
que miden las empresas de comunicacion por fuera del lector que entré a una nota que son
el tiempo, si la forma en la que vos titulaste fue muy buscada en Google, eso te posiciona y
te ranquea mejor a nivel navegador, si te posiciona mejor a nivel navegador, yo pongo
determinado tag o tema, como Rosario, no sé... sangra, y primero te va a saltar la nota que
mds genera mds generd atraccidon. Si esa nota fue esta que yo te vengo diciendo de los
parametros, probablemente termine teniendo mucho madas éxito con clickbait. Porque el
clickbait también tiene algo que es enganoso. Vos puedes atraer un click. Pero si vos atraés
un click y no le das la respuesta en el texto, probablemente no acceda mas con clickbait, esa
persona, en ese medio de comunicacién. Las malas experiencias del clickbait también

generan un efecto contrario al clickbait. Eh... por eso digo, para mi, el panorama esta bueno.
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Estd bueno también ver la modificacién que se vio en este ultimo afio y medio de personas
que desde un gobierno provincial, nacional te decian, "Ponemos la guita en Twitter.
Gobernamos a través de YouTube y Twitter”, en cuanto a la propagacion de informacion.
Sin embargo, todos esos que supuestamente hicieron presidente a un presidente a través de
Twitter, son todos panelistas de América, de La Nacidn, es decir, medios tradicionales. Es
decir, tan poco no se deben consumir los medios tradicionales para que personas que
supuestamente pusieron en poder a determinadas personas se terminen volcando al
periodismo tradicional o a medios o plataformas tradicionales. Para mi el desafio pasa por
otro lado. Para mi el periodismo hoy pasa por el desafio de mostrar calidad. Y te lo
diferencio mucho de Buenos Aires, porque para mi Buenos Aires es otro mundo
informativo. Buenos Aires es para mi es...me pasa mucho colaborando con mis colegas de
Buenos Aires de Infobae. La distancia acorta el interés. Eh... tipo, no me importa que como
siguid tal historia. Mataron a fulanito, sé la nota de mataron a fulanito. Yo el otro dia te digo,
"Che, mira, el que mataron era, no sé, el hijo de tal, nada, no me importa, eso, ya estd." No
le importa eso. Salvo que la historia sea super atrapante. En Buenos Aires es una cuestion
mucho més descarnada, es mucho mas espectacular, es mucho mas de golpe bajo, es mucho
mds de operacion politica fuerte. Rosario en ese sentido es como mucho mds conservador.
No te vas a ver que generalmente los medios tradicionales, en general, son oficialistas.
Dependen de una pauta oficial. Vas a encontrar contenido critico, tal vez no tan jerarquizado,
pero vas a encontrarlo. Digamos, a mi yo no dejé nunca de publicar un crimen en una
balacera o una historia de una extorsion. Y lo policial da imagen negativa. Lo policial genera

malestar. Porque lo policial es la fiel representacion de algo que te puede pasar.

Rosario: Y presiones politicas en este sentido?

Agustin: Mira, a mi de forma directa no. Que me han escrito, si, me han escrito algtin que
otro dirigente politico, funcionario: “Che, viste lo que dijiste, en realidad era por el tal”,
bueno gracias por la informacién. Trato de no interactuar mucho con funcionarios o con
politicos, pero no por una cuestién despectiva, es porque no quiero contaminarme ahi. No
porque la politica no porque la politica contamine, no quiero decir eso, pero yo no quiero
entrar en el juego de que por escucharte me termines usando sin querer de vocero de algo

que vos querés que se sepa, algo que es que se diga. Me suelo salir de esos circulos. Yo
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presion politica en forma directa no... tampoco te voy a decir nunca porque no es nunca, no

te voy a hacer una mentira.
Rosario: Y el medio tampoco tiene una linea asi como muy...?

Agustin: No, me han dicho, a ver, puede pasar en cualquier empresa de comunicacién: “Che,
viste tal causa laburala, no hay problema. Pero de las 10 personas que estan imputadas, no es
que jerarquices siempre a una, a esta’, jentendés? No voy a entrar en detalle porque no
viene al caso porque es un ejemplo. Pero nunca me dijeron, "Che, esto no se toca." Yo
también tengo una vélvula de escape, lo que no puedo hacer en un medio lo hago en
InfoBae. Yo tengo una linea de fuego diferente. Hay otros que no lo tienen, pero a lo que me
refiero es si ese comentario de: "Che, no te ensaifies con este." La palabra ensafiamiento es
fea igual. “No cargues tanto la tinta sobre tal. Vos toca el tema, sin problema. Pero que no se
note que es el Unico responsable cuando hay otras nueve personas involucradas”, a eso me
refiero. Si, eso si ha pasado. Pero nunca me, que yo recuerde, te soy sincero, nunca me
condicion6 a la a la hora de contar algo. Yo igual te repito, o sea, eh... en Rosario3,
InfoBae, en la radio, en la tele cuando no estoy de acuerdo con el abordaje que por ahi se le
va a dar, no voy. Entonces es como que también me desmarco un poco de la posible
situacién de que alguien me haga algin comentario, pero en términos generales como yo
hago la nota y se publica después en Rosario3 después de que la lea un jefe, la
responsabilidad después pasa por mi jefe, no por mi. La nota puede estar firmada, la nota

puede estar firmada por Agustin Lago, yo no firmo mucho las notas porque...
Rosario: Eso te iba a preguntar.

Agustin: Y pero tiene que ver con las amenazas.

Rosario: Si.

Agustin: Tiene que ver con €so.

Rosario: Eh... no con una o sea, no es con una decision que...

Agustin: Me ha pasado de firmar notas y después recibir amenazas. Entonces he tomado el
recaudo de che, no voy a firmar tantas notas en Rosario3, algo que sea un contenido que yo

sé que no puedo recibir una amenaza por eso. Una causa judicial, qué sé yo, algo que no
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involucre a alguien que me pueda contactar facilmente. Por ahi me... me estoy metiendo en

un en un barro que no... pero sigo firmando notas. No firmo todos los dias en Rosario3.

Rosario: En InfoBae si...

Agustin: En InfoBae medio que es una condicién sine qua non, digamos, si no firmas...
salvo que yo te aclare, mira, esta nota no porque me puede generar un problema.
Generalmente las notas son firmadas, nunca te obligan, por supuesto. Son siempre muy
compaiieros. Pero también estd la particularidad de que yo al ser columnista de radio o
columnista en un programa en un programa de tele. Es como que no hace falta que yo firme
un texto cuando ya me escuchaste en la radio cuando ya lo dije en la tele. No significa que
me consumas de las tres maneras igual, eso esté claro. Pero creo que puedo decir lo mismo
en distintos lugares al mismo tiempo, entonces a diferencia de la radio, o de la tele, el diario
queda sostenido en el tiempo en una URL de internet. Y eso, a futuro capaz que te... si, te

genere problema.

Rosario: Mira, yo creo que esta, voy a dejar abierta la ventana porque me pueden
surgir dudas. Perdon por todas las vueltas para coordinar y por toda la dificultad para

€S0.

Agustin: Eh... yo soy muy colgado con el teléfono, muy colgado, muy colgado. No, pero

ademads entonces por ahi me... me mandaste y yo ni lo vi.

Rosario: Tu rutina debe ser.... yo soy medio intensa.

Agustin: No, yo asi tengo que... no, bueno, no es por eso. Yo tengo un bebé chiquito,
entonces a veces cuando salgo del laburo como que esto es... me demanda mucho, entonces

por ahi no quiero tocar el teléfono porque me estd demandando mucho el nene y nada.

Rosario: Por eso te preguntaba también como manejas los tiempos, sobre todo cuando
hoy en dia con el teléfono y esto de que la vorag... por ahi surge esta cosa del

periodismo...

Agustin: Mi pareja es fundamental porque si no es también por ella uno no podria tener esa
rutina. Ella también tiene una... una jornada ajetreada, pero mucho méis acomodada en los

horarios a mi, o sea, ella tiene que cumplir horarios fisicos en un lugar.
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Rosario: Claro.

Agustin: Dispone por ahi de mas versatilidad o flexibilidad.

Entrevista N.° 4: Miguel Passarini

Fecha: 14/03/25

Rosario: No quieras que aparezca, me decis, "esto no' y lo sacamos.

Miguel: Si.

Rosario: Ehm... bueno.

Miguel: Sos estudiante de comunicacion...

Rosario: Soy estudiante de comunicacion social. Si

Miguel: (En qué afo estds?

Rosario: Ya me queda la tesina.

Miguel: Ah, la tesina, bien.

Rosario: Es como el cierre.

Miguel: El cierre.

Rosario: Eh... no sé si yo te habia comentado, pero bueno, mi... mi proyecto tiene que

yer con...

Miguel: Periodismo cultural me parece que dijiste, ;no?

Rosario: No, voy a entrevistar a varios periodistas de la ciudad Rosario de medios

graficos o nativos digitales

Miguel: Si.
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Rosario: Eh... y la idea es tratar de recuperar a través de la experiencia de ellos un
poco es un analisis de cual es la especificidad, digamos, del periodismo en este contexto

medio multiplataforma, multitasking.
Miguel: Esté bien.

Rosario: Y bueno, tratar de... de... de volver a cudl cudl es el rol ahi del periodista,
como en este contexto de de... de lo efimero y de la velocidad constante del flujo de
informacion en medio, Twitter, redes, etcétera. Eh... ;Como... ;Cudl es la tarea del
periodista ahi? Como cémo se conjuga esa... esa cuestion de la vocacion y del... del
oficio que por ahi tiene que ver con otro contexto, como la imagen del periodista mas
historico de no sé, una redaccion tradicional y demas. Bueno, en este contexto donde se

puede estar haciendo periodismo desde tu casa y...
Miguel: Si.
Rosario: Bueno han cambiado mucho las... las plataformas y los espacios.

Miguel: Si. Eh... bueno, y ;Vos tenés preguntas puntuales o querés que hablemos

charlando?
Rosario: Tengo preguntas puntuales, pero bueno podemos ir charlando también.
Miguel: Dale, dale. Dale, dale.

Rosario: Eh... para empezar queria preguntarte eh por qué por qué periodismo, cémo

como fue tu tu comienzo, digamos, en esta en esta en esta profesion.

Miguel: Muy eh... mi comienzo del periodismo es muy errdtico porque yo no soy de
Rosario, naci en un pueblo que se llama Wheelwright en el sur de la provincia de Santa Fe y
me vine a estudiar la mayoria de las personas que terminan en una escuela secundaria y
quieren tener una formacién este académica posterior, digamos, y mi formacién en ese
sentido fue la arquitectura. Yo entré a estudiar arquitectura por una cuestién azarosa en un
momento de la carrera eh... viene un eh... escendgrafo... es raro todo, por eso te lo te lo
explico, un escendgrafo del Teatro Coldn a dictar un taller de maquetas. Entonces, ahi yo de

manera casi aleatoria me vinculo con el teatro. El periodismo siempre me habia interesado,
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pero como una materia secundaria en mi vida, ;no? La comunicacién, el periodismo. Me
crié adentro de una radio, mi viejo tuvo la radio del pueblo toda la vida, digo, digo, estaba
en... en mi genética estaba eso, digamos. Voy a hacer ese taller y me cruzo con el teatro y
empiezo a... a ir al teatro, digamos, como una persona con una avidez personal, digamos.
Empiezo a ir a... a... a ver teatro en Rosario en los afios 80. Y a partir de ahi, casi de forma
aleatoria también, empiezo a trabajar en los medios, me empiezan a llamar porque bueno,
era el que iba al teatro, era el que te dio una mirada sobre eso, me interesa mucho el cine, la
literatura, el periodismo cultural, digamos. Y casi promediando ya la carrera, empiezo a
trabajar de periodista, empecé trabajando en el cable, me empezaron a llamar, entonces
después tuve un trinsito de de formacién que fue el TEA, la primera camada de TEA
Rosario eh... cuando Carlos Ulanovski vino y trajo la carrera a Rosario, bueno, yo cursé la
carrera en la tecnicatura en periodismo. Pero casi de manera organica me fui dedicando al
periodismo, digamos. Empecé a escribir en algunos medios, escribi en la revista La Maga,
una revista histérica que no sé si conoces que dirigia Carlos Ulanovski en aquel momento. Y
en el afio "98 cuando eh... aparece el Diario Ciudadano como una alternativa al diario La
Capital, que era el diario hegemoénico de la ciudad, necesitaban un periodista de
especticulos que eh... tenga especificidad en teatro. O sea, era como que me estaban
llamando bésicamente y a partir de ahi, bueno, nada, presenté algunas notas que tenia
publicadas, me llamaron y poco a poco empecé a crecer en el diario, a los pocos afios era el
segundo jefe de la seccion y y después me dediqué a editar algunas notas y demds, pero mi
recorrido en el periodismo es ese. Después me hace 15 afnos que hice y trabajé aca en Radio
Nacional, entonces también ahi abri un... un camino como conductor radial, empecé como a
a jugar en otras canchas, digamos, pero mi mi cercania con el periodismo y con la
comunicacion es como que el periodismo encontré a mi, digamos, no, no que yo encontré el
periodismo, el periodismo encontr6 a mi, me... me demandd, me interpeld... eh... y
después soy una persona que me interesa la comunicacion, basicamente, digo, ;no? Que me
ti que también soy yo tengo 57, soy de una generacion intermedia, digamos, que se tuvo que
adaptar, pues yo entré al al diario eh... casi cuando terminaba empezaba a... a instalarse la
tecnologia, digamos, ;no? Pensemos en que hace veintipico de afios que existe internet, por
ejemplo, entonces cuando yo entré al diario esa eso no estaba, digamos, soy como de un
periodo de transicién y me tuve que adaptar a los nuevos formatos, hoy hago contenido para

Instagram, digo, me tuve que... como que de.... a ver, no dejar de lado, pero si empezar a
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dialogar con esas otras formas del periodismo porque si no me quedaria como un poco
afuera. De todas maneras yo sostengo mi estatus quo, digo, yo soy periodista teatral o critico
de teatro, mis notas de teatro tienen una forma, un lenguaje y yo sigo escribiendo desde ese
lugar, mis entrevistas tienen una forma en un lenguaje y sigo escribiendo desde ese lugar,
digo, no me limito y menos ahora que estamos ya no hay casi diario en papel, digo, no me
limito a... a tantos caracteres o demds, digo, no, yo cuando td ganas de escribir algo u
opinar sobre algo, me explayo, pero después también eso tiene su correlato en plataforma,
digo, no puedo poner un extracto de eso en las redes sociales les puedo armar un video
contando un poco acerca de esa nota que hice, jugar un poco en todas las canchas. No sé si

te estoy respondiendo, pero...

Rosario: Si, si, si, y ahi en el en El Ciudadano tenés esa libertad de poder, digamos,

sostener esto que decias, ;no? Como tu formato, tu estilo, tu....

Miguel: No solo por... por una cuestion periodistica, sino porque El Ciudadano es del afio
desde noviembre de 2016 es una cooperativa. Y los que nos quedamos en ese proceso,
digamos, que elegimos transitar estos afios como diario cooperativizado, una de las
consignas era sostener ese status quo, digo, yo soy periodista teatral hace casi 30 afios que
recorro el pais, voy a los festivales, dicto talleres de critica, ahora voy a dictar uno en la
Universidad de eh... del Noreste, he dictado en la Universidad del Litoral, porque el
periodismo teatral no tiene una formacién académica, o sea, no, vos te puedes formar en arte
comparado, puedes dedicarte al periodismo cultural, pero de... del teatro, la formacién es
absolutamente personal y... y subjetiva. Entonces, bueno, yo sostengo eso, digo, y con los
afios también me me converti en una especie de referente periodistico para la comunidad
teatral local, porque no habemos, no somos 20, somos dos, tres este los... los periodistas
que nos ocupamos de contar lo que pasa en las escénicas locales. Entonces, digo, yo ahi
tengo como un... un nicho de lectores. Pero después juego, abro, digamos, escribo de otras
cosas, voy a cubrir algin recital que me interesa, hago una entrevista que me interesa, pero
siempre desde un lugar de... de la mirada, digamos, porque me... me parece que €so es un
capital, digamos, ;jno? El eh... quien te lee o quien te busca en las redes, a diferencia de
aquel que pone en las redes cosas para llamar la atencidn, yo creo que el quien le interesa lo
que yo escribo me busca. Va... va a ver qué dije, va a ver qué opiné, va... va a buscar lo que

yo opino, a diferencia de encontrarse con alguien que estd opinando en las redes porque si.
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No sé si se se entiende la es medio dicotémico porque es comunicacién, todo es
comunicacion, pero en mi caso lo que lo que pesa o lo que mucho o poco, no importa eso,
pero lo que pesa es un recorrido sosteniendo una mirada sobre un hecho especifico que en

este caso es el teatro dentro del periodismo cultural.

Rosario: Vos hablas de... eh... hablaste mucho de periodismo teatral y dijiste que
cubriste otras cosas, pero no generalizaste en periodismo de espectaculos. ;Qué pensas

de esa...?

Miguel: No, no, yo defiendo y reivindico el periodismo especticulo, incluso hasta el
chimento, lo farandulesco, creo que es un subgénero el periodismo de espectaculo. No tengo
prejuicio con eso, me divierto mucho cuando me encuentro con colegas que se dedican
especialmente a eso. No lo sé hacer. No lo sé hacer, digo, puedo contar alguna cosa, yo aca
en la radio eh... soy el conductor del programa, entonces esa espontaneidad o esa frescura
de algo que esta circulando en las redes la tengo, digo, la puedo la puedo sumar y puedo
hacer un chiste y me puedo reir. Yo creo y vos que estds ahi terminando tu... tu formacién
en comunicacion y vas a trabajar en los medios seguramente, que hay que hablar de todo. Lo
importante es lo uno no tiene para decir. No es eh... porque si no entrds en una en una
instancia prejuiciosa, digo, yo puedo hablar de... de lo que pas6 anoche en LAM, puedo
hablar de lo que dijo recién el presidente en... en San Nicolds en la Expoagro o puedo ir a
ver una obra de teatro independiente a la que van 40 personas. Yo puedo opinar, el... el
enfoque es lo que cambia lo... lo... lo que planta un sentido. Lo que planta un sentido es el
enfoque, desde donde yo me paro para ver ;Qué es lo que yo tengo para decir? Porque yo
puedo hablar de todo, puedo hablar de la fardndula, pero puedo tener puedo tener mi mirada
incluso hasta la... la novela turca esta que hoy acapara la atencién en los medios, pues estdn
todos los programas hablando de... de... de lo que pasa con Wanda Nara y su marido y no
sé qué. Pero lo que importa es el enfoque. Si yo, como periodista espectdculo, puedo
entender que eso es un fendémeno distractivo y que eso lo estdn haciendo para tapar otras
cosas, seguramente muchos medios le le hacen hincapié en eso para tapar otras cosas y
bueno, ahi yo no me estoy subiendo al fendémeno, sino que estoy mirando como tratando de
agudizar la mirada o de hacer foco sobre eso y entender por qué ese fendmeno tiene tanta
implicancia en los medios, digo, no, esta idea del efecto cenicienta de la chica, que se

enamora de un chico, que es millonario, no sé¢ qué. Y después a mi me interesa escribir de
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todo. Yo creo que desde el periodismo uno puede ;Qué sé¢ yo? No sé. Una de las notas més
leidas mias de los tdltimos tiempos no es el periodismo cultural, es de una mujer que dejé un
perro encerrado acd a la vuelta y... y la otra después se hizo viral, la levantaron medios de
Buenos Aires, qué sé yo, que yo traté, pero qué, el enfoque era lo que para mi llamaba la
atencion. Era esto, bueno, estamos viviendo una etapa de absoluto individualismo. Hay un
perro que se estd muriendo dentro de un auto y a nadie se le ocurre romper el vidrio para
rescatarlo. Entonces, la anécdota del perro encerrado si es heavy, pero mas heavy es que un
mont6én de gente esté poniendo en las redes la foto y no salven al perro. ;Entendés? Eh... no

sé, si me voy por las ramas me traes...

Rosario: No, no, ahi vos lo que traes es como esto del enfoque, ;no? Y el marco que
uno le da al... al hecho y el analisis. Como crees que eso, digo, en esa transicion, ;no?
En medio de... de... del diario papel que por ahi permitian otra profundizacion a veces
en los temas en el sentido de que, bueno, generabas notas que no eran... el modelo de
negocios de los medios cambié muchisimo. Entonces, si hoy en dia hay mucho mas...

mucha mas nota eh.... me sale decirle...
Miguel: Publinota

Rosario: Si. Si. Si. Vamos a decirle asi, publinota, Si, eh... clickbait. Si, eh... que
genera triafico en el medio y bueno, ;como te parece que puede sostenerse la
produccion de contenido asi como vos decis de un analisis, una segunda mirada al
hecho y no simplemente contar lo que paso y después qué pasa ahora que sigue en este

contexto, ;no?

Miguel: Si, yo, a ver, entiendo perfectamente esto de la circulacién y los clicks en la en... en
redes y... y que... y... y de ese flujo de potenciales lectores que van a las paginas porque eso
redunda en dinero, es un negocio, como bien decis. Yo creo que tiene que estar todo. Yo creo
que tiene que estar la nota que te genera el... el efecto, digamos, pero también tiene que
estar la nota que mira, que profundiza la mirada. Si yo no lo hiciera sentiria que traiciono al
periodista que soy, digamos, ;no? Al periodista o comunicador que soy y trabajo en un
diario que por ser diario cooperativo necesita mucho de esos soportes econdmicos, de ese
sostén, porque somos 50 familias que vivimos del trabajo periodistico en ese diario.

Entonces, yo no tengo reparo con eso. Si, insisto en el enfoque. Yo creo eh... no sé, si mirds
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medios mds alternativos, si mirds Anfibia, si le escuchd a FutuRock, digo, medios bien
alternativos, bien de nicho, tratan todos los temas. Lo importante es la manera en que tratan
esos temas. Los temas emergentes de la agenda hay que tratarlos, porque son los que la
gente va a ir a buscar. Eh... pero lo que le va a interesar a un potencial lector en el diario
sobre determinados temas que estdn linkeados con el espectidculo para volver un poco al al
territorio, me parece que tienen que ver con el enfoque, con la mirada, con la forma, con el
lenguaje, eh... porque también el lenguaje de lo que se supone es el periodismo especticulo,
el periodismo cultural, se banaliz6 un montén. Entonces me... me da la sensacion de que lo
que uno puede aportar estd mds vinculado a... a un recorrido, digamos. Yo tengo 30 afios en
el periodismo eh... y entonces mi formacién no me permite a mi, yo no me puedo sentar a
escribir sobre cualquier cosa y a... y a banalizar lo que escribo, digo, yo tengo que tener
algo que me que me interese, que me interpele a mi como periodista, que sé que tiene un
link en el nicho de potenciales lectores que yo tengo, pues yo sé para quién escribo también,
digo, uno con el tiempo entiende y aprende y sabe para quién escribe. La comunidad teatral
lee mi nota. La comunidad teatral o para criticar al colega al al artista que hizo tal cosa o
para o para estar de acuerdo, pero las notas son las lee ese publico. Ese es mi publico, ese es
el publico potencial que yo tengo, digamos. Entonces, pero yo creo que hay que convivir
con eso, que es un es un tiempo donde donde la comunicacién estd muy frivolizada también,
digo, (no? Y... y también tengo mis diferencias con respecto a estos fendmenos, no reniego
de eso, pero tengo una diferencia con los... los streaming, digo, ;no? Porque el streaming
también, digo, puso a funcionar un lenguaje soez y... y... y cuasi coloquial de la calle en un
formato que se supone es comunicacion, entonces, también ahi tengo mis diferencias, digo,
a mi me encantaria hacer un streaming, pero no haria eso. O sea, el formato me interesa, la
forma que tiene el formato, la... la manera de comunicar no me interesa, pero entiendo que
son emergentes, no... no en otras épocas era un poco mas restrictivo y sefialaba con el dedo,
esto estd mal, esto estd bien. Eh... incluso me pasé con el... con el espectaculo, digamos.
Eh... hay fenémenos del especticulo que estdn muy linkeados con... con la television.
Entonces, qué sé yo, en otras épocas, por ejemplo, yo iba a ver espectiaculos donde habia
actores muy conocidos o algo y entendia que ahi habia algo de taquito, habia algo de, bueno,
es total tenemos un fandom, tenemos un sector de la... de... del piblico que va a ir a ver lo
que yo hago porque yo soy conocido. Tenia un prejuicio con eso. Ahora trato de... de

encontrarle algin valor a eso, digo, ;no? Por algo el publico... el piblico no se equivoca
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tanto, hay que estar un poco mds atento a la mirada, ;qué es lo que va a buscar el publico?
La... el fenémeno de la expectacién a mi siempre me resultd sdper interesante, porque yo
soy espectador basicamente. Entonces, cuando me siento a ver un hecho artistico, escénico,
ponele, que puede ser musica, danza, teatro, lo que sea, pero siempre vivo un fenémeno
vivo, no el cine o lo audiovisual que es un fenémeno sobre el cual vos no podés eh... el
artista en vivo no puede generar ninguna modificacién, digo, no, me refiero a la cosa més.
Si. Eh... siempre respeto, miro, escucho, veo lo que pasa para tratar de entender yo también
donde estoy parado, porque no dejo de ser un espectador con ciertas herramientas, pero un

espectador.

Rosario: ;Cémo... como es Primero, ;como es una jornada tuya de trabajo rutinaria y

c6mo construimos una nota?

Miguel: Bueno, mi jornada de trabajo arranca a las 5:30, a las 7 eh... leo todo los portales,
leo informacion general, mucha del especticulo y la cultura, mucha. Eh... leo de no sé, de
los diarios americanos, hasta la agencia EFE espaiiola, hasta los... los portales locales, leo
todo. Todo lo que me lo que pueda leo. A las 7 ya entro a la radio, a las 10 eh... de 10 a 12
estoy al aire. A las 12 termino, a la 1 entro en el diario. El diario tiene una modalidad desde
la pandemia que es eh... mitad y mitad, digamos, podés trabajar un poco en la redaccion,
eh... que tenemos una redaccién propia ahora, pero que ya perdié aquella mistica de la
redaccion de todos trabajando en un mismo lugar y bastante home office. Eh... asi que llego,
por ejemplo, hoy vuelvo a casa y como algo y me siento a trabajar y no tengo un horario
fijo. Eh... y mi trabajo periodistico en el diario, en esta nueva etapa del diario eh... ya no
hay secciones. No existe mdas, la seccion especticulo, la seccidon deportes, la seccidon
policiales, es es una superestructura con mucha injerencia dentro...hay dos editores jefes.
Yo tengo un peso especifico dentro de lo que se supone que es especticulo y cualquiera de
los compafieros o compaiieras que tengan una informacién vinculada a especticulo me la
consulta, hay grupos de WhatsApp determinados para eso. Y... y esto, tengo dos como dos
patas para trabajar el... el periodismo grifico web este... en la pagina del diario. Por un
lado, lo que es informacion pura y dura con mi enfoque, yo tomo mucha noticia que esta
circulando y reescribo. Ya te digo desde no sé, en estos dias este... todo lo que pasé con con
Lali y Pedro Rosemblat en Gelatina, por ejemplo, esa entrevista y las repercusiones y todos

los links que vos podds hacer con eso, hasta una serie de entrevistas que hice en estos dias
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por estrenos de teatro, digo, yo avanzo muchos especticulos eh... con avanzar en... en se
entiende la... la nota donde el artista cuenta qué es lo que va a hacer. Eh... esta semana dice
10 notas asi. Y... y tengo como un camino recorrido respecto de coHmo encaro esas notas
porque conozco a los directores, conozco a los actores, por lo general todos se manejan
directamente con mi teléfono, yo ningtin a mi me escriben pocas o pocos agentes de prensa,
por lo general un artista que va a estrenar una pelicula o una obra de teatro contrata un
agente de prensa, pero todos tienen mi teléfono. Del mismo modo que yo te lo di a vos, que
te me escribiste por Instagram y te dije, "Toma el teléfono". Bueno, lo tiene todo el mundo
mi teléfono, asi que me escribe directamente “mire, voy a estrenar tal cosa, se podra hacer
una nota avance”’, mandame el material, me llega un PDF con informacién, leo, linkeo con
producciones anteriores, si es un director, un actor, una actriz, eh... bueno, ahi armo una
bateria de preguntas que a veces mando por mail, a veces... por WhatsApp, a veces por
audio, a veces hago entrevistas en la radio que después uso esos materiales también para

dirimir una cuestién de una nota para la grafica. Es bastante amplio el aspecto.

Rosario: Pero en general ellos te contactan a vos

Miguel: Todos, si, excepto casos puntuales de artistas que a mi me interesen
particularmente, no sé, por ejemplo, ahora en abril viene a la... cito un ejemplo, viene a La
Comedia, viene Las Cautivas, que es una obra de Tenconi y Blanco que es fascinante, eh...
y bueno, entonces ya ahi pedi una nota. Quiero nota con Tenconi o con alguna de las actrices
0, ahi yo empiezo porque apenas me entero de la informacién porque también pasa esto,
como saben que... que la... aquello que yo pueda publicar digamos tipo avance, yo puedo
sacar un avance, un adelanto de la nota, no una nota directamente eh... se instala porque me
lee la gente del ambiente teatral y como lee la gente del ambiente teatral muchos de esos son
potenciales entonces también me mandan antes, mucho material me mandan antes. Migue,
no sé, este afilo vamos a tener esto, esto, esto y esto, alguna productora también de parte del
Estado, digo, prensa Secretaria de Cultura, prensa de la provincia de las salas, cada sala
Teatro Municipal La Comedia, Centro Cultural Parque de Espafia, Lavarden, Mateo Boss,
bueno, te mandan material eh... y... y medio como que siempre estoy medio al tanto de

todo, digamos. Estoy todo el dia, estoy todo el dia con este aparatito de miércoles.
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Rosario: ;Y como es el vinculo con con las fuentes en ese sentido? digo, ;no? Porque
ellos te... te contactan mucho y te buscan mucho. ;Sentis o sentiste en algin momento
alguna especie de compromiso de, bueno, no sé, contacté a alguien de esta obra, tengo

que hablar bien, tengo que decir algo, tengo que...

Miguel: No, como con los afios eh... puedo eh... yo publico mucha resefia de teatro,
digamos, resefia muchos especticulos. Eh... me costé mucho mads escribir de lo que no me
gusta 0 no me interesa que de lo que me gusta, porque obviamente siempre es mas facil.
Eh... y me ha costado enemistades. Entonces, en los ultimos afios dado que es un ejercicio
muy complejo el de sentarse a desmenuzar un espectaculo que viste y... y poner en palabras
ese proceso. Yo no escribo crénicas de teatro, no voy: “Y llegué a la sala y la puerta estaba

9

abierta, entre...”, no. Yo tengo un recorrido, entonces busco ciertas argumentaciones que
tienen que ver con el texto que fue disparador para tal obra, si hay una adaptacién, pienso en
cudl fue, si hubo el trabajo de un dramaturgista, pienso cudl fue ese trabajo, como el
vestuario, la cuestién semidtica, vos venis de la comunicacién. Bueno, la semiologia,
colores, formas, texturas, simetrias, asimetrias, axialidades, porque también lo linkeo con la
arquitectura, que es también mi otro mi otro objeto de estudio, digamos. Entonces, la
espacialidad en el teatro también es una atencion, bueno. Eso me sirvié un montén de
tiempo. Entonces, trato de no es feo decir perder tiempo. Trato de no escribir algo, no
escribir sobre algo que no me interesé. Si veo que es algo que a mi no me interesd para nada
y la comunidad teatral ya lo sabe. Si sabe, si ven que yo no escribo nada, que no pongo
nada, que no pongo ni ni al menos un tréiler en las redes, digamos, una cosita, es porque no,
no, no, o porque le falta o porque, bueno, a veces la produccién escénica local llega con lo
justo al estreno y vos ves una obra el dia del estreno, yo trato de no ir tampoco a los
estrenos, veo una obra en la funcién nimero 10 y el trabajo es otro, digamos, porque el
proceso de confrontar el hecho artistico con el publico modifica claramente, ;no? Y
compromisos, no, yo tengo muy buena relacién con casi todas las las y los agentes de prensa
y... Y ya me conocen, digamos, no, soy bastante frontal, digo, mds o menos lo que pienso.
Acé en la radio la gente que me escucha sabe que yo si hay algo que no me gusto, digo, y
también de cuestiones formales, si yo voy a un show al anfiteatro, estd anunciado a las 9 y
empieza a las 10 también lo voy a decir, digo, porque también eso me parece una falta de

respeto al al espectador, entonces. No, mi... creo que mi gran capital es la credibilidad. Yo
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soy lo que soy, soy lo que hice, soy el recorrido que hice, soy lo que cuento todos los dias

que soy, no... no estoy vendiendo algo que no soy.

Rosario: Hace, bueno, relativamente poco tiempo y hiciste una nota sobre Andrea

Fiorino.
Miguel: Si.

Rosario: Eh... y me llamé la atencion el bueno, la historizacion y todo el trabajo de
recorrido y pensaba, digo, como en ese momento cuando tenés que hacer algo asi que
tiene mucho background de informaciéon que no sabés, o sea, que no es accesible
facilmente para cualquier persona que va a decir, no sé, busco en Wikipedia y me
aparece todo eso y copio y pego. Eh... que tampoco creo que sea asi, pero digo me
refiero a ese trabajo tiene que ver con tu propio trabajo que has bueno, con tanta
trayectoria, digo, en un mismo rubro, tenés toda esa informaciéon encima, buscas
contenido, buscas material, entrevistis a otras personas que tengan informacion,

jcomo...?

Miguel: Si, si puntualmente hacemos ahi un... un... un paréntesis con Andrea eh... me...
me pasa que yo era amigo personal de Andrea, entonces eh... durante 30 afios de su trabajo
coinciden con los 30 afos de mi ejercicio de labor periodistica. La he entrevistado millones
de veces. Yo guardo mucho material. Tengo por carpetas en mi computadora Fulano,
Sultano, Perengano, la fecha de la nota y tengo un borrador de la nota que publiqué por lo
general, porque las paginas web se caen. De hecho, ahora el diario tiene un problema esto
entre paréntesis que muchas eh... notas nos estdn inhallables, digamos, estin porque
hicimos un cambio de a otro servidor, entonces bueno, eso se estd actualizando pero en el
caso de Andrea yo llorando porque me habia enterado que se acababa de morir, me senté a
escribir la nota, digamos y... y tengo ese material dando vueltas circulando. Igual si necesito
informacion, si, la puedo pedir a algin colega, no tengo tengo la suerte que en tantos afios
de recorrido tengo amigos o colegas del periodismo teatral en todo el pais, en todo el pais. Y
la tecnologia hoy te permite escribir en 2 segundos y que te manden algo o que te cuenten o
te manden un audio de lo que se acuerdan. Tengo esa posibilidad. Eh... y... y después tengo
mucha, qué sé yo, por ejemplo, en el caso, volviendo a Andrea, que es un ejemplo fresco,

que lo tengo ahi como cercano, eh... hice un backup de muchas de sus... de las notas que...
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que le hice de las entrevistas pero también de las resefias de sus espectdculos porque se hizo
un homenaje en el Museo de Estévez, con parte de su vestuario el dia que hubiese cumplido
60, el 9 de febrero. Eh... entonces también tenia mucho material dando vuelta, entonces
también creé una pieza para la para el Instagram del diario. Eh... bueno, también estoy
tratando de hacer eso, digo, ;no? De... de... de... de... de... de poner un pie en otros
formatos que para mi no son tan eh... sencillos. Y ahora empiezo, esto es una super
primicia, que no le va a importar a mucha gente, pero te lo cuento, empiezo un... una saga
de entrevistas que van a salir por el streaming del diario eh... cuyo titulo es Condenados al
Exito y son entrevistas para hablar de lo que...vivimos en una era donde se supone que el

éxito es tener clicks en las redes sociales...
Rosario: Seguidores...

Miguel: Seguidores, saraza. Entonces Bueno, voy a llevar una cantidad de figuras de acd y
de a nivel nacional también que estén dando vueltas, con algunas ya estoy en contacto. Ah,
en media hora 40 minutos una entrevista en una especie de falso vivo eh... grabar en un
estudio ehm... para para tratar de interpelar al... al entrevistado, interpelarme yo y tratar de
entender que para ser exitoso uno tiene que haber fracasado, digamos, esa es un poco la
consigna de las notas. Y bueno, va a hacer una saga de notas donde voy a ir tratando de
meterme en esa parte del artista que el artista elige no mostrar, digamos, ;no? Porque
también es es un costado, pero eso me lo permite también esto, digo, ;no? De... de haber de
haber... con muchas artistas me pasa, que yo les hice una nota cuando no los conocia a
nadie y hoy soy un super figuras, entonces sostengo ese vinculo de muchos afios, entonces
se me facilitan un poco las cosas, digamos, ;no? ;Te acordds cuando nos vimos en el festival
en Coérdoba en aquel pueblito no sé qué. ;Te acordds cuando fuiste a Rafaela que viniste al

festival de no sé qué?

Rosario: Si, por eso te digo ahi también al bueno, todas las otras historias que tenés
como vamos a decir que guardas mucho material y demas, tenés acceso a informacion
que probablemente no estin porque muchas de las cosas, a ver, las cuestiones locales
sobre todo no las aborda nadie, tiene muy poco... si vos me hablds de algo bueno,

Buenos Aires, que... que una nota sobre Wanda, Icardi y no sé qué, tenés todo el
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historial en 25000 medios incluso en los de aca. Eh... pero, digo, el contenido local a

veces es dificil de... de... de... de acceder

Miguel: Medio inhallable. Es verdad lo que decis.

Rosario: Es dificil de acceder a esa informacion. Entonces es un desafio, digo, si sobre
todo si... si... si estds iniciando, supongo, porque en realidad al tener trayectoria es
esto, ya tenés la confianza, ya te creaste las fuentes, ya tenés ese vinculo un poco mas
establecido y bueno, quizas podés recurrir a ellos, pero incluso asi todo, eh... si uno no

tiene ese backup de material, eh... eh... es dificil, es dificil para mi.

Miguel: Si, inexistente, casi inexistente. Si. Si. Si, es una tarea diaria y yo te voy a decir otra
cosa. Bueno, vos lo ves a saber porque estds estudiando para eso. Eh... este es un oficio. Vos
te podés, vos podés tener una formacién académica, adquirir conocimientos, te vas a pasar el
resto de tu vida leyendo porque nos encanta leer y porque uh, fulanito publicé tal libro,
entonces vamos al libro. Pero esto es un oficio, es una tarea eh... muy artesanal, muy de
todos los dias, més alld del uso de la tecnologia, estar cerca de la gente, estar cerca de los
fendmenos artisticos locales, digamos a mi, a mi eso es lo que y tengo una suerte enorme,
cuando la gente me dice, porque sabemos que nuestra tarea esti mal paga cada vez peor,
bueno todo eso ya lo sabemos, pero yo trabajo de lo que me gusta y poco mucho me pagan,
entonces es un montén para el contexto en el que estamos viviendo. Yo no me puedo quejar
de lo que hago porque hago algo que me apasiona. Eh... soy un apasionado de mi laburo, yo
puedo estar, yo voy a un festival, por ejemplo, ;no? Yo hace... este aio se cumplen 20 afios,
soy el tUnico periodista de este pais que cubri6 20 ediciones del Festival de Teatro de
Rafaela, el mas importante en su tipo. Sin lugar a dudas. Fui desde que no era nada y fui
todos los afios hasta este afio que del 8 al 15 de julio voy a estar ahi, formo parte de un
espacio de mesa de devoluciones con periodistas y criticos de todo el pais y algunos
invitados de Latinoamérica. Digo, es un lugar que se convirtié en una cosa hermosa y
enorme. Digo, eh... esa... esa tarea, esa cosa chiquita, chiquita, chiquita, chiquita, chiquita
de tanto fue sumando, fue sumando capitulos, fue sumando cruces, fue Me fui cruzando con
gente, me fui conociendo con gente. Entonces, es como mi universo. Ese es mi universo,
(entendés? Eh... Y yo voy a un a un festival como Rafaela y, por ejemplo, arranco viendo

teatro, a las 2 de la tarde son las 12 de la noche y sigo viendo, vamos en una combi, vemos
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siete obras, ocho obras en 1 dia, porque son 30/40 espectdculos en 5 dias. Entonces, un
espectador normal, palabra que testo normal que para mi no existe la normalidad, pero digo,
un espectador comun, si querés, va y ve una de esas obras. Yo me veo las siete y al otro dia
me siento en un espacio a las 10 de la mafiana con los elencos y con el publico a desmontar
las siete obras que vimos la noche anterior y estamos horas hablando de eso. Bueno, ese
aprendizaje no te lo da. No existe. Esa... eso no existe como formacién académica. A vos te
va a ayudar como periodista y comunicador y si te interesds por el periodismo cultural muy
mucho més ir a presentaciones de libros, charlas, conferencias, ir al teatro, ir al cine, ir a un
show, sentarte a hablar con colegas y no sé qué, que todos los libros que puedas leer en tu
vida. Eso es asi, porque es una formaciéon muy interdisciplinaria. Conviven muchas cosas en
el fenémeno artistico, muchos elementos. ;Como dialoga con su tiempo y con su época?
(Quién es el creador que estd detrds del proyecto? ;Quiénes son esos factores? ;Por qué
tomaron un Lorca, lo desmenuzaron y lo trajeron al presente? ;Por qué? No sé, hace un

millén de preguntas.

Rosario: (Y te parece que hay alguna que hay una forma de hacerlo bien o mal?

Miguel: Si, por supuesto, siendo fiel a... a vos mismo, nunca te vas a equivocar. Después
podrés... podrés tener mds, menos lectores, ese ya es otro juego, digo, ;no? Mas arbitrario,
pero yo trato de ser fiel a lo que a mi me parece. Y siempre me acuerdo de un querido
colega, que ya murid, que es un periodista muy reconocido de este pais, que era Roberto
Schneider, que era un critico brillante, santafesino, director... eh... jefe de la seccién
espectdculo y cultura del Diario Litoral durante afios y afios mas de mas de 30. Se muri6 el
afio pasado. Y él me decia siempre que nunca hay que olvidarse cuando uno va a ver algo,
sea del hecho de la... del indole que sea, que llevas una mochila encima, la mochila del
conocimiento del aprendizaje, del camino recorrido, digo, no podés medio despegarte de
eso. Por mas esfuerzo que hagas eh... no hay forma de... de correrse ese lugar, que tiene
que ver con la ética también, digo, ;no? En una época donde la ética estd tan diluida, donde
se habla del periodismo ensobrado, donde se, donde digo, yo trabajo en un siempre hacemos
ese chiste, digo, yo trabajo con el periodismo teatral, a mi jamds nunca nadie me va a
ofrecer un sobre porque son toda gente que no tiene dinero, digo que... que... que genera un
fenémeno maravilloso como es el arte escénico uno de los pocos fendmenos vivos que nos

queda a los seres humanos, dicho sea paso hay 20 salas independientes en Rosario
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agrupadas en Atir y hay un millén de espectadores en esta ciudad y debe haber, no sé¢, medio
millén que nunca fue al teatro. Entonces ahi hay algo desde la comunicacién que estd mal,
desde los las y los comunicadores que evidentemente no supimos contar, no Supimos
generar la expectativa, yo soy muy autocritico de eso también, que no con mi trabajo no
volverme endogdmico, no estar todo el tiempo pensando, "Bueno, si, el actor hizo tal cosa."
Hay un juego ahi de tensiones siempre para quien escribo, por qué escribo de la manera que
escribo, que te lo tenés que preguntar en cada nota, no en una vez y ya. Y bueno, ;viste qué
sé yo? Entonces, todo eso tiene que ver con lo que vos pensds de lo que es tu trabajo, con lo
que vos pensds, 0 sea, para quién estoy escribiendo. Es una tarea, pero pensd esto, yo hace
30 anos que hago este trabajo, ya te digo, he dictado talleres hasta en Zapala, Mendoza,
Cérdoba, talleres de critica teatral para periodistas y comunicadores. Tengo incluso un
formato, armado. Nunca lo pude hacer en Rosario. Es una ciudad particular, es una ciudad
con sus particularidades, con mucho ego, mucha porque deberiamos ser muchos maés los
periodistas que cubrimos teatro. Si vos entendés que si, si lo pensds de la especulacion
periodistica, tenés 20 salas funcionando todos los fines de semana a razén de 20, 30, 40
espectadores cada una. ;Cudnta gente hay dando vuelta? Hay un montén. Y eso lo cuentan
muy pocas personas, hay... hay grupitos de gente que ahora se lo cuenta en las redes con
formatos un poco mds efimeros. Pero periodistas que se ocupan del teatro somos un par.
Entonces, ahi también hay algo que hicimos mal también. Yo siempre me... me... me... me
interpelo, (no? Pero o sea, ;por qué por qué esa cadena se corté? ;Por qué antes todos los
diarios tenian resefias del teatro local todos los fines de semana y ahora eso ya qued6é medio
en el olvido Si el teatro sigue estando, los artistas siguen estando, la escuela de teatro estd
estallada, los grupos de teatro siguen produciendo, ;por qué la gente ;Por qué se pierde eso
la gente, digo, ;no? Hasta que un artista como Luis Machin, el quien yo veia en Discepolin
hace 30 afios, se va a Buenos Aires, hace una publicidad, se convierte en un actor exitoso, se
dan cuenta que es maravilloso y cada vez que viene a Rosario le pone una alfombra roja,
porque también estd eso en el medio, ;no? ;De qué legitima? ;Cudles son los medios que
legitiman? Los de Buenos Aires. La television, el cine, los premios internacionales, los
grandes festivales, cuando muchos de esos artistas, viendo a Andrea, Andrea es una... una
actriz que trabajé muchisimo en Buenos Aires que... que tendria que haber tenido un
reconocimiento y se murié bastante sola. Eramos muy poquito los que estaibamos con ella

cuando...entonces también ahi, ;viste? Se genera como una especie de... de gran
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interrogante, digo, ;no? ;Cudl es mi tarea? Yo me lo pregunto todos los dias. Y creo que me
voy a morir en algiin momento, ojal4d dentro de muchos afios, tengo muchas ganas de hacer
cosas todavia, pero iba a morir y no voy a saber la respuesta a esa pregunta. ;Qué pasa ahi
atras? Eh... el arte, la cultura, el periodismo cultural interesa cada vez menos en los medios,
lo sabes perfectamente vos. Eh... entonces, ;por donde tenemos que ir? ;Por lo alternativo?.
Yo intenté mil veces, hice un programa de television que grababa en el teatro de la comedia
que se llamaba Puro teatro lo hice durante 2 afios, me fundi, me fui mal, porque nadie a
nadie... nadie querfa poner dinero ahi. Hice una revista de teatro que se llamé El espacio
Vacio, la edité casi 3 afios con un esfuerzo enorme, también la tuve que dejar. Bueno, ahora
estd Barullo, por ejemplo, que es una publicacién local que le va bastante bien, pero que
tiene mucho apoyo de distintos niveles del estado y que bueno, medianamente se sostiene.
Pero Rosario tiene una tradicién en el periodismo cultural, la revista Risarrio es una revista
de cultura. Eh... Pigina 12, el suplemento local, tenia un periodista como Julio Cejas que
también murié el afio pasado, amigo, que escribia sobre teatro todos los fines de semana, eso

se ha ido perdiendo.

Rosario: Si, también por eso te preguntaba yo antes por el tema de lo del espectaculo, a
veces esta esa superposicion entre espectaculo y... y asociado o... o... o la cultura y

demas asociada como al chimento, al al
Miguel: A lo banal del si.

Rosario: Si, a al escandalo, si a lo que acaba de pasar que mira, tal dijo, tal cosa en...
no sé. Qué sé yo ahora, Emilia Mernes subio un video diciendo tal cosa y no sé qué,
listo. Eso es hablar de espectaculo y... y que eso es lo que genera mas click, que eso es

lo...
Miguel: Si

Rosario: Que genera mas movimiento y demas y por ahi me parece, o sea, en realidad
es un poco la pregunta, ;no? De la cuestion eh... de qué lugar queda para todo ese

contenido que por ahi va va por otro carril, que también tiene que estar digo, ;no?

Miguel: Si.
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Rosario: Como vos decias antes, pero...

Miguel: Mira, yo creo y también en la experiencia me ha me ha demostrado que es un poco
asi que uno en todos los lugares donde trabaja tienen que empujar un poco con los codos,
porque siempre van a siempre va a haber algo que te va... si vos te dedicas al periodismo
cultural, convengamos que no es un buen no es un buen negocio, digo, digdmoslo, es asf,
digamos, ;(no? Nos puede interesar mucho, resulta hermoso y todos los fines de... de
semana al teatro, yo tengo que elegir porque hay tanta cosa para ver que no llego a ver ver
todo. Pero a qué espectador le interesa, ;como llego a la gente? A mi me pasa muchisimo
encontrarme muchas veces con las mismas caras, pero bueno, es una responsabilidad, en
principio es una eleccidn, y después una responsabilidad, yo elegi esto, a mi me gusta esto y
yo lo voy a defender, ;y como lo voy a defender? Peleando los lugares, trabajando mas,
porque yo, digo, a veces para escribir una resefia, yo las resefias de teatro las escribo en mi
franco, por ejemplo, estoy en mi franco pensando, "Me voy a ir al rio hoy”, no, me quedo en
mi casa, me siento, me puedo escribir, porque me fascina hacerlo también digo, ;no?,
también estd eso. Es un tema muy vidrioso, muy muy vidrioso. Y también no hay que estar
ajeno a lo que generan los fendmenos medidticos de la mass media, digamos, porque ; Viste
que yo te decia? Vienen Las Cautivas ahora en abril a La Comedia. Bueno, una de las
actrices es Lorena Vega. Lore es una actriz a la que conozco hace 25 afios que la vengo
viendo en el teatro independiente, pero claro, ;por qué se hizo conocida Lorena Vega?
Porque es la psicologa de Envidiosa. Entonces, la psicéloga de Envidiosa implicé que le
hagan entrevista a Lorena Vega, que es la Envidiosa la serie esta de... de Griselda Siciliani
no me salia el nombre de la serie Netflix. Dos temporadas, viene una tercera. El personaje de
la psicéloga impactd. Claro, porque Lorena es una actriz de la hostia, digamos. Es una actriz
enorme que la he visto en el teatro 100 millones de veces remando, haciendo un esfuerzo
enorme para sostener su trabajo y su lugar. Bien, dio sus frutos, ;pero cudndo dio sus frutos
en términos econdmicos? Cuando ella aparecié en una serie de Netflix e hizo un personaje
que tuvo un impacto eso en muchos lugares del mundo no pasa. Un artista no se sienta a
pensar un espectdculo, un artista alternativo, independiente que no que no es conocido
medidticamente, a ver para que se entienda, sin que alguna institucion, el Estado, algun...
este... algin centro cultural o algo le... le aporte 15.000 euros para hacer una investigacion,
por ejemplo. Ningtin coredgrafo monta un especticulo de danza, ningtn director se pone a

adaptar, a contar un texto, porque hay una inversion en cultura. Nos estamos viendo en un
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pais donde la cultura se desfinanci6 completamente, donde los dineros que iban ahi por
institutos como el INCAA, el INAMU de musica, el INT de teatro, el Fondo Nacional de las

Artes quedaron sin sin dinero. Entonces, digo, ;qué va a pasar con la cultura?
Rosario: Muy por amor al arte...

Miguel: Si, claro, claro, llega un lugar que... que no que no se puede sostener eso. Digo,
vamos a ver, ya lo estamos viendo, cantidad de salas cerradas. Eh... la produccién se va...
se va... se... A ver, también hay otro debate con respecto a eso por muy un tema de mucha
discusién en encuentro, en charlas, en cosas. Que lo que ha hecho grande al teatro
alternativo es la dificultad, digamos, ;no? Bueno, la dificultad agudiza el ingenio. Si vos
tenés que ponerte a hacer una torta y tenés tres ingredientes y no los cinco que te dice la
receta, bueno, te la va a ingeniar, si sos una persona creativa, como hacés el esa torta con el
otro ingrediente que tenés. Digamos en... en el arte eso es bastante discutible, a veces da
resultados maravillosos porque a veces hay artistas que con nada hacen cosas
extraordinarias. Pero después, ;quién cuenta que eso es extraordinario? Yo que soy el
periodista, el Estado es el que se tiene que hacer cargo en algin momento, una institucién
intermedia que tiene que mostrar lo que ese artista hace. Es un, es una pregunta, es un signo

de pregunta enorme que tenemos todos sobre la cabeza, digamos.
Rosario: No sé como estamos de tiempo.

Miguel: Yo no tengo problema, si queres un poquito mas tenemos
Rosario: No, no, no. Una sola pregunta mas y es si

Miguel: Si vos ves que yo me estoy yendo de mambo porque empiezo a hablar y por ahi me

voy y no te estoy respondiendo lo que vos necesitas.
Rosario: No, para nada, me estas respondiendo. ;Tenés algin referente?

Miguel: Eh... en lo que... en el periddico especifico y yo he leido qué sé yo, Peter Brook he
leido casi todos sus libros. Y yo esto que te decia, digo, yo aprendi mucho de colegas, eh...
Alberto Catena, Héctor Puyo, periodistas teatrales enormes, Ana Seoane, Roberto
Schneider, Julio Cejas. Eh... aprendi de... del compartir, de estar en encuentros, en

festivales, en charlas, en que me pasen material para leer en que eh... Patrice Pavis, eh... no
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sé, me voy acordando. Eh... son referentes porque han pensado lo escénico, digamos, lo han
puesto en palabras y... y para mi leerlos ha sido como muchas cosas que vos por ahi las
tenés desde la intuicion es es corroborar... que se yo ahora hay una doctora en letras que
ademds es amiga que es docente de la UNA que es Monica Berman, tiene tres o cuatro libros
publicados, Federico Irazdbal, podria nombrarte un montén. Hay un libro muy interesante
que es sobre la historia de la critica en la Argentina que te puedo pasar el PDF si te interesa,
que lo edit6 Alberto Catena y que llega hasta el 2020 y donde todos estos periodistas que te
estoy nombrando eh... fueron entrevistados, incluido yo. Entonces, ahi en encontrds como
un universo de un periodismo que... que subyace al primer plano, digamos, ;no? Que es
otra cosa. Es una eh... es algo més basal, es un magma de un conocimiento que no esté
democratizado tampoco, ;no? Porque lo... los medios... a los medios no le interesa. Creo
que el uUnico diario que sostiene con todas las diferencias que puedo tener desde su
conservadurismo, ;no? Pero que sostiene un par de paginas por fin de semana dedicadas a
las escénicas es el diario La Nacion. Que vos ahi puedes encontrar... este... a colegas super
grosos que hacen 1000 afos que hacen esa tarea que tiene un amigo Carlos Pacheco, otro
gran amigo. Eh... a mi lo que mas me... me... me alienta un montén que vos que sos muy
joven, digo, te interese te interesen estos temas porque yo siento que la porque se estd
cortando la cadena generacional de este conocimiento. Digo, yo soy una generacion
intermedia, ya te digo, todas las personas que te nombro son mucho més grandes que yo,
muchos ya no estdn en este plano incluso, se han ido como perdiendo de mi generacion
somos cada vez somos muy pocos los periodistas que nos interesamos por el periodismo

cultural especificamente dentro de las escénicas. Y yo siento que no hay nadie...
Rosario: Aca en Rosario, ;colegas mas jévenes conocés?

Miguel: No. No. Los pocos que intentaron algo, después se fueron yendo por otro lado,
digamos. Pero yo creo que también porque los medios no demandan ese ese conocimiento
especifico, ;entendés? Si vos, no sé, el diario La Capital necesita un critico de teatro, bueno,
alguien se va a acercar, alguien debe haber colega, gente piba, pibes de tu edad que tienen
una inquietud, que van a venir y me van a decir, "Che, Miguel, tirame algin centro, a ver
como yo puedo hacer para tener" Digo, pero los medios son los... los... los que no le
interesan y... y da la casualidad que tenemos que morfar todo todos los dias, tenemos que

vivir. Eh... entonces también es una complejidad eso, ;viste?
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Rosario: Hace poco una amiga mia hizo una... una tesina, se recibié con esa tesina,
eh... de investigacion sobre el discurso de eh... la municipalidad, las publicaciones de
la municipalidad para eh... difundir eventos culturales de artistas independientes,
(no? Y cuadl era la légica, ella hizo la electiva de periodismo cultural con Pablo Ballan
ahi en la UNR y... y ella decia, ""Es increible, es todo gestion, es todo notas de... de
gestion." Entonces vos decis, ''Bueno, este festival que va a estar barbaro. Vengan''.
Eh... lo organizé la municipalidad y demas. Ella decia, '"No hay, no hablan de los
artistas, ;por qué yo tendria que ir a ver este artista? ;Quién es? ;Qué hace? Eh...

,como es su musica?”’

Miguel: Bueno, ahora tiene un proyecto que no estd mal, que se llama Zarpar, Puerto
Cultural, que tratan de estdn tratando en la segunda edicién, ahora de como una especie de
gran feria. Lo que pasa que en todos esos encuentros, exceptuando el FAER, que yo laboré
bastante ahi que es el Festival de Arte Escénica de Rosario, que me ocupé de... de
desmontar las obras todas las mafianas y éramos tres personas. Porque desde el Estado no se
estimula a que dentro de... este... de esto que vos estds contando, de la gacetilla y qué sé
yo, nunca vos lees y con la participacion de una mesa de desmontaje de obras teatrales,
periodistas invitados. A mi nunca, nunca en 30 afos me llamaron para decirme, ";No te
interesa organizar un encuentro?" De hecho, yo he llegado a la inquietud y no me dieron
bola. Un encuentro de periodistas teatrales o periodistas culturales para sumar, entonces
venis vos, vienen tus compafieros, vienen porque sé¢ que hay pibes y pibas de tu edad con
una inquietud, con cabeza, con que saben preguntar, que van al hueso, que tienen ideas, que
tienen ganas. Bueno, creame este puente porque vos sos el Estado y vos te jactas de hacer la

mejor cultura del pafs. Para ello nosotros vivimos en Barcelona, claramente.

Rosario: Es que ya te digo, ;sabes si hay un monton de actividades que estan barbaras

después vas y somos 10 personas?
Miguel: Si, si.

Rosario: Y para la artista es un garron, porque ella misma también ha sido convocada,
(no? Digo, a ese tipo de actividades, ella es musica. Para el artista también es un
garron, pues decis, '"Wow, la municipalidad me tuvo en cuenta para hacer esto, no sé

qué, listo, voy." Son 10 personas. Son 10 personas escuchandote.
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Miguel: Si, si.

Rosario: Que son tus amigos, la gente que conoces, la misma gente que esta en el

ambiente.

Miguel: Si, si, y a lo mejor sali6 una nota en el diario y la gente ni la leyd. Porque esto es
una tarea a largo plazo, no es una... reconstruir la cadena para que las nuevas generaciones
se interesen por ese periodismo y se transformen en... en un puente que acerque un
conocimiento o una informacion a las personas, eso es una construccion a largo plazo. No se
puede no se puede hacer de hoy para mafiana, eso no es algo que va a pasar de hoy para
mafiana, es algo que se va a hacer en el tiempo, digamos. Entonces, yo creo que esa es una
responsabilidad del Estado, sobre todo de un Estado como el... el municipal que se jacta de
tener la mejor cultura del pais, digo, ;no? Y yo tengo mis serias diferencias para con eso. Y
eso ponelo si querés porque no tengo ningun reparo en decirlo. No te lo digo entre comillas.
No te lo digo. No es un off de record. Igual cuando prendié el grabador no existe el off de

record, quiero decir también, ;no?
Rosario: Bueno, pero por ahi que se yo...

Miguel: Acd porque estamos entre colegas, pero si yo estoy con un artista y el artista me
dice una barbaridad de alguien y después me dice, "Ay, ché, lo que dije”, no, bueno, vos me
lo dijiste. Vos me lo dijiste, o sea, cuida vos lo que tenés para decir porque si no es

discutible, la politica funciona, nosotros nos dedicamos a otra cosa.

Rosario: Por eso te preguntaba yo si sentias a veces algin tipo de compromiso con el
otro que qué sé yo, mas que es un circulo bastante pequefio que se conocen todos y no
sé qué digo, bueno, capaz uno siente, ''Ay, no, bueno, no, voy a hacer quedar bien, no

voy a...

Miguel: Si, trato de cuidar mucho por eso por yo valoro mucho proyectos que tiene tirando
una de cal y una de arena eh... que lo milité mucho también en su momento en el afio 2012
La Comedia municipal, porque me parece que es eh... la posibilidad que tienen los artistas
locales, no sé si has ido a ver alguna cosa, pero la posibilidad que tienen demostrar de
demostrar que cuando los medios econdmicos estan el el talento talento es lo que sobra,

digamos, si vos haces un casting para elegir tres personajes y se presentan 300 actores, si
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vos haces una convocatoria, yo he estado jurado 1000 veces en la en la en la Norberto
Campos, entonces si vos hacés eso y... y se genera esa revolucion, bueno, el talento estd. Y
si después llends 20 funciones, 30 funciones del teatro de la comedia, entonces, ;por qué lo
otro? ;Por qué a lo otro no le pasa? Y porque falta difusion, porque falta presupuesto. Es

como un... es como matematica, digamos, ;/no?

Rosario: Si, es que yo fui a la Nigelia Soria y me llamaba la atencion, claro, la cantidad
tiene una matricula, se anota mucha gente que no quedan muchos, obviamente porque
es limitado en la capacidad, pero pensaba, claro, la cantidad de personas que estan que

les interesa y que les encantaria vivir de esto y después
Miguel: Si, se dan cuenta que el mundo es mucho mas hostil digamos, ;no?...

Rosario: Si, si, si, y terminan siendo, o sea, de... no sé, yo hice artes visuales, pero digo,
mis compaiieras de danza ninguna se dedica actualmente a continuar, digamos, con ese
proyecto. Son dos o tres de los que conozco de todos los afios, o sea, de primero, quinto,
segundo. Eh... que... que pudieron continuar con ese proyecto dando clases o bueno,
algiin compaiiero en el ballet, bueno, pero muy poco y... y... y es dificil realmente
poder insertarse o... 0... o ver alguna posibilidad de... de... de trabajo y desarrollo de
esos proyectos en el mundo que esti todo como cada vez mas cerrado, cerrado,
cerrado. Lo mismo... lo mismo teatro, o sea lo mismo la escuela de teatro que esta ahi.
Eh... también tengo un montén de compaiieras que estudian y que es como bueno Si,

es algo que hago, que me gusta, que disfruto. No encuentran el el
Miguel: Si, por... por... por dénde canalizar. Si.

Rosario: Por qué te... porque es todo muy autogestivo, digamos. Hay que estar como la
pasion es es mucho y es muy relevante y es crucial, digamos, para poder dedicarse a a

estas cosas, pero bueno, a veces también es esa sensacion de que...

Miguel: Si, y durante mucho tiempo se tenia que ver con el talento y hay gente muy
talentosa que nunca en la vida va a poder asomar la cabeza. Digo, también el medio es muy
ingrato en ese sentido. Y estd lleno de... de gente que estd muy enojada y muy frustrada,
horrible la palabra, pero es un poco eso. Porque nunca pudo eh... salir de ese lugar

anquilosado en el que el medio lo metié porque no tuvo la capacidad, hay mucha gente que
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tiene que manejar unos discursos hermosos y cuando va a ver lo que hacen es bastante
pobre. Digo, entonces también hay una cuestion dicotomica entre el discurso de quién vende

lo que hace y qué y coémo es lo que hace.

Entrevista N.° 5: Candela Ramirez

Fecha: 06/05/25

Rosario: La idea es eso, bueno, que sea como... como una conversacion y que vayas
pudiendo responder como... como te parezca y asociacion libre, pero para arrancar
queria preguntarte como como llegaste al periodismo, como fue esa... ese

acercamiento.

Candela: Bien. Bueno, eh... y en realidad a mi me pasa que ay tengo miedo de que sea muy
informal mi respuesta, pero bueno. Eh... yo soy de esas que toda la vida dijo, que iba a ser
periodista. Vengo a una casa donde mi mama y mi papd, los dos estudiaron Comunicacién
Social. Me llevé un tiempo entender, no entendia porque era el que se dedic6 a eso en
realidad fue mi papa que se dedic6 al periodismo. No entendia como €l era periodista, pero
habia estudiado comunicacién, eso lo entendi estudiando, pero como que se ve que habia
algo de su rutina, yo vefa, eran como gestitos, ¢ viste? No sé€. Eh... comprar todos los diarios
a la mafana, o sea, lo primero que hacia cuando se levantaba era irse a comprar los diarios,
tener el nimero de teléfono de canillita para pedirle cosas, como es ese vinculo cercano.
Eh... si, sabe que siempre fantasié mucho con otras ramas igual, pero siempre con las
noticias. Me interesaba mucho eso. Siempre me gusté la historia, no lo veia tan vinculado al
periodismo, pero tenia como ese interés y fijate que ahora como en los temas que me
especializo como que me de las dos cosas que me interesaban, periodismo, historia. Eh...
bueno, y cuando cumpli 18 terminé la escuela y me anoté en comunicacion social. Toda la
carrera supe que... que queria hacer periodismo y no comunicacién institucional, por
ejemplo. Eh... me costd insertarme. Eh... no sé si eso es parte de si no te hablo de eso
después, pero si siempre... siempre tuve como esa pasion, me gusta leer periodistas, me
gusta leer medios y me gusta leer medios que no piden con los que no pienso lo mismo. En
su momento, eh... cuando empecé a leer més digital, igual me imprimia las notas que me
interesaban, como que se ve que el archivo también siempre me interes6 mucho y... y

bueno, no sé si eso responde a la pregunta, pero por ahi.
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Rosario: Fue lo que esperabas, digamos, a través del tiempo, tu percepcion de lo que

era ser periodista cambié o
Candela: Eh... durante mi trabajo como periodista o previo.
Rosario: No, de ese transito, digamos, del previo a, ;viste? como es imaginario.

Candela: Bueno, a mi me pasé esto que quizds en esta identificacion, en esta cosa edipica de
querer hacer lo que hacia lo mismo que hacia mi pap4, él siempre se dedicé a radio y tele y
yo replicaba hasta no hace tanto tiempo. Eh... decia, "Mi suefio es trabajar en noticiero."
Hace 3 afios trabajé en un noticiero. No me gust6 para nada y ahi que ya tenia...si, eh... 5,6
afios escribiendo, dedicdndome al periodismo grifico. Dije, "Claro, es la cuestién del
tiempo. ;Como no me di cuenta que a mi me gusta consumir noticias, pero un noticiero te
demanda un acercamiento al tema muy breve, viste, son notas de cinco 5 minutos ya es re
largo ponerlo. Yo hago nota de una hora, de... me tomo como esas licencias y hasta que no
pasé eso no... no vi esa diferencia. Tuve que estar dentro para decir, "Esta no es la rama del
periodismo que a mi me interesa." Y si hay una diferencia entre lo que imaginaba y lo que
efectivamente después ocurri6... ehm... déjame pensar porque fue mds esta diferencia de
formato, pero si, no... no era como me lo imaginaba, pero lo que encontré me me gustéd
igual, yo no me imaginaba escribiendo. Eh... no era ese y terminé ahi y... y cuando hago el
repaso digo, "Ah, pero yo siempre lei, siempre escribi mis diarios”, siempre habia algo ahi
del registro del escrito que no habia dimensionado, no habia pensado que uno podia vivir de
eso, por ejemplo, asociaba mds el periodismo a a producir noticias, a salir al aire. Me
imaginaba una redaccién como un lugar silencioso que no tenia que ver con lo que yo queria
y al final es el lugar que mds me gusta, estar en una redaccién, que ahora se estdn perdiendo

un poco.
Rosario: Y ;Cémo ese cambio como lo viviste vos, digamos, en esto de las reacciones,
Candela: Si.

Rosario: no sé como funcioné en el medio de la pandemia

Candela: Bueno, yo entré en realidad fija en... en medio de la pandemia. Me habia quedado

sin trabajo, tuve varios afilos de un trabajo en cultura de la municipalidad, eso era bien
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institucional y todo lo que hacia por fuera eh... era al revés que ahora. En ese momento no
era por la plata que tenia mds trabajo, sino porque queria trabajar. Yo queria conseguir que
mi rutina sea ser periodista. Ahora, no sé si elegi bien, pero pero yo queria eso, si, eso.
Entonces, yo salia de la municipalidad y me ponia a hacer notas, digamos. Entro fija, me
quedo sin trabajo en diciembre del 2019, yo ya estaba escribiendo en El Ciudadano. Y

bueno, ellos ya estaban en la situacién de cooperativa, no era tan simple.

Rosario: Escribias algunas notas.

Candela: Colaboraba, proponia o a veces me pedian, ya también habia empezado a escribir

en revistas, pero siempre a modo de colaboracion.

Rosario: ;Y eso qué funciona, como ser freelancer?

Candela: Si, seria un modo de ser freelancer. Nunca usé esa palabra, pero si, es eso en
realidad. Cuando colabords a veces sos mds fija en algunos lugares y a veces te llaman solo
por una nota en especial. Yo ahi eh... ya tenia una relacion, pero en un momento entendi que
me... como ellos sabifan que yo tenia este otro trabajo, en un momento entendi que yo tenia
que ser explicita y los senté y les dije, "Yo quiero trabajar ac4." Yo dejaria mi otro antes de
saber que me iba a quedar sin trabajo. Yo quiero esto. Y bueno, en el medio de la pandemia,
julio del 2020, ahi entré. O sea, que en realidad mi ingreso fue desde mi casa, lo cual fue
raro. Estaba todo el dia en la computadora, eh... ahi lo que hizo al diario fue como que se
volvié decenas de redacciones. Algunos fueron a buscar la computadora al diario, de hecho.
Eh... y funcioné asi mucho tiempo. No sé vos que recordds cémo lo viviste, pero eh...
demor6 en volver a la presencialidad. Demoré y no fue solo por el virus o por las vacunas,
como se extendi6 mdas alld. Y de hecho ahora como tal como estd pasando con tantas
empresas, estamos como nosotros estibamos como yendo solo 3 dias a la semana
obligatoriamente y ahora es como bueno. No estamos yendo los fines semana, que yo a
veces voy porque a veces me concentro mejor los domingos, por ejemplo, pero no es
obligatorio. Pero de lunes a viernes tenemos que estar ahi. Y hay algo diferente en esa
presencialidad que estar solo en tu casa. Yo entré asi, yo estaba re feliz de haber entrado y lo
hacia todo desde mi casa, era como muy solitario. No era lo que me habia imaginado. Yo te
que te fantaseaba, ;viste? Con esto de... me... me voy a la redaccion, estoy en la y estaba en

mi casa. Un afio y medio fue asi. Asi que bueno.

207



Rosario: Qué... qué... qué consideras... ;Qué es ser un buen periodista? ;Qué hace un

periodista? ;Qué hace un periodista y después qué hace un buen periodista?

Candela: Bueno, un periodista me parece que..si, es alguien que estd ahi con la antena alerta,
prendida, viste, tratando de detectar. No es, porque uno estd actualizdndose y pensando en
noticias, no bueno, a ver esto paro de transporte, lo tengo que comunicar. Pero me parece
que el periodista no es solo el que actualiza o en todo caso se hace una rama del periodismo
muy valiosa y necesaria. Y por otro lado para y es lo mds lo que a mi mds me interesa es
estar atentos para por ahi conectar cosas, hacer conexiones que no se estdn pensando o
diciendo, "Ah, este apellido ya lo vi acd." Y es alguien que te registra, que estd archivando
en el buen sentido, no archivar de cerrar, sino de... de sostener de... de alguna manera estar
sosteniendo ese archivo para poder después decir, hacer conexiones, tender puentes. Eh...
me parece que es alguien que interviene en la conversacion publica y que lo mds interesante
es cuando cuando aportas algo a esa conversacion, porque subirte a los temas que estamos
hablando todos, bueno, lo hacemos y de alguna manera estamos obligados. Pero lo mas
interesante es cuando vos marcas algo que del que después el resto se tiene que subir, si

logras imponerlo. Eso por ahi lo que méds me interesa.

Rosario: ;Y como funciona esa... ese trabajo en un contexto por ahi de... de velocidad,
digo, ;no? La articulacion entre poder profundizar en algo y... y ese trabajo como de
archivo y de y de registro que uno viene haciendo con su carrera como periodista y la
inmediatez de... de la actualidad, de los contenidos que consumimos, lo efimero

también, de las cosas que uno hace y que pasan

Candela: Si, y que también estamos compitiendo, si querés ponerlo en esos términos. La
mayoria estamos consumiendo noticias a través del celular, entonces competimos con desde
Netflix hasta WhatsApp, hasta otros medios. No es que competimos nada mas, es como que
estamos pidiendo tiempo todo el tiempo. Eh... a menos que uno tenga la rutina de
informarse, pero yo doy clases en periodismo y hasta mis propios alumnos no buscan la

informacion, se chocan con la informacién. Eh... ;como era la pregunta que me dijiste de

Rosario: No, ;como puede funcionar este trabajo? Ah digo, no, de hacer tender los No,

puentes en vez de un contexto tan convulsionado quizas en lo informativo.
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Candela: Pensandolo en una redaccién, lo ideal me parece seria que estén designados esos
roles, o sea, que haya gente que y que los hay, de hecho, pero bueno, a veces estar
actualizando, quizds cumplir un horario asi, bueno, por ejemplo, yo los domingos y lunes
estoy en la web. En realidad todos estamos en la web porque no hay mas papel en el dia, o
sea, que quién no es web, somos todos. web. Okay. Pero yo los demds dias, martes,
miércoles y jueves, se supone tengo tiempo para ocuparme de mis notas, que seria mi
sumario. Los temas que yo quiero trabajar con tiempo Eh... pero bueno. Lo que pasa es que,
por ejemplo, yo hoy tenia para trabajar un tema y estdn los alegatos en una causa. Entonces
me dijo que lo que tenian que publicar era... es, bueno, porque soy periodista, entonces
estoy atravesada por la noticia, pero me parece que es como el equilibrio o hacer convivir la
actualizacién eh... uy, estoy golpeando...con... con el sumario, que es esta eh... como esta
editorializacion sobre los temas, decir, bueno, Tengo algo para decir sobre esto, se viene tal
efeméride, estoy preparando esta nota o nadie estd hablando de esto, no es urgente, pero...

pero lo quiero publicar.

Rosario: Eh... ;vos trabajas solamente en El Ciudadano?
Candela: Eh... no.

Rosario: No, pero digo eh... como periodista.

Candela: Eh... no. No. En realidad eh... de manera fija colaboré te lo nombro porque ahora
volvi. Entré desde que nacié un medio que se llama Suma Politica, julio del 2020 hasta
principios del 2022 escribi ahi. Y ahora volvi a escribir y tengo la intencién de seguir. Ah{
me piden notas o a veces propongo y empecé también a escribir en otro sitio que se llama La
cancion del pais, que escribi una vez al mes. Ahora estd por salir otra nota, pero que la tengo

que editar. Eh... y no, creo que de periodista actualmente nada maés.

Rosario: Y ahi esas notas que haces, bueno, recién me comentabas en Suma Politica

por ahi algunas te las piden
Candela: Si.
Rosario: Y otras las proponés vos

Candela: Si.

209



Rosario: Pero en general, tenés esa libertad para decir “che quiero escribir sobre esto,

Jtengo lugar donde publicarlo?”
Candela: ;Por fuera del diario decis o en... en general?
Rosario: No, o en el diario

Candela: Si, vos sabés que yo creo que lo que uno, los que estamos en El Ciudadano si
sostenemos ese lugar por lo monetario no es. Sin duda. En mi caso es mi fuente principal de
ingreso, pero no sé si estds al tanto pero los sueldos en prensa estdn bajisimos. Y yo trabajo
en una cooperativa. Entonces, no es que tengo sueldo, se llama anticipo de retorno que tiene
que ver con lo que logra hacer ingresar la cooperativa, no tengo no hay duefios, somos todos
socios. Eh... pero evidentemente no es que quiero hacerme la bohemia, pero en periodismo,
en ejercicio, en la libertad importa. Entonces, a mi no sé si me pasé alguna vez en el diario
proponer un tema y que me digan, "No". Me... me han dicho que no a titulos, que no
siempre los pongo yo, eso pasa en todos lados, pero yo puedo llevar mi agenda. Siempre me
dijeron que si, de hecho cubrian lesa humanidad, pero hubo un seguimiento mas especifico
porque yo entré y traje, llevé eso como sistematico, quiero decir, se cubria, pero yo lo tengo
todo el tiempo como agenda. Eh... lesa humanidad, diversidad y después, bueno, también te
piden notas y uno va como negociando. A veces te tocan temas que no te interesan, pero si,
yo creo que en general no, no es que he pensado, "Uy, ;dénde puedo publicar esto?" Que no
me lo quiere publicar nadie. No. Que sé que en otros espacios es mds dificil, porque ahi si
estd mas marcado el tema de la pauta, el tema de cuando te rechazan, la pauta lo bueno es
que tenés un poco mas de libertad. Y cuando estdn esos momentos de condicionamientos en
los temas que yo suelo elegir no afecta tanto. Entonces no... no es un problema hasta ahora.

No.

Rosario: Y la dinamica de trabajo, digamos, porque entiendo que hay gente que estuvo
desde El Ciudadano cuando era una redaccion tradicional y demas, y era una empresa
y demas, hasta incorporaciones mucho mas recientes que entraba cuando yo era
cooperativa, con una dinamica distinta de trabajo. Esa articulacién entre como ese
periodista mas tradicional y alguien que ya viene mas formado quizas en redes o
quizas en contenido digital y demas. ;Como... como funciona, es amigable, es facil

integrarlo o es un choque por ahi?

210



Candela: Y... y estamos en ese proceso en realidad, porque vos pensa que el diario dejo6 de
imprimirse a principios del afio pasado, o sea, que toda la seccién de diagramacion no existe
mads su laburo, no existe. Son disefiadores, okay, pero ellos hacian diagramacion que es una
rama especifica. Esas personas estdn ahora haciendo redes sociales. No es lo mismo.
Tuvieron como que aprender. Creo que para ellas quizds la mayoria son mujeres, pero hay
varones también. Bueno, es mds dificultoso porque si querés seguir en la cooperativa tenés
que reestructurar por completo. A los demds nos pasa un poco también en esto de A mi me
falt6 tener mds la experiencia analdgica. A mi me hubiera gustado estar en los cierres, que
me apuren... Yo nunca tuve el ritmo a papel, como que me daba igual. Pero me hubiera
gustado estar porque creo que te te agiliza, o sea, hay que escribir la nota, tenés que llenar la
pagina y ese ejercicio estd bueno porque con internet se borronea. Bueno, no sale hoy sale
mafiana Bueno, la extiendo. No hay lugar, si hay lugar. ;Cémo no va a haber lugar en
internet? Siempre a mi me hubiera gustado tener esa experiencia porque aparte creo que el
periodista tradicional de grafica aprendié a escribir realmente, se imprimia la nota, te
corregia tu editor de seccidn, después el otro jefe. Habia muchos ojos mirando tu nota y

corrigiendotela. Eso hoy no pasa.

Rosario: Como, tus notas como c6mo es el proceso eso, porque lo digo no por ahi de los
temas mas mas coyunturales de una noticia que tenés que cubrir si o si, que vos tenés
un dato disparador que te interesa y que vas a investigar como es ese caminito hasta

que se publica.

Candela: Ahi te respondo eso, pero quiero terminar de decirte lo anterior, que es que asi
como a los diagramadores por ahi es el... el trabajo que mds estd cambiando, pero a
nosotros que si querés la mayoria nos especializamos mds en escribir, aunque hayamos
tenido otros trabajos de produccidn, estar al aire, de golpe tenemos que estar al aire a cimara
porque ahora hay streaming y hay que hacer streaming. Y yo no sé€ si tengo ganas de tener el
streaming, pero medio que bueno, mi negociacién fue ir como columnista y no tener que
conducir, que para mi son cosas bien distintas. Escribir que conducir y decir, "Hola, ;cémo
estan?" Entretener, no... no porque sea algo malo, digo, hay que tener otras cualidades, que
yo no sé si que si las tengo, si las quiero trabajar o no. Bueno, eso por un lado, entonces
estamos en plena transformacién, como podemos. Eh... y lo ultimo que me preguntabas

eh... que era bueno, estamos justo nos hablas en este momento, estamos como en ese
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proceso de volver al sumario. El otro dia tuvimos una reunién entre todos, eh... porque a
veces eso lo trabajas mano a mano con tu editor, le decis, "Tengo estos temas." Lo ideal es
que te sientes y que pelotees, o sea, que vos le digas, "Che, quiero escribir sobre esto." Y le
tiras un titular. Mhm, bien, y hablaste con tal, si, voy a hablar con este, ;y por qué no llamas
también a este otro? Okay, haces, volvés a llevar che al final la entrevista, me dijo otras
cosas, se me ocurrié otro tema o si me ocurri6 otro enfoque. Eh... no sé, te doy un ejemplo.
Eh... en un momento a mi me interes6 mucho escribir sobre el boom de centros de estética
que estaba aca en Rosario y en el mundo. De estética no me refiero a pintarse las ufias y esas
cosas, sino de... de intervenciones menores a entrar a un quiréfano, pero digo las
inyecciones. Yo fui con ese dia quizds con una mirada més critica de todo eso y quise
entrevistar a una psicoanalista también para hablar del tema. Y al final hablé como me
encontré con otra cosa al escribir todo esto que te estoy diciendo estaba y el boom estaba,
pero me parecié de pronto que el punto de vista tenia que ser “Che, chicas, si se van a hacer
esto, fijense de ir a lugares seguros, porque estd habiendo problemas de salud”. Me cambi6
el enfoque al ir y eso también hablando con mi editora, como lo encaramos. Bueno, eh...
eso por... por un lado. Eh... yo soy, mi editora me carga pues suelo tener me... me apasiona
mucho, no sé, siempre tengo como temitas ahi, pero por ahi falta esa instancia de conversar.
Ahora, hace 2 semanas tuvimos una primera reunién en donde estamos todos, o sea, estdn
mis editores, pero también estdn los de deporte, los de politica. Yo entré a una etapa donde
nunca tuve jefe de seccion. Yo me enteraba de mi seccién por dénde salia, pero no tuve, no
es que yo era ciudad. Mis compafieros si tuvieron esa experiencia, pero ahora eso se
disolvi6, uno tiene sus temas. Yo no publico nunca en espectidculos. Salvo si subo una
gacetilla, pero eh... y en esta reunioén, como te digo, estibamos los periodistas de todas las
secciones y entonces uno dice, "Che, vamos a hacer una nota porque va a haber un mundial
de este deporte que es rarisimo." Y hay dos rosarinos. Entonces, ;qué pasa? Es el peloteo,
no solo con el editor, sino con los otros periodistas que primero estdn al tanto de qué estdn
haciendo sus compaieros y eso estd bueno. Les daré escuchando, estamos en esta. Y
también a veces o uno al ser medio fordneo, extranjero de algunos temas, se te pueden
ocurrir como Entonces la idea es pensar, tengo este tema, bueno, ;qué puedo hacer? Una
entrevista con tal. Ah, pero de esa nota se desprende una mas general que diga, ;qué es este

deporte? Que nadie conoce.

Rosario: Como la frescura que puede aportar otro...
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Candela: Por eso a mi me parece que y eso se estd perdiendo, pero por eso estar en la
redaccién provoca que haya mds temas y... y mejores enfoques. No es que uno no pueda
hacerlo solo en la casa y estd bien que haya dias que uno pueda hacer home office, pero para
mi no tiene sentido no pasar por la redaccion. La redaccién es donde ocurren las cosas.
Donde alguien mird, esta la tele prendida y ah, este tema seria para hacer una nota. Si ah, yo
tengo, si no estabas ahi, no ocurria esa conversacion. No digo que sea lo Ginico, pero para mi

es vital que esté. Que asi es mas o menos el caminito.

Rosario: Vos tenés una persona que te edita, siempre las mismas. Es una persona que

revisa tu...

Candela: Bueno, eso es solo, ;no? No sé si publicarlo, pero te, no. Es como una... una
demanda. Es terrible, eh... pero no por una cuestiéon, no porque estén en desacuerdo con la
edicién, sino porque ser cooperativa. Igual no sé, me gustaria saber qué pasa en otros
medios, pero a ver, la figura del corrector no existe mas. Que era bien del papel. Eso para mi
es terrible. El corrector es re importante. Que el corrector, viste, es el que se fija las
cuestiones de forma, sintaxis, ortografia y vida. Dejé de existir hace bastante. El editor, se
supone, no dejo de existir. Ahora, en el marco de donde yo trabajo, que es una cooperativa,
el editor también estd viendo si se depositd la plata. o no. Eh... si hubo un quilombo con la
obra social, entonces estdn con tantos frentes abiertos que claro, yo ay, tenés un minuto, leé.
A veces si ocurre, pero muchas veces no. También hay confianza y es eso también,
publicala, dale, publicd. Yo sé que otros quizds esperan o cuando es un tema, no sé, un
policial. Donde hay que tener cuidado que por ahi no puedes revelar algunas cosas, te puede

traer quilombos legales, porque bueno, entonces y si. Si no, se hace poco.

Rosario: Si, también un poco es la dinamica de laburo medio multitasking actual en la

que, yo supongo que pasara en muchos... en muchos rubros, pero bueno, la... la...
Candela: La edicién es fundamental.
Rosario: El periodismo esta muy precarizado

Candela: Si, bueno, pero te pasard como lector a ver que hay un mont6én de errores en las
notas, en general o notas iguales en todos los medios. Entonces, vos a decir, "Es una

gacetilla y ni se gastaron en
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Rosario: Si, o el primer parrafo después se repite el parrafo mas abajo y... y entras a la
web y... En esto de la velocidad y poder darle el tiempo y poder darle el tiempo a las
notas. ;Como ves eh... la cuestion de las fake news que siempre existieron, pero que
ultimamente tienen por ahi un se habla mas de eso por por sobre todo por la
posibilidad de... de... de difundir informacion falsa a rolete por muchos medios, eh...
sea web, Twitter, Facebook, WhatsApp, eh... y lo que se te ocurra, es como que hay
mas estan mas esas plataformas que permiten dispersar esa informacion, pero bueno,
,como como ves afectado tu trabajo por esa o como ves que se se afecta el periodismo

por esa por ese fenémeno?

Candela: Y, o sea, por un lado me parece que vuelve mds necesario que efectivamente haya
periodistas en lugares donde se informa. Eh... porque creo que esto lo decia el secretario de
prensa del sindicato Eduardo Carmona, me parece que viene del o se le escuché a él. Que de
alguna manera como que son tiempos donde los periodistas tenemos el rol de curadores de
la realidad. No es solo buscar la informacién y la novedad para publicar. Si no estar todo el
tiempo se supone idealmente chequeando. Estd circulando esto. {Es o no es asi? A mi me
qued6 Bueno, me hace ruido la expresion fake news porque viste como Bueno, si es fake no
es news, o sea, es algo dicho que no... no es una noticia, es otra cosa. Eh... es algo que
aparecié también, vos capaz que eras muy chica, pero cuando empezaron las redes sociales
se hablaba del periodismo ciudadano y habia medios que tenian esa como esa seccioncita y
qué es el periodismo entonces? O sea, que el periodismo no es la herramienta, no es que si

yo tengo celular y puedo grabar, soy periodista. Evidentemente.

Rosario: Bueno, pero hay un montén de plataformas, o sea, de hecho hoy en dia hay un
monton de medios, Rosario la ciudad o un montén de cosas donde vos seguis y es como

bueno, publican

Candela: Si. Lo que me preocupa de eso es que veo a periodistas de extensa trayectoria que
caen también en eso, como que lo ven escrito y asi como veo el que es al que es mas
minucioso y dice, ";Serd verdad o no?" ;no? También veo, que me digo que caemos
generalizadamente, digo, todos en la volteada de lo vi en algin lado, ¢ viste que uno dice? Lo
vi. No sabemos si es cierto o no ni la fuente, como que siento que pues esto que digo no...

no es para pegarle a alguien en particular, sino que como algo generalizado lo veo, que
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capaz que es tanta la informacion, no solo falsa, incluso informacién correcta, tanto a lo que
estamos a tantos mensajes estamos expuestos, que como si por momentos también uno
olvidara, porque nosotros trabajo consiste en esto, claro, pero antes era mas acotado. Ahora
es como que esto hay que todo el tiempo hacerse la pregunta, esto es cierto o no es cierto.
(Quién lo dice? Por eso es bueno siempre también tener un editor, alguien que te ataje de...
de donde lo sacaste. Esa pregunta siempre estd. Eso si, mis editores, ;quién lo dijo? ;Dénde
lo viste? ;Estds segura? Fijate. Eso uno lo tiene que tener incorporado, pero el editor
también estd para... para sacudirte y hacerte acordar de que tenés que hacer eso. Eh... y con
respecto a si, me me interesa esa idea de curadores eh... que tenemos que estar viendo y
recordando cudles son las fuentes que hay que tener en cuenta. Digo, ya estd con porque no
es solo, uno a veces asocia, me parece, no sé, la fake news como si en algunos casos hay
usinas que producen eso adrede. No me voy a meter en el sistema, sé que existen y estan,
pero también a veces te doy un ejemplo ahora con lo del eternauta. Viste que salieron
muchas notas que dicen: "Se reactivd la bisqueda de..." No se reactivd nada, siempre
estuvo, pero bueno, ponele que se volvié a hablar de eso, eso estd buenisimo. Ahora,
familiares de los pocos que quedaron de la familia o de ustedes. Salieron a decir, "Paren,
porque ;qué pasa con estas cosas?" Muchos usuarios empiezan a flashear develar. Es querer
como... investigar, hacer su propia investigacion. Y ya estan los canales institucionales y no
estarfa bueno que si yo sospecho que vos podés ser la nieta, yo te encare individualmente.
Estan los canales institucionales y siento que a veces es por dar un ejemplo, ;ahi que tendria
que hacer el periodismo? Hacer una nota que recuerde que esto no es algo que uno hace
individualmente, sino que estdn los canales oficiales que se como volver a las fuentes de
alguna manera. Las fuentes informativas, ni siquiera te digo grandes tedricos, las fuentes.
(Quién dijo cémo? Otra cosa también me qued6é muy marcada en el diario, que a mi me dio
orgullo, yo todavia no era parte fija del diario, sino colaboradora. Un caso ac4 en la ciudad,
no sé si te acordas del Dios Punk. Bueno, que fue un caso también muy. El dia que ocurre lo
que ocurre, que no habia pasado nada, pero bueno. Los medios publicaban qué dice el audio
de la chica y la nota era el audio de la chica escribiéndolo. En el diario se tardé varias horas
en subir esa noticia, no se public al mediodia cuando estaban todos hablando de eso, se
publicé 6/ 7 horas después. Y se habia llamado a la policia, se habia llamado a los
hospitales, es como la base del ABC del periodismo. Se averigué qué habia. No es que salié

a decir que lo de la chica era mentira o que era verdad. Bueno, tenemos esto. Eso es lo que
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tiene que hacer un periodista, no salir y replicar. ; Viste que ahora hay muchas notas? ;Qué

dijo? Bueno, pero contexto.
Rosario: Si, que la nota es el audio o el tweet o el...

Candela: Eh... no hay contexto como eso como un mal de estos tiempos. A veces es por el
tiempo, como decir, por la dindmica, pero bueno, hay que encontrarle la vuelta de... de no
caer en esas practicas que primero para mi no... no son buenas practicas, pero también no
pueden perjudicar a mucha gente. Digo, con eso se... se estaba exponiendo tanto al chico,
que después se suicido, pero también a la piba. Ella también tenia que ser resguardada. Si. Y
en ese dnimo de ayudar, bueno, ti te puedes comportar como un ciudadano més. Se supone
que tienes la responsabilidad y que sabes que tu palabra ptblica tiene efectos, ;viste? Como
el ABC. Siento que como que las redes nos volvieron medio locos, incluso a los a los que
tienen experiencia porque uno estd como todo el tiempo y estd atado del click, ;viste? Tiene
que tener click la nota, entonces el titulo, si le pusiste ya estd hace una hora con ese titulo,
no va a entrar nadie. No eran las cosas que nos ocupaban antes del tiempo, me parece, como
que antes por ahi estibamos pensando coémo contar, no es que ahora no, pero ahora caemos

todo el tiempo como en esa urgencia.

Rosario: Si, también c6mo ser entretenido, ;no? Cémo... cémo hacer entretenimiento,
como llamar la atencion, para que rinda el modelo de negocio Si, si, si. medio extraiio
que se prueba con una cosa, con la suscripcion, con las publicidades, con esto, con
aquello. Si. Eh... justo vos traias el tema de lo de las fuentes. ;Como fue para vos en tu

trabajo, en las notas que tuviste que hacer y demas, el vinculo con con las fuentes?
Candela: Eh... ;como fue? ;En qué sentido en

Rosario: ;Como consideras que es el vinculo con las fuentes de un periodista y como

A

los llevas vos adelante? ;Como trabajas con gente, con las personas a las que le tenés
A

que hacer una nota? ;Cémo te vinculas? El tema de la distancia o no de mostrar

material o no de bueno, ;viste?

Candela: Si, eso no... no, yo solo muestro... muestro textuales cuando son temas técnicos o
que necesita estar bien explicado, entonces y a veces uno no desgraba bien o no se entiende

porque oralmente no es lo mismo. Solo en ese caso y solo el textual, no lo que yo, cémo lo
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inserto yo y en qué lugar. Eh... trato de no hacerlo, pero en la pandemia ponele que hacia
muchas notas a médicos, infectélogos, bueno, como que era importante que estuviera bien
comunicada la informacién, entonces... eh... ahi si, pero si no... no. Eh... y bueno, es cierto
que cuando sobre todo cuando te especializas, si, se empieza a formar un vinculo. Yo no,
hasta ahora no me pas6 hacerme amiga de una fuente, eso no. Pero si quizds tener confianza
para bueno, cumplir y no... no violar el off de récord es fundamental. Base, si lo violaste
perdiste la fuente y varias mds probablemente. Eso es fundamental. Eh... pero si, algo de
confianza se construye en por ahi en cierta informalidad. Eh... ponele hoy le hablé a un
fiscal y le mandé directamente un audio, después le... le hice un resumencito, "Hola, te
escribo por esto." Pero en el audio, bueno, un audio de 2 minutos. ;Por qué? a alguien que
recién conozco por hacer una nota, no le voy a hacer eso. Pero acé ya hay una relacién eh...
y me senti habilitada a hacerlo. Siempre igual guardo ciertas formas, por eso le mandé el
audio y abajo le puse, "Hola, te escribo por este tema, tengo esta duda cuando puedas."
Bueno, tampoco me gusta tirarle al otro eh... tirarle encima algunas cosas. Lo que pasa es
que a veces lo que puede pasar es que... No, lo que puede llegar a pasar, capaz que en
alguna de las si, alguna vez, no me paso, pero si he tenido cierto temor de uf, como va a caer
cuando si firmo esta nota, eh... no por decir algo ni ofensivo ni... ni desacertado. Igual no
me hicieron el reclamo, o sea, no sé, publicar algo alguien de un organismo te afirma algo
sobre un tribunal. Okay. Yo me senti... dije, "Uy la firmo?" ;Por qué? Pero en realidad
porque hice mi trabajo, consulté en la justicia si era como me estaban diciendo y no era tal
cual. No es que yo dije si uno mentia o no, puse lo que me decia uno y lo que me decia el
otro, pero yo dije, "Esto no va a caer bien." Y me preocupé, o sea, eso lo hablé con mi
editor. Bueno, esas cosas lo pongo, no, creo que lo mas dificil es cuando uno esté cerca de la

ideologia del del otro.

Entonces, eh... si, la dificultad ahi es que, bueno, vos tenés que estar tu tarea de chequear a
veces Y creo que desde el periodismo a veces se reivindico esta idea de no, esto no lo
publico para no perjudicar la causa. Con el feminismo pasé mucho. Yo estoy, adhiero a las
consignas. Ahora. Bueno, eso he tenido problema en eso si tuve problemas, pero no con mis
jefes, pero si con... con otros roles. Esa nota de los centros estéticos generé mucho
problema antes de publicarse. Tuve que ir con mi editora porque habia un suplemento que
era sobre eso y ahi no, me querian cambiar un montén de palabras porque afectaban la

causa. Y yo en eso no estoy de acuerdo, yo tengo mis ideas, pero no es ese mi rol, para eso
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milito en una organizacién y escribo gacetillas, que son re nobles, pero es otro género, no es
lo que yo tengo que hacer. Eh... y siento que hubo momentos con él en que se confundieron
un poco esas cosas. Como que lo relaciono, me parece que tiene que ver, no sé, lo relaciono
con esto periodismo feminista. Pero que siempre va cambiando la palabra que se le agrega a
periodismo. Porque antes de eso era periodismo militante. Y antes periodismo objetivo y
antes periodismo compromiso. Siento que son todas operaciones que buscan lo mismo,
como darle mds nobleza al oficio. Como es bueno, si es objetivo, si es feminista. No creo en
€s0, pero no porque no crea en las causas, sino porque siento que qué estoy... yo qué tengo
que aclarar, que hago periodismo por los derechos humanos, por lo...no, yo tengo mis ideas
y seguro que eso va a aparecer en el tipo de palabras que uso en mis fuentes, pero no sé,
siento que se hacen mucho esas operaciones como que desde el periodismo a veces incluso
se confunde como, "; Y qué estds queriendo hacer? ;Estds queriendo hacer periodismo o
estds queriendo?" Y cuando uno toma esas decisiones, la acusacion es eh... no sé, a Leila la
acusan casi de avalar la teorfa de los dos demonios por tener un poco esa postura, no porque
me esté comparando con ella. Pero digo, y ella es una grande. Viene la acusacién como
cuando uno no no se adapta a cierta a ciertos lineamientos, que creo que tiene que ver con el
tema de las fuentes, ni qué cercania uno tiene con las fuentes. No sé si leiste, perdon, pero

esto es paréntesis porque te puede servir eh... Opus Gelber de Leila.
Rosario: No. No lo lei.

Candela: No, no te voy a decir porque tiene que ver con el final, pero tiene que ver con el

vinculo o con las fuentes. Y qué se entabla, qué se juega, qué espera el otro...

Rosario: Te digo sobre todo por esto, ;no? Como esta sensacion de... de... de entablar
vinculo de confianza para que el otro pueda contarte cosas y también todo lo que
implica eso. No es como una especie de lo que puede sentir uno en términos de le debo

algo o le debo lealtad

Candela: Si, si, por eso cierta distancia en un punto es necesaria. O sea, yo cuando te hablo
de esta confianza con el fiscal igual se sigue limitando a consultarle cosas, no invitarla como
una sala. Que sé qué ocurre también. Si. Eh... no sé si estd mal. Capaz que es una limitacién
mia, no sé. Pero... pero después te va a traer alguna consecuencia en tu trabajo. Entonces,

bueno, hay que ver coémo. Con otras personas me pasa que quizds la confianza se traduce
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en... en recomendarnos lecturas. Pero sigue siendo igual con una distancia, no me junto a
tomar mates. Puedo quedarme charlando, si. Hay confianza para llamarse asi. Capaz que la
confianza a veces sirve, por ejemplo, cuando son temas técnicos o ponele, yo no... no
estudié abogacia, no tengo bien aceptado el lenguaje juridico y esas también son para La
verdad es que tienen como en la medicina, tienen que estar bien puestas, pues si no
significan otra cosa. Tengo confianza para decir, "Corregime a ver si estd bien redactar este
parrafo". Pero es por una cuestion de... de... de comunicar lo... lo que se hizo, no sé, si
tengo que explicar que es un alegato, lo tengo que decir bien. Entonces, ah{ si, esa confianza
sirve. Pero es una confianza para mi con reglas limitadas. Después conozco casos que no.
No, no, que se... si... que se entablen amistades o hasta en amistades, no sé. No te conviene

enemistarte con una fuente, pero hacerte amigo puede ser un problema también.

Rosario: Y no te ha pasado tampoco, ;no? Enemistarte.

Candela: No, parece que no. No. Si recibi reclamos. No tanto, pero he recibido reclamos
hace poco ponele, pero por errores, por no leer. Creo no sé€ si les conté de una nota que se
enojaron. Pero es porque son los tiempos también. Llamaron al diario a mi jefa, a mis
compaiieros por una nota firmada, porque no miraron la fecha. Entonces la nota de si, era el
anuncio de la marcha del 24. Vos esto si no te... perdon, borralo, un kilombo para la

desgrabacion.

Rosario: No, para nada.

Candela: Yo por eso me gusta entrevistar y no porque no, que la nota decia, no sé. Eh... ;por
qué cambi6 el horario de la marcha del 24? Una cosa asi. Y él apenas arrancaba el texto
decia que era la primera marcha del gobierno de Milei. Y hasta el dia que viste segin el afio
cae distinto el dia, 24 puede caer el lunes, martes. Y hablaba de los asesinatos, porque el afio
pasado pasé eso, no sé si te acordds, hubo un cambio se hizo temprano porque fue el mes de
todos esos asesinatos terribles, bueno. Llamaron al diario diciendo de todo que... que con
quién habia hablado yo, que era una bestialidad y nos acusaban de querer boicotear la
marcha del 24 de marzo y no se habia publicado la nota de anuncio todavia. Yo, me acuerdo
que lo que me desconcerté fue, pero si la estoy escribiendo, y era que estaban mirando la
fecha del afio pasado. Estd bien, ahi me habl6 alguien de confianza, me pregunt6

cuidadosamente, que no es una fuente, pero podria serlo, pero es sobre todo es la hermana
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de una amiga y por eso me habl6 asi. Los demds que si han sido fuentes mias, a las que yo
llamo, llamarme a mi jefe directamente. A botonear interpreto yo y encima equivocados y
asumiendo que hay una mala leche. ;Viste? Entonces, por eso digo, bueno, una distancia
hay que tener ahi. Si. A mi me parece mala leche eso. Aparte de decir esto no... no porque
sea relevante, porque decir te te cubro toda la mancha, la gacetilla que me pedis, te la subo.
No. Porque es la velocidad de la que vos hablabas ;Por qué nadie para un segundo a decir
Porque claro, era tan loca la nota leer leerla ahora. Nadie se preguntd, "Che, ;serd de otro
momento? ;No hizo la cuenta? El ntimero del aniversario de la anterior. Estan todas los
datos." Si. No, reaccionaron enojandose y la acusacidn era que queriamos que nadie vaya a
la marcha. ;Por qué queriamos eso? Eh... no va para nada con la linea. No era ni la linea

editorial del diario, ;viste? No, no se entiende. Por eso, hay que tener cuidado para mi.

Rosario: ( Vos firmas todas tus notas? Eh... o algunas.

Candela: Eh... si produzco la nota si, pero a veces me pasa ponele esta de los alegatos, por
seguir con el mismo ejemplo. O sea, yo ya me sé de memoria la causa, los items quienes
acusan y a veces copy pego parrafos que escribi yo en notas, entonces ahi no la firmo porque

siento que...

Rosario: Pero eso siempre sigue siendo tu eleccion.

Candela: Si, nunca me obligan a firmar. Alguna vez me insistieron y yo no estaba segura,
pero eh... no. Si, cuando hago pone el efeméride. Yo veo que a veces se firman esas notas,
no sé. Pero si solo rastreé informacion y no hablé yo con alguien o no estoy diciendo nada
nuevo, no le pongo la firma, siento que o me hago esta pregunta, si después veo esta nota
copy paste en otro portal, ;me va a molestar? Y si veo que me va a molestar la firmo. Trato
de tomar ese criterio, como que me sirvi6 porque dije, "Ah, no, pero lo estoy porque a veces
las informaciones es fundante, pero me refiero a la informacién de no sé, ;qué fue el 28 de
junio en Estados Unidos? Bueno, estoy buscando informacién de todos lados, no la voy a
firmar, salvo que yo quiera hacer un recorte, pero es la mirada, si hay una mirada sobre eso

si, si no, no.
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Rosario: Y en todo esto que decias vos recién, de lo ultimo, del periodismo
demonizado, (no? Como esta esta idea de agregarle una palabrita periodismo

independiente, periodismo objetivo, periodismo de investigacion.
Candela: Si, bueno, ;qué no es de investigacion?

Rosario: Eh... ;como...? ;Como te parece que... que... que esta el periodismo
A A
plantado en la sociedad, ;no? Porque justo ahora estamos también en un gobierno que

ataca muchisimo al periodismo en general.
Candela: Si, dijo que no nos odian lo suficiente. No, es terrible.

Rosario: Pero ademas, eh... mas alla de... de... las figuras de autoridad que lo puedan
decir, digo, hay también una confusion generalizada quizas en la sociedad con esto de
eh... periodistas o comunicadores o difusores de informacion, ;no? Como que vuelva a

haber periodistas en lugares de informacion.
Candela: ; Vos sentis que existe ese reclamo?

Rosario: No, siento que existe esto, como una gran confusion que es como esto, ;quién
lo dijo? Tal persona que es tal periodista, pero es periodista o esta o es una persona
famosa que esta hablando en un medio o es una persona famosa que tiene redes y

difunde cosas. Cosas sacadas de Twitter o cosas eh...

Candela: A ver, es terrible la demonizacion que hay. También supongo, no, supongo no,
tenemos que hacernos cargo que, no... no a nivel individual, pero si ha habido exponentes,
digo no hacernos cargo a nivel individual, pero si es cierto que hay periodistas que han
colaborado a que nos miren tan mal. Eh... lo de Jonathan Viale a principio de afio con
Caputo, fue gravisimo. Yo creo que no hay que llamarle periodista a esas personas, pero no
porque no piense lo mismo, no ese es el punto, es que eso no se hace. Es desleal con la
audiencia, o sea, estd mal por donde lo mires. Eh... entonces, por un lado, bueno, tenemos

exponentes.

Rosario: Si hablando de la distancia de... con las fuentes, ;no? Y con las personas
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Candela: El otro dia me... me quedé pensando en eso, porque el otro dia en clase nadie no
sabian mis alumnos qué era un off the record. Entonces, les expliqué, le dije, "Re importante
que lo respeten." Y me dice, "Ah, como lo que pas6é con Milei”, esta entrevista. Y ellos
interpretaron que eso era un off the record. Y no era un off the record, era otra. ;Viste?
Como (Sabes qué pareciera? Esta bien que son alumnos eh... y estdn en recién porque son
mads chicos, eh... son mds chicos que vos quiero decir, no. Pero capaz que hay que volver a
explicar todo de cero. Eh... todo. Bueno, eh... hay que chequear con tres fuentes, hay que la
cabeza tiene que ser asi, tu eje tiene que ser este. Eh... la pregunta era como... cémo veo al

periodismo, como...

Rosario: Ante esta situacion, digamos, como es que nunca quiero hablar de como ves el
futuro del periodismo porque qué sé yo, vas a saber qué pasa aca dos semanas, pero...

pero si digo esto, ;no? Como como profesion que esta un poco desdibujada

Candela: Si, bastardeada, si. y bastardeada. Pasa que no dejo de pensar esto también de que
de que somos necesarios en el sentido de esto de la idea de curaduria de la realidad me
interesa. Digo, bueno, quizas ahora alld necesitemos espacio donde se esté desgranando eso
todo el tiempo o darle contexto o que no todo es tan simple, ;viste? Como que hay capas. El
periodista se supone tiene la cabeza para poder ver esas capas y organizarlas y comunicar de
una forma clara eh... se supone y responsable, y responsable. Eh... y si estamos en un
momento, lo que pasa es que eh... No, estoy pensando la respuesta, lo que quiero decir, pero
es que se cruza con las ideologias en realidad, me parece. Con que también estdn muy
bastardeadas. Y para mi lo loco o lo nuestro trabajo también entre otras cosas tiene que ser
desenfundar que... que nadie es inocente, nadie es ingenuo, no hay mensajes inocentes y
que esos es mds esos mensajes presentados como inocuos, y este es el periodismo objetivo
no lo es tampoco. Ninguno. Y eso seria lo honesto en todo caso. Pero fijate, porque viste
ahora pareciera que todo argumento puede usarse en su reverso también, o sea, lo hace un
dia o dos dias lo vi a Novaresio, haciendo una entrevista, no sé si lo viste con el panadero
que se viralizd, porque panadero le le responde se ponen a discutir por un comentario que le
hace Novaresio y Novaresio empieza a decir, "Quiero aclarar hoy a la audiencia que €l él es
él es el entrevistado (un laburante que se puso a hablar en contra de mi ley y la inflacién) El
empieza a decir, "El estd hablando desde un sector”. Como claro, porque como peronista.

Pero €l era su manera de bajarle el precio. Y siento que... que a veces cuando uno dice cosas
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que no... creo que en la sociedad se instalé un poco la idea de que el periodista es imparcial
y es objetivo. Y eso les y le significan a eso que sea que no tiene una opinion sobre el tema y
es lo contrario, el periodismo es de la mirada. Digo cosas porque tengo algo para decir, o
sea, no es actualizo, tengo algo para decir, es lo mds importante del periodismo. Pero
socialmente se construyd otra cosa, entonces cuando uno dice, me parece que si yo digo
algo parecido a la audiencia cae bien y si yo algo digo... algo diferente somos sancionados.
Y esto lo digo ahi si desde todas las grietas por todas las grietas posibles, lo veo en muchos
ambitos. Eh... y no creo que tenga me parece que es un problema. mirar asi al periodismo.
Primero, tenemos un si, tenemos un punto de vista. Eso es el periodismo, el punto de vista.
Y ahora parece como que se desdibuja un poco eso y somos permanentemente acusados
cuando eso se pone de manifiesto y en realidad eh... todos los periodistas independientes
que no sé ni a qué se refieren porque financieramente, ;a qué se estdn refiriendo? Tampoco
lo sé. Eh... pero iba algo con esto que se me borrd. Pero bueno, no, era esto de... de que s,
como que estamos siendo evaluados con pardmetros que me parece que estin equivocados.
Si me parece bien que bueno, si hubo decepcién y uno se siente estafado por un periodista es
importante y hay que escuchar a eso, pero no me parece que cualquier persona con un
micréfono haga periodismo, pero en eso se equivocan también las instituciones, he visto
actividades institucionales bajo el nombre del periodismo y llaman a personas que no
pasaron por eso, que el periodismo es un oficio, yo creo en eso también, pero digo, las casas
de estudios jerarquizan supuestamente. Entonces, si ni la propia institucidén sostiene eso,
pareciera que entonces a la mayoria no nos importa mucho nada. Tengo un poco esa
sensacidon, como que todo un poco...las redes siento que también hacen que todo esté en un
mismo nivel de urgencia y de... y de jerarquia y de que todo puede ser dicho. Si. ;viste?
Carmona, lo cito, mira, lo cito mucho al secretario, pero eh... porque justo le hice una nota
hace un tiempo sobre un poco estas cosas y me parece que también el periodista esta ahi,
estamos ahi para decir cosas mds alld de si la audiencia quiere escuchar o no. ; Viste cuando
en los influencers usan mucho esto y algunos influencers, pero que se auto perciben

periodistas o como ;Qué quieren que les cuente?
Rosario: Si, ;de qué quieren que hable?
6
Candela: ;Qué? ;Qué es eso? Nosotros los periodistas no tenemos que preguntar, nosotros
b 8

tenemos que elegir la agenda. En todo caso estar atentos, es verdad, trabajamos para el
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lector. Pero para decirle aquello que no quiere escuchar también y decirlo igual y bancarte y
pero esa que ahora capaz que por las redes aparece esta cosa. Te dejo de seguir, te sigo

siguiéndote.

Rosario: Si, esta cosa de la confusion con el entretenimiento. Como estoy a tu merced,

estoy como que soy tu servidor.

Candela: Claro, si. Eso me parece terrible, preguntarle a la audiencia qué... de qué querés

que te hable. Pero si eso es mi trabajo definir qué te cuento. Si, eso lo pienso también.

Rosario: Tenés, la ultima, tenés referentes actuales, pueden ser de aca de Rosario,

pueden ser de Argentina.

Candela: Uy, si. Eh... bueno, Leila Guerriero obviamente, como contemporanea, si. Eh... y
me parece eh... generosa también en sus talleres, me parece alguien que esté interesada en
formar periodistas y eso alguien que estd bastante consagrada, me interesa. No es que se
queda ahi, yo imparto conocimiento. ;Viste? Yo la he escuchado haciendo devoluciones y
fascindndose con te ;Viste? Yo tengo amigas que como si yo le decia, "Uy, me hizo esta
devolucién”. Eh... y tengo amigas que es como, bueno, y si que te va a decir, "Es mala”. No,
yo la he escuchado gente que tiene un trabajo en un diariecito asi o que no trabaja ni de
periodista, pero que le que cuando algo le fascina lo dice, eso es tan importante para gente
asi, eso me encanta. Bueno, mis jefes en el diario, no para chuparles, no pongas esta palabra
asi, pero digo, no para pero lo pero tengo admiracién hacia cémo trabajan, cémo escriben,
hacia lo que sostuvieron también como... como trabajadores de prensa sosteniendo la
cooperativa. Esos son Silvina Tamous y Batata. Eh... Batata es Daniel Schneider, ah, sabes
quién es. Bueno, muchos que no si no queria nombrar del diario porque son muchos los que
admiro, pero y que no sean del diario Eh... bueno, Beatriz Vignoli con la nombrea, Sonia
Tessa. Eh... no sé si la palabra es referente, pero los leo, me interesa. Eh... Martin Caparrds,
me encanta. No pienso, ;no es? No pienso en nada como él. Y pero me Carlos Pagni me

encanta ver los lunes Odisea. Eh... no sé si hay algtin otro asi.

Rosario: ;Me dijiste algo que no me acuerdo quién era, Mariana Moyano, que decia

que hay que seguir dialogando con la gente?

224



Candela: Eso, bueno, eso hace Pedro Rosemblat. Que ahora la... la gente le llama la
atencion de golpe, que es ser basicamente un ser humano respetable, respetuoso. Pero esta
todo tan degradado que alguien tiene un minimo comportamiento cdlido y es como y se hace
un revuelo. El no lo hace en el nombre del periodismo, ;viste? Eh... pero el hecho de... de
su respeto y su de su respeto y su seriedad con... con la que se toma el trabajo, lo hace
respetable. Y todos que te dicen, "A pesar de ser peronista." Como si fuera y él estd
haciendo otra cosa en realidad, pero para mi €l... no sé si pasé por alguna escuela periodista,
creo que no. Pero hace un trabajo que tiene que ver con lo periodistico con algo que me
interesa, escuchar, no interrumpir, ver qué tiene el otro para decir, a ir a hablar con el que no
tenés ganas de, ir a ver algo que te hace ruido. Eso es un desafio. también. Y con lo que
deciamos antes, las fuentes igual. Bueno, Mariana Enriquez es otra periodista que me gusta,
pero eh... en su momento Juan Forn, bueno, son muchos, no puedo elegir, pero Mariana
Moyano también me encantaba. Eh... en relaciéon a las fuentes, volviendo a eso, otra
dificultad igual que te puede traer. Por eso es todo el tiempo un trabajo del equilibrio, pero te
puede generar el ser cercano te puede generar el problema de la demanda. Pero también a
veces uno perseguido por todos estos fantasmas del periodismo objetivo, el periodismo
feminista, a veces uno o se limita en lo que pregunta y eso no estd bueno, porque no querés
hacer enojar, porque no querés incomodar, eso no deberia pasar. Y a veces al revés, cuando
viene alguien con quien pensds parecido para demostrarle a la audiencia que no que sos
imparcial, por ahi te pones con mds encono que con alguien que pensds completamente
distinto, ;viste? Eso se... se aprende con el tiempo, me parece. Y... y en eso si estd bueno
tener un editor que te esté acomodando ahi como diciendo, "Ojo, alerta, esto si, esto no." Es
como... €s una... viste que a veces se asocia que es como solitaria, sobre todo cuando uno
escribe, pero en realidad es como muy grupal todo el tiempo. Estamos todo el dia
conversando con otros para poder escribir con nuestros editores, con nuestras fuentes, con...
con gente que eh... que te es medio faro para para decir, "Eh... estoy con este tema." ;Qué
te parece? Que te ayude a ordenar las ideas, en realidad es todo el tiempo, por eso la
redaccidn es un lugar importante para estar, porque alli no solo se te ocurren temas, sino que
te ordenan a veces los demds. Escuchd a otro y decis...Te mezclé todos los temas, pero

bueno.

Rosario: No, no.
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Candela: Eh... eso creo. Y no sé, los referentes son muchos porque si, no puedo elegir. Te

nombré a uno, pero me estoy dejando mucho afuera.

Rosario: No, pero esta bien, esta bien, esta barbaro. Gracias.

Candela: ;Te sirve?, perdon.

Rosario: Si.

Entrevista N.° 6: Facundo Paredes

Fecha: 16/05/25
Rosario: Y no hay problema. Bueno, eh... para empezar queria preguntarte como te

acercas al periodismo, ;por qué periodismo?

Facundo: ;Cémo me acerqué al periodismo? Yo no soy de acd. No soy de Rosario. Soy de
Larroque, que es un pueblito muy chiquito de Entre Rios, del sur de Entre Rios, cerca de
Gualeguay, Gualeguaychd, en el medio. Eh... y la verdad que me... me... me acerqué al
periodismo por el periodismo deportivo. Me gustaba mucho los deportes cuando era chico
en mi pueblo practicaba trabajo, al ftitbol, todo el deporte que habia, que tampoco eran
muchos y... y me gustaba mucho el deporte. Me gustaba mas el deporte que el periodismo.
Eh... pero bueno, lo canalicé por el lado del periodismo y a medida que fui me vine acd a
Rosario en 2008 a estudiar periodismo deportivo. Pero a medida que fui avanzando la

carrera, por ejemplo...

Rosario: ;Doénde estudiaste?

Facundo: En el IESERH, acd que estaba por calle Entre Rios. Si. Y a medida que fue
avanzando haciendo la carrera me... me... me es como que hubo un cambio ahi. Me empez6
a gustar mds el... el deporte, si, pero como que le tomé mucho més carifio al periodismo.
Como que empezé a apasionar el... el periodismo en si, la... la... la... la... la profesion.
Eh... y la verdad que creo que nunca pensé en estudiar otra cosa. Cuando me estaba por
recibir en la secundaria, mis viejos me dijeron si pensaste en que... que ibas a estudiar y no

sé, creo que nunca pensé en otra cosa, me gustaba la historia, pero después creo que mas
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adelante incluso. Pero siempre pensé en periodismo por eso, por el lado del deporte, asi que

asi fue.

Rosario: Y esa transformacion asi que decis que hubo medio en el trayecto de la de la
carrera, después se intensifico cuando empezaste, no sé si empezaste a trabajar

durante la carrera o después cuando terminaste o cémo.

Facundo: Si, empecé a trabajar apenas terminé eh... y si se intensific6. Asi hoy te diria que,
incluso mds que... me... me siguen gustando los deportes, pero por ejemplo, no sé,
consumo menos deportes que en esa etapa, por ejemplo. Eh... y ahora es como que
consumo mds mds periodismo, no sé, de leer libros, de Bueno, me gusta mucho la lectura,
pero es como que si, hoy hoy diria que me sigo sintiendo orgullosamente incluso periodismo
de periodista deportivo, escribo mucho sobre lo que escribo asi en El Eslabén, por ejemplo,
es sobre periodismo deportivo, pero pero quizas, no sé, en un momento me aburrié mucho
eh... del... del periodismo deportivo, el... el... la... la agenda asi del dia a dia de, no sé, de
los equipos de la ciudad o de Eso como que en un momento me aburrid. También cambié ah{
mi manera de hacer periodismo, por ejemplo. Eh... y lo... la... busco otro foco, yo que sé,
distinto, mds de no sé, pensar otras cosas a través del deporte, o sea, o pensar, no sé,

cuestiones politicas, sociales a través desde... con el deporte como herramienta, ponele.

Eh... pero y eso es producto me parece de ese cambio en su momento de... de... no sé si se
puede comparar el... el el deporte y el periodismo, pero... pero si... si... si es como que
me... me... me apasioné mucho més el... la profesion, asi el periodismo en si. Si, y después

se fue profundizando, claro.

Rosario: No, quizas no... no en términos de comparacion, pero si pienso eh... justo

venia chusmeando una nota que es la que hacés sobre Horacio Quiroga.

Facundo: Bueno, eso es porque me gusta mucho leer, me gusta mucho leer asi me leo
siempre combino mis lecturas mucho entre literatura, ficcién, bueno, literatura y no ficcién
también y libros de deporte, por ejemplo. Eh... y bueno, esas notas salen por eso, porque leo
mucho y me gusta y me apasiona también eso. que no, que por ahi no es no... no... no... no
se relaciona la lectura directamente con el periodismo, pero yo creo que indirectamente si, a

mi, de hecho la es quizds la lectura fue lo que me cambié la manera de hacer periodismo,
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por ejemplo. Eh... bueno, de buscar quizds o pensar el deporte a través de... de otros

autores, de escritores, de la literatura misma incluso.

Rosario: Si, porque es bien diferente, digo, este tipo de notas, por ejemplo, de lo que
uno, como vos decias, ;no? El periodismo deportivo que tiene mas que ver con la
agenda, con lo que por Claro uno lo asocia, ;no? Que es bueno, como viene Central,
River, Newell's eh... River-Boca y digamos como algo mas del... del de lo cotidiano
quizas, es como buscarle otro punto de vista, otro enfoque. Ademas de eso que esta y

que tiene que estar, digo, pero es como es otra produccion, es distinto.

Facundo: Si, no, te pongo un ejemplo ahora reciente que lo... que fue porque lo escribi justo
para El Eslabon de ahora. Eh... no sé, Central Cérdoba, el equipo de... que estd en la C.
Ahora es noticia porque bueno, estd puntero en su categoria y ademds eliminé a dos equipos
de primera de la Copa Argentina. Y yo escribi una nota sobre eso Y... y lo, bueno, y no sé, y
lo... lo comparé con como estamos mirando incluso mucho el periodismo deportivo, el
fiitbol europeo, como estamos. Bueno, y... hice una... una lo que intenté pensar en eso de
que, bueno, las diferencias del ftitbol europeo, con el ftitbol con el fiitbol nuestro y muchas
de las fuentes, por ejemplo, para elaborar esa nota y para pensar en eso, son libros, por
ejemplo. Eh... no sé, desde Walter Vargas hasta puedo haber, no sé, no sé qué Fernidndez
Mood, eh... que son periodistas, escritores, eh... asi periodistas deportivos y escritores y...
y es como que la uso mucho lo de los libros como para pensar en ideas. Eh... entonces, no
sé, a mi no... no... no... no me no me gusta porque ya de hecho hay otros colegas que lo
hacen y lo hacen muy bien de escribir sobre la actualidad de Central Cérdoba. Eh... y que lo
harian mucho mejor que yo porque estdn en el dia a dia a poner. Entonces como que lo que
yo creo que puedo aportar eso, es una mirada eh... no sé, otra... otra mirada que no, bueno,
que es mia, pero que a la vez ayudada también por otros colegas que pensaron en otras
cosas. Yo empiezo, no sé, con esto que te decia de los libros, no sé, empiezo a relacionar,
por ejemplo, cuestiones y entonces hago la relacién y con el ftitbol europeo, porque también
se cold eso en la agenda y bueno, y empiezo a pensar un poco nuestras dindmicas como
hinchas y simpatizantes de qué hacemos con cémo nos paramos ante un partido del fitbol
europeo y coOmo nos paramos ante un equipo de la primera C, por ejemplo. Y esos, bueno,

son relaciones que a mi me vienen a la cabeza y... y trato de hacer una nota por ahi.
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Rosario: ;Para qué ;Para qué te parece que sirve el periodismo? ;Cual es el rol,

digamos, la funcion?

Facundo: ;Para qué si....7 Yo creo que tiene varios eh... varios roles. Uno me parece que el
fundamental eh... es... es el de hacer valer un derecho, el derecho a la informacién. Eso
como podria ser el... su rol principal o general. Eh... bueno, la informacién es un derecho,
entonces el periodismo bueno, hace asuma en... en... en hacer cumplir... valer ese derecho
que es que la gente esté informada. Eh... eso por un lado. Después me parece que eh...
bueno, no sé, hay un periodismo que entretiene, que bueno, pero yo no... no... no... no lo
consumo mucho. A mi me gusta de consumir y de intentar estar estando desde el lado de...
del periodista de bueno intentar eh... hacer pensar, intentar debatir, dialogar eh... me parece
que esa es otra otra funcién importante del periodismo, ademds de la de informar. Eh...
bueno, informar, pero también hacer pensar, contextualizar, eh... debatir, eh... me parece
que un nosotros como periodistas tenemos que abonar a eso de, no sé, lo del debate, por
ejemplo, que... que parece algo tan sencillo en que dos personas conversen y se escuchen
sobre todo y eso que parece tan basico y que estd desde los principios de la humanidad es
como que bueno, hoy, por ejemplo eh... no parece algo tan basico. Eh... es dificil que dos
personas, no sé, que piensan distinto ponele eh... logren escucharse. Si, uno dice lo que
piensa y el otro le responde lo que piensa, pero es como que en la comunicacién falta
alguien que, bueno, estd bien, yo tengo un pensamiento, pero pero para poder discutir con
alguien necesito escucharlo y a mi me parece que el periodismo es es fundamental en eso,

en decir, pero también en en escuchar.

Rosario: Hoy en dia hay un montén de plataformas, streaming, redes y... y... y... hay
muchos muchos canales, digamos, de difusion de contenido y mucha gente haciendo

cosas y diciendo cosas, ;no? Hay como una...

Facundo: Si, si.

Rosario: ...sobreinformacion constante, uno como que se choca con las cosas en las

redes...

Facundo: Yo soy mds chocado
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Rosario: y en... el internet eh... ;como te parece que... que... que transformé o cémo
b

sentiste vos que transformo la profesion? Porque yo vos también te te informaste un

poco en una época donde todavia eso estaba bien ahi creciendo, pero qué sé yo, yo

entiendo que primero muchos diarios todavia se imprimian diario papel

Facundo: Claro

Rosario: ...eh... por ejemplo, eh... y después la... el funcionamiento de las
redacciones, todavia de las radios, un monton de estructuras todavia se sostenian. Hoy

en dia, ;viste? Por ahi uno puede hacer un streaming desde su casa y no sé.

Facundo: Si, si, yo me formé en el claro, es verdad, mas. Eh... Igual cuando yo me formé,
por ejemplo, este este como me preguntas a mi el la... la hoy que hay muchas plataformas,
herramientas, en su momento era no es que habia arrancado eh... tampoco soy tan viejo.
Pero, si, por ejemplo, era la... la web, por ejemplo. Era este el desplazamiento de la web y el

diario en papel. Me acuerdo que esa era una discusion.

Rosario: Trabajaba todo desde la redaccion. Todo... todo... la... la redaccién era una

discusion, claro.

Facundo: No, no, por supuesto. Eh... bueno, de hecho hoy yo la... la gran parte de mi tarea
laboral en la gréifica es en mi casa, por ejemplo, que hace unos afios atrds era en la
redaccion. Que ahi para mi perdimos un montén, pero bueno. Pero con respecto a lo que me
preguntaba, eh... Yo no... no... no, sinceramente, no... no consumo mucho eh... todo este
claro, streaming, olvidate, no miro un streaming y de vez en cuando me topo. Tampoco soy
muy de las redes sociales, ¢ viste? Consumo muy poco 0 muy poco en comparaciéon con
otros compaiieros, por ejemplo, de laburo. Eh... si, tengo Instagram, lo uso ahi hasta ahi
nomdas y no sé, no... no. Me hice un Twitter una vez porque habia que hacerlo para no sé
qué, pero no lo uso, por ejemplo. Ni entro, ya ni entonces como que, bueno, no... no... no
soy de... de... de... de... de estar mucho en eso, de conocer mucho desde adentro, por lo
menos. Pero bueno, si... si han cambiado si uno independientemente ha cambiado las
l6gicas, no sé. En la manera de...yo escribo para grafica y para la web. Si, bueno, en... en
la... en la titulacién vino uno un dia y nos dijo: "Che, mira, titular asi es muy lindo, pero no

sirve mds porque la gente no llega. Eh... a la gente no le llega, los buscadores, si usas esas
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palabras no sale. Bueno, eh... si, por supuesto que no, que de alguna manera, eh... cambi6
ciertas practicas. A mi me parece igual que el... el... el periodismo asi, sigue siendo uno
solo y el mismo de siempre, no, no, asi, hay cuestiones bdsicas que no, que no cambian,
después si, podemos adaptarlo a tal formato. Pero digo, eh... chequear la fuente, buscar la
verdad. o buscar la verdad a través de varias fuentes o la responsabilidad, eso. Me parece
que tiene que estar asi, bueno, por lo menos en mi caso estaria si tuviese un programa de
streaming o si tengo un programa de radio o si tengo que escribir eh... algo en... en el
diario. Eso me parece que en mi caso no, es verdad que hay ciertos formatos que habilitan
otras cosas, no sé, el streaming, por ejemplo. Tengo entendido que es un formato que
habilita, incluso premia la espontaneidad, esto de decir lo primero que se te cruza por la
cabeza y eso estd bueno, que no hay que pensar tanto eh... y porque si decis algo més o
menos y después sale por todos lados y dice, bueno, eso para mi estd bien, pero no eso no es
periodismo. Vamos, yo no lo considero eh... no sé, son streamers. Después también hay hay
streamers que hacen periodismo y que hay que son muy interesantes, no sé€, yo a veces leo,
escucho, va, miro, no sé, tipos como Pedro Rosemblat, por ejemplo, o muchas radios que
pasaron al streaming eh... que escucho, pero bueno, los que los que escucho son gente que
hace periodismo, por ejemplo. Eh... por eso digo que més alld de que, no sé, radio con vos,
ahora sea un eh... sea radio, pero que sobre todo sea un canal de streaming, bueno, no

significa que los tipos que estan ahi no hagan periodismo.

Rosario: Cuando vos decis hacer periodismo te referis a ;A qué te referis?

Facundo: No, me refiero a, no sé, a tratar un tema con la responsabilidad que requiere tratar
ese tema con una mirada periodistica, es decir, yo voy a tratar un tema, no sé, eh... la el
pedido de deuda, no sé, los medios publicos o el deporte, eh... bueno, tratarlo a... a niveles
periodisticos, es decir, no sé, chequeando fuentes, estar informado, eh... bueno, contar lo
que contar y opinar o analizar con las caracteristicas de que debe hacerlo un periodista con
el vocabulario de un periodista con vocabulario no me refiero al vocabulario de antes digo
no hoy un poco mas informal quizés y esos canales de streaming por ejemplo habilitan un
poco mas la informalidad pero que la informalidad no significa decir no sé de una decirlo de
una manera eh... grosera o sacana o me parece que se que... que independiente del formato

se puede hacer periodismo de esa de esa manera.
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Rosario: ;Cémo ha sido en... en tu carrera el vinculo con con las fuentes? Cémo c6mo
ves esa... esa relacion entre el periodista y la fuente, ese vinculo que uno de alguna
manera debe cuidar eh... establecer ese esa especie de confianza sin que sea una Un

compromiso en términos de, bueno, te escribo algo que te guste

Facundo: Si, si. Si, mira, eh... si, yo el con... con el tema de la fuente el vinculo siempre ha
sido de... de distancia. Asi distancia en... en el buen sentido, ;no? No... no distanciamiento
asi de qué eh... asi no... no con... con ninguno he generado vinculos de amistad ponele.
Eh... y eso que con mucho, no sé, una época elaboraba mucho sobre el tema clubes de
barrio, por ejemplo, y... y elaborar clubes de eh... sobre clubes de barrio, que a la vez eso
también me permitia, no sé, contar el barrio, ponerle. A través del club de barrio. Eh... y
contar el barrio no es contar si la divisién de bédsquet sali6 campeona o salié tltima o si los
chicos es muchas veces contar bueno, también ciertas injusticias que se viven en los barrios.
Eh... y... y... y bueno y... y muchas veces eran las mismas fuentes y la misma fuente que
yo consultaba para hablar del club de barrio, era el mismo chico que... que después me
escribia diciendo, "Che, mira, anoche entr6 la cana, te mando video." Y empez6 a... a tirar
todo en... en Villa Banana. Y la relacién siempre fue esa, mas de... de un didlogo asi, pero
no nunca de asi de yo no... no asi ni ni hablar de vinculos de amistad o de cercania, ni

siquiera, che.

Rosario: No en términos de cercania, pero si pienso esto, ;no? Como esta posibilidad
de como sentirse, digo, en deuda o... o... o querer escribir algo me sale decir lindo,
pero bueno, ;no? Como lindo para el otro, sobre todo cuando uno a veces a un montén
de... de... de causas o o demas apoya y esta de acuerdo y demas y... y... y tiene puede
generar alguna especie de Insisto, no te digo con la fuente particular, sino con el tema,

un acercamiento

Facundo: Si, en verdad cuando escribo asi en el en el momento del escribir, no, como que en
la lo Unico que pienso a la fuente es en la informacién que me da, tipo, no... no en si le va a
gustar, es como que muchas veces pienso mucho en, che, para quién estoy escribiendo eh...
y cudnto es lo que escribo, che, si se va a entender, si se va a comprender lo que quiero decir
eh... o si hay cosas que se dan por entendidas y no hace falta, no sé, cuando escribo, por

ejemplo, pienso mucho en esas cosas.
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Rosario: ;Has pasado material antes de publicar?

Facundo: No... no... no... no... no... eso no... €so no, bueno, eso también quizds una
manera de decir que mira yo no escribo para para que te guste a vos, yo consulto, estdn
todos sus derechos de responderme o no responderme, por supuesto, hay como siempre, hay
gente que no te no quiere responder, hay gente que si, eh... bueno, hay un montén de... de
situaciones, pero no, nunca paso el el el material eh... y nunca eh... no sé. Si después si por
supuesto que si alguien me dice: "Che, mira, esto va en confianza, eh... no lo ponga."
Bueno, lo respeto. Eh... pero pero eso es algo que tiene que surgir de la fuente, tipo, no, yo
nunca le voy a decir esto va o esto no va. Si la fuente me me dice que no, bueno, si no me

dice nada.
Rosario: ;Y alguna vez has recibido algiin reclamo?

Facundo: Si, he recibido algin reclamo. He recibido algin reclamo. Algunas, no sé, son, la
mayoria igual boludeces, no sé. Con no sé, unos titulos o algunas cosas o mira, eh... muchas
veces eran reclamos eh... eh... en verdad siempre me sirven porque bueno, a mi me gusta
tipo eh... incluso cuando alguien estd en desacuerdo. Eh... y también tenia algunos que me
dicen: "Mira, no quise decir eso que pusiste". Eh... y bueno, cuando la version es digital, lo
puedo muchas veces puede pasar que uno entienda mal algo, eh... y corrige ahi rdpido,
porque bueno, también uno se puede equivocar, eh... también el para mi el el periodismo, la
grifica, también es mucho, bueno, convivir con el error, asi que bueno, si, nos podemos
equivocar y mala mia, gracias por por marcirmelo o bueno, lo que me ha pasado muchas
veces es defenderlo, mira, eh... no sé, una vez hizo un candidato, una nota que era de veian
el deporte y el candidato todo el tiempo me decia que no le interesaba la politica, por
ejemplo. Y me parecié6 un gran titulo, tipo un candidato politico que no le interesa la
politica. Si, puse eso de titulo y hubo enojo, por ejemplo, por esa. Para mi es una boludez,

pero y bueno, y yo le dije: "Che, mira...
Rosario: “vos me dijiste...

Facundo: ...el tipo me dijo, el tipo me dijo eso”... No, no fue de él, del candidato, fue del

asesor, ponele.

Rosario: Claro.
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Facundo: Y dije: "Mira, el tipo me dijo eso 20 veces". Eh... que no le interesaba. Bueno,
puse porque fue lo que me dijo: "No, una vez, no se le escapd". Asi la... la mayoria de veces
las las defiendo, tampoco son muchas, eh... tampoco es que, no sé€, yo tampoco hago notas,
no sé, con politicos, por ejemplo, generalmente, que pueden ser los que estin mds en ese
detalle o es como que quizds también las notas que yo hago eh... no... no... no me suelen
pasar ese por sobre todo por esa situacidn, porque no hago, no sé, eso se me hace que es
mucho més de la politica, de ciertos sectores mas econdémicos, ligado mas al poder real que

en mi caso no. No es no es el caso.
Rosario: Las notas las escribis vos, titulas vos y ¢ Te editas vos mismo?

Facundo: Eh... si, las titulo yo, la Si, la hago todo yo, pero al final hay un corrector en el
diario, corrector, editor que le da una mirada eh... una mirada final en la cual yo descanso
mucho. No... no... no... no... no cambian muchas cosas, pero bueno, el el el Santi Garat
que estd ahi en el, que es el director del Eslabon. Eh... yo descanso mucho mucho en... en

la... en la edicion. Asi
Rosario: Esto sobre todo para las notas eh... que salen impresas.

Facundo: Que salen impresas. Eh... yo la... le pongo titulo, volante, bajada, bueno, y la nota
y cuando la termino la... la es como que después de un la... las edito yo mismo, pero igual
después pasan por otro pasan por otros 0jos, otra mirada. Eh... y ahi muchas veces muchas
veces no... no hay muchas correcciones, pero hay veces si, che, no sé, esto, che, mird, esto

no se entiende bien, pone cosas asi.

Rosario: Las propuestas de las notas que quieres hacer son tuyas?
Facundo: Son mias.

Rosario: Y tenés libertad

Facundo: Libertad absoluta. Si, eso es lo que mds me gusta de El Eslabén es que no sé,
domingo, lunes ya empiezo a pensar en una nota y o ni idea, martes, segin lo que va
surgiendo. Y se la digo al director del diario, le digo: "Che, mira, estoy pensando en esto,
decime qué te parece". El decime qué te parece es no porque no... no me dice si 0 no, sino

una... una simple opinion tipo eh... y ahi arranco.
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Rosario: ;Y cuanto te lleva mas o menos hacer una NOTA?

Facundo: Y segtn, hay de todo, hay unas que las resuelvo méas rapido, no sé, por ejemplo,
eh... si tengo que hacer un... una nota sobre un libro que sali6, ponele, o sobre una pelicula
que sali6 referida al deporte, ponele. Eso lo resuelvo mas rdpido, porque generalmente ya
mads el autor del libro, yo leo el libro antes. Eh... entonces cuando leo el libro, ya sé que voy
a... yalo... los leo pensando en que lo que voy a entrevistar al tipo generalmente o que lo
puedo entrevistar o que puede ser una futura entrevista. Entonces ya me voy anotando
algunas cosas en el libro y después entrevisto al tipo con dudas que me quedaron del libro o
preguntas que me surgen del libro. Y ahi ya tengo el autor y ya lei el libro. Entonces, entre
esas dos cosas, eh... armo la nota. Eso lo resuelvo més rdapido. No sé cudnto, no sé, las
entrevistas duran con segin hay algunos que hablan mds, menos o hay mds preguntas,
menos preguntas, pero media hora, ponerle un promedio, media hora. Si, ponerle un
promedio de media hora, algunas mds, algunas menos. Y después desgrabo la nota, eh...
como que vuelvo a escucharla en la... en la grabacion, yo las... las grabo, todo como hace
vos ahora. Eh... cuando... cuando desgrabo... ah me quedé pensando lo de las herramientas
que vos decia, una de que para muchos es una gran solucién la de que le tira el audio a una
herramienta y te la desgraba y a mi no me gusta, pero no por una cuestion de antitecnologia
que... que no lo soy. Pero a mi me gusta volver a escuchar la nota que hice. Eh... primero
porque no desgrabo todo, desgravo las partes que sé que voy a sacar y me pasa me ha pasado
muchas veces Me animo a decir que, si, no, no sé si la mayoria, pero me ha pasado muchas
veces que durante la nota, durante la entrevista se me pas6 o se me pas6 algo de largo o no le
presté la atencidén que después le presté cuando la volvi a escuchar para desgrabarla. Eh... y
ahi puede surgir otra pregunta, por ejemplo, que en ese momento no estuve, no sé, lo
suficientemente licido para y después les puedo volver a escribir, no sé, por por WhatsApp
al... al entrevistado. Y entonces Bueno, eso también me lleva otro tiempo y después
escribirla. Eh... las no sé, viste, segln, esas son las que resuelvo mds rapido. Después las

otras y otras me cuestan mucho mas, porque bueno, no sé, las pienso mds, por ejemplo.

Rosario: Pero digo, por ejemplo, no sé, para la ediciéon impresa, vos podés decir, no sé,
estas armando una nota ahora, la empezas, pero tal vez sabes que ya te va a llevar
tiempo. Entonces va a quedar para mas adelante. Quizas ahora estas trabajando otra

que es mas urgente digamos para que salga
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Facundo: Si. Si. Muchas veces me anoto ideas, por ejemplo. Eh... eso que voy a decir
cuando se... no sé, la que habldbamos antes de... de... de quiroga y era una idea que yo
tenia hace un tiempo, por ejemplo. Que venia pensando en esa nota. Eh... después lo que
hago muchas veces también es pensarlas con cosas de la actualidad, eh... que no sea
siempre una... una simple nota de si no, bueno, buscarle buscarle un cierto contexto con la
actualidad, asi como con esa historia me permite pensar en la actualidad, por ejemplo,
ciertas cosas que pasan en la actualidad. Pero eso muchas veces voy a algunas veces, no sé si
muchas, pero algunas veces voy anotando ideas, no sé, cuando sea tal y tal fecha, no sé,
cuando se cumplieron los 50 afios de la pelea entre Ali y Foreman, que fue una pelea mas la
mads histdrica, la mds icénica de la historia del boxeo. Eh... fui bastante tiempo acumulando,
ya habia leido muchas cosas, mirado varios documentales, en una historia que a mi me gusta
mucho. Entonces, cuando llegé el momento tenia un montén, tenia un montén de
informacién. Entonces, bueno, eh... en verdad... en verdad no... no... no... me ahorrd
tiempo. Porque el tiempo que le dedico igual fue un montén, porque a la vez, bueno, fui
acumulando un montén de informacién y después tuve que pensar qué pongo, qué no pongo,

cémo.

Rosario: Eh... ;es dificil editar asi y sacar cosas? ;te... te carifids mucho con...?

Facundo: No, no, a mi me gusta, me encanta editar. As{ editar mis notas antes de que pase al
editor. Si. Eh... me encanta, eh... me... asi me... a mi me... me obsesiona mucho escribir
una nota, ponerle de 10.000 caracteres. Yo arranco a escribir y arranco a escribir, después la
edito. Eh... me obsesiona mucho escribir una nota de 10.000 caracteres y tener... y que... y
sin sacarle nada, intentar que eso se quede en 7.000 caracteres. Me... me... me... me
encanta que las notas sean... yo podria escribir notas de... no sé, esa de Ali - Foreman, por
ejemplo, la pelea, podria escribir una nota de... si me... si me dicen si o si tienen que tener
20.000 caracteres, te la hago sin ningun problema. Ahora, yo no lo prefiero. Por mas que
tenga para escribir 20.000 caracteres, prefiero hacerla en seis y siete, 7000. Eh... porque no
sé, me... también pienso mucho en el lector, asi en mi... pienso en mi... mi eh... yo como
lector, por ejemplo. Che, si, una nota, tiene todo, pero 20.000 caracteres, tener que leer

20.000 caracteres me muero. Entonces...
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Rosario: Pasa que también en ese contexto por ahi de todos los streamers y de que todo

pasa y pasa y pasa y pasa.

Facundo: Claro. Y ademds para mi se pueden decir asi, las cosas que se pueden decir no
dependen solamente de la cantidad de caracteres que uno tenga. Se puede siempre se puede
reducir, se puede achicar, se puede buscar y sacar palabras, eh... como para para decir esto
que quiero decir cémo lo puedo decir con eh... en vez de hacerlo en dos parrafos lo puedo
hacer en uno o en dos lineas ponele. Eh... eso es como que algo que me obsesiona y me

encanta, lo disfruto, asi no... no... no dejo de padecerlo lo... lo... lo disfruto.

Rosario: ;Tenés referentes asi que... que consumas periodistas si son de aca de

Rosario?

Facundo: Si, tengo muchos eh... la mayoria no son de Rosario. Pero... pero si, me gusta,
por ejemplo, leo mucho periodista como eh... no sé, Ezequiel Fernandez Moores, por
ejemplo. Eh... Ariel Scher que también son... es escritor, pero es periodista. Eh... después
tengo que también, no sé, si, hay... hay portales, hay chicos que laburan, no sé, los que
hacen la revista Meta Sentido, un portal se llama Ldstima a nadie maestro, que escriben
cosas que... que me interesa, que también usan eh... mucho el deporte para para pensar el
deporte. Eh... pero si, bueno, después hay, bueno, hay muchos también eh... eh... mis que
periodistas, también algunos son escritores de que... que escribieron sobre deporte. Después
de acd de Rosario eh... si, me tengo no tantos de no tanto del... del periodismo deportivo
acd en Rosario, por ejemplo, pero... pero si leo mucho, no sé, bueno, muchos de mis
compafieros del Eslabon, por ejemplo, son a la vez referentes. Yo ademds laburo con ellos
hace 1000 afios. Eh... y... y para mi formacién, por ejemplo, eso fue clave y los referentes,
no sé€. Yo cuando arranqué a escribir en El Eslabon hace... en 2013. En la redaccidn estaba
eh... Juane Basso, eh... estaba eh... Manolo, bueno, Manolo todavia sigue, Pablo Bilsky,
eh... Lucho Couso, que yo tipo los veia y los lefa de antes y yo decia: "No podia querer
estar trabajando con estos estos y... y... y ademds en una redaccion lo cual estdbamos ahi,
por ejemplo, muchas veces era era discutir de periodismo, no sé, los tipos capaz que estaban
a punto de irse las manos por una coma poner, decir Che, mira, estos tipos asi, dice lo mas
una manera de decir, pero discutian fuerte por cuestiones, no sé, por un parrafo. Y yo decia:

"Mira, estos tipos como la... como la pasién para discutir de periodismo y para y para
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discutir de que un producto que era de todos, en verdad, mas all4 de que lo escriba uno, eh...
mejore". Y eso a mi me... eso me quedd, por ejemplo. Y eso, bueno, fueron porque por

referentes como ellos, eso sin duda.
Rosario: ;Cémo llegaste vos al Eslabon?

Facundo: Yo en verdad, vine primero acd a Radio Nacional, yo me recibi y... me recibi y en
casi a la misma semana que me recibi el director de asumi6 acd en Radio Nacional Jorge
Ramirez como director de afio 2012 que me recibi yo y Jorge Ramirez era profesor mio en la
facultad y cuando le dije me estoy por recibir me dijo mira justo me nombraron director
de... de Radio Nacional asi que pasate y venite hermano. Y pasé ya habian cerrado el
equipo tipo, pero al afio siguiente me llamé. Y ahi conoci aca eh... conoci a Manolo Robles,
que fue mucho tiempo presidente de la cooperativa de La Masa. Eh... y bueno, y Manolo no
sé, pegamos onda y me vio a laburar acd y me cont6 que me conté la posibilidad de... de
sumarme al Eslabon. Yo al Eslaboén lo conocia. Eh... desde la facultad eh... lo conocia muy

asi como lector, muy por arriba. Y... y le dije que si, por supuesto.
Rosario: ;Escribias ya desde antes o fue como

Facundo: Siempre me gusté escribir. Eh... en la... en la... justo hace poco me... me... no
me acordaba yo, pero me crucé con un compaiiero de la facultad que me dijo te... te... te...
te leo, él no vive acd, vino acéd a Rosario por otra cosa. Me dijo: "Siempre te gustd, voy a
escribir." Y yo no me acordaba, tipo. Pero si, eh... si, si, me... si, la... la materia que mas
me gustaba cuando me dijo ahi me acordé, era redaccién. Eh... y después, no sé, elaboré
con también con con otro con el profe de redaccién que nos daba la facultad, también me
llevé a la burla con él una que es Sergio Falete. Eh... también con él elaboré una radio. Eh,
pero si, siempre me siempre fue el periodismo grafico el que... el que mds me... me gustd
asi, si, mds que la radio, bueno, ni hablar més que la tele. Si, si. Pero bueno, igual empecé a

escribir en la facultad, asi, no, antes no. No tengo recuerdos de haber de haber escrito.

Rosario: No te... bueno, por lo... por lo... como venimos hablando, digamos, de las
notas y demas, no te corre la... la velocidad asi de... de los tiempos de ahora, de llegar
a un tema o de subirte a un debate actual, asi como “tengo que escribir de esto ahora

porque es de lo que se esta hablando o antes de que alguien diga lo que...”
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Facundo: Si, vos a decirle tipo asi como la primicia, eso, ;no? No, el tema de la primicia no.
No, no, no. No, no es un tema para mi. Porque tampoco estoy asi detrds de la primicia y no
sé, no, no, no me interesa mucho. Hoy para mi es como que tampoco la primicia. Hoy voy a
tirar una primicia y nadie sabe a la a los 10 minutos ya nadie sabe quién de quién fue la
primicia. Hablo casos excepcionales, pero nadie sabe de quién lo dijo primero y yo creo que
tampoco importa, la digo al al al a la gente. Yo no. Eh... trae por supuesto que... que el que
soy periodista y la actualidad es un tema, pero el tema de los tiempos la trato de... de
tomarme mi tiempo, de pensar, de hacer notas cuando son notas de la actualidad. Eh... trato
de que sean notas eh... que no se que no se va se no que no se vayan en el dia, que no... no

se vayan cuando esa actualidad pasa.
Rosario: Si, lo que decias de Central Cérdoba, por ejemplo.

Facundo: Claro, eh... claro, de la actualidad Central Cérdoba es buena, pero la pero la nota
que escribi no dice cuintos puntos tiene ni contra quién juega el préximo partido ni Es como
que yo simplemente tomé su actualidad para contar un poco de la historia y relacionarlo con
el futbol del ascenso y el futbol europeo, que también seria otra actualidad, se habla mucho
de los partidos de... del fttbol europeo y cémo vemos el fitbol argentino acd y cémo vemos
el futbol argentino alld. Entonces como que bueno, no, ahi no... no hay, por supuesto que no
hay primicia, pero hay, no sé, quizds una dedicacién con un poco mas de tiempo a pensar en
€sas cosas, es como que creo que en eso creo poder aportar aunque sea algo, tipo bueno, en

pensar un poquito ese ese empezar un poquito la actualidad a través del deporte.
Rosario: La ltima y cierro.
Facundo: No, yo no tengo apuro, asi que tranquila.

Rosario: Eh... ;qué te parece que es un buen periodista que hace? ;Como definirias?

Un buen periodista.

Facundo: Un buen periodista. Eh... eh... estoy pensando en quienes son para mi buenos
periodistas. Eh... para mi tiene que, no sé, te enumero el tipo caracteristica, ponele. Eh...
tiene que tener sensibilidad. Me parece que eso es no es que si uno es yo no creo en la frase
esa de eh... de Kapucinski que decia que los cinicos no son son malos periodistas, para mi

hay buenos periodistas que son son cinicos. Es un poco tirado de los pelos, pero si tiene que
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tener cierta sensibilidad. Eh... para mi un buen periodista tiene que tener cierta sensibilidad.
Eh... tiene que tener mucho oido. Para mi... para mi eso es fundamental. Yo creo que lo...
lo pienso en los referentes, por ejemplo, son gente que... que mas alld de decir y que dicen
cosas muy interesantes te escuchan mucho, por ejemplo. Para mi eso en un periodista es
fundamental, el oido. El bueno, el gordo Soriano, que antes antes de ser escritor Osvaldo
Soriano era periodista, eh... €l siempre se lo destacd por los por sus textos literarios, los
didlogos y el tipo decia que eso lo habia aprendido el periodismo por el oido, él tenia y si
tengo una virtud, decia Soriano, eh... es el oido. Y para mi eso es fundamental, el... el oido.
Eh... bueno, a mi me gusta lo a mi eh... como soy de la grifica, esto mds para el periodista
de gréfica. Eh... bueno, el... el... el respeto por la escritura, por ejemplo. A mi me gustan
los periodistas que no que no es escribir por escribir y sino que ademds de la ademas de la
de lo importante lo mds importante es lo que voy a contar, lo que voy a decir, por supuesto.
Pero el cémo decirlo, para mi eso es fundamental en un periodista de gréfica. En verdad,
podria decir también un periodista de la tele y de la radio, como decirlo. Eh... para mi ese
cuidado del cémo decir eh... las cosas que voy a decir eh... y el trabajar eso eh... para un
periodista es fundamental. Bueno, y el después el de... el de bueno, tener eh... ciertas ideas,
convicciones firmes, que si que si no sé, no significa convicciones firmes no significa que
uno nunca va a cambiar de opinién. Ademds, yo el al revés, yo celebro cambiar de opinion.
Eh... me encantaria escuchar que alguien dice algo eh... mejor que yo, entonces uno lo
puede tomar o puede pensarlo distinto. Pero... pero bueno, cierta conviccidn, ciertos
valores, me parece que... que también hablan de cierta coherencia eh... que también la
coherencia no es porque yo antes dije una cosa, ahora no puedo decirla. No, bueno, es
entender ese proceso de... de cambio. Me parece que esas son caracteristicas eh... de para
mi de un buen periodista. Se me deben estar olvidando un montén. Eh... seguro, pero
bueno, si, la curiosidad eh... eh esto tomarse el tiempo para... para pensar las cosas. Eh...
no sé, yo uso mucho para el deporte, pero en verdad puede ser para cualquier cosa, para la
politica... politica. Yo no escribo eso, pero si consumo mucho asi de periodismo politico. Y
me gustan los tipos, a mi me fascinan los tipos que... que tratan de decir algo distinto, por
ejemplo. Eh... que tratan de pensar algo distinto, que tienen algo propio para decir, una
mirada, una vez esa la mirada, sobre todo, que... que... que aportan su mirada, no solamente
que son una maquina de repetir noticias, sino de una tipo una mirada propia o o algo que se

le parezca una mirada propia. Creo que es.
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Rosario: Gracias. Bueno, no tengo mas preguntas. Por supuesto, siempre digo lo

mismo, dejo la puerta abierta. Por si pueden... por si pueden aparecer.

Facundo: Si, mird, tranquila.

Entrevista N.° 7: Maria Laura Cicerchia
Fecha: 26/05/25

Rosario: Registrado. Bueno, no sé si yo te habia contado un poco

Maria Laura: No sé de qué va el trabajo.
Rosario: Bien. Eh... yo estoy haciendo comunicacién social
Maria Laura: Bien eh...

Rosario: Ahi en la en la Siberia, en la UNR y estoy haciendo mi tesis digamos, proyecto
final de tesis, es un proyecto de investigacion que gira en torno a la labor digamos de
los periodistas de la ciudad Rosario de medios graficos y digitales. Para eso yo hice un
listado, un mapeo de... de periodistas que me interesaba entrevistar en relacion a los
medios en los que trabajaban, la trayectoria, las especialidades, digamos, a la que se
orientaban, por mas que puedan escribir otras cosas y demas. Bien. Eh... y bueno, hice
como dos etapas, hice una primera etapa de cuatro entrevistas y esta es la segunda

etapa. De La Capital entrevisté a Nachi Saieg.
Maria Laura: Eh... te iba a preguntar a quién es entrevistar.

Rosario: Y, bueno, y de otros medios entrevisté a Candela Ramirez del Ciudadano.
Entrevisté a Miguel Passarini y también del Ciudadano, entrevisté a Marcela Isaias,
pero mas por la trayectoria, digamos, de ella ahora en El Eslabon. Bien. Eh... por mas

que haya tenido, o sea, bueno...
Maria Laura: Su recorrido aca.

Rosario: igual todo... todo nutre igual el recorrido pero... entrevisté a Facundo
Paredes también del Eslabon y entrevisté a Agustin Lago de Rosario3 y voy a

entrevistar a Damian Schwartzman.
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Maria Laura: Bien, perfecto.

Rosario: Schwarzstein

Maria Laura: Si, Schwarzstein, si.

Rosario: Schwartzman es el peque Schwartzman.
Maria Laura: Bien, bien, bien.

Rosario: Asi que, bueno, un poco eso, la idea es como...

Maria Laura: Y del objeto, digamos, la... la hipétesis de trabajo o qué es lo que estds

trabajando

Rosario: No, lo que quiero recuperar es eh... los significados que construyen los
periodistas sobre la labor, sobre su profesion Es sobre... digamos sobre

representaciones del oficio, no hacia audiencias digamos...
Maria Laura: es sobre el oficio sobre sobre el propio propio hacer ;no?

Rosario: Si, sobre todo eh... relacionado digamos la inquietud surge a partir de... de la
actualidad y por ahi un poco el desdibujamiento de la profesion en este sentido, que
hay muchas plataformas, muchos espacios de difusion donde, bueno, ;cuil es la
especificidad del periodista ahi para poder contar algo para poder construir una
noticia o es simplemente cualquiera puede escribir y puede decir lo contar lo que
opinar al respecto o no la objetividad, el vinculo con las fuentes. Eh... bueno, un poco
ese ese eh... ABC, que de alguna manera quizas en otra en otra época estaba mas
estructurado, sobre todo también en la estructura de las redacciones, ;no? El
organigrama en si y bueno, que hoy por ahi esta un poco mas desdibujado, sobre todo
también porque bueno, el papel medio que fue quedando de lado, el modelo de
negocios cambié muchisimo y los contenidos cambian constantemente, primero con las

redes, ahora también con la cuestion del streaming. Eh... bueno.

Maria Laura: Perfecto, este... este... este nuevo ecosistema. Exacto.
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Rosario: Eh... bueno, para empezar, preguntarte por qué periodismo, cémo fue tu...

tu ingreso a ser parte de la profesion.

Maria Laura: Bueno, yo empecé a estudiar comunicacion social con la idea de algiin dia
trabajar en un diario. Eh... siempre me habia gustado leer, escribir, eh... habia alguna
cuestion familiar también relacionada con los medios. Cuando... cuando fui avanzando en la
carrera, me fui despegando de esa idea, porque un poco también la mi Maccarthy, yo no
entré a la comunicacidn social en el afio 95, ;no? Otro plan de estudio, otra 16gica de medios
muy dominada por la television en aquel momento, otra otros modos del periodismo, los
diarios marcaban el diario papel del lunes te marcaba la agenda de la semana, digamos.
Ehm... fui como despegdndome de esa idea, empecé a trabajar en algo més institucional, de
hecho la carrera tenia dos terminalidades, masiva o institucional, yo elegi institucional
porque era mi idea seguir por ahi, hasta que ya estaba en fines de cuarto quinto afio. Eh... mi
trabajo eh... eh yo trabajaba en... en una pasantia en la Municipalidad, era como un
contrato precario y me entero por una amiga que habia unas ofertas de pasantias en Rosario
12. Bueno, yo tenia como ese bichito dando vueltas de trabajar en un diario, de ese afan por
explorar algo vinculado con la escritura, necesitaba un trabajo para el verano y me anoté.
Era una pasantia de tres, cuatro meses donde elegian un estudiante de comunicacién, uno de
TEA y uno de un terciario de periodismo que no recuerdo ahora el nombre, Circulo de la
Prensa creo. Bueno, yo finalmente de ellos alguno iba a quedar, no fui la persona elegida
para quedar ahi, pero con a partir de una carpeta de materiales que habia trabajado en
Rosario 12 donde me habian dado la pagina de la educacién de los sdbados. Presente esa
carpeta acd y eh... afio 2000 a partir de una vacante que hubo en policiales, el jefe de
policiales de las opciones que tenia me convocd. Ingresé como pasante después al afio quedé
efectiva. No elegi yo ese destino en el sentido de tematico, ;no? Cuando entré a policiales
yo no tenia la menor idea de lo que era Es mads, tenia hasta ciertos prejuicios respecto de lo

que erael... el trabajo en una seccion vinculada a la criminalidad.
Rosario: ;En qué sentido?

Maria Laura: Que pensaba que, digamos, como que eran las coberturas siempre iban a tener
un enfoque mas morboso, mds amarillista, més tipo que no sé, la estética y la narrativa tipo

Crénica y no fue lo que encontré, digamos, o sea, mis jefes eran Herndn Lascano, Osvaldo
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Aguirre, toda una escuela eh... respecto de... del como abordar el periodismo, el manejo de
fuentes, el chequeo de la informacidn, el manejo de la presuncién de inocencia, eh... la... la
narrativa y entendi que... que era una seccién que no solamente me daba posibilidades de...
de explorar lo que tenfa que ver con la escritura, sino de ade ademds de hablar todo el
tiempo de problemdticas sociales, ;no? El delito como un emergente de un montén de otras
problematicas. Eh... bueno, ese fue mi recorrido. Finalmente, de lo que terminé trabajando,
no siento que tenga como una impronta vocacional asi. Tengo otros colegas para los cuales
el periodismo es su pasion. Para mi es mi trabajo, es mi oficio. Tengo momentos de més y
menos amor respecto de lo que hago, pero bueno, finalmente es de lo que de lo que vengo
trabajando estos tltimos 25 afios eh... en esta misma seccion, salvo 2 afios que a pedido mio
estuve en otro ambito que fue la seccidn de noticias locales. Después del estallido de la
violencia de 2013 cuando matan al P4jaro Cantero me reincorporan a policiales porque
querian reforzar la cobertura de tribunales que era lo que siempre bisicamente habia hecho
yo y de ahi sigo en ese camino, aunque ahora ya no hay mas seccién policiales como tal.
(No? El diario viene de un proceso de reconversion, de achicamiento de personal, de nuevas
pautas de trabajo, digamos, de convergencia de varios soportes y bueno, como como
colectivo, como seccién estd como tema como como seccion temdtica tanto en el soporte

web como papel, pero no como area de trabajo consolidada digamos, entonces.

Rosario: ;Y en este momento no hay ninguna area de trabajo consolidada si o si hay

alguna que...

Maria Laura: Hay grandes bloques, si, hay de alguna manera como dos diarios, ;no? Mas
alld de que discursivamente se plantea que todos somos web y que todos hacemos la web.
Eso no funciona siendo dos vias, quiero decir, hay mucha gente elaborando para web que no
se ocupa del papel y quienes todavia estamos asignados al papel si manejamos los dos... dos
formatos, los dos, las dos. Esquemas, digamos. Eh... hay algunos grandes bloques, pero
bueno, eh... al menos en la manera en que tradicionalmente se manejaron las secciones
temadticas acd con redactor, un equipo de redactores y un jefe o dos jefes a cargo, eso ya no
existe. Somos tres redactores sueltos que tratamos de coordinar entre nosotros las tematicas

con eh... digamos eh... indicaciones directivas de los jefes de ciudad.

Rosario: Pero si hay... hay como una...
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Maria Laura: Como que se armé una mega seccion ciudad regién policiales, reportamos a
esa conduccién, pero no ya como seccion autébnoma propia y... y lejos lejos lejos muy lejos
de lo que fueron los mejores tiempos en los que éramos seis siete personas discutiendo los
temas, pensando los enfoques, pensando las notas de fin de semana, eh... analizando con
digamos generando todo el tiempo conversacion sobre los temas, digamos, ;no? Hoy eso ya

no sucede.

Rosario: Y esas... esos tres redactores, digamos, que responden, ;si tienen esa

dinamica todavia de conversar los temas de...

Maria Laura: Si... pero bueno, pero no... minima quiero decir, lo que estamos logrando es
dar... dar cuenta de la informacién del dia, que no se nos escurran las cuestiones de agenda.
Pero de ninguna manera es con eh... la... la posibilidad de enfoque y de profundidad que
era cuando éramos mas. Eh... bueno, hay que llenar dos, tres piginas de papel por dia, eso
es un trabajo que a veces no estd... estd visibilizado en... en relacion a la tremenda demanda
de trabajo que es llenar una pagina de papel. Vos tenés que contar con un texto extenso,
claro, eh... eso va al papel, eso no se puede cambiar, quiero decir eh... eh... y... y las
condicionamientos de formato, elegir la foto, poner el pie de foto, poner el titulo que te entre
que... que el... que el, bueno, entonces es un montdn de trabajo eh... que antes hacia el jefe
de seccion y que ahora nosotros mismo hacemos todos todo y ademds también subimos los

materiales a web.

Rosario: Eh... ;Esos materiales para web se adaptan o no?

Maria Laura: No, en general hacemos la misma... el mismo texto. Eh... si hay una
adaptacién a veces al empresa, supongamos, hay un caso X que genera cierta conmocién y
que requiere como que en web se vayan subiendo capas. Bueno, la... en la web hay cinco
capas del mismo material, pero para papel necesitas otro material. Necesitas condensar todo
eso que se fue dando por piezas sueltas a lo largo del dia en un material largo o en uno y en
uno y un vinculado. Bueno, ese trabajo de compaginar que nosotros internamente en la
cocina le llamamos hacer el Frankenstein. Eh... si. A la inversa si, digo, de web para papel

hay mucho mucho trabajo de adaptacion de los textos.
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Rosario: Y ahi trabajan en eso, digamos, estan bien definidos los roles, digo, si vos
escribiste ponele vos decis, eh... estas trabajando para el diario papel y también para
la web. Ese trabajo, por ejemplo, si vos tuviste que subir algo durante el dia en capas

en la web, mhm vos también haces la adaptacion al diario papel...

Maria Laura: A veces si, depende de cuanto seamos, pero hay dias que estoy sola y si. Si.
También lo que ya no se da, no solamente por la cuestiéon del vaciamiento de personal, el
afio pasado se fueron un montén de personas de acd con un proceso de retiros que abri6 la
empresa, donde la mayoria de los que se fueron era gente, digamos, con... con mas
recorrido. Eh... también falleci6 un integrante del de la seccién que era Leo Graciarena que
era por ahi el que mas salia a la calle. No el tnico, pero si el que tenia como bien esta
impronta de periodista de calle, del policia al de ir a hablar de ir a los barrios, hablar con la
gente, sobre todo en... en la cobertura de los homicidios, eso usted se estd haciendo muy
poco y también se resinti6 a la cobertura de tribunales en el sentido de la presencialidad,
porque bueno, porque se requiere una persona acd siempre presente para poder contar con
los materiales, entonces funcionamos mucho mdis en base a partes de audiencia la
informacién que puedas conseguir por WhatsApp, por teléfono, otros soportes y menos lo
que es mas rico, que es el ir a los lugares y tener muchas voces y eso estd muy resentido,
pero bueno, también porque cambiaron las condiciones de trabajo y cambi6 la cantidad de
recursos de los que disponemos. Entonces, por eso te decia, "Depende." Por ahi me puede
tocar hacer el Frankenstein de cosas que escribieron otros, por ahi me puede tocar de lo que
me me que lo mismo que fui haciendo yo o por ahi lo que hay es uno tiene que dar en papel
un tema que ya salié en web, que en web salié con una foto y tres parrafos. A la web eso le
alcanza, el papel no. Entonces lo que haces es empezar a nutrir ese material de mas
contenido, de background, de cosas que fuiste buscando por otro lado, eh... bueno, porque
requiere ser ajustado a papel, ;no? Mads alla de los cambios mds puntuales como lo que en
web es este martes para el papel es ayer, bueno, son materiales que hay que releer. y retocar.

Por las temporalidades, son otras.

Rosario: Tengo varias preguntas por la particularidad de que todavia tienen diario y

papel.
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Maria Laura: Si. Claro, que en otro... en... en los otros espacios no te... no lo... no tenés

eso, claro.

Rosario: Claro, con El Eslabon, por ejemplo, no sé, tienen el cierre los jueves, pero

bueno, es distinto porque es semanal, entonces el trabajo... hay mucho tiempo.

Maria Laura: Ahi estd pensado, es un diario pensado. Bueno, si, nosotros no estamos
haciendo un diario pensado. En... este es un momento critico, digamos. Entonces estd

siendo un diario posible.

Rosario: ;A qué como funciona, como es una jornada tuya de trabajo, digamos,

considerando el hasta llegar, digamos, al cierre

Maria Laura: Bueno, del dia que eh... depende porque depende si... si vengo en turno tarde
o turno mafiana, son como dos dindmicas muy diferentes, pero en general te diria, eh... a mi
ingreso hago como una especie de mesa de noticias, de cudl es la informacién que estd
circulando, qué hay de novedoso, qué se publicé ya en web, que no y qué de qué podriamos
disponer para papel de los materiales que ya estin circulando. En general elijo un tema que
no haya sido abordado la mayoria de las veces judicial, que ha sido mi especializaciéon en
durante muchos afios acd en eh... tomo este tema y lo desarrollo en una nota que trato de
que tenga unas 130, 140, 150 lineas, que es lo que demads que le le puede servir a los dos
soportes, digamos. Deja constancia del en la noticia para web y ademds permite hacer lo que
nosotros le llamamos una cabeza, que es una nota con foto para papel. Eh... eventualmente
esto es algo que yo hacia antes todos los dias, pero ahora que somos menos se ha resentido
la frecuencia, voy a al centro de justicia penal a a cubrir audiencia de manera presencial y
estoy ahi dos, tres horas mientras dura la audiencia tomando nota, vengo y escribo. En ese
caso hago eso. cubro, vengo y escribo. Pero qué pasa? Como también se estd requiriendo de
nosotros tareas de edicidn eh... bueno, al estar acd yo puedo escribir la nota y después me

pongo a editar.
Rosario: ; Vos editas tus propios textos?

Maria Laura: Eh... si, la figura del editor estd muy desdibujada, digamos, correctores hace
muchos muchos afios que no existen. Hay un editor web y un editor papel por area, eh...

pero bueno, no la gran mayoria de las veces los materiales se suben sin una segunda lectura
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0 o con una lectura muy 4gil, porque el editor web estd en 1000 cosas a la vez y el editor
papel también, digamos, el estado de precarizacion de la profesiéon de multitarea, bueno,
también precariza los contenidos y la calidad de los contenidos. En general creo que la
mayoria estamos escribiendo sin con mucha conciencia de que eso que hacemos es la es

como se va a publicar. En otros tiempos si, habia una intervencién mds directa.

Por ahi el jefe de papel, segtin el dia y su disponibilidad, te pega una leida y corrige cosas, es
relativo, pero dirfa que como la... la mecénica trajo mds frecuentes que es sin ediciéon con
todos los riesgos tremendos que eso supone y con todo lo que eso ya que vamos a
reflexionar sobre el oficio impacta en la subjetividad porque no es lo mismo escribir
sabiendo que hay una segunda mirada que siempre es necesaria y que responde con voz por
eventuales consecuencias de lo que estds haciendo escribiendo sobre todo en una seccién
como policiales donde hablas de delitos, de implicancias personales, historias de vidas
tremendas, donde te pueden demandar por lo que escribis a que esa segunda mirada no esté
y vos sientas que respondes solo. El... el la afectacién moral personal no es la misma. No sé
si se entiende. Hay una sobrecarga que a lo mejor no es en tiempo porque no te lleva mas
tiempo escribir la nota, pero hay una sobrecarga que es mental y que es esto al respecto

del... de la soledad con la que te quedas frente al trabajo y a los efectos de tu trabajo.

Rosario: Si, de alguna manera ahi no... no esta el corte porque también era lo que te
iba a preguntar. Tema de la jornada tu jornada de trabajo. Vos venis, trabajas

presuntamente en la redaccion, te vas y cortaste

Maria Laura: No, yo en general trato de que sea asi, pero a veces yo tengo una situacion
personal muy particular que tengo un nifio eh... y no tengo red familiar para el cuidado de
mi nifio. Eh... eh... si bien tengo esquema de nifieras y demds, eso se complica todo el
tiempo, todos los dias hay cosas, la gente se enferma, hay paros de colectivos, hay paros de
escuela, digamos todo el tiempo hay alguna complicacién. Con lo cual, eh... eventualmente
hago uso de la posibilidad del home office, ya sea empezando a escribir en mi casa y
después acd, siempre trato de que haya como un bloque de horario que yo esté, porque

ademds trabajo muy mejor, mds concentrada aca.

Rosario: Ustedes eso pueden elegir.
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Maria Laura: Yo lo vengo haciendo eh... muy digamos sin no es que esta instalado que se
puede elegir. Yo lo vengo haciendo por una situacién de que es asi o no es y que prefiero no
pedirme el dia porque de alguna manera que yo garantice una nota diaria, al diario le sirve y
entiendo que es mi que es mi funcidén acd. Lo voy como charlando con mis editores. Che,
mira o por ahi lo que hago es vengo, laburo y el backendeo, que es un verbo que inventamos
para subir a Backend, que es la plataforma en la cual subimos los materiales para web, lo
dejo para mi casa. O sea, garantizo lo del papel, es lo que lo que tiene un... un horario de
cierre y que depende de otros, de un diagramador, de un editor, de un jefe de fotografia y el
Backend que lo puedo hacer sola, lo hago en mi casa. Es decir, subo el texto, elijo la foto, le
pongo titulo, justo el SEO, que son las variables para que después de eso Google lo presente,
bueno. Eh... como trato de resolver acd lo que implica otros y sigo en mi casa con la parte

web. Eh... pero lo voy manejando de una manera super informal.

Rosario: Vos viviste eh... bueno, todos vivimos la experiencia de la pandemia, pero
digo, bueno, el home office particularmente se se transformé mucho en las redacciones
porque justamente habilité, no sé si ya desde antes de la pandemia se hacia mucho o se

habitaba mas la redaccion eh... ;como fue esa

Maria Laura: Y en mi caso, yo eh... soy asmdtica y mi hijo mayor también, entonces, ni
bien arrancé la pandemia, nuestro alergista nos mandé a confinar, incluso antes de la... del
confinamiento obligatorio. 15 dias antes ya estdbamos adentro. Eh... yo podria haber
elegido no trabajar porque tenia mi nene que era menor de 6 afios, el mds chiquito, pero
quise trabajar. Digamos. Por las razones que sea y mds all4 de si después me arrepenti o no
de la decision, porque fue tremendo, fue muy duro, digamos, cuidar a dos hijos y trabajar y
estuve eh... trabajando en Home office desde marzo hasta diciembre, el primer afio. Después
fui como combinando las... las dos posibilidades y en algiin momento pedi volver a la
redaccién. Cuando ya se Cuando ya tenia la primera vacuna, digamos, ya aparece la vacuna

ahi yo pedi volver a la redaccion.
Rosario: ;Por qué?

Maria Laura: Eh... porque trabajar en... en... en tu casa teniendo hijos a cargo es agotador,
es como estar en tener tres chips tres chips en la cabeza, no... no cortds nunca el trabajo esta

permeando toda tu vida cotidiana y es un trabajo que no hacés con la cabeza puesta en la en
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la crénica o en la nota. Es un trabajo que hacés mientras te estin demandando 10 millones
de cosas o mientras al mismo tiempo estds cocinando, lavando ropa, bajando la fiebre de tu
hijo, eh... no sé, ocupidndote de lo doméstico. Eso es lo que tiene que ver con las cargas.
Pero después hay otro aspecto que en aquel momento todavia funcionaba porque no habia
sido diezmada la redaccion, que es el de lo colectivo. Yo entiendo que el trabajo que
nosotros hacemos es un trabajo que se enriquece en lo colectivo. Y todavia teniamos una
seccion donde discutiamos los temas. No es lo mismo estar en tu casa y trabajar con el... el
caso sola que poder conversar con otros. Digo en un drea como policiales donde todos
estamos sobre los mismos temas. Entiendo que hay otras édreas, a lo mejor ciudad, son mas
diversas. Aca estamos todos sobre los mismos temas, escribimos sobre los mismos casos,
los mismos personajes. Entonces, ese estado de conversacion y de andlisis de tejer hipdtesis
y de poder pensar el caso dentro de una linea de tiempo en un proceso histérico, siempre te
va a enriquecer el trabajo. Entonces, yo funciono mucho mejor en... en lo colectivo y en la
conversacion con otros y en... entonces, fue un poco las dos cosas, poder despegar de la
escena mas doméstica que fue agotador, fue agotador y... y otro poco también poder estar,

bueno, como mds en un esquema, sentir que uno esta trabajando en un esquema.

Rosario: Cuando vos decis que son pocos y que son muchos menos y demas, ;cuanta

gente hay mas o menos ahora trabajando en la redaccién?

Maria Laura: Y depende hay como un turno mafiana que tiene una dindmica y a partir del
mediodia que empieza a llegar mds gente afectada solo al solo al papel, digo, més a la
produccion de papel sin por eso despegarse de web. Al partir del mediodia, media tarde

cambia, pero yo dirfa que somos en general unas 15 o 20 personas por turno mas o menos.

Rosario: Redactando.

Maria Laura: Todo, no, todo. No tengo el nimero exacto en la cabeza, pero bueno, los
domingos, por ejemplo, son... no llegamos a 10 personas. Dias de semana somos un poco
mds, porque vos pensd que también hay gente con licencias, con compensatorios, con
enfermedades, Si. con vacaciones A lo mejor me estoy quedando corta con la estimacion,
pero lo que antes era una redaccion llena, ahora son... hay unas pequeiias islas, pero mas o

menos eso, si. No... no tengo el nimero, habria que averiguarlo exacto. Yo te digo mi... mi
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a lo mejor estoy muy, esto es es un dato atravesado por mi representacion de la realidad,

(no? Habria como que documentarlo, pero... pero mds o menos €s €so.
Rosario: ;Y a qué hora es el cierre del diario?

Maria Laura: Y estd cada vez mds temprano. Est4 cerrando a las 8 lo que es ciudad, donde
yo donde yo reporto, ya estd medio cerrando las paginas y a veces queda abierto un par de
horas mads si hay partido. Es un cierre siper temprano, antes se cerraba a las 12, 11, 10,

policia se cerraba a las 10.
Rosario: Lo que sale en el medio, web.

Maria Laura: Eh... yo diria que hoy es al revés. Hoy es todo a la web. Y el papel ve de qué
se abastece. Hubo en eh... en el afo 2018 arranc6 acd, digamos, cierta transformacién como
para poder posicionar mejor a la web y a pensar los contenidos mas digitales. De ahi hasta
acd yo hubo como un momento fue fue fue muy traumatica y muy cadtica la transicién, pero
que no se pensO eso como un proceso ordenado y que se podria haber hecho con menos
nivel de malestar. Sobre todo para gente que venia muy habituada a otros procesos de
trabajo. Se podria haber transformado el proceso de trabajo de una manera mas amable, pero
bueno, no fue asi. Creo que hubo como un hubo resistencias y hubo como un tiempo donde
todavia se pensaba como reservar materiales para el papel, para que el papel pudiera ofrecer
un diferencial. Esa instancia, yo creo, hoy se termind. Hoy la prioridad es la web, todo lo
que se hace va a la web y el papel se abastece de ahi atin con dos, tres dias de... de... de
demora temporal respecto de lo que ya se comunicé con web. Mhm. No hay contenidos
pensados para el papel. Es un papel que se estd haciendo muy de emergencia, para sostener

ese formato.

Rosario: Eh... qué es, te cambio un poco de tema, Pero ;qué es para vos o como

considerarias que se puede definir un buen periodista?

Maria Laura: Bien. Eh... es dificil. Yo creo que tiene que ser una persona eh... que pueda
mirar la complejidad, digamos, que pueda mirar que le interese lo que sucede a su alrededor,
que le interese implicarse en su presente. Al mismo tiempo con una mirada historica
respecto de eso, entender que ese presente en algin momento va a ser historia y que ese

trabajo que haga el periodista de su presente es el primer registro histérico de eso que esta
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pasando. Creo que lo mds interesante que tiene este trabajo es poder ser parte de lo que

ocurre en el momento para dejar ese testimonio, digamos, que es hacia la posteridad.

Eh... y que pueda mirar eso desde una complejidad, digamos, en el sentido de, bueno, qué
circunstancias estdn atravesando ese acontecimiento. Desde una mirada no binaria de
buenos, malos, ;no? Por eso esto digo, me parecia muy importante lo de la... lo de la
complejidad, que pueda trazar conexiones, que pueda situar este acontecimiento en un
proceso histérico que pueda pensar qué factores de poder, qué asimetrias estdn entrando en
juego, qué condicionamientos politicos. Creo que debe estar informado. Hoy es muy dificil
saber qué es estar informado. Eh... y creo que tiene que ser eh... alguien que pueda eh...
pensarse implicado en ese, en... en eso que estd contando, pero pero al mismo tiempo fuera,
que pueda correrse de esa zona, digamos. Creo que cuanto mds implicado estd el yo del
periodista en eso que estd contando, menos bueno es el trabajo. Creo que, digamos, hay que
estar como testigo de la... de lo que acontece, sentirse uno privilegiado de poder contarlo.
No privarse de poner un sesgo o una mirada, porque eso estd, la objetividad no existe. Pero
si, eh... eh... creo que, eh... que estd bueno contar las historias, contar los casos, darle a la
comunidad informacién respecto de lo que estd ocurriendo en su comunidad, a nadie le
importa lo que vos creas, digamos lo que y... y creo que lamentablemente hay cada vez mas
como una cuestion del show y del del del la firma y del periodismo y la construccién del
periodista empresa, ;no? Y menos de esa cuestion de lo colectivo. Eh... bueno, alguien que
pueda correrse me parece que de... de su protagonismo, me parece que e€s un buen
periodista. Eh... sé que voy como un poco a contrapelo de las tendencias de ahora, pero
bueno. Eh... bueno. Y también alguien que pueda a lo mejor encontrar cosas para contar
donde nadie estd mirando, ;no? A veces lo... lo lo més invisibilizado te estd diciendo ahi
algo de cosas que pasan. Eh... pero bueno, también si pensamos que es un buen periodista,
es como medio indisociable de que es buen periodismo y ahi entran a jugar, bueno, ;cémo
trabajas? ;Para quién trabajas? Eh... con qué condicionamientos trabajis. Eh... porque yo
he pasado, por ejemplo, acd dentro de este mismo medio por distintas instancias, donde se
ha trabajado de muchas maneras diferentes. Entonces, eh... lo que era para mi un digno
estdndar de trabajo hace 10 afios no es el de ahora. ;Me entendés? Entonces eso me lleva a
preguntarme, bueno, ;qué era ser buena periodista hace 10 hace 10 afios? ;Qué es hacer
buen periodismo hoy con estos recursos? Y bueno, a lo mejor eh... hace 10 afios fue menos

de cinco fuentes, no era una buena nota y hoy eh... chequeando datos que vienen

252



incorrectos en partes oficiales es lo mas digno que puedo hacer por mi trabajo y a nivel de la
subjetividad el impacto es muy fuerte. Es tremendo porque uno siente un renunciamiento
muy grande respecto del lo que consideraba la calidad del trabajo y... y el para qué el

trabajo. Tema de terapia ya, pero bueno.

Rosario: No, no, eh... no, porque bueno, digo, forma parte de vuelvo, ;no? Cuando yo
quiero recuperar esto de la identidad del periodista, ;no? Una de las cosas que
aparecen son muchas las tematicas, ;no? Pero esto la esta figura de... de voy a decir
periodista influencer porque bueno también con la aparicion de los influencers como
como categoria de alguna manera, bueno, todos compiten un poco por la por la
popularidad y por mhm que alguien te lea y te escuche y te vea y seguimos mucho
figuras. Ya sea que escriban, que estén en un streaming, que estén donde sea, Exacto.
no seguimos figuras Entonces eso transforma mucho la dinamica de trabajo y bueno,
me imagino que también en la redaccion, porque ademas, justamente vos como lo
decis, en la particularidad que viste el proceso de transformacion. Eh... incluso a
través de las voces, digamos, y de la experiencia de quienes han sido histéricos y... y...
y les ha costado quizas mas adaptarse y demas. Y bueno, no, eso es... es parte de...

de... de la profesion, porque ademas hoy en dia estd muy muy cuestionada.

Maria Laura: Si, la profesién y de hecho el concepto mismo de qué es noticia, qué es
informacién. ;Qué es informacion? ;Qué es noticia hoy? ;Viste? Eh..., si. Yo vengo como,
esto es personal, no sé si te sirve para el trabajo, pero de un proceso subjetivo de tomar
mucha distancia respecto de mi identidad como periodista porque bueno, mi apasionamiento
por el trabajo ha mermado muchisimo, mi posibilidad de hacer lo que me interesaba

también. Eh..., bueno, es un poco...
Rosario: Y eso tiene que ver con el contexto laboral...

Maria Laura: Si, claramente, claramente, contexto laboral en el diario, pero del periodismo
en general. Y yo durante mucho tiempo pensé que era yo la que estaba en crisis con y la
verdad que vengo viendo ese mismo proceso en muchos de mis colegas, en mucha gente que
admiro con la que he tenido una charla de café que me bajaron como, mira, esto es cosas
que yo venia pensando y decir: "Ah, entonces no soy yo." Que digo “el periodismo murid”.

Que por ahi es un poco apresurado, ;no? Porque... pero bueno, al menos el que conocimos
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o en los modos de produccién que lo conocimos. No soy y yo. Esto le estd pasando a esta
gente grosa con la que la que yo leo, entonces y que y que tienen incluso una implicacién
vocacional mucho mds alta que la mia. Eh... entonces, bueno, pero es durisimo porque vos
sentis es como una esta sensacion de muerte, como en el sentido de que bueno, toda tu vida
te esforzaste, te hiper especializaste, eh... para hacer las cosas de una determinada manera y
hoy eso ya no es requerido. Ese saber ya no es requerido. Eh... entonces quedds como en un
en una zozobra, digamos, y... y también, bueno, pasa que mucho de lo que si es requerido a

mi no me... no me convoca. Bueno. Entonces si, es un momento muy critico.

Rosario: Bueno, creo que un poco a partir de este contexto es esta necesidad de volver
a revisar porque la figura o lo que te linea también sobre periodismo, digo, ;no? Como
ese ABC, de alguna manera queda en la teoria, pero después en la realidad y en la

practica el trabajo cambia muchisimo.
Maria Laura: Claro.

Rosario: Eh... algo de eso tiene que ver también, por ejemplo, con esa articulaciéon que
hay que hacer entre de la velocidad de las cosas que van pasando y que uno tiene que

manejar para empezar a cargar informaciones
Maria Laura: Exactamente, si.

Rosario: Y la profundidad que uno puede dar a determinado tema. Eh... no sé ahi
c6mo como es también para vos el vinculo porque justo, bueno, policiales, judiciales es
bastante importante el tema del vinculo con las fuentes y poder chequear la
informacion, poder también establecer trabajas hace mucho tiempo en periodismo, en
judiciales, en judiciales, entonces quizas ya tengas fuentes, digamos, de confianza, pero
bueno, hoy en dia también poder establecer tener ese vinculo de confianza, esto que
decia, por ejemplo, de Leo Graciarena, por ir a ir a un barrio y decir, bueno, hablar
con alguien y que te quieran hablar y que te quieran contar cosas, tal vez no es tan

sencillo.

Maria Laura: No, no, estd muy complicado y la pandemia creo que también como que ahi
eh... hubo un efecto de mucho distanciamiento. Eh... yo hacia bastante tiempo que no

estaba yendo a los barrios a hacer notas, pero si, al centro de justicia penal o a los tribunales
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de calle Balcarce o a los tribunales federales eran como mis dmbitos de cobertura en la
presencia, que son super importantes para cosechar y sostener la fuente. Bueno, estds como
ese trato diario y que te vean en la audiencia, que vea que el periodista estd ahi. Porque
ademds es la informacién de primera mano. Yo voy, cubro el juicio oral, cuento lo que viy
escuché en ese juicio oral, tomo nota del testimonio. A partir de la pandemia, claro, dejamos
de ir porque no se podia. Mucho tiempo no te no te dejaban entrar, después dejaban entrar...
entrar a uno, digamos. Bueno, con barbijo, con un montén de restricciones. Lo que pasé es
que hoy los medios, no solo La Capital, no mandan a los a van periodistas a alguna
audiencia cada tanto, porque es un caso que genera demasiado clamor, por ejemplo, la el
caso de las, dias atrds, de una investigacién por fraude con la carga de combustibles a los
patrulleros. Bueno, ahi fueron periodistas de distintos medios, cubrieron la audiencia, pero
es anecddtico. Hasta la pandemia ibamos tres periodistas minimo por dia a cubrir cosas y a
traer dos, tres, cuatro, cinco notas de lo que estaba pasando. Y vos cultivaba un vinculo con
las fuentes defensores publicos, defensores particulares, jueces, fiscales, los mismos policias
del de que estaban ahi en el el acceso que te daba eso en las audiencias a ubicar a los
familiares de las victimas, a los familiares de los acusados, la multiplicidad de voces y el y el
ver en terreno dindmica si un tipo declaraba en la audiencia. Vos estabas ahi, estabas
escuchando, tomabas nota de su testimonio, ;podias contar en... en la crénica qué inflexién
de voz tuvo cuando declard, su gesto, su dolor, que tan impostado fue, esa inmediatez. Con
la pandemia todo eso se resinti6 y jamds volvié al estado anterior. Vamos a muy pocas
audiencias, ;por qué? ;Por qué? Ir a una audiencia es tener un periodista destinado dos, tres
horas de trabajo. A estar ahi para después venir y contar la misma cantidad de lineas que si
no estd ahi, un montén de detalles que si, que a los periodistas nos interesan, pero lo que
estd reclamando el modelo de produccién o el modelo de negocios de la como de los de la
de la informaciéon de hoy en este contexto, en Rosario y en este medio es que puedas
abastecer mas en menos tiempo. Entonces, si vos te enfocas en una crénica y no vas a poder
estar editando o o entendés bueno o resolviendo paginas eh... a veces no rinde. Entonces, se
transformo el vinculo con la fuente. De la mano de eso el MPA, el Ministerio Pablico de la
acusacion tuvo una serie de conflictos internos vinculados con el dar informacion, con lo
cual estd es una institucién que viene como muy cerrada. Mantenemos redactores que te
digo que estamos mds abocados a estas teméticas si, vinculos con fiscales, defensores, pero

bueno, es via WhatsApp. Dependemos mucho de la buena voluntad de la fuente para
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responderte o no, para darte la informacién con mds o menos detalle y hay mucho manejo
de la informacién a través de partes oficiales o de el acta de la audiencia, el extracto de la
evidencia que van a leer en la imputacién, mucho texto, ;no? Menos oralidad y més texto.
Esas son tus fuentes principales, exactamente. Lo cual, en términos de un buen periodismo o
de lo que antes entendiamos que era un buen periodismo, es tremendo porque hoy
dependemos de lo que las agencias oficiales nos quieren contar de... de su propio presente.
Y un buen perio... digamos, el periodismo entendido en lo que era su funcién, llamémosle
en la sociedad de la modernidad como un actor que podia interpelar en el sistema
democrético a los factores de poder, bueno. Ahora las agencias de poder imponen las
agendas, incluida la fiscalia. Que te cuenta todos los dias por WhatsApp, cinco, seis, 10
partes de la audiencias que el mismo MPA considera que tienen informacién importante.
Cuando en realidad yo lo que creo que un trabajo bien hecho es vos como periodista definis
qué temas querés seguir, ;qué quieres? A ver, homicidios o violencia narco, corrupcioén
policial, no sé, derechos humanos, condiciones de detencién, bueno, elijo elijo mis ejes. Voy
a punto a las al seguimiento de casos que a mi me interesan como periodista o que a
nosotros como colectivo de trabajo nos interesa o como medio. Eso no estd pasando, o sea,
ahora dependemos de lo que el ecosistema desparrama como noticia, hay mucho afan por no
perder lo que tiene el otro. Entonces, eso te impide ir a buscar lo propio, porque a veces
cuando vos traes lo propio no interesa porque compite con lo que tienen todos y no hay no
se puede dejar de dar lo que tienen todos. Entonces, dependemos mucho de... de cémo de
qué informacion filtran las agencias oficiales y como la cuentan. Entonces, bueno, frente a
eso nuestros mecanismos hoy son, bueno, pedir el acta, escribir, digamos, pero aca a veces
hay errores groseros, errores de dato, de donde ocurrid, como fue. Ya ni si que ya ni siquiera
es una cuestion de interpretacion. Estamos lidiando con ;Qué es lo real? Mi mama ya que
uno podia tener sus diferencias con la idea de verdad. Pero bueno, la verdad como
construccién estaba era una idea, la verdad en periodismo era una idea de uno en
determinado en base a determinada fuente construia, determinado a acontecer que podia
respaldar en o al menos contrastar. Juan dijo A, Pedro dijo B. Hoy, digamos, es cada vez ni
siquiera se citan fuentes en los textos. Entonces, bueno, no me acuerdo de déonde venia la
pregunta, de la fuente, la cuestion de la fuente. Nos estamos manejando mucho con esto, con
una serie de fuentes mucho mas reducida, menos presencia en la calle, donde ademads esta

mucho maés dificil trabajar de por si. Eh... y sin mucho acuerdo tampoco interno respecto de
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cudles serian los... los temas, ;no? ;Qué temas queremos seguir? Eso no... no nunca eso
nunca existio a nivel empresa, nunca, pero si existia mds a nivel micro de grupo de trabajo.
Y ahora estd todo muy disgregado, entonces bueno, vamos surfeando, estamos como todos

medio surfeando.

Rosario: Justo me diste el pie también con lo que decias del periodismo como actor que
puede interpelar a los sectores de poder y demas, para pensar cual es el rol social del
periodista ;Cual es ;Cual es hoy quizas? ;Cual deberia ser? ;Cémo? ;Cémo ves vos

ese...

Maria Laura: Yo estoy muy apocaliptica en este momento. Esto a lo mejor no es para que
lo... lo pongas, pero yo el aio pasado me pedi el retiro de este lugar junto con un montén de
gente de mis compaiieros de toda la vida que se fueron, fue un proceso super doloroso. No
me lo quisieron dar y me estoy preguntando, digamos, ;qué hago ac4? Si, si necesito un

ingreso, necesito una obra social y no es poco.

Rosario: ;Este es tu unico trabajo?

Maria Laura: Es mi tnico trabajo. Si, por ahi hago cosas por fuera, pero puntuales. Una
cronica acd, una crénica alld, pero porque me han caido de ofrecimiento. Una crénica que
hice para el Museo de la Memoria, ahora acabo de participar de un proyecto de unas amigas
que a través de un esquema de becas. Esa es otra. Que me convoca, que me gusta, que me ha
permitido como trabajar més la escritura, que es algo que a mi siempre me habia gustado y
de lo que vengo medio en crisis. Entonces, bueno, yo eh... me lo estoy preguntando, no sé
qué responderte. Eh... por lo pronto, lo que te diria es, lo que mds me surge de mi anélisis,
de mi espacio de terapia es que no es lo que estoy haciendo acé. Si, es, ;jentendés? Eh... con
mis compafieros mds chiquitos del equipo de lo que éramos policiales, tratamos de seguir
manejando los esquemas de pautas éticas y valorativas que siempre nos movilizaron, esto,
bueno, chequear el, no sé, chequear el dato. Eh... hay como cierto olfato que uno desarrolla
también que es una cosa que te estdn vendiendo como acontecimiento que no es importante
o que no fue asi. Bueno, como manejamos ese esos criterios todavia y no es poco. Pero es
dificil porque porque te sentis muy en soledad también. Eh... yo no sé, a mi me cuesta
mucho pensar el periodista solo. Eh... me cuesta mucho pensar €l, por eso te decia, depende

de donde trabajds. Yo sé que hay mucho periodismo freelance y no, no reniego, pero no ha
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sido mi experiencia. Yo siempre me pensé en un colectivo, yo aprendi con otros, escribi con
otros, me dictaron otros, discuti la cabeza de la nota con otros, corregi la cabeza a un
compaiiero, digamos el diario. Si, pero ademads, por ejemplo, perdén por la autorreferencia,
pero bueno, estamos reflexionando sobre pricticas de trabajo. Hace 2-3 afios con unas
amigas de acd, son Carina Bazzoni y con Celina Muti, que es fotoperiodista, nos
presentamos a una beca de la Fundacién Gabo para trabajar en cuestiones de género y
cuidados. Bueno, trabajamos el tema del... de las de las mujeres y las visitas a la cércel.
Bueno, mas alld del trabajo en si, fue una experiencia colectiva. No es que hubo una
buscando la fuente, otra escribiendo. Fue un trabajo de equipo donde se desdibuja lo que
aport6 cada uno. Digamos, vos le sacds la firma y ese es un trabajo super interesante de leer,
digamos, donde lo que se impone es el tema, el modo en el que estd contado, el modo en el
que estd fotografiado. Digamos, entonces yo digo mds alld de los espacios dentro de La
Capital, eso que fue un trabajo por fuera, aunque se publicé aca fue un trabajo colectivo. Y
para mi siempre es mucho mas enriquecedor volver de la carcel todas con dolor de cabeza y
angustiadas y poder conversar ;Qué viste? ;Qué viste? y componer con otros esa mirada de
lo que ocurrié ahi, que eso no lo puede hacer una inteligencia artificial, digamos. Ese tipo de
trabajo, ese tipo de mirada, ;no? Entonces, eh... bueno, no te estoy respondiendo nada muy

concreto, pero...

Rosario: Si, me estas respondiendo mucho.

Maria Laura: Pero no... no sé qué decirte, porque es un momento de transicién y yo no sé,
digamos. Mira, el afio pasado me... me invitaron a una charla del sindicato de prensa para el
dia del periodista y yo dije, ";Qué voy a ir a decir?" Porque ya era esta debacle. Y a lo mejor
de algun tangencialmente responde tu pregunta, yo no sé que es un buen periodista, pero ahi
era sobre la sobre cierta cuestion de la crisis de la profesiéon. Yo fui como con una idea de
bueno, hay cierto manual de buenas précticas al que no podemos renunciar. No sé qué es ser
periodista hoy, creo que estd en discusion, la idea de la verdad estd en discusion, la idea de
la construccidn de sentido, estd en discusion, la idea de como, para qué nos informamos, qué
creemos, digamos, ;no? De en... era donde, bueno, habia ciertos consensos sobre lo real que
hoy ya no, yo quiero ser terraplanista, no me importa la foto del satélite, digamos. Entonces
como es muy dificil como pensar la informacion ahi, la democracia misma esta en crisis,

digamos, no es del periodismo nada mds, pero digo, hay ciertas buenas practicas que no
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chequear la informacién, eh... ir a la fuente, eh... manejar la presuncién de inocencia
cuando el potencial, eh... poner més de una, poner voces en conversacion, no sé, digamos,
eh, yo creo que esas buenas practicas hacen a un buen periodismo y a un buen periodista.

Después todo lo demds es como bueno, un camino que no se sabe para dénde nos llevara.

Rosario: Vos antes hablabas de el tema de los errores y los errores datos concretos, o
sea, no algo de interpretacion ni nada de los partes y demas. ;Como eh... se
transformé tu tu trabajo con con la cuestion de las fake news, que no son nada nuevo,
pero que si hoy en dia tienen como muchas mas eh... plataformas para difundirse y
para correr rapidamente y es mucho mas dificil en esta sobrecarga de informacion

decir, bueno
Maria Laura: Discernir.

Rosario: Si, como esto no en esta cuestion de la articulacion entre la velocidad de...
de... de las cuestiones es muy dificil darle profundidad o trabajar un tema con los

tiempos que habia que trabajar probablemente, si entonces también te puede pasar

Maria Laura: Totalmente, no, no estamos exentos, estamos como mucho mas cada vez mas

expuestos al error y mds conscientes de que estamos escribiendo cosas que bueno

Rosario: Porque justamente la otra vez discutimos, ;no? Como entre las fake news y si

eran son noticias en términos de una construccion intencional
Maria Laura: O si son que se baje ese teléfono descompuesto

Rosario: O si a veces se puede ir generando por una serie de errores que tienen que ver

con la precarizacion

Maria Laura: Yo estoy pensando, bueno, justamente yo estoy abocada a noticias locales,
(no? Eh... digo que como que me parece que lo que mas se ha conversado sobre la fake
news son cosas mds de... de... de proyeccion nacional. Eh... no recuerdo asi como un caso
puntual de esto es un invento. Si, mucha cosa de error en el detalle del como fue, a qué hora
fue, qué dia fue, digamos, cada vez mds. Con mucha mds liviandad en ese en esa cosa de lo
factico. Mhm. Eh... no es que yo sienta que estemos ddndonos alguin esfuerzo adicional o

una préctica concreta frente al fendmeno de las fake news. pero si podria decirte que siento
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que predominan o proliferan muchas mds noticias en orden a satisfacer una cierta
demagogia punitiva, que acd tratamos de evitar con mis compafieros, que antes. Noticias
perfiladas respecto del delito menor, pero que te permiten construir un malo, muy malo.
Nosotros pensamos el delito como tratamos de pensarlo como un fenémeno social,

econdémico, digamos, no el individuo, no sé€ si se la estoy complicando mucho o s se...

Rosario: No, se entiende, se entiende, pero pienso, ;(no? ;Tienen la libertad para

hacerlo?

Maria Laura: La verdad es que si, en general si. Eh... hemos tenido restricciones puntuales
cuando hay determinados nombres, sobre todo en cuestiones de delito econémico. Vos no te
te olvides que Policiales trabajamos eh... la... la misma selectividad que tiene el sistema
penal, que encierran en las carceles a gente pobre, analfabeta y ladrones de bicicleta o o
soldaditos narco, quiero decir, hay una tremenda selectividad. ;no? En las carceles y en el
sistema penal, de alguna manera eh... hay como un trasvasa nuestro trabajo, porque

nosotros contamos lo que hacen las agencias penales.

Rosario: Claro.

Maria Laura: ;A quién detiene la policia? ;A quién meten presos los... los fiscales?
Digamos, hacemos espejo de eso. Eh... entonces eso hace que son sectores que si son
mirados por la comunidad, son mirados como o con desprecio o con indiferencia, digamos,
de hecho la sociedad rosarina ha salido masivamente a reclamar por cuestiones de la llamada
inseguridad cuando las victimas fueron de clase media. Entonces, eso nos hace menos
permeables que otras secciones al... a cierta censura editorial, lo que no quiere decir que no
haya sucedido en casos puntuales. En general siempre tuvimos la posibilidad de elegir por
donde ir, como enfocar los temas. Hoy te diria que no es ese el problema. El problema es de
recurso. Tenés el tiempo, no tenés la gente. Y ni el interés. En ese periodismo. Hay un clima
de época tremendamente atravesado por la idea de lo que funciona o no funciona. Lo que
funciona en base a que tiene mucha repercusiéon porque genera mucho click y lo que no

funciona porque no ha sido masivamente elegido en el click.

Rosario: ;Y te piden algo de eso?
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Maria Laura: Y si, si, si, si, si, hay claramente un esto funciona hay que seguir, hay calor,
con esto hay calor. Si, eso si. En el modo de titular, en el modo de presentar los materiales, a
qué darle seguimiento y a que no, si. El... dirfa que el... el... el ejercicio de la profesion se
estd viendo tremendamente condicionado por esta idea de lo que funciona. Yo tengo mis
reparos, yo creo que, bueno, mira, a lo mejor te puedo decir algo de lo que creo que un buen
periodista, alguien que pueda correrse. De esa idea de qué es lo que funciona o de esa
demanda del éter de que digamos poder correrse, poder proponer una propia agenda. {No?
Eh... porque si no digamos renunciamos a lo que es el derecho a la informacién. El derecho
al entretenimiento le gana el derecho a la informacién publica, un derecho constitucional.
No podemos perder eso de vista. Y eso estd en nuestras manos. Y no se puede medir por
cinco o seis clics. Sin quitarle el valor al clic en cuanto a necesidad de negocio, porque
tampoco es que pretendo que instauremos ;Se entiende? Digamos, este es el mundo en el

que funcionamos. Pero bueno, yo...
Rosario: Periodistas referentes...? Pueden ser colegas

Maria Laura: Y qué sé yo, muchos colegas. Si, ;viste? En algunas cosas a veces que he ido a
la facultad, los pibes te preguntan a quién leer. Como que yo... a mi... yo siento mucho
respeto por algunas personas con las que trabajé y que me formaron, Hernén Lascano, eh...
Leo, con Leo éramos intimos amigos y podiamos discutir los temas todos los dias era... mi
dindmica de trabajo cambié mucho desde que muri6é Leo porque nosotros llegdbamos y era,
(qué tenés vos? ;Qué tenés vos? Esa es... ese minimo espacio diario de conversacion sobre

lo que estaba pasando.
Rosario: El todavia trabajaba acd, no tenia retiro...

Maria Laura: No, no, no, fue en el proceso del... de que la gente se estaba yendo, él no se
queria retirar y bueno, se infarté tremendamente afectado por lo que estaba pasando aca.
Eh... bueno, Leila, ;no? Pero lo que pasa es que es dificil establecer un eh... nada, me
encanta, me encanta coOmo mira, me encanta cémo escribe, bueno, tiene 2 afios para digamos
muy diferente la dindmica de trabajo, o sea, hay afios luz. Pero me gusta como esa idea del
periodismo digamos que se mete mucho tiempo con un tema y que trata y con cosas que no

estan en lo en la superficie, a eso.
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Rosario: Donde estan los recursos, donde esta el tema, el tiempo, esta...

Maria Laura: Exactamente. Qué sé yo, Sonia Tessa, bueno el Mosca Aguirre también,
aunque es como distinto el trabajo que €l hace. Eh... los referentes histoéricos, qué sé yo, uno

ha leido a Walsh, Arlt, eh...
Rosario: Si, pero esa es donde deciamos la diferencia.

Maria Laura: Eh... claro. Y este yo también te... te hablo como de mucha gente por ahi
vinculada al soporte escrito, porque a mi hacer periodismo siempre fue como un subterfugio
para poder escribir, que era lo que mas me interesaba. Hoy también todo eso estd en medio
de un gran signo de pregunta. Eh... también bueno, me pregunto por dénde circula la
escritura hoy, ;no? ;Quién... quién esta dispuesto a pagar por algo bien escrito?
. Quién tiene ganas de leer algo largo y bien escrito? No, son todas preguntas, no lo sé.

Capaz la academia estd dando respuesta de eso y yo no lo sé.

Rosario: Pero también en auge porque pensaba en esto. Esto lo estuve hablando
muchisimo sobre la nota esta de nadie lee nada. Mmm, tremendo, mira, justo, si,
tremendo. Realmente, o sea, y bueno, nada. Justo hoy eh... leia también un tweet de
Noelia Barral eh... que era una nota que decia “SIDE niegan que se use la informacion
para perseguir a periodistas”, y abajo en el cuerpo decia: '"Desde el gobierno no niegan

que haya algo en el relacion”, entonces, niegan o no, no, claro, nadie, o sea

Maria Laura: Claro. Si, es un momento dificil. Bueno, no te nombré, no te nombré a Carina,
Carina Bassoni que es amiga, pero yo la admiro un montén y, digamos, me parece que
merece estar ahi, si no son todos muchachos. Trabajan en ac4 en el diario. Eh... las mujeres
en general trabajamos con otros condicionantes. La cuestion de la carga de cuidado, de las
que tenemos hijos. Es otro condicionante eh... en un diario que histéricamente su jefatura
siempre fue ejercida por varones. Eh... después podemos discutir por qué no se ha dado

situacién de mujeres en ese espacio, pero bueno...

Rosario: Ah, pero bueno, que no considera tampoco quizas espacio de cuidado donde

pueda dejar
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Maria Laura: No, yo no puedo entrar a mi hijo acd. Porque me dicen que no lo cubre el
seguro. Cuando yo tenia solamente a mi primer hijo y me dejaban entrar con mi hijo acd, a
mi me facilitaba mucho. Yo he trabajado domingo dias que no tenia con quién dejarlo,
bueno a mi me facilitaba un montén, hoy no. No, esa recarga es para mi. No os digo que
tenga que ser la solucién ni por qué una ni que la empresa esté obligada a hacerlo, ;no?
Solamente marco una diferencia respecto de cémo es cuando vos tenés una contencién o
cuando no la tenés. Porque entiendo que es una empresa, digamos, supongo que tampoco
podrés ir con tus hijos al banco si trabajas en el banco, eh... no sé, ;se entiende? No es que
esté reclamando como que deba hacer de esa manera, lo que digo es bueno, por distintas

razones
Rosario: Es la realidad

Maria Laura: Es realidad, es la realidad. Eh... bueno, si, no sé, me cuesta como pensar en...
en referentes, porque también hay gente que te nombré como referente, a veces tengo mis
diferencias con un monton de cosas, he tenido discusiones, diferencias con el mismo Leo, o
sea, mirar las cosas de manera completamente distinta. He admirado en cuanto a su
compromiso con la profesion, su ética de trabajo. Quiere decir que no tenga diferencias con
notas puntuales o con interpretacion respecto de algunas cosas. Pero bueno, minimamente

ahi tiré un pantallazo.

Rosario: Bien, bueno.

Maria Laura: Bueno, espero que te haya servido.

Rosario: Si, un monton. Un monton, si, me encanta.

Maria Laura: Que no te haya desanimado un mont6n, justo me agarraste. ..
Rosario: No, no.

Entrevista N.° 8: Damian Schwarzstein

Fecha: 26/05/25

Rosario: Bueno. Eh... no sé si yo te conté un poco de qué se trata. Yo estoy estudiando
comunicacion social. Eh... mi trabajo final es una investigacion... eh... que gira en

torno a la tarea que desarrollan los periodistas en medios graficos y digitales de
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Rosario. Hice una seleccion de periodistas segin los medios en los que trabajaban mas
0 menos, las areas, la... la... la trayectoria que habian tenido y bueno. Estoy, hice una
primera etapa de entrevistas, entrevistas con cuatro periodistas y ahora estoy en la

segunda etapa, vos sos la tltima entrevista del trabajo.

Damidn: ;Y a quién mds entrevistaste?

Rosario: Entrevisté a Marcela Isaias, entrevisté a Maria Laura Cicerchia, entrevisté a
Candela Ramirez, a Facundo Paredes, a Agustin Lago, entrevisté a Miguel Pasarini,
eh... no sé si me esta faltando alguien, pero mas o menos ese es el cuerpo de
entrevistados. Eh... y bueno... bueno, la idea es un poco recuperar los significados que

construyen los periodistas sobre la profesion, ;no?

Damian: Mhm.

Rosario: Viendo sobre el oficio eh... relacionado a la actualidad que por ahi esta un
poco desdibujada en términos de lo tradicional que uno quizas ha aprendido, ¢ viste?
El manual del periodista. Y bueno, para empezar queria saber cémo habia sido tu

experiencia acercandote, digamos, al periodismo, de dénde habia venido.

Damidn: ;Cémo fue que me que me acerqué al periodismo? No, no me acuerdo. O sea,
cuando estaba en la secundaria, empecé a... siempre fui muy consumidor de medios de
chico. Eh... de chiquito, mi papd era un médico bastante conocido, entonces era... lo
entrevistaban mucho en la radio cuando yo era chico y me gustaba mucho cuando... osea, y
entonces yo lo... lo acompafiaba. En la radio, en la tele, yo lo solia acompafiar. Me gustaba
mucho, me gustaba mucho la radio fundamentalmente, en ese momento, de chico. Eh... era
una época, bueno, vos no lo conocés, pero qué sé yo, por ejemplo, yo escuchaba mucho

radio onda corta, ;viste? Que no sé si sabes lo que es.

Rosario: No.

Damian: Bueno, eh... no existia internet. Entonces, la... la radio onda corta era una

frecuencia que te permitia agarrar radios de todo el mundo.

Rosario: Aja.
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Damién: Y... y las radios, de hecho, tenian todas las radios del mundo, las... las radios
nacionales y algunas privadas también eh... tenfan programaciones para el extranjero,
digamos, porque eh... existia esta forma de la radio, se llamaba la Radio Siete Mares que...
que uno podia escuchar eh... no sé, yo escuchaba Radio Moscu ponele. Eh... entonces
Radio Moscu tenia programacion en castellano para Radio Netherlands, Holanda, la BBC,
etcétera, etcétera. Entonces yo me crié en esa época y con esa curiosidad ya un poco
vinculada con esto que te digo de... de mi papé primero que conoci la radio y a partir de ahi
fue como bueno, se fue dando naturalmente. Este... yo decia que queria ser médico como él,
pero todo el tiempo me iba acercando cada vez mds a eso y escribia y qué sé yo. Y alos 17
afios cuando estaba en quinto afio ya estaba decidido que... que iba a estudiar comunicacién
social. Tenfa una prima que vivia en Buenos Aires que... que me invitd a escribir en una

revista sobre musica rosarina, o sea que se fue dando medio asi.

Rosario: Fue... después, digamos, a lo largo de... de tu trayectoria, ;fue lo que

esperabas, lo que te imaginabas, digo, desde que eras asi chiquito y veias?

Damién: Y... no. Eh... o... o al principio por ahi si, pero después los cambios fueron tan
vertiginosos eh... con... con... a partir de la... sobre todo de... de la irrupcién de internet
que se modific6 por completo, digamos, todo eso que sofiaba el chico. Primero, eso
vinculado a la cuestién de la tecnologia y después también los avatares del oficio, mas alla
de la tecnologia. Bueno, como uno tenia una mirada un poco idealizada de lo que era ser
periodista, de para qué uno pretendia ser periodista y después, bueno, de hecho cuando se

tiene que ganar la vida como periodista, pasan otras cosas.

Rosario: ;Qué pasa? ;Qué cambio?
PA é

Damién: Bueno, nada, qué sé yo... me parece que yo lo vinculo mucho al desencanto con la
politica, digamos, si se quiere. Es decir, el periodismo fue dentro de lo que era la
reconstruccion democréatica argentina del 83, a partir del afio 83, bueno, un lugar también
desde el cudl muchos... en el cudl muchos encontramos la forma del ejercicio de... de la
democracia y de la politica, digamos. Y... y... y digamos y esa idea del... del periodismo
como parte del... del basamento del sistema democratico era para mi algo importante,
porque bueno, yo... mi consumo en los afios 80, no sé, era la revista Humor, ;viste? Y la

revista Humor (...) Eh... y... y digamos es... es otro de los lugares desde el cual me fui
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acercando no solo, digamos al periodismo y a la mirada de la.... y a la vida democrética,
digamos, ;no? Eh... entonces, bueno, después cuando... cuando trabajis eh... o... o
digamos los primeros afios, por ahi fueron bastante eso, eh... bastante eso que en todo caso
sofidbamos y nos imagindbamos. Eh... pero después con el correr de los afios el pais se fue
transformando y el oficio también, digamos. Este y asi como... como hubo un desencanto
con la politica también hubo un desencanto de alguna forma con el periodismo, con el correr
de los afios y con... con esta cuestion del periodismo como... como bueno un... una

columna del sistema democrético, que lo es. No deja de serlo.

Rosario: Claro, eso te iba a preguntar, ;hoy como lo ves?, o sea ;hoy no es eso el

periodismo?

Damiédn: O sea, lo es, o sea... no deja de serlo. Pero bueno, estamos en un sistema
democratico en crisis y el periodismo también es parte, digamos. Entonces bueno, si,
también lo es. Entonces, bueno. Me parece que asi como mucho han... mucha gente que ha
estado en la politica en esos afios de... de la primavera democréitica, después sintié ese
desencanto con la politica. Mucha gente que pasé por el periodismo o estd en el periodismo

donde pas6 también algo parecido, digamos, ;no? Eh... eso.

Rosario: Y esa transicion, esa... esa adaptacion, digamos, a la actualidad, ;vos como...
como la vivis? ;Te... te... te... te sentis que lograste adaptar... te sentis que... que

encontraste tu espacio?

Damién: Yo creo que soy muy actual, o sea, yo soy, creo que soy, muy actual, digamos, asi
que a pesar de que soy un periodista que viene de lo analdgico, eh... me pude adaptar a lo
digital y de hecho mi trabajo hoy estd bastante en lo... en lo digital, a pesar de que vengo
de... de laradio y de lo gréfico. Igual sigo en la radio y... y me sigue encantando. Eh... pero
yo, desde ese punto de vista te puedo decir que si. Eh... entonces, no... no, o sea, no... no
siento que haya tenido un problema de adaptacién en principio a lo digital como el gran
cambio tecnolégico que se produjo en el periodismo. Después bueno, con respecto a... a...
al otro o... o vinculado, porque no deja de estar vinculado eh... eh... es bastante complejo,
digamos, el... el... el... el... el tiempo de hoy para hacer periodismo, ya no desde el punto
de vista de lo tecnolégico, pero lo tecnoldgico tiene mucha influencia. Eh... porque nuestro

trabajo ha perdido valor eh... en funcién de...
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Rosario: Si, digamos, no es lo mismo, qué sé yo, incluso los inicios de Rosario3 o demas,

que lo que esta... que la situacion actual, se ha transformado muchisimo...

Damiédn: Exactamente, digamos. Y si bien el... el... cuando nace Rosario3, que es un
momento de auge en los diarios digitales, ya estdbamos en un proceso de cambio muy
profundo, donde la cuestién de la verdad periodistica ya estdbamos puesta en duda. Hoy esta
tremendamente puesta en duda, puesta en duda desde el poder politico. Hay un ataque
sistematico desde el... hoy desde el poder politico al... al periodismo que es tomado al... al
buen, lo que yo considero el buen periodismo, es considerado hoy una como una fuerza
opositora por el... por el gobierno. Y... y al mismo tiempo lo que hay y eso empez6 con el
kirchnerismo, no con el no... no con Milei, eh... digamos a partir de 678 digamos, es una
mirada del piblico menos ingenua, digamos, hacia lo que era... a lo que él... a lo que era
antes, ;no? Es decir, es mucho menos ingenua es decir, el kirchnerismo le enseii¢ a gran
parte del publico a... a leer entre lineas de... del discurso periodistico, los intereses que
tiene el discurso periodistico con el poder econdmico, en el entramado en ser parte de este
entramado de intereses y eso que en realidad, bueno, en un punto estaba bueno, en un punto
también gener¢ distorsiones, digamos, ;no? Es decir, el... el tema de... de que de... el tema
de que todo periodista que no pensara como... como pensaba el gobierno fuera puesto en un
lugar de... de sospecha, creo que nos hizo mucho mal, digamos, ;no? Eh... nos hizo mal...
mal a los periodistas, pero también le hizo mal a la politica. Eh... porque el periodismo dejé
de... perdi6, perdié credibilidad, el buen periodismo también perdié credibilidad y... y
bueno, eso te termina afectando a todo el sistema. Me estoy yendo un poco por las ramas,
pero este... pero lo veo un poco asi. Lo de hoy es directamente una distorsion permanente,
es decir, hoy vos tenés a una fuerza politica que vive de la distorsion de la realidad
gobernando. Es decir, no... no... no es que impone una mirada, impone una distorsion eh...
permanente y bueno, hoy por hoy vos lo ves en las... hoy habia justo una encuesta ;no? Es
decir, de la... sobre la credibilidad de los periodisticos... de los periodistas. Y estd en su
momento mas bajo, ;no? En un momento, en los anos 90, que fue por ahi el momento mio,
es decir, de mi explosion profesional, porque en los 90 yo tenia 30 y algo, digamos. Eh... y
a los 30 y algo o a los 30 es cuando si, yo soy del 67, o sea, que en el 97 tenia 30 afios, o
sea, que a los 20, entre los 20 y los 30 los pasé en los 90, bueno, el periodismo era un factor
interesante frente a lo que era el menemismo, digamos, en la Argentina. Eh... y era un

contrapeso de un gobierno sin oposicién. Eh...
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Rosario: Y hoy no.

Damién: Y hoy no, o sea, hoy... y tenia una credibilidad altisima, estaba al tope de la
credibilidad eh... para... para la ciudadania argentina. Y hoy estd al fondo de la tabla,
digamos, junto con otros factores que siempre estdn al... al fondo de la tabla, no tanto como
los sindicalistas, pero digamos, mds o menos. Y bueno, eso es porque, digamos, han hecho
bien su trabajo de demolicion de la credibilidad periodistica. Y... y es una pena, digamos,
porque en su mayoria los periodistas no somos empresarios ni estamos entongados con los
empresarios. Trabajamos en una empresa, pero cobramos un sueldo y dentro de lo que es el
trabajo en las empresas la mayoria de los periodistas, tratamos de... de sostener la dignidad
del... del oficio y... y... y cumplir, digamos, el ABC de lo que... de lo que debe ser un

documento periodistico cuando uno trabaja.

Rosario: Tengo dos preguntas. Cuando decis que empezas... bueno, empezaste con...
con esto de la... de la revista y demas para Buenos Aires, pero después, ;como... como

comenzaste en la redaccion?

Damién: No, y bueno, pero primero empecé en la radio, eh... acercindome a la radio. Y era
época de muy pocos medios, o sea, hoy viste que vas... ves las conferencias de prensa y hay
cuarenta micréfonos y acd en Rosario habia dos canales de television de aire, tres radios de
AM que eran periodisticas, un par de radios FM que no eran periodisticas, pasaban musica y
un diario. A lo sumo dos, en algiin momento surgié otro otro diario, una competencia a La
Capital. Eso, pero digamos, estamos hablando de seis medios en la ciudad, siete medios y la
cantidad de periodistas también eran muy pocos y sobre todo los periodistas jovenes, no
habia... no habia periodistas jovenes, no existian los periodistas jovenes a la salida de la
dictadura. Eran muy pocos. Asi que yo empecé en la radio gratis. Si, asi de como, bueno,
viste de ir ahi, de conocer a alguien. En mi caso, yo conocia a Coco Loépez, que es un
periodista viejo, grande ya que... este que trabajaba en Radio 2 en ese momento con en
algunos programas y él a través de €l pude acercarme y como te digo, empecé trabajando
gratis, pero ahi me empecé a conectar con otros periodistas, con otro... con... con gente que
te iba con ni siquiera te contrataba la radio y eran... eran programas tercerizados, era otro...
otro método, era... se alquilaban los espacios, digamos. Existe eso todavia, pero las... las

radios importantes no. Y asi que ahi... ahi empecé y bueno, en un momento la... La Capital
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en los afios fines de los 80, principio de los 90, estaba en un proceso de renovacién
generacional a partir de la jefatura de redaccién de Gary Vila Ortiz que era un gran
periodista, un maestro de todos de toda mi generacion. Eh... Gary encar6 un proyecto de...
de transformacion de la redaccién de La Capital. Eso abri6 la puerta a la entrada no mia,
sino de un montén de jévenes que renovaron efectivamente la generacionalmente La Capital

y bueno, ahi yo entré a la redaccion de La Capital que tenia 21 afios.

Rosario: ; Viviste el auge de la redaccion y el cierre del diario y toda la mistica de esa?

Damién: Si, si, en los... ahi en esos afos, bueno, mucho tiempo, yo trabajé ahi... ahi en La
Capital hasta el 98. Y después en El Ciudadano hasta el 2005, o sea que hasta ahi, todo eso
lo hice en diario, pero del 90 al... si... creo que un poco antes del 90, 89 por ahi al... al
2005... al 2005 trabajé en redacciones de papel, en esas dos que te digo, més en... también

escribiendo para revistas y diarios de Buenos Aires. Asi que...

Rosario: Y después empieza Rosario3...

Damién: Y en el 2005 me llaman para armar Rosario3 como diario digital y lo... lo

armamos a fin de... empezamos a armarlo a... a principios del 2006.

Rosario: ;Y ese mun... y ese mundo completamente nuevo?

Damién: Bueno, en realidad eh... al principio no tanto. Es decir, porque al principio las
l6gicas no eran... o sea, obviamente cambiaban las 16gicas, pero seguia siendo texto y foto y
todavia sigue siendo algo de eso. Eh... es decir escribir y... y armar una portada y que se yo,
lo dnico que en vez de un cierre por dia tenes cierres todo el tiempo, digamos, es un
continuo, era un continuo por la actualizacion. Pero en realidad los diarios digitales
empezaron en la Argentina empezaron simplemente reproduciendo el contenido de los
diarios papel para que pudieran acceder a esa... a ese contenido, argentinos que vivian

afuera.

Rosario: Si o sea, hasta que se dio vuelta...

Damiédn: Hasta que empezé la actualizacion de... de que... empez6 digamos la onda del
minuto a minuto de actualizacién, de actualizar informacién durante el dia que fue por ahi

2000, no me acuerdo ahora bien cuando empez6 eso, pero eh... en los 2000 digamos no...
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no mucho antes que empezara Rosario3 empezé eso de la actualizacién minuto a minuto y
Rosario3 entré en esa légica digamos. Eh... interesante porque era como el... el primer

medio o digital, al menos de Rosario, que no venia de soporte papel.
Rosario: Si, si, nativo digital.

Damién: En realidad habia uno anterior, NotiExpress que era de Cablehogar. Es decir, que
salié un poco antes que... que Rosario3 y yo creo que a los... los duefios de Rosario3, o sea,
Television Litoral, vieron lo que pasaba con NotiExpress y les interes6 hacer algo asi propio
y bueno, terminé siendo mucho més potente que... que... que NotiExpress, que estaba muy
bien hecho. Porque... en parte porque el cafio de Canal 3 era mucho més grande que el cafio

de Cablehogar, digamos.

Rosario: ;En qué... en qué época mas o menos, o en qué aio llega a ser uno de los

medios mas leidos Rosario3?, digamos que...

Damidn: No, ya entre... enseguida cuando... cuando sale en el 2006 se... se convierte en un
medio competitivo. Ademds se convierte en... fue muy innovador desde el punto de vista de
la organizacién, del disefo, del lenguaje porque aca vos tenias la... tenias La Capital y
NotiExpress, NotiExpress... fue una pena, pero Rosario3 medio que se lo terminé comiendo,
digamos, porque el mercado del minuto a minuto le gand... le gand Rosario3 rapidamente.
Répidamente quedé compitiendo con La Capital. Pero Rosario3 era mucho mas innovador,
digamos, en ese momento que La Capital. Si bien La Capital también estaba en la
actualizacion minuto a minuto, tenia una légica muy vinculada al papel, incluso muy
vinculada... que eso hasta... hasta hace muy poco pasé. Cuando yo fui jefe de redacciéon
hace unos afios en La Capital y una de las cosas que fui es a decir: "Muchachos, hay que
salir de la 16gica del papel, no nos lee nadie en el papel. Hay que ir a la 16gica de lo digital".
Bueno, La Capital siguié atada a la 16gica de que el papel era importante, entonces La
Capital se volvi6... perdon Rosario3 se volvié competitivo muy rapido. Eh... primero
porque, o sea, porque tenia... porque combinaba dos cosas muy potentes. Una es eh...
Television Litoral como estructura empresaria, como grupo de medios era muy importante,
muy importante y Canal 3 era un cafo de difusion... y Radio 2, un cafio de difusién muy

importante como para levantar la marca, como para imponer la marca. Eh... y después tenia
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esto de que generd un lenguaje propio, digamos, al principio. Un lenguaje que no habia y

empezo a hablarle a puablicos més... més jévenes que los que le hablaba La Capital.

Rosario: Si, ademas el funcionamiento entre los tres medios, digamos, de alguna
manera es bastante organico o asi me... asi lo senti de alguna manera cuando me
cuando lo entrevisté a Agustin, que me contaba como eso de se nutren un poco entre

si...

Damién: Bueno, pero vos podrias pensar, es decir, La Capital tenia una gran ventaja. Quiero
decir, eh... el... el lenguaje era el mismo, texto y foto. Entonces, vos tenias una redacciéon
de noventa, cien personas contra una redaccion de... de cinco personas, que es lo que
éramos cuando empezaba. Que si, nosotros tenfamos al alcance de la mano la produccién
de... de Canal 3 y de Radio 2, pero teniamos que procesar eso y convertirla a texto. Cuando
en La Capital ya tenia cien personas escribiendo, digamos. Con lo cual, si ellos hubieran
sido mds inteligentes en algiin momento, podrian haber generado una cosa més parecida a lo

que es La Nacion, digamos. Donde...
Rosario: ;Eso tiene que ver con la adaptabilidad del periodista o del medio en si?

Damién: Es todo. Es decir, eh... también hay una forma... es decir, en... en La Capital el
concepto mucho tiempo fue que ir a la redaccién web era un castigo. Es decir, primero
estaban separadas las redacciones, que eso pasé en todos los diarios digitales, digamos, ;no?
Eh... Clarin, La Nacion y qué sé€ yo. La redaccion web al principio era un apéndice aparte
donde habia gente nueva y gente castigada. Pero los medios de Buenos Aires rdpidamente
entendieron que eh... que cuando empezaron a ver los consumos que tenian en internet y
como cafan las ventas de diario de papel, rdpidamente vieron que... que tenfan que ese no
era el modelo. Pero La Capital sostuvo ese modelo durante muchisimo tiempo. Ese modelo
donde el apéndice... era un apéndice marginal, digamos, estaba lejos de estar en el centro de
la redaccion. El centro de la redaccidén era el papel. En cambio, La Naciéon y Clarin
répidamente cambiaron esa ldgica digamos y fueron a redacciones integradas, digamos,
(no? Donde se integré la redaccién web con el papel. Hoy la integracién de La Nacion, por
ejemplo, es total, es absoluta. Y en La Capital el proyecto de redaccion integrada lo llevé
yo, digamos, y no lo pude aplicar. Hasta... ahora lo estidn aplicando al proyecto que dejé yo,

entonces...
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Rosario: ;Y vos no lo pudiste aplicar por resistencias?

Damién: No, de eso no hubo... no, o sea, resistencia habia, pero también hubo... habia no
resistencia, o sea, no... no... no es que la resiste...o sea, no... no es que habia resistencia,
todo el mundo entendia que lo digital... que La Capital estaba atrasada en lo digital, pero en
lo que habia resistencia era entender que hoy no tiene sentido guardarte una noticia para el
papel. Eh... entonces o sea, no era una... una resistencia de actitud resistente de “me
opongo”, pero si era dificultad en los periodistas mds grandes o de... no en todos, pero en
alguno de entender eso, digamos, que el papel no puede seguir siendo el centro de la

produccién de un diario.

Rosario: Si, de hecho pasé a ser lo contrario, o sea, el centro es la web y a veces el papel

se nutre de...

Damién: Y si, porque hoy, es decir, estamos hablando... yo cuando me fui de La Capital, La
Capital vendia 100.000 diarios el domingo. Hoy si vende... no sé... 10.000 debe vender, no

7z

sé, no... no... no tengo ndmero, pero...
Rosario: ;Cuando te fuiste de La Capital?

Damién: De... y ya hace dos o tres afios. Cuando me fui eran 20.000 los domingos y hoy
tienen que ser menos. Eh... entonces este... no... no sé si es, 0 sea, la... la resistencia existe
en el sentido de que... eh... esto, digamos, es como todo nos... estamos comodos en una
forma de produccién. Cuando hay que cambiar la comodidad, o sea, yo puedo entender que
hay que cambiarla, pero cuando tengo que cambiar yo... y bueno, cuesta. Pero yo creo... o
sea, es decir, yo... con nosotros, con el grupo que fui, que se quedd, habiamos conseguido
bastantes cosas, digamos. Por ejemplo, cuando nosotros llegamos, 2020, no sabian usar el
sistema de carga digital del... del... de las... de las noticias, la mayoria de los periodistas,

solo los que trabajaban en la web lo sabian hacer.
Rosario: Hoy me dijo como se llamaba Maria Laura, pero me olvidé.

Damiédn: No me acuerdo cémo se llama. El... el CMS. Pero eso es general, CMS es el... el
sistema de todo. Es una sigla que es... no sé qué medium system. CMS. O sea, el nuestro

también se llama... en Rosario3 también es... es un CMS. O sea, no sabian... Maria Laura.
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Maria Laura no sabia usar el CMS. Y vos decis si Maria Laura es una persona joven, abierta,
moderna, pero no sabia. No porque resistiera, porque la 16gica era que ella era una... ella
era.. era una... escribia judicial en nota de fondo, papel. Después que venga el che pibe
digital, la copie y la pegue en el coso. Entonces, bueno, nosotros conseguimos salir de esa

l16gica. Es decir, eh... es un logro que... que... que... que parece mddico...
Rosario: No, pero es...

Damién: Pero no fue nada mdédico pensar que una redaccién de setenta, ochenta, no sé
cuintas personas, solamente diez manejaban el sistema y termina... hoy la... hoy lo
manejan todos. Eh... entonces, no es una... pero no es una resistencia: “no, yo no quiero
saber nada con el digital”. Si, habia una resistencia a entender que alguna nota saliera en el
digital y no el papel, porque el digital no ten¢s problema de espacio, pero en el papel si. Y
de sentir... y de sentir eh... la... no sé, sentirse, la persona que le pasaba eso que le
menospreciaban el trabajo porque no salia en el papel, digamos, ;no? Y nada que ver, yo
mismo he escrito un montén de notas en La Capital que salian solo en el digital, y era jefe

de redaccion.
Rosario: Si, no, es esta logica de creer que lo web era menos...

Damién: Bueno, todavia quizds hay alguno que crea eso. Porque no pudo adap...
actualizarse a los nuevos tiempos. Pero més alld de... de si es una persona o dos personas o

diez personas, era una légica de produccién que nunca eh... se apunt6 a transformar.

Rosario: Yo a lo que me referia igual no era de un solo periodista, si no como si habia
resistencia de los periodistas... ;tenia que ver con los periodistas o tenia que ver

también con la... con la dinamica de la empresa que no... no lograba entrar en...?

Damién: Bueno, toda la empresa esa tenia un problema de retraso con respecto a la
incorporacién de tecnologia y la mirada sobre qué producto se hacia. Y tiene que ver
también con que también los... los... los clientes la tenian... por ejemplo, la publicidad
papel, no sé como estd ahora, pero era mas cara que la digital a pesar de que se viera menos,
entonces ellos seguian vendiendo para el papel. Digamos, es como que no podian entrar en
la 16gica digital porque ni siquiera, porque... porque lo... porque el papel le seguia dando de

comer. Eh... entonces fue como dificil eso, digamos, diferente en los medios de Buenos

273



Aires que la vieron... y bueno, y el mundo en general la vieron mas rapido, ;no? Como que
aca tenemos que generar redacciones integradas, dindmicas, que estén listas para la web para

el momento en el que lo mas rentable sea la web. Que es hoy. Que ya llego.

Rosario: Y es rentable...

Damian: Claro.

Rosario: La web. El modelo de negocio, digamos, de...

Damidn: Bueno, los medios en... los medios en general estdn en... la industria en general
estd en crisis. Es una industria que a partir de los cambios tecnolégicos le encontré... le... le
costd encontrar el... el modelo de negocio. Y eso es un gran problema porque volvioé... y es
un gran problema que hace a la independencia periodistica. Porque los medios... los medios
se volvieron no sustentables por si mismos, entonces empezaron a importar los negocios
paralelos que los medios podian habilitar a los duefios, digamos. Y eso atent6 contra la
independencia periodistica tremendamente, es decir, hoy las légicas de... de... o sea, hay
pocos medios donde vos digas el duefo... el dnico interés del duefio es el negocio
periodistico. Hoy hay pocos medios asi. Y bueno, eso es todo un problemén, es un
problemoén. Es un problemén tremendo. Después lo tecnoldgico tiene un montén de cosas
positivas, o sea, eh... porque yo no soy nostélgico de lo anterior y creo que... que internet
eh... potencia las posibilidades periodisticas, no las achica. Eh... le... le quita la
exclusividad del... le quité la exclusividad como emisor, pero eso tampoco es malo
porque... porque... porque produce la posibilidad de democratizar la comunicacién, es
decir, de que el modelo sea mdas horizontal eh... y todo eso. Entonces, no es que la
tecnologia solo juega en contra, la tecnologia también juega a favor y da muchas
posibilidades de construir discursos periodisticos mds completos, digamos, ;no? Es decir, yo
por ejemplo, una cosa que fue muy interesante para nosotros en el proceso de Rosario3 y en
la construccion del lenguaje periodistico de Rosario3 es que vimos que la herramienta nos
daba la... una posibilidad muy concreta en... en... en... sobre todo en aquel primer
momento, de incorporar la mirada... incorporar otras miradas, digamos, incluida la del... la
del usuario. Entonces, si uno piensa que el mejor periodismo es el que presenta un hecho
desde... el que muestra un hecho, cualquier hecho que sea, desde la... la mayor cantidad de

angulos posibles, bueno, esa posibilidad se potencié con lo digital al punto de esto que te
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digo, (no? incorporar incluso la mirada del usuario. Hoy el usuario tiene... es... tiene un rol
mucho mads activo en el proceso de comunicacion, ya sea porque esté opindndote, eh...
contestando, eh... o hasta incluso también aportando muchas veces el insumo con el cual
vos empezds un discurso... una produccién periodistica. Lo que sea. Lo que sea. Es decir, y
nosotros eso lo vimos muy... de manera muy interesante y muy gréfica, cuando en el 2006,
que era cuando empezamos, en noviembre del 2006 hubo una pedrada tremenda eh... acd en
Rosario y nosotros teniamos un espacio lidico que se llamaba “Manda tu Foto”, al que la
gente la convocamos, no sé: “Manda la foto de tu esquina”. La gente mandaba foto de su
esquina y ese dia que se armé esa pedrada abrimos en ese espacio “Manda tu foto de la...de
la... de la piedra” y eran las mejores fotos. Porque claro, es decir, era el ;viste esa cosa? Me
cayo el cascote acd, lo agarro y le saco una foto. Y el fotégrafo no llegaba en ese momento.
Entonces, eh... ahi vimos, che, acd tenemos una cosa de una potencialidad que no habiamos
visto. Eh... que es incorporar esta esta mirada del... del usuario, a ver como potenciamos
esto. Y bueno, trabajamos con herramientas para potenciar eso. En aquel momento era lo
que se llamaba el periodismo ciudadano. Nos volvimos pioneros en eso. En... en... en
Argentina. Eh... y bueno, nada, es algo asi como diciéndote esto un poco, lo que te decia, la
tecnologia tiene sus cosas super favorables y bueno, también produce esto, ;no? Es decir,
democratiza. Pero que cualquiera esté dando discursos periodisticos tampoco estd bueno, las
fake news, eh... bueno, ahora la inteligencia artificial como herramienta también para
alimentar eso, para potenciar incluso las fake news. Vimos lo del video de la eleccion de

capital, es decir que hay que... es como... es un camino de ida y vuelta, digamos, ;no?

Rosario: Si, también la figura por ahi de... de influencers o personas reconocidas en

redes sociales y demas como curador de la informacion o quien distribuye noticias.
Damian: También

Rosario: También hay algo muy de eso, ;(no? Vuelve la marca personal muy

importante...
Damién: Si, genera poderes... en algunos casos puede estar bueno y en otros no tanto.

Rosario: Vos hablaste varias veces de el buen periodismo, lo que vos consideras el buen

periodismo. ;Qué consideras el buen periodismo?
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Damidn: El buen periodismo es este... el... el periodismo hecho con las técnicas clasicas del
oficio, digamos, que... que incluye chequear, eh... incluye presentar las cosas de buena
manera eh... escribir con calidad, tratar de ampliar la mirada y no sesgarla. Bisicamente

€s0.
Rosario: Eso no cambi6 para vos. Con todo digo, todas estas transformaciones...

Damién: ;Viste? Es como... el buen periodismo es atin hoy ceiiirse a la teoria de los géneros
periodisticos. Es decir, decir que lo que una opinién es una opinién, que lo que es una
informacién es una informacion, que lo que es un reportaje es un reportaje. Eh... como te
digo, cumplir la... los protocolos bdsicos de chequeo de... de la informacién, aportar
segundas lecturas de la realidad, tratar de ir un poquito mds alli de lo que se ve en la

superficie. Eso.
Rosario: ;Y para qué sirve a la sociedad? ;Cual es el rol social?

Damién: Bueno, sirve para... que la sociedad esté informada y pueda tomar las decisiones,

sus decisiones con informacion fidedigna y profunda. Me parece que sirve para eso. Si.
Rosario: Creo que

Damién: ;Estds?

Rosario: Estamos.

Damién: Bueno.

Rosario: No tenemos mas tiempo.

Damiédn: No, no hay problema, estoy yo tengo que tengo un rato. Ah, ya estoy en el coso,

me parece.

Rosario: Si, es eso. Es un poco volver a recuperar algunas reflexiones, sobre todo con...
como te decia, siento que por ahi ahora esta un poco desdibujada la... la profesion, al
menos en los términos tradicionales de lo que era un periodista y un periodista de

redaccion porque se desarmo de alguna manera la redacciéon y hoy se puede hacer
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home office, porque vos podés ser freelancer y no necesariamente trabajar en un medio

y vendes tus notas...

Damién: Yo digo, hay cosas que cambian, no solo la tecnologia, digamos, ;no? Es decir, las
formas de escribir, qué sé yo. Cuando empecé, si escribia una nota en primera persona, me
echaban. Hoy se usa la primera persona para... mucho para la crénica. Eh... a mi en
particular no es algo que me guste porque estoy educado de otra manera, pero a veces lo
hago porque en determinado momento es un recurso que te sirve o lo que sea. Pero el tema
es que lo que cuentes sean hechos comprobados, digamos. Entonces, y el oficio tiene un...

tiene su protocolo para...

Rosario: Y eso es lo que distingue a un periodista de cualquier persona que pueda

escribir.

Damidn: Por ejemplo. Si. Por ejemplo. Entre otras cosas.

Rosario: Cumplir ese protocolo. Que no quiere decir que lo hagan.

Damiédn: No, no, porque ademds cada vez menos se hace y cada vez... eh... digamos, la

l6gica de lo digital atenté contra eso, ;por qué? Porque la... la velocidad atenta contra eso.

Rosario: ;Contra poder chequear la informaciéon?

Damidn: Claro. ¢ Viste? Cuando empez6 internet eh... habia una cosa de, sobre todo de... de
los tedricos espaifioles, Ramonet, todo eso como muy... muy critica, ¢ viste? Hacia lo que...
lo que iba ocurriendo con el... con la internet, con internet, ;no? Eh... porque internet
adopt6é mucho la légica de... del infotainment, digamos, ;no? La informacién mezclada con
el entretenimiento. Y después también por el tema de la cuestion del rumor, digamos, ;no?
De la... esto de la noticia no... empez6 a aparecer el tema de las fake news, la noticia no
chequeada. Entonces, habia una... me acuerdo que habia una mirada en aquellos afios 2000,
fines de los 90, 2000. ;Qué sé yo? Muy critica hacia lo... Internet mata el periodismo, ;no?
Habia una cosa muy internet mata el periodismo. Y habia como un riesgo, como un miedo a
eso. No fue lo que termin6 pasando, porque si bien estd eso, el... el... estd esta cuestion de

la fake news, estd esta cuestion de... del rumor que... que te... te meten un rumor y te...

Rosario: Si, leiste un tweet y haces una nota...
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Damién: Si, o no... o... si. O lo que sea, ;no? El rumor publicado, la... la... la onda del...
del... del rumor publicado. Lo cierto que en general eh... las grandes marcas del mundo
sobrevivieron a eso y eh... y cuando vos necesitds informarte de verdad para tomar buenas
decisiones, va a esas... la gente va a esas marcas o a las nuevas marcas en las que confie,
digamos, ;no? Han surgido nuevas marcas, pero va a buscar confianza. Es decir, vos podés
pensar, no sé, si estds en Argentina, bueno, La Nacion sobrevive como una gran marca de
prestigio por algo. Y cuando uno va a buscar el resultado de la eleccion en la ciudad de
Buenos Aires, va a buscar eso o va a buscar Infobae o va a buscar a lo mejor, no sé, Pdgina

12, si querés.

Rosario: Si, podés encontrar si querés una redaccion mas o menos tendenciosa.

Damién: Por eso, vos vas o buscds otra linea ideoldgica. Es decir, pero yo voy a buscar un
andlisis politico del domingo y voy a buscar a Diego Genoud en El Destape Web o a Morales
Solad en La Nacién. Son miradas contrapuestas. Nada que ver una con la otra. Pero los dos
estdn en marcas que son marcas periodisticas que respetan los protocolos periodisticos.
Bueno, no siempre. Es decir, eso ha pasado también, ;no? Algunas de estas marcas también
han tenido deslices. Eh... no sé, El Destape en su momento dio ganador a Scioli en la
eleccidén con Macri, creo que era, no me acuerdo. Y La Nacion también te viene a veces con

algunas cosas ultimamente que vos decis...

Rosario: Yo estaba pensando en la nota esa de la otra vez de Perfil de “Nadie lee nada”.

Bueno. Se filtré y que fue también como bueno una prueba de...

Damian: Pero eso es... es decir, eso es una muestra de como estamos laburando. Es decir, un
poco lo que te digo, la industria en crisis. Bueno, Perfil eh... por lo que yo sé y creo, yo
trabajé para Perfil, eh... es una marca periodistica. Es decir, no es... y Fontevecchia es un
empresario... €s un... no solo un empresario periodistico, es un periodista. Eh... entonces,
su negocio es el de las publicaciones periodisticas, no estd pugnando por quedarse con una
licitacién de... de... de una privatizaciéon de, no sé, lo que sea, de Aerolineas. Este...
entonces eh... obviamente que lo que pasé con la que escribi6 esa nota estd muy mal, ;como
puede ser que no le paguen en el... en las colaboraciones, que paguen esa miseria de

colaboraciones y que no le paguen?, pero tiene que ver con la crisis del... de la industria que
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yo te decia y es que finalmente lo que nos... lamentablemente el periodismo en si no es

rentable hoy. Es decir, lo del modelo de negocio es muy complicado.

(Sigue en off)
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Anexo D. Grillas de analisis.

1. Nachi Saieg - Grilla de analisis entrevista

Objetivos Coz; ir;tos Preguntas Qfl: :;;oeir:oel Fragmento de la entrevista
En realidad a mi me gusta escribir, desde siempre, lo que mas me gusta hacer es escribir. Iba a talleres de escritura
cuando era chiquita. Cuando tenia nueve afos junté a todos mis compafieros e hicimos una novela, yo queria escribir.
Letras no me copaba mucho porque sentia que no era lugar para escribir. Después (esta es muy loca), en 2007, medio
que me volvi muy fan de Boca y de Riquelme y quiero ser periodista deportiva. Se me mete la cabeza, tenia 13 afios,
SPorqUs querl’? ser perio'd.ista d.ep.ortiva. Me c9mpraba el Olé, leia las noticigs. Empezaba'a entrar erT el internet y a leer, q.ue
pericdismo?, JComo todav@ en los sitios, si b!en estaban mstalado.s, n.o estaban tgn pullldos. Y 'despules fue mgdlo como mutan(.io Fiecw: "No
decidiste que me quu’aro poner en un !'ucho que sea solc" periodismo dePOFtIVO, sino quizas abrir el ab'anlco y que sea perlodlsmo".
querias dedicarte a Despueslla adolescenua,. bla.‘ Se m.e pasé u’n poco es:jx fiebre y dudabg mucho entre S|.me quedab’a en PergarTnno,
esto? que queria ser profe de historia, o si me venia para aca. Era como te digo, que fue medio una loteria, que podria
haberme salido mal, porque no sé. Mi novio, por ejemplo, es re fan desde que tenia 5 afios y hacia ejemplares de La
Capital y leia cosas locales. Yo, mi acercamiento al periodismo habia sido con el periodismo deportivo y después me
gustaba mucho escribir ficcion. Entonces era como raro el mood en el que vine. De hecho el primer afio me costaba un
montén, los profes nos pedian que leyéramos diarios, que escucharamos la radio, qué sé yo. Yo decia que como que
me gustaria escribir en revistas, hacer articulos de... no sé, escribir desde otro lado que no sea la noticia.
. Claro, de hecho en el ultimo afio hicimos un programa de radio que se llamaba “Escapando a la noticia", muy gracioso.
Comienzos Y en 2016 ya habia terminado la carrera. Enero, estaba haciendo la tesis y Juan me llama, no, en el medio en 2015,
fueron las elecciones, las famosas elecciones que Lifchitz y Del Sel quedan cabeza a cabeza y gana Lifchitz. Y
propone, en el grupo éramos seis, quién queria ir ese domingo a Canal 5 (que él laburaba para Canal 5) a cubrir
Comolte Twitter. Y9 fu'i la Unica que qijo que'si, eso me' resglta rt? loco. El reist.o de mis compafieros: “No, un ’domingo, ni un
TS e pedo, qué sé yo”. Y yo obv!o que si. Estar ahi fue increible, la voragine. Me acuerdf) mucho, ademas,.de la parte en la
Rastrear los e Gl e que llegaron las cajas de plzzas.y empanadas para todos. Eh... y ademas .era sentir que yo estaba twteando’desde la
significados que crean T T EEI R cuenta. del canal con cero expene.nma., cero. Realmente es un voto de conflanza. de Juan muy grande y quedé .
los periodistas en Oficio o ¢Algo de esa marav.lllada. E’n base. a es.a expgr|enC|a, g ese precgdentg, en 2016 cu~ando le p|den ’a alguien que cubra vacaciones en
FEEEen & Seer profesion del | percepcion fue Ros?rlo Plus él me. f:hce si yo quiero cubrir. Erar] quince dias turno mana’na, quince dias turno tarde, en redes. Y yo
periodista” en los periodista cambiando con el entré a esa redaccion y a las tres horas yo sabia que era donde yo queria estar. De hecho creo que todo el

medios de la ciudad
de Rosario.

tiempo?

convencimiento que no habia tenido durante la carrera... yo la hice en tiempo y forma, con buenas notas, con todo,
porque yo soy obse de por si, Pero habia una cosa que no me convencia del todo, del ejercicio de la profesion. Me
gustaba mas como la idea que el ejercicio. De hecho, yo lloraba un montonazo. Tenia un novio en ese momento en
Pergamino y me acuerdo que lloraba y era "No, ¢y qué hice? y no voy a conseguir laburo y yo estoy aca y no conozco
a nadie, no tengo un contacto, no tengo”. O sea, como bueno, insertarse laboralmente era un miedo, vivir de esto era
un miedo. Era como una seguidilla de cosas.
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¢ Tenés algun
periodista como

Referentes //
Condiciones de

Porque, en ese sentido, Leo Graciarena fue una persona que a mi me ayudé muchisimo a entrar en la redaccion. El
conmigo fue increiblemente generoso. Y él fue como, él ocupaba un lugar en la redaccién que era medio “si te da el
visto bueno Leo, bueno, es porque hay algo, porque vos son buena madera” ; me entendés?, una cosa asi, viste que
las instituciones tienen ciertas dinamicas. Y nada, para mi la la pérdida de Leo es sintoma de época, o sea, que un tipo
de 55 afos se muere un infarto yendo a laburar a un diario en el que hay retiros voluntarios y donde tenia miedo de
quedarse sin laburo porque tiene un hijo de 5 afios, no me parece casualidad. Es algo que directamente nos destruy6 a
todos, algunos mas que otros porque algunos lo vemos de esa manera. Para mi Leo es eso, es el reflejo de que hay
gente que lamentablemente no supo lidiar, no supo hablarlo con nadie, lo que le estaba pasando, la angustia que

referente? trabajo estaba atravesando. O sea, vino la mujer de Leo en el velorio y me dijo que el ultimo fin de semana hemos estado
hablando y él estaba cruzando con el diario y me dijo, "No puede ser que pibas como Nachi no puedan pagar alquiler y
trabajen en La Capital". Y a mi me hizo mierda porque yo sabia que era yo la persona, Ana me lo dijo, después el
narigén en el consejo lo leyé y no dijo mi nombre. Era una persona muy preocupada por todo esto que estaba pasando,
por la precarizacion, por que te cambien las reglas del juego. Ese golpe a mi terminé como de... yo estoy en este lugar
que es no descuidar a la gente que no sé, que se formd, que no sé, me chupan un huevo los clicks.

Roberto Arlt en

1929 dice que el

buen periodista es
un elemento escaso
en nuestro pais,
porque para ser un
buen periodista es
necesario ser buen
escritor. ;Qué
caracteristicas
pensas que definen
hoy a un buen
periodista?

Nuevas légicas de
trabajo // Marca
personal

A mi me parece que estos tiempos empujan medio a un ejercicio del periodismo individual, a la mentira esta que nos
vendieron de que tenés que ser tu marca personal, estoy muy en contra. (...) Yo juego para todos, yo juego para el
lugar en el que estoy, no quiero jugar para mi. De hecho, mis redes son mias personales y las uso para mi, o sea, yo
escribo pelotudeces porque tengo 30 afios y quiero usar las redes como a mi se me canta. La construccion de la marca
personal me parece que es un lugar que te empuja si o si al individualismo y que lo que tenia de lindo el periodismo
era, si bien siempre existieron las firmas, habia un ejercicio colectivo del periodismo. Hoy las nuevas légicas y estos
nuevos términos y esto que se entremezcla con la publicidad te empuja a jugar vos para vos. Y a festejar porque la
nota mas leida es la tuya. Y yo no sé. No, no, no me no me gusta esa manera de laburar, no es la que a mi me gusta.
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¢Qué
caracteristicas
crees que
distinguen a un
periodista de
alguien que puede
escribir en un medio
o en redes?

Deber ser del
periodista // Nuevas
légicas de trabajo //
Marca personal

Hoy la dinamica de una redaccion te obliga a eso. A entender que tenés que escribir de todo. A mi no me gusta, yo
no... no compro el verso de multitasking, pero es re loco en mi experiencia personal porque me paso que a mi me
convocan para el diario por ser joven y venir de los medios digitales. Y yo entro al diario y descubro este universo y
estos monstruos y esta gente que labura de esta forma tan diferente a la que yo estaba acostumbrada, que terminé
convenciéndome que esa es la forma, que no habia que cambiar nada, que la forma en la que se laburaba estaba bien.
No sé si bien al 100%, pero yo soy como bastante gris, o sea, no solo ortodoxa como quizas el narigén Naymark, pero
tampoco creo en muchas de las de las nuevas premisas del periodismo digital. No... no... no... no... no creo que sea la
forma.

Tiene que seguir siendo con el otro al lado, porque no es lo mismo lo que vos podés hacer en tu casa que lo que podés
hacer no sé, tengo una duda de tal cosa, me levanto y voy hasta policiales que la tienen mas clara que yo. El otro dia
era sobre la pena que supuestamente le iban a dar al pibe de la tragedia de la costanera. Bueno, yo no... no cubro
judiciales, o sea, si bien te puedo escribir notas, no es mi especialidad. Entonces, me levanto y le digo a Maria Laura
Cicerchia, que hizo judiciales toda la vida. Bueno, digo: "Marild, ;qué onda esto? ; Coémo lo puedo escribir?" Porque el
dolo eventual y el coso, fiscalia habia mandado el parte directo con los cobos, pues eso también pasa que los perfiles
profesionales estan fallando en todas las areas. Entonces, era como y yo puedo ser muy joven, entender muy bien el
SEO (Search Engine Optimization) y manejar muy bien las redes, pero si Marili no me no me ayudaba con eso, capaz
la nota salia mal explicada o con un error o que no se entendia muy bien y ahi esta el capital y el conocimiento que
fueron adquiriendo esos periodistas que hoy te quieren hacer creer que estan obsoletos. Y a mi, disculpame, pero una
mina que tiene 25 afios de experiencia en periodismo judicial que te resuelve una audiencia asi que son hojas y hojas,
las audiencias, no esta obsoleta.
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Periodismo e
inteligencia artificial:
"Un periodista con
fuentes, que lee, va
a ser siempre
importante" dice
Daniel Hadad
(empresario de
medios) en una
entrevista con Ivan
Schargrodsky

Marca personal //
Condiciones de
trabajo

Eh... ¢por qué estos temas se le dan? ¢ Por qué los colaboradores pueden firmar? Yo creo que es porque le sale mas
barato, porque los tienen facturando y eh... y quizas le pagan la nota esa individual o facturan tres notas al mes 'y a
nosotros solo nos tienen en planta haciendo 10 notas por dia. Es como que me llena de contradicciones eso, creo que
lo de las firmas y los colaboradores. Yo creo que Hadad se referia a las firmas, pero que la gente, esa gente que la que
él habla no estan en la redaccién de Infobae 6 horas, 7 horas, 8 horas, no estan. Estan tomando café en el congreso,
estan encontrandose con politicos, estan yendo al Instituto Patria, no sé donde, pero no estan en la redaccion. De
hecho realmente no lo sé y es un interrogante. ; Qué queda para nosotros, para los que estamos en la redaccion? No lo
sé cual va a ser, 0 sea, hacia dénde va a apuntar el futuro, si... si van a seguir existiendo las reacciones. Fue tan...el
paradigma cambié completamente. Yo creo que estamos viviendo un mundo nuevo desde el gobierno de Milei en
adelante, o sea, es un duelo constante de que el mundo que conociamos no existe mas. Que “El matd” (a un policia
motorizado) fue muy premonitorio en su disco con la canciéon Segundo Plan porque todo lo que creia, no, no existe
mas. Bueno, nadie sabe qué va a pasar. La verdad que no, no sé. Yo soy una convencida de que a los canales de
streaming no les queda mucha vida, por ejemplo. Creo que todo aparece y desaparece, o sea, irrumpe con un montén
de fuerza y se diluye, como que esta todo muy impredecible.

Analizar como
conciben los
periodistas la relacion
entre velocidad y
profundidad en la
construccion de las
noticias que ellos
hacen en los medios
graficos y digitales de
Rosario.

Articulacion
inmediatez y
profundidad

¢ Qué medios
consumis? 4 Cémo
te informas?

Modelo de negocios

De hecho es la idea, compartimos espacio, y la idea es que ya no exista mas papel, todo, sino que somos todo La
Capital. De hecho, seguro notaste que desde hace un afio ponele que en el diario a veces salen notas que ya salieron
en el digital. Porque entendemos que son dos publicos diferentes y que hay notas que no pueden esperar hasta el dia
siguiente porque te gana Rosario 3, que solo tiene una web, porque el tema esta en agenda ese dia, y
lamentablemente la tenés que publicar. Entonces la idea es que seamos todos como un bloque. Pero hay gente que
sigue produciendo las notas mas de largo aliento, con mas fuentes, etcétera, tipo Cari Bazzoni, Lucas Ameriso, Nico
Maggi, Facu Borrego que entr6 ahora, las firmas y otros estamos en el digital atajando lo que venga y de vez en
cuando firmamos algunas cosas. A mi me gusta igual porque también la presion de tener que firmar todos los dias.
Terminas firmando cosas que no sé si tenés ganas de firmar. (...) A mi me encanta escribir y de hecho me gustaria
escribir mas. Pero también entendi que bueno, esto es lo que me sale bien. No porque sienta que no escriba bien, sino
porque me quedé mas en esa labor y prefiero escribir cuando realmente tengo muchas ganas y le puedo dedicar el
tiempo para que eso lleve mi firma.

Pero ademas también escribis notas que no llevan tu firma...

Si, yo hago 10 notas por dia. Olvidate, yo entro ahora al CMS vy si. Los domingos, por ejemplo, los domingos a la
mafana estoy yo sola. Soy la Unica persona que esta en el diario.
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Desde el minuto
cero en el que
tenés el dato
disparador, ¢ como
es el camino que
seguis a la hora de
escribir una
noticia?

Condiciones de
trabajo

En esta época de la marca personal que sobreabunda, el que tu nombre aparezca en todos lados. De hecho en mi
laburo muchas veces en el diario es muy invisible, muy invisible. Hay gente que... el otro dia tuvo una entrevista con
un chico en el diario eh... para entrar hace un par de meses. Y después me cuenta el jefe de redaccién que en la
entrevista cuando le preguntaron qué es lo que a él le gustaria hacer, dijo, "Yo quiero hacer lo que hace Nachi". Me dio
mucha ternura y después le dije porque yo lo conozco y le digo, "Contame qué es lo que hago, porque a veces ni yo sé
lo que hago”. No se entiende de dénde sacaste eso. Porque hay una cosa de laburo invisible que lamentablemente
pasa desapercibido. Yo soy una persona que revisa la web para que, tenemos fotdgrafos propios en una en un rubro
en el que los fotoperiodistas cada vez estan mas en extincion, yo me garantizo de que todas nuestras fotos tengan el
crédito al periodista nuestro que fue al lugar o que fue y cubrié un homicidio y se expuso y le puso el cuerpo, ¢coémo no
va a tener el crédito? Eh... yo estoy todo el tiempo con la antena parada de que no se repitan dos, que no estén dos
laburando en el mismo tema, eh... de cémo salen las cosas en redes, medio como una cosa integral, pero que se fue
dando asi, porque es mi perfil. Porque también el diario esta muy cadtico, entonces viene bien alguien que organice.
Entonces estoy a cargo de la home, que eso es algo que nadie sabe, yo acomodo toda la web, aparte tenés que tener
el criterio, tenés que saber cual va primero, de qué forma titulas, cuando renovas.

¢,Cémo se
construyen las
noticias para la
web y para las
redes? ¢Hay
alguna diferencia?

Modelo de negocios

Creo que es necesario mixturar los perfiles, ; me entendés? Como habia cosas de la vieja escuela que no estaban mal
y hay cosas del periodismo digital que ya demostraron que no funcionan. Si vos al usuario no le ofrecés un contenido
de calidad... yo creo que vos tenés que jugar a dos bandas. Tenés que tener todo el Wanda Gate, pero también tenés
que tener, que ofrecerle contenido de calidad y sobre todo, siendo diario de Rosario, contenido fuerte de Rosario.
Parece que a nosotros nos esta faltando contenido hiperlocal, porque las estadisticas demuestran que la gente te lee
mas y aparecés mas en el google discover, en el google publisher, en lo que sea, cuando le contas cosas de Rosario,
una cuestion logica. Sos el diario de Rosario. Yo no sé qué tan util es que nosotros escribamos notas de que Milei
echo al secretario de comunicacion, porque la gente de esas notas entra en otro lado.

El editor que antes
era un papa sabio y
compasivo, apenas
si tiene fuerzas y
tiempo para
sobrevivir él mismo
alas galeras de la
tecnologia. (GABO)

Modelo de negocios //

Condiciones de
trabajo

Claro, es como tener que demostrar que si estoy sentada en la compu también puedo estar boludeando que vos no te
enteras. Pero también a ellos les piden estadisticas, entonces... eso algo que estoy totalmente en contra eh... dije
muchas veces que estoy en contra de cosas. Pero es que cada vez las redacciones tienen sistemas tipo el Google
Analytics, pero tienen herramientas disefiadas para las redacciones, La Capital estd usando una que se llama Marfil,
donde te miden la productividad. O sea, miden los clicks y miden cuantas notas hizo cada usuario, cémo se le leyo,
qué sé yo. Y no es lo mismo quizas Carina Bazzoni estuvo un dia, una jornada haciendo la nota sobre la remodelacién
del Parque Espafia y yo en ese mismo dia hice 10 notas entre ellas, que fue el cumple de Cacho Deicas, cuanto esta
el ddlar y qué sé yo, y si, probablemente en la productividad salga mejor la mia y yo tuve mas clicks y yo generé mas
contenido, pero Carina generé contenido de calidad. Entonces no todo es cuantificable en el periodismo.

No es un trabajo cuantificable, hay cosas que de ultima hace las dos, como te digo esto de las dos bandas. Evalua
cuantitativamente y también cualitativamente. Bueno, esta persona escribié una sola nota, pero ¢ por qué? Porque
tiene tres fuentes, porque tiene una investigacion, porque si no es muy injusto y terminamos siendo robots, o sea que
imaginate, a mi me deprimen muchisimo tener todo el tiempo yo ahora yo llego a mi casa y lo Unico que hago es abrir
el chrome y abrir en esa pestafa el Marfil para ver las estadisticas. Yo no quiero laburar asi.
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Claro, y los dias que tenemos buenos nimeros y ademas es muy aleatorio, porque a veces posiciond bien una nota en
el Google Discover, qué es lo que generalmente suele traer mas trafico hoy en dia. A nosotros nos pasé con Los
Palmeras, que yo creo que al ser de Santa Fe nos posicioné a nosotros mejor, siempre que publicamos algo de Los
Palmeras aparecemos primero. Vos no podés escribir todo el dia de Los Palmeras por mas de que tengas muchos
clicks. Y te puede pasar que la pegaste una vez y tenés un pico de clicks. Y al domingo siguiente, porque me paso el
domingo pasado y al domingo siguiente...porque aparte te aparece, mira. A ver si anda. Te aparece como atras, en
blanco, ¢ves?, en blanco y negro te aparece como estabas vos el miércoles pasado a la misma hora. Y si, estamos
mas bajo, pero porque probablemente la semana pasada tuvimos pico de clicks y vos no puedes estar de orto todo el
tiempo porque no estas en el...

Exactamente, todo todo el trafico cuando...quién analiza esas estadisticas tiene que tener todas esas variables en
cuenta y yo no sé, veremos si las tienen. Esto es nuevo, por ejemplo. Veremos si las si tienen esas cosas en cuenta.
No, hay una persona a cargo de eso. Y después tenemos esto que nos armaron que son las mas leidas. Las mas
leidas de la ultima semana, vos lees y te queres matar.

Indagar en torno a la
concepcion que
tienen los periodistas
de los medios
graficos y digitales
rosarinos sobre la
profesion y su
relacién con la ética
periodistica

Etica
periodistica -
fuentes

¢Como elegis tus
fuentes? ;Qué le
decis a la fuente
respecto de lo
que estas
haciendo o vas a
escribir? Las
fuentes suelen
pedirte leer los
textos antes de
publicarlos y en
ese caso, qué
respondes.

¢Alguna vez no
usaste una
informacion que
te dio una fuente
porque sentiste
que la
comprometia sin
que la fuente lo

Vinculo con las
fuentes

Yo hice un perfil de Free Jota el afio pasado que me encanté hacerlo, o sea, realmente fue re zarpado. Y la pusieron en
suscriptores, o sea, que la leyo re poca gente, se vio mucho mas el video que la nota, pero a mi la nota escrita me
gusto un montén. Y fue una historia para mi era en un momento donde esta el punitivismo a full, poder contar de que
hay un chaboén que estuvo en la céarcel, que salié y que quiere ayudar a una sefiora que tiene un comedor y que va por
los barrios aconsejandoles a los pibes que no se metan en cualquiera, y qué sé yo. La verdad que a mi es una historia
que me interesa contar. Mas alla de lo pintoresco después lo llamaron de otros programas para hablar de las motos, las
motos, yo queria hablar de la metamorfosis y de las segundas oportunidades. Y bueno y él me contd, hay cosas que
hablamos en off que yo cuide, porque senti que era una barrera y un cédigo que no...

Exacto, cuidar eso y no cagarte en lo que la persona que te esta contando, en tomarte el tiempo, en si podés no hacer
las notas por por teléfono o por WhatsApp, de encontrarte, de mirar a los ojos a la persona, de ver, de analizar los
silencios, de indagar. A veces en el olfato periodistico cuando vos estas en una conversacion con una persona te das
cuenta, quizas fuiste con algo armado y terminaste preguntando otras cosas porque la persona te mostré otro perfil.
Bueno, esas cosas no se consiguen, asi como banco mucho el laburo en la redaccion, no se consiguen sentados en la
computadora, se consiguen yendo a los lugares. Que eso es algo que nos dejan hacer cada vez menos. ¢ Por qué?
Porque capaz que de cinco veces que vas, tres te volvés con las manos vacias. Por ejemplo, Martin Stoianovich yendo
a los barrios y hay veces que mataron un tipo que ningun vecino te quiere hablar y te volvés sin nada...
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advirtiera? ;O
algun caso
donde no la
usaste porque
sospechaste que
la fuente te
estaba usando?

Claro. Y quizas el editor te mira y te dice como, "Bueno, un dia perdido porque vos viniste sin volviste sin nota." Y no
fue un dia perdido, porque quizas se volvié con un nimero de teléfono, quizas dentro de...

Y no hay que perder eso, cuando se pueda el encuentro cara cara. No te digo, no te hablo de lo mas extremo de
policiales de ir a los barrios. Pero no sé€, yo a la funcionaria de aguas, le insisti que yo por teléfono no la queria hacer,
que yo queria juntarme con ella. Y al juntarme con ella se generé una conversacion eh... donde al dia de hoy yo le
escribo a la mina y la mina me responde. No sé y me queddé como fuente y ahora pasoé la EPE, entonces también la
tengo como fuente, eh... pero tenés que pelear mucho con los editores a los que los corre el reloj y las métricas y los
clicks, entonces, es una negociacion constante para que te dejen hacer tu laburo de la forma que a vos te gusta.
Entonces, como si, me voy al barrio, pero quedate tranquila que algo te dejo, algo te entrego...

Sobre la firma:
quién define que
una nota se firma
o no.

Firma del periodista

Es como que yo hoy cuido mucho, entendi que el Unico capital que tiene un periodista es su firma. Yo voy a hacer Nachi
en La Capital, en donde sea. Fui Nachi en Rosario Plus, hasta en Canal 5 que ahi si laburaba desde mi casa. Eh...
entonces, como que es lo que mas cuido. Para mi, cuidar qué firmo y trabajar en equipo son dos cosas innegociables,
que las fui aprendiendo con la experiencia. Al principio era quizas mas la desesperacién por aparecer y que aparezca tu
nombre y después dije, "No, para, esto yo no quiero que salga firmado, porque no considero.” Hoy firmo solo aquello de
lo que estoy orgullosa de decir, "Che, esto esta bueno". Esto lo escribi con tiempo, lo escribi con ganas o tiene un dato
que no tiene nadie.

Firma del periodista //
Condiciones de
trabajo // Tension
editorial

Eh... no sostenés un un medio solo con la firma, o sea, como lo que hablabamos hoy de las dos bandas. Me parece

que si hay cierta logica, no sé muchas de las firmas de infobae laburan freelance, ;me entendés? Y después tenés a
los periodistas mas precarizados en la redaccion haciendo notas de mierda. Esta es como toda una contradiccion de
¢,por qué no empoderas a tus redactores?

¢ Coémo afecta la
transformacion
en el modelo de
negocios de los
ultimos 20 aios
a la tarea del
periodista?

Crisis en el Modelo de
negocios

Y a mi algo que es anecddtico, pero que me parece muy...que refleja la época, es que cuando yo entré en 2022 que no
hace tanto tiempo, la reunion de tapa era en el salén Ovidio Lagos del diario que es un salén increible, con todo
muebles viejos. Un dia veni al diario, yo te asi conoces, conoces la redaccion y todo. Y ahi iban los jefes de cada
seccion, se presentaban los temas del dia y el editor encargado del papel iba organizando, se debatian los temas, se
debatian los enfoques, qué sé yo. Y después cada seccion se iba a laburar. Eso era tipo cuatro, la reunién de tapa
siempre era a las cuatro de la tarde. Después se paso a un salén que le decimos la pecera, porque es toda de vidrio,
que es mas chiquito. Después indirectamente hubo un momento donde la reunién de tapa era en la misma redaccion
con gente hasta sentada en el piso y ahora somos tan pocos que la persona que esta a cargo del papel va de silla en
silla preguntando. Yo creo que esa foto, o sea, esos momentos de la tapa en el salén Ovidio Lagos con todos los jefes
de seccion, hasta el coso de todos sentados en el piso y ahora directamente...

Tres afnos. Yo creo que es una decision, me parece. Que bueno, que responde a un montén de cosas, entre ellos lo que
te decia, el modelo de negocio que esta en crisis, creo que los empresarios también estan en jaque de bueno, ;qué
hacen los empresarios de los medios para sobrevivir? Y en el medio queda la profesidon que uno la va haciendo como
puede basicamente. Eh... hay dias donde te vas contento a tu casa porque sentis que escribiste una nota que esta
buena o que contaste una historia que que alguien le va a servir eh... o que diste informacion de servicio eh... y hay
dias donde te vas a tu casa diciendo que la verdad que hoy no hice nada. No hice nada que yo considere importante,
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que yo considere que le mueva la aguja a nadie. Y hay meses donde vas a terapia y hablas el mes entero de que no
sabes qué hacer con tu... a mi me pasa, yo siento que esto es lo Unico que sé hacer. Y duelar que la profesion que yo
quise estudiar ya no se ejerce de la misma manera en el medio de mi carrera, o sea, a los 30 afos de repente me
cambiaron las reglas del juego. Y ver como me adapto, me lleva tiempo, me lleva cabeza, muchas veces me angustia y
vas si, entendiendo que hay dias y dias, hay dias donde te volves tu casa contento y que hay dias donde sobrevivis y
escribis sobre el Wanda Gate todo el dia y ya esta, no pasa nada. También quitando un poco el peso a esa exigencia
de estar, de que todos los dias tener que hacer algo increible. No sé, quizas prefiero producir algo que esté bueno con
tiempo y que salga de vez en cuando como lo de turismo y dejarle a lo diario la agenda diaria que por ahi uno no se
siente tan realizado profesionalmente escribiendo ciertas cosas o haciendo el precio del ddlar, ;qué sé yo? ;a cuanto
cerrd el délar hoy? Si, la tenés que hacer, pero bueno, no es lo que mas me gusta en el mundo.

¢Para qué
consideras que
sirve el
periodismo?

Rol social del
periodismo // Vinculo
con las fuentes // Se
relaciona con co6mo
define la tarea del
periodista.

Es agotador, el imperativo es agotador. Creo que no queda mas que abrazarse a la incertidumbre y el sin sentido, pero
bueno. Esto es lo que hay y hoy lo hago de esta manera, mafiana no sé. Y si, a mi me parece que lo fundamental de
todo es no olvidarse que el periodismo también es el servicio. Entonces esto, intentar estar lo mas cercano a la gente
posible, desde informarle cémo inscribirse al boleto educativo gratuito hasta hacerle una entrevista al intendente, me
parece que eso y contar historias. Yo creo que esas son las dos grandes patas del periodismo que no pasan de moda,
el ayudar a la gente y el contar historias. Son las dos cosas que se siguen manteniendo con distintos formatos, con
distintas épocas, con ciertas herramientas tecnoldgicas: en papel, en digital, en video, en TikTok. Todo lo que sea contar
historias e informacion de servicio que a la gente le cambie el dia, entrar y ver qué se yo que se desvio el bondi, que
hay un choque en tal lado. Yo hice este afio una nota sobre los barrios sin agua. Y fui y fue re zarpado, fui al barrio Toba
y ver como las minas caminaban 10 cuadras para poder conseguir un vaso de agua, o sea, en Rosario, a metros del
Parana. Y yo escribi la nota y estuve un mes y medio hasta que me recibi6 la presidenta de Aguas Santafesinas. Pero
yo no la queria publicar, yo la peleé, la peleé, la peleé porque yo dije, "Yo no quiero que esto sea solo la visibilizacion".
Yo no quiero hacer como hace 12 la 14 que hace un movil con los vecinos con un cartel, pobres que no tienen agua y
que tengan una respuesta superficial, un parche. Yo me quiero reunir con la directora de aguas y que me explique por
qué esta gente no tiene agua. ;Y por qué, qué obra publica es necesaria para poder dar una respuesta a largo plazo a
esta gente? Y lo logré, de hecho la mina superbien, Anahi Rodriguez, que ahora se fue a la EPE, como que valoré la
honestidad de decir que te agradezco que hayas querido sumar en la nota la voz de la empresa, que me des este
espacio Me explico todo lo que implica el Acueducto Gran Rosario, o sea toda la obra, de hecho si la buscas, la nota
esta, es re larga. Y dije, bueno, yo después les mandé el link y hablé con las vecinas. Yo no sé si Aguas va a hacer el
Acueducto. Pero aunque sea los vecinos tienen por primera vez una explicacién a por qué no tienen agua. Eso para mi
es un monton.
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Recuperar reflexiones
desde la perspectiva
de los periodistas de
los medios graficos y
digitales rosarinos en
relacion al fenémeno
de las fake news y su
vinculo con la
profesion.

Fake news

¢, Cémo se
corroboran los
datos a la hora de
escribir una noticia?

Chequeo de la
informacion //
Condiciones de
trabajo

No hay un protocolo. Es medio todos manejamos mas o menos la misma linea por una cuestion légica. Ademas,
generalmente estan los editores a cargo, que son ellos los que van marcando el ritmo. Justo los fines de semana se da
la situacion de que algunos estamos solos. Pero no, no hay un protocolo al respecto. Pero después es muy dificil, en
algin momento en esta época te comés la curva. El tema es estar lo mas atento posible. Yo hice el otro dia... el otro
dia... mentira, hace como 1 afio y medio. Un curso de, que lo daba un Google y chequeado sobre Fast Checking estuvo
buenisimo. Por ejemplo, ahora que se viralizé el video ese de Madonna con una bandera del LGBT cantando “No llores
por mi, Argentina” con un monton de gente lo compartié y puso Madonna, le mandan un mensaje a Milei, Emilia Mernes
sigue callada, qué sé yo. Son tres clicks darte cuenta de que no, de que es viejo. Y aun asi hubo medios que lo
levantaron. A mi me llegé, me lo mandé una companiera y al toque lo chequeamos, es como internet te permite, te da
ciertas herramientas para chequear cosas. Eso si, esta bueno utilizar todas esas herramientas para seguir haciendo
periodismo.

¢Qué pensas de la
relacion entre
twitter y el
periodismo?

Vinculo con las
fuentes // Chequeo de
la informacion // Fake
News

Es una época medio extrafa, viste. (...) Pero volviendo al tema, creo que es medio confiar en todo lo que aprendi, volver
a las bases. Como bueno, dicen que paso esto. Llamar a la policia, llamar a la prensa de fiscalia, llamar al HECA, a ver
si entré ahi uno. A vos la info de Twitter, te puede servir. Yo el otro dia habian baleado a un nene de 12 afios el domingo,
yo estaba de guardia. Y lo tuited Agustin Lago, lo tuiteé Rodrigo Mir6 y Alberto Delgado, que son como tres que viven
tuiteando de policiales. Bueno, yo vi eso, pero le escribi a una fuente de la cana para que me lo confirme. También hay
mucho de la primicia, gente que quiere hacer periodismo con un tweet y no se puede hacer periodismo con un tweet.

¢ Qué herramientas
utilizas para
verificar la
informacion?

Condiciones de
trabajo // Nuevas
légicas de trabajo //
Fake News

Yo no sé€ si hay una intencion explicita de publicar algo falso. Si creo que las nuevas logicas de las redacciones y la
precarizacion de la profesion hacen que cada vez haya menos personas laburando y que las personas que estan estén
con un monton de pestafias abiertas y haciendo tres cosas al mismo tiempo, entonces lo mas probable es que si no
estan las condiciones laborales garantizadas en el medio te comes un moco, porque te va a pasar. Porque si estas con
cuatro temas al mismo tiempo...el otro dia estaba mi jefe hasta que llegué yo, estaba con la home, a cargo del digital y
armando la edicion en papel. Y en algin momento algo se te puede escapar. Eh... por eso yo reniego mucho cuando
postean errores de tipeo o errores de redaccion, yo entiendo que uno desde afuera lo ve y quizas yo también cuando no
trabajaba en la redaccion lo veia y decia, "Ay, ¢cémo van a publicar esto?" Y realmente se trabaja mal en las
redacciones hoy en dia. O sea, en pos de la velocidad tenés que entregar la nota lo mas rapido posible, tenés un editor
que te la esta reclamando, tenés tres cosas que hacer al mismo tiempo, o no tenés el el tiempo suficiente para dedicarle
o el tiempo que quisieras. Eh... y eso inevitablemente te empuja al error que yo no creo que sea intencional, excepto, no
sé, quizas haya medios muy puntuales que buscan eso, buscan viralizarse, el click. Lo que pasa es que aca en Rosario
no pasa, que esta mas vinculado con la precarizacion de la profesién que con la mala fe. Porque nadie quiere que te
bardeen porque publicaste algo falso, o sea, por mas click que tenga, perdés credibilidad que es tu capital mas
importante. Ya te digo, si el domingo en la mafana tenés una sola persona como yo y te matan a Pillin Bracamonte el
sabado a la noche, la verdad que es un garrén. Porque encima bueno, cuando lo llamaron a Pillin, yo estaba de viaje
por turismo.
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¢Coémo se
presenta la
precarizacion
laboral en el
ambito del
periodismo?

Si, me paso. Yo estaba de viaje por el ciclo de turismo que hacemos con Chona. Eh... entonces yo me levanté a las 6
de la mafana en un hotel en Rafaela con la notebook viendo qué podia armar desde alla. Hasta que bueno, el jefe de
reaccion mandé la orden de qué policiales entrara antes y a las 10:30/11 ya fue policiales. Pero hubo 4 horas en las que
yo estaba con la cabeza pensando en que de ahi nos teniamos que ir a hacer un par de entrevistas con Chona, que
aparte al ser audiovisuales, bueno, qué cambio de ropa uso, tenemos que hacer esto, tenemos la continuidad

Con el realizador, nada mas. Eh... y era mas el coso descontracturado y tener que entrevistar y contar historias. Y en el
medio yo con la computadora escribiendo las otras veces que quisieron matar a Pillin Bracamonte, intentando, yo que
no me especializo en policiales tampoco. O sea, quizas alguien de policiales podia armar algo mas profundo. Yo fui
mucho al archivo, que eso es lo que te salva en estos casos, tener a Martin Stoianovich, a Leo, al Polaco Abramovsky, o
sea, tener mucho archivo me sirvié para zafar esa manana. Pero si, yo me podria haber mandado un moco esa
mafana, si. De hecho, no me equivoqué de casualidad porque ya te digo, hoy lo pienso y era un delirio que yo esté, de
hecho, yo no deberia haber estado trabajando porque yo estaba haciendo otras cosas, no deberia haber estado con la
home. Eh... y pasa porque somos pocos, porque se fueron 40 personas.

Indagar en torno a la
concepcion que tienen
los periodistas de los
medios rosarinos sobre
la profesion y su relacion

Rol Social

Hay una idea que
circula, podemos
decir que ya ha
quedado bastante
vieja, que concibe

Rol social del
periodismo // Vinculo
con las fuentes

Que vengan y me agradezcan por haberlos escuchado, por haber ido hasta alla, por haber... y si, hay que salir de la
redaccion y hay que ir a buscar las historias y eso fue servicio y fue también contar historias. Y me parece que eso es lo
que no... y que eso podria haber sido un video, podria haber sido un podcast, podria haber sido... que lo importante es
el contenido. Si vos tenés un buen contenido, después la forma en la que lo distribuis va a ir cambiando porque cada
vez aparecen distintas herramientas, distintos formatos...
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con la responsabilidad
social.

a los medios de
comunicacion
como el 4to poder
¢,Cémo crees que
funciona esta
relacion entre
medios y poder?

¢ Qué lugar crees
que ocupa el
periodista en
profesional que se
desempena dentro
de dichos medios?

El periodismo
sirve, entre otras
cosas, para
incomodar e
interpelar. La
dimensién
politica del
periodismo no es
opcional. India
Moli

Rol social del
periodismo

Exacto. Entonces, no descuidar eso. Lo de compas de turismo. Nosotros tenemos un reel en Instagram que dura 1
minuto y medio, un video en YouTube que dura 5 minutos y una nota escrita en la web. Porque querés llegar a la mayor
cantidad de personas. Entonces, hay personas que quizas lo van a ver por YouTube, hay personas que se lo cruzan en
Instagram y ya esta. Y hay personas que van a querer leer la nota escrita de ese pueblo. Si bien no son notas de largo
aliento, son cuatro o cinco parrafos, si es como un pantallazo y si te interesa miras el video. Entonces, lo pensamos para
distintos tipos de publico y distribuirlo de la manera mas completa posible. Si, el gran desafio es no dejar de contar.
Después la misma voragine de la tecnologia te va a ir presentando nuevas formas de hacerlo, pero tenés que tenés que
tener contenidos. Si vos no tenés contenidos, no dura mucho, o sea, no dura mucho la gente en tu sitio, no dura mucho
la gente mirando tu programa, no duran mucho las reproducciones de tu podcast, y ahi es donde uno hace la diferencia
siendo periodista y que no lo va a poder hacer una IA, por ejemplo. La forma en la que se cuenta la politica y la rosca es
contar historias también. O sea, el libro de Karina Milé, que escribio Victoria De Masi, es contar una historia y también es
servicio que la gente sepa quién es una figura tan importante y que tiene tanto poder hoy en dia en el pais. Pero bueno,
son cosas que requieren tiempo, o sea, no todos podemos ser Leila Guerriero y tomarnos el tiempo de viajar por el
mundo y escribir...

La relacion del
periodista con el
medio para el que
trabaja. Indagaria
sobre tensiones
editoriales, de
criterio,
ideoldgicas, etc...

Condiciones de
trabajo // Tension
editorial

Si, es eso, tipo eh... no sé, se me ocurre ahora un ejemplo de que sea mas vinculado a los canales de streaming con él
o los de politicas que son generalmente gente que recibe plata de otros lugares. Como... la gente se piensa que porque
sos periodista... mira, yo no gano como Novaresio, no gano como el periodista de moda, todos sabemos que reciben
guita de otros lugares, que no se mantienen con sueldos de una redaccion. Yo creo que eso, mi hipétesis es que la
guerra que le declaro el Kirchnerismo a los medios y a Clarin y lo de la ley de medios, que era justa e, incluso el mismo
Lanata que que uno considera nada, ideolégicamente puede estar a favor o no, lo que sea. Yo creo que fue tal que
pregno mucho en la gente de que nosotros no servimos para nada y que estamos todos ensobrados.

La gente ya no hace ese proceso de no, bueno, tal persona labura, tal este, no. Eh... quedo en el imaginario que los
periodistas somos eso. Me parece que ese conflicto contribuyé un montoén para el desprestigio de la profesion, que no
es casualidad que eso que fue hace 10, 15 afios para mi hoy termina con esto, es uno de los factores mas importantes
que termina con esto. Y después que es muy dificil trabajar en cualquier medio de comunicacién con la cantidad de
limitaciones editoriales que tenemos y la cantidad de cosas de las que no se puede hablar, la cantidad de personas que
son amigas de la casa y que no se las puede mencionar. Eh... que esos son debates que se deben los empresarios y
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los que estan a cargo de las decisiones mas jerarquicas, ni siquiera de los jefes mios. No es solo la pauta, sino eh... tal
empresario que gano tal licitacion, o sea, hay como mucho poder en el juego y la gente piensa que es porque nosotros
realmente no tenemos ganas de hacer periodismo, no tenemos ganas de investigar y muchas veces no sabe que
realmente no podemos hacerlo o no nos dejan o nos hacen una bajada de que tal cosa no se habla, tal cosa no se toca.

Y obviamente la gente desconoce, bueno, lo primero que ves es, "Ay, no, La Capital no publico esto", bueno, no sabes
por qué La Capital no publicé esto. Algo que me jode mucho es cuando ponen “La tapa, ayer mataron dos personas y
mira lo que es la tapa en La Capital”. Mira flaco lo mataron a las 11 de la noche, el diario se manda imprimir cada vez
mas temprano. En todos, todos los diarios. Entonces, disculpame si no es tan tapa, o sea, desconocés completamente
los procesos.

Ahora es 8:30 / 9 hs, excepto que haya partido. Eh... el dia que murié Pillin no fue a propésito, fue realmente que ya
habia salido, ya habia salido la tapa. Y vos no podés, o sea, son pérdidas millonarias volver para atras toda la impresion.
Y no, no, no, no, no hay un trasfondo... algo que me jode mucho también que a veces para hacer esa comparacion y
bardear a La Capital ponen la tapa de El Ciudadano... El Ciudadano no se imprime mas, hace mas de, no sé, un afio y
pico. Es re facil tener una tapa para viralizar cuando no mandas a imprimir. Entonces, es obvio que vas a poder armar
con el disefiador una tapa a las once de la noche. Y la gente no lo sabe y la gente piensa que El Ciudadano es como,
"Ah, miren, El Ciudadano hace periodismo mientras La Capital esta pelotudeando"”. No, La Capital laburo todo el dia en
una edicion que se mando imprimir.

Claro. Eh... entonces esas cosas, la gente no las sabe, no sabe que El Ciudadano no se imprime. Porque como no lo
compran al diario, después te publican la foto en Twitter y todo, "Ay, mira, El Ciudadano es el Unico que habla de estas
cosas". Si, es facil ir a las 11 de la noche y armar una tapa fake. Porque era una tapa fake, porque no sale en ningin
lado. Eh... estar en La Capital también es ser consciente de que tenés todas las miradas puestas, inclusive de los
colegas y que todo el mundo esta esperando para pegarte, todo el mundo esta esperando que te equivoques para
pegarte. Y que muchas veces se olvidan de que en el medio labura, o sea, que somos todos colegas y que estamos en
las mismas condiciones que el resto eh... que no somos La Capital. Yo no soy Vito Scaglione, yo no soy Gustavo
Scaglione. Yo no tomo decisiones. Entonces a mi, por ejemplo, cuando hay comentarios en Twitter o cosas asi de los
colegas... porque yo entiendo que la gente opina, no pasa nada, pero cuando son colegas que entienden las reglas del
juego, que estan en esto y patean en el piso, a mi me rompe las pelotas. Es una cosa para mi, un limite que no se
puede cruzar. Por ejemplo, el dia que paso lo de Pilin, por lo de la tapa, hubo un montén de colegas que bardearon y
publicaban la de El Ciudadano, etcétera. Y vos sabes como funciona. O sea, no, o de ultima, manda un mensaje porque
a alguien de la redaccion seguro conocés y averiguas a qué pasé. De hecho, un montén de gente nos escribio, pero
parece que con mas razon, si estamos en crisis, tiene que haber una...
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Claro, una cofradia de, no sé, yo me cruzo en un evento con, la otra vez me crucé con uno de los chicos de Rosario3 y
nos quedamos hablando un montén de cémo funcionaban, cémo estaban ellos, cuales eran las condiciones, qué lectura
hacian, de qué creen que le falta, qué creen que le sobra, no porque a mi me gusta lo que estan haciendo. Esas son
conversaciones constructivas con los colegas de otros medios. Eh... no el ir a tuitear que te equivocaste. Y con La
Capital pasa eso, porque inevitablemente yo estuve del otro lado y sé que pasa eso. Una vez que entras, te das cuenta
que hay cosas que no son como tu imaginario.

2. Marecela Isaias - Grilla de analisis entrevista

Objetivos

Conceptos
clave

Preguntas

Qué leo en el
fragmento

Fragmento de la entrevista

Rastrear los significados
que crean los
periodistas en relacién a
“ser periodista” en los
medios de la ciudad de
Rosario.

Identidad del
periodista

¢ Por qué
periodismo?

¢, Cémo decidiste
que querias
dedicarte a esto?

Comienzos

Mira, eh... lo mio es una historia muy particular, porque yo en realidad... primero te respondo. Eh... son mas de 35 afios
de laburo periodistico. Tiene distintas instancias. Yo en realidad entré a trabajar en el diario en el 90 con la invitacion a
hacer una revista infantil, que duré un afio, que era en blanco y negro, o sea, no tenia mucho atractivo. Bueno, ahi me
enganché o me invitaron a ser parte del programa “El Diario en la Escuela” que fue un programa muy bueno, yo del cual
lo agradezco toda la vida porque me permitié capacitarme y formarme en un montén de cosas en comunicacion y
educacion que era lo mio.

Si, eso fue, pero no era una cosa del diario eso, era un programa a nivel nacional que tenia ADIRA. ADIRA es la
Asociacion de Diarios del Interior de la Republica Argentina, o sea eran todos los diarios impresos, en ese momento la
plataforma online no existia, del pais. Y tenian este programa que después cada medio lo hacia como queria. Y era
promover el diario, la lectura del diario en la escuela. Entonces hacian trabajos con los docentes, con las escuelas,
materiales de capacitacion, bueno.

Y general a nivel nacional pero era muy bueno. Los congresos eran de primer nivel, se hacian congresos anuales,
seminarios con los mejores. Después los diarios hacian lo que podian. Bueno, esa fue una instancia de laburo para mi
interesante porque empezamos un contacto con las escuelas. En la crisis del 98, cuando el diario que era de la familia
Lagos, se lo ven en el grupo Vila Manzano y el diario pasa era blanco y negro, tamafo tabloide se transforma en color y
tamario eh... no, tamafio tabloide antes era sabana. Eh... en ese momento hay una crisis en el diario, echan 200
trabajadores, un desguace terrible y yo quedé ahi boyando en el diario, trabajaba con otra chica que ella decidi6 hacer
otro camino, bueno, ahi mismo en el diario, bueno, es otra historia. Y quedé medio boyando porque el Diario en la
Escuela era... nadie, yo lo seguia haciendo porque las escuelas seguian llamando, me gustaba... nadie me decia que no
lo hiciera bueno era...
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Si, si, yo era empleada fija... no, no, no, era empleada fija del diario. En el afio 98, entonces ahi es cuando propongo al
diario hacer un suplemento de educacion que el diario no tenia. Que en realidad fue el empuje que me dio un
compafero, que me dijo, "Ché, Marcela, vos en vez de estar ahi boludeando". Le digo, "; Te parece? Si, si tenés los
contactos, tenés la agenda". Bueno, y empecé con dos paginas. Me dijeron: "Hacelo y hacelo". Bueno empecemos con
dos paginas y después fue un suplemento de ocho paginas que duré hasta diciembre de 2023. Yo me fui en el ‘19 del
diario y lo siguié Matias Loja que con él laburé a la par, un genio. La verdad que el laburo que hicimos es maravilloso. Yo
no me canso de decirlo. Bueno, y el suplemento siguié saliendo con contenidos propios de educacion, con muchas...
muchas notas y cronicas de... por eso yo te decia lo de la marca. Nosotros logramos hacer una marca si se quiere, de
ser esperado en las escuelas, de también de criticar las politicas publicas educativas a nivel nacional o provincial, bueno.

¢Coémo te
imaginabas que
era el trabajo de
un periodista?
¢Algo de esa
percepcion fue
cambiando con el
tiempo?

Comienzos //
Condiciones de
trabajo

En La Capital también me di el gusto. Yo no te voy a mentir en eso. Era un otro medio, era un una cagada porque habia
gente de mierda, uno trabajaba con gente y duefios y patrones de mierda. Pero yo me di el gusto de hacer las notas que
queria, que me gustaban y aprendi mucho. La verdad que aprendi mucho. Yo hice, mira, para que tengas una idea, hice
la carrera de Comunicacion Social en la dictadura. En ese momento yo me recibi con la orientacion relaciones
industriales, porque esas cosas de tenia 18 afios que quiero hacer de bueh. Terminé esa carrera y me puse a estudiar
magisterio. Trabajé seis afios de maestra. Y en el 90 se dio esa oportunidad en el diario. Y ahi logré unir las dos cosas
que me gustaban, comunicacién y educacion. Que de hecho me sigue apasionando y bueno. Y yo gracias a la instancia
del...iba a congresos de educacion: “che quiero hacer este congreso para cubrirlo. Bueno, anda”.

Comienzos

Rosario: ;Consideras que te acercaste de alguna manera, que tu acercamiento al periodismo fue de alguna manera por
la educacion o hubiese sido por otra cosa?

Marcela: No, por la educacion. Si, fue por el tema educativo. Seguro que si, no, no, de otra manera no hubiese llegado,
no, no era lo...Creo que hice educacion desde el periodismo. O sea, al revés, tanto desde el diario en la escuela que la
verdad que eso me abri6 unas puertas increibles de laburo, como después bueno desde el suplemento mismo, participar
en charlas, en congresos, bueno. Eso la verdad que fue una... una experiencia, yo no me arrepiento nada de lo que hice.
Aun con todas las peleas, los contratiempos y todo, la verdad que no me arrepiento de nada, sinceramente.

¢Qué es el olfato
periodistico?

Condiciones de
trabajo // Tension
editorial

El oficio es... es fundamental. Pero tenés que vivir. O sea, es un yo creo que mira, hay un eje que marca cualquier
laburo, docente, de comunicador, de periodista, de médico, que es concebirte como una trabajadora o un trabajador de lo
que hacés. Un trabajador con obligaciones y derechos. Cuando vos te corrés ese lugar y te la crees “Ah, estoy
trabajando en La Capital, mira, salgo en los videitos, la gente me conoce”, cagaste, porque los patrones también lo saben
y te van a decir, "Bueno, viste que vos firmaste una nota”... y si querés no te la firmo, pero pagame.

¢ Tenés algun
periodista como
referente?

Referentes

Marcela: Mira, Leo Graciarena era uno. Que lamentablemente, bueno, conoces la historia de Leo Graciarena. Las notas
de Enredando también me gustan mucho. Este, de Maria Cruz Ciarnello, bueno, los mismos chicos de Tomas y... y
Martin Stoianovich, no me acuerdo cémo le...

Rosario: Stoianovich...

Marcela: También, bueno. Las notas de Matias, las sigo leyendo, Matias Loja. Eh... pero también bueno, del propio
Eslabon, Santiago Garat, Facundo Paredes, son notas que me gustan. Eh... Lucho Cousso. Este, gente que no tiene
problema de decir lo que quiere escribir, a veces te lo facilita el medio. Eh... me parecen buenos periodistas. Después de
algunas notas puntuales que qué sé yo, el otro dia lei una nota de Virginia Giacosa que estuvo buena y también me
gusto. Que se yo, por ahi no la sigo, pero por ahi nota que me interesa el tema, lo leo y... y si, después bueno, escucho
mucha radio, ahora estoy escuchando muchisimo el programa de Ari Lijalad en el Destape a la mafiana. Bueno, radio me
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gusta escuchar también. Y estoy escuchando muchisimo eso porque me encantan las notas que estan haciendo de bien
documentadas, bien. O sea, no es hablar por hablar o tirar opiniones o tirar opiniones todo el tiempo que vos decis, ¢a
quién le interesa esto? Bueno, tu opinién. Bueno, eh... no, el tipo opina bien documentado, te tira los datos, te muestra,
bueno. Eso lo estoy escuchando mucho y me me gusta. Y después apago por una cuestion de salud mental. También
pongo distancia en eso.

Roberto Arlt en
1929 dice que el
buen periodista es
un elemento
escaso en nuestro
pais, porque para
ser un buen
periodista es
necesario ser buen
escritor. ¢ Qué
caracteristicas
pensas que definen
hoy a un buen
periodista?

Deber ser del

periodista // Marca
personal // Nuevas
légicas de trabajo

Se hace preguntas. Un periodista se hace preguntas. Se hace preguntas sobre la realidad todo el tiempo, ¢ por qué pasa
esto? Este, ¢quiénes estan afectados, quiénes estan beneficiados, este por qué la gente la pasa mal, por qué... esto de
deconstruir estereotipos y frases hechas, eso es periodismo también. Esto de mirar la realidad pero para eso tenés que
estar en el lugar. O sea, atras de un teléfono no es la misma nota, te perdés un montén de de cosas, de riqueza, de
mirada, de gestos.

Pero de las boludeces que se escriben todos los dias. Hasta tenés que chequear si es verdad. Tenés que chequear todo
el tiempo si es verdad. Yo creo que seria que hay una declaracion de alguien que... porque la mayoria de los politicos las
expresan por las redes sociales, que ya no hacen comunicado para decir, bueno, eh... este... Yo con alguien que escriba
bien y redactarlo, pero me parece que el periodismo no deberia perder la esencia de ir y estar en el lugar. Eh... yo te
pongo un ejemplo, cuando vos vas a una escuela desde la entrada, desde quién te atiende hasta cémo ves la escuela,
ya tenés la nota, la mitad de la nota hecha. O sea, si estan los pisos sucios, limpios, este si te atiende un pibe o te
atiende la portera, si te atiende una maestra, sabes si le falta... ya son preguntas para hacerte, ¢ por qué te atendié una
maestra? ¢ No tienen personal? No tiene...no tiene un portera que... Si te atiende un chico ¢ no estan en clase? o ¢ Faltd
la maestra?

¢Qué
caracteristicas
crees que
distinguen a un
periodista de
alguien que puede
escribir en un
medio o en redes?

Deber ser del

periodista // Marca
personal // Nuevas
légicas de trabajo

Marcela: No... no, después tenés el reconocimiento que esta bueno de tus compafieros, de poder hacer un buen grupo
de trabajo cuando lo logras, con un fotégrafo o una fotégrafa y pensar las notas juntas, eso es maravilloso. Yo rescato
todo ese laburo, rescato rescato el trabajo porque ademas se enriquece del trabajo periodistico. Cuando vos podés
charlarlo con una fotégrafa, un fotégrafo, una disefiadora, vos podés tener una nota, ahora si, la pegas y publicas, asi
nomas, en cambio la que la disefiadora le aporte su mirada y te diga, "Mira, esta foto no la vamos a recortar asi".
Rosario: Si, como un trabajo cooperativo, colectivo...

Marcela: De equipo operativo. Que yo apuesto siempre a lo colectivo. Es la Gnica manera de enriquecerse uno, no hay
otra forma. No hay otra manera, ¢no? Por eso yo rechazo lo individual del del laburo periodistico cuando vos pasas a
hacer la noticia. Cuando el periodista se transforma en la noticia. Y la verdad que ahi hay un esta todo tergiversado, esta
cambiado de lugar. Mas alla de las plataformas, de las redes, que... que llevan a eso, ¢no? Que llevan a eso, que vos
sigas en vez de un medio, sigas en un periodista.
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Analizar cémo conciben
los periodistas la
relacién entre velocidad
y profundidad en la
construccion de las
noticias que ellos hacen
en los medios graficos
y digitales de Rosario.

Articulacion
inmediatez y
profundidad

Desde el minuto
cero en el que tenés
el dato disparador,
¢,como es el camino
que seguis a la hora
de escribir una
noticia?

Rutinas

Muchas herramientas. De hecho, mira, tengo 65 afos y este afio empiezo un posgrado de alfabetizacion porque me
interesa el tema. Viste que ahora esta de moda hablar alfabetizacion, bueno. Siempre fui de la idea de no hablar al pedo y
por lo menos capacitarte de lo que estas hablando y voy a hacer ese posgrado también. Ademas son temas que a mi
particularmente me gustan, tema de la inclusion, discapacidad, la alfabetizacion, las politicas educativas, son todos temas
que siempre me me gustaron mucho y en los cuales uno se especializa. Pero, eh... nosotros nos dimos el gusto de hacer
las notas que queriamos. Eh... no fue gratuito, porque lo haces sola laburando a destajo muchas veces y no me import6é
porque también habia dias que si yo tenia que trabajar 2 horas, trabajaba 2 horas, compensaba el trabajo y al otro dia
trabajaba 10. Y pero insisto, no es que nadie nos regalé ese espacio, lo ganamos y lo militamos. Un espacio de militancia,
porque siempre el suplemento de educacién fue como se vea la educacién afuera, como algo de relleno, algo color, algo
de que todo el mundo habla y opina, pero son pocos los que saben o se ponen la camiseta de un docente en el aula. La
verdad que es eso, vos lo que ves eso, que cuando todos quieren hablar de algo lindo hablan de educacion. Y opina todo
el mundo y vos te escuchas con discursos que son muy ricos y otros que son boludeces y bueno, no puedes creer que se
diga tan sueltamente de cuerpo, digamos este... Y con Matias hicimos un laburo si se quiere muy integrado porque lo
generacional también fue importante. Matias tiene 20 afios menos que yo, menos. Creo que 25 afilos menos que yo.
Siempre nos cargamos con eso. Entonces, lo generacional también fue interesante.

Rutinas

Claro, vivirlo también. Este, esto de poder que te pase por el cuerpo. Una noticia te tiene que pasar por el cuerpo, te tiene
que motivar. No todo es igual, ojo, hay cosas que tener que hacer una gacetilla, difundir un curso. No te vas a hacer tanto
rollo, eh... ¢ Qué sé yo? Yo difundir una carrera, bueno, tenés la informacion basica, la escribis, la difundis, le pones un
poco de... ya esta. Pero cuando vos hablas de del periodismo como mostrar este periodismo mas de investigacion, si se
quiere o por ahi demostrar otra cara de la realidad, necesariamente tenés que estar en los lugares. Y hablar con la gente.
Aunque eso cueste y a veces no hablar. A veces no hablar, escuchar nada mas, ¢no? Mirar, porque a veces no da para
hablar. A veces no podés hablar, que se yo, a mi me ha pasado una vez hui de una nota. Estaba haciendo una nota con
un pibe en una escuela de sordos y aparecio un grupo de chiquitos que eran sordos y ciegos. Eh... me dio en ese
momento me... me nublé, me fui porque me largué a llorar y digo, "¢ Qué hago con esto?" No era, no podia encararlo.
Entonces, bueno, después hablé con la maestra, que me conté como laburaban y ya esta. Pero no la, a veces son cosas
que no las podés encarar. Y también esta mal, porque de la lastima tampoco se construye. O sea, también es correrte de
lugar y bueno, poder buscarle la vuelta para no sé, es es complicado. Pero yo creo que el periodismo es mucha lectura,
mucho no leer solamente... es ese es un gran, por ejemplo, si yo te dijera un déficit que tengo es leer nada mas que
cosas de educacion. Tendria que leer mas literatura general que yo veo cuando leo una nota digo, qué sé yo, mi hija, por
ejemplo, mi hija es periodista, también es muy lectora, pero le es de todo todo y vos ves las notas y siempre esta la
literatura dando vuelta ahi. Y bueno...

¢,Coémo son los
tiempos en la web
que no tiene
cierre? ¢ Hay algo
que se pueda
pensar como un
equivalente al
cierre? ¢Alguna
cuestion que

Rutinas

Marcela: Si, estoy en El Eslabon y en Redacciéon Rosario. Ahi. Si, en otro lugar no quiero porque no... no... no quiero
tener compromisos de horario ni de laburo. Mi vida pasa por otro lado ahora.

Rosario: Y El Eslabdn, las notas que haces para El Eslabén o para Redaccién es indistinto o producis un contenido que
sale en el diario?

Marcela: Viste que El Eslabon, lo conocés, viste que es impreso, sale semanal, ese es una nota por semana, después se
publica en Redaccién Rosario. Si, es diferente y el Redaccion Rosario en realidad funciona como puede porque ahi
imaginate autogestivo, cooperativo, ya te digo todo, nadie trabaja por la plata. Es casi un lugar también de militancia si se
quiere. No, no, son pero siempre temas educativos, publico. Eso es.
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funcione con el
mismo tipo o nivel
de presion?

No tengo. No tengo rutina, felizmente no tengo rutina. No, no tengo ni quiero tenerla. Y en el diario fue una de las cosas
mas lindas que me pasé también esto de a lo mejor trabajaba 48 horas y otro dia descansaba. Eh... no, no tengo. Ahora
sé que el fin de semana voy a escribir algo por lo del paro docente del lunes, bueno. Pero no tengo. No tengo

Indagar en torno a la
concepcion que tienen
los periodistas de los
medios graficos y
digitales rosarinos
sobre la profesion y su
relacién con la ética
periodistica

Etica
periodistica -
fuentes

¢ Coémo conseguis
la materia prima de
la noticia
periodistica?
informacion y datos

Vinculo con las
fuentes // Rutinas

A veces me contactaban y a veces vos las descubris. O sea, qué sé yo, por ejemplo, cuando se hizo la escuela ética de
Ciudad Futura eh... cuando se hizo la escuela ética, yo tenia noticia de que estaban haciendo la escuela esa, qué sé yo y
lo llamé, le dije, "Quiero ir a ver como es la experiencia." El bachiller de Tablada también, el bachiller Tablada, que no
funcionaba donde funciona ahora, yo fui cuando lo estaban armando y yo miraba y digo, "Esto no va a ir a ningun lado."
Yo los veia y digo, "Esto es tan un delirio me parecia total." Pero bueno, digo, "Vamos a darle tiempo." Y la verdad que
resulta una maravilla, después vos lo seguis al tema y era pero yo también habia oido de oir y me fui, me fui a verlo.
Era... era ver y vos después evaluas si te sirve la experiencia, pero bueno, escuchar. Eh... a veces te contactaban, "Ché,
mira, justo tenemos una alumna que tiene 95 afios y se termina el secundario, querés hacerle una entrevista” y vos ibas y
si, que se yo por ahi te encontrabas con gente que no podia ni hablar. Y otra gente que si. Después me pasaron cosas, el
otro dia me acordaba de eso, muy graciosas. De hasta de ingenuidad mia, de no tener la practica de hacer esas otras
notas del dia. Un dia me pidieron, por ejemplo, habia venido la embajadora de Estados Unidos a Aricana a presentar un
proyecto. Me dijeron, "; Querés ir a hacerle una nota?" Dije, "Bueno, barbaro." Y entonces yo me puse a averiguar quién
era la embajadora, saber que tenia un origen latino. Dije, bueno, preparé una nota sobre la... la inmigracion, este, habia
preparado toda una entrevista. Llegué era todo un despliegue de movimiento, ¢ viste como los del FBI?, bueno. Yo llegué,
me dice, "Bueno, aca esta la embajadora”, estaba ahi visitando la salita, saludaba a los chicos, me senté y le digo,
"Bueno, tengo unas preguntas. - Si, como no?" Entonces le hice la primera pregunta, no me dio ni cinco de bola y me
dijeron, "Bueno, muchas gracias, eh... todo esto esta muy lindo, gracias. Este... hermoso todo, gracias. Nos sacamos
una foto, hasta luego, se tiene que ir’ y se fue. Yo quedé pintada. Con todas las preguntas. Bueno, terminé haciendo una
cosa que me habia ido de visita y ya esta. Pero queria hacer una entrevista. ; Qué entrevista? No tenia ni cero
oportunidad de entrevistarla. La ingenuidad mia de prepararla, me tomé todo el laburo de investigar quién era. Eso una
vez, y la otra vez fue con Eskenazi, que era el director del Banco del Banco de Santa Fe y compré el Banco de Santa Fe,
también va a presentar un proyecto educativo. Y yo dije, "Bueno, vamos a verlo." Llegué ya cuando entré dije, “mmm,
esto esta....”, habia toda una mesa de comida, estaban todos comiendo, por eso de los periodistas es genial, todos van a
comer, a chupar, bueno. Una mesa, habia comida de todo tipo, bueno. Y yo también me habia preparado las preguntas,
supuestamente iba a hacer una conferencia abierta. En un momento viene uno de prensa, nos da una carpetita cada uno.
Bueno, aca estan las declaraciones de Eskenazi.

Claro, aca no, si, si, en ese momento no habia ni pendrive ni por correo, tenia que ir igual. Aca tenés la nota ya la
entrevista, y siguen comiendo y todos chochos, ¢ viste? De la vida. Me relajé. Te la tenés que tomar asi y no podés
ponerte a pelear con el sistema. Y tenés que relajar, porque sabés que no va a ocurrir otra cosa. Y ya esta. Después, el
dia de hoy le escribi algo, por supuesto que esas notas no salen firmadas. Eh... y era una nota bien descriptiva del
proyecto que tenia.

Rutinas

No, lo puedo a mi por lo general mas me gusta la mafiana temprano. Yo soy de las que me levanto muy temprano, en la
mafiana me rindo un montén. Puedo levantarme y decir algo que me da vuelta la cabeza mas, a mi me funciona mucho la
cabeza la noche, ¢ viste? Cuando esta acostada a todo el mundo les pasa, que si te aclaran vos le estads dando vuelta a
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¢,Cémo funciona el
proceso de
construccion de
una noticia?

alguien y no sabes como y después bueno. Y entonces por ahi me levanto a la antes de las seis ya estoy escribiendo y a
lo mejor a las ocho y media, nueve, tengo listo un un laburo.

No, no, siempre lo reviso. Siempre lo reviso. No, nunca, jamas este no, no es que escriba de una, voy y vengo muchas
veces sobre la estructura. Es muy raro que me siente y escriba una cosa y ya esta.

Si, siempre en mi casa. Si, si, si, igual la cooperativa tenia un lugar y ahora se mudé a La Vigil, o sea, no tenemos un
espacio de trabajo colectivo. Antes lo tenia y ahora no. Pero con tenemos un grupo WhatsApp que estamos conectados
permanentemente, ¢ viste?

No, no, las notas vos avisas, voy a subir esto, voy a subir lo otro y ya esta. Es colectivo, no ahi no hay jefe, no
hay...tenemos un editor, qué sé yo, Santiago Garat en El Eslabon. O nos miramos las notas, che, ojo, que esta tal cosa
mal puesta, bueno, corregila.

Rutina // Tension
editorial

Otra dinamica, nada que ver. Yo siempre me rio porque digo, qué suerte que aca no tenemos ningun conflicto, por lo
menos no estas preparada...yo te decia esto que yo no preguntaba, no lo censuraba, pero sabia que siempre iba a venir
la queja, el reclamo. Y le digo, qué bueno que aca no tenemos conflicto, sabemos que nadie va a hablar nunca bien de
Milei, nunca va a hablar nadie bien de Pullaro.

¢Coémo elegis tus
fuentes? ;Qué le
decis a la fuente
respecto de lo que
estas haciendo o
vas a escribir?
Las fuentes
suelen pedirte leer
los textos antes
de publicarlos y
en ese caso, qué
respondes.

Vinculo con las
fuentes

No, no siempre. Cuando estaba en el diario, las radios locales de Rosario las sufria, las padecia todos los dias, pero
porque me interesaba la informacion local. Y accedian a fuentes que yo al menos no accedia. Yo con los ministros por lo
general me peleaba con todo y después no me daban bola. Entonces, tenia que escuchar una declaracion de alguien.
Tenia que escucharlo por radio porque no me iban a atender. Eh... pero no, ahora no. Las radios locales no las escucho.
Salvo escucho a las 5 Leo Leo Graciarena no, Leo Ricciardino de 5 a 5:30 casi esa nota de ese espacio editorial. Que
hace un resumen de todas las cuestiones politicas de la provincia, todo eso también en ese horario después no lo
escucho mas, pero...

Vinculo con las
fuentes

No te podés dar una idea y eso... eso es maravilloso. Eso es maravilloso, porque te vas construyendo una red primero de
docentes, docentes en los cuales vos confias, también tenés docentes en los cuales no podés confiar. También dentro de
dentro de los organismos publicos, del ministerio, depende las gestiones también. También de especialistas, pedagogos,
eso también. No, fuentes por todos lados. Pero la de los docentes es maravilloso.

No, eso jamas, no se hace a nadie. Mira, eso me lo han pedido a mi, no. Yo decia, "Confien en mi o no hacemos la nota,
ya esta." Si hay algo de lo cual yo lo interpreté mal, lo escribi mal, lo corregimos y pido disculpas. Eh... sacamos una
aclaracion en el diario, lo que quieran, pero yo jamas y eso no se debe hacer de ninguna manera porque la mirada es
otra, el recorte es tuyo, la construccion de la nota es tuya y se la tiene que bancar. Yo lo que digo siempre...

No, no, yo por ahi siempre preguntaba como vos, o sea, hay cosas que vos no querés que digan, no las pongo. Pero es
bueno saberlas. También habia cosas que yo no ponia porque sabia que le iban a traer quilombos. Habia maestras que
decian barbaridades y digo, a esta chica la echan del sistema, ¢ viste? Bueno, era asi. Este y por ejemplo, con las
escuelas privadas que eran las mas jodidas, he hecho un montén de notas. Incluso en Redaccion Rosario en la pandemia
hablando con docentes y siempre manteniendo la fuente sin decir quiénes eran. Lo bueno es cuando vos ganas
credibilidad, sabés que aunque vos no pongas el nombre y el apellido, detras de eso no hay un invento de una de un
testimonio, hay un testimonio real. Eso es lo... lo... lo bueno, vos te lo tenés que ganar a eso. Que sin citar la fuente, vos
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¢Alguna vez no
usaste una
informacion que
te dio una fuente
porque sentiste
que la
comprometia sin
que la fuente lo
advirtiera? ¢O
algun caso donde
no la usaste
porque
sospechaste que
la fuente te estaba
usando?

puedas contar y dar cuenta de ese testimonio y que el... el lector te crea. Eso también es todo un laburo de construir
este...

No, hay cosas que que vos pautas antes, a lo mejor te dice, "Mira, yo de esto no quiero hablar." Respetas, no tienen por
qué hablar. Respetas, ahora de ahi entregarle la nota. Después gente que no tiene nociones y vos no tenés por qué...una
vez me acuerdo Maria Rosa Stanoevich, que fue ministra de Educacion en la época de Obeid, fue 4 afios seguido,
después si, 4 afnos seguido fue ministra de Educacion, el primer gobierno de Obeid. Fue la que llevé adelante todo el
proceso de ley federal de educacion. Eh... y realmente eso fue un desastre, viste, para todas las escuelas, la provincia,
fue un desastre. Una vez le hice una nota ella, cuando ya habia dejado de ser ministra, que habia ido al diario, yo tenia
buena relacion pero ella... creo que no tenia mucha nocién de las cosas que decia. Entonces, eh... le digo, "Maria Rosa,
vamos a hablar del eh... cuando usted fue ministra del Polimodal, que la experiencia” y me dice: “Ah, eso fue un fracaso."
Ya esta. Le hice hablar. Polimodal fue un fracaso. Eh... digo Si, bueno, ¢y por qué? Ta, ta y se explayd. Ahora te doy el
titulo, el polimodal fue un fracaso. Y llamoé al otro dia desesperada: “Ay me parece que yo me equivoqué con lo que dije”,
bueno, era y le digo, "Bueno, pero ¢ usted fue ministra? A ver". Y le digo, "¢ Hay algo que no dijo?" "No, no, yo lo dije, pero
ahora que lo leo, me doy cuenta que no lo tendria que haber dicho".

No, no, no lo dije en confianza. Sabia que era una entrevista, que la estaba grabando. Le pregunté. Como que se solté
como quien estaba tomando un café y lo largé.

Y no me dijo no digas nada, pero lo dijo asi. Y me dice, le digo, "Pero esta mal lo que?”, “No, no, no, tenés razén, lo que
pasa que ahora me dio como cosita” y bueno, ya esta, era impreso, no habia forma de corregirlo, era.

Yo a ella no le iba a cuidar la espalda. Ella fue ministra de educacion, tenia que saber, si no... no sabia, lo lamento. La
verdad que no le iba a cuidar la espalda. ¢ Qué qué quieres que te diga? Es asi. Se tienen que hacer cargo de lo que
hicieron y lo que dice.

Sobre la firma:
quién define que
una nota se firma
o no.

Nuevas ldgicas de
trabajo // Firma del
periodista

Marcela: No, todas no. Casi todas las que me interesaban firmar.

Rosario: Eso era una... una decisién importante con...

Marcela: Si, las que queria firmar. No, no, no, no para no comprometerme, ojo, al contrario, eh... firmaba las que yo
queria que se supiera que las habia escrito yo. Habia notas que no necesitaban ser firmadas, la verdad que era qué sé
yo, por ahi...

Rosario: Digo hoy en dia que esta mucho esto...

Marcela: Firman cualquier cosa, yo veo, firman notas sobre el dia, ;como esta el tiempo? Eso no es poner la firma.
Rosario: Wanda Gate y bla bla

Marcela: Vos no podés firmar eso. No se puede firmar esas notas. Yo hoy me pasé laburando con lo del paro docente,
qué sé yo, que en realidad esperé, bueno, no firmé nada de eso porque son todas gacetillas que me mandaron. Ponele
que la escribo mas rapido porque conozco el tema. Cuando vos conocés el tema, la ventaja que tenés es que escribis
mas rapido. Y no tenés que estar preguntando, "Che, ¢quién es Lucero? ;Quién es Alonso?" Ya sabés quién es,
entonces no tenés que preguntar a ver como lo presento. Ponele un ejemplo. Que me pasaria eso si yo tuviera que hacer
una nota de economia, no sé con quién. No conozco a nadie y tengo que preguntar. Y estaria el doble de tiempo con un
periodista de la seccién. Eh... pero no firmaria esa nota, por mas que le pongo cosas que yo ya sabia de antes, bueno,
no. Si voy a ser ahora una nota de opinién que la voy a firmar.
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¢Coémo afecta la
transformacion en
el modelo de
negocios de los
ultimos 20 aios a
la tarea del
periodista?

Condiciones de
trabajo // Tension
editorial

No, lo aprovechamos un montén porque con él hicimos experiencias que en el diario después las traian como novedosas
y nosotros... eso es lo que por ahi nos daba bronca, que hacia cosas que veniamos haciendo hace un montén de tiempo
y nadie las veia. Nadie las veia en el diario, o sea, no estaban enterados que haciamos esas cosas. Eso es lo insdlito.

Los compafieros y los jefes y los secretarios, no, te decian hace, bueno, por ejemplo, nosotros en el 2018, antes, 2017,
2018 hicimos trabajamos mucho siempre escuchar las voces de los pibes. O sea, darle lugar a las infancias, a las
adolescencias, esa fue una cosa que mucha gente lo reconocié, de hecho...

Una linea, o sea, es correrte el lugar de adultocentrismo, no solamente escuchar la palabra del funcionario y el docente,
sino que los pibes también hablen de educacion. Deconstruir frases y miradas o estereotipos sobre la infancia y
preguntarnos. Esto de decir, "Los chicos no leen, los chicos no escriben". Bueno, y lo logramos hacer, o sea, escriben los
chicos, no escriben, bueno, y por distintos sectores sociales, nos tomo el trabajo de buscar pibes que escribian, pibes que
leian cuentos, entonces le pediamos, haciamos videitos que era yo leo, yo escribo. Videitos donde tenian que ellos
proponian un libro habian leido, contar por qué les gustaba ese libro y si les gustaba leer o no y por qué. Y te encontraba
con pibe que leian en el celular, con pibe que leian libros, revistas. Pibes que escribian poesia, que escribian letras de
rap.

Una diversidad hermosa y en todos los sectores sociales. Bueno, eso lo haciamos videos que los editaba Matias. Por ahi,
a lo mejor por ahi lo mas facil para mi era ponerme a charlar con un pibe que tenia esa facilidad de docente, qué sé yo,
Matias me decia, "Vienen como 30 y no sé qué hacer”. Y yo por ahi te los organizaba, nos sentamos, me sentaba en el
piso, bueno, charlemos y él se encargaba de editar los videos y lo hacia muy bien. Pero haciamos un laburo juntos. El
jefe no estaba enterado de esas cosas.

Condiciones de
trabajo

Si, pero pero también empeoré no solamente los medios, todos los lugares de laburo estan precarizados. O sea, hay un
modelo de capitalismo de globalizaciéon donde la las relaciones laborales todos los dias te avasallan un derecho ganado.
Y la Argentina es un modelo de experimentacion a nivel mundial tremenda, o sea, yo lo estoy viendo ahora en el tema
docente, con los paros. El modelo extorsivo de Pullaro, es tremendo, o sea, el presentismo, en la década del 90 que era
cuando estaba Reutemann, se peled para sacarlo, se logré sacar y ahora volvemos a lo mismo. Es una extorsion, es una
extorsion porque a ver, no me quiero poner en romantica. Para construir aprendizaje vos necesitas tener un buen vinculo
pedagdgico. Te lo trato de decir de la manera, una buena relaciéon docente alumno, con la comunidad, con la familia. Si
vos vas a trabajar extorsionada porque te pagan un salario de miércoles, encima te van a descontar el dia, si vos le
reclamas, no puede construir mucha relacién afectiva, pedagogica. Porque lo de la vocacion eso ya fue. Claro. Igual que
la de la vocacion periodistica, esta bien. Claro, la vocacion esta barbara. Yo tengo vocacion, pero vos tenés que vivir
también.
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Recuperar reflexiones
desde la perspectiva
de los periodistas de
los medios graficos y
digitales rosarinos en
relacion al fenémeno
de las fake news y su
vinculo con la
profesion.

Fake news

¢Coémo se presenta
la precarizacion
laboral en el ambito
del periodismo?

Condiciones de
trabajo

Si, si. Y después vino la pandemia. Al otro afo vino la pandemia y ahi ese fue, creo que fue el final.

Si, ahora, ahora. En que ya en el diario no queda nadie, de los que éramos nosotros no queda nadie. Cuando yo me fui
ese afo todavia habia un montén de gente, no queda nadie. Y los que estan tomando ahora bajo condiciones muy muy
precarizadas. Pero en todos los medios, ¢eh? En todos los medios, muy precarizado.

Coémo cambié el
trabajo la
proliferacion de
fake news?
¢Alguna vez
publicaste algo
incorrecto? ;Doénde
estuvo el error? Si
eso cambio6 algo en
su rutina de trabajo.
Qué consecuencias
tuvo.

Chequeo de la
informacion // Fake
news

Pueden ser las dos cosas, 0jo, pueden ser las dos cosas, alguien que se lo proponga para hacerle mal a alguien o
porque lo estan haciendo... eso se ha hecho politicamente no... no se me ocurre ningln ejemplo, pero politicamente se
ha hecho mucho de crear, tomar declaraciones, darlas vueltas, eso se... se hace. Y lo otro también puede ser desgano,
de no... no levantar un teléfono y preguntar. Mira, yo te voy a poner un ejemplo. Porque fue tapa del diario. En el afio
2004, no, 2005 estaba Adriana Cantero asumié como ministra de educacion. Y ella cuando asumié le cambié de
categoria a las escuelas. La categoria de las escuelas es la cantidad de alumnos, no es si es buena o mala. Categoria se
llama si tiene 200 alumnos es categoria cuatro, si tiene mas de de 500 alumnos es de primera categoria porque tiene
muchos alumnos, o sea, de uno a cuatro, es depende de la categoria de la cantidad de alumnos que tiene, la matricula.
Las escuelas rurales son todas de categoria cuatro, pero no porque sean malas, sino porque tienen pocos alumnos.
Bueno. Esta ministra llegé y baj6 de categoria como 100 escuelas de Rosario. Las bajé de categoria porque tenian
supuestamente mas alumnos de los que realmente tenian. Fue un ajuste econémico en realidad, que estaba bien lo que
estaba haciendo era por fallas administrativas, algunas las inflaban para recibir mas recursos, bueno, habia de todo un
poco. Pero bajar de categoria no queria decir que las bajé de calidad educativa. Yo me senté con los que estaban a cargo
de ciudad, estuve dos horas explicandoles eso. Que no pusieran “bajado de categoria" porque la gente no iba a entender
lo que te estoy explicando vos. Iba a leer la primera lectura que haces, uy, son todas malas. Encima escuelas publicas,

¢ Viste que la escuela publica tiene que batallar para ganarse la prensa? ;Cémo lo cémo lo levantas a eso? Eh... eh,
bueno, estuve dos horas explicando, ¢no? Busquemos otro titulo, lo sugerian. Al otro dia salio, “bajaron de categoria...”
... vos decis, ¢para qué hablar? O sea, después saltaron todas las escuelas, llamaron. Yo, deci que como ya lo
sospechaba, le dije, esta nota yo digo, siempre decia, esta nota yo no la hago. Después quién la edita, quién la ¢Quién la
termina publicando? No era yo. Le digo, "Yo les voy a hacer una notita de opinion chiquita a un costado y cortita” y puse,
bueno, claro, las escuelas que sabian me decian, "Gracias que salié esa nota de opinidn”, que aclara porque el resto
era... pero era el diario La Capital, impreso, la tapa grande, que creo que si vos vas al museo del diario, una de las tapas
color que esta es esa. Bueno, te te pongo ese ejemplo, a nadie le intereso. A ver, yo tenias una persona que hacia
seguia los temas educativos, te estaba explicando como era, no le das bola porque era mas llamativo poner eso. Eso
esta hecho a propdsito. O como por comodidad porque no se te ocurrié otra cosa. Pero era mas simple comunicarlo asi.
Bueno, de esas cosas pasan todo el tiempo.

¢La diversificacion
de las plataformas
y surgimiento de
comunicadores e
influencers de qué
manera transforma
el trabajo del

Condiciones de
trabajo // Nuevas
légicas de trabajo //
Fake News

Corre mas rapido y tenés mas recursos. Primero, la inmediatez, eh... tenés fotos que las podés cambiar, tenes la
inteligencia artificial, tenés este... textos que podés cambiarlos de lugar, cambiar la fecha, no? Vos ves las redes
sociales, yo me quiero morir porque a veces son maestras. Le digo, "Chicas, lean, por favor." ; Viste? Por ejemplo, ponele
una cuelga, ¢qué sé yo? Encontré la noticia que se murié Elsa Bornemann, ¢ la conoces? La escritora para chicos,
bueno, murié en el 2013. Yo no sé por qué cada tanto alguien revive que muri6 Elsa Bornemann. Entonces, “ay, murié
Elsa Bornemann qué pena”, vos a decis, hace mas de 10 afios que murié entonces, lean, lean, por lo menos cliquea la
nota y todos, ay, qué pena, yo la queria, ¢ Cuando murié? ;Qué le pas6? Lee la nota. Hermana, lee la nota. A ver. Entra,
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periodista?

entonces todo el mundo se queda con el titulo. Y eso los medios lo saben. Los que hacen negocio con eso lo saben. Por
eso no les interesa lo que esta escrito abajo. Con tener alguien que titule bien, que le... te ponga una foto llamativa y que
se yo ya esta. ;Qué importa si firmé o no firmé las notas?

En una entrevista
que le hacen a
Daniel Santoro, en el
marco de una
investigacion sobre
periodismo, él dice
que el periodismo
tiene que cumplir la
funcién de guardian
moral de la
democracia y aportar
un granito de arena a
favor de la
transparencia ¢ Cual
crees que es la
funcion del periodista
en este sentido?

Condiciones de
trabajo

Como parte del trabajo. Si, como responsabilidad y parte del trabajo. Si, claro que tenemos, como cualquier trabajo
tenemos responsabilidad. En hacer bien tu laburo. Y qué sé yo, no sé, me parece que... O sea, no es, tampoco tenés
que torturarte ni vamos a decir que tenes que ser Juana de Arco. Pero cuando vos querés hacer una nota sobre un tema
X que te interesa profundizar, te tenés que hacer preguntas. Podés juntar dos o tres fuentes y con eso elaborarlo o
también volver a preguntarte si lo que te dijeron te alcanza o no. Este, siempre uno parte de una idea, ¢/no? No sé€, yo
ahora me estoy preguntando mucho qué va a pasar con el tema docente porque la precariedad, asi como esta el tema en
el que esta cayendo la docencia, no tiene vuelta. No tiene vuelta y ya las docentes no son las mismas que eran antes. Y
viste y las que las que las consecuencias las van a padecer los pibes. O sea, no... no son las que eran antes en el
sentido de que muchas son sostén de hogar, eh... tenés que o sostén de hogar o tu sueldo complementa el de la familia,
en un aporte importante, ir a trabajar sin ganas, el malestar. Hay cero discusién pedagdgica con la provincia, cero
discusion pedagdgica. Con todo lo que he tenido para criticarle a los demas ministerios, todos tenian lineas de
capacitacion de...no hay nada. Nada y lo poco que hay es todo enlatado. Ya son todos programas que ya vienen
armados, lo que tenés que hacer, decir, aplicar y evaluar. Es como sefiorita de primer ciclo, visto que la revista que te
lleva de todo lo que tenés que hacer y decir, bueno, igual. Eso a mi me preocupa muchisimo.

Hay una idea que
circula, podemos
decir que ya ha
quedado bastante
vieja, que concibe a
los medios de
comunicacién como
el 4to poder ;Como
crees que funciona
esta relacion entre
medios y poder?

¢ Qué lugar crees
que ocupa el
periodista en
profesional que se
desempena dentro
de dichos medios?

Deber ser del
periodista //
Condiciones de
trabajo // Vinculo
con el medio

Y mucho, tenés que pelearlo, mucho. Yo creo que también esta la también esta lo que a vos te importa. Insisto con esto,
te puede dar lo mismo, copiar y pegar una nota y sacarla o bueno, che ¢ por qué no la ampliamos? No te van a dar bolilla
también sé, que a veces en el diario van a decir dejate joder, pegala asi como esta, bueno. Entonces bueno, pelea otra
cosa, “che, ¢puedo hacer una entrevista a alguien que...?”, hacé lo otro, pero pelea otra cosa. Este, me parece que o
buscate un lugar donde ;Como se llama este escritor? Me iba a salir el nombre. Este famoso periodista que murié muy
conocido, pero no me sale que estuvo en Africa que recorrié el Bueno, no... no me sale el nombre. Kapuscinski. Bueno,
él decia que, tiene unos libros maravillosos yo te los recomiendo, bueno, si. Por las crénicas. Y él trabajaba para una
agencia de noticias. Entonces, él decia, "Yo a la agencia le mandaba lo que necesitaba, la informacion, se murieron
tanto, bueno, ya esta." Y después hacia sus crénicas. Que a algunos lugares les interesaba y otros no. Y con esas
cronicas también hizo sus libros. Entonces, bueno, también eso esta bueno. Al no tener esa posibilidad buscar
alternativas. Alternativas para publicar, alternativas para hacer, porque en definitiva es también un oficio de escritura o de
narrar, de contar con imagenes, con palabras, con lo que sea, pero parece que también es eso.
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La relacion del
periodista con el
medio para el que
trabaja. Indagaria
sobre tensiones
editoriales, de
criterio,
ideoldgicas, etc...

Vinculo con el medio
/I Condiciones de
trabajo

Marcela: Mira, yo creo que la construimos también. Nadie nos regal6 nada. Nosotros siempre teniamos lema: “el no, ya lo
tenemos”. Yo nunca pregunté si podia publicar una nota. Yo la publicaba, que me dijeran que no. O sea, nunca fui a
preguntar, "Che, ¢puedo hacer esta nota?" Nunca, jamas. Eh... nosotros llevamos el suplemento hecho a secretaria y
recuerdo dos o tres veces que si, que tuve... no tanto con el suplemento de educacion, sino con con otras notas por ahi
de opinidn, ahi si tuve quilombo. Eh, pero creo que eran después que salian, bueno, aprietes, eso si, pero la verdad a mi
nunca, nunca me... nunca me afecta.

Me afectaba mas el laburo de por ahi de ver que haya comparieros que se auto censuraban, ¢ viste? Te decian: "Che,
¢,como vas a hacer esta nota?”, ¢y por qué no la voy a hacer?

Rosario: Y pasaba... pasa mucho..?

Marcela: Si, si. Hay, el temor esta. No es, no es infundado eso, ojo, eh... hay gente que se encarga de eso y no todo el
mundo reacciona igual. Este... que sé yo a mi me echaron tres veces el diario, estuve tres veces en la calle y no era
porque era buena periodista, o sea, no me querian.

Rosario: ¢ Te echaron del diario?

Marcela: Si, me echaron del diario.

Rosario: ;Y te volvieron a recontratar?

Marcela: Y no a mi sola, ¢eh? Si no a varios. Este, fue en el 2000, 2010 y en el medio también. Hubo varios conflictos
fuertes en mi vida en La Capital, hubo muchos conflictos fuertes y ahi no... no fui la Gnica, fuimos varios periodistas que
quedamos en la calle. Y bueno, siempre nos reincorporaron a todos gracias a la acciéon gremial también. Este, pero
bueno.

Rosario: Y después vos decis que...

Marcela: Pero eso fue una anécdota, digamos, ;eh? Después del suplemento yo me fui en el 2019 y el suplemento siguié
saliendo hasta el 2023.

No, porque tampoco nunca le dieron bolilla. Yo creo que...no, porque era yo ademas y era Matias y era
educacion. { Entendés? O sea, si hubiese sido a lo mejor otro tema, si, pero No. Era ver el tema del tema también,
o sea, lograr que educacion tenga un espacio en un medio y nadie lo podia creer. Cuando yo iba a otros lugares
y contaba, no habia suplementos educativos en el pais, en el diario. Entonces, eso te voy a decir algo que vos
tendrias que... eh... enorgullecerte como medio. No, tampoco yo, vamos a ser sinceros, tampoco nunca esperé
nada de la patronal porque nunca me interesé. Yo lo unico, como le dije una vez a uno un jefe de personal eh...
porque habian hecho un congreso de aca, el diario en la escuela, bueno, fue todo el mundo, vinieron de todos
lados. Le agradecieron a todo el mundo, menos a mi que era la coordinadora. Y unas... unas maestras que
estaban ahi, esa anécdota es genial, lo pararon al tipo que dio el discurso y le dijeron, "Mire, ustedes nombraron
a todos, pero la que tenemos contacto todos los dias es Marcela, ni siquiera le agradecieron”, “Ay, si, disculpe,
igual”. Y me dice, "No, Marcela veni, por favor”. Y en ese momento estabamos cobrando tan mal el sueldo, tan
mal. Le dije, "Mira, le digo, la verdad que yo las gracias no las quiero. Yo quiero que me pagues el sueldo como
corresponde y cobrarlo completo, no en parte".
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Marcela: Mira, yo creo que esta. El tema es que los medios le den lugar para que se exprese. Yo creo que si vos a
muchos chicos que estan trabajando hoy en los medios como La Capital o medios mas conocidos, le das la oportunidad
de hacer ese tipo de notas las harian y las harian hermosas y mas lindas que las que hicimos nosotros. El tema es que
esa oportunidad no existe, no hay porque no les interesa a los medios. Los medios hoy, yo te puedo asegurar, eso te lo
digo, escribirlo, ponelo, si La Capital pone vender chorizo, o noticia es lo mismo, lo que les interesa es hacer plata. Y en
este momento lo hacen a través de las noticias. Cuando le reditie mas vender papel higiénico, lo van a hacer vendiendo
el papel higiénico.

Rosario: ¢,Pero eso no fue siempre asi?

Marcela: Siempre fue asi, pero hubo algin momento a que el diario le preocupaba tener una redaccion distinta. Yo eso lo
reconozco porque lo vivi. A los patrones, estamos hablando de los patrones, pero hoy me parece que hay una conjuncion
entre los que estan dirigiendo el diario mas los duefios del diario que pasa por el negocio. Este, la corrupcion de la que se
habla ahora, no es nuevo, eso existié siempre, notas pautadas, las notas arregladas.

Condiciones de
trabajo // Nuevas
légicas de trabajo

No, pero bueno, en La Capital yo trabajé treinta afos y nunca cobré el salario completo, siempre lo cobramos en
dos veces y a veces en muchas veces mas. Pero tengo que decirte que era un buen salario. Yo, en algun
momento equivalia a tres o cuatro salarios docentes, mi salario. Y hoy creo que las maestras ganan mas que un
periodista con veinte aios de antigiiedad. O sea, siempre comparando veinte ainos de antigiiedad que es el
maximo de antigliedad docente. Eh... un periodista gana igual o ahi, yo me contaban que en La Capital hay pibes
que estan laburando por 400, 500 mil pesos y laburan seis horas, las seis horas de convenio. Es una aberracion.
Es una aberracion.

Vinculo con el
medio

De la gente que siempre... no, habia gente que me odiaba. Si, por supuesto. Hay gente que me odiaba porque
estabamos politicamente en cada uno por distintos lugares ademas también porque habia gente que renegaba de la
accion gremial, sindical. Este, a ver yo te pongo un ejemplo, todos los afios La Capital y su fiesta de fin de afio. Yo nunca
fui a la fiesta de fin de afno de La Capital, jamas de los jamases, porque yo digo, "No me voy a sentar en la misma mesa
con el gerente, con el que me puteo y con el que me echa, de ninguna manera”. Si, siempre fui a la fiesta del sindicato de
prensa, porque era mi lugar de identificacion. Ponele que que soy muy extrema, soy fundamentalista, bueno, no me
importa. No iba a estar de mala gana en un lugar que no quiero estar. Eh... y en el sindicato de prensa habia gente que
puteaba al sindicato y estaba ahi. Y la verdad es que la pasas bien. Tenés colegas con los cuales nunca me voy a llevar
bien porque, qué sé yo, también sé que era una mina rebelde, que era jodida y que si me tenia que pelear, me peleaba.
Ellos deben pensar lo mismo de mi y bueno.

Totalmente. Por supuesto, eso de tener la camiseta de la empresa jamas. Nunca tuve la camiseta de la empresa. Ni
quiero, de trabajadora de prensa, si. Eso de... viste de que somos una familia, todo ese discurso. Si creo en la accién
colectiva de bueno, pensar un medio distinto y que muchos comparieros han tenido esa actitud. Ojo, yo te estoy hablando
de mi experiencia, pero sé que hay muchos que han hecho esfuerzo para hacer buenas experiencias de laburo, buenos
suplementos, para mantener espacio. Y hay otra gente que iba y copiaba y pegaba y se iba. Y cobraba el mismo sueldo
que yo, yo eso nunca lo pude hacer. Deseaba hacerlo a veces. Digo, tendria que ser asi, ¢ viste? Bueno, pero no... no...
no... no podés, es mas fuerte.
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Condiciones de
trabajo // Nuevas
I6gicas de trabajo

Si, si, si, totalmente. Si, si, como que fue una cosa que ella vio de afuera. Este, no, no, la verdad que hay muchas
experiencias yo yo rescato mucho mi trabajo, lo disfruté, lo pasé muy malos momentos. El afio que decidi irme, yo en el
2019 cuando volvi en febrero a laburar de vacaciones a laborar, volvi y al otro dia tenia un dolor de cabeza y ya estaba
mal. Ya el diario estaba mal, viste cuando vos ves que cada cosa tenés que pelearla, yo ya habia perdido las ganas y no
podia recuperarla yo dije no, esto, asi no quiero venir a trabajar. Y justo estaban ofreciendo retiros voluntarios y yo
cumplia los 60 a fin de 2019. Y me acuerdo que hablé con la abogada del gremio y me dice, "Mira, si el diario te ofrece
plata, cuando te falta tan poco para jubilarte, agarrarla." Porque nadie le va a dar plata a alguien que se esta por jubilar. Y
asi que lo me acepté y nunca me arrepenti de lo que hice. Nunca. Nunca, porque

Condiciones de
trabajo

Si, por supuesto. Si, por supuesto que si. Si, si, por supuesto que si. Tuve algunos problemas con eso, si, si. Ademas,
cosas que por ahi, una vez me paso algo que yo no busqué y yo digo, ¢ por qué yo tengo que dar explicaciones de algo
que no generé? Una vez habia escrito una nota de opinién. Fue cuando Del Sel era candidato a Miguel Del Sel, 4 te
ubicas quién es Miguel Del Sel? Bueno, era candidato a gobernador. Y le venia pegando los...que le daba coscorrones a
los chicos. Si, con Si, con bueno, unos dicen que gano las elecciones y que lo negociaron. Pero las barbaridades que
decia a nivel educativo. Eran para morirse. Yo habia escrito una nota de opinién, era “la risita del cémico", algo asi. Salid
en la seccion opinion del diario, ¢ viste? Era en opinion. Y otro dia puse “la risita del cémico dos”, que era la continuacion
de esa, pero una nota muy cortita. Se la pasé al secretario, porque eso yo ahi no... no metia mano para publicar. Eh... se
la tenia que dar el secretario y él lo ponia en la pagina de opinién. Al otro dia abro el diario y la nota no estaba en opinién,
estaba en politica abajo. Se armé un quilombo, pero yo no habia... la verdad que no, pero ademas la habian puesto ahi,
después me contaron porque en realidad era una nota muy cortita y para opinién no entraba porque esta diagramada, la
pagina estaba diagramada de una manera que tenia que tener determinada extension. Pero a veces se ponian dos notas
en vez de una, pero yo la pasé, digo, que resuelvan ellos, tampoco voy a estar bueno, quedandome hasta el final a ver
qué. Sali6 en politica. Toda la rosca que se armo, vos no sabés el quilombo que se armd. Porque dijeron que yo estaba
haciendo todo un laburo fino para quedarme con la seccion politica, para no sé qué, bueno. Las barbaridades y yo todo
esto ni...yo dije, "Mira vos sali6 en politica” pero no le di bola. Bueno, vos no tenés idea el quilombo que se armé.
Terminamos como en una asamblea mas o menos. Ahi ahi me acordaba cuando vos me preguntabas de la gente de los
otros medios, las chicas del Ciudadano me llamaban, "Marcela, nos enteramos que la estas pasando”. ; Querés que
vayamos al diario? No, no, chicas. Me llamé Sonia Alesso de la CTERA, “Marcela, la CTERA se solidariza con vos”,
paremos, paremos la mano, no, esta todo bien. Porque habia sido publico, como que queria escalar no sé qué. Bueno, y
yo digo ¢ por qué yo tengo que explicar algo que ni pedi, ni generé, ni nada? Bueno, después se resolvio, bueno, ya esta.
Pero bueno, eran esas cosas porque todo el mundo esta ahi negociando. Entonces cuando es muy dificil mostrar que
cuando vos queres laburar que haces las cosas transparentemente y hay alguien que no labura transparentemente,
siempre estas en... bajo sospecha. Siempre esta bajo sospecha. ; Entendés? Siempre esta bajo desde lo que te decia
antes, tenés un novio, tenés un amante, tenés un amigo, que te banca, depende de la edad, de un marido, qué sé yo. O
esta quiere quedarse con esta quintita. Cualquiera que me conocia, sabia que lo mio era educacién y nada mas. Bueno,
era...
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Vinculo con el
medio

Es mas, te digo. Si vos lo buscas ahora el laburo ese, no lo encontras. ¢ Sabes por qué? A lo mejor encontras algun video
suelto. Porque cuando el diario dejo de pagarle a las empresas de las plataformas que tenian, que lo hace
constantemente, cuando cambian de plataforma hay materiales que no se recuperan, se pierden. Y todo ese laburo se
perdid, o sea, no existe. Por ahi lo tenemos guardado, lo tenemos archivado, pero... pero bueno, eso lo construimos, por
eso te digo, te da bronca de que el diario no... no pudo capitalizar eso que teniamos. Eh... yo era la maestrita de eso. En
forma despectiva, para mi es un orgullo que me diga maestra, pero bueno, hay gente tampoco me voy a poner a
explicarle. Eh... bueno, ese espacio se construyd, cuando vos me decias esto de un espacio que nosotros construimos
de libertad de laburo. Que no fue facil ni gratuito. Insisto con eso. Vos tenés que eh... mira, te voy a poner un ejemplo.
Después estan las cuestiones de género. Yo siempre digo, siempre me dijeron que era que yo trabajaba en el diario por
mi esposo, tiene que ver con la edad, ;no? Con mi esposo, porque tenia un amante o porque tenia un compafero en el
gremio. Nunca era mi laburo, yo digo, en algun momento yo trabajo.

Bueno, o por ejemplo, jamas participé, yo era jefa de seccidn y nunca participé en una reunién de tapa. La reunion de
tapa es la reunion donde estan todos los jefes de las secciones, en ese momento eran de cada una de las secciones,
hasta de la de los suplementos. Nunca, en los 30 afos de trabajo que estuve en el diario, nunca participé en una de esas
reuniones. Eh... o por ejemplo, me retiré, hacia el trabajo de editora, jefa de seccion y en la categoria en el recibo de
sueldo siempre fui segunda jefa, que lo consegui después de pelear, bueno, pero nunca logré el cargo de jefa. Nunca lo
logreé, al cargo de jefa. Y eso es una cuestion de género absoluta, yo te puedo asegurar que es una cuestion de género
absoluta. Porque habia tipos que entraron después y no...y el suplemento te aclaro, fue reconocido siempre un monton
de premios, yo me fui con reconocimiento como... pero qué a mi esas cosas la verdad que si yo tengo que buscar ahora
donde tengo todo eso verificado, no tengo ni idea, pero bueno. Pero claro, lo del Concejo, de UNICEF, de ONG, de
también de la UBA, este de universidades, de la... hasta el suplemento fue reconocido por la provincia. Bueno, tuvo un
monton de... de... de... de premios colectivos.

3. Agustin Lago - Grilla de analisis entrevista

Qué leo en el

Objetivos Conceptos clave |Preguntas Fragmento de la entrevista
fragmento
Rastrear lo ;, Por qué
.as' .ea N ¢ 9 q Si, yo estudié y me recibi en el ISET y después hice el postitulo en la UNR del cual nunca entregué el TFI, que ahora lo
significados que crean . periodismo? . L L . . ~ o .
. Identidad del P - . tengo que terminar este afio. Me quedd ahi, cuenta pendiente que la quiero cerrar este afo. Eh... me recibi en el ISET, mi

los periodistas en o ¢,Coémo decidiste |Comienzos . . - . . .

e periodista . idea siempre fue hacer periodismo deportivo desde un primer momento porque yo estaba yo vengo del mundo de jugar al
relacion a “ser que querias

periodista” en los

dedicarte a esto?

voley, de jugar al futbol y me gustaba mucho ese palo.
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medios de la ciudad
de Rosario.

Yo soy de aca, si. Mi familia es de aca también. Y bueno, mi vieja un poco me dijo, "Metete igual en periodismo integral y
de ultima después si querés especificarte en algo que sea deportivo, haces deportivo, pero no te circunscribas a deporte".
Y cuando me recibi, eh... empecé a tener algun tipo de incidencias asi, pasantias, obviamente no pago. Eh... en distintas
radios, AM, alguna FM, estamos hablando de AM Libertad, la no la 89.9, las radios que son de de facil acceso cuando
uno compra un espacio con sus amigos para hacer un programa, para no divertirse, sino para empezar a hacer practicas
también, de lo cual también sirve mucho. Y mi idea siempre fue hacer periodismo deportivo. Eh... yo estudié en el ISET
18 y me recibi junto con una compafera que ya era una locutora consagrada de Radio 2 que se llama Carolina Palandri.
Ya en ese entonces ya tenia como 15 afos en Radio 2 y era una de las voces muy histéricas de la tarde de la radio. Y yo
tuve siempre mucha facilidad para escribir. De hecho colaboraba mucho con mis comparieros porque me... me... me...
me... me hacia facil la escritura de las notas. Y cuando nos recibimos ella me hizo el favor de tirar mi curriculum para ver
si yo podia tomar algin reemplazo en Television Litoral. Sobre todo en la parte del servicio informativo, que la redaccién
es mucho mas amena que un... que en un diario. Tiene otro tipo de formato mucho mas este... hablado, por asi decirlo, lo
escribis como hablas. Y me llamaron de Rosario3. Yo tenia 20 afios recién cumplidos y gracias a que ella tiré6 mi
curriculum, yo hice dos meses de pasantia en Rosario3, ni siquiera en el servicio informativo y fue una escuela.

Y esto habra sido en el 2012. Yo estaba por cumplir 21 afios, yo soy del 91. Eh... y fue una escuela como... abrupta, o
sea, recién egresado de una de una escuela de periodismo o de un instituto, me encontré con un universo completamente
distinto en la practica.
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\/os imaginate que yo hacia un mes que estaba con todos mis compafieros de casi todos mi misma edad y a los dos al al
mes estaba al lado de gente que uno miré toda su vida en tele o en mi caso siempre fui de escuchar mucha radio y en
medio como me parecié como un golpe medio abrupto para bien lo digo. Eh... y te empiezan a pasar cosas muy légicas
cuando vos eh... te pasan ese tipo de circunstancia o por lo menos yo creo. Eh... de sentir que uno no esta preparado
para tan rapido meterse o insertarse en ese mundo. Eh... fueron dos meses nada mas, me sirvié muchisimo. Rosario3 es
medio una isla dentro del canal 3. Es un equipo de trabajo que desde que se formo, si yo mal no recuerdo, fue en el 2006.
Eh... siempre tuvo un equipo de trabajo casi integrado por las mismas personas, fue variando en algunos nombres, pero
los histéricos siguen estando desde el que lo fundé hasta los primeros redactores en su mayoria siguen estando. Y es un
equipo que se conoce muy de memoria. Se fue incorporando gente nueva, muy joven en los Ultimos afios y le dio como...
otro color. Eh... se incorporé un equipo de de redes, cosa que antes ni siquiera estaba pensado. Pero bueno, yo terminé
la pasantia ahi y cuestiones del destino eh... yo tiré curriculum por todos lados como cualquier persona que estaba
buscando laburo.

Eh... empecé a tirar el curriculum por todos lados y me dijeron que empiece a trabajar como asistente de piso en Somos
Rosario que ahora esta en zona norte, pero antes estaba aca a Francia y 9 de julio. Y yo empecé trabajando en Rosario
Deportes, que es que en definitiva era lo que a mi me gustaba. Rosario Deportes en ese momento conducido por Jesus
Emiliano, tele, yo nada que ver con la tele, no... no entendia nada. Y me pusieron a hacer todo lo que son los titulos que
uno ve en la pantalla de una tele, las graficas o z6calos como uno quiere llamarle. Eh... y yo me encargaba de eso
porque claro, me vieron que yo recién salia de Rosario3, entonces dijeron, "Che, este pibe recién que haga asistencia en
piso y de paso que también escriba lo que va a aparecer en pantalla." Y la verdad me parecié algo. Y estando ya dentro
de de Somos Rosario, me empez6 a pasar lo que le pasaba al mundo del periodismo cuando arranca. Empecé a conocer
a gente que trabaja en otros programas y que me dieron otro tipo de posibilidades laborales. Eh... puntualmente dos
personas, una es Anita Martinez, hoy es concejala, dirigente politica hace mucho tiempo, pero en ese momento ella tenia
una conduccién de un programa la mafiana en Somos Rosario y me llevé como como su productor. Y el que era co
conductor de ese programa que es Ignacio Negroni, Nacho Negroni, me llevé a un 24, un diario de economia y negocio
que no tenia nada que ver con eso. Pero bueno, fueron mis primeros sueldos econdémicos (poco) pero fue lo Unico en lo
que yo me empece a... como a hacer pasito tras pasito. Y en 24 creo que habré durado un afo igual que en Somos
Rosario porque me vino a buscar Jesus Emiliano, el primero que me habia dado la en como Rosario me dijo, "Che, te
quiero de productor en Radio Dos. Yo voy a hacer un programa nuevo a la tarde y creo que lo hagamos juntos porque
con... con tele en la tele con vos laburé muy bien. Yo te repito, yo tenia 22 afios 0 22, 22 afios, eso. Y renuncié a un
laburo en el cual yo era monotributista como normalista y cuatro para pasar a cobrar en negro. Me pagaba una
productora, digamos. Y era un salto, no te digo el vacio, en realidad estabas entrando de nuevo en un multimedio muy
grande con mucha proyeccion donde como me pasé en Somo Rosario, conoces a mucha gente que te puede dar unas
posibilidades si las sabes aprovechar y un montén de circunstancias que también uno tiene que tener en cuenta. Y una
vez que entré ahi en... en Radio 2, se me abrieron dos caminos. Mis comparieros Rosario3 me volvieron a ver y volvieron
a llamar. Y que es muy dificil que entre gente en Rosario3 porque repito es un plantel que es muy estable. Y por el otro
lado se da una situacion de que despiden a la productora del uno mafiana de 6 a 9, una de las dos productoras que tenia
el problema Roberto Caferra y...Ahi la situacién cambi6 porque yo acepté irme de un programa de la tarde en el que
corria en negro para empezar a trabajar en blanco como empleado de Television Litoral. En principio por 3 horas, que era
lo que duraba el programa de 6 a 9 de la mafiana, en el que sigo trabajando en la radio. Pero con posibilidad de trabajar
en Rosario3 y extender ese turno a 9 horas. Asi que ahi arranqué. Asi arranqué en realidad como productor de Caferra.
Como uno de los tantos redactores que tenia Rosario3 de cualquier tipo de temas de ocio, espectaculo, de policial,
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informacioén general, politica. Porque dentro de todo tenés que saber un poco de todo... todo. Mas alla de que uno no
tiene que especializarse en eso. Es algo que después lo requiera. Y en el afio 2017 me surgio la posibilidad con un
compafiero de trabajo que se llama Hernan Funes, ahora ex compafiero, de que yo empiece a compartir contenidos
policiales con él. El era el tinico en ese momento que hacia policiales y judiciales después de la muerte de un periodista
de Canal 3, se llamaba Héctor Lépez. Y él era el Unico que trabajaba para toda la empresa Rosario3, Canal 3 y Radio 2
haciendo policiales y judiciales y él me abre la puerta de decirme, "Che, dame una mano, necesito alguien que me que
me parta un poco los horarios, que uno que trabaje en algunos programas y yo en otros”, y me empecé a formar de cero,
porque yo en realidad no tenia ni nada que ver con el mundo del derecho ni del derecho penal, ni civil y comercial, ni
extracontractual, ni tributario, ni nada por el estilo y me empecé a meter muy de a poco en un mundo muy dificil, que es el
policial y el judicial que en realidad en el que yo me con esto llega hace practicamente 8 afos.

¢Qué es el
olfato
periodistico?

Vinculo con las
fuentes

Y la época donde mas gente se sumo fue entre el 2018, 2020. Porque fue un fendmeno que si bien arrancé en el 2012,
2011. Empez06 a tener un comportamiento que fue mutando y fue cada vez mas violento. En el 2018 0 2017 en adelante
tuvo mecanicas muy parecidas y cada vez se fueron corriendo un poquito mas los limites. Yo he visto periodistas que no
hacian policiales y nunca en su vida habian hecho policiales y de golpe estaban haciendo policiales para medios de
Buenos Aires. Rosario también es eso. Rosario también te genera y te abre esas puertas. Yo, de hecho, trabajo en
Infobae como corresponsal de policiales. Y muchas veces te dicen, "No te gustaria irte a laburar a Buenos Aires." ; Para
qué? Si yo estoy elaborando para Buenos Aires de Rosario. El Rosario me genera esa posibilidad. Por el buen
periodismo que hay, por el buen acceso a las fuentes que hay y porque aca tenés muchas historias para contar. Si hay
algo que te diferencia en el periodismo del otro que hace lo mismo, en este caso policial, es desde dénde te paras. ¢ O
como contas la historia que vas a contar? Te repito, todos podemos contar el mismo crimen. Incluso hay gente que puede
contarlo mas rapido que otro. Pero la diferencia esta en ; Cémo yo te explico eso que pasé? Cuando vos de alguna forma
tratas de llevarle a la audiencia la respuesta a la pregunta que se esta haciendo y que vos no sabias que tenia, generas
ahi un lazo que que es de fidelidad, como yo escucho a tal porque cuando pasa algo grosero me explica porque hay
periodista que en esto también quiero asi como te que era dificil generar fuentes policiales. porque lo es, hoy en estos
tiempos también te puedo decir que los que recién arrancan en policiales tienen el mismo acceso a la informacién que yo
en cuanto a incidencias o partes policiales, probablemente se enteren al mismo tiempo que yo de un crimen. A eso me
refiero. Lo cual es una critica, al contrario, es un muy buen desafio. Eh... pero la situacién ahi pasa por coémo lees eso
que te llega. Porque es una critica en realidad general, no hacia colegas. Veo muchos colegas periodistas de todo el pais
en realidad que reciben partes policiales, no sé si alguna vez tuviste contacto con alguno y asi como lo leen asi lo dicen al
aire. Y es el principal error que puede tener un periodista porque sin creer te esta transformando en vocero de en este
caso una fuerza de seguridad que tiene sus intereses, ese acta que uno esta leyendo la escribié alguien que también
tiene sus intereses porque esa investigacion eh... roza seguramente algun interés. La diferencia entre uno que recién
arranca y otro que tiene un poquito mas de experiencia es, recibimos el mismo parte y yo voy a poder decodificar
probablemente, de mayor experiencia me refiero, por ahi un poquitito mas rapido a dénde hay un error, cuando la policia
me esta mintiendo, o cuando hay una desprolijidad. La empezas a leer cuando en el mismo parte te dicen cémo
detuvieron a una persona o determinadas circunstancias que vos de tanto haber leido todos los dias, lamentablemente lo
digo, escenas de delito, de balacera, de crimen decis "Este parte policial me huele raro." De los seis parrafos, por
ejemplo, que tiene el parte policial voy a tomar como valederos uno o dos chequeandolo con el fiscal, con el gabinete
criminalistico, con un testigo si es que existe. Porque no me cierra lo que me esta diciendo la policia. Cuando uno dice la
policia habla de una institucion, pero los que escribieron el acta que escribieron en el lugar. Bueno, nada, esa me parece
una diferencia hoy de los tiempos de la rapidez que genera recibir informacién a como se interpreta esa informacién que
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después se acuesta al aire.

¢Qué haces en
un dia rutinario
de trabajo en el
diario? ;Hay
algun dia fuera
de lo comun que
recuerdes
particularmente?

Rutinas

Ni yo las sé. No, yo arranco a las 6 de la mafiana. Yo estoy de 6 a 9 de la mafiana con Roberto Caferra en Radio 2.

En Television Litoral esta Canal 3. Frecuencia Plus, FM Vida, Radio 2 y Rosario3.com. Subdividido el edificio. Todos los
programas salen de ahi. Telenoche, De 12 a 14, Cada Dia, Antes de Salir, hasta incluso el programa de Padre Ignacio, o
sea, todo se hace ahi. Yo estoy de 6 a 9 en la radio. Y de 9 a 3 de la tarde en Rosario3. ;Qué pasa? Haciendo policiales
muchas veces ocurre que pasan cosas grosas. Eso me ha pasado en los ultimos afios. Entonces, si me requieren del
programa de Cada Dia que va de 9 a 11 de la mafana en la tele, le piden permiso a mi jefe de Rosario3 y yo me voy a
Cada Dia. Hago mi salida y vuelvo a Rosario3. Lo mismo en de 12 a 14. Si me requieren en de 12 a 14, llaman a mi jefe.
Pues yo no me manejo solo. Voy a las 14 y vuelvo a Rosario3. Al mismo tiempo yo tengo ademas de ser columnista del
programa Radiopolis de 6 a 9 de la mafiana en Radio 2, yo soy columnista del programa del mediodia y de la tarde de
Radio 2. El programa que va de 12 a 2, el programa que va de 2 a 4. Yo trabajo en tres programas de radio en un diario y
cuando me requieren en uno o en dos programas de tele. Mi jornada fija es de 6 de la mafana a 3 de la tarde. Canal 3. Si
yo salgo de ahi y pasa algo. Un crimen, algo grosero, una audiencia judicial, un veredicto de un juicio. También trabajo
para InfoBae. En InfoBae yo no tengo horario. Me ha pasado a trabajar un sabado a la 1 de la mafana, o sea, eso
también pasa.

En Rosario3 tenemos mucho mas, pasa que yo en InfoBae soy yo solo, yo soy corresponsal. En Rosario3 salvo la
madrugada hasta las 10 de la noche siempre hay alguien. Entonces, si hay algo groso a la tarde la lectura del veredicto
de un juicio yo se lo puedo girar a un compafiero que estuvo de turno y lo hace él. Por supuesto que no va a escribir con
la misma impronta que uno lo escribiria, porque por ahi uno estuvo en el juicio o una algunas cuestiones particulares,
pero mal que mal bajar la nota. No voy a tener que sentarme yo a escribir, en InfoBae si o si soy yo.

Me entero cuando me levanto. No siempre. O depende de qué. Cuando pasa algo groso te enteras. Me levanto y tengo
mensaje. No. los mas fuertes que te puede pasar la madrugada y que te cambie la rutina periodistica es levantarte a las 5
de la mafana porque ha pasado muchas veces y que maten en ocasién de robo un taxista. Y voy a tener que despertar a
las 5 y ya no hay servicio de taxi, estan parando, estan perdiendo fuego gomas en la terminal. Y vos tenés un crimen en
ocasion de robo. Con lo que eso significa el impacto social que tiene un crimen en ocasién de robo.

No, yo tengo el tiempo bastante contado. Yo me levanto a las 5 y a las 6 ya estoy, 6 menos cuarto ya estoy en el canal. Mi
jefa entra a las 6:30. Entonces, rapidamente la pongo en tema si es que ella ya no esta en tema porque obviamente ella
esta escuchando la radio. Entonces, yo de 6 a 6:30 también lo estoy diciendo la radio. En este periodismo multitasking.
Tampoco puedo estar al aire todo el tiempo escribiendo una nota para Rosario 3. Ni esta bien ni es lo que corresponde.
Entonces mi jefa a lo sumo a lo sumo me va a decir por WhatsApp, "Che, pasame mas detalles de lo que dijiste al aire." Y
se genera ahi una sinergia de, "Che, ¢ viste eso que dije? Bueno, me olvidé decir esto." Entonces ella va haciendo la nota
para Rosario 3 y se va publicando. Pasa que...
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¢ Tenés algun
periodista como
referente?

Referentes

Mira, cuando yo arranqué... yo te repito, aca hay muy buenos periodistas cada uno con su distinto método de laburo. Yo
cuando arranqué ni siquiera ser periodista policial. Yo lei a muchos a tres periodistas que son Hernan Lascano, que
trabajo en La Capital, ahora esta en la letra P, con el que me sigo hablando. Leo Graciarena, que se muri6 el afio pasado,
un amigo, termind siendo un gran amigo, un tipazo, un tipazo de esos tipos que valen la pena conocerlos en el oficio
porque te ensefian mucho y son de los que descreen como yo de la competencia. No somos competencia nosotros.
Nosotros somos colegas. No nos peleamos por un click. Nos peleamos por un salario. Y yo no me peleo con un colega
por un salario. Yo me peleo con una empresa por un salario. Y con Leo generamos una relacion. Yo desde Rosario3 y
Radio 2 y él desde LT8 y La Capital. Literalmente lo opuesto en cuanto a tratamiento informativo. En cuanto a veredas
diferentes histéricamente, no ahora. Eh... yo con él tuve una... una admiracion...porque el periodista que uno puede
admirar, a veces puede ser por la légica de haberlo consumido y a veces por haberlo conocido. A mi me pasé al revés
con Leo. Yo a Leo lo he leido mucho, pero una vez que lo conoci, lo admiré mas. Con Hernan me pasé de de de de leerlo
mucho eh... y después estar al lado de él cubriendo el mismo juicio de los monos. Y German de los Santos, una persona
con la que yo cuando empecé a trabajar en Radio 2 con mis 23 afios, él era el columnista de Judiciales. El después dejé.
Con él ya hice una muy buena relacion desde ya muy joven. Entonces yo con él tengo una muy buena relacion, él me ha
me ha sugerido en otros laburos. Son personas que por fuera de del trabajo desde el humano son personas que valen
mucho la pena y a la hora de laburar son muy buenos laburando. Por supuesto que de distinta forma en la que uno lo va
a hacer. Eh... Hernan y German tienen estilos muy distintos, pero fijate que han hecho dos libros y los dos libros estan
espectaculares. Y un periodista con el que nunca tuve mas que haber alcanzado alguna que otra palabra, que le he leido
sus libros y es un... un escritor de la puta madre en policiales es Osvaldo Aguirre. Eh... con el que si comparti cobertura
del juicio de Alvarado y tiene una pluma impresionante. Impresionante. Eh... a nivel local siempre fueron esos con lo que
yo yo de alguna forma me senti o identificado o segui. Y hay una periodista de La Capital que siempre me gusto
muchisimo cémo trabajoé y sigue trabajando en La Capital. Maria Laura Cicerchia. Eh... es una enorme periodista, enorme
periodista y enorme compafiera. Eh... de esas personas que vos decis ella me cobijé la primera vez que yo fui a una
audiencia judicial en las tribunales federales. Y hasta me pagd la fotocopia que tenia que hacer para un expediente. Esa
gente que no solamente labora bien, sino que es buena gente, eh... yo no me las olvido jamas. Eh... la tomo como
referencia a ella porque nombre sélo hombres y a Maria Laura la... la adoro y hemos los dos juntos estado en audiencias
judiciales un montén y a veces nos reimos porque tenemos como abordajes muy distintos de la misma audiencia. Eh...
pero sabe muy bien...bueno, su hermano es fiscal. Entonces, ella también tiene un bagaje en derecho muy importante.
Eh... y Hernan Funes. Hernan Funes porque fue la persona que me meti6. Y porque también el hijo de una fiscal
fallecida, la de calle Salta. Una persona muy buena conmigo, muy buen compafero, una persona muy formada y senti
mucho con ciertos abordajes que él ha hecho de determinadas cuestiones, pero nada, yo no estaria aca si no fuese por
eso. Yo a él le debo la oportunidad. Después la oportunidad cada uno la puede aprovechar, desaprovechar, pero la
oportunidad me la dio él.

310




¢Coémo te
imaginabas que
era el trabajo de
un periodista?
¢Algo de esa
percepcion fue
cambiando con
el tiempo?

Marca personal

Temo pecar un poco de referencial, pero encontré en lo en lo policial y judicial un valor periodistico que no habia
encontrado haciendo informacién general, ni deporte, ni politica. El hecho de meterte a investigar cuando dice investigar
uno esta hablando de meterte en el barro, 4no? que ponerte a hablar con testigos, empezar a profundizar una historia con
multiples interlocutores al punto de muchas veces poder tener mas informacion del que esta investigando de manera
oficial, me refiero a un policia o0 me refiero a un fiscal. Eso si me gustd, eso si me sorprendié para bien de decir qué
bueno esta que eso que muchas veces vi en una serie, una peli, de esa persona que descubre una verdad eh... y que
que y que puede mostrar que es una verdad. Yo lo encontré en lo policial. No le encuentro mucha mana a lo...yo
encuentro que esta muy estandarizado el periodismo en términos generales en cuanto, por ejemplo, a contenidos de
portales, a contenidos de noticieros. Yo ahora estamos en un bar. Yo pongo TN, cambio rapido C5N, cambio rapido a
este, no sé, crénica no, porque es un desastre, pero pongo IP. Y probablemente los tres estan hablando del mismo tema.
Y si no estan al mismo tema, proximamente van al mismo tema del que estaba hablando el anterior. Porque hay una
especie de espejo que se genera, de si lo esta diciendo él, lo tengo que decir yo. Eh... y entramos en un terreno donde
cualquiera puede encontrar en cualquier lugar la misma informacién. Y podés encontrar en InfoBae probablemente una
nota que después vas a poder leer en Rosario3, porque se la copia en InfoBae o porque Ambito Financiero se la copi6
Rosario3. Entonces, empezas a ver que en cualquier lado puedes encontrar el mismo contenido. Por eso yo digo que el
valor que le encuentro a al al a la cuestion del periodismo de investigacion, que para mi no es periodismo de
investigacion, pero vamos a llamarle periodismo de investigacion, es esto no esta dicho. Esto es algo distinto, es algo... lo
mas cercano algo asi son periodistas de un nivel de informacién que son pocos en Argentina y que no hacen que se yo
policial y judicial, que yo tomo como referente de lo que no significa que lo sea. Un Carlos Pagni que habla mucho de
politica, que habla mucho de andlisis, el tipo vos ve que tiene informacion de servicio inteligencia, informacion de la
justicia muy de adentro. Informacién que no vas a leer ni escuchar en otro lado, pero el tipo logré eso. O sea, llegd a eso
con... con esas fuentes para que le digan, "Che, este dato te lo tengo que dar a vos." Y eso no es algo facil de generar.
De que una fuente diga, "Che, de todos los periodistas que yo conozco de policiales te lo voy a dar a vos".

Roberto Arlt en
1929 dice que el
buen periodista
es un elemento
escaso en
nuestro pais,
porque para ser
un buen
periodista es
necesario ser
buen escritor.
¢Qué
caracteristicas
pensas que
definen hoy a un
buen periodista?

Deber ser del

periodista // Nuevas
légicas de trabajo

Curioso, 24 horas. Nunca te sacas el traje. Insoportable. Eso que yo antes te decia que un poco cansa hacer todo el
tiempo lo mismo. Es porque también te pasa que te juntas a comer con tus amigos y uno te cuenta de no saber, recién
vengo de los parrilleros de Newell 's, estaba comiendo, yo no sabia, estaba... agarré la barra de Newell 's el fulanito y vos
ya te pones, ¢y quién es? ;Y de dénde viene? ;Con quién esta referenciado? Y empezaba por teléfono a chusmear con
gente que sabe de la historia de la barra brava de Newell 's. Y en un momento no te diste cuenta y te desaprovechaste la
comida. Eso que te digo 24/7, la curiosidad. No digo que sea algo sano, tampoco es que estaba hombreando bolsas en el
puerto. Pero me refiero a muy dificil despegarte de tu trabajo, por lo menos en mi caso, me es muy dificil despegarme del
trabajo porque a mi a veces... te... también te pasa la inversa. Te lo ponen al traje. Salis a pasear el perro y te cruza un
vecino de hecho y no sabés, a la vuelta aca empezaron a afanar y no sabés y tenés el video, tomar el video del robo,
pasar el canal 3. Y como que te empiezan a dar laburo, ¢entendés? También inspirado un poco en... en esta cuestién
de... te conozco sin conocerte, que te genera un poco de trabajar en un medio de comunicacion donde tenés exposicion.
Es como que es muy dificil salir de ahi. Es dificil salir de ahi. ; Como defino al periodista? Una persona inquieta. Bah, creo
que el periodista que no es inquieto eh... le falta chispa. Yo creo que lo que nos moviliza siempre, eh... ademas de la
curiosidad, ademas de la inquietud, es querer saber mas de algo. No importa qué. No importa qué, es querer saber mas
de algo. A veces incurrimos en un error que es que queremos mostrar que sabemos de todo. Hay pocos periodistas que
dicen al aire no sé. Y esta bueno que haya periodistas que digan no sé. Mira, me preguntas a mi cémo salié el Barcelona,
no tengo idea. Pero vos lo preguntas asi, que vos policia, no tengo nada que ver con eso. El no sé también hay que

valorarlo un poco porque muchas veces por hacer que sabemos al aire de un tema terminan pasando o uno termina
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¢Qué
caracteristicas
crees que
distinguen a un
periodista de
alguien que
puede escribir en
un medio o en
redes?

diciendo cosas que son errores. Vos lo terminas viendo hoy mucho en el streaming de que terminan diciendo cosas que
no tenian que decir, hablan de mas, terminan pidiendo perdon. A veces hablar tanto...no tenés tanto para decir de algo.

Analizar como
conciben los
periodistas la
relacién entre
velocidad y
profundidad en la
construccion de las
noticias que ellos
hacen en los medios
graficos y digitales
de Rosario.

Articulacion
inmediatez y
profundidad

Desde el minuto
cero en el que tenés
el dato disparador,
¢,coémo es el camino
que seguis a la hora
de escribir una
noticia?

Rutina // Nuevas
légicas de trabajo

Mi jefa... Rosario3 tiene un jefe maximo que se llama editor y dos subjefas, una en el turno mafiana y una en el turno
tarde. La que esta en el turno mafiana esta con licencia por maternidad, entonces esta mi editor y la sub jefa. Y
generalmente hacen horarios medio, el jefe entra a 11 o 12 del mediodia y la subedicién entra a 6:30 de la mafhana
aproximadamente. Por lo tanto, ella esta a cargo del diario hasta el mediodia y él esta a cargo, tipo, hasta las 5 0 6 de la
tarde. Después quedan los mas experimentados de Rosario3, que no son jefes, pero que terminan actuando como tales
eh... en el cierre de edicion, que es cuando cierra Telenoche, cuando cae la noche, que ante cualquier dudas, ellos
llaman al editor, al jefe y le dicen, "Che, cierro con esto, jqué te parece?"

Siempre. Siempre, salvo en la policia judicial donde a todos les llega el contenido. Somos dos los que hacemos
policiales en Rosario3, uno al turno tarde y otro al turno mafana. Donde entre nosotros dos nos pasamos todo. Todo. Y
nosotros generalmente tenemos el criterio de decir, "Che, esto es lo mas grave. Esto es lo mas sensible. Lo elevamos a
nuestro jefe, mira, esta pasando esto, va a pasar esto. ; COmo querés que abordemos esto?” Medio que empezas a
trazar una hoja de ruta del dia. El resto no recibe generalmente informacion policial, salvo que yo se la pase o mi
companiero se la pase. Eh... voy a un caso muy particular. Hoy anoche mataron a una persona y esta madrugada yo me
levanté y ya habia cinco detenidos por ese crimen. Bueno, yo cuando me levanté a mi jefa le pasé el parte policial con
los cinco detenidos para que ella haga algun nuevo contenido sobre el hecho policial publicado anoche, se lo suministré
yo, se lo podria haber suministrado a mi compariero sin problema. Pero digo, la noticia policial la hace cualquiera en
Rosario3. Uno por ahi capitaliza mas el contenido o por ahi cuando hay una nota mas de profundidad en la policial y
judicial, prefiero hacerla yo. Eh... pero la puede escribir cualquier persona. O sea, no es que no hay gente capacitada
para hacerla. Habra gente que tenga mas afinidad o menos afinidad a la hora de entender qué se publica que no se
publica una noticia policial o judicial o cuales son los términos mas correctos por asi decirlo, pero en realidad no es algo
inabordable.
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¢Coémo son los
tiempos en la web
que no tiene
cierre? ¢ Hay algo
que se pueda
pensar como un
equivalente al
cierre? ¢Alguna
cuestion que
funcione con el
mismo tipo o nivel
de presion?

Articulacion entre
inmediatez y
profundidad // Fake
News // Chequeo de
la informacién

Es un cierre de un diario. No tenés no tenés junta de tapa como tenés en un diario impreso, pero son cierres de diario,
si, sin duda.

Si, si. Yo tengo la particularidad que trabajo en un canal que queda muy lejos de todo. Eh... salvo nuestros cronistas de
exteriores o llamados movileros, que acuden rapidamente a Radio 2 o Canal 3 al lugar del hecho en el cual vamos a
averiguar informacion. Yo estoy muy lejos, pero yo necesito rapidamente comunicarme por teléfono, llamar para saber si
ese hecho policial ocurrié. Distintos es un hecho judicial, que vos ya sabés que hay una audiencia en un dia, en un
horario que podés ir, no ir, que hablar, ya sabés quiénes son los interlocutores que estan participando en una audiencia,
porque ya sabés cudles son las partes. Eh... en un hecho policial es una situacién un poco mas veloz. Y a veces por
veloz uno puede incurrir que le puede pasar a cualquiera realmente, no nadie se va a poner a dar catedra en esto. Te
puede pasar de que te digan, "Che, si murié y no murié." Entonces, vos requeris de tiempo y estamos en un en un
contexto donde ha desaparecido y no tanto el tema de la primicia. Hoy cualquiera puede tener esa noticia que yo estoy
averiguando. Pero probablemente yo pueda recolectar mucha mas informacién en un corto periodo de tiempo de quien
ha dado la primicia. La diferencia que yo hoy veo en la velocidad de la informacién que corre es que cualquiera puede
decir, "Mataron al intendente en Francia y Mendoza." Y por supuesto que va a ser capitalizado via redes o lo que sea,
¢no? Pero o el medio que lo publique primero. Pero probablemente con el correr de los minutos el caudal o el flujo de la
audiencia se vuelve un poquito mas al que le empieza a contar: ; Qué hacia el intendente ahi? ;Quién le dispar6?
¢,Cdémo fue la mecanica? Un montén de detalles que salen de la noticia rapida. Me ha pasado mucho de ver que los
contenidos que mas se leen en Rosario3, los que mas tasa de interacciéon generan en redes sociales son aquellos que
explican algo que ya se contd. A veces es dificil porque las teorias un poco a veces quedan viejas digamos de decir yo
te impongo lo que querés saber. Muchas veces ocurre una retroalimentacion en este tiempo de... de que te pregunten si
¢,como paso eso que paso? ;Como llegamos a eso que pasd? Y a veces tratar de acercarte lo mas, lo maximo posible a
eso, genera mucho interés. Eh... a veces ese interés ya existia porque a veces te lo hacen saber o muchas veces uno
también lo termina un poco generando. O con la forma de explicarlo, con la forma de mostrarlo o con la forma, este... de
escribirlo. Porque en realidad las plataformas van variando, pero en realidad los consumos, este... se entrecruzan todo
el tiempo. Antes eh... habia una... un tipo de audiencia de Radio 2, un tipo... tipo de audiencia en Rosario3 y un tipo de
audiencia en canal 3 y hoy estoy un poco en ese fendmeno esta un poco mas entrecruzado. Eh... un poco que las
edades van perdiendo un poco las barreras eh... en las plataformas desde la existencia del YouTube, del streaming,
del... del... las propias aplicaciones. Pero el tiempo que a mi me requiere chequear en informacion es el tiempo que yo
me tomo en realidad para quedarme seguro de que eso que voy a decir estoy lo mas seguro posible qué es lo que paso.
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Indagar en torno a la
concepcion que tienen
los periodistas de los
medios graficos y
digitales rosarinos sobre
la profesion y su
relacién con la ética
periodistica

¢,Cémo conseguis la
materia prima de la
noticia periodistica?
informacion y datos

Deber ser del
periodista //
Vinculo con las
fuentes

Y la época donde mas gente se sumo fue entre el 2018, 2020. Porque fue un fenémeno que si bien arrancé en el 2012,
2011.Empez6 a tener un comportamiento que fue mutando y fue cada vez mas violento. En el 2018 0 2017 en adelante
tuvo mecanicas muy parecidas y cada vez se fueron corriendo un poquito mas los limites. Yo he visto periodistas que no
hacian policiales y nunca en su vida habian hecho policiales y de golpe estaban haciendo policiales para medios de
Buenos Aires. Rosario también es eso. Rosario también te genera y te abre esas puertas. Yo de hecho trabajo en Infobae
como corresponsal de policiales. Y muchas veces te dicen, "No te gustaria irte a laburar a Buenos Aires." ; Para qué? Si
yo estoy elaborando para Buenos Aires de Rosario. El Rosario me genera esa posibilidad. Por el buen periodismo que
hay, por el buen acceso a las fuentes que hay y porque aca tenés muchas historias para contar. Si hay algo que te
diferencia en el periodismo del otro que hace lo mismo, en este caso policial, es desde dénde te paras. 0 cémo contas la
historia que vas a contar? Te repito, todos podemos contar el mismo crimen. Incluso hay gente que puede contarlo mas
rapido que otro. Pero la diferencia esta en §Cémo yo te explico eso que pas6? Cuando vos de alguna forma tratas de
llevarle a la audiencia la respuesta a la pregunta que se esta haciendo y que vos no sabias que tenia, generas ahi un lazo
que que es de fidelidad, como yo escucho a tal porque cuando pasa algo grosero me explica porque hay periodista que en
esto también quiero asi como te que era dificil generar fuentes policiales. porque lo es, hoy en estos tiempos también te
puedo decir que los que recién arrancan en policiales tienen el mismo acceso a la informacién que yo en cuanto a
incidencias o partes policiales, probablemente se enteren al mismo tiempo que yo de un crimen. A eso me refiero. Lo cual
es una critica, al contrario, es un muy buen desafio. Eh pero las situaciéon ahi pasa por como lees eso que te llega. Porque
es una critica en realidad general, no hacia colegas. Veo muchos colegas periodistas de todo el pais en realidad que
reciben partes policiales, no sé si alguna vez tuviste contacto con alguno y asi como lo leen asi lo dicen al aire. Y es el
principal error que puede tener un periodista porque sin creer te esta transformando en vocero de en este caso una fuerza
de seguridad que tiene sus intereses, ese acta que uno esta leyendo la escribid alguien que también tiene sus intereses
porque esa investigacion eh roza seguramente algun interés. La diferencia entre uno que recién arranca y otro que tiene
un poquito mas de experiencia es, recibimos el mismo parte y yo voy a poder decodificar probablemente, de mayor
experiencia me refiero, por ahi un poquitito mas rapido a donde hay un error, cuando la policia me esta mintiendo, o
cuando hay una desprolijidad. La empezas a leer cuando en el mismo parte te dicen como detuvieron a una persona o
determinadas circunstancias que vos de tanto haber leido todos los dias, lamentablemente lo digo, escenas de delito, de
balacera, de crimen decis "Este parte policial me huele raro." De los seis parrafos, por ejemplo, que tiene el parte policial
voy a tomar como valederos uno o dos chequeandolo con el fiscal, con el gabinete criminalistico, con un testigo si es que
existe. Porque no me cierra lo que me esta diciendo la policia. Cuando uno dice la policia habla de una institucion, pero
los que escribieron el acta que escribieron en el lugar. Bueno, nada, esa me parece una diferencia hoy de los tiempos de
la rapidez que genera recibir informacion a como se interpreta esa informacion que después se acuesta al aire.
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Etica
periodistica -
fuentes

¢,Coémo funciona el
proceso de
construccién de una
noticia?

Vinculo con las
fuentes

Porque es un mundo en el que no es facil acceder a rapidamente buena calidad de informacion. Es dificil de hacerse de
confianza de personal policial, de personal de hospitales, de personal judicial que son basicamente algunas de las que
uno tiene como fuente cuando tiene que chequear una informacion, ya sea policial o judicial. Porque uno habla de policial
y judicial y uno cree que solamente habla con la policia o con un juez y no, en realidad yo... vos me escribis que estas en
Mendoza y Francia y me decis, "Che, me parece que mataron al intendente". Yo tengo rapidamente una un manual propio
de que no... no te lo da nadie, en realidad, eso lo generas vos de... en esa zona, ¢qué tan rapido lo puedo yo confirmar
esa noticia. Y eso puede ser con obviamente una fuente de primera de segunda mano, un personal del SIES que llegé a
atenderlo, el personal de HECA al que habra sido derivado, si es que fue al HECA. La policia de la jurisdiccion, en este
caso esta compartida entre la séptima y la segunda que son las jurisdicciones de competencia de detencion o bien el jefe
de inspeccion de zona que es el jefe de la competencia territorial en este caso del centro. Entonces yo tengo como una
tengo personal de calle no yo, sino la policia del comando de radio eléctrico, de la brigada orden urbana, la brigada
motorizada que son los personal de calle o de agrupacion cuerpos como que se llaman que son los que llegan primero a
la escena de los hechos. De un choque, de una balacera, de una extorsion o de un crimen, por ejemplo. Yo ahi tengo
rapidamente una un despliegue en el cual yo puedo tirar varios mensajes, hacer varias llamadas al mismo tiempo y que
alguna de esas tantas personas que yo estoy consultando tal vez tenga algo de informacién. Mas alla de la persona que
me escribid que esta en el lugar, ¢no? Pero cuando la noticia por ahi es muy delicada, requiere el ABC del periodismo
dice (dicho por nadie en realidad, pero por todos), que vos necesitas si o si de la confirmacion de tres fuentes de calidad
para dar por veraz o certera una informacion. Entonces, si vos abris muchas juntas y por ejemplo, hablas con el jefe del
gabinete criminalistico que lleva una una escena del crimen o el fiscal de homicidios que esta de turno y te dicen, "Che, si,
ya esta, ya me avisaron, ya esta muerto." Pero vos ya tenés una paleta de fuentes que después podés ir consultando para
ampliar esa informacién que ya confirmaste. Pero llegar a esa diversidad de fuentes es algo que lleva mucho tiempo. O
sea, no de un dia para el otro, uno tiene un contacto en el SIES, un contacto en el 911, un contacto en el comando en
motorizada, en inspeccion de turno, en la Unidad Regional 2, en Fiscalia.

¢Coémo elegis tus
fuentes? ;Qué le
decis a la fuente
respecto de lo que
estas haciendo o
vas a escribir? Las
fuentes suelen
pedirte leer los
textos antes de
publicarlos y en
ese caso, qué
respondes.

Vinculo con las
fuentes // Deber
ser del periodista

Yo tengo la suerte de que por mi laburo, mi jefe confia mucho en mi. El podria haber publicado igual sin que yo le diga o
sin que yo se lo confirme. El tiene mucha confianza en mi. Los jefes, una jefa y un jefe. Depende mucho el medio. De 12 a
14 lo hizo y nosotros en Rosario3 no. Tiene que ver mucho cémo vos afinas un lapiz. Si vos tenés calidad informativa, no
dudas. No dudas. Cuando, a mi me lo ensefiaron cuando yo arranqué muy pero muy muy joven policiales me dijeron,
"Cuando ocurre algo muy grave te van a escribir todos. Te vas a enterar mas rapido que cualquier persona." Y han pasado
hechos muy graves en Rosario en estos ultimos afios, o por lo menos en el tiempo en el que yo he hecho policiales
porque han pasado muchos hechos graves. Y cuando pasa algo grave como que desaparezca en un cuerpo que después
lo encuentren te enteras rapidisimo. Te enteras, eso te lo aseguro. Y hay ciertos eh... protocolos, vamos a decirles en
esos términos, por mas que no exista el tal protocolo que vos empezas a armar cuando son hechos graves o cuando son
hechos en los que requieren una sensibilidad un poquito mas este... delicada. No es lo mismo salir con velocidad a decir
que mataron a una persona que relatar una noticia de un abuso. Nosotros tenemos que tener cierta dimension de lo que
hablamos. Ni siquiera estoy entrando en el terreno en una capacitacion. Solo tenemos que tener dimension del trabajo
que tenemos y el impacto que tiene nuestro trabajo. Independientemente de si esta o no bastardeado en este tiempo,
precarizado o no. Nosotros trabajamos con informacién. Y existen distintos criterios, incluso dentro de un medio de
comunicacion sobre esos criterios de la informacion. Yo trabajo de forma fija en Radio 2 y en Rosario3. En Canal 3 hago
colaboraciones, es decir, yo no soy un personal de Canal 3. Pero Canal 3 ha tomado también sus decisiones a Canal 3.
Programas de Canal 3 han tomado su decision de como tratar determinados temas en los cuales yo no he estado de
acuerdo y de hecho él decidié no participar en el abordaje de esos temas. Porque no... no... no... no tengo por qué
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tampoco. Yo tengo como determinadas cuestiones de... de rigurosidad sobre determinados parametros y si yo veo que
hay temas que no se van a atacar de una forma seria o se va a ser, pero desde un costado un poquito mas
sensacionalista. A veces yo prefiero no estar, prefiero que entiendo que no suma. A mi no me suma, digamos.

¢Alguna vez no
usaste una
informacion que te
dio una fuente
porque sentiste
que la
comprometia sin
que la fuente lo
advirtiera? ¢O
algun caso donde
no la usaste
porque
sospechaste que la
fuente te estaba

Me ha pasado de que haya una fuente policial, una judicial que yo comparta con un colega o que me la haya presentado
un colega que termine termine teniendo conmigo una afinidad que no tenia con la persona que me la presenté y que me
termine confiando cosas que no se las ha confiado al al otro. Eso tiene que ver mucho con la... la sintonia que vos
terminas generando con la fuente. Eh... pero eso también depende con qué como vos cuidas eso que él te da. ; Cémo
preservas en tiempo? Los periodistas somos muy ansiosos por esto que hablabamos antes de la primicia, pero también
un poco también por ego decir, yo lo quiero decir primero. Entonces decir, che mira, yo esto lo voy a guardar. Y pero lo
saco La Capital. Yo con mi fuente me quedé con que este dato me lo guardo hasta la audiencia, porque cuando salga a la
luz la audiencia, sobre ese dato que publicd este medio, yo tengo mucho mas contenido. No me desespero. Antes si
existia un poco mas de lo dijo tal, nosotros no lo podemos no tener o si lo dijo tal, nosotros lo tenemos que replicar. Hoy
nos podemos dar ciertos lujos, por lo menos en este par, en esta parte del periodismo policial y judicial de tener ese
cédigo con la fuente de che bancame en esto que yo después te amplio. Y si vos cumplis, él te cumple. La confianza en
una relacioén fuente de profesionales insuperable, asi sea por teléfono, asi sea presencial. Muchos de los policias yo no
hablo todos los dias ni los conozco. No sé si son delincuentes, no sé si son los buenos policias que me venden que son o
son personas que les interesa que salga a la luz informacién que probablemente de otra forma no saldria, no lo sé.

Pero para mi tiene que ver...Mucho no cuestiono si vos me pasas una informacion que yo chequeo que es verdad y que
es una informacién que me sirve. Porque a veces la informacién buena puede venir de cualquier lado. Esto que te decia,
aun me escribis por Twitter por Instagram que viste algo y se te vino a la cabeza que se lo puedes contar a Agustin Lago

usando? porque no sé, lo viste hoy en de 12 a 14. Y resulta que ese dato yo lo chequé y la verdad. No hace falta, yo no... no...
no... no me limito a que la informacién me la tenga que dar un policia, un fiscal, un médico. La buena informacién es
buena informacion, sea quien sea el que la provee. El riguroso con la informacion tiene que ser uno a la hora de
verificarlo, de ampliarlo o de explicarlo. El dato, te lo puede dar cualquiera.
&Y eso depende de de la capacidad del periodista para poder hacerse...?
Yo creo que no. Yo creo que no. Yo creo que si yo trabajara en una radio cooperativa no me darian el mismo el mismo
TG nivel de informacion que hay en Canal 3. ; Me la puedo creer y te digo, "Si?" No, para mi no. Porque estuve en los otros

contrastan las
fuentes? ;Como se
ponderan o se
jerarquizan?

Vinculo con las
fuentes

lugares, porque trabajé en Somos Rosario, porque trabajé en un diario de economia y negocios, porque trabajé en
programas de radio donde no me atendian, donde se hacian los que me desconocian. Yo creo que mucho tiene que ver
con el medio en el que uno trabaja. Después, obviamente, uno puede aprovechar esa oportunidad de un multimedio
grande como es Television Litoral y decir, "Che, yo recibo mucha informacion por el lugar en el que yo estoy, pero al
mismo tiempo trabajo la informacion diferente a otros. No estoy hablando mejor. Eso capaz que si genera algo." Pero no
no hablaria de capacidad. Creo que cada uno puede contarla de distintas formas lo mismo. Y a veces la fuente se ve
representada en eso de la forma en la que uno lo cuenta.
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Sobre la firma:
quién define que
una nota se firma o
no.

¢ Podés elegir qué
publicar y que no?

Vinculo con las
fuentes // Firma
del periodista

...La nota puede estar firmada, la nota puede estar firmada por Agustin Lago, yo no firmo mucho las notas porque...
Rosario: Eso te iba a preguntar.

Agustin: Y pero tiene que ver con las amenazas.

Rosario: Si.

Agustin: Tiene que ver con eso.

Rosario: Eh... no con una o sea, no es con una decision que...

Agustin: Me ha pasado de firmar notas y después recibir amenazas. Entonces he tomado el recaudo de che, no voy a
firmar tantas notas en Rosario3, algo que sea un contenido que yo sé que no puedo recibir una amenaza por eso. Una
causa judicial, qué sé yo, algo que no involucre a alguien que me pueda contactar facilmente. Por ahi me... me estoy
metiendo en un en un barro que no... pero sigo firmando notas. No firmo todos los dias en Rosario3.

Rosario: En InfoBae si...

Agustin: En InfoBae medio que es una condicion sine qua non, digamos, si no firmas... salvo que yo te aclare, mira, esta
nota no porque me puede generar un problema. Generalmente las notas son firmadas, nunca te obligan, por supuesto.
Son siempre muy companeros. Pero también esta la particularidad de que yo al ser columnista de radio o columnista en
un programa en un programa de tele. Es como que no hace falta que yo firme un texto cuando ya me escuchaste en la
radio cuando ya lo dije en la tele. No significa que me consumas de las tres maneras igual, eso esta claro. Pero creo que
puedo decir lo mismo en distintos lugares al mismo tiempo, entonces a diferencia de la radio, o de la tele, el diario queda
sostenido en el tiempo en una URL de internet. Y eso, a futuro capaz que te... si, te genere problema.

Es un poco hacer todos los dias ahora mismo. Te relacionas todo el tiempo con gente agradable y muy desagradable. Y te
empezas a encontrar con que, tanto delincuentes como policias delincuentes o funcionarios de cualquier indole o de
cualquier departamento, se enojan mas con quien provee la informacién o da la informacién de un caso que con el caso.
O sea me ha pasado de muchas veces que haya policia que se enoje conmigo porque yo traté el caso de un policia
detenido, no sé, por corrupcion, por narcotrafico. Y en realidad yo no lo estoy metiendo preso al policia, yo no estoy
haciendo nada con el policia, yo estoy contando una causa judicial por la que el policia fue detenido y va a ser imputado.
Y a veces el policia se enoja conmigo y yo no tengo nada que ver, yo estoy contando una informacion judicial.

Si, mira, te lo hacen imposible, a veces te escriben huevadas en redes sociales, a veces te... te inventan cosas tuyas, te
intentan hacer camas. Me ha pasado. Ya eso, eso es una cosa igual muy personal, pero me ha pasado de que iban
determinadas usuarias en redes sociales y yo no... no... no interactio con cualquier persona porque no las conozco. Eh...
y después, darme cuenta que esa mujer que estaba todo el tiempo tratando de generar un dialogo eh... muy relacionado a
lo sexual, por ejemplo, era la esposa de un policia que a mi me odia. Entonces, si vos entrabas en ese juego de confianza
en ese chat que le puede pasar a otra persona, capaz que te terminan sacando una foto, le podés terminar pasando una
foto creyendo que es una mina con la que podés salir, esa foto se termina dando al policia que te odia y te la publica en
redes sociales, porque eso ocurre. Particularmente no me pasoé nunca, pero lo vi, me paso. Eh... detecté esa situacion.
Me enteré mucho tiempo después igual que esa persona era pareja de un policia que... me ha pasado que narcos se
enojen, que te llamen por teléfono. De hecho, esto que dijiste no es asi. Generalmente nunca mal tono. Eh... o que te
difamen.
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¢ Alguna vez
decidiste no publicar
algo? ¢ Por qué?

Si. No, no, no me bajo. Si tomo mas recaudos. Si. El 2021 fue el afio para mi mas dificil en lo laboral. Me amenazaron
muy pesado. Ese afio es donde tomé la decision de borrar todas las fotos en mis redes sociales con familiares y con mi
pareja. Eh... cambiar configuraciones, que nadie me pueda etiquetar, nada por el estilo. Eh... y que nadie se entere quién
es mi circulo. Si, me han llegado a ofrecer varias veces custodia policial, pero no es algo que a mi me interesa tener. La
custodia policial termina siendo un llamador de peligro. Si vos estas aca en un bar y ves que hay un patrullero en la
puerta, lo primero que pensas es qué paso que hay un patrullero en la puerta. Te genera mas inseguridad de la que
deberia generar la presencia policial. Eh... nunca nunca dejé de laburar de lo que estoy haciendo. Un poco te agota el
hecho de que... el rozarte todo el mundo todo el tiempo con la oscuridad. Porque la policia y el judicial en realidad es
mugre. Es muerte, es balacera, es extorsiones, delincuencia, droga. Pero no la droga de consumo, la verdad que yo estoy
a favor de consumo personal, la verdad que uno que haga lo que quiere con su vida. Pero lo que vivimos de violencia en
Rosario tiene otra cosa que ver con el consumo, tiene que ver con una cuestion mucho mas organizada, vinculada a la
estructura de prohibicion de droga y de disputa de territorio. Eh... no... no cambiaria nunca mi trabajo, ni cambiaria la
forma en la que yo trabajo los temas. Para eso dejo de trabajar. Si. Me paso de tener mucho mas recaudo de ;Qué
lugares frecuento? Sobre todo en aquella época. Esta muy paranoico. Eh... o a quién darle mi teléfono o en qué lugar
exponerme y la actividad que uno tenia en redes sociales. Si, eso eso si. Pero lo... también lo aprendés sobre la marcha.
Tengo colegas que le ha pasado que se han intimidado. Porque las redes sociales inhabilitan eso. Que cualquiera te
puede escribir. Y si no te encuentran en Instagram, te encuentran en Facebook para los que tenemos cuenta hace
muchisimo tiempo mas, ya que no lo usamos. Te pueden escribir Instagram, Twitter, TikTok, en cualquier lado te pueden
encontrar. Y cualquiera puede sencillamente mandarte un DM para decirte te voy a matar. En una ciudad como Rosario no
lo podés tomar a broma. Entonces, eh... a veces te escribe persona diciéndote eso y vos, lo primero que hacés es
stalkearlo y es la hermana de un narco que vos acabas de hablar y vos decis, "La puta madre que me pari¢". Si, he hecho
un montén de denuncias, como hay muchos colegas que me consta, que he hecho un montén de denuncias. por
amenaza. Rosario es muy particular. Pero también empezas a convivir sabiendo que alguien te va a difamar, sabiendo
que a alguien no le va a gustar lo que vos estas diciendo.

¢,Cémo afecta la
transformacion en el
modelo de negocios
de los ultimos 20
afos a la tarea del
periodista?

Si, hay una sola excepcion, pero que no, no, no va el caso, todo presencial. En pandemia funcioné muy bien igual el
Home Office. Pero empezas a hacer una nota y te olvidaste de avisar en el grupo y otro esta haciendo lo mismo y te
terminas pisando el contenido y es una cagada.

Siempre. Siempre, salvo en la policia judicial donde a todos les llega el contenido. Somos dos los que hacemos policiales
en Rosario3, uno al turno tarde y otro al turno mafiana. Donde entre nosotros dos nos pasamos todo. Todo. Y nosotros
generalmente tenemos el criterio de decir, "Che, esto es lo mas grave. Esto es lo mas sensible. Lo elevamos a nuestro
jefe, mira, esta pasando esto, va a pasar esto. ; Como querés que abordemos esto?” Medio que empezas a trazar una
hoja de ruta del dia. El resto no recibe generalmente informacion policial, salvo que yo se la pase o mi compariero se la
pase. Eh... voy a un caso muy particular. Hoy anoche mataron a una persona y esta madrugada yo me levanté y ya habia
cinco detenidos por ese crimen. Bueno, yo cuando me levanté a mi jefa le pasé el parte policial con los cinco detenidos
para que ella haga algun nuevo contenido sobre el hecho policial publicado anoche, se lo suministré yo, se lo podria haber
suministrado a mi compafero sin problema. Pero digo, la noticia policial la hace cualquiera en Rosario3. Uno por ahi
capitaliza mas el contenido o por ahi cuando hay una nota mas de profundidad en la policial y judicial, prefiero hacerla yo.
Eh... pero la puede escribir cualquier persona. O sea, no es que no hay gente capacitada para hacerla. Habra gente que
tenga mas afinidad o menos afinidad a la hora de entender qué se publica que no se publica una noticia policial o judicial o
cuales son los términos mas correctos por asi decirlo, pero en realidad no es algo inabordable.
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Rosario 3 pas6 a ser medio mas leido de Santa Fe. en pandemia. Un mes antes o dos meses antes de pandemia. Ya
hacia casi 15 afos que estaba creado el diario. Alguien vio, que murid, Alberto Goyan, de que Canal 3 tenia que tener un
diario digital. Y a nosotros nos veian como un ;Cémo explicarlo? Porque es raro. Los que hacian radio o tele nos veian a
nosotros en el diario digital como hoy la radio y la tele, ve el streaming. Ah, esto no tiene futuro. Es ese el pensamiento
que te largan por una herida de ego. De vos no me vas a poder desplazar a mi. Porque algunos a veces escucha en un
periodista deportivo que dice, "Cémo Messi abuelo elige hablar con un streamer o un influencer y no conmigo." Pero y vos
quién carajo sos. La forma de comunicar cambié. Y cambié para siempre. Lo que no significa que la calidad informativa
sea lo mismo. Nosotros en los ultimos afios en policiales, por eso vuelvo a ir a la pagina atras. Afos atras tuvimos una
enorme cantidad de fake news en policiales. De gente queriendo generar una turbulencia en el estado de animo que te
decian que habian matado tres personas, que habia un toque de queda en La Ceramica o que habian baleado tal bar que
no habian baleado en Pellegrini. O sea, vos decian en laborar con un perro para que te digan "Che, no ocurrié eso." Es mi
deber, sin dudas. Pero mis amigos, mis familiares no recurrian a un streaming, no recurrian a Twitter para darle validez a
eso, sino que iban a una fuente de un medio tradicional. Yo creo que el desafio que esta el desafio de ahora esta
buenisimo. Para mi es el mejor desafio que puede existir. Porque en ningin momento la competencia no es entre medios.
Asi como la competencia no es entre marcas de celulares, la competencia es por tiempo. ; Cuanto tiempo vos retenés a
una persona? Leyendo una nota, escuchando desde la radio o viéndote en un noticiero o un programa de tele o un
streaming. La competencia incluso es interna. Es por tiempo. Pura y exclusivamente por tiempo. ; Como yo puedo generar
con la persona que mas tiempo viéndome, leyéndome o escuchandome? Bueno, si yo empiezo a preparar productos que
puedan generar cierta atraccion para una franja etaria, para una para una diversidad de comunidades.

Eso no tiene que ver con el con el modelo de clickbait...

No tiene que ver con el modelo de clickbait. Pasa que el clickbait es algo que empieza y termina rapido. O sea, el clickbait
entraste por el titulo, buscaste la respuesta en el segundo o tercer parrafp, y ya te fuiste. Generaste un click. Si. Pero
existen otros parametros que miden las empresas de comunicacion por fuera del lector que entr6é a una nota que son el
tiempo, si la forma en la que vos titulaste fue muy buscada en Google, eso te posiciona y te ranquea mejor a nivel
navegador, si te posiciona mejor a nivel navegador, yo pongo determinado tag tema, como Rosario, no s€, sangra, y
primero te va a saltar la nota que mas genera mas genero atraccion. Si esa nota fue esta que yo te vengo diciendo de los
parametros, probablemente termine teniendo mucho mas éxito con clickbait. Porque el clickbait también tiene algo que es
engafoso. Vos puedes atraer un click. Pero si vos atraés un click y no le das la respuesta en el texto, probablemente no
acceda mas con clickbait, esa persona, en ese medio de comunicacion. Las malas experiencias del clickbait también
generan un efecto contrario al clickbait. Eh, por eso digo, para mi, el panorama esta bueno. Esta bueno también ver la
modificaciéon que se vio en este Ultimo afo y medio de personas que desde un gobierno provincial, nacional te decian,
"Ponemos la guita en Twitter. Gobernamos a través de YouTube y Twitter”, en cuanto a la propagacion de informacion. Sin
embargo, todos esos que supuestamente hicieron presidente a un presidente a través de Twitter, son todos panelistas de
América, de La Nacién, es decir, medios tradicionales. Es decir, tan poco no se deben consumir los medios tradicionales
para que personas que supuestamente pusieron en poder a determinadas personas se terminen volcando al periodismo
tradicional o a medios o plataformas tradicionales. Para mi el desafio pasa por otro lado. Para mi el periodismo hoy pasa
por el desafio de mostrar calidad. Y te lo diferencio mucho de Buenos Aires, porque para mi Buenos Aires es otro mundo
informativo. Buenos Aires es para mi es...me pasa mucho colaborando con mis colegas de Buenos Aires de Infobae. La
distancia acorta el interés. Eh, tipo, no me importa que cémo siguié tal historia. Mataron a fulanito, sé la nota de mataron a
fulanito. Yo el otro dia te digo, "Che, mira, el que mataron era, no sé, el hijo de tal, nada, no me importa, eso, ya esta." No
le importa eso. Salvo que la historia sea super atrapante. En Buenos Aires es una cuestion mucho mas descarnada, es
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mucho mas espectacular, es mucho mas de golpe bajo, es mucho mas de operacion politica fuerte. Rosario en ese
sentido es como mucho mas conservador. No te vas a ver que generalmente los medios tradicionales, en general, son
oficialistas. Dependen de una pauta oficial. Vas a encontrar contenido critico, tal vez no tan jerarquizado, pero vas a
encontrarlo. Digamos, a mi yo no dejé nunca de publicar un crimen en una balacera o una historia de una extorsion. Y lo
policial da imagen negativa. Lo policial genera malestar. Porque lo policial es la fiel representacion de algo que te puede
pasar.

Recuperar
reflexiones desde la
perspectiva de los
periodistas de los
medios graficos y
digitales rosarinos
en relacion al
fenémeno de las
fake news y su
vinculo con la
profesion.

Fake
news

¢,Cémo se
corroboran los
datos a la hora de
escribir una
noticia?

Fake News //
Chequeo de la
informacion

Porque me ha pasado de a ver, también he incurrido en un error de decir eh una persona esta grave y por eso no estaba grave.
Porque te puede pasar que la la fuente que nunca te fall6 te falle y que es una fuente que es de un lugar donde estan atendiendo a la
persona. Entonces aprendi con el tiempo de que tomarte un minuto mas y qué sé yo, no twitear primero o no salir en la radio primero
a veces es ganancia. Yo tomo hace, este afo fue, lo tomo como un ejemplo porque para mi fue una situaciéon que es un poco bisagra
en el tratamiento de la noticia. A principio de afo, todavia esta desaparecido, estamos a mediados de marzo, pero a principios de
enero un tipo en Roldan denuncian su desaparicion. Se llama Marcelo Molina. Digo se llama porque si bien esta desaparecido, no
sabemos qué pasoé. Y rapidamente circuld la noticia de que el tipo lo habian matado y que habian después desvalijado su casa y la
cuestion es que el tipo sigue desaparecido. Y un dia de 12 a 14 y en canal 5 me acuerdo que estaban los dos noticieros al lado,
nosotros tenemos las dos pantallas puestas. Empezaron a decir, "Encontraron el cuerpo.” Y yo sabiendo porque hablo en grupos
cerrados de WhatsApp con los que salen en la tele y con los que salen salen en la radio con noticias policiales como para afinar
discursos para achicar el margen de error, todo se dio por una conjetura y no por una confirmacion oficial de que estaban los
periodistas en la puerta de la casa de la persona desaparecida, donde estaba su familia, recibieron un llamado y se pusieron todos a
llorar. Entonces, la conjetura que hicieron los periodistas que estaban ahi es llamaron porque lo encontraron. Sin tener la palabra ni
de un familiar ni de un fiscal ni de la policia, de nadie. Y habra durado entre 30 y 45 minutos el zécalo, la grafica, los noticieros que
sostenian que habian encontrado cuerpo de esta persona, sin indicar con precision dénde. Un periodista no importa a quién, porque
no viene a cuestion, porque no vengo al al sefialamiento, hasta dijo dénde estaba el cuerpo de esta persona en Funes en un galpén.
Personas de esa familia escuchando eso, se fueron hasta ese galpén y no estaba el cuerpo. La Capital lo publicé de tapa principal en
el diario digital, que habian encontrado el cuerpo. Y yo me acuerdo que tenia a mi jefe arriba mio diciendo, "Che, loco, estan todos
diciendo y vos no." Mira, loco, yo no lo tengo firmado. Yo no voy a salir a decir que encontraron un cuerpo cuando tengo todas mis
fuentes que me dicen que no lo encontraron. ¢Por qué yo voy a decir lo que esta diciendo la capital? ¢Por qué yo voy a decir lo que
estoy diciendo de 2 a 14? ; Por qué voy a decir lo que esta diciendo canal 5? Si me equivoco yo, yo pago el costo. Pero no, tengo las
fuentes mas directas que existen en un domicilio cuando ocurren para que me digan, "Che, si, encontramos un cuerpo." O a veces
ocurre el cédigo de che, si lo encontramos, pero banca un toque que la familia no se enteré. Entonces hay como ciertos codigos y
protocolos que uno empieza a tener con las fuentes cuando uno entra en confianza. Y no lo encontraron el cuerpo. Tuvieron que
desdecirse los noticieros, La Capital tuvo que borrar la nota. Fue una situacion periodisticamente muy mal abordada y no es por
sefalar a alguien, sino que a veces en que queria salir rapido o porque el otro lo dijo terminas teniendo una afectacion que no te das
ni idea en la que la que es porque llamese el noticiero del canal que sea, llamese el diario digital que sea, no importa cual, porque no
quiero caer en eso. Hay una familia sufriendo una persona desaparecida. Y hay familias que fueron a buscar huesos de una persona
que no encontraron por escucharte. Eso en cierta forma nos exige a nosotros una responsabilidad en la informacién que si nos
demanda una hora, nos demanda una hora. Si nos demanda dos horas. Nos demanda 2 horas. Nosotros por velocidad no podemos
equivocarnos. Nos vamos a equivocar, sin dudas, porque el margen de error va a seguir existiendo. Pero a lo que voy es hay que
achicar lo maximo posible el margen de error y el tiempo es un margen de error. Cuando vos te apuras sin tener certeza plena y
corrés un margen de que te digan, "Che te equivocaste."
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Indagar en torno a
la concepcién que
tienen los
periodistas de los
medios rosarinos
sobre la profesién y
su relacién con la
responsabilidad
social.

Rol Social

La relacion del
periodista con el
medio para el
que trabaja.
Indagaria sobre
tensiones
editoriales, de
criterio,

ideoldgicas, etc...

Tension con el
medio //
Articulacion
velocidad y
profundidad

No, jamas. No, no, jamas. A ver. Una sola vez me han dicho, "Che, tenés que salir con este tema." Porque es importante que esta
informacion la digas vos, pero no era una informacién delicada que a mi me afectara profesionalmente. Le querian dar un cuerpo mas
serio, una informacion que era muy politica y yo Yo no me llevo tan bien con el abordaje de temas policiales, judiciales, politicos
porque te terminas transformando en la cara de una operacion politica o partidaria y no es algo que a mi me interese. Traté siempre
de estar bastante lejos de eso, mas alla de que en lo policial y judicial muchas veces terminas chocandote con la politica. Causas por
juego clandestino, causa de los monos te encontras cajas de alimentos en municipalidad, te terminas encontrando siempre con la
politica. Pero uno nos lo aborda desde un fenémeno partidario, a eso me refiero, uno lo aborda desde un costado de la informacion.
Después que cada uno saque la conjetura que quiera, yo no te voy a decir qué pensar o quién es culpable, porque yo no me encargo
periodisticamente de decir quién es el culpable o el responsable penal, mejor dicho, de un delito. Se encargue la justicia. Después la
la justicia estara manoseada y tendra sus particularidades a la hora de ser impunes con algunos y ser muy duros con otros. Pero no
soy yo el que tiene que, yo a lo sumo puedo contar eso. La diferencia que existe en la selectividad penal de una justicia sea del fuero
ordinario o federal a la hora de ser muy duro con uno que arrebaté un teléfono y no con Vincentin que que estafaron por millones de
millones de pesos y estan todos libres. Pero esos son comentarios que puedo hacer sin entrar en el juego de yo soy el que dicta lo
que esta bien y lo que esta mal. Yo puedo estar en desacuerdo con un fallo, yo puedo estar en desacuerdo con una resolucion, pero
debo si o si exponer un fundamento o un parecer, no sé si decir juridico, pero parecer un poco mas técnico y no desde el sentido del
comun. A veces cuando nosotros hablamos mucho del sentido comun en temas técnicos, no nos damos cuenta que quedamos un
poco burros. Y no digo que esté mal, pero cuando te manejas con informacién constantemente en lo policial, no siempre el sentido
comun es lo que prima. A veces si. A veces opinar con lo que yo hubiese hecho desde el sentido comun no calza justo en una
resolucion judicial.

Tension con el
medio

Mira, a mi de forma directa no. Que me han escrito, si, me han escrito algun que otro dirigente politico, funcionario: “Che, viste lo que
dijiste, en realidad era por el tal”’, bueno gracias por la informacion. Trato de no interactuar mucho con funcionarios o con politicos,
pero no por una cuestion despectiva, es porque no quiero contaminarme ahi. No porque la politica no porque la politica contamine, no
quiero decir eso, pero yo no quiero entrar en el juego de que por escucharte me termines usando sin querer de vocero de algo que
VOS queres que se sepa, algo que es que se diga. Me suelo salir de esos circulos. Yo presion politica en forma directa no... tampoco
te voy a decir nunca porque no es nunca, no te voy a hacer una mentira.

Y el medio tampoco tiene una linea asi como muy...?

No, me han dicho, a ver, puede pasar en cualquier empresa de comunicacioén: “Che, viste tal causa laburala, no hay problema. Pero
de las 10 personas que estan imputadas, no es que jerarquices siempre a una, a esta”, sentendés? No voy a entrar en detalle porque
no viene al caso porque es un ejemplo. Pero nunca me dijeron, "Che, esto no se toca." Yo también tengo una valvula de escape, lo
que no puedo hacer en un medio lo hago en InfoBae. Yo tengo una linea de fuego diferente. Hay otros que no lo tienen, pero a lo que
me refiero es si ese comentario de: "Che, no te ensafes con este." La palabra ensafiamiento es fea igual. “No cargues tanto la tinta
sobre tal. Vos toca el tema, sin problema. Pero que no se note que es el Unico responsable cuando hay otras nueve personas
involucradas”, a eso me refiero. Si, eso si ha pasado. Pero nunca me, que yo recuerde, te soy sincero, nunca me condiciond a la a la
hora de contar algo. Yo igual te repito, o sea, eh en Rosario 3, InfoBae, en la radio, en la tele cuando no estoy de acuerdo con el
abordaje que por ahi se le va a dar, no voy. Entonces es como que también me desmarco un poco de la posible situaciéon de que
alguien me haga algun comentario, pero en términos generales como yo hago la nota y se publica después en Rosario 3 después de
que la lea un jefe, la responsabilidad después pasa por mi jefe, no por mi. La nota puede estar firmada, la nota puede estar firmada
por Agustin Lago, yo no firmo mucho las notas porque...
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4. Miguel Passarini - Grilla de analisis entrevista

Objetivos

Concepto
s clave

Preguntas

Qué leo en el
fragmento

Fragmento de la entrevista

Rastrear los
significados que
crean los periodistas
en relacion a “ser
periodista” en los
medios de la ciudad
de Rosario.

Identidad
del
periodista

¢ Por qué
periodismo?
¢,Cémo decidiste
que querias
dedicarte a esto?

Comienzos

Muy eh... mi comienzo del periodismo es muy erratico porque yo no soy de Rosario, naci en un pueblo que se llama Wheelwright en
el sur de la provincia de Santa Fe y me vine a estudiar la mayoria de las personas que terminan en una escuela secundaria y
quieren tener una formacion este académica posterior, digamos, y mi formacion en ese sentido fue la arquitectura. Yo entré a
estudiar arquitectura por una cuestiéon azarosa en un momento de la carrera eh... viene un eh... escendgrafo... es raro todo, por eso
te lo te lo explico, un escendgrafo del Teatro Colén a dictar un taller de maquetas. Entonces, ahi yo de manera casi aleatoria me
vinculo con el teatro. El periodismo siempre me habia interesado, pero como una materia secundaria en mi vida, ¢no? La
comunicacion, el periodismo. Me crié adentro de una radio, mi viejo tuvo la radio del pueblo toda la vida, digo, digo, estaba en... en
mi genética estaba eso, digamos. Voy a hacer ese taller y me cruzo con el teatro y empiezo a... a ir al teatro, digamos, como una
persona con una avidez personal, digamos. Empiezo a ir a... a... a ver teatro en Rosario en los afios 80. Y a partir de ahi, casi de
forma aleatoria también, empiezo a trabajar en los medios, me empiezan a llamar porque bueno, era el que iba al teatro, era el que
te dio una mirada sobre eso, me interesa mucho el cine, la literatura, el periodismo cultural, digamos. Y casi promediando ya la
carrera, empiezo a trabajar de periodista, empecé trabajando en el cable, me empezaron a llamar, entonces después tuve un transito
de de formacioén que fue el TEA, la primera camada de TEA Rosario eh... cuando Carlos Ulanovski vino y trajo la carrera a Rosario,
bueno, yo cursé la carrera en la tecnicatura en periodismo. Pero casi de manera organica me fui dedicando al periodismo, digamos.
Empecé a escribir en algunos medios, escribi en la revista La Maga, una revista histérica que no sé si conoces que dirigia Carlos
Ulanovski en aquel momento. Y en el afio "98 cuando eh... aparece el Diario Ciudadano como una alternativa al diario La Capital,
que era el diario hegemonico de la ciudad, necesitaban un periodista de espectaculos que eh... tenga especificidad en teatro. O sea,
era como que me estaban llamando basicamente y a partir de ahi, bueno, nada, presenté algunas notas que tenia publicadas, me
llamaron y poco a poco empecé a crecer en el diario, a los pocos afios era el segundo jefe de la seccion y y después me dediqué a
editar algunas notas y demas, pero mi recorrido en el periodismo es ese. Después me hace 15 afos que hice y trabajé acéa en Radio
Nacional, entonces también ahi abri un un camino como conductor radial, empecé como a a jugar en otras canchas, digamos, pero
mi mi cercania con el periodismo y con la comunicacion es como que el periodismo encontré a mi, digamos, no, ho que yo encontré
el periodismo, el periodismo encontré a mi, me... me demandd, me interpeld... eh... y después soy una persona que me interesa la
comunicacion, basicamente, digo, ;no? Que me tu que también soy yo tengo 57, soy de una generacién intermedia, digamos, que
se tuvo que adaptar, pues yo entré al al diario eh... casi cuando terminaba empezaba a... a instalarse la tecnologia, digamos, no?
Pensemos en que hace veintipico de afios que existe internet, por ejemplo, entonces cuando yo entré al diario esa eso no estaba,
digamos, soy como de un periodo de transicion y me tuve que adaptar a los nuevos formatos, hoy hago contenido para Instagram,
digo, me tuve que... como que de.... a ver, no dejar de lado, pero si empezar a dialogar con esas otras formas del periodismo
porque si no me quedaria como un poco afuera. De todas maneras yo sostengo mi estatus quo, digo, yo soy periodista teatral o
critico de teatro, mis notas de teatro tienen una forma, un lenguaje y yo sigo escribiendo desde ese lugar, mis entrevistas tienen una
forma en un lenguaje y sigo escribiendo desde ese lugar, digo, no me limito y menos ahora que estamos ya no hay casi diario en
papel, digo, no me limito a... a tantos caracteres o demas, digo, no, yo cuando ti ganas de escribir algo u opinar sobre algo, me
explayo, pero después también eso tiene su correlato en plataforma, digo, no puedo poner un extracto de eso en las redes sociales
les puedo armar un video contando un poco acerca de esa nota que hice, jugar un poco en todas las canchas. No sé si te estoy
respondiendo, pero...
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¢Qué es el olfato
periodistico?

Vinculo con las
fuentes // Deber
ser del periodista

Eh... este es un oficio. Vos te podés, vos podés tener una formacién académica, adquirir conocimientos, te vas a pasar el resto de tu
vida leyendo porque nos encanta leer y porque uh, fulanito publicé tal libro, entonces vamos al libro. Pero esto es un oficio, es una
tarea eh... muy artesanal, muy de todos los dias, mas alla del uso de la tecnologia, estar cerca de la gente, estar cerca de los
fendmenos artisticos locales, digamos a mi, a mi eso es lo que y tengo una suerte enorme, cuando la gente me dice, porque
sabemos que nuestra tarea esta mal paga cada vez peor, bueno todo eso ya lo sabemos, pero yo trabajo de lo que me gusta y poco,
mucho, me pagan, entonces es un monton para el contexto en el que estamos viviendo. Yo no me puedo quejar de lo que hago
porque hago algo que me apasiona. Eh... soy un apasionado de mi laburo, yo puedo estar, yo voy a un festival, por ejemplo, ¢no?
Yo hace... este afio se cumplen 20 afos, soy el unico periodista de este pais que cubri6 20 ediciones del Festival de Teatro de
Rafaela, el mas importante en su tipo. Sin lugar a dudas. Fui desde que no era nada y fui todos los afios hasta este afio que del 8 al
15 de julio voy a estar ahi, formo parte de un espacio de mesa de devoluciones con periodistas y criticos de todo el pais y algunos
invitados de Latinoamérica. Digo, es un lugar que se convirtié en una cosa hermosa y enorme. Digo, eh... esa... esa tarea, esa cosa
chiquita, chiquita, chiquita, chiquita, chiquita de tanto fue sumando, fue sumando capitulos, fue sumando cruces, fue... me fui
cruzando con gente, me fui conociendo con gente. Entonces, es como mi universo. Ese es mi universo, ¢entendés? Eh... Y yo voy a
un a un festival como Rafaela y, por ejemplo, arranco viendo teatro, a las 2 de la tarde son las 12 de la noche y sigo viendo, vamos
en una combi, vemos siete obras, ocho obras en 1 dia, porque son 30/40 espectaculos en 5 dias. Entonces, un espectador normal,
palabra que testo normal que para mi no existe la normalidad, pero digo, un espectador comun, si querés, va y ve una de esas
obras. Yo me veo las siete y al otro dia me siento en un espacio a las 10 de la mafiana con los elencos y con el publico a desmontar
las siete obras que vimos la noche anterior y estamos horas hablando de eso. Bueno, ese aprendizaje no te lo da. No existe. Esa...
eso no existe como formacion académica. A vos te va a ayudar como periodista y comunicador y si te interesas por el periodismo
cultural muy mucho mas ir a presentaciones de libros, charlas, conferencias, ir al teatro, ir al cine, ir a un show, sentarte a hablar con
colegas y no sé qué, que todos los libros que puedas leer en tu vida. Eso es asi, porque es una formacién muy interdisciplinaria.
Conviven muchas cosas en el fenémeno artistico, muchos elementos. ;,Cémo dialoga con su tiempo y con su época? ;Quién es el
creador que esta detras del proyecto? ;Quiénes son esos factores? ;Por qué tomaron un Lorca, lo desmenuzaron y lo trajeron al
presente? Por qué? No sé, hace un millén de preguntas.

¢ Qué haces en un
dia rutinario de
trabajo en el
diario? ¢Hay algun
dia fuera de lo
comun que
recuerdes
particularmente?

Rutinas // Nuevas
l6gicas de trabajo

Bueno, mi jornada de trabajo arranca a las 5:30, a las 7 eh... leo todo los portales, leo informacién general, mucha del espectaculo y
la cultura, mucha. Eh... leo de no sé, de los diarios americanos, hasta la agencia EFE espafiola, hasta los... los portales locales, leo
todo. Todo lo que me lo que pueda leo. A las 7 ya entro a la radio, a las 10 eh... de 10 a 12 estoy al aire. A las 12 termino, a la 1
entro en el diario. El diario tiene una modalidad desde la pandemia que es eh... mitad y mitad, digamos, podés trabajar un poco en la
redaccion, eh... que tenemos una redaccion propia ahora, pero que ya perdié aquella mistica de la redaccion de todos trabajando en
un mismo lugar y bastante home office. Eh... asi que llego, por ejemplo, hoy vuelvo a casa y como algo y me siento a trabajar y no
tengo un horario fijo. Eh... y mi trabajo periodistico en el diario, en esta nueva etapa del diario eh... ya no hay secciones. No existe
mas, la seccién espectaculo, la seccion deportes, la seccion policiales, es es una superestructura con mucha injerencia dentro...hay
dos editores jefes. Yo tengo un peso especifico dentro de lo que se supone que es espectaculo y cualquiera de los compafieros o
compafieras que tengan una informacion vinculada a espectaculo me la consulta, hay grupos de WhatsApp determinados para eso.
Y... y esto, tengo dos como dos patas para trabajar el... el periodismo grafico web este... en la pagina del diario. Por un lado, lo que
es informacion pura y dura con mi enfoque, yo tomo mucha noticia que esta circulando y reescribo. Ya te digo desde no sé, en estos
dias este... todo lo que pas6 con con Lali y Pedro Rosemblat en Gelatina, por ejemplo, esa entrevista y las repercusiones y todos los
links que vos podas hacer con eso, hasta una serie de entrevistas que hice en estos dias por estrenos de teatro, digo, yo avanzo
muchos espectaculos eh... con avanzar en... en se entiende la... la nota donde el artista cuenta qué es lo que va a hacer. Eh... esta
semana dice 10 notas asi. Y... y tengo como un camino recorrido respecto de como encaro esas notas porque conozco a los
directores, conozco a los actores, por lo general todos se manejan directamente con mi teléfono, yo ningin a mi me escriben pocas
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0 pocos agentes de prensa, por lo general un artista que va a estrenar una pelicula o una obra de teatro contrata un agente de
prensa, pero todos tienen mi teléfono. Del mismo modo que yo te lo di a vos, que te me escribiste por Instagram y te dije, "Toma el
teléfono". Bueno, lo tiene todo el mundo mi teléfono, asi que me escribe directamente “mire, voy a estrenar tal cosa, se podra hacer
una nota avance”, mandame el material, me llega un PDF con informacién, leo, linkeo con producciones anteriores, si es un director,
un actor, una actriz, eh... bueno, ahi armo una bateria de preguntas que a veces mando por mail, a veces... por WhatsApp, a veces
por audio, a veces hago entrevistas en la radio que después uso esos materiales también para dirimir una cuestiéon de una nota para
la grafica. Es bastante amplio el aspecto.

¢ Tenés algun
periodista como
referente?

Referentes

Eh... enlo que... en el periddico especifico y yo he leido qué sé yo, Peter Brook he leido casi todos sus libros. Y yo esto que te
decia, digo, yo aprendi mucho de colegas, eh... Alberto Catena, Héctor Puyo, periodistas teatrales enormes, Ana Seoane, Roberto
Schneider, Julio Cejas. Eh... aprendi de... del compartir, de estar en encuentros, en festivales, en charlas, en que me pasen material
para leer en que eh... Patrice Pavis, eh... no sé, me voy acordando. Eh... son referentes porque han pensado lo escénico, digamos,
lo han puesto en palabras y... y para mi leerlos ha sido como muchas cosas que vos por ahi las tenés desde la intuicion es es
corroborar... que se yo ahora hay una doctora en letras que ademas es amiga que es docente de la UNA que es Monica Berman,
tiene tres o cuatro libros publicados, Federico Irazabal, podria nombrarte un montén. Hay un libro muy interesante que es sobre la
historia de la critica en la Argentina que te puedo pasar el PDF si te interesa, que lo edité Alberto Catena y que llega hasta el 2020 y
donde todos estos periodistas que te estoy nombrando eh... fueron entrevistados, incluido yo. Entonces, ahi en encontras como un
universo de un periodismo que... que subyace al primer plano, digamos, ¢no? Que es otra cosa. Es una eh... es algo mas basal, es
un magma de un conocimiento que no esta democratizado tampoco, ¢no? Porque lo... los medios... a los medios no le interesa.
Creo que el Unico diario que sostiene con todas las diferencias que puedo tener desde su conservadurismo, ¢no? Pero que sostiene
un par de péaginas por fin de semana dedicadas a las escénicas es el diario La Nacion. Que vos ahi puedes encontrar... este... a
colegas super grosos que hacen 1000 anos que hacen esa tarea que tiene un amigo Carlos Pacheco, otro gran amigo. Eh... a mi lo
que mas me... me... me alienta un montén que vos que sos muy joven, digo, te interese te interesen estos temas porque yo siento
que la porque se esta cortando la cadena generacional de este conocimiento. Digo, yo soy una generacion intermedia, ya te digo,
todas las personas que te nombro son mucho mas grandes que yo, muchos ya no estan en este plano incluso, se han ido como
perdiendo de mi generacion somos cada vez somos muy pocos los periodistas que nos interesamos por el periodismo cultural
especificamente dentro de las escénicas. Y yo siento que no hay nadie...

Roberto Arlt en
1929 dice que el
buen periodista es
un elemento
escaso en nuestro
pais, porque para
ser un buen
periodista es
necesario ser buen
escritor. ¢Qué
caracteristicas
pensas que
definen hoy a un
buen periodista?

Deber ser del
periodista

Si, por supuesto, siendo fiel a... a vos mismo, nunca te vas a equivocar. Después podras... podras tener mas, menos lectores, ese
ya es otro juego, digo, ¢no? Mas arbitrario, pero yo trato de ser fiel a lo que a mi me parece. Y siempre me acuerdo de un querido
colega, que ya murid, que es un periodista muy reconocido de este pais, que era Roberto Schneider, que era un critico brillante,
santafesino, director... eh... jefe de la seccién espectaculo y cultura del Diario Litoral durante afios y afios mas de mas de 30. Se
muri6 el afio pasado. Y él me decia siempre que nunca hay que olvidarse cuando uno va a ver algo, sea del hecho de la... del indole
que sea, que llevas una mochila encima, la mochila del conocimiento del aprendizaje, del camino recorrido, digo, no podés medio
despegarte de eso. Por mas esfuerzo que hagas eh... no hay forma de... de correrse ese lugar, que tiene que ver con la ética
también, digo, ;no? En una época donde la ética esta tan diluida, donde se habla del periodismo ensobrado, donde se, donde digo,
yo trabajo en un siempre hacemos ese chiste, digo, yo trabajo con el periodismo teatral, a mi jamas nunca nadie me va a ofrecer un
sobre porque son toda gente que no tiene dinero, digo que que que genera un fendmeno maravilloso como es el arte escénico uno
de los pocos fenémenos vivos que nos queda a los seres humanos, dicho sea paso hay 20 salas independientes en Rosario
agrupadas en Atir y hay un millén de espectadores en esta ciudad y debe haber, no sé, medio millén que nunca fue al teatro.
Entonces ahi hay algo desde la comunicacion que esta mal, desde los las y los comunicadores que evidentemente no supimos
contar, no supimos generar la expectativa, yo soy muy autocritico de eso también, que no con mi trabajo no volverme endogamico,
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no estar todo el tiempo pensando, "Bueno, si, el actor hizo tal cosa." Hay un juego ahi de tensiones siempre para quien escribo, por
qué escribo de la manera que escribo, que te lo tenés que preguntar en cada nota, no en una vez y ya. Y bueno, ¢ viste qué sé yo?
Entonces, todo eso tiene que ver con lo que vos pensas de lo que es tu trabajo, con lo que vos pensas, o sea, para quién estoy
escribiendo. Es una tarea, pero pensa esto, yo hace 30 afios que hago este trabajo, ya te digo, he dictado talleres hasta en Zapala,
Mendoza, Cérdoba, talleres de critica teatral para periodistas y comunicadores. Tengo incluso un formato, armado. Nunca lo pude
hacer en Rosario. Es una ciudad particular, es una ciudad con sus particularidades, con mucho ego, mucha porque deberiamos ser
muchos mas los periodistas que cubrimos teatro. Si vos entendés que si, si lo pensas de la especulacion periodistica, tenés 20 salas
funcionando todos los fines de semana a razon de 20, 30, 40 espectadores cada una. ¢ Cuanta gente hay dando vuelta? Hay un
montén. Y eso lo cuentan muy pocas personas, hay... hay grupitos de gente que ahora se lo cuenta en las redes con formatos un
poco mas efimeros. Pero periodistas que se ocupan del teatro somos un par. Entonces, ahi también hay algo que hicimos mal
también. Yo siempre me... me... me... me interpelo, ¢no? Pero o sea, ¢ por qué por qué esa cadena se cort6? ;Por qué antes todos
los diarios tenian resefias del teatro local todos los fines de semana y ahora eso ya qued6 medio en el olvido Si el teatro sigue
estando, los artistas siguen estando, la escuela de teatro esta estallada, los grupos de teatro siguen produciendo, ¢ por qué la gente
¢ Por qué se pierde eso la gente, digo, ¢no? Hasta que un artista como Luis Machin, el quien yo veia en Discepolin hace 30 afios, se
va a Buenos Aires, hace una publicidad, se convierte en un actor exitoso, se dan cuenta que es maravilloso y cada vez que viene a
Rosario le pone una alfombra roja, porque también esta eso en el medio, ¢no? ¢De qué legitima? ; Cuales son los medios que
legitiman? Los de Buenos Aires. La television, el cine, los premios internacionales, los grandes festivales, cuando muchos de esos
artistas, viendo a Andrea, Andrea es una... una actriz que trabajé muchisimo en Buenos Aires que... que tendria que haber tenido
un reconocimiento y se murié bastante sola. Eramos muy poquito los que estadbamos con ella cuando...entonces también ahi,

¢ Vviste? Se genera como una especie de... de gran interrogante, digo, ¢no? ;Cual es mi tarea? Yo me lo pregunto todos los dias. Y
creo que me voy a morir en algun momento, ojala dentro de muchos afios, tengo muchas ganas de hacer cosas todavia, pero iba a
morir y no voy a saber la respuesta a esa pregunta. ;Qué pasa ahi atras? Eh... el arte, la cultura, el periodismo cultural interesa
cada vez menos en los medios, lo sabes perfectamente vos. Eh... entonces, ¢ por dénde tenemos que ir? ¢ Por lo alternativo?. Yo
intenté mil veces, hice un programa de televisidon que grababa en el teatro de la comedia que se llamaba Puro teatro lo hice durante
2 afos, me fundi, me fui mal, porque nadie a nadie... nadie queria poner dinero ahi. Hice una revista de teatro que se llam¢ El
espacio Vacio, la edité casi 3 afios con un esfuerzo enorme, también la tuve que dejar. Bueno, ahora esta Barullo, por ejemplo, que
es una publicacion local que le va bastante bien, pero que tiene mucho apoyo de distintos niveles del estado y que bueno,
medianamente se sostiene. Pero Rosario tiene una tradicion en el periodismo cultural, la revista Risarrio es una revista de cultura.
Eh... Pagina 12, el suplemento local, tenia un periodista como Julio Cejas que también muri6 el afio pasado, amigo, que escribia
sobre teatro todos los fines de semana, eso se ha ido perdiendo.
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¢ Qué
caracteristicas
crees que
distinguen a un
periodista de
alguien que puede
escribir en un
medio o en redes?

Nuevas logicas de
trabajo // Deber ser
del periodista

No, no, yo defiendo y reivindico el periodismo espectaculo, incluso hasta el chimento, lo farandulesco, creo que es un subgénero el
periodismo de espectaculo. No tengo prejuicio con eso, me divierto mucho cuando me encuentro con colegas que se dedican
especialmente a eso. No lo sé hacer. No lo sé hacer, digo, puedo contar alguna cosa, yo aca en la radio eh... soy el conductor del
programa, entonces esa espontaneidad o esa frescura de algo que esta circulando en las redes la tengo, digo, la puedo la puedo
sumar y puedo hacer un chiste y me puedo reir. Yo creo y vos que estas ahi terminando tu... tu formacién en comunicacién y vas a
trabajar en los medios seguramente, que hay que hablar de todo. Lo importante es lo uno no tiene para decir. No es eh... porque si
no entras en una en una instancia prejuiciosa, digo, yo puedo hablar de... de lo que pas6 anoche en LAM, puedo hablar de lo que
dijo recién el presidente en... en San Nicolas en la Expoagro o puedo ir a ver una obra de teatro independiente a la que van 40
personas. Yo puedo opinar, el... el enfoque es lo que cambia lo... lo... lo que planta un sentido. Lo que planta un sentido es el
enfoque, desde donde yo me paro para ver ;Qué es lo que yo tengo para decir? Porque yo puedo hablar de todo, puedo hablar de la
farandula, pero puedo tener puedo tener mi mirada incluso hasta la... la novela turca esta que hoy acapara la atencion en los
medios, pues estan todos los programas hablando de de de lo que pasa con Wanda Nara y su marido y no sé qué. Pero lo que
importa es el enfoque. Si yo, como periodista espectaculo, puedo entender que eso es un fenédmeno distractivo y que eso lo estan
haciendo para tapar otras cosas, seguramente muchos medios le le hacen hincapié en eso para tapar otras cosas y bueno, ahi yo no
me estoy subiendo al fendmeno, sino que estoy mirando como tratando de agudizar la mirada o de hacer foco sobre eso y entender
por qué ese fendmeno tiene tanta implicancia en los medios, digo, no, esta idea del efecto cenicienta de la chica, que se enamora de
un chico, que es millonario, no sé qué. Y después a mi me interesa escribir de todo. Yo creo que desde el periodismo uno puede
¢Qué sé yo? No sé. Una de las notas mas leidas mias de los ultimos tiempos no es el periodismo cultural, es de una mujer que dejé
un perro encerrado aca a la vuelta y... y la otra después se hizo viral, la levantaron medios de Buenos Aires, qué sé yo, que yo traté,
pero qué, el enfoque era lo que para mi llamaba la atencion. Era esto, bueno, estamos viviendo una etapa de absoluto
individualismo. Hay un perro que se estd muriendo dentro de un auto y a nadie se le ocurre romper el vidrio para rescatarlo.
Entonces, la anécdota del perro encerrado si es heavy, pero mas heavy es que un monton de gente esté poniendo en las redes la
foto y no salven al perro. 4 Entendés? Eh... no sé, si me voy por las ramas me traes...

Analizar como
conciben los
periodistas la
relacién entre
velocidad y
profundidad en la
construccion de las
noticias que ellos
hacen en los medios
graficos y digitales
de Rosario.

Articulacion
inmediatez y
profundidad

¢,Cémo se
construyen las
noticias para la
web y para las
redes? Hay
alguna
diferencia?

Deber ser del
periodista //
Nuevas logicas de
trabajo //
Articulacion entre
inmediatez y
profundidad

Si, yo, a ver, entiendo perfectamente esto de la circulacién y los clicks en la en... en redes y... y que... y... y de ese flujo de
potenciales lectores que van a las paginas porque eso redunda en dinero, es un negocio, como bien decis. Yo creo que tiene que
estar todo. Yo creo que tiene que estar la nota que te genera el... el efecto, digamos, pero también tiene que estar la nota que mira,
que profundiza la mirada. Si yo no lo hiciera sentiria que traiciono al periodista que soy, digamos, ¢no? Al periodista o0 comunicador
que soy y trabajo en un diario que por ser diario cooperativo necesita mucho de esos soportes econémicos, de ese sostén, porque
somos 50 familias que vivimos del trabajo periodistico en ese diario. Entonces, yo no tengo reparo con eso. Si, insisto en el enfoque.
Yo creo eh... no sé, si miras medios mas alternativos, si miras Anfibia, si le escucha a FutuRock, digo, medios bien alternativos, bien
de nicho, tratan todos los temas. Lo importante es la manera en que tratan esos temas. Los temas emergentes de la agenda hay
que tratarlos, porque son los que la gente va a ir a buscar. Eh... pero lo que le va a interesar a un potencial lector en el diario sobre
determinados temas que estan linkeados con el espectaculo para volver un poco al al territorio, me parece que tienen que ver con el
enfoque, con la mirada, con la forma, con el lenguaje, eh... porque también el lenguaje de lo que se supone es el periodismo
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espectaculo, el periodismo cultural, se banalizé un montén. Entonces me... me da la sensacion de que lo que uno puede aportar
esta mas vinculado a... a un recorrido, digamos. Yo tengo 30 afios en el periodismo eh... y entonces mi formacién no me permite a
mi, yo no me puedo sentar a escribir sobre cualquier cosa y a y a banalizar lo que escribo, digo, yo tengo que tener algo que me que
me interese, que me interpele a mi como periodista, que sé que tiene un link en el nicho de potenciales lectores que yo tengo, pues
yo sé para quién escribo también, digo, uno con el tiempo entiende y aprende y sabe para quién escribe. La comunidad teatral lee
mi nota. La comunidad teatral o para criticar al colega al al artista que hizo tal cosa o para o para estar de acuerdo, pero las notas
son las lee ese publico. Ese es mi publico, ese es el publico potencial que yo tengo, digamos. Entonces, pero yo creo que hay que
convivir con eso, que es un es un tiempo donde donde la comunicacion esta muy frivolizada también, digo, ¢no? Y... y también
tengo mis diferencias con respecto a estos fendmenos, no reniego de eso, pero tengo una diferencia con los... los streaming, digo,
¢no? Porque el streaming también, digo, puso a funcionar un lenguaje soez y... y... y cuasi coloquial de la calle en un formato que
se supone es comunicacion, entonces, también ahi tengo mis diferencias, digo, a mi me encantaria hacer un streaming, pero no
haria eso. O sea, el formato me interesa, la forma que tiene el formato, la... la manera de comunicar no me interesa, pero entiendo
que son emergentes, no... no en otras épocas era un poco mas restrictivo y sefialaba con el dedo, esto esta mal, esto esta bien.
Eh... incluso me paso con el... con el espectaculo, digamos. Eh... hay fendmenos del espectaculo que estan muy linkeados con...
con la television. Entonces, qué sé yo, en otras épocas, por ejemplo, yo iba a ver espectaculos donde habia actores muy conocidos
o algo y entendia que ahi habia algo de taquito, habia algo de, bueno, es "total tenemos un fandom, tenemos un sector de la... de...
del publico que va a ir a ver lo que yo hago porque yo soy conocido". Tenia un prejuicio con eso. Ahora trato de... de encontrarle
algun valor a eso, digo, ¢no? Por algo el publico... el publico no se equivoca tanto, hay que estar un poco mas atento a la mirada,
¢qué es lo que va a buscar el publico? La... el fenémeno de la expectacion a mi siempre me resulté super interesante, porque yo
soy espectador basicamente. Entonces, cuando me siento a ver un hecho artistico, escénico, ponele, que puede ser musica, danza,
teatro, lo que sea, pero siempre vivo un fenémeno vivo, no el cine o lo audiovisual que es un fenémeno sobre el cual vos no podés
eh... el artista en vivo no puede generar ninguna modificacion, digo, no, me refiero a la cosa mas. Si. Eh... siempre respeto, miro,
escucho, veo lo que pasa para tratar de entender yo también dénde estoy parado, porque no dejo de ser un espectador con ciertas
herramientas, pero un espectador.

Indagar en torno a la
concepcion que
tienen los periodistas
de los medios
graficos y digitales
rosarinos sobre la
profesion y su
relacién con la ética
periodistica

Etica
periodistica
- fuentes

¢ Coémo funciona
el proceso de
construccion de
una noticia?

Rutina // Vinculo
con las fuentes

Si, si puntualmente hacemos ahi un un un paréntesis con Andrea eh... me... me pasa que yo era amigo personal de Andrea,
entonces eh... durante 30 afios de su trabajo coinciden con los 30 afios de mi ejercicio de labor periodistica. La he entrevistado
millones de veces. Yo guardo mucho material. Tengo por carpetas en mi computadora Fulano, Sultano, Perengano, la fecha de la
nota y tengo un borrador de la nota que publiqué por lo general, porque las paginas web se caen. De hecho, ahora el diario tiene un
problema esto entre paréntesis que muchas eh... notas nos estan inhallables, digamos, estan porque hicimos un cambio de a otro
servidor, entonces bueno, eso se esta actualizando pero en el caso de Andrea yo llorando porque me habia enterado que se
acababa de morir, me senté a escribir la nota, digamos y... y tengo ese material dando vueltas circulando. Igual si necesito
informacion, si, la puedo pedir a algin colega, no tengo tengo la suerte que en tantos afios de recorrido tengo amigos o colegas del
periodismo teatral en todo el pais, en todo el pais. Y la tecnologia hoy te permite escribir en 2 segundos y que te manden algo o que
te cuenten o te manden un audio de lo que se acuerdan. Tengo esa posibilidad. Eh... y... y después tengo mucha, qué sé yo, por
ejemplo, en el caso, volviendo a Andrea, que es un ejemplo fresco, que lo tengo ahi como cercano, eh... hice un backup de muchas
de sus... de las notas que... que le hice de las entrevistas pero también de las resefias de sus espectaculos porque se hizo un
homenaje en el Museo de Estévez, con parte de su vestuario el dia que hubiese cumplido 60, el 9 de febrero. Eh... entonces
también tenia mucho material dando vuelta, entonces también creé una pieza para la para el Instagram del diario. Eh... bueno,
también estoy tratando de hacer eso, digo, ¢{no? De de de de de... de poner un pie en otros formatos que para mi no son tan eh...

sencillos. Y ahora empiezo, esto es una super primicia, que no le va a importar a mucha gente, pero te lo cuento, empiezo un una

327




saga de entrevistas que van a salir por el streaming del diario eh... cuyo titulo es Condenados al Exito y son entrevistas para hablar
de lo que...vivimos en una era donde se supone que el éxito es tener clicks en las redes sociales...

¢Coémo elegis
tus fuentes?
¢Qué le decis a
la fuente
respecto de lo
que estas
haciendo o vas
a escribir? Las
fuentes suelen
pedirte leer los
textos antes de
publicarlos y en
ese caso, qué

Vinculo con las
fuentes

No, como con los afios eh... puedo eh... yo publico mucha resefa de teatro, digamos, resefia muchos espectaculos. Eh... me costé
mucho mas escribir de lo que no me gusta o no me interesa que de lo que me gusta, porque obviamente siempre es mas facil. Eh...
y me ha costado enemistades. Entonces, en los ultimos afios dado que es un ejercicio muy complejo el de sentarse a desmenuzar
un espectaculo que viste y... y poner en palabras ese proceso. Yo no escribo cronicas de teatro, no voy: “Y llegué a la sala y la
puerta estaba abierta, entre...”, no. Yo tengo un recorrido, entonces busco ciertas argumentaciones que tienen que ver con el texto
que fue disparador para tal obra, si hay una adaptacion, pienso en cual fue, si hubo el trabajo de un dramaturgista, pienso cual fue
ese trabajo, como el vestuario, la cuestién semidtica, vos venis de la comunicacién. Bueno, la semiologia, colores, formas, texturas,
simetrias, asimetrias, axialidades, porque también lo linkeo con la arquitectura, que es también mi otro mi otro objeto de estudio,
digamos. Entonces, la espacialidad en el teatro también es una atencion, bueno. Eso me sirvié un montén de tiempo. Entonces,
trato de no es feo decir perder tiempo. Trato de no escribir algo, no escribir sobre algo que no me interesé. Si veo que es algo que a
mi no me interesd para nada y la comunidad teatral ya lo sabe. Si sabe, si ven que yo no escribo nada, que no pongo nada, que no
pongo ni ni al menos un trailer en las redes, digamos, una cosita, es porque no, no, no, o porque le falta o porque, bueno, a veces la
produccién escénica local llega con lo justo al estreno y vos ves una obra el dia del estreno, yo trato de no ir tampoco a los
estrenos, veo una obra en la funcién nimero 10 y el trabajo es otro, digamos, porque el proceso de confrontar el hecho artistico con
el publico modifica claramente, ;no? Y compromisos, no, yo tengo muy buena relacién con casi todas las las y los agentes de
prensay... y ya me conocen, digamos, no, soy bastante frontal, digo, mas o menos lo que pienso. Aca en la radio la gente que me

respondes. escucha sabe que yo si hay algo que no me gusto, digo, y también de cuestiones formales, si yo voy a un show al anfiteatro, esta
anunciado a las 9 y empieza a las 10 también lo voy a decir, digo, porque también eso me parece una falta de respeto al al
espectador, entonces. No, mi... creo que mi gran capital es la credibilidad. Yo soy lo que soy, soy lo que hice, soy el recorrido que
hice, soy lo que cuento todos los dias que soy, no... no estoy vendiendo algo que no soy.

¢Coémo se

contrastan las

fuentes? Vinculo con las

¢Como se fuentes

ponderan o se
jerarquizan?

No es un off de record. Igual cuando prendio el grabador no existe el off de record, quiero decir también, ¢no?

Aca porque estamos entre colegas, pero si yo estoy con un artista y el artista me dice una barbaridad de alguien y después me dice,
"Ay, ché, lo que dije”, no, bueno, vos me lo dijiste. Vos me lo dijiste, o sea, cuida vos lo que tenés para decir porque si no es
discutible, la politica funciona, nosotros nos dedicamos a otra cosa.
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Recuperar
reflexiones desde la
perspectiva de los
periodistas de los
medios graficos y
digitales rosarinos en
relacion al fenémeno
de las fake news y su
vinculo con la
profesion.

Fake news

¢,Cémo se corroboran los datos a la hora de escribir una noticia?

¢ Qué pensas de la relacion entre twitter y el periodismo?

¢ Qué herramientas utilizas para verificar la informaciéon?

¢ Coémo se presenta la precarizacion laboral en el ambito del periodismo?

Como cambié el trabajo la proliferacion de fake news? ¢ Alguna vez
publicaste algo incorrecto? ¢ donde estuvo el error? Si eso cambi6 algo en
su rutina de trabajo. Qué consecuencias tuvo.

¢La diversificacion de las plataformas y surgimiento de comunicadores e
influencers de que manera transforma el trabajo del periodista?

Indagar en torno a la
concepcion que tienen
los periodistas de los

jnedios rosarings

Rol
Social

En una entrevista
que le hacen a
Daniel Santoro,
en el marco de
una investigacion
sobre periodismo,
él dice que el
periodismo tiene
que cumplir la
funcién de
guardian moral de
la democracia y
aportar un granito
de arena a favor
dela
transparencia

¢ Cual crees que
es la funcion del
periodista en este
sentido?

Relacion con el
medio

No solo por... por una cuestion periodistica, sino porque El Ciudadano es del afio desde noviembre de 2016 es una cooperativa. Y
los que nos quedamos en ese proceso, digamos, que elegimos transitar estos afios como diario cooperativizado, una de las
consignas era sostener ese status quo, digo, yo soy periodista teatral hace casi 30 afios que recorro el pais, voy a los festivales,
dicto talleres de critica, ahora voy a dictar uno en la Universidad de eh... del Noreste, he dictado en la Universidad del Litoral,
porque el periodismo teatral no tiene una formacion académica, o sea, no, vos te puedes formar en arte comparado, puedes
dedicarte al periodismo cultural, pero de del teatro, la formacion es absolutamente personal y... y subjetiva. Entonces, bueno, yo
sostengo eso, digo, y con los afios también me me converti en una especie de referente periodistico para la comunidad teatral local,
porque no habemos, no somos 20, somos dos, tres este los... los periodistas que nos ocupamos de contar lo que pasa en las
escénicas locales. Entonces, digo, yo ahi tengo como un un nicho de lectores. Pero después juego, abro, digamos, escribo de otras
cosas, voy a cubrir algun recital que me interesa, hago una entrevista que me interesa, pero siempre desde un lugar de... de la
mirada, digamos, porque me... me parece que eso es un capital, digamos, ¢no? El eh... quien te lee o quien te busca en las redes,
a diferencia de aquel que pone en las redes cosas para llamar la atencién, yo creo que el quien le interesa lo que yo escribo me
busca. Va... va a ver qué dije, va a ver qué opiné, va... va a buscar lo que yo opino, a diferencia de encontrarse con alguien que
esta opinando en las redes porque si. No sé si se se entiende la es medio dicotdmico porque es comunicacion, todo es
comunicacion, pero en mi caso lo que lo que pesa o lo que mucho o poco, no importa eso, pero lo que pesa es un recorrido
sosteniendo una mirada sobre un hecho especifico que en este caso es el teatro dentro del periodismo cultural.

sobre la profesion y su
relacion con la
responsabilidad social.
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Hay una idea que
circula, podemos
decir que ya ha
quedado bastante
vieja, que concibe
a los medios de
comunicacion
como el 4to poder
¢ Cémo crees que
funciona esta
relacion entre
medios y poder?
¢ Qué lugar crees
que ocupa el
periodista en
profesional que
se desempena
dentro de dichos
medios?

Deber ser del
periodista

Mira, yo creo y también en la experiencia me ha me ha demostrado que es un poco asi que uno en todos los lugares donde trabaja
tienen que empujar un poco con los codos, porque siempre van a siempre va a haber algo que te va... si vos te dedicas al
periodismo cultural, convengamos que no es un buen no es un buen negocio, digo, digamoslo, es asi, digamos, ¢no? Nos puede
interesar mucho, resulta hermoso y todos los fines de de semana al teatro, yo tengo que elegir porque hay tanta cosa para ver que
no llego a ver ver todo. Pero a qué espectador le interesa, ¢ como llego a la gente? A mi me pasa muchisimo encontrarme muchas
veces con las mismas caras, pero bueno, es una responsabilidad, en principio es una eleccion, y después una responsabilidad, yo
elegi esto, a mi me gusta esto y yo lo voy a defender, ¢y como lo voy a defender? Peleando los lugares, trabajando mas, porque yo,
digo, a veces para escribir una resefa, yo las resefias de teatro las escribo en mi franco, por ejemplo, estoy en mi franco pensando,
"Me voy a ir al rio hoy”, no, me quedo en mi casa, me siento, me puedo escribir, porque me fascina hacerlo también digo, ¢no?,
también esta eso. Es un tema muy vidrioso, muy muy vidrioso. Y también no hay que estar ajeno a lo que generan los fenémenos
mediaticos de la mass media, digamos, porque ¢ Viste que yo te decia? Vienen Las Cautivas ahora en abril a La Comedia. Bueno,
una de las actrices es Lorena Vega. Lore es una actriz a la que conozco hace 25 afios que la vengo viendo en el teatro
independiente, pero claro, ¢ por qué se hizo conocida Lorena Vega? Porque es la psicéloga de Envidiosa. Entonces, la psicéloga de
Envidiosa implicé que le hagan entrevista a Lorena Vega, que es la Envidiosa la serie esta de de Griselda Siciliani no me salia el
nombre de la serie Netflix. Dos temporadas, viene una tercera. El personaje de la psicéloga impacté. Claro, porque Lorena es una
actriz de la hostia, digamos. Es una actriz enorme que la he visto en el teatro 100 millones de veces remando, haciendo un esfuerzo
enorme para sostener su trabajo y su lugar. Bien, dio sus frutos, ¢pero cuando dio sus frutos en términos econémicos? Cuando ella
aparecio en una serie de Netflix e hizo un personaje que tuvo un impacto eso en muchos lugares del mundo no pasa. Un artista no
se sienta a pensar un espectaculo, un artista alternativo, independiente que no que no es conocido mediaticamente, a ver para que
se entienda, sin que alguna institucion, el Estado, algun... este... algun centro cultural o algo le... le aporte 15.000 euros para hacer
una investigacion, por ejemplo. Ningun coredgrafo monta un espectaculo de danza, ningun director se pone a adaptar, a contar un
texto, porque hay una inversion en cultura. Nos estamos viendo en un pais donde la cultura se desfinancié6 completamente, donde
los dineros que iban ahi por institutos como el INCAA, el INAMU de musica, el INT de teatro, el Fondo Nacional de las Artes
quedaron sin... sin dinero. Entonces, digo, ¢ qué va a pasar con la cultura?

El periodismo
sirve, entre otras
cosas, para
incomodar e
interpelar. La
dimension
politica del
periodismo no
es opcional.
India Moli

Deber ser del
periodista

Porque desde el Estado no se estimula a que dentro de este de esto que vos estas contando, de la gacetilla y qué sé yo, nunca vos
lees y con la participacion de una mesa de desmontaje de obras teatrales, periodistas invitados. A mi nunca, nunca en 30 afios me
llamaron para decirme, "¢ No te interesa organizar un encuentro?" De hecho, yo he llegado a la inquietud y no me dieron bola. Un
encuentro de periodistas teatrales o periodistas culturales para sumar, entonces venis vos, vienen tus companeros, vienen porque
sé que hay pibes y pibas de tu edad con una inquietud, con cabeza, con que saben preguntar, que van al hueso, que tienen ideas,
que tienen ganas. Bueno, creame este puente porque vos sos el Estado y vos te jactas de hacer la mejor cultura del pais. Para ello
nosotros vivimos en Barcelona, claramente.

Si, si, y a lo mejor sali6 una nota en el diario y la gente ni la leyd, porque esto es una tarea a largo plazo, no es una reconstruir la
cadena para que las nuevas generaciones se interesen por ese periodismo y se transformen en en un puente as de de acercar un
conocimiento o una informacion a las personas, eso es una construccién a largo plazo. No se puede no se puede hacer de hoy para
mafana, eso no es algo que va a pasar de hoy para mafiana, es algo que se va a ser en el tiempo, digamos. Entonces, yo creo que
esa es una responsabilidad del Estado, sobre todo de un Estado como el el municipal que se jacta de tener la mejor cultura del
pais, digo, ¢no? Y yo tengo mis serias diferencias para con eso. Y eso ponelo si querés porque no tengo ningun reparo en decirlo.
No te lo digo entre comillas. No te lo digo. No es un off de record.
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5. Candela Ramirez - Grilla de analisis entrevista

e Conceptos Qué leo en el
Objetivos Preguntas .
clave fragmento Fragmento de la entrevista
Bien. Bueno, eh... y en realidad a mi me pasa que ay tengo miedo de que sea muy informal mi respuesta, pero bueno. Eh... yo soy
de esas que toda la vida dijo, que iba a ser periodista. Vengo a una casa donde mi mama y mi papa, los dos estudiaron
Comunicacion Social. Me llevé un tiempo entender, no entendia porque era el que se dedicé a eso en realidad fue mi papa que se
dedico al periodismo. No entendia como él era periodista, pero habia estudiado comunicacion, eso lo entendi estudiando, pero
como que se ve que habia algo de su rutina, yo veia, eran como gestitos, ¢ viste? No sé. Eh... comprar todos los diarios a la
¢ Por qué mafiana, o sea, lo primero que hacia cuando se levantaba era irse a comprar los diarios, tener el nimero de teléfono de canillita
periodismo? para pedirle cosas, como es ese vinculo cercano. Eh... si, sabe que siempre fantasié mucho con otras ramas igual, pero siempre
¢,Coémo decidiste con las noticias. Me interesaba mucho eso. Siempre me gusto la historia, no lo veia tan vinculado al periodismo, pero tenia como
que querias ese interés y fijate que ahora como en los temas que me especializo como que me de las dos cosas que me interesaban,
dedicarte a esto? periodismo, historia. Eh... bueno, y cuando cumpli 18 terminé la escuela y me anoté en comunicacion social. Toda la carrera supe
que... que queria hacer periodismo y no comunicacion institucional, por ejemplo. Eh... me cost6 insertarme. Eh... no sé si eso es
parte de si no te hablo de eso después, pero si siempre... siempre tuve como esa pasion, me gusta leer periodistas, me gusta leer
medios y me gusta leer medios que no piden con los que no pienso lo mismo. En su momento, eh... cuando empecé a leer mas
digital, igual me imprimia las notas que me interesaban, como que se ve que el archivo también siempre me interes6 muchoy...y
Comienzos bueno, no sé si eso responde a la pregunta, pero por ahi.
Rastrear los
significados que Bueno, a mi me pasé esto que quizas en esta identificacion, en esta cosa edipica de querer hacer lo que hacia lo mismo que hacia
crean los periodistas |ldentidad mi papa, él siempre se dedicé a radio y tele y yo replicaba hasta no hace tanto tiempo. Eh... decia, "Mi suefio es trabajar en
en relacion a “ser del AEETE noticiero." Hace 3 afos trabajé en un noticiero. No me gusté para nada y ahi que ya tenia...si, eh... 5, 6 afios escribiendo,
periodista” en los periodista e a7 dedicandome al periodismo grafico. Dije, "Claro, es la cuestién del tiempo. ; Cdmo no me di cuenta que a mi me gusta consumir
medios de la ciudad era el trabajo de noticias, pero un noticiero te demanda un acercamiento al tema muy breve, viste, son notas de cinco 5 minutos ya es re largo
de Rosario. T e ponerlo. Yo hago nota de una hora, de... me tomo como esas licencias y hasta que no pasé eso no... no vi esa diferencia. Tuve
JAlgo de esa gue gstar dentro para deplr, "Esta no es I’a rama .d'el perlodlsm(').que a mi me interesa." Y S'I hay ung dlfere_nC|a entre lo que ’
percepcion fue imaginaba y lo que efectlyamgnte después ocurrié... ehm... déjame per?sar porque fue mas gsta dlfere.n(-:la de formato, pero si,
cambiando con no...l nf) er? como me lo imaginaba, pero I9 que encontré me.me gustc')’ |gyal, yo no me'lmgglqapa escr|b|endo. Eh no era’ese y
el tiompo? terminé ahi y... y cuando hago el repaso digo, "Ah, pero yo siempre lei, siempre escribi mis diarios”, siempre habia algo ahi del
registro del escrito que no habia dimensionado, no habia pensado que uno podia vivir de eso, por ejemplo, asociaba mas el
periodismo a a producir noticias, a salir al aire. Me imaginaba una redaccién como un lugar silencioso que no tenia que ver con lo
que yo queria y al final es el lugar que mas me gusta, estar en una redaccién, que ahora se estan perdiendo un poco.
Uy, si. Eh... bueno, Leila Guerriero obviamente, como contemporanea, si. Eh... y me parece eh... generosa también en sus
talleres, me parece alguien que esté interesada en formar periodistas y eso alguien que esta bastante consagrada, me interesa. No
¢ Tenés algun es que se queda ahi, yo imparto conocimiento. ¢ Viste? Yo la he escuchado haciendo devoluciones y fascinandose con te ¢ Viste?
periodista como |Referentes Yo tengo amigas que como si yo le decia, "Uy, me hizo esta devolucion”. Eh... y tengo amigas que es como, bueno, y si que te va

referente?

a decir, "Es mala”. No, yo la he escuchado gente que tiene un trabajo en un diariecito asi o que no trabaja ni de periodista, pero
que le que cuando algo le fascina lo dice, eso es tan importante para gente asi, eso me encanta. Bueno, mis jefes en el diario, no
para chuparles, no pongas esta palabra asi, pero digo, no para pero lo pero tengo admiracion hacia cémo trabajan, como escriben,
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hacia lo que sostuvieron también como... como trabajadores de prensa sosteniendo la cooperativa. Esos son Silvina Tamous y
Batata. Eh... Batata es Daniel Schneider, ah, sabes quién es. Bueno, muchos que no si no queria nombrar del diario porque son
muchos los que admiro, pero y que no sean del diario Eh... bueno, Beatriz Vignoli con la nombrea, Sonia Tessa. Eh... no sé si la
palabra es referente, pero los leo, me interesa. Eh... Martin Caparrés, me encanta. No pienso, ¢no es? No pienso en nada como
él. Y pero me Carlos Pagni me encanta ver los lunes Odisea. Eh... no sé si hay algun otro asi.

Roberto Arlt en
1929 dice que el
buen periodista
es un elemento
escaso en
nuestro pais,
porque para ser
un buen
periodista es
necesario ser
buen escritor.

¢ Qué
caracteristicas
pensas que
definen hoy a un
buen periodista?

Deber ser del
periodista

Bueno, un periodista me parece que..si, es alguien que esta ahi con la antena alerta, prendida, viste, tratando de detectar. No es,
porque uno esta actualizandose y pensando en noticias, no bueno, a ver esto paro de transporte, lo tengo que comunicar. Pero me
parece que el periodista no es solo el que actualiza o en todo caso se hace una rama del periodismo muy valiosa y necesaria. Y
por otro lado para y es lo mas lo que a mi mas me interesa es estar atentos para por ahi conectar cosas, hacer conexiones que no
se estan pensando o diciendo, "Ah, este apellido ya lo vi aca." Y es alguien que te registra, que esta archivando en el buen sentido,
no archivar de cerrar, sino de de sostener de de alguna manera estar sosteniendo ese archivo para poder después decir, hacer
conexiones, tender puentes. Eh... me parece que es alguien que interviene en la conversacion publica y que lo mas interesante es
cuando cuando aportas algo a esa conversacion, porque subirte a los temas que estamos hablando todos, bueno, lo hacemos y de
alguna manera estamos obligados. Pero lo mas interesante es cuando vos marcas algo que del que después el resto se tiene que
subir, si logras imponerlo. Eso por ahi lo que mas me interesa.

¢ Qué
caracteristicas
crees que
distinguen a un
periodista de
alguien que
puede escribir en
un medio o0 en
redes?

Deber ser del
periodista // Rol
social del
periodista //
Nuevas logicas de
trabajo

// Condiciones de
trabajo

Si, bastardeada, si. y bastardeada. Pasa que no dejo de pensar esto también de que de que somos necesarios en el sentido de
esto de la idea de curaduria de la realidad me interesa. Digo, bueno, quizas ahora alla necesitemos espacio donde se esté
desgranando eso todo el tiempo o darle contexto o que no todo es tan simple, ¢ viste? Como que hay capas. El periodista se
supone tiene la cabeza para poder ver esas capas y organizarlas y comunicar de una forma clara eh... se supone y responsable, y
responsable. Eh... y si estamos en un momento, lo que pasa es que eh... No, estoy pensando la respuesta, lo que quiero decir,
pero es que se cruza con las ideologias en realidad, me parece. Con que también estan muy bastardeadas. Y para mi lo loco o lo
nuestro trabajo también entre otras cosas tiene que ser desenfundar que... que nadie es inocente, nadie es ingenuo, no hay
mensajes inocentes y que esos es mas esos mensajes presentados como inocuos, y este es el periodismo objetivo no lo es
tampoco. Ninguno. Y eso seria lo honesto en todo caso. Pero fijate, porque viste ahora pareciera que todo argumento puede
usarse en su reverso también, o sea, lo hace un dia o dos dias lo vi a Novaresio, haciendo una entrevista, no sé si lo viste con el
panadero que se viralizd, porque panadero le le responde se ponen a discutir por un comentario que le hace Novaresio y
Novaresio empieza a decir, "Quiero aclarar hoy a la audiencia que él él es él es el entrevistado (un laburante que se puso a hablar
en contra de mi ley y la inflacién) El empieza a decir, "El esta hablando desde un sector”. Como claro, porque como peronista. Pero
él era su manera de bajarle el precio. Y siento que... que a veces cuando uno dice cosas que no... creo que en la sociedad se
instal6 un poco la idea de que el periodista es imparcial y es objetivo. Y eso les y le significan a eso que sea que no tiene una
opinién sobre el tema y es lo contrario, el periodismo es de la mirada. Digo cosas porque tengo algo para decir, o sea, no es
actualizo, tengo algo para decir, es lo mas importante del periodismo. Pero socialmente se construyé otra cosa, entonces cuando
uno dice, me parece que si yo digo algo parecido a la audiencia cae bien y si yo algo digo... algo diferente somos sancionados. Y
esto lo digo ahi si desde todas las grietas por todas las grietas posibles, lo veo en muchos ambitos. Eh... y no creo que tenga me
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parece que es un problema. mirar asi al periodismo. Primero, tenemos un si, tenemos un punto de vista. Eso es el periodismo, el
punto de vista. Y ahora parece como que se desdibuja un poco eso y somos permanentemente acusados cuando eso se pone de
manifiesto y en realidad eh... todos los periodistas independientes que no sé ni a qué se refieren porque financieramente, ¢a qué
se estan refiriendo? Tampoco lo sé. Eh... pero iba algo con esto que se me borrd. Pero bueno, no, era esto de de que si, como que
estamos siendo evaluados con parametros que me parece que estan equivocados. Si me parece bien que bueno, si hubo
decepcion y uno se siente estafado por un periodista es importante y hay que escuchar a eso, pero no me parece que cualquier
persona con un micréfono haga periodismo, pero en eso se equivocan también las instituciones, he visto actividades institucionales
bajo el nombre del periodismo y llaman a personas que no pasaron por eso, que el periodismo es un oficio, yo creo en eso
también, pero digo, las casas de estudios jerarquizan supuestamente. Entonces, si ni la propia institucion sostiene eso, pareciera
que entonces a la mayoria no nos importa mucho nada. Tengo un poco esa sensacién, como que todo un poco...las redes siento
que también hacen que todo esté en un mismo nivel de urgencia y de... y de jerarquia y de que todo puede ser dicho. Si. ¢ viste?
Carmona, lo cito, mira, lo cito mucho al secretario, pero eh... porque justo le hice una nota hace un tiempo sobre un poco estas
cosas y me parece que también el periodista esta ahi, estamos ahi para decir cosas mas alla de si la audiencia quiere escuchar o
no. ¢ Viste cuando en los influencers usan mucho esto y algunos influencers, pero que se auto perciben periodistas o como ¢ Qué
quieren que les cuente?

Analizar cémo
conciben los
periodistas la relacion
entre velocidad y
profundidad en la
construccion de las
noticias que ellos
hacen en los medios
graficos y digitales de
Rosario.

Articulaciéon
inmediatez

y
profundidad

Desde el minuto cero
en el que tenés el
dato disparador,
¢,como es el camino
que seguis a la hora
de escribir una
noticia?

Rutinas //
Deber ser del
periodista

Eh... y lo ultimo que me preguntabas eh... que era bueno, estamos justo nos hablas en este momento, estamos como en ese
proceso de volver al sumario. El otro dia tuvimos una reunion entre todos, eh... porque a veces eso lo trabajas mano a mano con
tu editor, le decis, "Tengo estos temas." Lo ideal es que te sientes y que pelotees, o sea, que vos le digas, "Che, quiero escribir
sobre esto." Y le tiras un titular. Mhm, bien, y hablaste con tal, si, voy a hablar con este, ¢y por qué no llamas también a este otro?
Okay, haces, volvés a llevar che al final la entrevista, me dijo otras cosas, se me ocurri6 otro tema o si me ocurrié otro enfoque.
Eh... no sé, te doy un ejemplo. Eh... en un momento a mi me interesé mucho escribir sobre el boom de centros de estética que
estaba aca en Rosario y en el mundo. De estética no me refiero a pintarse las ufias y esas cosas, sino de... de intervenciones
menores a entrar a un quiréfano, pero digo las inyecciones. Yo fui con ese dia quizas con una mirada mas critica de todo eso y
quise entrevistar a una psicoanalista también para hablar del tema. Y al final hablé como me encontré con otra cosa al escribir
todo esto que te estoy diciendo estaba y el boom estaba, pero me parecié de pronto que el punto de vista tenia que ser “Che,
chicas, si se van a hacer esto, fijense de ir a lugares seguros, porque esta habiendo problemas de salud”. Me cambié el enfoque
al ir y eso también hablando con mi editora, coémo lo encaramos. Bueno, eh... eso por... por un lado. Eh... yo soy, mi editora me
carga pues suelo tener me... me apasiona mucho, no sé, siempre tengo como temitas ahi, pero por ahi falta esa instancia de
conversar. Ahora, hace 2 semanas tuvimos una primera reunién en donde estamos todos, o sea, estan mis editores, pero también
estan los de deporte, los de politica. Yo entré a una etapa donde nunca tuve jefe de seccion. Yo me enteraba de mi seccién por
donde salia, pero no tuve, no es que yo era ciudad. Mis compafieros si tuvieron esa experiencia, pero ahora eso se disolvid, uno
tiene sus temas. Yo no publico nunca en espectaculos. Salvo si subo una gacetilla, pero eh... y en esta reunién, como te digo,
estabamos los periodistas de todas las secciones y entonces uno dice, "Che, vamos a hacer una nota porque va a haber un
mundial de este deporte que es rarisimo." Y hay dos rosarinos. Entonces, ¢qué pasa? Es el peloteo, no solo con el editor, sino
con los otros periodistas que primero estan al tanto de qué estan haciendo sus comparieros y eso esta bueno. Les daré
escuchando, estamos en esta. Y también a veces o uno al ser medio foraneo, extranjero de algunos temas, se te pueden ocurrir
como Entonces la idea es pensar, tengo este tema, bueno, ¢qué puedo hacer? Una entrevista con tal. Ah, pero de esa nota se
desprende una mas general que diga, ¢ qué es este deporte? Que nadie conoce.
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¢Como son los
tiempos en la web
que no tiene cierre?
¢Hay algo que se
pueda pensar como
un equivalente al
cierre? ¢Alguna
cuestion que
funcione con el
mismo tipo o nivel
de presion?

Rutinas //
Articulacion
entre
inmediatez y
profundidad

Bueno, eso es solo, 4no? No sé si publicarlo, pero te, no. Es como una... una demanda. Es terrible, eh... pero no por una
cuestion, no porque estén en desacuerdo con la edicion, sino porque ser cooperativa. Igual no s€, me gustaria saber qué pasa en
otros medios, pero a ver, la figura del corrector no existe mas. Que era bien del papel. Eso para mi es terrible. El corrector es re
importante. Que el corrector, viste, es el que se fija las cuestiones de forma, sintaxis, ortografia y vida. Dej6 de existir hace
bastante. El editor, se supone, no dejé de existir. Ahora, en el marco de donde yo trabajo, que es una cooperativa, el editor
también esta viendo si se deposito la plata. o no. Eh... si hubo un quilombo con la obra social, entonces estan con tantos frentes
abiertos que claro, yo ay, tenés un minuto, leé. A veces si ocurre, pero muchas veces no. También hay confianza y es eso
también, publicala, dale publicar. Yo sé que otros quizés esperan o cuando es un tema, no sé, un policial. Donde hay que tener
cuidado que por ahi no puedes revelar algunas cosas, te puede traer quilombos legales, porque bueno, entonces y si. Si no, se
hace poco.

¢,Cémo se construyen
las noticias para la
web y para las redes?
¢Hay alguna
diferencia?

Rutinas //
Articulacion
entre
inmediatez y
profundidad //
Nuevas
légicas de
trabajo

Pensandolo en una redaccion, lo ideal me parece seria que estén designados esos roles, o sea, que haya gente que y que los
hay, de hecho, pero bueno, a veces estar actualizando, quizas cumplir un horario asi, bueno, por ejemplo, yo los domingos y
lunes estoy en la web. En realidad todos estamos en la web porque no hay mas papel en el dia, o sea, que quién no es web,
somos todos. web. Okay. Pero yo los demas dias, martes, miércoles y jueves, se supone tengo tiempo para ocuparme de mis
notas, que seria mi sumario. Los temas que yo quiero trabajar con tiempo Eh... pero bueno. Lo que pasa es que, por ejemplo, yo
hoy tenia para trabajar un tema y estan los alegatos en una causa. Entonces me dijo que lo que tenian que publicar era... es,
bueno, porque soy periodista, entonces estoy atravesada por la noticia, pero me parece que es como el equilibrio o hacer convivir
la actualizacion eh... uy, estoy golpeando...con... con el sumario, que es esta eh... como esta editorializacién sobre los temas,
decir, bueno, Tengo algo para decir sobre esto, se viene tal efeméride, estoy preparando esta nota o nadie esta hablando de esto,
no es urgente, pero... pero lo quiero publicar.

Nada: el editor que
antes era un papa
sabio y compasivo,
apenas si tiene
fuerzas y tiempo para
sobrevivir él mismo a
las galeras de la
tecnologia. (GABO)

Modelo de
negocios //
Articulacion
entre
inmediatez y
profundidad

Y... y estamos en ese proceso en realidad, porque vos pensa que el diario dejé de imprimirse a principios del afio pasado, o sea,
que toda la seccidn de diagramacion no existe mas su laburo, no existe. Son disefiadores, okay, pero ellos hacian diagramacion
que es una rama especifica. Esas personas estan ahora haciendo redes sociales. No es lo mismo. Tuvieron como que aprender.
Creo que para ellas quizas la mayoria son mujeres, pero hay varones también. Bueno, es mas dificultoso porque si querés seguir
en la cooperativa tenés que reestructurar por completo. A los demas nos pasa un poco también en esto de A mi me falté tener
mas la experiencia analégica. A mi me hubiera gustado estar en los cierres, que me apuren... Yo nunca tuve el ritmo a papel,
como que me daba igual. Pero me hubiera gustado estar porque creo que te te agiliza, o sea, hay que escribir la nota, tenés que
llenar la pagina y ese ejercicio esta bueno porgque con internet se borronea. Bueno, no sale hoy sale mafiana Bueno, la extiendo.
No hay lugar, si hay lugar. ; Cémo no va a haber lugar en internet? Siempre a mi me hubiera gustado tener esa experiencia
porque aparte creo que el periodista tradicional de grafica aprendié a escribir realmente, se imprimia la nota, te corregia tu editor
de seccion, después el otro jefe. Habia muchos ojos mirando tu nota y corrigiendotela. Eso hoy no pasa.

Modelo de
negocios //
Articulacion
entre
inmediatez y
profundidad

Ahi te respondo eso, pero quiero terminar de decirte lo anterior, que es que asi como a los diagramadores por ahi es el... el
trabajo que mas esta cambiando, pero a nosotros que si querés la mayoria nos especializamos mas en escribir, aunque hayamos
tenido otros trabajos de produccién, estar al aire, de golpe tenemos que estar al aire a camara porque ahora hay streaming y hay
que hacer streaming. Y yo no sé si tengo ganas de tener el streaming, pero medio que bueno, mi negociacién fue ir como
columnista y no tener que conducir, que para mi son cosas bien distintas. Escribir que conducir y decir, "Hola, ;cémo estan?"
Entretener, no... no porque sea algo malo, digo, hay que tener otras cualidades, que yo no sé si que si las tengo, si las quiero
trabajar o no. Bueno, eso por un lado, entonces estamos en plena transformacién, como podemos.
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Indagar en torno a la
concepcion que tienen
los periodistas de los
medios graficos y
digitales rosarinos
sobre la profesién y su
relacién con la ética
periodistica

Etica
periodistica
- fuentes

¢Coémo elegis
tus fuentes?
¢Qué le decis a
la fuente
respecto de lo
que estas
haciendo o vas
a escribir? Las
fuentes suelen
pedirte leer los
textos antes de
publicarlos y en
ese caso, qué
respondes.

Vinculo con las
fuentes // Firma
del periodista //
Deber ser del
periodista

Si, eso no... no, yo solo muestro... muestro textuales cuando son temas técnicos o que necesita estar bien explicado, entonces y
a veces uno no desgraba bien o no se entiende porque oralmente no es lo mismo. Solo en ese caso y solo el textual, no lo que yo,
cémo lo inserto yo y en qué lugar. Eh... trato de no hacerlo, pero en la pandemia ponele que hacia muchas notas a médicos,
infectélogos, bueno, como que era importante que estuviera bien comunicada la informacién, entonces... eh... ahi si, pero si no...
no. Eh... y bueno, es cierto que cuando sobre todo cuando te especializas, si, se empieza a formar un vinculo. Yo no, hasta ahora
no me paso hacerme amiga de una fuente, eso no. Pero si quizas tener confianza para bueno, cumplir y no... no violar el off de
récord es fundamental. Base, si lo violaste perdiste la fuente y varias mas probablemente. Eso es fundamental. Eh... pero si, algo
de confianza se construye en por ahi en cierta informalidad. Eh... ponele hoy le hablé a un fiscal y le mandé directamente un
audio, después le... le hice un resumencito, "Hola, te escribo por esto." Pero en el audio, bueno, un audio de 2 minutos. ¢,Por
qué? a alguien que recién conozco por hacer una nota, no le voy a hacer eso. Pero aca ya hay una relacion eh... y me senti
habilitada a hacerlo. Siempre igual guardo ciertas formas, por eso le mandé el audio y abajo le puse, "Hola, te escribo por este
tema, tengo esta duda cuando puedas." Bueno, tampoco me gusta tirarle al otro eh... tirarle encima algunas cosas. Lo que pasa
es que a veces lo que puede pasar es que... No, lo que puede llegar a pasar, capaz que en alguna de las si, alguna vez, no me
paso, pero si he tenido cierto temor de uf, como va a caer cuando si firmo esta nota, eh... no por decir algo ni ofensivo ni... ni
desacertado. Igual no me hicieron el reclamo, o sea, no sé, publicar algo alguien de un organismo te afirma algo sobre un tribunal.
Okay. Yo me senti... dije, "Uy la firmo?" ; Por qué? Pero en realidad porque hice mi trabajo, consulté en la justicia si era como me
estaban diciendo y no era tal cual. No es que yo dije si uno mentia o no, puse lo que me decia uno y lo que me decia el otro, pero
yo dije, "Esto no va a caer bien." Y me preocupé, o sea, eso lo hablé con mi editor. Bueno, esas cosas lo pongo, no, creo que lo
mas dificil es cuando uno esta cerca de la ideologia del del otro.

Entonces, eh... si, la dificultad ahi es que, bueno, vos tenés que estar tu tarea de chequear a veces Y creo que desde el
periodismo a veces se reivindico esta idea de no, esto no lo publico para no perjudicar la causa. Con el feminismo pas6 mucho.
Yo estoy, adhiero a las consignas. Ahora. Bueno, eso he tenido problema en eso si tuve problemas, pero no con mis jefes, pero si
con... con otros roles. Esa nota de los centros estéticos generé mucho problema antes de publicarse. Tuve que ir con mi editora
porque habia un suplemento que era sobre eso y ahi no, me querian cambiar un montén de palabras porque afectaban la causa.
Y yo en eso no estoy de acuerdo, yo tengo mis ideas, pero no es ese mi rol, para eso milito en una organizacion y escribo
gacetillas, que son re nobles, pero es otro género, no es lo que yo tengo que hacer. Eh... y siento que hubo momentos con él en
que se confundieron un poco esas cosas. Como que lo relaciono, me parece que tiene que ver, no sé, lo relaciono con esto
periodismo feminista. Pero que siempre va cambiando la palabra que se le agrega a periodismo. Porque antes de eso era
periodismo militante. Y antes periodismo objetivo y antes periodismo compromiso. Siento que son todas operaciones que buscan
lo mismo, como darle mas nobleza al oficio. Como es bueno, si es objetivo, si es feminista. No creo en eso, pero no porque no
crea en las causas, sino porque siento que qué estoy... yo qué tengo que aclarar, que hago periodismo por los derechos
humanos, por lo...no, yo tengo mis ideas y seguro que eso va a aparecer en el tipo de palabras que uso en mis fuentes, pero no
sé, siento que se hacen mucho esas operaciones como que desde el periodismo a veces incluso se confunde cémo, " Y qué
estas queriendo hacer? ¢ Estas queriendo hacer periodismo o estas queriendo?" Y cuando uno toma esas decisiones, la
acusacion es eh... no sé, a Leila la acusan casi de avalar la teoria de los dos demonios por tener un poco esa postura, no porque
me esté comparando con ella. Pero digo, y ella es una grande. Viene la acusacion como cuando uno no no se adapta a cierta a
ciertos lineamientos, que creo que tiene que ver con el tema de las fuentes, ni qué cercania uno tiene con las fuentes.

Si, si, por eso cierta distancia en un punto es necesaria. O sea, yo cuando te hablo de esta confianza con el fiscal igual se sigue
limitando a consultarle cosas, no invitarla como una sala. Que sé qué ocurre también. Si. Eh... no sé si esta mal. Capaz que es
una limitacién mia, no sé. Pero... pero después te va a traer alguna consecuencia en tu trabajo. Entonces, bueno, hay que ver
cémo. Con otras personas me pasa que quizas la confianza se traduce en... en recomendarnos lecturas. Pero sigue siendo igual
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con una distancia, no me junto a tomar mates. Puedo quedarme charlando, si. Hay confianza para llamarse asi. Capaz que la
confianza a veces sirve, por ejemplo, cuando son temas técnicos o ponele, yo no... no estudié abogacia, no tengo bien aceptado
el lenguaje juridico y esas también son para La verdad es que tienen como en la medicina, tienen que estar bien puestas, pues si
no significan otra cosa. Tengo confianza para decir, "Corregime a ver si esta bien redactar este parrafo”. Pero es por una cuestion
de... de... de comunicar lo... lo que se hizo, no sé, si tengo que explicar que es un alegato, lo tengo que decir bien. Entonces, ahi
si, esa confianza sirve. Pero es una confianza para mi con reglas limitadas. Después conozco casos que no. No, no, que se...
si... que se entablen amistades o hasta en amistades, no sé. No te conviene enemistarte con una fuente, pero hacerte amigo
puede ser un problema también.

Sobre la firma:
quién define que
una nota se
firma o no.

¢ Podés elegir
qué publicar y
que no?

Firma del
periodista

Rosario: ¢ Vos firmas todas tus notas? Eh... o algunas.

Candela: Eh... si produzco la nota si, pero a veces me pasa ponele esta de los alegatos, por seguir con el mismo ejemplo. O sea,
yo ya me sé de memoria la causa, los items quienes acusan y a veces copy pego parrafos que escribi yo en notas, entonces ahi
no la firmo porque siento que...

Rosario: Pero eso siempre sigue siendo tu eleccion.

Candela: Si, nunca me obligan a firmar. Alguna vez me insistieron y yo no estaba segura, pero eh... no. Si, cuando hago pone el
efeméride. Yo veo que a veces se firman esas notas, no sé. Pero si solo rastreé informacién y no hablé yo con alguien o no estoy
diciendo nada nuevo, no le pongo la firma, siento que o me hago esta pregunta, si después veo esta nota copy paste en otro
portal, ;me va a molestar? Y si veo que me va a molestar la firmo. Trato de tomar ese criterio, como que me sirvié porque dije,
"Ah, no, pero lo estoy porque a veces las informaciones es fundante, pero me refiero a la informacion de no sé, ¢ qué fue el 28 de
junio en Estados Unidos? Bueno, estoy buscando informacion de todos lados, no la voy a firmar, salvo que yo quiera hacer un
recorte, pero es la mirada, si hay una mirada sobre eso si, si no, no.

Recuperar reflexiones
desde la perspectiva
de los periodistas de
los medios graficos y
digitales rosarinos en
relacion al fenémeno
de las fake news y su

Fake news

¢ Qué pensas de
la relacién entre
twitter y el
periodismo?

Nuevas logicas de
trabajo // Deber
ser del periodista //
Modelo de
negocios

Eh... no hay contexto como eso como un mal de estos tiempos. A veces es por el tiempo, como decir, por la dinamica, pero
bueno, hay que encontrarle la vuelta de... de no caer en esas practicas que primero para mi no... no son buenas practicas, pero
también no pueden perjudicar a mucha gente. Digo, con eso se... se estaba exponiendo tanto al chico, que después se suicido,
pero también a la piba. Ella también tenia que ser resguardada. Si. Y en ese animo de ayudar, bueno, tu te puedes comportar
como un ciudadano mas. Se supone que tienes la responsabilidad y que sabes que tu palabra publica tiene efectos, ¢ viste?
Como el ABC. Siento que como que las redes nos volvieron medio locos, incluso a los a los que tienen experiencia porque uno
esta como todo el tiempo y esta atado del click, ¢ viste? Tiene que tener click la nota, entonces el titulo, si le pusiste ya esta hace
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vinculo con la
profesion.

una hora con ese titulo, no va a entrar nadie. No eran las cosas que nos ocupaban antes del tiempo, me parece, como que antes
por ahi estdbamos pensando coémo contar, no es que ahora no, pero ahora caemos todo el tiempo como en esa urgencia.

¢Qué
herramientas
utilizas para
verificar la
informacion?

Chequeo de la
informacion //
Rutinas

Si. Lo que me preocupa de eso es que veo a periodistas de extensa trayectoria que caen también en eso, como que lo ven
escrito y asi como veo el que es al que es mas minucioso y dice, "¢ Sera verdad o no?" ;no? También veo, que me digo que
caemos generalizadamente, digo, todos en la volteada de lo vi en algun lado, ¢ viste que uno dice? Lo vi. No sabemos si es cierto
o no ni la fuente, como que siento que pues esto que digo no... no es para pegarle a alguien en particular, sino que como algo
generalizado lo veo, que capaz que es tanta la informacion, no solo falsa, incluso informacion correcta, tanto a lo que estamos a
tantos mensajes estamos expuestos, que como si por momentos también uno olvidara, porque nosotros trabajo consiste en esto,
claro, pero antes era mas acotado. Ahora es como que esto hay que todo el tiempo hacerse la pregunta, esto es cierto o no es
cierto. ¢ Quién lo dice? Por eso es bueno siempre también tener un editor, alguien que te ataje de... de dénde lo sacaste. Esa
pregunta siempre esta. Eso si, mis editores, squién lo dijo? ;Doénde lo viste? ¢ Estas segura? Fijate. Eso uno lo tiene que tener
incorporado, pero el editor también esta para... para sacudirte y hacerte acordar de que tenés que hacer eso. Eh... y con
respecto a si, me me interesa esa idea de curadores eh... que tenemos que estar viendo y recordando cuales son las fuentes
que hay que tener en cuenta. Digo, ya esta con porque no es solo, uno a veces asocia, me parece, no sé, la fake news como si
en algunos casos hay usinas que producen eso adrede. No me voy a meter en el sistema, sé que existen y estan, pero también a
veces te doy un ejemplo ahora con lo del eternauta. Viste que salieron muchas notas que dicen: "Se reactivo la busqueda de..."
No se reactivd nada, siempre estuvo, pero bueno, ponele que se volvié a hablar de eso, eso esta buenisimo. Ahora, familiares de
los pocos que quedaron de la familia o de ustedes. Salieron a decir, "Paren, porque ¢ qué pasa con estas cosas?" Muchos
usuarios empiezan a flashear develar. Es querer como investigar, hacer su propia investigacion. Y ya estan los canales
institucionales y no estaria bueno que si yo sospecho que vos podés ser la nieta, yo te encare individualmente. Estan los canales
institucionales y siento que a veces es por dar un ejemplo, ¢ ahi que tendria que hacer el periodismo? Hacer una nota que
recuerde que esto no es algo que uno hace individualmente, sino que estan los canales oficiales que se como volver a las
fuentes de alguna manera. Las fuentes informativas, ni siquiera te digo grandes tedricos, las fuentes. Quién dijo cémo? Otra
cosa también me quedé muy marcada en el diario, que a mi me dio orgullo, yo todavia no era parte fija del diario, sino
colaboradora. Un caso aca en la ciudad, no sé si te acordas del Dios Punk. Bueno, que fue un caso también muy. El dia que
ocurre lo que ocurre, que no habia pasado nada, pero bueno. Los medios publicaban qué dice el audio de la chica y la nota era el
audio de la chica escribiéndolo. En el diario se tardé varias horas en subir esa noticia, no se publicé al mediodia cuando estaban
todos hablando de eso, se publicé 6/ 7 horas después. Y se habia llamado a la policia, se habia llamado a los hospitales, es
como la base del ABC del periodismo. Se averigu6 qué habia. No es que sali6 a decir que lo de la chica era mentira o que era
verdad. Bueno, tenemos esto. Eso es lo que tiene que hacer un periodista, no salir y replicar. ¢ Viste que ahora hay muchas
notas? ¢ Qué dijo? Bueno, pero contexto.
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ila
diversificacion
de las
plataformas y
surgimiento de
comunicadores
e influencers de
que manera
transforma el
trabajo del
periodista?

Fake News //
Chequeo de
informacion

Y, o sea, por un lado me parece que vuelve mas necesario que efectivamente haya periodistas en lugares donde se informa.
Eh... porque creo que esto lo decia el secretario de prensa del sindicato Eduardo Carmona, me parece que viene del o se le
escuché a él. Que de alguna manera como que son tiempos donde los periodistas tenemos el rol de curadores de la realidad. No
es solo buscar la informacion y la novedad para publicar. Si no estar todo el tiempo se supone idealmente chequeando. Esta
circulando esto. ¢ Es o no es asi? A mi me quedd Bueno, me hace ruido la expresion fake news porque viste como, bueno, si es
fake no es news, o sea, es algo dicho que no... no es una noticia, es otra cosa. Eh... es algo que aparecié también, vos capaz
que eras muy chica, pero cuando empezaron las redes sociales se hablaba del periodismo ciudadano y habia medios que tenian
esa como esa seccioncita y qué es el periodismo entonces? O sea, que el periodismo no es la herramienta, no es que si yo tengo
celular y puedo grabar, soy periodista. Evidentemente.

Indagar en torno a la
concepcion que tienen
los periodistas de los
medios rosarinos
sobre la profesién y su
relacién con la
responsabilidad social.

Rol Social

En una entrevista
que le hacen a
Daniel Santoro, en
el marco de una
investigacion
sobre periodismo,
él dice que el
periodismo tiene
que cumplir la
funcién de
guardian moral de
la democracia y
aportar un granito
de arena a favor
de la transparencia
¢,Cual crees que
es la funcién del
periodista en este
sentido?

Deber ser del
periodista //
Nuevas légicas de
trabajo

A ver, es terrible la demonizacion que hay. También supongo, no, supongo no, tenemos que hacernos cargo que, no... no a nivel
individual, pero si ha habido exponentes, digo no hacernos cargo a nivel individual, pero si es cierto que hay periodistas que han
colaborado a que nos miren tan mal. Eh... lo de Jonathan Viale a principio de afio con Caputo, fue gravisimo. Yo creo que no hay
que llamarle periodista a esas personas, pero no porque no piense lo mismo, no ese es el punto, es que eso no se hace. Es
desleal con la audiencia, o sea, esta mal por donde lo mires. Eh... entonces, por un lado, bueno, tenemos exponentes.

El otro dia me... me quedé pensando en eso, porque el otro dia en clase nadie no sabian mis alumnos qué era un off the record.
Entonces, les expliqué, le dije, "Re importante que lo respeten." Y me dice, "Ah, como lo que pasé con Milei”, esta entrevista. Y
ellos interpretaron que eso era un off the record. Y no era un off the record, era otra. ¢ Viste? Como ¢ Sabes qué pareciera? Esta
bien que son alumnos eh... y estan en recién porque son mas chicos, eh... son mas chicos que vos quiero decir, no. Pero capaz
que hay que volver a explicar todo de cero. Eh... todo. Bueno, eh... hay que chequear con tres fuentes, hay que la cabeza tiene
que ser asi, tu eje tiene que ser este. Eh... la pregunta era cdmo... cémo veo al periodismo, cémo...

Hay una idea que
circula, podemos
decir que ya ha
quedado bastante
vieja, que concibe
a los medios de
comunicacion
como el 4to poder

Deber ser del
periodista // Rol
social

¢ Qué? ;Qué es eso? Nosotros los periodistas no tenemos que preguntar, nosotros tenemos que elegir la agenda. En todo caso
estar atentos, es verdad, trabajamos para el lector. Pero para decirle aquello que no quiere escuchar también y decirlo igual y
bancarte y pero esa que ahora capaz que por las redes aparece esta cosa. Te dejo de seguir, te sigo siguiéndote.

Claro, si. Eso me parece terrible, preguntarle a la audiencia qué... de qué querés que te hable. Pero si eso es mi trabajo definir
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¢,Cémo crees que
funciona esta
relacion entre
medios y poder?

¢ Que lugar crees
que ocupa el
periodista en
profesional que se
desempena dentro
de dichos medios?

qué te cuento. Si, eso lo pienso también.

El periodismo
sirve, entre otras
cosas, para
incomodar e
interpelar. La
dimensién
politica del
periodismo no es
opcional. India
Moli

Deber ser del
periodista //
Vinculo con las
fuentes // Rol
social

Eso, bueno, eso hace Pedro Rosemblat. Que ahora la... la gente le llama la atencién de golpe, que es ser basicamente un ser
humano respetable, respetuoso. Pero esta todo tan degradado que alguien tiene un minimo comportamiento calido y es como y
se hace un revuelo. El no lo hace en el nombre del periodismo, ¢ viste? Eh... pero el hecho de de su respeto y su de su respeto y
su seriedad con... con la que se toma el trabajo, lo hace respetable. Y todos que te dicen, "A pesar de ser peronista." Como si
fuera y él esta haciendo otra cosa en realidad, pero para mi €él... no sé si pasoé por alguna escuela periodista, creo que no. Pero
hace un trabajo que tiene que ver con lo periodistico con algo que me interesa, escuchar, no interrumpir, ver qué tiene el otro
para decir, a ir a hablar con el que no tenés ganas de, ir a ver algo que te hace ruido. Eso es un desafio. también. Y con lo que
deciamos antes, las fuentes igual. Bueno, Mariana Enriquez es otra periodista que me gusta, pero eh... en su momento Juan
Forn, bueno, son muchos, no puedo elegir, pero Mariana Moyano también me encantaba. Eh... en relacién a las fuentes,
volviendo a eso, otra dificultad igual que te puede traer. Por eso es todo el tiempo un trabajo del equilibrio, pero te puede generar
el ser cercano te puede generar el problema de la demanda. Pero también a veces uno perseguido por todos estos fantasmas
del periodismo objetivo, el periodismo feminista, a veces uno o se limita en lo que pregunta y eso no esta bueno, porque no
querés hacer enojar, porque no querés incomodar, eso no deberia pasar. Y a veces al revés, cuando viene alguien con quien
pensas parecido para demostrarle a la audiencia que no que sos imparcial, por ahi te pones con mas encono que con alguien
que pensas completamente distinto, ¢ viste? Eso se... se aprende con el tiempo, me parece. Y... y en eso si esta bueno tener un
editor que te esté acomodando ahi como diciendo, "Ojo, alerta, esto si, esto no." Es como... es una... viste que a veces se
asocia que es como solitaria, sobre todo cuando uno escribe, pero en realidad es como muy grupal todo el tiempo. Estamos todo
el dia conversando con otros para poder escribir con nuestros editores, con nuestras fuentes, con... con gente que eh... que te
es medio faro para para decir, "Eh... estoy con este tema." ; Qué te parece? Que te ayude a ordenar las ideas, en realidad es
todo el tiempo, por eso la redaccion es un lugar importante para estar, porque alli no solo se te ocurren temas, sino que te
ordenan a veces los demas. Escucha a otro y decis...Te mezclé todos los temas, pero bueno.

6. Facundo Paredes - Grilla de analisis entrevista

Objetivos

Conceptos
clave

Preguntas

Qué leo en el
fragmento

Fragmento de la entrevista
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Rastrear los
significados que

crean los periodistas

en relacion a “ser
periodista” en los
medios de la ciudad
de Rosario.

Identidad del
periodista

¢ Por qué
periodismo?
¢,Coémo decidiste
que querias
dedicarte a esto?

¢Coémo te
imaginabas que
era el trabajo de
un periodista?
¢Algo de esa
percepcion fue
cambiando con
el tiempo?

Comienzos

¢,Cémo me acerqué al periodismo? Yo no soy de aca. No soy de Rosario. Soy de Larroque, que es un pueblito muy chiquito de
Entre Rios, del sur de Entre Rios, cerca de Gualeguay, Gualeguaychu, en el medio. Eh... y la verdad que me... me... me
acerqué al periodismo por el periodismo deportivo. Me gustaba mucho los deportes cuando era chico en mi pueblo practicaba
trabajo, al futbol, todo el deporte que habia, que tampoco eran muchos y... y me gustaba mucho el deporte. Me gustaba mas
el deporte que el periodismo. Eh... pero bueno, lo canalicé por el lado del periodismo y a medida que fui me vine aca a Rosario
en 2008 a estudiar periodismo deportivo. Pero a medida que fui avanzando la carrera, por ejemplo...

Y a medida que fue avanzando haciendo la carrera me... me... me es como que hubo un cambio ahi. Me empez6 a gustar
mas el... el deporte, si, pero como que le tomé mucho mas carifio al periodismo. Como que empez6 a apasionar el... el
periodismo en si, la... la... la... la... la profesién. Eh... y la verdad que creo que nunca pensé en estudiar otra cosa. Cuando
me estaba por recibir en la secundaria, mis viejos me dijeron si pensaste en que... que ibas a estudiar y no sé, creo que nunca
pensé en otra cosa, me gustaba la historia, pero después creo que mas adelante incluso. Pero siempre pensé en periodismo
por eso, por el lado del deporte, asi que asi fue.

Si, empecé a trabajar apenas terminé eh... y si se intensificd. Asi hoy te diria que, incluso mas que... me... me siguen
gustando los deportes, pero por ejemplo, no sé, consumo menos deportes que en esa etapa, por ejemplo. Eh... y ahora es
€como que consumo mas mas periodismo, no sé, de leer libros, de Bueno, me gusta mucho la lectura, pero es como que si, hoy
hoy diria que me sigo sintiendo orgullosamente incluso periodismo de periodista deportivo, escribo mucho sobre lo que escribo
asi en El Eslabon, por ejemplo, es sobre periodismo deportivo, pero pero quizas, no s€, en un momento me aburrié6 mucho
eh... del... del periodismo deportivo, el... el... la... la agenda asi del dia a dia de, no sé, de los equipos de la ciudad o de Eso
como que en un momento me aburrié. También cambié ahi mi manera de hacer periodismo, por ejemplo. Eh... y lo... la...
busco otro foco, yo que sé, distinto, mas de no sé, pensar otras cosas a través del deporte, o sea, o pensar, no s€, cuestiones
politicas, sociales a través desde... con el deporte como herramienta, ponele.

¢Qué es el
olfato
periodistico?

Vinculo con las
fuentes // Rutinas
I Articulacién
entre velocidad y
profundidad

Si, no, te pongo un ejemplo ahora reciente que lo... que fue porque lo escribi justo para El Eslabon de ahora. Eh... no sé,
Central Cérdoba, el equipo de... que esta en la C. Ahora es noticia porque bueno, esta puntero en su categoria y ademas
eliminé a dos equipos de primera de la Copa Argentina. Y yo escribi una nota sobre eso Y... y lo, bueno, y no sé, y lo... lo
comparé con cémo estamos mirando incluso mucho el periodismo deportivo, el futbol europeo, como estamos. Bueno, y... hice
una... una lo que intenté pensar en eso de que, bueno, las diferencias del futbol europeo, con el futbol con el futbol nuestro y
muchas de las fuentes, por ejemplo, para elaborar esa nota y para pensar en eso, son libros, por ejemplo. Eh... no sé, desde
Walter Vargas hasta puedo haber, no sé, no sé qué Fernandez Moores, eh... que son periodistas, escritores, eh... asi
periodistas deportivos y escritores y... y es como que la uso mucho lo de los libros como para pensar en ideas. Eh... entonces,
no sé, a mi no... no... no... no me no me gusta porque ya de hecho hay otros colegas que lo hacen y lo hacen muy bien de
escribir sobre la actualidad de Central Cérdoba. Eh... y que lo harian mucho mejor que yo porque estan en el dia a dia a
poner. Entonces como que lo que yo creo que puedo aportar eso, es una mirada eh... no sé, otra... otra mirada que no, bueno,
que es mia, pero que a la vez ayudada también por otros colegas que pensaron en otras cosas. Yo empiezo, no sé, con esto
que te decia de los libros, no sé, empiezo a relacionar, por ejemplo, cuestiones y entonces hago la relacién y con el futbol
europeo, porque también se colé eso en la agenda y bueno, y empiezo a pensar un poco nuestras dinamicas como hinchas y
simpatizantes de qué hacemos con como nos paramos ante un partido del futbol europeo y como nos paramos ante un equipo
de la primera C, por ejemplo. Y esos, bueno, son relaciones que a mi me vienen a la cabeza y... y trato de hacer una nota por
ahi.
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¢ Tenés algun
periodista como
referente?

Referentes

Si, tengo muchos eh... la mayoria no son de Rosario. Pero... pero si, me gusta, por ejemplo, leo mucho periodista como eh...
no sé, Ezequiel Fernandez Moores, por ejemplo. Eh... Ariel Scher que también son... es escritor, pero es periodista. Eh...
después tengo que también, no sé, si, hay... hay portales, hay chicos que laburan, no sé, los que hacen la revista Meta
Sentido, un portal se llama Lastima a nadie maestro, que escriben cosas que... que me interesa, que también usan eh...
mucho el deporte para para pensar el deporte. Eh... pero si, bueno, después hay, bueno, hay muchos también eh... eh... mas
que periodistas, también algunos son escritores de que... que escribieron sobre deporte. Después de aca de Rosario eh... si,
me tengo no tantos de no tanto del... del periodismo deportivo aca en Rosario, por ejemplo, pero... pero si leo mucho, no sé,
bueno, muchos de mis compafieros del Eslaboén, por ejemplo, son a la vez referentes. Yo ademas laburo con ellos hace 1000
anos. Eh... y... y para mi formacion, por ejemplo, eso fue clave y los referentes, no sé. Yo cuando arranqué a escribir en El
Eslabdn hace... en 2013. En la redaccion estaba eh... Juane Basso, eh... estaba eh... Manolo, bueno, Manolo todavia sigue,
Pablo Bilsky, eh... Lucho Couso, que yo tipo los veia y los leia de antes y yo decia: "No podia querer estar trabajando con
estos estos y... y... y ademas en una redaccion lo cual estabamos ahi, por ejemplo, muchas veces era era discutir de
periodismo, no sé, los tipos capaz que estaban a punto de irse las manos por una coma poner, decir Che, mira, estos tipos asi,
dice lo mas una manera de decir, pero discutian fuerte por cuestiones, no sé, por un parrafo. Y yo decia: "Mira, estos tipos
como la... como la pasion para discutir de periodismo y para y para discutir de que un producto que era de todos, en verdad,
mas alla de que lo escriba uno, eh... mejore". Y eso a mi me... eso me quedd, por ejemplo. Y eso, bueno, fueron porque por
referentes como ellos, eso sin duda.

Roberto Arlt en
1929 dice que el
buen periodista
es un elemento
escaso en
nuestro pais,
porque para ser
un buen
periodista es
necesario ser
buen escritor.

¢ Qué
caracteristicas
pensas que
definen hoy a un
buen periodista?

Deber ser del
periodista

Un buen periodista. Eh... eh... estoy pensando en quienes son para mi buenos periodistas. Eh... para mi tiene que, no sé, te
enumero el tipo caracteristica, ponele. Eh... tiene que tener sensibilidad. Me parece que eso es no es que si uno es yo no creo
en la frase esa de eh... de Kapucinski que decia que los cinicos no son son malos periodistas, para mi hay buenos periodistas
que son son cinicos. Es un poco tirado de los pelos, pero si tiene que tener cierta sensibilidad. Eh... para mi un buen
periodista tiene que tener cierta sensibilidad. Eh... tiene que tener mucho oido. Para mi... para mi eso es fundamental. Yo creo
que lo... lo pienso en los referentes, por ejemplo, son gente que... que mas alla de decir y que dicen cosas muy interesantes te
escuchan mucho, por ejemplo. Para mi eso en un periodista es fundamental, el oido. El bueno, el gordo Soriano, que antes
antes de ser escritor Osvaldo Soriano era periodista, eh... él siempre se lo destacé por los por sus textos literarios, los dialogos
y el tipo decia que eso lo habia aprendido el periodismo por el oido, él tenia y si tengo una virtud, decia Soriano, eh... es el
oido. Y para mi eso es fundamental, el... el oido. Eh... bueno, a mi me gusta lo a mi eh... como soy de la grafica, esto mas
para el periodista de grafica. Eh... bueno, el... el... el respeto por la escritura, por ejemplo. A mi me gustan los periodistas que
no que no es escribir por escribir y sino que ademas de la ademas de la de lo importante lo mas importante es lo que voy a
contar, lo que voy a decir, por supuesto. Pero el como decirlo, para mi eso es fundamental en un periodista de grafica. En
verdad, podria decir también un periodista de la tele y de la radio, como decirlo. Eh... para mi ese cuidado del cdmo decir eh...
las cosas que voy a decir eh... y el trabajar eso eh... para un periodista es fundamental. Bueno, y el después el de... el de
bueno, tener eh... ciertas ideas, convicciones firmes, que si que si no sé, no significa convicciones firmes no significa que uno
nunca va a cambiar de opinidon. Ademas, yo el al revés, yo celebro cambiar de opinion. Eh... me encantaria escuchar que
alguien dice algo eh... mejor que yo, entonces uno lo puede tomar o puede pensarlo distinto. Pero... pero bueno, cierta
conviccion, ciertos valores, me parece que... que también hablan de cierta coherencia eh... que también la coherencia no es
porque yo antes dije una cosa, ahora no puedo decirla. No, bueno, es entender ese proceso de... de cambio. Me parece que
esas son caracteristicas eh... de para mi de un buen periodista. Se me deben estar olvidando un montén. Eh... seguro, pero
bueno, si, la curiosidad eh... eh esto tomarse el tiempo para... para pensar las cosas. Eh... no sé, yo uso mucho para el
deporte, pero en verdad puede ser para cualquier cosa, para la politica... politica. Yo no escribo eso, pero si consumo mucho
asi de periodismo politico. Y me gustan los tipos, a mi me fascinan los tipos que... que tratan de decir algo distinto, por
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¢ Qué
caracteristicas
crees que
distinguen a un
periodista de
alguien que
puede escribir en
un medio o0 en
redes?

ejemplo. Eh... que tratan de pensar algo distinto, que tienen algo propio para decir, una mirada, una vez esa la mirada, sobre
todo, que... que... que aportan su mirada, no solamente que son una maquina de repetir noticias, sino de una tipo una mirada
propia 0 o algo que se le parezca una mirada propia. Creo que es.

Analizar como
conciben los
periodistas la
relacion entre
velocidad y
profundidad en la

Articulacion
inmediatez y
profundidad

Desde el minuto
cero en el que
tenés el dato
disparador,
¢,como es el
camino que
seguis a la hora
de escribir una
noticia?

Rutinas

Y segun, hay de todo, hay unas que las resuelvo mas rapido, no sé, por ejemplo, eh... si tengo que hacer un una nota sobre
un libro que salio, ponele, o sobre una pelicula que sali6 referida al deporte, ponele. Eso lo resuelvo mas rapido, porque
generalmente ya mas el autor del libro, yo leo el libro antes. Eh... entonces cuando leo el libro, ya sé que voy a... ya lo... los
leo pensando en que lo que voy a entrevistar al tipo generalmente o que lo puedo entrevistar o que puede ser una futura
entrevista. Entonces ya me voy anotando algunas cosas en el libro y después entrevisto al tipo con dudas que me quedaron
del libro o preguntas que me surgen del libro. Y ahi ya tengo el autor y ya lei el libro. Entonces, entre esas dos cosas, eh...
armo la nota. Eso lo resuelvo mas rapido. No sé cuanto, no sé, las entrevistas duran con segun hay algunos que hablan mas,
menos o hay mas preguntas, menos preguntas, pero media hora, ponerle un promedio, media hora. Si, ponerle un promedio
de media hora, algunas mas, algunas menos. Y después desgrabo la nota, eh... como que vuelvo a escucharla en la... en la
grabacion, yo las... las grabo, todo como hace vos ahora. Eh... cuando... cuando desgrabo... ah me quedé pensando lo de
las herramientas que vos decia, una de que para muchos es una gran solucién la de que le tira el audio a una herramienta y
te la desgraba y a mi no me gusta, pero no por una cuestion de anti tecnologia que... que no lo soy. Pero a mi me gusta
volver a escuchar la nota que hice. Eh... primero porque no desgrabo todo, desgravo las partes que sé que voy a sacar y me
pasa me ha pasado muchas veces Me animo a decir que, si, no, no sé si la mayoria, pero me ha pasado muchas veces que
durante la nota, durante la entrevista se me pasé o se me paso algo de largo o no le presté la atencién que después le presté
cuando la volvi a escuchar para desgrabarla. Eh... y ahi puede surgir otra pregunta, por ejemplo, que en ese momento no
estuve, no sé, lo suficientemente ltcido para y después les puedo volver a escribir, no sé, por por WhatsApp al... al
entrevistado. Y entonces Bueno, eso también me lleva otro tiempo y después escribirla. Eh... las no sé, viste, segun, esas son
las que resuelvo mas rapido. Después las otras y otras me cuestan mucho mas, porque bueno, no sé, las pienso mas, por
ejemplo.

construccion de las
noticias que ellos

hacen en los medios

graficos y digitales
de Rosario.
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¢,Coémo se
construyen las
noticias para la
web y para las
redes? ;Hay
alguna
diferencia?

Rutinas // Vinculo
con las fuentes

Si. Si. Muchas veces me anoto ideas, por ejemplo. Eh... eso que voy a decir cuando se... no sé, la que hablabamos antes
de... de... de Quiroga y era una idea que yo tenia hace un tiempo, por ejemplo. Que venia pensando en esa nota. Eh...
después lo que hago muchas veces también es pensarlas con cosas de la actualidad, eh... que no sea siempre una una
simple nota de si no, bueno, buscarle buscarle un cierto contexto con la actualidad, asi como con esa historia me permite
pensar en la actualidad, por ejemplo, ciertas cosas que pasan en la actualidad. Pero eso muchas veces voy a algunas veces,
no sé si muchas, pero algunas veces voy anotando ideas, no sé, cuando sea tal y tal fecha, no sé, cuando se cumplieron los
50 afios de la pelea entre Ali y Foreman, que fue una pelea mas la mas histérica, la mas icénica de la historia del boxeo. Eh...
fui bastante tiempo acumulando, ya habia leido muchas cosas, mirado varios documentales, en una historia que a mi me
gusta mucho. Entonces, cuando llegé el momento tenia un montén, tenia un montén de informacién. Entonces, bueno, eh...
en verdad... en verdad no... no... no... me ahorro tiempo. Porque el tiempo que le dedico igual fue un montén, porque a la
vez, bueno, fui acumulando un montén de informacion y después tuve que pensar qué pongo, qué no pongo, c6mo.

Nada: el editor
que antes era un
papa sabio y
compasivo,
apenas si tiene
fuerzas y tiempo
para sobrevivir él
mismo a las
galeras de la
tecnologia.
(GABO)

Rutinas // Deber
ser del periodista

No, no, a mi me gusta, me encanta editar. Asi editar mis notas antes de que pase al editor. Si. Eh... me encanta, eh... me...
asi me... a mi me... me obsesiona mucho escribir una nota, ponerle de 10.000 caracteres. Yo arranco a escribir y arranco a
escribir, después la edito. Eh... me obsesiona mucho escribir una nota de 10.000 caracteres y tener... y que... y sin sacarle
nada, intentar que eso se quede en 7.000 caracteres. Me... me... me... me encanta que las notas sean... yo podria escribir
notas de... no sé, esa de Ali - Foreman, por ejemplo, la pelea, podria escribir una nota de... si me... si me dicen si o si tienen
que tener 20.000 caracteres, te la hago sin ningun problema. Ahora, yo no lo prefiero. Por mas que tenga para escribir 20.000
caracteres, prefiero hacerla en seis y siete, 7000. Eh... porque no sé, me... también pienso mucho en el lector, asi en mi...
pienso en mi... mi eh... yo como lector, por ejemplo. Che, si, una nota, tiene todo, pero 20.000 caracteres, tener que leer
20.000 caracteres me muero. Entonces...

Indagar en torno a la
concepcion que
tienen los periodistas
de los medios
graficos y digitales
rosarinos sobre la
profesion y su
relacién con la ética

paoriadictico

Etica
periodistica -
fuentes

¢Coémo elegis
tus fuentes?
$Qué le decis a
la fuente
respecto de lo
que estas
haciendo o vas a
escribir? Las
fuentes suelen
pedirte leer los
textos antes de
publicarlos y en
ese caso, qué
respondes.

Vinculo con las
fuentes // Rol
social

Si, si. Si, mira, eh... si, yo el con... con el tema de la fuente el vinculo siempre ha sido de... de distancia. Asi distancia en...
en el buen sentido, {no? No... no distanciamiento asi de qué eh... asi no... no con... con ninguno he generado vinculos de
amistad ponele. Eh... y eso que con mucho, no sé, una época elaboraba mucho sobre el tema clubes de barrio, por ejemplo,
y... y elaborar clubes de eh... sobre clubes de barrio, que a la vez eso también me permitia, no sé€, contar el barrio, ponerle. A
través del club de barrio. Eh... y contar el barrio no es contar si la divisién de basquet sali6 campeona o salié ultima o si los
chicos es muchas veces contar bueno, también ciertas injusticias que se viven en los barrios. Eh... y... y... ybuenoy... y
muchas veces eran las mismas fuentes y la misma fuente que yo consultaba para hablar del club de barrio, era el mismo
chico que... que después me escribia diciendo, "Che, mira, anoche entré la cana, te mando video." Y empezé a... a tirar todo
en... en Villa Banana. Y la relacién siempre fue esa, mas de... de un didlogo asi, pero no nunca de asi de yo no... no asi ni ni
hablar de vinculos de amistad o de cercania, ni siquiera, che.

Vinculo con las
fuentes

Si, en verdad cuando escribo asi en el en el momento del escribir, no, como que en la lo Unico que pienso a la fuente es en la
informacion que me da, tipo, no... no en si le va a gustar, es como que muchas veces pienso mucho en, che, para quién
estoy escribiendo eh... y cuanto es lo que escribo, che, si se va a entender, si se va a comprender lo que quiero decir eh... o
si hay cosas que se dan por entendidas y no hace falta, no sé, cuando escribo, por ejemplo, pienso mucho en esas cosas.
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¢Alguna vez no
usaste una
informacion que
te dio una fuente
porque sentiste
que la
comprometia sin
que la fuente lo
advirtiera? ;O
algun caso
donde no la
usaste porque
sospechaste
que la fuente te
estaba usando?

Vinculo con las
fuentes // Chequeo
de la informacion

Si, he recibido algun reclamo. He recibido algun reclamo. Algunas, no sé, son, la mayoria igual boludeces, no sé. Con no sé,
unos titulos o algunas cosas o mira, eh... muchas veces eran reclamos eh... eh... en verdad siempre me sirven porque
bueno, a mi me gusta tipo eh... incluso cuando alguien esta en desacuerdo. Eh... y también tenia algunos que me dicen:
"Mira, no quise decir eso que pusiste". Eh... y bueno, cuando la version es digital, lo puedo muchas veces puede pasar que
uno entienda mal algo, eh... y corrige ahi rapido, porque bueno, también uno se puede equivocar, eh... también el para mi el
el periodismo, la grafica, también es mucho, bueno, convivir con el error, asi que bueno, si, nos podemos equivocar y mala
mia, gracias por por marcarmelo o bueno, lo que me ha pasado muchas veces es defenderlo, mira, eh... no sé, una vez hizo
un candidato, una nota que era de veian el deporte y el candidato todo el tiempo me decia que no le interesaba la politica, por
ejemplo. Y me parecié un gran titulo, tipo un candidato politico que no le interesa la politica. Si, puse eso de titulo y hubo
enojo, por ejemplo, por esa. Para mi es una boludez, pero y bueno, y yo le dije: "Che, mira...

...el tipo me dijo, el tipo me dijo eso”... No, no fue de él, del candidato, fue del asesor, ponele. Y dije: "Mira, el tipo me dijo eso
20 veces". Eh... que no le interesaba. Bueno, puse porque fue lo que me dijo: "No, una vez, no se le escapd”. Asi la... la
mayoria de veces las las defiendo, tampoco son muchas, eh... tampoco es que, no sé, yo tampoco hago notas, no sé, con
politicos, por ejemplo, generalmente, que pueden ser los que estan mas en ese detalle o es como que quizas también las
notas que yo hago eh... no... no... no me suelen pasar ese por sobre todo por esa situacién, porque no hago, no sé, eso se
me hace que es mucho mas de la politica, de ciertos sectores mas econémicos, ligado mas al poder real que en mi caso no.
No es no es el caso.

Recuperar
reflexiones desde la
perspectiva de los
periodistas de los
medios graficos y
digitales rosarinos en
relacion al fenémeno
de las fake news y su
vinculo con la
profesion.

Fake news

éla
diversificacion
de las
plataformas y
surgimiento de
comunicadores e
influencers de
que manera
transforma el
trabajo del
periodista?

Nuevas légicas de
trabajo // Deber
ser del periodista
/I Rol social

No, no, por supuesto. Eh... bueno, de hecho hoy yo la... la gran parte de mi tarea laboral en la grafica es en mi casa, por
ejemplo, que hace unos afos atras era en la redaccion. Que ahi para mi perdimos un montén, pero bueno. Pero con respecto
a lo que me preguntaba, eh... Yo no... no... no, sinceramente, no... no consumo mucho eh... todo este claro, streaming,
olvidate, no miro un streaming y de vez en cuando me topo. Tampoco soy muy de las redes sociales, ¢ viste? Consumo muy
pOCo 0 muy poco en comparacion con otros companeros, por ejemplo, de laburo. Eh... si, tengo Instagram, lo uso ahi hasta
ahi nomas y no sé, no... no. Me hice un Twitter una vez porque habia que hacerlo para no sé qué, pero no lo uso, por
ejemplo. Ni entro, ya ni entonces como que, bueno, no... no... no soy de... de... de... de... de estar mucho en eso, de
conocer mucho desde adentro, por lo menos. Pero bueno, si... si han cambiado si uno independientemente ha cambiado las
légicas, no sé. En la manera de...yo escribo para grafica y para la web. Si, bueno, en... en la... en la titulacién vino uno un dia
y nos dijo: "Che, mira, titular asi es muy lindo, pero no sirve mas porque la gente no llega. Eh... a la gente no le llega, los
buscadores, si usas esas palabras no sale. Bueno, eh, si, por supuesto que no, que de alguna manera, eh... cambio ciertas
practicas. A mi me parece igual que el... el... el periodismo asi, sigue siendo uno solo y el mismo de siempre, no, no, asi, hay
cuestiones basicas que no, que no cambian, después si, podemos adaptarlo a tal formato. Pero digo, eh... chequear la
fuente, buscar la verdad. o buscar la verdad a través de varias fuentes o la responsabilidad, eso. Me parece que tiene que
estar asi, bueno, por lo menos en mi caso estaria si tuviese un programa de streaming o si tengo un programa de radio o si
tengo que escribir eh... algo en... en el diario. Eso me parece que en mi caso no, es verdad que hay ciertos formatos que
habilitan otras cosas, no sé, el streaming, por ejemplo. Tengo entendido que es un formato que habilita, incluso premia la
espontaneidad, esto de decir lo primero que se te cruza por la cabeza y eso esta bueno, que no hay que pensar tanto eh... y
porque si decis algo mas o menos y después sale por todos lados y dice, bueno, eso para mi esta bien, pero no eso no es
periodismo. Vamos, yo no lo considero eh... no sé, son streamers. Después también hay hay streamers que hacen
periodismo y que hay que son muy interesantes, no sé, yo a veces leo, escucho, va, miro, no sé, tipos como Pedro
Rosemblat, por ejemplo, o muchas radios que pasaron al streaming eh... que escucho, pero bueno, los que los que escucho
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son gente que hace periodismo, por ejemplo. Eh... por eso digo que mas alla de que, no sé, radio con vos, ahora sea un eh...
sea radio, pero que sobre todo sea un canal de streaming, bueno, no significa que los tipos que estan ahi no hagan
periodismo.

Indagar en torno a la
concepcion que
tienen los periodistas
de los medios
rosarinos sobre la
profesion y su
relacion con la
responsabilidad

Rol Social

El periodismo
sirve, entre
otras cosas,
para incomodar
e interpelar. La
dimension
politica del
periodismo no
es opcional.
India Moli

Deber ser del
periodista // Rol
social

¢ Para qué si....? Yo creo que tiene varios eh... varios roles. Uno me parece que el fundamental eh... es... es el de hacer
valer un derecho, el derecho a la informacion. Eso como podria ser el... su rol principal o general. Eh... bueno, la informacion
es un derecho, entonces el periodismo bueno, hace asuma en... en... en hacer cumplir... valer ese derecho que es que la
gente esté informada. Eh... eso por un lado. Después me parece que eh... bueno, no sé, hay un periodismo que entretiene,
que bueno, pero yo no... no... no... no lo consumo mucho. A mi me gusta de consumir y de intentar estar estando desde el
lado de... del periodista de bueno intentar eh... hacer pensar, intentar debatir, dialogar eh... me parece que esa es otra otra
funcion importante del periodismo, ademas de la de informar. Eh... bueno, informar, pero también hacer pensar,
contextualizar, eh... debatir, eh... me parece que un nosotros como periodistas tenemos que abonar a eso de, no sé, lo del
debate, por ejemplo, que... que parece algo tan sencillo en que dos personas conversen y se escuchen sobre todo y eso que
parece tan basico y que esta desde los principios de la humanidad es como que bueno, hoy, por ejemplo eh... no parece algo
tan basico. Eh... es dificil que dos personas, no sé, que piensan distinto ponele eh... logren escucharse. Si, uno dice lo que
piensa y el otro le responde lo que piensa, pero es como que en la comunicacion falta alguien que, bueno, esta bien, yo tengo
un pensamiento, pero pero para poder discutir con alguien necesito escucharlo y a mi me parece que el periodismo es es
fundamental en eso, en decir, pero también en en escuchar.

La relacion del
periodista con

social.
el medio para el
que trabaja.
Indagaria sobre [Relacién con el
tensiones medio // Rutinas
editoriales, de Libertad absoluta. Si, eso es lo que mas me gusta de El Eslabén es que no sé, domingo, lunes ya empiezo a pensar en una
criterio, nota y o ni idea, martes, segun lo que va surgiendo. Y se la digo al director del diario, le digo: "Che, mira, estoy pensando en
ideoldgicas, esto, decime qué te parece". El decime qué te parece es no porque no... no me dice si 0 no, sino una... una simple opinién
etc... tipo eh... y ahi arranco.
7. Maria Laura Cicerchia - Grilla de analisis entrevista
Objetivos Conceptos Preguntas Qué leo en el -
clave fragmento Fragmento de la entrevista
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Rastrear los
significados que
crean los periodistas
en relacion a “ser
periodista” en los
medios de la ciudad
de Rosario.

Identidad del
periodista

¢ Por qué
periodismo?
¢,Coémo decidiste
que querias
dedicarte a esto?

Comienzos

Bueno, yo empecé a estudiar comunicacién social con la idea de algun dia trabajar en un diario. Eh... siempre me habia
gustado leer, escribir, eh... habia alguna cuestién familiar también relacionada con los medios. Cuando... cuando fui
avanzando en la carrera, me fui despegando de esa idea, porque un poco también la mi Maccarthy, yo no entré a la
comunicacion social en el afio 95, ;no? Otro plan de estudio, otra l6gica de medios muy dominada por la televisién en aquel
momento, otra otros modos del periodismo, los diarios marcaban el diario papel del lunes te marcaba la agenda de la
semana, digamos. Ehm... fui como despegandome de esa idea, empecé a trabajar en algo mas institucional, de hecho la
carrera tenia dos terminalidades, masiva o institucional, yo elegi institucional porque era mi idea seguir por ahi, hasta que ya
estaba en fines de cuarto quinto afio. Eh... mi trabajo eh... eh yo trabajaba en... en una pasantia en la Municipalidad, era
como un contrato precario y me entero por una amiga que habia unas ofertas de pasantias en Rosario 12. Bueno, yo tenia
como ese bichito dando vueltas de trabajar en un diario, de ese afan por explorar algo vinculado con la escritura, necesitaba
un trabajo para el verano y me anoté. Era una pasantia de tres, cuatro meses donde elegian un estudiante de comunicacion,
uno de TEA y uno de un terciario de periodismo que no recuerdo ahora el nombre, Circulo de la Prensa creo. Bueno, yo
finalmente de ellos alguno iba a quedar, no fui la persona elegida para quedar ahi, pero con a partir de una carpeta de
materiales que habia trabajado en Rosario 12 donde me habian dado la pagina de la educacion de los sabados. Presente esa
carpeta aca y eh... afio 2000 a partir de una vacante que hubo en policiales, el jefe de policiales de las opciones que tenia me
convoco. Ingresé como pasante después al afio quedé efectiva. No elegi yo ese destino en el sentido de tematico, ¢no?
Cuando entré a policiales yo no tenia la menor idea de lo que era Es mas, tenia hasta ciertos prejuicios respecto de lo que
era el... el trabajo en una seccién vinculada a la criminalidad.

¢Coémo te
imaginabas que
era el trabajo de
un periodista?
(Algo de esa
percepcion fue
cambiando con
el tiempo?

Comienzos //
Referentes // Deber
ser del periodista //
Condiciones de
trabajo

Que pensaba que, digamos, como que eran las coberturas siempre iban a tener un enfoque mas morboso, mas amarillista,
mas tipo que no sé, la estética y la narrativa tipo Crénica y no fue lo que encontré, digamos, o sea, mis jefes eran Hernan
Lascano, Osvaldo Aguirre, toda una escuela eh... respecto de... del cémo abordar el periodismo, el manejo de fuentes, el
chequeo de la informacion, el manejo de la presuncién de inocencia, eh... la... la narrativa y entendi que... que era una
seccion que no solamente me daba posibilidades de... de explorar lo que tenia que ver con la escritura, sino de ade ademas
de hablar todo el tiempo de problematicas sociales, ¢no? El delito como un emergente de un montén de otras problematicas.
Eh... bueno, ese fue mi recorrido. Finalmente, de lo que terminé trabajando, no siento que tenga como una impronta
vocacional asi. Tengo otros colegas para los cuales el periodismo es su pasion. Para mi es mi trabajo, es mi oficio. Tengo
momentos de mas y menos amor respecto de lo que hago, pero bueno, finalmente es de lo que de lo que vengo trabajando
estos ultimos 25 afos eh... en esta misma seccion, salvo 2 afios que a pedido mio estuve en otro ambito que fue la seccion
de noticias locales. Después del estallido de la violencia de 2013 cuando matan al Pajaro Cantero me reincorporan a
policiales porque querian reforzar la cobertura de tribunales que era lo que siempre basicamente habia hecho yo y de ahi
sigo en ese camino, aunque ahora ya no hay mas seccion policiales como tal. ;No? El diario viene de un proceso de
reconversion, de achicamiento de personal, de nuevas pautas de trabajo, digamos, de convergencia de varios soportes y
bueno, como como colectivo, como seccion esta como tema como como seccién tematica tanto en el soporte web como
papel, pero no como area de trabajo consolidada digamos, entonces.

Si, la profesién y de hecho el concepto mismo de qué es noticia, qué es informacion. ¢ Qué es informacion? ;Qué es noticia
hoy? ¢ Viste? Eh..., si. Yo vengo como, esto es personal, no sé si te sirve para el trabajo, pero de un proceso subjetivo de
tomar mucha distancia respecto de mi identidad como periodista porque bueno, mi apasionamiento por el trabajo ha
mermado muchisimo, mi posibilidad de hacer lo que me interesaba también. Eh..., bueno, es un poco...
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¢ Tenés algun
periodista como
referente?

Referentes

Maria Laura: Y qué sé yo, muchos colegas. Si, ¢ viste? En algunas cosas a veces que he ido a la facultad, los pibes te
preguntan a quién leer. Como que yo... a mi... yo siento mucho respeto por algunas personas con las que trabajé y que me
formaron, Hernan Lascano, eh... Leo, con Leo éramos intimos amigos y podiamos discutir los temas todos los dias era... mi
dinamica de trabajo cambi6é mucho desde que murié Leo porque nosotros llegabamos y era, ;qué tenés vos? ;Qué tenés
vos? Esa es... ese minimo espacio diario de conversacion sobre lo que estaba pasando.

Rosario: El todavia trabajaba aca, no tenia retiro...

Maria Laura: No, no, no, fue en el proceso del... de que la gente se estaba yendo, él no se queria retirar y bueno, se infartd
tremendamente afectado por lo que estaba pasando aca. Eh... bueno, Leila, ¢no? Pero lo que pasa es que es dificil
establecer un eh... nada, me encanta, me encanta cémo mira, me encanta como escribe, bueno, tiene 2 afios para digamos
muy diferente la dinamica de trabajo, o sea, hay afos luz. Pero me gusta como esa idea del periodismo digamos que se mete
mucho tiempo con un tema y que trata y con cosas que no estan en lo en la superficie, a eso.

Roberto Arlt en
1929 dice que el
buen periodista
es un elemento
escaso en
nuestro pais,
porque para ser
un buen
periodista es
necesario ser
buen escritor.

¢ Qué
caracteristicas
pensas que
definen hoy a un
buen periodista?

Deber ser del
periodista //
Condiciones de
trabajo // Relacion
con el medio

Bien. Eh... es dificil. Yo creo que tiene que ser una persona eh... que pueda mirar la complejidad, digamos, que pueda mirar
que le interese lo que sucede a su alrededor, que le interese implicarse en su presente. Al mismo tiempo con una mirada
histérica respecto de eso, entender que ese presente en algun momento va a ser historia y que ese trabajo que haga el
periodista de su presente es el primer registro histérico de eso que esta pasando. Creo que lo mas interesante que tiene este
trabajo es poder ser parte de lo que ocurre en el momento para dejar ese testimonio, digamos, que es hacia la posteridad.
Eh... y que pueda mirar eso desde una complejidad, digamos, en el sentido de, bueno, qué circunstancias estan atravesando
ese acontecimiento. Desde una mirada no binaria de buenos, malos, ¢no? Por eso esto digo, me parecia muy importante lo
de la... lo de la complejidad, que pueda trazar conexiones, que pueda situar este acontecimiento en un proceso histérico que
pueda pensar qué factores de poder, qué asimetrias estan entrando en juego, qué condicionamientos politicos. Creo que
debe estar informado. Hoy es muy dificil saber qué es estar informado. Eh... y creo que tiene que ser eh... alguien que pueda
eh... pensarse implicado en ese, en... en eso que esta contando, pero pero al mismo tiempo fuera, que pueda correrse de
esa zona, digamos. Creo que cuanto mas implicado esta el yo del periodista en eso que esta contando, menos bueno es el
trabajo. Creo que, digamos, hay que estar como testigo de la... de lo que acontece, sentirse uno privilegiado de poder
contarlo. No privarse de poner un sesgo o una mirada, porque eso esta, la objetividad no existe. Pero si, eh... eh... creo que,
eh... que esta bueno contar las historias, contar los casos, darle a la comunidad informacién respecto de lo que esta
ocurriendo en su comunidad, a nadie le importa lo que vos creas, digamos lo que y... y creo que lamentablemente hay cada
vez mas como una cuestion del show y del del del la firma y del periodismo y la construccion del periodista empresa, ¢no? Y
menos de esa cuestion de lo colectivo. Eh... bueno, alguien que pueda correrse me parece que de... de su protagonismo, me
parece que es un buen periodista. Eh... sé que voy como un poco a contrapelo de las tendencias de ahora, pero bueno. Eh...
bueno. Y también alguien que pueda a lo mejor encontrar cosas para contar donde nadie esta mirando, 4no? A veces lo... lo
lo mas invisibilizado te esta diciendo ahi algo de cosas que pasan. Eh... pero bueno, también si pensamos que es un buen
periodista, es como medio indisociable de que es buen periodismo y ahi entran a jugar, bueno, ;cémo trabajas? ¢Para quién
trabajas? Eh... con qué condicionamientos trabajas. Eh... porque yo he pasado, por ejemplo, aca dentro de este mismo
medio por distintas instancias, donde se ha trabajado de muchas maneras diferentes. Entonces, eh... lo que era para mi un
digno estandar de trabajo hace 10 afios no es el de ahora. ; Me entendés? Entonces eso me lleva a preguntarme, bueno,
¢,qué era ser buena periodista hace 10 hace 10 afios? ;Qué es hacer buen periodismo hoy con estos recursos? Y bueno, a lo
mejor eh... hace 10 afios fue menos de cinco fuentes, no era una buena nota y hoy eh... chequeando datos que vienen
incorrectos en partes oficiales es lo mas digno que puedo hacer por mi trabajo y a nivel de la subjetividad el impacto es muy
fuerte. Es tremendo porque uno siente un renunciamiento muy grande respecto del lo que consideraba la calidad del trabajo
y... y el para qué el trabajo. Tema de terapia ya, pero bueno.
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¢Qué
caracteristicas
crees que
distinguen a un
periodista de
alguien que
puede escribir en
un medio o en
redes?

Nuevas légicas de
trabajo //
Condiciones de
trabajo

Si, claramente, claramente, contexto laboral en el diario, pero del periodismo en general. Y yo durante mucho tiempo pensé
que era yo la que estaba en crisis con y la verdad que vengo viendo ese mismo proceso en muchos de mis colegas, en
mucha gente que admiro con la que he tenido una charla de café que me bajaron como, mira, esto es cosas que yo venia
pensando y decir: "Ah, entonces no soy yo." Que digo “el periodismo murié”. Que por ahi es un poco apresurado, ¢no?
Porque... pero bueno, al menos el que conocimos o en los modos de produccién que lo conocimos. No soy solo yo. Esto le
esta pasando a esta gente grosa con la que la que yo leo, entonces y que... y que tienen incluso una implicacién vocacional
mucho mas alta que la mia. Eh... entonces, bueno, pero es durisimo porque vos sentis es como una... esta sensacion de
muerte, como en el sentido de que bueno, toda tu vida te esforzaste, te hiper especializaste, eh... para hacer las cosas de
una determinada manera y hoy eso ya no es requerido. Ese saber ya no es requerido. Eh... entonces quedas como en un...
en una zozobra, digamos, y... y también, bueno, pasa que mucho de lo que si es requerido a mi no me... no me convoca.
Bueno. Entonces si, es un momento muy critico.

Analizar como
conciben los

periodistas la relacion

entre velocidad y
profundidad en la
construccioén de las
noticias que ellos
hacen en los medios
graficos y digitales de
Rosario.

Articulacion
inmediatez y
profundidad

Desde el minuto
cero en el que
tenés el dato

disparador, ¢como

es el camino que
seguis a la hora
de escribir una
noticia?

Rutinas //
Condiciones de
trabajo

Bueno, del dia que eh... depende porque depende si... si vengo en turno tarde o turno mafiana, son como dos dinamicas
muy diferentes, pero en general te diria, eh... a mi ingreso hago como una especie de mesa de noticias, de cual es la
informacion que esta circulando, qué hay de novedoso, qué se publico ya en web, que no y qué de qué podriamos disponer
para papel de los materiales que ya estan circulando. En general elijo un tema que no haya sido abordado la mayoria de las
veces judicial, que ha sido mi especializacion en durante muchos afios aca en eh... tomo este tema y lo desarrollo en una
nota que trato de que tenga unas 130, 140, 150 lineas, que es lo que demas que le le puede servir a los dos soportes,
digamos. Deja constancia del en la noticia para web y ademas permite hacer lo que nosotros le lamamos una cabeza, que
es una nota con foto para papel. Eh... eventualmente esto es algo que yo hacia antes todos los dias, pero ahora que somos
menos se ha resentido la frecuencia, voy a al centro de justicia penal a a cubrir audiencia de manera presencial y estoy ahi
dos, tres horas mientras dura la audiencia tomando nota, vengo y escribo. En ese caso hago eso: cubro, vengo y escribo.
Pero ¢qué pasa? Como también se esta requiriendo de nosotros tareas de edicion eh... bueno, al estar aca yo puedo
escribir la nota y después me pongo a editar.

¢Coémo son los
tiempos en la
web que no tiene
cierre? ¢Hay
algo que se
pueda pensar
como un
equivalente al
cierre? ¢Alguna
cuestion que
funcione con el
mismo tipo o
nivel de presiéon?

Nuevas légicas de
trabajo //
Condiciones de
trabajo //
Articulacion entre
inmediatez y
profundidad //
Rutinas //
Relacién con el
medio

Y esta cada vez mas temprano. Esta cerrando a las 8 lo que es ciudad, donde yo donde yo reporto, ya esta medio cerrando
las paginas y a veces queda abierto un par de horas mas si hay partido. Es un cierre super temprano, antes se cerraba a
las 12, 11, 10, policia se cerraba a las 10.

Rosario: Lo que sale en el medio, web.

Maria Laura: Eh... yo diria que hoy es al revés. Hoy es todo a la web. Y el papel ve de qué se abastece. Hubo en eh... en
el afo 2018 arrancé aca, digamos, cierta transformaciéon como para poder posicionar mejor a la web y a pensar los
contenidos mas digitales. De ahi hasta aca yo hubo como un momento fue... fue... fue muy traumatica y muy cadtica la
transicion, pero que no se pens6 eso como un proceso ordenado y que se podria haber hecho con menos nivel de malestar.
Sobre todo para gente que venia muy habituada a otros procesos de trabajo. Se podria haber transformado el proceso de
trabajo de una manera mas amable, pero bueno, no fue asi. Creo que hubo como un hubo resistencias y hubo como un
tiempo donde todavia se pensaba como reservar materiales para el papel, para que el papel pudiera ofrecer un diferencial.
Esa instancia, yo creo, hoy se termind. Hoy la prioridad es la web, todo lo que se hace va a la web y el papel se abastece
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¢,Como se
construyen las
noticias para la
web y para las
redes? ¢Hay
alguna diferencia?

de ahi aun con dos, tres dias de... de... de demora temporal respecto de lo que ya se comunicé con web. No hay
contenidos pensados para el papel. Es un papel que se esta haciendo muy de emergencia, para sostener ese formato.

Si... pero bueno, pero no... minima quiero decir, lo que estamos logrando es dar... dar cuenta de la informacién del dia,
que no se nos escurran las cuestiones de agenda. Pero de ninguna manera es con eh... la... la posibilidad de enfoque y de
profundidad que era cuando éramos mas. Eh... bueno, hay que llenar dos, tres paginas de papel por dia, eso es un trabajo
que a veces no esta... esta visibilizado en... en relacion a la tremenda demanda de trabajo que es llenar una pagina de
papel. Vos tenés que contar con un texto extenso, claro, eh... eso va al papel, eso no se puede cambiar, quiero decir eh...
eh... y... y las condicionamientos de formato, elegir la foto, poner el pie de foto, poner el titulo que te entre que... que el...
que el, bueno, entonces es un montdn de trabajo eh... que antes hacia el jefe de seccién y que ahora nosotros mismo
hacemos todos todo y ademas también subimos los materiales a web.

Hay grandes bloques, si, hay de alguna manera como dos diarios, no? Mas alla de que discursivamente se plantea que
todos somos web y que todos hacemos la web. Eso no funciona siendo dos vias, quiero decir, hay mucha gente elaborando
para web que no se ocupa del papel y quienes todavia estamos asignados al papel si manejamos los dos dos formatos, los
dos, las dos. Esquemas, digamos. Eh, hay algunos grandes bloques, pero bueno, eh al menos en la manera en que
tradicionalmente se manejaron las secciones tematicas aca con redactor, un equipo de redactores y un jefe o dos jefes a
cargo, eso ya no existe. Somos tres redactores sueltos que tratamos de coordinar entre nosotros las tematicas con eh
digamos eh indicaciones directivas de los jefes de ciudad. Como que se armé una mega seccion ciudad region policiales,
reportamos a esa conduccion, pero no ya como seccion auténoma propia y y lejos lejos lejos muy lejos de lo que fueron los
mejores tiempos en los que éramos seis siete personas discutiendo los temas, pensando los enfoques, pensando las notas
de fin de semana, eh analizando con digamos generando todo el tiempo conversacion sobre los temas, digamos, ¢no? Hoy
€so ya no sucede.

No, en general hacemos la misma el mismo texto. Eh, si hay una adaptacion a veces al empresa, supongamos, hay un
caso X que genera cierta conmocién y que requiere como que en web se vayan subiendo capas. Bueno, la en la web capas
hay cinco capas del mismo material, pero para papel necesitas otro material. Necesitas condensar todo eso que se fue
dando por piezas sueltas a lo largo del dia en un material largo o en uno y en uno y un vinculado. Bueno, ese trabajo de
compaginar que nosotros internamente en la cocina le llamamos hacer el Frankenstein. Eh, si. A la inversa si, digo, de web
para papel hay mucho mucho trabajo de adaptacién de los textos.

Nada: el editor
que antes era un
papa sabio y
compasivo,
apenas si tiene
fuerzas y tiempo
para sobrevivir él
mismo a las
galeras de la
tecnologia.
(GABO)

Articulacion entre
inmediatez y
profundidad //
Condiciones de
trabajo // Nuevas
légicas de trabajo

Eh... si, la figura del editor estda muy desdibujada, digamos, correctores hace muchos muchos afios que no existen. Hay un
editor web y un editor papel por area, eh... pero bueno, no la gran mayoria de las veces los materiales se suben sin una
segunda lectura o o con una lectura muy agil, porque el editor web esta en 1000 cosas a la vez y el editor papel también,
digamos, el estado de precarizacion de la profesion de multitarea, bueno, también precariza los contenidos y la calidad de
los contenidos. En general creo que la mayoria estamos escribiendo sin con mucha conciencia de que eso que hacemos es
la es como se va a publicar. En otros tiempos si, habia una intervencién mas directa.

Por ahi el jefe de papel, segun el dia y su disponibilidad, te pega una leida y corrige cosas, es relativo, pero diria que como
la... la mecanica trajo mas frecuentes que es sin ediciéon con todos los riesgos tremendos que eso supone y con todo lo que
eso ya que vamos a reflexionar sobre el oficio impacta en la subjetividad porque no es lo mismo escribir sabiendo que hay
una segunda mirada que siempre es necesaria y que responde con voz por eventuales consecuencias de lo que estas
haciendo escribiendo sobre todo en una seccién como policiales donde hablas de delitos, de implicancias personales,
historias de vidas tremendas, donde te pueden demandar por lo que escribis a que esa segunda mirada no esté y vos
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sientas que respondes solo. El... el la afectacion moral personal no es la misma. No sé si se entiende. Hay una sobrecarga
que a lo mejor no es en tiempo porque no te lleva mas tiempo escribir la nota, pero hay una sobrecarga que es mental y que
es esto al respecto del... de la soledad con la que te quedas frente al trabajo y a los efectos de tu trabajo.

Indagar en torno a la

concancidn aug
y y

¢ Coémo conseguis
la materia prima
de la noticia
periodistica?
informacion y
datos

Condiciones de
trabajo // Nuevas
légicas de trabajo

A veces si, depende de cuanto seamos, pero hay dias que estoy sola y si. Si. También lo que ya no se da, no solamente
por la cuestién del vaciamiento de personal, el afio pasado se fueron un montén de personas de aca con un proceso de
retiros que abrié la empresa, donde la mayoria de los que se fueron era gente, digamos, con... con mas recorrido. Eh...
también fallecié un integrante del... de la seccion que era Leo Graciarena que era por ahi el que mas salia a la calle. No el
Unico, pero si el que tenia como bien esta impronta de periodista de calle, del policia al de ir a hablar de ir a los barrios,
hablar con la gente, sobre todo en... en la cobertura de los homicidios, eso usted se esta haciendo muy poco y también se
resintié a la cobertura de tribunales en el sentido de la presencialidad, porque bueno, porque se requiere una persona aca
siempre presente para poder contar con los materiales, entonces funcionamos mucho mas en base a partes de audiencia
la informacién que puedas conseguir por WhatsApp, por teléfono, otros soportes y menos lo que es mas rico, que es el ir a
los lugares y tener muchas voces y eso esta muy resentido, pero bueno, también porque cambiaron las condiciones de
trabajo y cambi6 la cantidad de recursos de los que disponemos. Entonces, por eso te decia, depende. Por ahi me puede
tocar hacer el Frankenstein de cosas que escribieron otros, por ahi me puede tocar de lo que me... me... que lo mismo que
fui haciendo yo o por ahi lo que hay es uno tiene que dar en papel un tema que ya salié en web, que en web salié con una
foto y tres parrafos. A la web eso le alcanza, el papel no. Entonces lo que haces es empezar a nutrir ese material de mas
contenido, de background, de cosas que fuiste buscando por otro lado, eh... bueno, porque requiere ser ajustado a papel,
¢no? Mas alla de los cambios mas puntuales como lo que en web es este martes para el papel es ayer, bueno, son
materiales que hay que releer y retocar. Por las temporalidades, son otras.

¢,Cémo funciona
el proceso de
construccion de
una noticia?

Condiciones de
trabajo // Modelo
de negocios

Rosario: Claro, con El Eslabon, por ejemplo, no sé, tienen el cierre los jueves, pero bueno, es distinto porque es
semanal, entonces el trabajo... hay mucho tiempo.

Maria Laura: Ahi esta pensado, es un diario pensado. Bueno, si, nosotros no estamos haciendo un diario pensado. En...
este es un momento critico, digamos. Entonces esta siendo un diario posible.

tienen los periodistas
de los medios
graficos y digitales
rosarinos sobre la
profesion y su
relacién con la ética
periodistica

Etica periodistica
- fuentes
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¢Coémo elegis
tus fuentes?
¢Qué le decis a
la fuente
respecto de lo
que estas
haciendo o vas a
escribir? Las
fuentes suelen
pedirte leer los
textos antes de
publicarlos y en
ese caso, qué
respondes.

Vinculo con las
fuentes // Deber ser
del periodista //
Nuevas légicas de
trabajo //
Condiciones de
trabajo

No, no, estd muy complicado y la pandemia creo que también como que ahi eh... hubo un efecto de mucho
distanciamiento. Eh... yo hacia bastante tiempo que no estaba yendo a los barrios a hacer notas, pero si, al centro de
justicia penal o a los tribunales de calle Balcarce o a los tribunales federales eran como mis ambitos de cobertura en la
presencia, que son super importantes para cosechar y sostener la fuente. Bueno, estds como ese trato diario y que te vean
en la audiencia, que vea que el periodista esta ahi. Porque ademas es la informacién de primera mano. Yo voy, cubro el
juicio oral, cuento lo que vi y escuché en ese juicio oral, tomo nota del testimonio. A partir de la pandemia, claro, dejamos
de ir porque no se podia. Mucho tiempo no te... no te dejaban entrar, después dejaban entrar... entrar a uno, digamos.
Bueno, con barbijo, con un montén de restricciones. Lo que paso es que hoy los medios, no solo La Capital, no mandan a
los a van periodistas a alguna audiencia cada tanto, porque es un caso que genera demasiado clamor, por ejemplo, la el
caso de las, dias atras, de una investigacion por fraude con la carga de combustibles a los patrulleros. Bueno, ahi fueron
periodistas de distintos medios, cubrieron la audiencia, pero es anecdético. Hasta la pandemia ibamos tres periodistas
minimo por dia a cubrir cosas y a traer dos, tres, cuatro, cinco notas de lo que estaba pasando. Y vos cultivaba un vinculo
con las fuentes defensores publicos, defensores particulares, jueces, fiscales, los mismos policias del de que estaban ahi
en el el acceso que te daba eso en las audiencias a ubicar a los familiares de las victimas, a los familiares de los
acusados, la multiplicidad de voces y el y el ver en terreno dinamica si un tipo declaraba en la audiencia. Vos estabas ahi,
estabas escuchando, tomabas nota de su testimonio, ¢ podias contar en... en la crénica qué inflexion de voz tuvo cuando
declard, su gesto, su dolor, que tan impostado fue, esa inmediatez. Con la pandemia todo eso se resintié y jamas volvié al
estado anterior. Vamos a muy pocas audiencias, ¢ por qué? ;Por qué? Ir a una audiencia es tener un periodista destinado
dos, tres horas de trabajo. A estar ahi para después venir y contar la misma cantidad de lineas que si no esta ahi, un
montoén de detalles que si, que a los periodistas nos interesan, pero lo que esta reclamando el modelo de produccion o el
modelo de negocios de la como de los de la de la informacion de hoy en este contexto, en Rosario y en este medio es que
puedas abastecer mas en menos tiempo. Entonces, si vos te enfocas en una crénica y no vas a poder estar editando o o
entendés bueno o resolviendo paginas eh... a veces no rinde. Entonces, se transformé el vinculo con la fuente. De la mano
de eso el MPA, el Ministerio Publico de la acusacion tuvo una serie de conflictos internos vinculados con el dar informacion,
con lo cual esta es una institucion que viene como muy cerrada. Mantenemos redactores que te digo que estamos mas
abocados a estas tematicas si, vinculos con fiscales, defensores, pero bueno, es via WhatsApp. Dependemos mucho de la
buena voluntad de la fuente para responderte o no, para darte la informacion con mas o menos detalle y hay mucho
manejo de la informacion a través de partes oficiales o de el acta de la audiencia, el extracto de la evidencia que van a leer
en la imputaciéon, mucho texto, ¢no? Menos oralidad y mas texto. Esas son tus fuentes principales, exactamente. Lo cual,
en términos de un buen periodismo o de lo que antes entendiamos que era un buen periodismo, es tremendo porque hoy
dependemos de lo que las agencias oficiales nos quieren contar de... de su propio presente. Y un buen perio... digamos,
el periodismo entendido en lo que era su funcién, llamémosle en la sociedad de la modernidad como un actor que podia
interpelar en el sistema democratico a los factores de poder, bueno. Ahora las agencias de poder imponen las agendas,
incluida la fiscalia. Que te cuenta todos los dias por WhatsApp, cinco, seis, 10 partes de la audiencias que el mismo MPA
considera que tienen informacién importante. Cuando en realidad yo lo que creo que un trabajo bien hecho es vos como
periodista definis qué temas querés seguir, ¢qué quieres? A ver, homicidios o violencia narco, corrupcién policial, no sé€,
derechos humanos, condiciones de detencién, bueno, elijo elijo mis ejes. Voy a punto a las al seguimiento de casos que a
mi me interesan como periodista o que a nosotros como colectivo de trabajo nos interesa o como medio. Eso no esta
pasando, o sea, ahora dependemos de lo que el ecosistema desparrama como noticia, hay mucho afan por no perder lo
que tiene el otro. Entonces, eso te impide ir a buscar lo propio, porque a veces cuando vos traes lo propio no interesa
porque compite con lo que tienen todos y no hay no se puede dejar de dar lo que tienen todos. Entonces, dependemos
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mucho de... de como de qué informacion filtran las agencias oficiales y como la cuentan. Entonces, bueno, frente a eso
nuestros mecanismos hoy son, bueno, pedir el acta, escribir, digamos, pero aca a veces hay errores groseros, errores de
dato, de donde ocurrid, como fue. Ya ni si que ya ni siquiera es una cuestion de interpretacion. Estamos lidiando con ¢ Qué
es lo real? Mi mama ya que uno podia tener sus diferencias con la idea de verdad. Pero bueno, la verdad como
construccion estaba era una idea, la verdad en periodismo era una idea de uno en determinado en base a determinada
fuente construia, determinado a acontecer que podia respaldar en o al menos contrastar. Juan dijo A, Pedro dijo B. Hoy,
digamos, es cada vez ni siquiera se citan fuentes en los textos. Entonces, bueno, no me acuerdo de donde venia la
pregunta, de la fuente, la cuestion de la fuente. Nos estamos manejando mucho con esto, con una serie de fuentes mucho
mas reducida, menos presencia en la calle, donde ademas esta mucho mas dificil trabajar de por si. Eh... y sin mucho
acuerdo tampoco interno respecto de cuales serian los... los temas, ¢no? ;Qué temas queremos seguir? Eso no... no
nunca eso nunca existié a nivel empresa, nunca, pero si existia mas a nivel micro de grupo de trabajo. Y ahora esta todo
muy disgregado, entonces bueno, vamos surfeando, estamos como todos medio surfeando.

¢Coémo afecta la
transformacion
en el modelo de
negocios de los
ultimos 20 aios
a la tarea del
periodista?

Modelo de
negocios // Deber
ser del periodista //
Nuevas ldgicas de
trabajo

Y si, si, si, si, si, hay claramente un esto funciona hay que seguir, hay calor, con esto hay calor. Si, eso si. En el modo de
titular, en el modo de presentar los materiales, a qué darle seguimiento y a que no, si. El... diria que el... el... el ejercicio
de la profesion se esta viendo tremendamente condicionado por esta idea de lo que funciona. Yo tengo mis reparos, yo
creo que, bueno, mira, a lo mejor te puedo decir algo de lo que creo que un buen periodista, alguien que pueda correrse.
De esa idea de qué es lo que funciona o de esa demanda del éter de que digamos poder correrse, poder proponer una
propia agenda. ;No? Eh... porque si no digamos renunciamos a lo que es el derecho a la informacién. El derecho al
entretenimiento le gana el derecho a la informacién publica, un derecho constitucional. No podemos perder eso de vista. Y
eso esta en nuestras manos. Y no se puede medir por cinco o seis clics. Sin quitarle el valor al clic en cuanto a necesidad
de negocio, porque tampoco es que pretendo que instauremos ¢ Se entiende? Digamos, este es el mundo en el que
funcionamos. Pero bueno, yo...

Recuperar
reflexiones desde la
perspectiva de los
periodistas de los
medios graficos y
digitales rosarinos en
relacion al fenémeno
de las fake news y su
vinculo con la
profesion.

Fake news

¢Como se
presenta la
precarizacion
laboral en el
ambito del
periodismo?

Condiciones de
trabajo // Nuevas
légicas de trabajo

Maria Laura: Y en mi caso, yo eh... soy asmatica y mi hijo mayor también, entonces, ni bien arrancé la pandemia,
nuestro alergista nos mando a confinar, incluso antes de la... del confinamiento obligatorio. 15 dias antes ya
estabamos adentro. Eh... yo podria haber elegido no trabajar porque tenia mi nene que era menor de 6 aios, el
mas chiquito, pero quise trabajar. Digamos. Por las razones que sea y mas alla de si después me arrepenti o no de
la decision, porque fue tremendo, fue muy duro, digamos, cuidar a dos hijos y trabajar y estuve eh... trabajando
en home office desde marzo hasta diciembre, el primer afio. Después fui como combinando las... las dos
posibilidades y en algiin momento pedi volver a la redaccion. Cuando ya se Cuando ya tenia la primera vacuna,
digamos, ya aparece la vacuna ahi yo pedi volver a la redaccion.

Rosario: ¢Por qué?

Maria Laura: Eh... porque trabajar en... en... en tu casa teniendo hijos a cargo es agotador, es como estar en tener
tres chips tres chips en la cabeza, no... no cortas nunca el trabajo esta permeando toda tu vida cotidiana y es un
trabajo que no hacés con la cabeza puesta en la en la cronica o en la nota. Es un trabajo que hacés mientras te
estan demandando 10 millones de cosas o mientras al mismo tiempo estas cocinando, lavando ropa, bajando la
fiebre de tu hijo, eh... no sé, ocupandote de lo doméstico. Eso es lo que tiene que ver con las cargas. Pero
después hay otro aspecto que en aquel momento todavia funcionaba porque no habia sido diezmada la redaccion,
que es el de lo colectivo. Yo entiendo que el trabajo que nosotros hacemos es un trabajo que se enriquece en lo
colectivo. Y todavia teniamos una seccion donde discutiamos los temas. No es lo mismo estar en tu casa y
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trabajar con el... el caso sola que poder conversar con otros. Digo en un area como policiales donde todos
estamos sobre los mismos temas. Entiendo que hay otras areas, a lo mejor ciudad, son mas diversas. Aca
estamos todos sobre los mismos temas, escribimos sobre los mismos casos, los mismos personajes. Entonces,
ese estado de conversacion y de analisis de tejer hipotesis y de poder pensar el caso dentro de una linea de
tiempo en un proceso histérico, siempre te va a enriquecer el trabajo. Entonces, yo funciono mucho mejor en... en
lo colectivo y en la conversacion con otros y en... entonces, fue un poco las dos cosas, poder despegar de la
escena mas doméstica que fue agotador, fue agotador y... y otro poco también poder estar, bueno, como mas en
un esquema, sentir que uno esta trabajando en un esquema.

Como cambio el
trabajo la
proliferacion de
fake news?
¢Alguna vez
publicaste algo
incorrecto?
¢Donde estuvo el
error? Si eso
cambié algo en
su rutina de
trabajo. Qué
consecuencias
tuvo.

Chequeo de la
informacion //
Deber ser del
periodista

Yo estoy pensando, bueno, justamente yo estoy abocada a noticias locales, ;no? Eh... digo que como que me parece que
lo que mas se ha conversado sobre la fake news son cosas mas de... de... de proyeccion nacional. Eh... no recuerdo asi
como un caso puntual de esto es un invento. Si, mucha cosa de error en el detalle del cémo fue, a qué hora fue, qué dia
fue, digamos, cada vez mas. Con mucha mas liviandad en ese en esa cosa de lo factico. Eh... no es que yo sienta que
estemos dandonos algun esfuerzo adicional o una practica concreta frente al fenédmeno de las fake news. pero si podria
decirte que siento que predominan o proliferan muchas mas noticias en orden a satisfacer una cierta demagogia punitiva,
que aca tratamos de evitar con mis companieros, que antes. Noticias perfiladas respecto del delito menor, pero que te
permiten construir un malo, muy malo. Nosotros pensamos el delito como tratamos de pensarlo como un fenémeno social,
econdémico, digamos, no el individuo, no sé si se la estoy complicando mucho o si se...

Indagar en torno a la
concepcion que
tienen los periodistas
de los medios
rosarinos sobre la
profesion y su
relacion con la
responsabilidad
social.

Rol Social

En una entrevista
que le hacen a
Daniel Santoro, en
el marco de una
investigacion sobre
periodismo, él dice
que el periodismo
tiene que cumplir la
funcién de guardian
moral de la
democracia y
aportar un granito
de arena a favor de
la transparencia
¢,Cual crees que es
la funcién del
periodista en este

Deber ser del
periodista //
Nuevas légicas de
trabajo //
Condiciones de
trabajo

Rosario: ¢ Este es tu Gnico trabajo?

Maria Laura: Es mi Unico trabajo. Si, por ahi hago cosas por fuera, pero puntuales. Una crénica aca, una cronica alla,
pero porque me han caido de ofrecimiento. Una crénica que hice para el Museo de la Memoria, ahora acabo de participar
de un proyecto de unas amigas que a través de un esquema de becas. Esa es otra. Que me convoca, que me gusta, que
me ha permitido como trabajar mas la escritura, que es algo que a mi siempre me habia gustado y de lo que vengo medio
en crisis. Entonces, bueno, yo eh... me lo estoy preguntando, no sé qué responderte. Eh... por lo pronto, lo que te diria
es, lo que mas me surge de mi analisis, de mi espacio de terapia es que no es lo que estoy haciendo aca. Si, es,
ientendés? Eh... con mis compaferos mas chiquitos del equipo de lo que éramos policiales, tratamos de seguir
manejando los esquemas de pautas éticas y valorativas que siempre nos movilizaron, esto, bueno, chequear el, no sé,
chequear el dato. Eh... hay como cierto olfato que uno desarrolla también que es una cosa que te estan vendiendo como
acontecimiento que no es importante o que no fue asi. Bueno, como manejamos ese esos criterios todavia y no es poco.
Pero es dificil porque porque te sentis muy en soledad también. Eh... yo no sé, a mi me cuesta mucho pensar el
periodista solo. Eh... me cuesta mucho pensar él, por eso te decia, depende de donde trabajas. Yo sé que hay mucho
periodismo freelance y no, no reniego, pero no ha sido mi experiencia. Yo siempre me pensé en un colectivo, yo aprendi
con otros, escribi con otros, me dictaron otros, discuti la cabeza de la nota con otros, corregi la cabeza a un compariero,
digamos el diario. Si, pero ademas, por ejemplo, perdén por la autorreferencia, pero bueno, estamos reflexionando sobre
practicas de trabajo. Hace 2-3 afios con unas amigas de aca, son Carina Bazzoni y con Celina Mutti, que es
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sentido?

fotoperiodista, nos presentamos a una beca de la Fundacién Gabo para trabajar en cuestiones de género y cuidados.
Bueno, trabajamos el tema del... de las de las mujeres y las visitas a la carcel. Bueno, mas alla del trabajo en si, fue una
experiencia colectiva. No es que hubo una buscando la fuente, otra escribiendo. Fue un trabajo de equipo donde se
desdibuja lo que aporté cada uno. Digamos, vos le sacas la firma y ese es un trabajo super interesante de leer, digamos,
donde lo que se impone es el tema, el modo en el que esta contado, el modo en el que esta fotografiado. Digamos,
entonces yo digo mas alla de los espacios dentro de La Capital, eso que fue un trabajo por fuera, aunque se publicé aca
fue un trabajo colectivo. Y para mi siempre es mucho mas enriquecedor volver de la carcel todas con dolor de cabeza y
angustiadas y poder conversar ;,Qué viste? ;Qué viste? y componer con otros esa mirada de lo que ocurrié ahi, que eso
no lo puede hacer una inteligencia artificial, digamos. Ese tipo de trabajo, ese tipo de mirada, ¢no? Entonces, eh...
bueno, no te estoy respondiendo nada muy concreto, pero

Hay una idea que
circula, podemos
decir que ya ha
quedado bastante
vieja, que concibe
a los medios de
comunicacién
como el 4to poder
¢,Coémo crees que
funciona esta
relacién entre
medios y poder?

¢ Qué lugar crees
que ocupa el
periodista en
profesional que se
desempefa dentro
de dichos medios?

Deber ser del
periodista //
Nuevas légicas de
trabajo

Pero no... no sé qué decirte, porque es un momento de transicion y yo no sé, digamos. Mira, el afio pasado me... me
invitaron a una charla del sindicato de prensa para el dia del periodista y yo dije, "¢ Qué voy a ir a decir?" Porque ya era
esta debacle. Y a lo mejor de algun... tangencialmente responde tu pregunta, yo no sé que es un buen periodista, pero
ahi era sobre la sobre cierta cuestion de la crisis de la profesion. Yo fui como con una idea de bueno, hay cierto manual
de buenas practicas al que no podemos renunciar. No sé qué es ser periodista hoy, creo que esta en discusion, la idea de
la verdad esta en discusion, la idea de la construccién de sentido, esta en discusion, la idea de como, para qué nos
informamos, qué creemos, digamos, ¢no? De en... era donde, bueno, habia ciertos consensos sobre lo real que hoy ya
no, yo quiero ser terraplanista, no me importa la foto del satélite, digamos. Entonces como es muy dificil como pensar la
informacion ahi, la democracia misma esta en crisis, digamos, no es del periodismo nada mas, pero digo, hay ciertas
buenas practicas que no chequear la informacién, eh... ir a la fuente, eh... manejar la presuncion de inocencia cuando el
potencial, eh... poner mas de una, poner voces en conversacion, no sé, digamos, eh, yo creo que esas buenas practicas
hacen a un buen periodismo y a un buen periodista. Después todo lo demas es como bueno, un camino que no se sabe
para dénde nos llevara.

La relacion del
periodista con el
medio para el que
trabaja. Indagaria
sobre tensiones
editoriales, de
criterio,
ideolégicas, etc...

Relacién con el
medio // Nuevas
l6gicas de trabajo

La verdad es que si, en general si. Eh... hemos tenido restricciones puntuales cuando hay determinados nombres, sobre
todo en cuestiones de delito econémico. Vos no te te olvides que Policiales trabajamos eh... la... la misma selectividad
que tiene el sistema penal, que encierran en las carceles a gente pobre, analfabeta y ladrones de bicicleta o o soldaditos
narco, quiero decir, hay una tremenda selectividad. 4no? En las carceles y en el sistema penal, de alguna manera eh...
hay como un trasvasa nuestro trabajo, porque nosotros contamos lo que hacen las agencias penales.

¢A quién detiene la policia? ¢A quién meten presos los... los fiscales? Digamos, hacemos espejo de eso. Eh... entonces
eso hace que son sectores que si son mirados por la comunidad, son mirados como o con desprecio o con indiferencia,
digamos, de hecho la sociedad rosarina ha salido masivamente a reclamar por cuestiones de la llamada inseguridad
cuando las victimas fueron de clase media. Entonces, eso nos hace menos permeables que otras secciones al... a cierta
censura editorial, lo que no quiere decir que no haya sucedido en casos puntuales. En general siempre tuvimos la
posibilidad de elegir por donde ir, cémo enfocar los temas. Hoy te diria que no es ese el problema. El problema es de
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recurso. Tenés el tiempo, no tenés la gente. Y ni el interés. En ese periodismo. Hay un clima de época tremendamente
atravesado por la idea de lo que funciona o no funciona. Lo que funciona en base a que tiene mucha repercusion porque
genera mucho click y lo que no funciona porque no ha sido masivamente elegido en el click.

8. Damian Schwarzstein - Grilla de analisis entrevista

Objetivos

Conceptos clave

Preguntas

Qué leo en el
fragmento

Fragmento de la entrevista

Rastrear los
significados que crean
los periodistas en
relacién a “ser
periodista” en los
medios de la ciudad
de Rosario.

Identidad del periodista

¢ Por qué
periodismo?
¢,Cémo
decidiste que
querias
dedicarte a
esto?

Comienzos

Damian: ;Cémo fue que me que me acerqué al periodismo? No, no me acuerdo. O sea, cuando estaba en la
secundaria, empeceé a... siempre fui muy consumidor de medios de chico. Eh... de chiquito, mi papa era un médico
bastante conocido, entonces era... lo entrevistaban mucho en la radio cuando yo era chico y me gustaba mucho
cuando... osea, y entonces yo lo... lo acompafiaba. En la radio, en la tele, yo lo solia acompafiar. Me gustaba mucho,
me gustaba mucho la radio fundamentalmente, en ese momento, de chico. Eh... era una época, bueno, vos no lo
conoceés, pero qué sé yo, por ejemplo, yo escuchaba mucho radio onda corta, ¢ viste? Que no sé si sabes lo que es.
Rosario: No.

Damian: Bueno, eh... no existia internet. Entonces, la... la radio onda corta era una frecuencia que te permitia agarrar
radios de todo el mundo.

Rosario: Aja.

Damian: Y... y las radios, de hecho, tenian todas las radios del mundo, las... las radios nacionales y algunas privadas
también eh... tenian programaciones para el extranjero, digamos, porque eh... existia esta forma de la radio, se
llamaba la Radio Siete Mares que... que uno podia escuchar eh... no sé€, yo escuchaba Radio Moscu ponele. Eh...
entonces Radio Moscu tenia programacion en castellano para Radio Netherlands, Holanda, la BBC, etcétera, etcétera.
Entonces yo me crié en esa época y con esa curiosidad ya un poco vinculada con esto que te digo de... de mi papa
primero que conoci la radio y a partir de ahi fue como bueno, se fue dando naturalmente. Este... yo decia que queria
ser médico como él, pero todo el tiempo me iba acercando cada vez mas a eso y escribia y qué sé yo. Y a los 17 afios
cuando estaba en quinto afo ya estaba decidido que... que iba a estudiar comunicacién social. Tenia una prima que
vivia en Buenos Aires que... que me invitd a escribir en una revista sobre musica rosarina, o sea que se fue dando
medio asi.

No, y bueno, pero primero empeceé en la radio, eh... acercandome a la radio. Y era época de muy pocos medios, o sea,
hoy viste que vas... ves las conferencias de prensa y hay cuarenta micréfonos y aca en Rosario habia dos canales de
television de aire, tres radios de AM que eran periodisticas, un par de radios FM que no eran periodisticas, pasaban
musica y un diario. A lo sumo dos, en algin momento surgio otro otro diario, una competencia a La Capital. Eso, pero
digamos, estamos hablando de seis medios en la ciudad, siete medios y la cantidad de periodistas también eran muy
pocos y sobre todo los periodistas jovenes, no habia... no habia periodistas jovenes, no existian los periodistas jovenes
a la salida de la dictadura. Eran muy pocos. Asi que yo empeceé en la radio gratis. Si, asi de como, bueno, viste de ir
ahi, de conocer a alguien. En mi caso, yo conocia a Coco Lépez, que es un periodista viejo, grande ya que... este que
trabajaba en Radio 2 en ese momento con en algunos programas y él a través de él pude acercarme y como te digo,
empecé trabajando gratis, pero ahi me empecé a conectar con otros periodistas, con otro... con... con gente que te iba
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con ni siquiera te contrataba la radio y eran... eran programas tercerizados, era otro... otro método, era... se alquilaban
los espacios, digamos. Existe eso todavia, pero las... las radios importantes no. Y asi que ahi... ahi empecé y bueno,
en un momento la... La Capital en los afios fines de los 80, principio de los 90, estaba en un proceso de renovacion
generacional a partir de la jefatura de redaccion de Gary Vila Ortiz que era un gran periodista, un maestro de todos de
toda mi generacion. Eh... Gary encar6 un proyecto de... de transformacion de la redaccion de La Capital. Eso abrid la
puerta a la entrada no mia, sino de un montén de jévenes que renovaron efectivamente la generacionalmente La
Capital y bueno, ahi yo entré a la redaccion de La Capital que tenia 21 afios.

No, ya entre... enseguida cuando... cuando sale en el 2006 se... se convierte en un medio competitivo. Ademas se
convierte en... fue muy innovador desde el punto de vista de la organizacion, del disefo, del lenguaje porque aca vos
tenias la... tenias La Capital y NotiExpress, NotiExpress... fue una pena, pero Rosario3 medio que se lo termind
comiendo, digamos, porque el mercado del minuto a minuto le gané... le gan6 Rosario3 rapidamente. Rapidamente
quedo6 compitiendo con La Capital. Pero Rosario3 era mucho mas innovador, digamos, en ese momento que La Capital.
Si bien La Capital también estaba en la actualizacién minuto a minuto, tenia una légica muy vinculada al papel, incluso
muy vinculada... que eso hasta... hasta hace muy poco pas6. Cuando yo fui jefe de redacciéon hace unos afios en La
Capital y una de las cosas que fui es a decir: "Muchachos, hay que salir de la légica del papel, no nos lee nadie en el
papel. Hay que ir a la légica de lo digital". Bueno, La Capital sigui6 atada a la lIégica de que el papel era importante,
entonces La Capital se volvio... perddon Rosario3 se volvié competitivo muy rapido. Eh... primero porque, o sea, porque
tenia... porque combinaba dos cosas muy potentes. Una es eh... Television Litoral como estructura empresaria, como
grupo de medios era muy importante, muy importante y Canal 3 era un cafio de difusién... y Radio 2, un cafio de
difusién muy importante como para levantar la marca, como para imponer la marca. Eh... y después tenia esto de que
generd un lenguaje propio, digamos, al principio. Un lenguaje que no habia y empezd a hablarle a publicos mas... mas
jovenes que los que le hablaba La Capital.

¢Coémo te
imaginabas
que era el
trabajo de un
periodista?
¢Algo de esa
percepcion fue
cambiando
con el tiempo?

Nuevas légicas de
trabajo // Deber
ser del periodista

Damian: Y... no. Eh... o... o al principio por ahi si, pero después los cambios fueron tan vertiginosos eh... con... con...
a partir de la... sobre todo de... de la irrupcion de internet que se modifico por completo, digamos, todo eso que sofiaba
el chico. Primero, eso vinculado a la cuestion de la tecnologia y después también los avatares del oficio, mas alla de la
tecnologia. Bueno, como uno tenia una mirada un poco idealizada de lo que era ser periodista, de para qué uno
pretendia ser periodista y después, bueno, de hecho cuando se tiene que ganar la vida como periodista, pasan otras
cosas.

Rosario: ¢ Qué pasa? ;Qué cambio?

Damian: Bueno, nada, qué sé yo... me parece que yo lo vinculo mucho al desencanto con la politica, digamos, si se
quiere. Es decir, el periodismo fue dentro de lo que era la reconstruccion democratica argentina del 83, a partir del afio
83, bueno, un lugar también desde el cual muchos... en el cual muchos encontramos la forma del ejercicio de... de la
democracia y de la politica, digamos. Y... y... y digamos y esa idea del... del periodismo como parte del... del
basamento del sistema democratico era para mi algo importante, porque bueno, yo... mi consumo en los afios 80, no
sé, era la revista Humor, ¢ viste? Y la revista Humor (...) Eh... y... y digamos es... es otro de los lugares desde el cual
me fui acercando no solo, digamos al periodismo y a la mirada de la.... y a la vida democratica, digamos, ¢no? Eh...
entonces, bueno, después cuando... cuando trabajas eh... o... o digamos los primeros afos, por ahi fueron bastante
eso, eh... bastante eso que en todo caso sofidbamos y nos imaginabamos. Eh... pero después con el correr de los
afos el pais se fue transformando y el oficio también, digamos. Este y asi como... como hubo un desencanto con la
politica también hubo un desencanto de alguna forma con el periodismo, con el correr de los afios y con... con esta
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cuestion del periodismo como... como bueno un... una columna del sistema democratico, que lo es. No deja de serlo.

;Qué es el
olfato
periodistico?

Nuevas légicas de
trabajo

Yo creo que soy muy actual, o sea, yo soy, creo que soy, muy actual, digamos, asi que a pesar de que soy un periodista
que viene de lo analdgico, eh... me pude adaptar a lo digital y de hecho mi trabajo hoy esta bastante en lo... en lo
digital, a pesar de que vengo de... de la radio y de lo grafico. Igual sigo en la radio y... y me sigue encantando. Eh...
pero yo, desde ese punto de vista te puedo decir que si. Eh... entonces, no... no, o sea, no... no siento que haya tenido
un problema de adaptacion en principio a lo digital como el gran cambio tecnoldgico que se produjo en el periodismo.
Después bueno, con respecto a... a... al otro o... o vinculado, porque no deja de estar vinculado eh... eh... es bastante
complejo, digamos, el... el... el... el... el tiempo de hoy para hacer periodismo, ya no desde el punto de vista de lo
tecnoldgico, pero lo tecnoldgico tiene mucha influencia. Eh... porque nuestro trabajo ha perdido valor eh... en funcién
de...

Roberto Arlt en
1929 dice que
el buen
periodista es un
elemento
escaso en
nuestro pais,
porque para ser
un buen
periodista es
necesario ser
buen escritor.

Deber ser del
periodista

El buen periodismo es este... el... el periodismo hecho con las técnicas clasicas del oficio, digamos, que... que incluye
chequear, eh... incluye presentar las cosas de buena manera eh... escribir con calidad, tratar de ampliar la mirada y no
sesgarla. Basicamente eso.

¢Qué
caracteristicas
pensas que ¢ Viste? Es como... el buen periodismo es aun hoy cefiirse a la teoria de los géneros periodisticos. Es decir, decir que
definen hoy a lo que una opinién es una opinion, que lo que es una informacién es una informacién, que lo que es un reportaje es un
un buen reportaje. Eh... como te digo, cumplir la... los protocolos basicos de chequeo de... de la informacion, aportar segundas
periodista? lecturas de la realidad, tratar de ir un poquito mas alla de lo que se ve en la superficie. Eso.
Analizar cémo Es todo. Es decir, eh... también hay una forma... es decir, en... en La Capital el concepto mucho tiempo fue que ir a la
conciben los ¢Coémo son redaccion web era un castigo. Es decir, primero estaban separadas las redacciones, que eso pasé en todos los diarios

periodistas la relacion
entre velocidad y
profundidad en la
construccion de las
noticias que ellos
hacen en los medios

Articulacion inmediatez y
profundidad

los tiempos en
la web que no
tiene cierre?
¢Hay algo que
se pueda
pensar como

Nuevas légicas de
trabajo //
Condiciones de
trabajo

digitales, digamos, ¢no? Eh... Clarin, La Nacién y qué sé yo. La redaccién web al principio era un apéndice aparte
donde habia gente nueva y gente castigada. Pero los medios de Buenos Aires rapidamente entendieron que eh... que
cuando empezaron a ver los consumos que tenian en internet y cémo caian las ventas de diario de papel, rapidamente
vieron que... que tenian que ese no era el modelo. Pero La Capital sostuvo ese modelo durante muchisimo tiempo.
Ese modelo donde el apéndice... era un apéndice marginal, digamos, estaba lejos de estar en el centro de la
redaccion. El centro de la redaccion era el papel. En cambio, La Nacion y Clarin rapidamente cambiaron esa légica
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graficos y digitales de
Rosario.

un equivalente
al cierre?
¢Alguna
cuestion que
funcione con
el mismo tipo
o nivel de
presion?

digamos y fueron a redacciones integradas, digamos, ¢no? Donde se integro la redaccion web con el papel. Hoy la
integracion de La Nacion, por ejemplo, es total, es absoluta. Y en La Capital el proyecto de redaccion integrada lo llevé
yo, digamos, y no lo pude aplicar. Hasta... ahora lo estan aplicando al proyecto que dejé yo, entonces...

No, de eso no hubo... no, o sea, resistencia habia, pero también hubo... habia no resistencia, o sea, no... no... no es
que la resiste...o sea, no... no es que habia resistencia, todo el mundo entendia que lo digital... que La Capital estaba
atrasada en lo digital, pero en lo que habia resistencia era entender que hoy no tiene sentido guardarte una noticia
para el papel. Eh... entonces o sea, no era una... una resistencia de actitud resistente de “me opongo”, pero si era
dificultad en los periodistas mas grandes o de... no en todos, pero en alguno de entender eso, digamos, que el papel
no puede seguir siendo el centro de la produccién de un diario.

De... y ya hace dos o tres afios. Cuando me fui eran 20.000 los domingos y hoy tienen que ser menos. Eh... entonces
este... no... no sé si es, 0 sea, la... la resistencia existe en el sentido de que... eh... esto, digamos, es como todo
nos... estamos cémodos en una forma de produccion. Cuando hay que cambiar la comodidad, o sea, yo puedo
entender que hay que cambiarla, pero cuando tengo que cambiar yo... y bueno, cuesta. Pero yo creo... o sea, es decir,
yo... con nosotros, con el grupo que fui, que se quedo, habiamos conseguido bastantes cosas, digamos. Por ejemplo,
cuando nosotros llegamos, 2020, no sabian usar el sistema de carga digital del... del... de las... de las noticias, la
mayoria de los periodistas, solo los que trabajaban en la web lo sabian hacer.

No me acuerdo como se llama. El... el CMS. Pero eso es general, CMS es el... el sistema de todo. Es una sigla que
es... no sé qué medium system. CMS. O sea, el nuestro también se llama... en Rosario3 también es... es un CMS. O
sea, no sabian... Maria Laura. Maria Laura no sabia usar el CMS. Y vos decis si Maria Laura es una persona joven,
abierta, moderna, pero no sabia. No porque resistiera, porque la légica era que ella era una... ella era.. era una...
escribia judicial en nota de fondo, papel. Después que venga el che pibe digital, la copie y la pegue en el coso.
Entonces, bueno, nosotros conseguimos salir de esa légica. Es decir, eh... es un logro que... que... que... que parece
madico...

Pero no fue nada maédico pensar que una redaccion de setenta, ochenta, no sé cuantas personas, solamente diez
manejaban el sistema y termina... hoy la... hoy lo manejan todos. Eh... entonces, no es una... pero no es una
resistencia: “no, yo no quiero saber nada con el digital”. Si, habia una resistencia a entender que alguna nota saliera
en el digital y no el papel, porque el digital no tenés problema de espacio, pero en el papel si. Y de sentir... y de sentir
eh... la... no sé, sentirse, la persona que le pasaba eso que le menospreciaban el trabajo porque no salia en el papel,
digamos, ¢no? Y nada que ver, yo mismo he escrito un montén de notas en La Capital que salian solo en el digital, y
era jefe de redaccion.

¢,Cémo se
construyen las
noticias para la
web y para las
redes? ;Hay
alguna
diferencia?

Nuevas légicas de
trabajo // Rutinas

Bueno, en realidad eh... al principio no tanto. Es decir, porque al principio las légicas no eran... o sea, obviamente
cambiaban las légicas, pero seguia siendo texto y foto y todavia sigue siendo algo de eso. Eh... es decir escribiry... y
armar una portada y que se yo, lo Unico que en vez de un cierre por dia tenes cierres todo el tiempo, digamos, es un
continuo, era un continuo por la actualizacién. Pero en realidad los diarios digitales empezaron en la Argentina
empezaron simplemente reproduciendo el contenido de los diarios papel para que pudieran acceder a esa... a ese
contenido, argentinos que vivian afuera.
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Indagar en torno a la
concepcion que tienen
los periodistas de los
medios graficos y
digitales rosarinos
sobre la profesién y su
relacion con la ética
periodistica

Etica periodistica -
fuentes

¢Coémo afecta
la
transformacion
en el modelo
de negocios de
los ultimos 20
afnos a la tarea
del periodista?

Modelo de
negocios //
Nuevas légicas de
trabajo //
Articulacion entre
velocidad y
profundidad //
Vinculo con las
fuentes

Bueno, los medios en... los medios en general estan en... la industria en general esta en crisis. Es una industria que a
partir de los cambios tecnoldgicos le encontré... le... le costd encontrar el... el modelo de negocio. Y eso es un gran
problema porque volvié... y es un gran problema que hace a la independencia periodistica. Porque los medios... los
medios se volvieron no sustentables por si mismos, entonces empezaron a importar los negocios paralelos que los
medios podian habilitar a los duefios, digamos. Y eso atent6 contra la independencia periodistica tremendamente, es
decir, hoy las Idgicas de... de... o sea, hay pocos medios donde vos digas el duefio... el Unico interés del duefio es el
negocio periodistico. Hoy hay pocos medios asi. Y bueno, eso es todo un problemon, es un problemoén. Es un
problemén tremendo. Después lo tecnoldgico tiene un montén de cosas positivas, o sea, eh... porque yo no soy
nostalgico de lo anterior y creo que... que internet eh... potencia las posibilidades periodisticas, no las achica. Eh...
le... le quita la exclusividad del... le quito la exclusividad como emisor, pero eso tampoco es malo porque... porque...
porque produce la posibilidad de democratizar la comunicacion, es decir, de que el modelo sea mas horizontal eh... y
todo eso. Entonces, no es que la tecnologia solo juega en contra, la tecnologia también juega a favor y da muchas
posibilidades de construir discursos periodisticos mas completos, digamos, ¢,no? Es decir, yo por ejemplo, una cosa
que fue muy interesante para nosotros en el proceso de Rosario3 y en la construccion del lenguaje periodistico de
Rosario3 es que vimos que la herramienta nos daba la... una posibilidad muy concreta en... en... en... sobre todo en
aquel primer momento, de incorporar la mirada... incorporar otras miradas, digamos, incluida la del... la del usuario.
Entonces, si uno piensa que el mejor periodismo es el que presenta un hecho desde... el que muestra un hecho,
cualquier hecho que sea, desde la... la mayor cantidad de angulos posibles, bueno, esa posibilidad se potenci6 con lo
digital al punto de esto que te digo, ¢,no? incorporar incluso la mirada del usuario. Hoy el usuario tiene... es... tiene un
rol mucho mas activo en el proceso de comunicacioén, ya sea porque esté opinandote, eh... contestando, eh... o hasta
incluso también aportando muchas veces el insumo con el cual vos empezas un discurso... una produccion
periodistica. Lo que sea. Lo que sea. Es decir, y nosotros eso lo vimos muy... de manera muy interesante y muy
grafica, cuando en el 2006, que era cuando empezamos, en noviembre del 2006 hubo una pedrada tremenda eh...
aca en Rosario y nosotros teniamos un espacio ludico que se llamaba “Manda tu Foto”, al que la gente la
convocamos, no sé: “Manda la foto de tu esquina”. La gente mandaba foto de su esquina y ese dia que se armo esa
pedrada abrimos en ese espacio “Manda tu foto de la...de la... de la piedra” y eran las mejores fotos. Porque claro, es
decir, era el ¢ viste esa cosa? Me cayo el cascote aca, lo agarro y le saco una foto. Y el fotdgrafo no llegaba en ese
momento. Entonces, eh... ahi vimos, che, aca tenemos una cosa de una potencialidad que no habiamos visto. Eh...
que es incorporar esta esta mirada del... del usuario, a ver como potenciamos esto. Y bueno, trabajamos con
herramientas para potenciar eso. En aquel momento era lo que se llamaba el periodismo ciudadano. Nos volvimos
pioneros en eso. En... en... en Argentina. Eh... y bueno, nada, es algo asi como diciéndote esto un poco, lo que te
decia, la tecnologia tiene sus cosas super favorables y bueno, también produce esto, no? Es decir, democratiza.
Pero que cualquiera esté dando discursos periodisticos tampoco esta bueno, las fake news, eh... bueno, ahora la
inteligencia artificial como herramienta también para alimentar eso, para potenciar incluso las fake news. Vimos lo del
video de la eleccion de capital, es decir que hay que... es como... es un camino de ida y vuelta, digamos, ;no?
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Recuperar reflexiones
desde la perspectiva
de los periodistas de
los medios graficos y

¢ Qué pensas de

Claro. ¢ Viste? Cuando empez¢ internet eh... habia una cosa de, sobre todo de... de los tedricos esparioles,
Ramonet, todo eso como muy... muy critica, ¢ viste? Hacia lo que... lo que iba ocurriendo con el... con la internet,
con internet, ;no? Eh... porque internet adopté mucho la Iégica de... del infotainment, digamos, ¢no? La informacién
mezclada con el entretenimiento. Y después también por el tema de la cuestion del rumor, digamos, ¢no? De la...
esto de la noticia no... empezé a aparecer el tema de las fake news, la noticia no chequeada. Entonces, habia una...
me acuerdo que habia una mirada en aquellos afios 2000, fines de los 90, 2000. ;Qué sé yo? Muy critica hacia lo...
Internet mata el periodismo, ¢no? Habia una cosa muy internet mata el periodismo. Y habia como un riesgo, como un
miedo a eso. No fue lo que terminé pasando, porque si bien esta eso, el... el... esta esta cuestion de la fake news,
esta esta cuestion de... del rumor que... que te... te meten un rumor y te...

Rosario: Si, leiste un tweet y haces una nota...

Damian: Si, o no... o... si. O lo que sea, sno? El rumor publicado, la... la... la onda del... del... del rumor publicado.
Lo cierto que en general eh... las grandes marcas del mundo sobrevivieron a eso y eh... y cuando vos necesitas
informarte de verdad para tomar buenas decisiones, va a esas... la gente va a esas marcas o a las nuevas marcas
en las que confie, digamos, ¢no? Han surgido nuevas marcas, pero va a buscar confianza. Es decir, vos podés

medios rosarinos sobre
la profesién y su
relacion con la

quedado
bastante vieja,

de trabajo //
Deber ser del

que concibe a los | periodista //

digitales rosarinos en |Fake news . . - . " . -
. i la relacion entre pensar, no sé, si estas en Argentina, bueno, La Nacién sobrevive como una gran marca de prestigio por algo. Y

relacion al fenémeno . . . .
twitter y el Chequeo de la cuando uno va a buscar el resultado de la eleccion en la ciudad de Buenos Aires, va a buscar eso o va a buscar

de las fake news y su L . .. . . D . X

, periodismo? informacion Infobae o va a buscar a lo mejor, no s€, Pagina 12, si querés.

vinculo con la

profesion. ¢Lla
diversificacion Pero eso es... es decir, eso es una muestra de como estamos laburando. Es decir, un poco lo que te digo, la industria
de las en crisis. Bueno, Perfil eh... por lo que yo sé y creo, yo trabajé para Perfil, eh... es una marca periodistica. Es decir,
plataformas y no es... y Fontevecchia es un empresario... es un... no solo un empresario periodistico, es un periodista. Eh...
surgimiento de entonces, su negocio es el de las publicaciones periodisticas, no esta pugnando por quedarse con una licitacion de...
comunicadores de... de una privatizacion de, no sé, lo que sea, de Aerolineas. Este... entonces eh... obviamente que lo que pasé
e influencers con la que escribié esa nota esta muy mal, ;cémo puede ser que no le paguen en el... en las colaboraciones, que
de qué manera paguen esa miseria de colaboraciones y que no le paguen?, pero tiene que ver con la crisis del... de la industria que
transforma el Condiciones de yo te decia y es que finalmente lo que nos... lamentablemente el periodismo en si no es rentable hoy. Es decir, lo del
trabajo del trabajo // Nuevas |modelo de negocio es muy complicado.
periodista? légicas de trabajo

Indagar en torno a la Hay una idea que Exactamente, digamos. Y si bien el... el... cuando nace Rosario3, que es un momento de auge en los diarios

concepcion que tienen circula, podemos digitales, ya estabamos en un proceso de cambio muy profundo, donde la cuestion de la verdad periodistica ya

los periodistas de los Rol Social decir que ya ha [Nuevas légicas estabamos puesta en duda. Hoy esta tremendamente puesta en duda, puesta en duda desde el poder politico. Hay

un ataque sistematico desde el... hoy desde el poder politico al... al periodismo que es tomado al... al buen, lo que
yo considero el buen periodismo, es considerado hoy una como una fuerza opositora por el... por el gobierno. Y... y
al mismo tiempo lo que hay y eso empez6 con el kirchnerismo, no con el no... no con Milei, eh... digamos a partir de
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responsabilidad social.

medios de
comunicacion
como el 4to
poder ;Cémo
crees que
funciona esta
relacién entre
medios y poder?
¢ Qué lugar crees
que ocupa el
periodista en
profesional que
se desempefia
dentro de dichos
medios?

678 digamos, es una mirada del publico menos ingenua, digamos, hacia lo que era... a lo que él... a lo que era
antes, ¢,no? Es decir, es mucho menos ingenua es decir, el kirchnerismo le ensefi6 a gran parte del publico a... a
leer entre lineas de... del discurso periodistico, los intereses que tiene el discurso periodistico con el poder
econdémico, en el entramado en ser parte de este entramado de intereses y eso que en realidad, bueno, en un punto
estaba bueno, en un punto también generd distorsiones, digamos, ;no? Es decir, €l... el tema de... de que de... el
tema de que todo periodista que no pensara como... como pensaba el gobierno fuera puesto en un lugar de... de
sospecha, creo que nos hizo mucho mal, digamos, ¢no? Eh... nos hizo mal... mal a los periodistas, pero también le
hizo mal a la politica. Eh... porque el periodismo dejo de... perdio, perdié credibilidad, el buen periodismo también
perdio credibilidad y... y bueno, eso te termina afectando a todo el sistema. Me estoy yendo un poco por las ramas,
pero este... pero lo veo un poco asi. Lo de hoy es directamente una distorsiéon permanente, es decir, hoy vos tenés a
una fuerza politica que vive de la distorsién de la realidad gobernando. Es decir, no... no... no es que impone una
mirada, impone una distorsion eh... permanente y bueno, hoy por hoy vos lo ves en las... hoy habia justo una
encuesta ¢no? Es decir, de la... sobre la credibilidad de los periodisticos... de los periodistas. Y esta en su momento
mas bajo, ¢no? En un momento, en los afios 90, que fue por ahi el momento mio, es decir, de mi explosion
profesional, porque en los 90 yo tenia 30 y algo, digamos. Eh... y alos 30 y algo o a los 30 es cuando si, yo soy del
67, 0 sea, que en el 97 tenia 30 afos, o sea, que a los 20, entre los 20 y los 30 los pasé en los 90, bueno, el
periodismo era un factor interesante frente a lo que era el menemismo, digamos, en la Argentina. Eh... y era un
contrapeso de un gobierno sin oposicion. Eh...

El periodismo
sirve, entre
otras cosas,
para incomodar
e interpelar. La
dimension
politica del
periodismo no
es opcional.
India Moli

Deber ser del
periodista

Bueno, sirve para... que la sociedad esté informada y pueda tomar las decisiones, sus decisiones con informacion
fidedigna y profunda. Me parece que sirve para eso. Si.
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