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Introduccion

En el afilo 2018 cursé mi ultimo afio de practicas profesionales en Trabajo Social. Se me
asigno como centro de practicas el Ministerio de Desarrollo Social; concretamente me vinculé al
programa provincial Nueva Oportunidad, a través del cual logré conocer a la Cooperativa los
Tobas y la Roca. La misma es una organizacion comunitaria de base territorial la cual en aquel
momento implementaba diez capacitaciones en oficios. Esta se encuentra ubicada en la
interseccién de las calles Aborigenes Argentinos y Qom, pasando el cruce de las avenidas

Rouillon y Segui en la zona sudoeste de la periferia rosarina (Santa Fe).

En la actualidad, la cooperativa tiene la particularidad de estar sostenida casi por completo
por mujeres de la comunidad Qom. En el desarrollo de este trabajo pretendo recuperar parte del
proceso mediante el cual sus integrantes se transformaron de trabajadoras independientes en

cooperativistas.

Hoy dia, desde esta cooperativa, se sostiene un merendero; se trabaja con el Potenciar
Trabajo, se hacen cargo de la implementacion del programa Santa Fe Mas. Desde el Nexo
Empleo (Santa Fe Mas) se forman cuadrillas de personas que hacen trabajos de limpieza de las
bocas de tormenta en varios barrios de la ciudad, mientras que también se suman a las ofertas
laborales que van apareciendo. Ademas, las cooperativistas cumplen con el trabajo de

acompafantes de aquellos jévenes vinculados a estas politicas sociales.

Al avanzar en el desarrollo busco exponer cobmo muchas de las tareas que las
cooperativistas llevan adelante estdn relacionadas con la dimensién del cuidado, siendo
necesario entender que todxs, en algun momento de nuestras vidas, hemos necesitado y
necesitaremos que alguien nos cuide — por lo menos transitoriamente -, esto es una realidad.
Respecto de esta dimensidn, intentaré relacionarla con el contexto pandémico que nos atraveso
como sociedad, el cual derivd en que muchas familias enteras necesitasen ser cuidadas por

completo.

Las tareas de cuidado siempre han estado en un lugar central para nuestras vidas, aunque
tienen poco reconocimiento. Una consecuencia de la crisis sanitaria del COVID — 19 fue que
éstas quedaron expuestas como lo que realmente son: un servicio esencial. En este contexto
inusual, se dio un traslado masivo de contagiados a sus hogares quienes necesitaban ser

cuidados, lo cual produjo un peso mayor a las espaldas de las mujeres, que son mayormente las



responsables de sostener este tipo de tareas. De esta manera, quedoé en evidencia la ausencia
de politicas publicas que, genuinamente, fueran capaces de abordar esta problematica, pudiendo

observarse las peores consecuencias en los sectores mas relegados de la sociedad.

Los trabajos que las mujeres de la cooperativa efectian son comparables con tareas
reproductivas, lo cual - si le sumamos que las politicas sociales que ellas implementan se
encuentran ausentes de perspectiva de género - esto desemboca en un proceso doblemente
desgastante. Tal pareciera que para el Estado estas mujeres que provienen de sectores
populares son idoneas para cumplir este tipo de tareas, siendo innecesario presentarles o
ayudarles a construir otras posibilidades. La remuneracion que perciben por las mismas es
sumamente baja (estando por debajo del 50% del salario minimo vital y mévil 2023). Las
trabajadoras estan insertas en un sistema patriarcal, neocolonial y neoliberal. En funcién de su
remuneracion debemos recordar que los sueldos no se explican sélo por el trabajo que hacen,

sino que también se pueden analizar desde el género y la raza.

Se encuentra vigente hoy en dia un mandato historico cultural el cual nos hace entender
gue todo cuidado que percibimos en nuestras vidas siempre se origina en una combinacion de
carifio maternal y gratuidad, claramente siempre feminizado. Este paradigma es sumamente Uutil
para el Estado capitalista patriarcal. Esta visién se sostiene con distintos niveles de intensidad
en nuestra sociedad desde los tiempos de la conquista; por eso también es tan dificil deconstruir
esta légica para que un nuevo paradigma emerja y se proponga como un nuevo sentido comun.
Si bien es algo que, si esta en disputa, pareciera ser algo que no tendra un cambio estructural

en lo inmediato.

Como objetivo para este trabajo me propongo recuperar cuales fueron los significados que
habilitaron el surgimiento de la cooperativa; y cuéles son las formas y/o maneras que le dan
sustento en la actualidad. Para poder responder sobre estas problematicas emplearé entrevistas
gue pude realizarles a tres cooperativistas y desde sus narrativas buscaré, exponer cuales fueron
los procesos que debieron atravesar para conformar y sostener su cooperativa de trabajo. Pienso
gue en base a sus relatos se podrian reconstruir parcialmente las implicancias de estos procesos.
Es a partir de la experiencia de sus cuerpos, sus sentires y vivires que pueden crearse
herramientas para acompafiar y/o promover procesos de similares caracteristicas. Ademas, han
sido estas mujeres quienes crearon una cooperativa con una cantidad limitada de recursos
mediante la cual proveen servicios a la comunidad, lo cual es un deber del Estado. Frente a esto

me surge el siguiente interrogante: ¢De qué manera el Estado podria establecer un



reconocimiento por asumir esta responsabilidad? Y me pregunto desde el trabajo social: ¢ Cudles
seran los aportes que podran brindarnos las cooperativas para comprender de manera mas

integral la complejidad del barrio Carifiitos?

Por las caracteristicas de esta produccidn escrita me parece pertinente aclarar que la
misma sera una coproduccion cooperativa y solidaria desde el pensamiento cotidiano,
acompafiado con las cooperativistas; sin ellas nada de lo que voy a compartir seria posible y
para ser respetuoso de la relacion que he podido sostener intentaré darle un lugar de paridad

epistémica.

A lo largo de este trabajo intento enriquecer las respuestas que pude recuperar de mis
encuentros con las cooperativistas dando una descripcion mas minuciosa de cual fue el contexto
en el que se llevaron adelante las entrevistas, esto serd para poder dimensionar mas claramente

desde dénde hablan y el lugar de enunciacion que tienen.



Capitulo |
Co-construirse como cooperativistas

En este primer capitulo realizare algunas mediaciones tedricas empleando recortes a las
entrevistas ya realizadas y desde este punto expondré por qué entiendo que es justo hablar de

una construccion de las cooperativistas entre ellas y consigo mismas.

Maria fue la segunda trabajadora que pude entrevistar. Acordamos que el encuentro seria
en El Obrador!; esta edificacion cuenta con la misma precariedad que el resto de las
construcciones del barrio, su piso es de tierra, la instalacion eléctrica es sumamente precaria, el
techo de chapay las paredes tiene tramos de ladrillos y otros de chapas recicladas. Todas estas
caracteristicas lo suelen transformar en un sitio bastante hostil frente a cualquier inclemencia
climatica. El encuentro fue pautado para mediados del mes de octubre. Al ser en primavera pudo
ser un clima ameno. Ese dia, como siempre, las cooperativistas me recibieron con mezcla de
carifio y respeto; sus rostros estan marcados por una sobreexposicion al sol y evidencian un
notorio cansancio en sus cuerpos. Nos hicimos un lugar en el fondo del Obrador sentados en dos
sillas; pude improvisar un cajon de verduleria para usar de mesita para apoyar el cuaderno donde

hago mis anotaciones y para mi celular que usé como grabadora.

Una vez iniciada la entrevista le consulte a Maria: - Si alguien fuese a emprender una

aventura como la de ustedes (de crear una cooperativa), ¢,qué consejo le darias?
Ante esta cuestion Maria me respondié

“Bueno el consejo que le daria es que si, que para todo hay siempre una oportunidad,
cuesta, pero se logra. A pasito de hormiga, lento, pero todo tiene su recompensa, buenas y
malas, como todo. jPero si, que si! jQue lo hagan! Porque es algo muy lindo, mas cuando se

trata de ayudar, de generar trabajo y de no ser discriminado.”

La respuesta es clara, la entrevistada advierte que no es un proceso sencillo, pero en
simultaneo narra que ella siente que la cooperativa es su lugar de trabajo desde el cual se puede

pelear por la restitucion de derechos para el barrio sin sentirse discriminada en el proceso. Maria

1 Se denomina como El Obrador a la edificacién que antiguamente funcionaba como depésito de herramientas del
ministerio de Desarrollo Social, la cual hoy en dia es el sitio que funciona como base para reuniones, dictado de
algunos talleres y el servicio del merendero, aunque una parte del mismo sigue funcionando como depésito de
mantenimiento para los trabajadores de desarrollo social.



realiza una defensa de su organizacion desde un posicionamiento sumamente digno, porque ella
— me da la sensacién — que sabe y siente que si bien existen varias organizaciones de similares
caracteristicas el reconocimiento que porta su cooperativa tiene otro valor. Nancy Fraser, cuando
expone sus escalas de justicia, utiliza la palabra reconocimiento empleandola como categoria

explicativa:

Que justamente permite determinar si una sociedad garantiza una vida digna y vivible para
sus habitantes. El reconocimiento en la esfera socio-cultural: se refiere a que la asimilaciéon a las
normas culturales dominantes no es el precio a pagar para obtener igualdad de derechos; es
decir, que todas las personas y grupos deben tener igualdad de derechos, independientemente
de las caracteristicas particulares de sus vivencias, experiencias y normas culturales. Esta
dimensién conlleva el reconocimiento social y cultural de la diferencia y la deconstruccion de las
categorias que llevarian a una politica de identidades esencializadas. Implica, ademas, acabar
con la universalizacion de las experiencias y la asimilacion obligatoria a la cultura de un grupo

dominante. (citado por Montserrat en 2014, p.42).

A mi parecer, el reconocimiento que han logrado obtener Maria y el resto de sus
compafieras desde el trabajo en su cooperativa, tiene un valor singular y significativo, porque el
capital social y cultural que han obtenido es el resultado del proceso de disputar por la
incorporacion de derechos a la poblacién del barrio, partiendo desde un lugar de mucha humildad
y marcada por una historia de segregacion. La mirada que se tiene de la cooperativa desde el
barrio, si tiene un reconocimiento asegurado. Mas adelante explicaré que quiero decir con este

enunciado.

Al analizar un fragmento de una entrevista sobre la cuestion de la restituciéon de derechos,
notaremos que la realidad es sumamente compleja, en donde en principio se pudiera observar
una lucha sostenida por el reconocimiento de derechos, la misma puede estar llevdndose
adelante en detrimento de otros tipos de derechos. Digo esto en funcion de que, desde la
cooperativa, se puede lograr una cierta constancia en el tiempo a partir de gestos sumamente
solidarios, aunque los mismos reproducen ciertas légicas que debieran ser antagénicas al sentido
de una cooperativa llevada adelante por mujeres. Para clarificar un poco a qué me refiero voy a
recuperar otra respuesta de Maria del momento en el cual le consulte: - ¢en tu hogar te

acompafian con esta manera de afrontar la vida?

Maria me comenta al respecto que:



“el machismo del hombre dice: “no, que no salga a trabajar”. Por ahi si me acompana y por
ahi no; las que si me acompafian mucho son mis hijas porque yo siempre les cuento la historia
mia, cdmo surgié, como vine, la necesidad con la que vine del Chaco. Asi que hoy en dia mi
pareja me acompafia por ahi si, pero por ahi no. Todos tenemos distintos pensamientos, pero
las que estan al pie del cafidon son mis hijas que cuidan a mi hija mas chica, porque esto (de ser
cooperativista) nos lleva mucho tiempo, salir, estar trabajando, estar acompafando otras
situaciones aca en la comunidad es muy dificil para todos; yo lo hago en el rol de madre que
siempre pienso todo lo que he vivido, yo siempre pongo el corazén de querer salir adelante y lo
VOy a seguir sosteniendo siempre, porque es algo que me marc6 mucho a mi, desde mi
adolescencia y ver esta situacion hoy en dia en la que estamos, por ahi en mi familia mucho de

un lado si y mucho de un lado no.”

No es casualidad que quienes pueden suplir o relevar a Maria en sus tareas de cuidado
sean otras mujeres, esto es recurrente para la sociedad en general. Cuando una “madre” tiene
dificultades para cumplir con sus tareas reproductivas frecuentemente ocurre que es otra mujer
quien la ayudara pudiendo tratarse de una hermana, tia, abuela, sobrina, etc. Esto ocurre,
inclusive, al interior de esta cooperativa. Realmente es dificil imaginar que no sea de esta forma,
porque por un lado existe poca participacion de los hombres en las tareas reproductivas y por el
otro es el Estado quien debiera dar alternativas para que estas pudieran cumplir con su jornada
laboral. También estamos frente a la necesidad de formarnos como sociedad para problematizar
la division de tareas reproductivas, en esta cuestion el rol del Estado es central. Para que pueda
generarse una co — construccion con la cooperativa fueron y son necesarios sacrificios como los

referidos anteriormente.

Poder sostenerse en el tiempo, para el caso de una organizacion tan demandante como
una cooperativa en medio de tantas contradicciones y sacrificios, es muy desgastante; es asi
gue senti la obligacion de consultar si alguna vez existieron dudas respecto de la continuidad de
este proceso, concretamente pregunté: ¢ Alguna vez pensaste en largar todo y poner tus energias
en otra cosa? Frente a esta cuestion Maria me da una respuesta con un sentido fuertemente

solidario, despejando cualquier duda posible:

“Yo me sobrecargo con muchas de las problematicas que surgen en la comunidad, mas
que yo soy acompafnante (...), llego a casa sobrecargada y por ahi tengo dias que digo, voy a
dejar todo, jjjme voy!!! Pero después pienso hasta donde llegue hoy, cierro mis ojos y me vuelvo

mas fuerte que nunca. Como yo siempre digo es muy dificil todo el trayecto que he vivido, que



hemos vivido con mis compafieros y comparieras. Y por ahi son varias las compaferas que han
tenido ese pensamiento de dejar, y nos apoyamos las unas a las otras, mira si vos no podés un
dia yo te cubro, no podés el otro te cubro, porque somos todas compafieras unidas y eso es lo

que nos lleva a seguir el dia a dia.”

Gestos como los de cubrirse en sus distintas tareas son indispensables para poder darle
continuidad a la dinAmica de una cooperativa, demuestran compromiso y mucha empatia, es
apostar por la continuidad de un proyecto colectivo. Estas caracteristicas aludidas anteriormente
son dificiles de encontrar en la mayoria de los trabajos de la contemporaneidad. La cooperativa
estd enmarcada en un contexto de vulneracion de derechos; mujeres al frente de una
organizacidn con cuerpos/mentes con marcas de sufrimientos y desgastados, que aun asi estan
dispuestas a hacerle frente a una cotidianeidad hostil. Las aflicciones de esos cuerpos tienen
varias causantes, entre ellas la explotacién laboral que viven, en tanto son trabajadoras
precarizadas del Estado las cuales sostienen puestos de trabajo con un alto nivel de compromiso
- me refiero a las multiples actividades que se llevan adelante en la cooperativa - a cambio de un
sueldo miserable (insisto con esto, inferior al 50% de un salario minimo vital y movil), sin contar
con ningun tipo de proteccion laboral. Esto no es una critica a ningln gobierno en particular, sino
a la forma que han tenido histéricamente estos (indistintamente de su partido) de vincularse con
Ixs trabajadorxs en esta realidad capitalista neoliberal. La cooperativa funciona con estas reglas
de juego y es necesario decirlo incansablemente para poder desnaturalizar y dejar de normalizar

esta situacion de tremenda injusticia.

Como recuperaba anteriormente, el compromiso y la empatia son algo caracteristico de las
trabajadoras. Por mi parte, estaba en conocimiento que desde la cooperativa - en las primeras
fases de vacunacién contra el COVID 19 - habian participado en la organizacion de los centros
vacunatorios y también estaba al tanto que fueron tiempos dificiles para los habitantes del barrio.
Eso me hizo intuir que debieron ser varios los inconvenientes a sortear en este proceso, por lo
cual le consulté a Maria: “; Como intentaron resolver los problemas que les fueron surgiendo?
(Respecto del Covid-19)". Ante esta pregunta, ella me dio una respuesta que me parecid

magistral:

“Yo me uni a un grupo que estaba organizado por el agente sanitario Carlos Ramirez del
centro de salud Libertad. (...). Yo me acerqué porque veia la necesidad en la comunidad, y me

acerqué al Libertad y conformamos un grupo que ayuddbamos a acercarle mercaderia a las



personas que tenian casos muy extremos de COVID que se les dificultaba mucho poder llevarlos

al hospital.

Todo esto lo haciamos a pulmaén; lo que si se recibia era un subsidio que lo recibié Carlos
para comprar alimentos, nosotros ibamos a los negocios, se conformé un grupo de compras para
las cosas eran para las familias, muchas eran numerosas. A nosotras no nos pagaron nada, todo
ad honorem lo haciamos. La misma cooperativa, los mismos compafieros ponian cosas, polenta,
harina, fideos, leche el que podia aportaba. Yo tenia un papel (carnet) que decia que era agente
sanitario y que se me permitia salir, y todos los que podian traer algun alimento lo traian al
obrador. Yo lo llevaba a mi casay lo iba armando, se armé como una cadena, porque la provincia
nos dond agua mineral, articulos de limpieza que repartiamos para los chicos, para las familias,
para todos. En ese primer trayecto fue todo muy dificil, cost6 mucho. Perdimos muchos
compafieros, muchos vecinos, personas mayores que habian sido fundadores de la cooperativa,

juventudes también.

Andabamos en distintos sectores en distintos barrios, no solo en la comunidad toba, sino
también en Santa Lucia, Villa Banana hasta la Tablada fue porque habia gente muy necesitada.
ibamos hasta zona sur, hubo vecinos que nos prestaban su chata, la Municipalidad nunca nos
puso un vehiculo, nosotros lo que recibiamos era de la provincia, en ese entonces que eran los
articulos (...) La mayoria de los que fuimos ayudando fue todo salido de la cooperativa, habia un
momento que hicieron mucha falta productos de limpieza y alcohol, fue entonces que con los

mismos compafieros se hizo un fondo, se compré gran cantidad y los fuimos a repartir”.

La respuesta que como cooperativistas logran darle a una problematica que nos atravesoé
e inmoviliz6 como sociedad tiene un posicionamiento fuertemente comunitario; todo esto sin
tener una remuneracion a cambio de dicho trabajo. No pretendo romantizar la idea de trabajar
en un contexto de pandemia mundial con personas infectadas de COVID, sin tener un sueldo a
cambio. Me parece un atropello y un abuso tanto por parte de la municipalidad como por parte
del gobierno provincial. De todas maneras, si ho recuperamos actos tan extraordinarios como
estos, pareciera una intervencion facil de encontrar. Y ellas fueron trabajadoras de primera linea
cuando nadie trabajaba; ese es el nivel de importancia que tienen en el barrio y que han sabido
tener para otros barrios en el momento que la mayoria de las personas permanecieron en sus
hogares. Con esto que digo no pretendo descalificar la manera de organizarse de las
cooperativistas, sino sefialar la falta de alternativas, es decir, la ausencia del Estado en zonas

vulnerables en momentos de nuevas y grandes incertidumbres.



Si bien no podria calificar a la cooperativa como una organizacién feminista, si creo que es
posible afirmar que su quehacer tiene un caracter propio del feminismo. Julieta Paredes, quien
es una feminista comunitaria aymara, afirma que “Toda accién organizada por las mujeres
indigenas en beneficio de una buena vida para todas las mujeres, se traduce al castellano como
feminismo” (citado por Gargallo en 2014, p. 21). Es una definicion sumamente pertinente para
describir el trabajo que las cooperativistas llevan adelante, porque en su intervenciéon no
solamente logran sostener un trabajo a cambio de acceder a un sueldo, sino que intervienen en
la vida de Ixs jovenes del barrio a partir de implementar los talleres/capacitaciones, sumando las
excepcionalidades como la colaboracion en la campafia de vacunacion, la confeccion de barbijos
y batas, la ayuda en los tramites virtuales, el sostenimiento de merenderos y comedores logrando
mejorar la vida de su comunidad. Han alcanzado un merecido reconocimiento simbdlico, ético y
politico de quien logra conocerlas. Aungue todavia no se las reconoce como trabajadoras del

Estado. En efecto, siguen sin ser incorporadas a cargos publicos que les corresponden.

La tercera entrevista que realice fue con Beatriz. El encuentro con ella fue a principios de
noviembre. Un dia bastante ventoso con un sol radiante, llegué al Obrador un poco enceguecido
producto de la polvareda que generan las calles del barrio. Al ingresar, como siempre, habia
varias cooperativistas; la mayoria de ellas abocadas a servir la merienda. Varios vecinos se
fueron acercando por la misma, pude saludar a cada una en particular, pero sin detenerme mucho
tiempo con ninguna. La Unica que tenia tiempo para compartir conmigo era Beatriz, ya que con
ella estaba pautada la entrevista; una trabajadora con un rostro duramente curtido por el sol,
portadora de un tono de voz bien bajito, menos conversadora que sus comparfieras, aunque
sumamente concisa en sus palabras. El salén central del Obrador esta provisto con bancas y
tablones sumamente largos, nos acomodamos en una de ellas, apoyé el cuaderno donde hago
mis anotaciones en el tablén. En ese momento pudimos vernos cara a cara con Beatriz y darle
la importancia que se merece una co-construccion como la de este escrito.
En el proceso de constitucion de la cooperativa existieron momentos bastante extensos de
ausentismo estatal, lo cual hizo que preguntase lo siguiente: ¢ En algin momento sintieron que
estaban genuinamente solas?, yo le formulé esta pregunta a Beatriz pensandola en su relacion

con el Estado. La respuesta que ella me brinda involucra su vigente espiritu de hermandad:

—“Solas, solas no te sabria decir, aunque me parece que nunca estuvimos solas del todo,
siempre todas acompafnadas. Es como uno lo ve, yo de mi parte nunca me senti sola, me senti

acompafada en todo momento, sobre todo por mis compafieras”.
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Las cooperativistas sostienen una comprension colectiva de su trabajo en todo momento,
esto es algo que no puede suplir las intervenciones incompletas o la ausencia del Estado, aunque
lo cierto es que por momentos es algo que se intenta. En el resto de las entrevistas también me
supieron exponer como en distintos momentos se han sentido solas 0 poco acompafadas
respecto de su vinculo con el Estado, aunque siempre han estado acompafiadas entre ellas
mismas. Es por eso que preferi quedarme con esta respuesta, me parece que resume lo que
viven la mayoria de las integrantes, sin pretender romantizar esto como una cuestion
bondadosa/misericordiosa, sino dandole el lugar que se merece como una co-construccién con

el objetivo de restituir derechos a partir de esfuerzos colectivos.

Es necesario aclarar que un espiritu colectivo y la buena voluntad no alcanzan; también es
fundamental poder capacitarse en un conocimiento técnico especifico pertinente a las
necesidades de la organizacion, es asi que decidi consultarles: Yo — vos decis que hacés un
trabajo administrativo, por ejemplo, cuando hay que cambiar las planillas, pasar las altas o las

bajas, ¢,eso lo hacés vos? Y ¢qué mas hacés?
Beatriz comparte lo siguiente sobre sus responsabilidades:

—“No es algo tan tranquilo porque te demanda muchas horas, si son veinte o cuarenta
planillas de dieciocho chicos te demanda muchas horas, igual que las chequeras de los mismos
compaferos que trabajan en la cooperativa, porque nosotros armamos las chequeras de los
comparfieros que trabajan en la cooperativa, no se le paga solamente con los recibos, sino que
nosotros tenemos que hacer los balances para poder después presentarlos. Las que hacemos
todo esto somos dos y trabajando en lo del nexo somos once. Igual estamos capacitando dos

compaferas mas para que se sumen con nosotras dos, asi llegamos mas comodas.”

Esta respuesta me parece util para demoler la idea errbnea que en ocasiones se puede
tener respecto de las trabajadoras de la cooperativa entendiendo a las mismas como personas
mas aptas para sostener un trabajo vinculado con tareas tradicionales. Porque se supone que
no son trabajadoras preparadas para afrontar problemas de informéatica y de balances, por ser
inconvenientes mas propios de lo contemporaneo. Estas integrantes de la cooperativa si estan
capacitadas, si saben dar respuestas e inclusive estan interesadas en formar a nuevas
comparieras en estas tareas. Ellas, desde sus responsabilidades, buscan darle sustento a la

cooperativa en la actualidad mediante una capacitacion permanente.
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Esto hace que me pregunte: ¢ Se piensa en ellas como capacitadoras de un conocimiento

técnico administrativo?

En la entrevista con Beatriz realicé una pregunta que pretendia obtener una respuesta

desde la trayectoria personal de cada una: ¢ Tuviste alguna experiencia puntual que te marcara?

De la cual obtuve un relato de una experiencia en la misma sintonia con lo que vengo

mencionando anteriormente de dar respuestas contemporaneas para problemas del presente:

Beatriz —“El afio pasado (2021) con el tema de la pandemia tuvimos dificultades con las
compafieras que no podian presentar la libreta de la asignacién, también soy acompafiante de
un curso de once chicas que se llama nexo empleo. El afio pasado nos juntamos con esas once
chicas y decidimos ayudar a las mamas que no podian sacar turno para presentar la libreta;
nosotras pusimos nuestros celulares y usamos los datos de nuestro internet para poder hacer la
entrega virtual, ya que no se podia hacer de manera presencial y fue un éxito. Mucha gente
desde el primer dia hasta el tltimo dia que estuvimos trabajando, vino mucha gente. Vinieron de
zona norte, de zona sur y hasta de Villa Gobernador Galvez; todo esto lo haciamos nosotras con
nuestros celulares nada mas. Un hermoso trabajo que no se cambia con nada. Ni yo, ni mis
propios compafieros podiamos creer la magnitud de gente que tuvimos en esa pandemia,
siempre cumpliendo el protocolo del barbijo, del alcohol en gel y fue una experiencia muy linda

gue, si la tuviese que vivir de nuevo la viviria, no en una pandemia, pero si la volveria a vivir.”

Es a partir de este fragmento que me encuentro con la informacion necesaria para poder
combatir los estereotipos que se pueden tener de una cooperativa Qom, los cuales nos harian
pensar que no seria posible que las cooperativistas puedan contribuir a la producciéon de
conocimiento desde relevar datos, presentar planillas digitales, entre otras tareas estratégicas
para la comunidad y para el gobierno, dando respuestas contemporaneas a demandas del
presente. Porque desde una cooperativa de los pueblos originarios las respuestas que se
esperan siempre estan mas relacionadas con un conocimiento ancestral, es decir, con lo exético.
Y resulta que, si estdn capacitadas para llevar adelante tareas con un perfil administrativo

convencional, siendo garante del acceso de derechos para la poblacién con la cual trabajan.

De esto me surgen algunos interrogantes: Desde la l6gica del Estado y desde los gobiernos
locales, subnacionales y nacionales, actualmente, ¢se considera a las cooperativistas como
aptas para llevar adelante tareas mas contemporaneas? ¢ Se piensa en crear politicas con

perspectiva de género y diversidades que habiliten condiciones mas equitativas para las
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trabajadoras de la cooperativa? ¢ Existe voluntad desde las instancias gubernamentales para
registrar legalmente y regular el vinculo laboral que tienen con las trabajadoras mediante un

contrato o pasandolas a planta?
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Capitulo Il. Breve re historizacion de algunos precedentes

Este segundo capitulo esta dividido en apartados, los cuales estan orientados a dar una
acotada introduccion a la dimensién legal necesaria para que exista una cooperativa; por otro
lado, expone cémo son las distintas relaciones que se pueden transitar con distintos gobiernos,
enfatizando particularmente cémo fue el transitar el resguardo preventivo obligatorio a causa del
Covid-19.

Definicién legal de cooperativa para la provincia de Santa Fe

La definicion legal de una cooperativa queda explicitada de la siguiente manera por el

gobierno de la provincia de Santa Fe en su portal oficial:

Una cooperativa es una asociacion autbnoma de personas que se han unido
voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones econdmicas, sociales y
culturales comunes por medio de una empresa de propiedad conjunta, y democraticamente

controlada.

Esta Asociacion de personas llamada Cooperativa debe tener caracter solidario. En las
cooperativas no hay patrones ni empleados. Todos son asociados. Por lo cual se reparten los

costos y excedentes.

El ingreso a las cooperativas es libre y abierto, sin discriminacion de tipo racial, social,
politico, religioso, étnico, etc. Puede ser asociado a una cooperativa toda persona mayor de 18
afios, que tenga la idoneidad requerida para el desempefio que desarrolle la entidad. (Ministerio

de Desarrollo Productivo, 2023, s.f.).

Me parece importante recuperar esta definicion de cooperativa porque es la que tiene
validez dentro de la provincia de Santa Fe para crear y sostener una, es la referencia que se

tiene desde la justicia.

Gobiernos con acotadas intervenciones con la obligacién de acompafar y

proteger durante el resqguardo preventivo obligatorio

Para los habitantes de los barrios populares de Rosario el cotidiano suele estar

caracterizado por una gran demanda de necesidades basicas insatisfechas. Estas, por lo

14



general, reciben pocas respuestas y en muchas ocasiones son parciales; no logran descomprimir
la tensidn que se vive en el dia a dia. En los barrios se comparten muchas cosas: escuelas,
clubes, plazas, historias e inclusive, como bien sabemos, necesidades. Quienes viven en estos
espacios, en ocasiones, afrontan esta realidad con proyectos colectivos. Las circunstancias en
las cuales los habitantes de los barrios populares se encuentran, quiza contribuyan a contar con

una mayor predisposicion a sumarse a un proyecto de las caracteristicas de una cooperativa.

Dentro del territorio nacional, existen varias disposiciones legales sobre los derechos y las
exigencias que tiene una cooperativa. Las mismas son contenidas en la Ley Nacional de
Cooperativas. Para poder pensar en la existencia de los Tobas y la Roca en Rosario, creo que
es pertinente mencionar que existe la ley 20.3372 también conocida como “ley de cooperativas”.
Es desde 1973, la normativa vigente para establecer los lineamientos generales que debe cumplir
una cooperativa a nivel nacional para ser considerada como tal frente al Estado. Es una ley que
tiene varias décadas desde su redaccion contando con un total de 121 articulos en los cuales se
detallan aspectos de la organizacion interna de las cooperativas, las responsabilidades de los
integrantes, la forma de distribucion de los ingresos y la ausencia de ciertos privilegios

respetando una l6gica cooperativista.

El reconocimiento que dan las leyes puede habilitar a percibir impulsos econémicos y/o
materiales que son determinantes para poder sostener este tipo de proyecto. En el imaginario de
las personas involucradas con las cooperativas puede estar presente la idea que el Estado tiene
la capacidad de proveer asistencia de algun tipo para sostener lo que se esta llevando adelante.
Aunque no siempre los gobiernos demuestren la misma predisposicion en acompafiar estos
proyectos, por el contrario, el repliegue del aparato estatal es cada vez mas frecuente en estos

sectores de la poblacion.

En el 2020 transitamos como sociedad una crisis sanitaria a partir de la cual pudimos
evidenciar lo necesaria que son las intervenciones del Estado. En este sentido, aquel gobierno
hizo algunas acciones para cuidar a las organizaciones territoriales, por ejemplo, desde “el aporte
econdémico de 16.500 pesos otorgados por un total de cuatro meses” (Mifio, 2020). Una de las
caracteristicas de este momento es que la economia se encontraba diezmada, por tanto, se
necesitaba y esperaba un accionar bastante mas transversal que aliviara la vida de

organizaciones de base territorial. La inaccion del gobierno generdé un malestar para estos

2 Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, 1973.
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sectores de la poblacion. Fueron momentos de gran incertidumbre que realmente se padecieron

en muchos de los hogares de estos trabajadorxs.

Los Tobas y la Roca en si misma no recibi6é ninguna ayuda econémica durante el resguardo
preventivo obligatorio, por tanto, al tratarse de una cooperativa de trabajo, nunca tuvieron la
opcion de detenerse. En ningln momento dejaron de trabajar; Las cooperativistas sostuvieron
muchas de sus tareas habituales e inclusive se les sumaron otras nuevas. Quienes la llevan
adelante, si pudieron cobrar su respectivo Ingreso Familiar de Emergencia (IFE) cuando los
otorgaron. Fue una bocanada de aire en tiempos verdaderamente asfixiantes, insuficiente para
hacerle frente al cotidiano. En palabras de una de las compafieras: “la plata habia que hacerla
un chicle”. En un momento dado de la pandemia varias de las integrantes de la cooperativa se
contagiaron de COVID, algunas de ellas son sujetos de riesgo y necesitaron ser cuidadas. Y una
vez mas mujeres racializadas y con derechos vulnerados se encargaron de cuidar a otras
comparieras de similares caracteristicas. Este circulo puede pensarse como algo ciclico, con
distintas caracteristicas, pero si esta escena la analizamos desde las generalidades, podriamos

remontarnos hasta la conformacion del Estado-nacion.

Gobiernos gue promueven el cooperativismo o gobiernos que lo desalientan

Existen muchas formas en las cuales el Estado forma parte de nuestras vidas. Si bien la
esfera de lo politico es aquella que repercute con mayor intensidad en nuestras vidas, existe una
construccion desde los medios hegemdnicos de comunicaciéon por la cual la esfera de lo
economico tiene una relevancia mayor. La manera en la cual los gobiernos articulen (o no) con
las distintas organizaciones de la sociedad civil da cuenta si la pretension es trabajar desde la

restitucion de derechos o desde la asistencia frente a la emergencia.

El Estado tiene la obligacibn de estar presente en todos los hogares, teniendo una
responsabilidad mayor de intervenir en aquellas situaciones que logren demostrar ser
pertenecientes a zonas criticas de emergencia. Un ejemplo de esto puede ser “El Programa de
Ingreso Social con Trabajo”, que esta situado en la misma linea que el “Argentina Trabaja”
perteneciente al Ministerio de Desarrollo Social, el cual, entre sus exigencias tiene: vivir en un
hogar de vulnerabilidad socioeconémica y encontrarse desocupado (Ministerio de Desarrollo
Social, 2020). En esta misma linea de buscar intervenir en aquellas situaciones que evidencien
una urgencia mayor se encuentra el Plan Nacional de Desarrollo Local y Economia Social “Manos

a la Obra” (Ministerio de Desarrollo Social, 2003). El cual puede proveer de herramientas y/o
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insumos a quienes se encuentren asociados con personeria juridica y puedan validar una
situaciéon de vulnerabilidad socioecondémica. Podria decirse que, a medida que los beneficiarios
demuestran estar entre los sujetos mas excluidos, cuentan con mejores posibilidades de acceder

a alguna prestacion.

Todavia existen instituciones que se encargan de acompafiar a las distintas formas de
asociativismo en sus procesos, como el INAES? (Instituto Nacional de Asociativismo y Economia
Social). La misma tiene la tarea de acompafiar el desarrollo, la educacion y la promocién de las
cooperativas y mutuales, asistiéndolas de manera técnica y econémica. En relacién a esto daré
algunos ejemplos sobre los distintos tipos de articulacién que se pueden brindar desde el
gobierno: En el afio 2006 se sanciona la Ley Nacional 26.117 de Promocion del Microcrédito para
el Desarrollo de la Economia Social la cual intenta dar un sostén economico en forma de crédito
a quienes otorguen una capacitacion y/o asistencia técnica a asociaciones civiles, cooperativas,
mutuales, fundaciones, comunidades indigenas, organizaciones gubernamentales y mixtas. En
este momento se procuraba desde el Estado el contribuir al asociativismo de los sectores

populares y desde ese lugar se pretendié incrementar la poblacién econémicamente activa.

En contraposicién, se pueden ubicar los dos primeros afios del gobierno de Cambiemos
(2016-2017) en los cuales se dio una apertura de importaciones, mientras bajaba el empleo
formal e informal; En simultaneo, se quitaban incentivos a pequefias y medianas empresas, que
son las que mas puestos de trabajo aportan al total del empleo registrado. Este fue un contexto
en el cual el gobierno replegd aquellas politicas publicas de caracter cooperativista para los
emprendedores, mientras se promovia la individualizacion de esta poblacién dando aumentos en
los ingresos de quienes se sumaran al modelo emprendedor-autogestivo (Hudson, 2018, pag.
8). Respecto de la gestion del Frente de Todos teniendo a la cabeza a Alberto Ferndndez (2019-
2023) es justo reconocer que le tocé asumir el pais en una crisis sumamente compleja desde
todos los puntos de vista y la llegada de la pandemia empeord el panorama. Ahora, si bien lo
dicho es cierto, esto no quita que para la poblacion fueron tiempos realmente inhdspitos,
momentos en los cuales los salarios se depreciaron mes a mes de una manera sostenida, para
quienes estaban dentro del mercado informal de empleo esto se exacerbd y surgieron situaciones
cada vez mas complejas en los barrios populares. Desde este gobierno tampoco se buscé
promover la creacion de nuevas cooperativas, ni desarrollar las existentes para que puedan

lograr nuevos niveles de autonomia frente a las realidades existentes. Se vivieron largos tiempos

3 Jefatura de Gabinete de Ministros, 2018.
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con una sensacion de desconformidad total con la gestion que estaba a nivel nacional y algo
similar es lo que ocurrié en lo provincial. Para el caso de la provincia de Santa Fe, quienes
trabajan y eran beneficiarios/as del programa Santa Fe Mas (las mujeres y los jovenes de la
cooperativa entre ellos) su sueldo se demoraba. Si a esto se le suma que el ingreso es realmente
miserable, esto se cristaliza en intentar llevar adelante procesos complejos con pocos recursos,
vaciando esta politica de sustento. En palabras de una de las integrantes, “hasta a la mas

convencida le entran dudas después de no cobrar por tanto”.

La politica entre muchas cosas es una herramienta de transformacién social, cuando las
voluntades de los representantes logran encauzar las necesidades de las grandes mayorias se
pueden lograr escenarios que sean mas propicios para proponer nuevos y necesarios procesos.
Claramente nada de esto pudo lograrse en este Gltimo tiempo. Existe un nuevo oficialismo con
matices de gobiernos pasados el cual afirma no estar abierto al dialogo, por el contrario, viene
para quitar derechos consolidados. En este escenario es imposible imaginar el consenso
necesario para movilizar nuevos proyectos, en el entretanto las consecuencias las paga la

sociedad en general.
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Capitulo Ill. Historia de la organizacion

Los origenes de la cooperativa son multiples, por mi parte pretendo recuperar
especificamente aquella parte de estos inicios que se relaciona con los trayectos de vida de las
cooperativistas. Para esto emplearé aquella informaciéon que pude recopilar a partir de las tres

entrevistas realizadas.

Entre las cooperativistas existen ciertas similitudes que se explican por formar parte de una
sociedad patriarcal, neoliberal y neocolonial. Es dificil pensar que los parentescos que las unen
se expliqguen desde la casualidad, si se comparan ciertos procesos pueden encontrarse
conexiones en las tres entrevistadas: ser migrantes internas, mujeres racializadas, las cuales,
desde maneras distintas, me relatan cémo vinieron desde el Chaco por necesidades basicas
insatisfechas; Las tres forman parte de la comunidad de los pueblos originarios. Respecto de
esto que comento, Sonia Montafio en su produccion Mujeres y perspectiva de género en las

transferencias monetarias afirma que:

Estudios realizados en la regién ofrecen una importante evidencia acerca de la manera
como la pobreza genera mayores vulnerabilidades y exclusiones entre las mujeres y sus familias;
asi como de las menores oportunidades que tienen las mujeres pobres en comparaciéon con los
hombres pobres, para superar los obstaculos de la pobreza. Desde este punto de vista relacional,
lo que interesa es entender que la exclusion inhabilita, es decir, produce incapacidad para hacer

cosas que uno, razonablemente como persona, puede o quiere hacer (Montafio, 2014, pag. 102).

Todas las que forman parte de la organizacion tienen en comun la interseccionalidad de
sus desigualdades entrecruzadas. (Valdivieso, 2014). La misma es una categoria que trabaja
Magdalena Valdivieso para visibilizar los sistemas de poder que nos atraviesan como sociedad
en general, la cual puede emplearse para pensar a la cooperativa. Esta categoria con la que
trabaja la autora tiene como base género, raza, clase y sexualidad entendiendo -como ya se
menciond anteriormente- que estamos hablando de una cooperativa sostenida ampliamente por
mujeres de los pueblos originarios, ubicadas en un barrio popular en la periferia rosarina. En
efecto, esas caracteristicas se apoyan mutuamente para producir exclusion, opresién y
subordinacién (Valdivieso, 2014). Probablemente el nacimiento de la cooperativa tuvo que ver

con hacerle frente a este escenario tan adverso.
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En este proceso de recuperar parte del recorrido de vida de las involucradas, no pretendo
dejarlas en un lugar de victimas de un sistema injusto, pero si voy a marcar algunas cuestiones
gue abonan a comprender dénde puede ser que se originen ciertas decisiones. Remarco la

cuestién de los peligros de entender a las integrantes como victimas porque

La victima es institucionalmente aceptable, de hecho, es tema elogiado, porque, en
palabras de Daniela Giglioli: ser victima otorga prestigio, exige escucha, promete y fomenta
reconocimiento, activa un potente generador de identidad [...]. Inmuniza contra cualquier critica,

garantiza la inocencia mas alla de toda duda razonable (Cornejo y Rufer, 2002 p. 7).

Es entonces que no deseo situar a las entrevistadas en un lugar de esas caracteristicas
para transformarlas en seres irrefutables, sino mas bien pretendo que sean comprendidas como

sujetos atravesados por esta interseccionalidad de desigualdades entrecruzadas.

Para ayudar en la comprension de como les surge la necesidad de crear la cooperativa y
qgué fue lo que implico el llevar adelante una migracién interna voy a compartir unas palabras de

Maria:

Maria — “Yo llegué cuando tenia 11 anos, hoy tengo 40 afos asi que imaginate, casi una
vida. Llegamos a Rosario con mis hermanos y mi mama, nos trajo lo que es la pobreza del Chaco,

asi que vinimos para Rosario con mis hermanos y mi mama, éramos once en total”

La respuesta es concreta. Lo que motivl a la familia de Maria fue estar situada en una
situacion de extrema pobreza. Ella es breve con sus palabras y las mismas tienen mucha
profundidad porque la cooperativista esta hablando desde un pasado en el cual ella y su familia

estaban despojados de cualquier tipo de derecho.

Ahora bien, la pobreza estructural no es una sola causa, sino que la misma esta compuesta
por varias, es asi que la gran mayoria de las cooperativistas se han encontrado obligadas por
estas circunstancias a mudarse a Rosario. Decidieron apartarse de la sistematica vulneracion de
derechos del Chaco, casi sin tener certeza de cual era la situacion que las deparaba, Maria lo

cuenta con total franqueza:

Maria — “vinimos en busca de una buena vida, pero era lo mismo que la nada, porque aca

(en Rosario) no teniamos nada seguro, lo Unico seguro era de la escuela”.
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Este fue uno de los objetivos que movilizo a su familia en aquella migracion. Si bien el
ingreso a la educacion inicial si se pudo lograr para los hermanos de la entrevistada, Maria no
pudo lograrlo por tener que cumplir con las tareas no remuneradas de su hogar. Ella sostuvo una
doble jornada laboral teniendo que cuidar a sus hermanos y consiguiendo el trabajo que se le
presentara para poder darle sustento econdémico a su familia. En relacion a esto Maria pudo

compartirme:

“Digamos yo no fui a la escuela, porque salia a rebuscarme para mis hermanos, porque mi
papa se habia quedado en el Chaco, no queria dejar su tierra. Asi que vinimos con mis 11

hermanos”.

En relacién a las palabras que comparte la entrevistada, Magdalena Valdivieso nos aporta

que:

Por su parte, el patriarcado asegura que esto ocurra segregando y exigiendo a las mujeres
gue asuman unicamente la responsabilidad de la atencion directa y cotidiana de sus familias,
excluyéndolas del circuito mercantil. Al cuidado fisico de la familia, se agrega, ademas, el cuidado

del entorno y de la comunidad. (Valdivieso, 2014, pag. 16).

La afirmacion de la autora es pertinente para lo que relata Maria y probablemente lo sea

para otras cooperativistas.

Una vez llegadas a la ciudad, estas familias desprovistas de derechos necesitaban generar
recursos de la manera que les fuese posible, en esta busqueda sera que deciden tener ese
primer acercamiento hacia la cooperativa. Quizas sin tener la decisién de integrarse a la misma
como cooperativista. Aunque transformandose en integrantes, tendrian mayores posibilidades
de cubrir sus necesidades basicas insatisfechas. Maria nos cuenta que en su primer
acercamiento a la cooperativa ella fue por alimento, pero al ver la posibilidad de conseguir un

trabajo decidié quedarse:

Maria — “Yo llegué a la cooperativa en el 98, en busca de un bolsén de mercaderia, yo ya
tenia a mi familia conformada con mi hija, que hoy dia tiene 26 afios, me acuerdo que ella era un
bebé y me dijeron que aca (en la cooperativa) daban bolsones de comida, pero era la CCC
(corriente clasista y combativa) y yo me sumé a ellos cuando eran la CCC. Conoci a Elena
Quintana que en el barrio era mi delegada y fue asi también que conoci a Carlos Aguirre el

presidente de la Roca (cooperativa) y Fernando Reale (presidente de los Tobas), asi fue que me
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fui juntando con ellos, teniendo reuniones. Ellos ya tenian conformada la cooperativa los dos,
esto fue desde que se creé aca el barrio Carifiitos y ahi me fui quedando con ellos, fui
aprendiendo montones de cosas. Todo nacié de ir a buscar un bolsén de mercaderia y cuando
surgié la posibilidad de un trabajo la tome. En aquel momento era un programa que ni recuerdo

el nombre, pero teniamos que cumplir 4 horas diarias y te daban 100 pesos”

Del relato es central comprender que la primera aproximacién fue por necesidades basicas
insatisfechas. Acercandose por comida y desde ese primer vinculo se logré generar un trabajo,
con todas las limitaciones y complicaciones correspondientes, pero que termina habilitando un

medio de vida que hoy en dia se encuentra vigente.

En el indagar sobre el surgimiento de la cooperativa formulé la siguiente pregunta ¢ Cédmo
y cuando les surge esta necesidad de crear la Cooperativa? Una de las respuestas que obtuve
se la puede relacionar con las necesidades basicas insatisfechas que menciono anteriormente.

Silvia supo compartirme su parecer respecto una preocupacion histérica para las cooperativistas:

Silvia —“... Me fui involucrando (con las tareas) mas y mas. Y después me fui involucrando
con los comparieros que estoy ahora en la cooperativa. Porque la mirada de nosotros era tener
trabajo, no solamente recibir un plan, tener un trabajo que sea ... Digamos no te pagaban una
fortuna, pero vos sabias que trabajabas y vos contabas con esa platita. Después la cooperativa
se fue involucrando en el tema del trabajo, plan por trabajo, por mas que sea... en ese momento

(afio 2000) creo que cobrdbamos 100 pesos y vos tenias que hacer una contraprestacion.”

Lo interesante de las palabras de Silvia es como para ella - y al parecer para sus
compafieras en general - la dimensién del “trabajo” tiene una centralidad absoluta. Un trabajo
gque se encuentra vaciado de derechos laborales, con un sueldo acotado, pero indiscutiblemente
esencial. Quizas la preponderancia del trabajo esté relacionada con ser un derecho que es
portador de otros, ademas de un ingreso puede asegurar un valor simbdlico y subjetivo para
guien perciba el mismo, ni hablar que es la puerta de acceso para una obra social, aportes
jubilatorios, como también pertenencia a nuevos colectivos como pueden ser los gremiales y ese
gue se conoce como los “compafieros de laburo”, el trabajo como derecho es capaz de proveer

una nueva identidad.

Cerrando este capitulo, me gustaria recuperar la cuestion del lugar fisico donde funciona
la cooperativa. Este sitio se lo conoce hoy dia como “el obrador”. EI mismo anteriormente

funcionaba como un depdésito sumamente precario del Ministerio de Desarrollo Social. En este
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lugar donde algunos solo supieron ver un galpon para las herramientas, fueron las trabajadoras
guienes pensaron y proyectaron en el mismo: una sede desde la cual se pueden desplegar varios
talleres y capacitaciones; un merendero e inclusive alternar como una oficina de tramites. El
obrador es un lugar de trabajo comunitario en el cual hoy en dia se siguen proyectando espacios

para trabajar de una manera mas cémoda. Maria me comenta al respecto:

“...) de las 15 cooperativas que surgieron en aquel tiempo hoy en dia solo nosotros
estamos todavia. Las demas cooperativas se fueron, no pudieron seguir por distintos problemas
y nosotros hace 15 afios que estamos siempre funcionando acé en el obrador, que este obrador
no es nuestro, es prestado, por eso nosotros buscamos la posibilidad que (los jovenes) puedan
acceder a la cooperativa para poder hacer un salén comunitario para en si también crear un
espacio para cuidado de chicos. Porque la gran mayoria de la cooperativa son mujeres y tenemos
chicos pequefios, ese es nuestro anhelo como mujer, como madre que trabajamos en esta

cooperativa, pero eso esta todavia en camino.”

Hoy en dia se estan edificando oficinas en este lugar; como tantas transformaciones en el
barrio, esta nace de la iniciativa de las cooperativistas. Es en este sitio donde nacen y se
despliegan varios de los derechos que se adquieren para los vecinos del barrio; también es donde

los extenuados cuerpos de las cooperativistas encuentran descanso; Para muchas es un hogar.
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Capitulo IV. Trabajo no remunerado: un peso mayor en las espal-
das de las cooperativistas

El trabajo no remunerado tiene la caracteristica de ser desgastante porque son un conjunto
de servicios que no tienen un sueldo como reconocimiento, mientras que en simultdneo inhabilita
a quienes lo sostienen de poder acceder a otro tipo de trabajos, como bien lo explica Corina

Rodriguez Enriquez:

El hecho que las mujeres concentren la mayor parte de las responsabilidades de cuidado,
atendiéndolas con su propio trabajo no remunerado, dificulta su plena participacion econdémica.
Esto resulta mas evidente cuanto mas débiles son sus recursos para el empleo (nivel de
educacidn, calificaciones, trayectorias previas), cuanto mas importantes son sus demandas de
cuidado (por caso, existencia de mayor cantidad de nifios o nifias menores en el hogar), y cuanto
mas escasas las posibilidades de derivar el cuidado (a instancias extra-domésticas publicas o
privadas). De esta forma, la desigual distribucion de responsabilidades de cuidado y de
oportunidades para atenderlas, es un vector claro de reproduccion de desigualdades socio-

econdmicas y de género. (Rodriguez Enriquez, 2014, pag. 6).
Es asi que este trabajo se convierte en un padecimiento para quienes lo sostengan.

El trabajo no remunerado es una categoria que atraviesa transversalmente a la sociedad
en general, estando las cooperativistas afectadas por la misma dentro de su lugar de trabajo y

también al interior de sus hogares.

La organizacion tiene una légica propia que se encuentra directamente relacionada al
acompafiamiento de Ixs jévenes del barrio. En la basqueda de recuperar como se transita este
trabajo en sus propios hogares les consulté: ¢En tu hogar te acompafian con esta manera de
afrontar la realidad? Respecto de esta pregunta Beatriz podra contarnos de las implicancias que
se deben atravesar cuando a los proyectos laborales/personales no son acompafnados por las

familias de las involucradas:

Beatriz —“Con la realidad que yo vivo en la cooperativa no tanto, tengo peleas, peleas
porque yo estoy mas acd (en la cooperativa) que en mi casa. Hay veces que yo tengo que dejarle
los chicos (a mi pareja) pero no porque yo vengo a reirme con las chicas ni nada de eso, sino

gue yo vengo a trabajar es lo que siempre le digo a mi marido. Que él me tiene que entender.
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Asi como yo entiendo el trabajo de él, mi trabajo €l lo tiene que entender y hasta ahora en los
ultimos meses nos estamos llevando bien, no tengo mas conflicto con eso, porque muchas veces
él ha venido a ver como es gue trabajabamos. Por ejemplo, cuando yo le pedia que me trajera
algo desde casa y cuando venia se daba cuenta que estaba trabajando. Yo estaba con mi
companera Sofia en la computadora, yo estoy en esa parte a veces estamos a “Full”, por ahi no
tenemos horarios de salida, estamos desde las ocho de la mafana hasta las siete/ocho de la
tarde, no tengo horario de salida, si surge algo urgente que se tiene que terminar ese dia y me

tengo que quedar me quedo, hasta ahora lo vengo llevando bien”.

Uno de los problemas mas recurrentes en los barrios populares es encontrarse
desempleado. En el caso de la entrevistada, uno de sus problemas era que por asistir a su trabajo
tiene que “descuidar y delegar” las tareas del hogar a su pareja, esas tareas son por un mandato
social algo que le corresponden a ella. Debo aclarar que yo recuperé este fragmento en la
entrevista, pero todas las entrevistadas manifestaron distintos problemas en sus hogares por no

estar presentes cumpliendo las tareas reproductivas.

Lo cierto es que probablemente queden varios recorridos colectivos y personales por
desandar y deconstruir para que al interior de las viviendas de las trabajadoras se puedan
comprender ese tipo de tareas como responsabilidades familiares y no obligaciones individuales,
mientras que en simultdneo seamos, como parte constitutiva del Estado, responsables de
construir un nuevo paradigma en el cual estas tareas sean replanteadas como responsabilidades
de conjunto. La intervencion del Estado para construir nuevos sentidos y nuevas maneras de
sostener los hogares es de vital importancia, y sin su aporte es imposible llevar adelante esta

tarea.

Para sostener un espacio como la cooperativa es necesario que sus trabajadoras asuman
el compromiso de llevar adelante tareas comparables con las tipicamente reproductivas.
También se requiere un quiebre con los roles asignados histéricamente a las mujeres, porque

justamente se esta rechazando realizar exclusivamente estas tareas. Lorena Cabnal reflexiona:

¢ Qué es lo que siente el cuerpo de este sistema patriarcal capitalista? Las relaciones
desiguales de poder estan sumamente naturalizadas ¢COmo se hace para romper ese
entramado imaginario en el cual la mujer suefia con tener un marido, hijos, atenderlos? ¢ Cémo
cambiar el esquema de pensamiento? Esto tiene mucho que ver con lo que te cruza en el cuerpo,

se logra constatar la intencionalidad de ese dolor/sentimiento para la emancipacion se abre la
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posibilidad de desear. El cuerpo es el lugar de constatacion de la opresién y de la verdad. (Canal
UChile Indigena, 2016, 6m40s).

Es necesario advertir que para las cooperativistas el recorrido para construir nuevos roles
es largo y puede estar lleno de obstaculos, pero es indispensable transitarlo para co-construir
nuevas subjetividades. Dentro de los obstaculos que debieron enfrentar existe uno
particularmente complejo. Me refiero a la carga simbolico-cultural de ser las responsables de las
tareas reproductivas simplemente por su género. Ellas han sido pioneras en la construccién de
nuevos esquemas de pensamiento tanto para el barrio como para ellas mismas. En efecto, no
es posible enfrentar estos obstaculos sin tensionar y discutir las responsabilidades

histéricamente instituidas.

Respecto de esta cuestion de discutirle a lo instituido ellas lo hacen desde la construccion
de nuevos roles como emancipatorios, Silvia supo compartirme un momento que le tocd vivir con

sus hijos:

Silvia — “Y hubo reclamos (por parte de mis hijos) “s Por qué nos abandonas? ¢ Por qué no
estas mucho tiempo con nosotros? ¢ Por qué no participas en la escuela?” Todo, viste. Y los
senté y les dije creo que lo que estoy haciendo no es solamente marchar, no es solamente
golpear puertas, yo siento que ayudo. Con lo poco, lo mucho que yo recibo ayudo a otras

personas. Y lo que yo hago es un trabajo también, y de ahi comprendieron.”

El reclamo de sus hijos estd enmarcado en una sociedad que pretende y demanda que las
mujeres se ocupen de las tareas reproductivas, pero Silvia gracias a su trayectoria de vida logré
obtener una formacion en la cual se posiciona con argumentos para hacerle frente a la I6gica de

una sociedad capitalista, patriarcal y neocolonial.

La injusticia estructural de esta l6gica imperante en nuestra sociedad nos hace naturalizar
gue una organizacion conformada casi en su totalidad por mujeres no tenga como cabeza de la
misma a una de las cooperativistas. Es algo que por un lado llamo un poco mi atencion y por el
otro no termina de sorprenderme. A continuacion, comparto el intercambio que tuve con Maria,

el cual me dio el pie a lo que comenté anteriormente:

Maria — “aca hay veinte acompafantes mujeres y tres hombres que son acompafiantes y

tienen distintas tareas ellos”

En ese momento me senti en la obligacién de preguntar lo siguiente:
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¢ Y por qué tienen presidente y no presidenta?
La respuesta que entre risas me devuelven es:

Maria —“Porque todavia nadie se anima a ser presidenta (se rie), ya va a venir esa

oportunidad.”

Al entrar en contacto con la cooperativa la cantidad de hombres que se pueden observar
€s poca, inclusive son varios los momentos del dia en los cuales no hay ninguno presente. Pese
a esto los cargos de liderazgo lo detentan los hombres. Esto dice mucho de lo dificil que es para
una mujer acceder a cargos de ese tipo inclusive al interior de una cooperativa con base de los

pueblos originarios.

Realicé solamente tres entrevistas, pero hay comparieras que son de la linea fundadora de
la cooperativa que siguen formando parte de organizacion; llevan afios poniendo el cuerpo, su
corazén, desplegando politicas sociales, sosteniendo merenderos, cuadrillas, talleres, tareas de
cuidado, tareas administrativas y todas las cosas que yo desconoceré. Al respecto pienso que
las cooperativas legalmente no cuentan con un presidentx, pero si es comprensible que tengan
un referente y lo enuncien de esta forma. Ahora bien, para una cooperativa sostenida por mujeres

¢es atemporal pensarla con una figura de presidente masculino o sigue siendo algo viable?
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Capitulo V. ¢ Cémo se piensa y siente el trabajo cooperativo “al
pie del canén”?

Este capitulo probablemente sea el mas complejo que me toque redactar en esta
produccion, por lo complicado que me resulta expresar las implicancias de aquello que las
trabajadoras piensan y sienten en el desarrollo de su trabajo cooperativo, teniendo el cuidado de
no restarle la importancia que realmente se merece. Para hacer esto sostendré el modo de
trabajo que vengo empleando recuperando algunas respuestas de las entrevistadas que
contribuyan a ampliar el horizonte de lo que involucran los sentidos y significados del trabajo

cooperativo.

La cooperativa existe hace diecisiete afos. Ha resistido innumerables contingencias de los
mas diversos tipos. Unos afos atras estuvimos atravesados por una pandemia que dejo en jaque
el sistema de salud a nivel mundial, paralizando nuestra economia y sofocando a los sectores
populares. Entendiendo que la cooperativa se encuentra en la periferia de la ciudad, en un lugar
donde los servicios basicos llegan deficitariamente, constituido por calles de tierra, zanjones a
sus costados, veredas destrozadas; teniendo un alumbrado publico limitado, escasa presion de
agua, viviendas sumamente precarias. Me resultaba necesario consultarles coémo fue para ellas
transitar esa problematica, ante esto concretamente consulte: ¢ Qué problemas se les sumaron

con la llegada de la pandemia? ¢ Como intentaron resolverlos?

Supieron compartirme que el contexto fue sumamente adverso como era de suponer,
aungue de todas maneras nunca dejaron de darse compaiia las unas a las otras, mostrandose

comprometidas colectivamente frente a la realidad:

Beatriz —“En los problemas que se nos sumaron hubo muchos companeros enfermos, muy
poca gente trabajando, tardaban mas los pagos de los contratos, pero siempre llegamos, no

teniamos tantas dificultades para estar con los comparieros”.

En un contexto de casi pleno encierro se tuvo la precaucién que ningunx de Ixs integrantes
de la cooperativa quedase por fuera de los circuitos de cuidado, esto ocurre porque existe un

compromiso colectivo como eje ordenador al interior de la organizacion.

Es desde esta cuestion de la presencialidad que repregunté: Y respecto de tener materiales

como alcohol, barbijos. ¢ Supieron estar presentes desde el centro de salud?
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Beatriz me comparte algunos de los mecanismos basicos de contencién que desplegaron
desde la cooperativa entre las trabajadoras y con el resto de la poblacién del barrio, para sostener

una campafa sanitaria en un momento de mucha incertidumbre;

Beatriz — “Los comparieros tuvieron siempre los barbijos aca, hay companeros que trabajan
en lo que es costura que hicieron los barbijos para los demas, alcohol en gel traiamos nosotros,
lo compramos nosotros y lo traiamos hasta el obrador. A veces lo compramos de nuestro bolsillo,
en otras ocasiones nos traian desde la municipalidad. Lo mismo que los insumos para hacer los
barbijos, se hicieron barbijos para nosotros y para los hospitales/centros de salud que les hacian

falta”.

Una de las caracteristicas de la cooperativa es estar constituida por bastantes vecinos del
barrio lo cual abona a contar con un arraigo de mayor profundidad en la organizacion. Esto, a su
vez, contribuye a que el despliegue de los mecanismos de cuidado este ligado directamente con
esta cuestion de la pertenencia. Recupero el arraigo porgue es un componente que

probablemente condicione los comportamientos de los involucrados.

Otro componente que permea a las cooperativistas es lo subjetivo que subyace en cada
tarea desplegada. Dentro de las preguntas que elaboré hay una que directamente aborda este

tipo de cuestiones: ¢, Cuanto de cuerpo y de corazén pusiste para la creacion de la Cooperativa?

Beatriz me comparte algo que puede leerse desde la calidez, capaz de interpelar a

cualquier lector:

Beatriz —“Tiempo le pongo el que pueda y el corazén siempre esta, esta afligido por algun
problema que tenga la cooperativa, siempre ahi, al pie del cafibn cuando me llaman estoy, yo no
tengo problema en ayudar en lo que sea, intento ayudar a mis comparieras con los cursos, el
tema de las chequeras de la cooperativa, en la facturacion, en todo estoy asi que mi tiempo esta

ahi por completo”.

Es una respuesta breve de la cual se puede recuperar mucho de carifio y compromiso,
remarco la expresion de estar “al pie del cafidn” porque las tres entrevistadas la emplearon en
distintos puntos de las entrevistas, tal vez sea una frase que utilicen recurrentemente como un

codigo interno, de ahi que aparezca en los tres relatos.
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Una pregunta que puede entenderse como antagoénica a la anterior, pero que me parecio
pertinente e inclusive necesaria sumar fue: — “; Alguna vez pensaste en largar todo y poner tus

energias en otra cosa?”.

Entre los objetivos de este trabajo se encuentra recuperar la dimensidn subjetiva; por esto
es necesario contar con un espacio donde queden expuestas las frustraciones o las impotencias
gue formen parte del trabajo de las cooperativistas, porque de lo contrario corremos el peligro de

romantizar su trabajo y en ese proceso invisibilizar muchas de las implicancias.

Beatriz me comparte al respecto —“Si, muchas veces, pero no porque no me guste estar
mMAs aca. Sino porque quiero respirar un poco mas. Es un trabajo que te demanda mucho tiempo,
es mucho tiempo que estoy aca, igual en mi casa también me demanda mucho tiempo asi que...

Pero después respiro de vuelta, me vuelvo a calmar y sigo adelante”.

Las palabras de Beatriz hay que situarlas en contexto, atravesamos un momento de la
historia en el cual el tiempo es un recurso escaso, cuando se pone a disposicién por un trabajo
de caracter colectivo se estd demostrando la preponderancia del mismo para las trabajadoras,
inclusive en contra de aquello que dictamina la contemporaneidad. Es pertinente reiterar que este
trabajo desplegado esta sumamente vinculado con las tareas de cuidado; por tanto, es una labor
gue tiene una demanda de tiempo completo. Debemos recordar que son 72 horas mensuales las
que desde el gobierno provincial se les paga a las trabajadoras, todo el resto del tiempo que se
emplea en tareas de la cooperativa es gratuito. Fue asi que me senti habilitado a repreguntarle
a la entrevistada: Entre las cosas que te detienen para no largar (en el sentido de abandonar la

tarea de cooperativista), ¢ hay alguna que te frené un poco mas?
Ante esta cuestion Beatriz me contesta:

Beatriz — “Yo sé que lo que yo hago es muy importante, por eso no puedo abandonar, no
puedo abandonar a ninguno (de mis comparieros). Sé que, si yo no estoy igual (me van a llamar)
Beatriz esto, Beatriz lo otro, Beatriz ayddame, yo estoy para mis compafieras, ellas lo saben y

estoy ahi”.

Estamos atravesando como sociedad un momento en el cual es recurrente poder encontrar
un ensimismamiento de los sujetos, pero para Beatriz existe algun lazo, sentimiento colectivo, un

arraigo que nutre de cohesion social su trabajo y la manera en la cual vivencia su pertenencia a
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la cooperativa, probablemente no tenga un origen Unico, sino que tenga varias vertientes, pero

resulta innegable que hay sentimientos que aglutinan la vida de la cooperativa.

Siguiendo con esta linea del compromiso y la pertenencia es que a Maria le consulté sobre
algo que ya he recuperado anteriormente: A la creacion de la cooperativa ¢ Cuanto de tiempo y

cuanto de corazon le pusiste?

Las politicas sociales debieran responder a las necesidades de la poblacion, y para su
confeccion se debe tener presente cual es la demanda de la sociedad, en claro esta que las
demandas también son temporales y coyunturales, en la entrevista Maria me comparte lo

siguiente:

Maria - “Es una pregunta que no tengo la palabra exacta para responderte, pero mi vida
doy por este lugar y por todo, porgue nosotros en la situacién que veiamos alla por el 2009/2010
con el tema de las adicciones de los chicos era muy preocupante, nosotras como madres que
somos. Aca la mayoria en la cooperativa de las compafieras estamos como acompafiantes del
(programa) Santa Fe Més, antes nosotros sacabamos esto a pulmon, un dia nos sentamos todas
las mujeres y les remarcamos a los presidentes (la preocupacion de) como podiamos sacar a
esos pibes de las esquinas porque era muy triste verle a esos chicos con las edades que tenian
en distintas esquinas, nos reunimos con todas las madres y los dos presidentes: Uno de ellos
nos responde: “bueno busquemos la forma, armemos grupos de 10 chicos, cada una &rmese un
grupo y vea como seguir en esa situacién” y nosotras desde ahi ibamos esquina por esquina con
las chicas hablandoles a los chicos invitandolos a ver si se animaban a venir al obrador, que
ibamos a hacer un espacio para hacer albafileria, carpinteria, panaderia o si le gusta estudiar o
cualquier cosa, buscamos una forma. Todas le pusimos el coraz6n como madre y todo lo que
veiamos en cada esquina, porque nosotras viviamos aca en la comunidad. Todo el tiempo
nuestro estaba enfocado en esos chicos, algunos eran chicos que conociamos de la guarderia
(el CCB) y asi fue que se termin6 conformando un grupo bastante grande de 60 chicos. Fue a
través de nuestra idea como madres, desde la organizacién de la cooperativa se termina creando
el “nueva oportunidad” los funcionarios nos copiaron la idea, a veces un funcionario no tiene
nocién de como armar un proyecto barrial, porque no viven, no lo sienten y nosotros si vivimos,
lo sentimos y como madres lo ponemos todo dia a dia, hasta hoy en dia estamos al pie del cafién

con los chicos en la comunidad.”
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En esta ocasion opté por hacer una transcripcidon extensa, porque me parece que son
varias las cuestiones que se pueden recuperar, empezando por los sentimientos que estan en
juego por parte de la entrevistada. Ella discursivamente daria incluso su vida a cambio de la
cooperativa, ese nivel de convencimiento tiene sus fundamentos, por un lado, en la pertenencia
a la comunidad de pueblos originarios y, por el otro, al formar parte de una organizacion situada
en el mismo barrio donde se interviene, estando constituida a su vez por familiares de los jovenes.

Los entrecruzamientos son multiples y entre mas se indaga son mas los que van apareciendo.

Desde la cooperativa siempre se sostiene una actitud que procura la transformacién de la
realidad para el barrio, sin importar cuan adversa sea la situacién, inclusive al momento de
acercarse a jovenes gque estan atravesando situaciones de consumo problemético en las

esquinas para proponerles que se sumen a talleres de formacion, la organizacién esta presente.

Por otro lado, con este fragmento que recupero no pretendo afirmar innegociablemente que
existio una persona que al ver el despliegue de la cooperativa decidié “plagiarles” su idea. Ahora
bien, no seria raro, ni tampoco incorrecto que alguien que vea este accionar de la cooperativa
con los jovenes lo analice en términos de politica social e intente implementarlo buscando
generar alternativas para los jovenes frente al consumo problematico que deviene del
narcomenudeo en los barrios. Si esta cuestion de “copiar” la idea no fuese del todo cierta, de
todas maneras, no recuperarla me parecia una injusticia tan grande como desmentirla sin tener
informacion me habilitara a eso. Silenciar relatos sin evidencia es una injusticia. Es un
mecanismo de sometimiento que puede remontarse histéricamente a la conquista de nuestro
continente, si lo pensamos con mujeres de los pueblos originarios es algo habitual y naturalizado

en nuestra sociedad, que se viene problematizando.

Al igual que hice anteriormente también le consulté a Maria sobre: “¢ Qué problemas se les
sumaron con la llegada de la pandemia? ;Cémo intentaron resolverlos?” La respuesta de la
cooperativista fue sumamente distinta a lo que hizo la mayoria de la sociedad frente a la llegada
de la pandemia cumpliendo con el resguardo preventivo obligatorio. Ellas, por otro lado, tuvieron

la determinacién de ser solidarias con el resto de los habitantes del barrio:

Maria — “Me acerqué porque veia la necesidad en la comunidad, y me acerqué al (centro
de salud) Libertad y conformamos un grupo de agente sanitario que ayudabamos a proveerle
mercaderia a las personas que tenian casos muy extremos de COVID que se les dificultaba

mucho poder llevarlos al hospital. Todo esto lo haciamos a pulmén; todo ad honorem lo
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haciamos, lo que si se recibia era un subsidio que lo recibi6 el agente sanitario encargado para
comprar alimentos, nosotros ibamos a los negocios, se conformé un grupo de compras para las
cosas de las familias afectadas. A nosotras no nos pagaron nada de todo ese trabajo que hicimos
en pandemia. La misma cooperativa, los mismos compareros ponian cosas, polenta, harina,
fideos, leche el que podia aportaba. Yo tenia un papel (carnet) que decia que era agente sanitario
y que se me permitia salir, todos los que podian traer algin alimento lo traian al obrador. Yo los
llevaba (a los alimentos) a mi casa y lo iba armando, se arm6é como una cadena, porque la
provincia nos dond agua mineral, articulos de limpieza que repartiamos para los chicos, para las
familias, para todos. Con el tema de pandemia estdbamos al pie del cafién, la que estaba mas
en ese sentido era yo porque me ofreci. En ese primer trayecto fue todo muy dificil, costo mucho.
Perdimos muchos compafieros, muchos vecinos, personas mayores que habian sido fundadores
de la cooperativa. Juventudes también, costo remontar, pero hoy en dia la pandemia no esta,

pero los que estamos hoy dia tenemos que seguir porque esto sigue”.

Innegociable es la solidaridad que demuestran las cooperativistas para acompafar y
colaborar con los afectados por la pandemia. Se puede cuestionar que las formas, maneras o
estrategias pudieron ser otras, lo cual es inverificable porque el contexto era nuevo para la
mayoria de los paises, pero debe remarcarse que - en palabras de la entrevistada - la cooperativa

misma siempre estuvo al pie del cafién.

En este capitulo he intentado recuperar donde surgen las formas y/o maneras que le dan
sustento al trabajo cooperativo, voy a compartir un relato que es de los mas resonantes que me

toco escuchar. Le pregunté a Maria: ¢ Tuviste alguna experiencia puntual que te marcara?

La entrevistada se quebr6 de una manera inmediata, automaticamente se le llenan los ojos

de lagrimas y me dice:

— “Es una pregunta muy muy dificil, pero a la vez es una pregunta que me llena, lo que a
mi me marco es la pérdida de un chico, que me va a quedar grabada de por vida, hoy ese chico
no esta, pero un dia estdbamos todos sentados con sus compafieros, se acercé atrds mio y me
dijo “gracias por todo y gracias por no soltarme la mano cuando mas lo necesite” y yo no sabia

gue esa era la despedida.

Eso es algo que me marcé mucho en todos estos afios que yo estuve y voy a seguir
estando, por todas esas juventudes es que nos tenemos que seguir levantando, es bueno y un

poco malo, pero es eso. Perdimos a un chico que se estaba levantando, que era un chico que
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volvio a ser chico nuevamente y de repente toma esa decision, es algo muy dificil para mi que
soy madre, que soy tia, como vecina que vivo acé con cada chico es muy dificil, pero por eso es
gue sigo, porque me gusta, porgue me llena, hay dias dificiles y hay dias buenos, pero siempre
me voy a quedar con lo bueno, los dias dificiles siempre trataré de dejarlos atras mio. Siempre
tengo que poner — como me dijeron una vez - la frente en alto. Pesa la mochila, pero esa mochila

no tiene que ser de ladrillos, ni de piedras sino de amor y por eso estoy hoy.”

Queda en claro que para Maria donde se pone el cuerpo se pone el corazén, son cosas
indisociables que forman parte del quehacer de este trabajo. No hay manera de estar preparado
para vivir momentos tan dolorosos como la perdida de alguien, se ponen muchas cosas en juego
cuando se trabaja con/por el otro, cuando se contribuye a “levantar” a un joven se celebran las
conquistas y logros como propios. Por mas que desde los medios de comunicacion se tome la
muerte en los barrios como algo comun hasta naturalizarlo, nadie que haya atravesado algo por
el estilo puede normalizarlo. Las pérdidas afectan a las victimas permeando la memoria colectiva,

calando tan profundo como se pueda imaginar.

Los talleres, espacios de acompafiamiento y el cotidiano mismo de la cooperativa debe
sostenerse pese a estos imprevistos, es de vital importancia el acompafiamiento de profesionales
para atravesar estos momentos, los mismos no siempre estan presentes, el Estado tiene una

gran deuda en este sentido.

Es asi que desde el cuerpo/sentir de cada integrante de la cooperativa que se pueden llevar
adelante politicas sanitarias, politicas de cuidados, talleres, comedores, etc.; es decir, restituir

derechos para los habitantes de su barrio.

Las cooperativas como encargadas de reconstruir el tejido social a partir de

reconocer derechos

Dentro de este capitulo que pretende recuperar el pensar y sentir del trabajo cooperativo
es pertinente incorporar este apartado. En el mismo procuro exponer cuales pueden ser algunos

de los objetivos que tienen cooperativas similares a los Tobas y la Roca.

Cuando se conforman las cooperativas de trabajo, entre sus objetivos se encuentra la
produccién de bienes o la prestacion de un servicio para intercambiarlos por una ganancia. Es a
partir de la misma que sus integrantes pueden constituir un salario y este es uno de los objetivos

explicitos que se persiguen. Aunque, al analizarse detenidamente la dindmica de las
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cooperativas, en ocasiones, pueden recuperarse objetivos implicitos que no estan relacionados
con generar una ganancia, para explicar a qué me refiero, cito las palabras del Padre Charly
Olivero - encargado de la cooperativa AUPA acompafiantes de usuarios de paco - “el fin (de las
cooperativas) no es el trabajo, sino una reconstrucciéon del tejido social” (Poletto, 2021). Esta
frase es sumamente Util para comprender que no todas las cooperativas tienen una meta
mercantilista, pese a que todas se encuentren insertas en una sociedad de consumo. Los
procesos que se logran sostener, las transformaciones obtenidas, los nuevos vinculos y lazos
que puedan construirse son otro tipo de objetivos para quienes llevan adelante este tipo de

espacios.

Si desde los gobiernos se piensan las cooperativas como organizaciones capaces de
reconstruir el tejido social y/o evitar que se desgarre con mayor profundidad, es necesario
preguntarse si las mismas cuentan con los recursos necesarios para llevar adelante una tarea
de estas caracteristicas. O si se pretenden objetivos demasiado ambiciosos por las limitaciones

multiples y estructurales que las atraviesan.

El aporte econémico que se genera en las cooperativas para sus integrantes es de vital
importancia; para el caso de los Tobas y la Roca también lo es, aungque no es el Unico objetivo
gue las convoca. La cooperativa es una gran productora de bienes, servicios, pero también de

muchos sentimientos, vinculos y, sobre todo, un lugar donde se reconocen derechos.
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Capitulo VI. ¢ Cudles fueron los sentidos que habilitaron la crea-
cion de la Cooperativa?

Para recuperar los sentidos que habilitaron la creacién de la cooperativa me parece
necesario pensar a sus integrantes como parte de la comunidad de los pueblos originarios siendo
gue la misma puede tener un componente de deshumanizacién como advierte Catherine Walsh

guien a su vez retrabaja algunas categorias desde otros autores:

Las nuevas identidades histéricas producidas sobre la base de la idea de raza, fueron
asociadas a la naturaleza de los roles y lugares en la nueva estructura global de control de trabajo
(Quijano, 2014, p. 781). Esta colonialidad del poder -que aun perdura- establecid y fij6 una
jerarquia racializada: blancos (europeos), mestizos y, borrando sus diferencias historicas,
culturales y lingUisticas, “indios” y “negros” como identidades comunes y negativas. La supuesta
superioridad “natural” se expresé “en una operacién mental de fundamental importancia para
todo el patron de poder mundial, sobre todo respecto de las relaciones intersubjetivas” y que se
suponen el eurocentrismo como perspectiva hegemonica de conocimiento (colonialidad del
saber). Es tal operacion que hace poner en duda, como sugiere Césaire, el valor humano de
estos seres, personas que, por su color y sus raices ancestrales, quedan claramente “marcados”;
a lo que Maldonado-Torres se refiere como “la deshumanizacién racial en la modernidad [...], la
falta de humanidad en los sujetos colonizados” que los distancian de la modernidad, la razén y

de facultades cognitivas. (Walsh, 2006, pag. 2).

Pienso en esta deshumanizacion como una produccion histérica la cual intenta anularlas
como sujetos de derecho. Pareciera que las cooperativistas estan atravesadas por esta categoria
lo cual las deja con la necesidad de organizarse para intentar sortear las dificultades que les
implica ser sujetos negativamente racializados, desprovistas de un trabajo y del reconocimiento

de varios derechos basicos.

Siguiendo en esta linea, otro componente que pudo operar como condicionante para
organizarse quizas fue el sometimiento que histéricamente atraviesan las cooperativistas desde
sus cuerpos. Recupero una perspectiva que trabaja Francesca Gargallo para ilustrar mas

claramente a qué me refiero:

Ahora bien, es en la historia moderna de América donde pueden rastrearse las

implicaciones del sustrato misogino de la cultura colonial como justificante de genocidios racistas
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gue llegan a nuestros dias. Tratada como una eterna menor de edad, un ser a controlar y
resguardar, toda persona indigena debe estar sometida al riesgo de ser violada, en sentido real
y metaférico; solo asi va a poder ser explotada a través del trabajo no remunerado que las
mujeres le “deben” al hombre a cambio de su proteccién. La violacién es, por lo tanto, un
instrumento de agresién militar, lo cual se ratifica en todo conflicto. Gargallo y Celentani (2014,
p. 49).

Este pudo ser otro de los sentidos que le dio origen a la cooperativa. Quizas consideraron
organizarse desde la vulnerabilidad y el posible sometimiento de sus cuerpos. Por ejemplo, en el
2022 segun el Observatorio de Violencias y Desigualdades de Género de la provincia de Santa
Fe existieron 79 muertes de mujeres cis y 2 muertes de mujeres trans por usos intensionales de
la violencia (Subsecretaria Legal y Técnica y Gestién de la Informacion [SLTGI], 2023, p9), es
decir, que de las 2874 muertes por asesinato que ocurrieron ese afio 79 son femicidios, la cifra
es indiscutible. Cuando me dispuse a investigar cuales eran estos valores para el afio 2010 (afio
de unificacién de las cooperativas) me encontré que no se trabajaban las mismas variables asi
gue recuperé datos que se aproximaban al andlisis que hacia Gargallo teniendo a la violacion
como instrumento de sometimiento. Concretamente el Sistema Nacional de Informacién Criminal
releva que para el afio 2014 en la provincia de Santa Fe existieron 246 denuncias por violaciones
de hecho y 249 victimas de abusos sexuales con acceso carnal (Estadisticas Criminales de la
Republica Argentina [ECRA], 2023, p.1). Lo que intento recuperar con estas cifras es un contexto
gue tanto en el pasado como en el presente coacciona los cuerpos y las subjetividades de las

cooperativistas a organizarse en funcién de su preservacion.

Quiza la cooperativa funciona como un lugar de resguardo fisico y mental, una alternativa
frente a una realidad expulsiva y tormentosa; talvez para algunas este lugar lo sienten como un
primer hogar en el cual pudieron curar sus cuerpos y descansar sus mentes. Siempre todos

necesitamos lugares donde nos contengan y nos podamos refugiar.

En este capitulo se ha recuperado primero la deshumanizacién de las cooperativistas como
integrantes de los pueblos originarios, posteriormente la posibilidad de pensar la cooperativa

como un sitio para el resguardo de sus integrantes. Ahora bien, es pertinente incorporar qué fue

4 Buchara (2023), p5.
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desde su trabajo que sus integrantes lograron constituirse como sujetos productores de historia.

Con esto me refiero a lo que Francesca Gargallo recupera:

En la conquista de América el problema del otro, el racismo implica la construccion de
sujetos plenos —los amos—y no sujetos —los esclavos—, con unos sujetos intermedios (las mujeres
y los indios), que se ubican entre ellos y que deben ser controlados para que no se piensen de
manera auténoma. Mujeres e indios son “sujetos productores de objetos”, trabajadores
necesarios para que el colonialismo sea eficaz: “Si en vez de tomar al otro como objeto, se le
considerara como un sujeto capaz de producir objetos que uno poseera, se afiadiria un eslabén
a la cadena —un sujeto intermedio— y, al mismo tiempo, se multiplicaria al infinito el numero de
objetos poseidos.” Por supuesto, “hay que mantener al sujeto intermedio precisamente en ese
papel de sujeto-productor-de-objetos e impedir que llegue a ser como nosotros”. Quien sélo tiene
la funcién de producir objetos (0 servicios) no tiene por qué pensar a quién les serviran, ni tiene
derecho a rebelarse o autodefinirse; es decir, no puede ser considerado como un sujeto de la

historia, alguien capaz de narrarla y, por ende, hacerla. Gargallo y Celentani (2014, p. 24).

Fue desde la creacion de la cooperativa que estas vecinas con derechos negados,
desprovistas de ciertos atributos simbélicos y culturales que pudieron superar ese rol de sujetos
intermedios para convertirse en productoras de su propia historia, prestadoras de servicios
valiosos para la sociedad. Sin intentar romantizar este proceso, debo reconocer, recuperar y
celebrar los logros de estas mujeres, pero eso no quita que aun falte mucho por avanzar como

dice Magdalena Valdivieso:

Muchos de los logros de las primeras olas del feminismo, sobre todo de los conseguidos
por el feminismo de raigambre liberal, han sido para las mujeres de clase media, blancas o
mestizas y urbanas. Para las otras, las pobres, las indigenas, las afrodescendientes, las

campesinas, la llustracion no lleg6, ni antes ni ahora (Valdivieso, 2014, pag. 45).

Hoy dia las cooperativistas siguen teniendo varios derechos negados como pueden serlo
el reconocimiento como trabajadoras formales del Estado, el acceso a cargos de gestion dentro
de los gobiernos municipal o provincial; viven en barrios desprovistos de varios servicios
esenciales y con otros tantos deficitarios, tienen sueldos miserables como trabajadoras
precarizadas dentro de una economia que atraviesa un proceso inflacionario de larga data. Las
trabajadoras tienen muchas conquistas pendientes sin importar cuanto se esfuercen, porque no

se trata de méritos (que les sobran), sino de reconocer derechos.
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Capitulo VII. ¢Cudles son las significaciones que las movilizan?

Dentro de las significaciones que movilizan a las cooperativistas es posible nombrar a la
“Cosmogonia”, la misma es un elemento de andlisis que Lorena Cabnal ocupa cuando se refiere

ala:

Defensa del territorio cuerpo, la cual se emparenta con un reconocimiento del machismo
ancestral colonial el cual opera en un sistema patriarcal capitalista que no pretende la
victimizacion de las mujeres, sino busca traer la memoria de las abuelas ancestrales, luchadoras

gue proveian vida y energia a la comunidad (Canal UChile Indigena, 2016, 4m10s).

Pude notar algo de esta cosmogonia en una de mis entrevistas. Silvia me narra cémo fue
gue, durante una capacitacion, ella tuvo un intercambio con una instructora de Bs As; por qué
ella como cooperativista, afirmaba que no se autopercibia como una trabajadora del Estado por
no contar con las protecciones sociales y derechos de una trabajadora formal y tampoco contaba

con algo tan simbdlico como una credencial, a lo cual la capacitadora le responde:

- “no, vos ya sos parte del Estado, vos ya estas dentro del Estado. Porque el Estado te esta

pagando por un trabajo”.
A lo cual ella le responde:

Silvia - “si, pero yo me siento menos, porque yo no tengo una credencial que a mi me
identifigue como trabajadora del Estado. Esta bien, ya sé - le digo - yo soy de la comunidad (de

los pueblos originarios) ¢ sera por eso?” y quedo ahi viste.”

Silvia identifica una injusticia en las condiciones de contratacion, mientras que también es
consciente de la ausencia de reconocimiento en su trabajo. Esto ella lo relaciona directamente
con sus origenes étnicos situados en una sociedad patriarcal, neocolonial y capitalista. Ella no
reniega de sus origenes, pero si trae la memoria de su comunidad a las situaciones que le toca
enfrentar. Comprende que se espera que ella simplemente cumpla con su rol asignado
socialmente sin reclamo alguno, porque es necesario que realice las tareas de cuidado, como
proveer vida y energia a la comunidad. Existen conexiones entre los intereses y necesidades de
la comunidad ancestral y la sociedad contemporanea; poder tener resueltas las tareas

reproductivas desde la gratuidad puede ser una de ellas.
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La defensa que Silvia hizo de si misma frente a la instructora es algo frecuente para ella;
el hecho de sentirse/hallarse dentro de una légica injusta hace que la entrevistada tenga que
estar preparada para conversaciones de ese estilo. Ella entiende con total claridad que en esta
sociedad existe una cosmovision la cual impone que hay ciudadanos de un primer mundo que
tiene que ver con lo europeo, occidental, blanco y desarrollado. Y por otro lado existe un mundo,
el cual se puede explicar desde una discriminacion originaria. Al respecto Alba Carosio

argumenta que:

El racismo, por su parte, es otro sistema de control. Parte de un modo de jerarquizacion
gue se basa en convertir en un concepto politico los rasgos fisicos, justificando asi la opresién y
la dominacion. La idea de raza es una construccion mental que expresa la experiencia basica de
la dominacion colonial. Las diferencias fisicas sirven de sustento a un conjunto sistemético de

contrastes entre opresor y oprimido, que explican la desigualdad. (Valdivieso, 2014, pag. 13).

Estas son parte de las I6gicas que nos atraviesan a cada momento en nuestro cotidiano,
las cooperativistas las sienten en carne propia, han aprendido a defenderse y reivindicarse desde
sus cuerpos racializados, mediante los cuales elaboran desde su quehacer todo tipo de
argumentos. Catherine Walsh hace un aporte que se relaciona con lo citado anteriormente

explicando que:

La colonizacion no termind con la independencia, sigue existiendo en torno a los paises de
América latina. Ese pensamiento que nos hace entender a algunos como “naturalmente”
superiores a otros y entra en nuestros cuerpos, pensamientos, psique es poder. Todos somos

partes de esto y es asi que esto no termino con la independencia de los paises (Walsh, 2006,

pag. 5).

Recupero los aportes de estas dos autoras porque abonan a comprender cuales pudieron
ser algunos de los motivos que le dieron origen a la defensa que realiza la entrevistada en su
intercambio. En esta necesidad de “hacerle frente” a la injusticia puede que radiquen algunos de
los movilizantes que convocan hoy en dia a las integrantes de la cooperativa. Resulta
comprensible entender como estas defensas desde lo colectivo son mas pertinentes que desde
lo individual, sobre todo si consideramos que el barrio entero esta atravesado por estas

injusticias.
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En relacién a la cuestion de “hacerles frente a las injusticias” fue que pregunte: ¢ De donde
surge la ayuda que han tenido en este proceso? En funcién de la misma Maria me comparte algo

gue quizas también puede usarse para construir posibles movilizantes en el presente:

— “La ayuda surge a través de los funcionarios (como respuesta porque) nosotros saliamos,
haciamos marchas, protestas para que ellos puedan ver la realidad que nosotros vivimos dia a
dia, costo mucho, pero asi como costo hoy dia tenemos nuestro trabajo, porque nosotros no
pedimos que nos regalen nada, sino que pedimos trabajo, por eso somos cooperativa de trabajo
y ahora sostenemos lo que es el (programa) Santa Fe Mas, tenemos cursos de capacitaciony a

través de esos cursos de capacitacion salieron chicos trabajando en distintas empresas.”

El punto que puede funcionar como movilizante en este recorte es la capacidad de
organizarse para reclamar a través de marchas una mayor presencia del Estado en lugares
donde no tiene la intensidad necesaria o directamente se encuentra ausente. La relacion de las
cooperativistas con el Estado es asimétrica, visto que cuando es el Estado quien convoca (para
dar un ejemplo) a las trabajadoras para organizar cuadrillas que serian las encargadas de ubicar
a las personas en los centros vacunatorios, estando en las primeras fases de vacunacién (en
pandemia), desde la cooperativa se respondié poniendo el cuerpo de inmediato. En cambio,
cuando es la cooperativa quien convoca, la respuesta no suele ser tan veloz, en palabras de una

de las comparfieras:
Maria — “El Estado si esta, pero cuesta que venga, que se acerque al barrio.”

Lo caracteristico de esta relacion pareciera ser la asimetria que exponen las distintas
voluntades, la cual siempre debe ser compensada por un esfuerzo no remunerado por parte de

los mas vulnerables.

Otros de los significantes que quizds operen como movilizantes pueden ser el
acompafiamiento y el cuidado, sumando que ambos pueden estar entrecruzados por la
proximidad con la poblaciéon que se trabaja, anteriormente recupere parte de esto, de todas

maneras, voy a citar unas palabras de Maria para afirmar este parecer:

— “Suponte que por una problematica de adicciones un chico necesita ir a un hospital
nosotras lo acompafiamos. Yo nunca me voy a olvidar de un proceso que yo estuve
acompafiando a mi hija que ella a su vez estaba acompafando a dos chicos que estaban

detenidos y uno de ellos fue con tuberculosis, yo acompafaba a mi hija que se hacia tratamientos
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por el embarazo y acompafiaba al otro chico a tomar su medicacion, siendo que €l si tenia su
familia, pero no tenia contencién y busco esa contencidn con nosotras aca con las chicas en la
cooperativa. Por mi parte y por mis compafieras estamos en todo momento no importa la hora,
aveces van a casa a las 8 o las 10 de la noche buscando una taza de mate cocido o mismo acé
en la cooperativa nos juntabamos y haciamos la merienda para estos chicos que estaban con
problemas de tuberculosis, son muchas cuestiones las que tenemos y las llevamos

personalmente en nuestro pensamiento y en nuestros corazones”

Esa necesidad de cumplir con las tareas de cuidado/acompafiamiento por parte de las
trabajadoras puede que opere como un significante que las movilice, el cual debemos recuperar
porque el mismo esta alojado en la necesidad de cumplir con sus roles asignados, como también

corresponder al lazo de carifio que las vincula con los jovenes.

Uno de los ultimos significantes que logré recuperar quiza radique en lo identitario que
interactla con las trayectorias individuales y colectivas que se constituyen con el paso del tiempo
en la cooperativa. Fue a partir de una pregunta quiza un tanto movilizante como: “4 Alguna vez
pensaste en largar todo y poner tus energias en otra cosa?” que Silvia en su respuesta recupera

un vinculo histérico entre cooperativistas:

— “Hem si. Montones de veces, pero es como un compromiso del recordar los afios, como
empezamos y eso es lo que me fortalece cada dia. Es muy grande la atadura que se tiene, ahora
se trabaja con jévenes, pero en su momento inclusive se trabajé con personas grandes, gente
gue empezaron desde el comienzo, fueron comparfieros y para no despreciar a esos ansianos

(ex integrantes) digamos la cooperativa misma los sostuvo.”

Afios son los que vinculan las trayectorias de quienes integran a la cooperativa, dentro de
los cuales seguramente se hicieron esfuerzos extraordinarios y se lograron cosas impensadas,
aunque por otra parte probablemente se vivieron sucesos desgarradores y frustrantes. Esas
vivencias convocan a las trabajadoras desde una vida institucional. Estas son un significante
movilizador no solo desde una cuestion colectivo - contractual, sino que se emparenta con la
dimensién subjetiva de cada integrante. El hecho de sostener un acompafiamiento con aquellos
integrantes quienes ya no podian desplegar tareas fisicas también nos aporta elementos para
comprender como estas intervenciones no son intermitentes, sino que pueden ser sostenidas en

el largo plazo.
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Para cerrar este capitulo de significados movilizantes emplearé una correccién que una
entrevistada supo hacerme; la misma ocurre en el momento que estaba formulando las preguntas
y yo desde mi inocencia cometi un error el cual me supieron marcar. En concreto pregunté: “; De
donde surge la ayuda que han tenido en este proceso?” El descontento de Beatriz fue inmediato,

ella me corrige de la siguiente manera:

— “Las ayudas, no son tan ayudas porque se trabaja, esos son contratos con la
municipalidad donde se trabaja dia a dia asi que no son tan ayudas. Tal vez exista alguna ayuda
para algin evento puntual como lo puede ser el dia del nifio, de la provincia no tanto, pero si de

la municipalidad.”

Si bien mi pregunta no apuntaba Unicamente a la relacion que la cooperativa sostiene con
lo estatal, si es verdad que el vinculo que mas me interesaba recuperar era ese, es por eso que
acepte la correccion de la entrevistada. Mi equivocacion es enunciar como “Ayuda” algo que
viene relacionado con el reconocimiento de derechos. Mi pregunta fue incobmoda para alguien
gue estd acostumbrada a trabajar en condiciones injustas con un escaso reconocimiento.
Ademds, si se pretende que esta produccién sea una co - construccidon recuperar las
correcciones y disconformidades es algo indispensable, de lo contrario se torna en una
objetivacion del otro. La ayuda mayormente estd emparentada con una dimension subjetiva e
inclusive se puede vincular con la bondad de un benefactor. Beatriz me responde desde la
relacion de la cooperativa con la provincia y el municipio, comprendiendo de una certera manera
gue la obligatoriedad es la que debe caracterizar estos vinculos. Aungue lamentablemente, como

narra ella misma, el ausentismo es caracteristico de estos procesos.
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Capitulo VIII. La interculturalidad funcional contrapuesta a la in-
terculturalidad critica en el barrio Carifiitos

Algunas organizaciones surgen a partir de procesos sumamente paulatinos en los cuales,
en un principio, sus integrantes estuvieron traccionando ciertas tareas desde actitudes mas
relacionadas al voluntariado. Las mismas, en algin momento, logran instituirse a partir de lograr
un reconocimiento puntual y de esta forma se convierten en un empleo convencional. Si bien el
trabajo de las cooperativistas termina instituyéndose un poco de esta manera, el surgimiento de
la organizacion puede rastrearse hasta el momento en el cual las trabajadoras deciden apartarse
de la CCC, lo cual tiene, en términos de Lorena Cabnal, las caracteristicas de un Feminismo
Comunitario. En palabras de la autora: “Es una propuesta que nace de cuerpos indignados, nace
para replantearse las multiples opresiones, pero también las emancipaciones de las mujeres
originarias; es un pensamiento que viene de cuerpos indignados de mujeres indigenas”. (Canal
UChile Indigena, 2016, 0m35s).

La historia de como surge la cooperativa tuvo como punto de inflexion el apartar sus
cuerpos y subjetividades del padecimiento de estar insertas en una organizacién que -
basandome en sus relatos — las objetivaba y les veia un rol utilitario, para posteriormente decidir
— desde el hartazgo — emanciparse en busca de crear nuevos caminos, historias, relatos,
afrontando los riesgos que esto implicaba, teniendo como objetivo situarse como sujetas duefas
de su identidad. Lo indignante del destrato vivido fue el cimiento de una historia completamente
distinta, la cual se sostiene hace 16 afios, siendo compleja, atravesada por numerosos esfuerzos

y logrando conquistas admirables.

En gran parte de este trabajo busco recuperar de la relacién Estado - cooperativa, por un
lado, cuanto es la implicancia subjetiva que se pone en juego y, por el otro, como se transitan las
consecuencias de las mismas al sostener un vinculo de estas caracteristicas con los distintos
niveles del Estado (municipal, provincial, nacional). Pero si se analizase qué relaciones
pretenden sostenerse desde el Estado con quienes forman parte de esta cooperativa, pareciera
gue esa relacion se transforma en un vinculo sumamente nocivo para las trabajadoras. Desde el
Estado, por un lado, se sostiene una dindmica utilitarista con las trabajadoras, empleandolas en
distinto tipo de tareas, mientras que, por el otro, en simultdneo, las mantiene como trabajadoras
precarizadas. Es indispensable que esto se ponga en agenda; son grandes las deudas que los

distintos gobiernos tienen con las cooperativistas y los habitantes del barrio. Si no se impone un

44



nuevo paradigma para tensionar estas formas de vincularse, las consecuencias las continuaran

afrontando los mas desfavorecidos.

Continuando con esta idea de construir agenda, es frecuente encontrar como desde
algunos medios de comunicacion hegemaonicos se presentan a los pueblos originarios como “un
otro peligroso”, antagoénico al ciudadano de caracteristicas mas relacionadas a lo eurocéntrico.
Cuando estos segmentos relegados de la sociedad deciden movilizarse en reclamo de sus
derechos, son estos mismos medios de comunicacion los que proceden a criminalizar sus
protestas. Sus medidas de fuerza son deslegitimadas de varias formas: anulan la identidad de
los involucrados al enunciarlos como vagos, planeros, entre otros descalificativos. E inclusive se
los presenta como “terroristas”. Los medios hegemonicos tienen los recursos necesarios para
imponer estas agendas contundentemente violentas, en las cuales efectivamente construyen
estos sujetos a modo de enemigos. Cuando estos se movilizan, en muchas ocasiones son
reprimidos por las fuerzas de seguridad del Estado. Esto induce a preguntarnos cual es el

posicionamiento del Estado en la construccion identitaria de estos sujetos.

En la actualidad, desde los distintos gobiernos se suele emplear la “inclusion” con un
sentido relacionado a la restitucién de derechos. Al respecto, Catherine Walsh pone en tensién
el uso de esta palabra. Ella argumenta que se la puede usar para reducir los conflictos étnicos e
incrementar la accién del Estado, pero nos advierte del peligro de emplearla desde el sentido

comun para lograr un ideal europeo, porque en esas ocasiones su objetivo:

Es lograr la inclusién de los anteriormente excluidos en una sociedad globalizada y regida
por los intereses del mercado. Se podria decir que el secreto radica en desplegar acciones que
en apariencia son inclusivas, pero no pretenden transformar las estructuras sociales racializadas;

mas bien se pretende administrar la diversidad étnica (Walsh, 2006, pag. 8).

La herramienta que se emplea para llevar adelante esta inclusion es la interculturalidad.
Catherine Walsh recupera a Fidel Tubino para exponer sus variantes, quien desarrolla que la

interculturalidad funcional es aquella que:

No cuestiona las reglas de juego y es perfectamente compatible con la l6gica del modelo
neoliberal. (...) Se promueve el didlogo y la tolerancia sin tocar la asimetria social y cultural
vigente; en oposicion existe la “interculturalidad critica”, la cual es un proyecto politico, social,

epistémico y ético. En donde la asimetria social y la discriminacion cultural que hacen inviable el
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didlogo intercultural auténtico estan presentes. Para hacer real el didlogo hay que empezar por

visibilizar las causas del no-didlogo (Walsh, 2006, pag. 9).

Si recuperamos algunas de las acciones del Estado con la poblacion del barrio que
pretendan reconocer la diversidad étnica de los habitantes, podemos exponer que existe la
escuela N° 1333 Nueva Esperanza, que es bilinglie. La misma tiene sus paredes intervenidas
con dibujos que dan cuenta de un pasado ancestral; tiene en una ventana de sus aulas colgada
la wiphala. Ahora también es justo decir que esta escuela esta atravesada por la pobreza
estructural del barrio. El edificio se encuentra sumamente deteriorado, la institucién esta vaciada
de insumos/recursos, su cuerpo de docentes es inconsistente y tienen un elevado ausentismo

del alumnado.

En consecuencia, si analizamos las politicas que despliegan las cooperativistas, podremos
notar cdmo las mismas pretenden incluir a sujetos excluidos, promoviendo el didlogo y la
tolerancia sin poner en discusion la asimetria social y cultural imperante. Esta inclusién es en
detrimento de los derechos tanto de las cooperativistas como de Ixs jovenes. Si analizamos tanto
la existencia de la escuela como las politicas sociales con las cuales pueden trabajarse en la
cooperativa, por lo narrado hasta el momento, ambas parecieran responder a una
interculturalidad funcional, siendo que no se pretende discutir las causas de las injusticias
estructurales vigentes en nuestra sociedad. Tal pareciera que desde el Estado se vienen
desplegando Unicamente politicas inclusivas que tengan un encuadre de interculturalidad
funcional, sin buscar dar ninguna discusién de fondo sobre el saqueo histérico que atraviesan

hoy en dia los pueblos originarios, del cual el mismo Estado fue/es corresponsable/coautor.

Puede resultar evidente la injusticia que constituyen las politicas con las cuales trabajan
las cooperativistas en el barrio, ellas que entienden y reconocen a las mismas como
reproductoras de desigualdades; no obstante, es prudente preguntarse si ellas ¢cuentan con
alternativas viables que les permitan rechazarlas? Tal pareciera que, frente a la ausencia de
alternativas, es mas conveniente sostener esas politicas, mientras que en simultaneo se reclama
por mejorarlas y se lucha por el surgimiento de alguna nueva; rechazarlas sin alternativas es

directamente renunciar a una herramienta de gran importancia.

Sin la voluntad politica necesaria, la interculturalidad critica seguira estando ausente en los
barrios. Aunque es valido hacer una aclaracién, si bien desde el Estado mayormente se

pretenden desplegar politicas emparentadas con la interculturalidad funcional, quienes son Ixs
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encargadxs de ejecutarlas en las escuelas, centros de salud, centros de convivencia barrial e
inclusive en la cooperativa misma pueden ser trabajadorxs con una perspectiva “liberadora”
(Freire, 2008) quienes apuesten por un proyecto politico, social, epistémico y ético que pretenda

exponer las injusticias que son constitutivas a nuestra sociedad-sistema.
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Capitulo IX. Posibles aportes desde el trabajo social

Como he mencionado en la introduccién de este trabajo, la primera vez que me vinculé con
la cooperativa Los Tobas y La Roca fue a través del programa Nueva Oportunidad® en el afio
2019. Desde aquel entonces, quienes se encontraban involucrados trabajando con esa politica
social (incliyanse a las cooperativistas) realizaban varias criticas relacionadas con cuestiones
tales como: montos de los pagos desfasados con los valores de la canasta basica, atrasos en
los cobros, demoras en las altas de las inscripciones, casos en los cuales las altas “se caian” por
alguna causa de origen desconocido, la falta de reconocimiento de derechos laborales, ausencia
de perspectiva de género y la necesidad de contar en el cotidiano con profesionales que pudieran
acompafar las situaciones y/o los procesos que se trabajaban. Al conversar con las
entrevistadas, logré notar que, si bien por un lado han pasado varios afios y la politica social tuvo
sus transformaciones, todavia se sostenian varias de estas criticas. Dentro de las que he
nombrado anteriormente, recupero la Ultima respecto de la necesidad de estar acomparfadas -
minimamente en momentos especificos - por profesionales. Las caracteristicas propias del barrio
y de la poblacion objetivo del programa (Santa Fe Mas) hacen que sea necesario contar con un
personal portador de un conocimiento especifico para que colabore en el
transitar/recorrer/formar/acompafiar las trayectorias de vida tanto de las cooperativistas, como
de Ixs jovenes. Para justificar esta demanda, utlizaré un desgarrador fragmento de una
entrevista. Cuando Maria me comentaba cuales son sus tareas en el dia a dia recuerda lo

siguiente:

“Soy encargada de dirigir una cuadrilla de limpieza y también soy acompafiante de
carpinteria, en donde hay 18 pibes, aunque hoy en dia tengo 17 pibes (en este momento
comienza a llorar) porgue ahora este afio va a ser un afio que perdi un chico, se quito la vida,
era uno de los 18 chicos que yo tenia. Estaba con el tema del consumo, tenia problemas
familiares; es en ese sentido que yo remarco lo del acompafiamiento psicoldgico, eso es lo que
yo siempre remarco por el tema de las adicciones, asi que hoy tengo 17 pibes, pero no hay dia
gue no pienso cuando estamos todos juntos con los pibes acd. Nunca se van a olvidar de él
tampoco, porque esta presente cada vez que venimos, cada martes, cada miércoles, él esta. Y

asi en otros cursos también teniamos pérdidas, pero como dijo el profe (de carpinteria): Va a

5 Este programa en el afio 2019 fue modificado por el gobierno provincial y se transformé en el programa Santa Fe
Mads; posteriormente, a fines del afio 2023 fue suspendido.
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costar, pero vamos a salir de esta”. Pero yo digo que se puede “salir”, pero nunca vamos a salir

(por completo), jporque el tema de la droga esta!”.

Cuando Maria demanda mayor acompafiamiento psicolégico, la misma hace un reclamo
desde el sufrimiento; es portadora de una subjetividad estallada. Estas trabajadoras, madres,
vecinas, que estan perdiendo vidas de jovenes, los cuales forman parte de una politica social, le

hacen un reclamo completamente justo al Estado para que se responsabilice.

En el afio 2019, el programa Nueva Oportunidad contaba con equipos de profesionales
técnicos para supervisar las distintas organizaciones sociales en las cuales se trabajaba con
jovenes. Estos equipos no estaban presentes todos los dias en territorio, aunque, por otro lado,
los mismos si realizaban visitas bastante frecuentes. Esta era la manera mediante la cual se
sostenia un seguimiento de los procesos de trabajo que involucraban a Ixs jovenes. Esta forma
de trabajo tuvo sus inconvenientes en aquella época. Como se menciond anteriormente —
enunciado como un reclamo — la ausencia en el cotidiano de un equipo de profesionales que
acomparnie los procesos de trabajo era uno de ellos; esta era una demanda por una mayor
presencia del Estado en territorio. Ya en aquel entonces era notorio un paulatino repliegue del
Estado en varias areas de intervencion; si bien parecia un proceso sumamente incipiente, de
todas maneras, era un precedente para las poblaciones involucradas con el programa. Ese afio
se desarrollaron muchas manifestaciones en lugares publicos en los cuales la consigna era darle

continuidad al Nueva Oportunidad.

Existen momentos en los cuales el Estado promueve politicas de
formacion/fortalecimiento/inclusion para trabajar con las organizaciones sociales; las mismas
pueden tener entre sus objetivos fortalecer los procesos de intervencion, acompafnando los
mismos con profesionales técnicos de distintas disciplinas, quienes deben estar provistos con
soportes lo suficientemente robustos para abordar las problematicas de las poblaciones

involucradas. Es en estos momentos donde el lugar del trabajo social es de preponderancia.

Ahora bien, en los momentos donde el Estado se repliega constantemente, es necesario

preguntarse: ¢ Cual es el lugar que puede ocupar el trabajo social?

Desde la cooperativa se trabaja con probleméaticas que son multi-estructurales, las cuales
atraviesan a toda la poblacién del barrio Carifiitos, por tanto, es pertinente nutrir espacios como
este en el cotidiano con profesionales para obtener una politica social fundamentada en la

restitucion de derechos. Si bien es cierto que las cooperativistas han cursado varias
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capacitaciones para trabajar distintos tipos de situaciones con los jévenes - lo cual es algo
sumamente coherente y valioso - mientras estos espacios no tengan una mayor presencia de un
personal formado de profesionales para brindar respuestas especificas, el peso de las
consecuencias seguira estando en las espaldas de las cooperativistas y el Estado continuara

siendo el responsable.

Si la cooperativa pudiese contar con profesionales de distintas disciplinas en su equipo de
trabajo, esto le permitiia obtener una mayor autonomia como organizacion.
Si bien tener la posibilidad de contar con un equipo de profesionales en el cotidiano les resultaria
de gran utilidad, lo cierto es que - en general - las organizaciones sociales no tienen la capacidad
de hacerse responsables de costear los sueldos de Ixs mismxs. Claramente pueden encontrarse
situaciones en las cuales algunos profesionales integren distintas organizaciones sin percibir una
remuneracion por sus servicios, pero esto mayormente no ocurre; la cooperativa concretamente

no tiene la solvencia para contratar a ningun profesional.

Otra situacion es poder contar con un profesional del trabajo social, quien forma parte de
la mano de obra del Estado y presta sus servicios en aquellas organizaciones sociales que estén
conveniadas (esto era lo que acontecia con el desarrollo del programa Nueva Oportunidad). En
aquel momento el Ministerio de Desarrollo Social era el responsable de proveer Ixs profesionales.
Desde aquel lugar se aportaba en articular la dimensién organizativa; por ejemplo, se
profundizaba la linea de trabajo del Nexo Empleo en el “trabajo con jovenes”, el cual generaba
procesos de formacion y acompafiamiento. A partir del mismo, las cooperativistas tenian la

capacidad de convocar y arraigar mas jévenes en aquella politica social.

Resulta necesario aclarar que el Nueva Oportunidad fue una politica social que supo estar
presente en la mayoria de los barrios de Rosario, logrando una significativa cobertura. Por tanto,
los equipos técnicos que sostenian tareas de supervision debian cubrir una gran cantidad de
sitios conveniados y una superficie sumamente extensa; esto derivé en no poder darle el tiempo
necesario a cada espacio. Seguramente desde el trabajo social no se pudo acompafar a las

cooperativistas en todo lo que ellas necesitaban.

Las areas responsables del disefio, planificacion y despliegue de las politicas sociales en
territorio tienen los recursos necesarios para investigar las caracteristicas de los sitios en los
cuales se implementaran; dentro de los mismos se encuentra el barrio Carifiitos. El mismo esta

constituido por inequidades estructurales con una poblacién sumamente marginada, convirtiendo
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este lugar en un sitio sumamente hostil. Como se menciond anteriormente, las cooperativistas
forman parte de algunas politicas sociales territoriales. Si reconocemos que las mismas deben
proyectarse para ser desplegadas en escenarios con profundas inequidades, es indispensable
gue - como intervenciones del Estado - dejen de estar empobrecidas en recursos y limitadas en
personal. De lo contrario, es necesario preguntarles a los responsables de las mismas cual es el
tipo de transformacién que pueden lograr sin ser repensadas. Y mas especificamente, ¢ cual es

el sentido que esperan que las cooperativistas le atribuyan?

En relacién a la forma que tiene el Estado de relacionarse con las organizaciones en
territorio, Nikolas Rose la enunciara como gubernamentalidad (Rose, 2007), visto que las
politicas sociales en territorio son una forma que el Estado ha incorporado para poder estar
presente y administrar en lugares donde se carece de edificaciones en donde sea posible
emplazar las demandas (organizaciones, instituciones, bibliotecas, clubes). Las relaciones que
se van generando estan mas emparentadas con una logica regulatoria de mercado que con
politicas de gobierno, siendo que el Estado se posiciona como un actor externo que regula el
despliegue de una estrategia y gerencia los vinculos con quienes la implementan. Estas son —

para el caso de Rosario — mayormente trabajadorxs precarizados.

En el momento que me toco transitar por la organizacion, tuve la sensaciéon de que hubiese
sido de gran utlidad contar con un equipo de profesionales que colaborase en el
organizar/acompanfar todos los procesos que implican la existencia de la misma. Al sumarse
diferentes saberes en la estructura de trabajo, seria esperable que las intervenciones contasen
con una mayor integralidad. De esa forma pueden generarse nuevos espacios para el retrabajo,
ampliarse las posibilidades de establecer vinculos con nuevos actores, se podrian
pensar/planificar distintas formas de abordaje y contencion para las distintas situaciones que se
trabajan; el equipo de profesionales deberia estar constituido de una manera diversificada, en la
cual pueden incluirse profesionales de abogacia, psicologia, psicopedagogia, contabilidad,
psicologia social, trabajo social, etc. Seria a través de estas incorporaciones que las psiques y
cuerpos de las cooperativistas dejarian de estar desbordados por las situaciones que las
exceden, mientras que en simultdneo los derechos de todos los involucrados estarian mas

protegidos.

Frente a este escenario, seria de vital importancia contar con la presencia de un profesional
del trabajo social en el equipo técnico. Pudiendo abocarse a las tareas burocraticamente

pertinentes, como también pudiera asumir la tarea de armar y/o co-construir redes y vinculos con
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las demas instituciones de la zona. Necesariamente se podria lograr - o intentarlo al menos - una
articulacion de caracter profesional; quizas podria participar en la organizacion de las cuadrillas
de trabajo. Por otra parte, puede sumarse a trabajar en los disefios metodolégicos para el
abordaje con juventudes y mujeres dentro de la cooperativa. Otra alternativa podria ser
acompanfar conjuntamente desde el trabajo social a las cooperativistas en el ofertar la venta de
su mano de obra en el sector privado. Lo cierto es que, de concretarse estos nuevos vinculos
(entre el sector privado y la cooperativa), quizas se podria habilitar un nivel mas concreto de
autonomia. La cooperativa tiene una autonomia relativa respecto del Estado porgue no puede

ser genuinamente critica con su principal empleador, este es un debate que debe darse.

El trabajo social como profesion, cuando se encuentra frente a una relacion equivalente a
la que sostiene el Estado con las cooperativistas, debe problematizar la dinamica en su totalidad.
Si se analiza la misma desde el conocimiento situado, se logra comprender que ellas son
trabajadoras precarizadas, racializadas, violentadas por un sistema patriarcal-capitalista-
colonialista que les dificulta el acceso a cualquier derecho que les corresponde porque
histéricamente les han sido negados. Desde el trabajo social se debe acompariar en el reclamo
gue hacen las cooperativistas porque ellas se reconocen a si mismas como victimas de un
saqueo historico, el cual es genuino y, por tanto, la reparacién que el Estado les adeuda es

historica.

Me gustaria cerrar este capitulo expresando que, a mi parecer, de la relacién Estado-
cooperativistas es de gran utilidad poder recuperar el conocimiento que las trabajadoras han
producido/consolidado durante estos afios respecto de las estrategias, maneras y formas de
vincularse con Ixs jovenes en territorio mientras se estan desplegando politicas sociales. Quizas,
si desde las &reas responsables del disefio, planificacion y despliegue de estas politicas sociales
se procuran recuperar estos saberes para posteriormente utilizarlos como insumos, los cuales
aportarian conceptos a estas intervenciones del Estado, las mismas dejen de ser tan
insustanciales y expulsivas, tornandose en herramientas para enraizar a Ixs jovenes en las
instituciones/organizaciones/clubes/etc. Esta puede ser una forma mediante la cual Ixs jévenes

se sientan contenidxs y valoradxs.
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Por un trabajo social comprometido, respetuoso y cooperativista

En el inicio de este trabajo, afirmé que el mismo es una coproduccién cooperativa y
solidaria desde el pensamiento cotidiano, la cual pretende dar cuenta de una paridad epistémica.
En las tres entrevistas en profundidad con referentas socio-territoriales que realicé, procuré ser
respetuoso de esta paridad, algo que intenté sostener en el desarrollo de este escrito. En esta
investigacion se aborda parte del proceso de constitucion de la cooperativa, mediante el cual sus

integrantes se transformaron de trabajadoras independientes en cooperativistas.

Esta investigacion ha tenido dos propadsitos centrales; el primero de ellos fue retomar cuales
fueron los significados que habilitaron el surgimiento de la cooperativa Los Tobas y La Roca en
el barrio Carifitos de la ciudad de Rosario. Con respecto a esto, el primer elemento que recupero
es la necesidad de organizarse que tienen las comunidades de los pueblos originarios desde lo
deshumanizado que las caracteriza como sujetos. Teniendo siempre la finalidad de subsistir

dentro del sistema patriarcal, neocolonial y neoliberal que habitan.

Posteriormente, reconozco a la cooperativa como un sitio localizado en territorio capaz de
proveer resguardo fisico y mental tanto para sus integrantes como para la poblacién con la cual

trabajan, lo cual le atribuye un gran prestigio para la dinamica en el barrio.

El ultimo significado que recuperé fue la capacidad de las cooperativistas de convertirse en
sujetas productoras de su propia historia, responsables de prestar un servicio valioso para la
sociedad. Ellas logran adquirir esta identidad mediante el desempefio de sus tareas, las cuales
pretenden la restitucion de derechos para la poblacion del barrio de la cual ellas mismas son

parte.

Por otra parte, el segundo propdsito de esta investigacién fue recuperar cuales son las
formas y/o maneras que le dan sustento en la actualidad. En funcién del mismo, el primer
elemento que aborde es la forma mediante la cual las cooperativistas hacen una defensa del
territorio-cuerpo desde su cosmogonia. A partir de la cual se pretende el reconocimiento del
machismo ancestral colonial mientras se apela a la memoria de las trabajadoras visto que ellas

son las responsables de proveer vida y energia a la comunidad.

El segundo elemento que reconozco es el racismo como sistema de control, a partir del

cual las cooperativistas le configuran un sustento particular a su quehacer. EI mismo tiene una

53



injerencia directa en las formas y maneras en las cuales ellas transitan la jerarquizacién de los

rasgos fisicos como un concepto politico.

El tercer elemento que recupero es la colonizacién como matriz de pensamiento que nos
hace entender a algunos como “naturalmente” superiores a otros, la misma opera en nuestros
cuerpos y pensamientos. Es dentro de esta légica que las cooperativistas intentan construir

alternativas para sus vidas.

Posteriormente, nombro la utilizacién que las cooperativistas hacen de la movilizacién y la
protesta como mecanismo para canalizar las demandas de los habitantes del barrio. Ambos
suelen estar sumamente presentes en las organizaciones territoriales en general. Es a través de

los mismos que las cooperativistas intentan instalar sus problematicas en la agenda de gobierno.

El dltimo elemento que recupero es el deseo/necesidad que las cooperativistas tienen por
cumplir con las tareas de cuidado-acompafiamiento; la misma encuentra correspondencia en el
lazo de proximidad, afectividad y compromiso que las vincula consigo mismas y con la poblaciéon

del barrio.

Desde las interrogantes iniciales se desprenden algunas reflexiones. En primer lugar, se
debe tener en cuenta que la forma que emplearon las cooperativistas para organizarse y resistir
se ha llevado adelante desde lo comunitario-local con la finalidad de poder subsistir dentro de un
sistema profundamente inequitativo, mientras que en simultaneo se busca brindar el acceso a

derechos para dicha poblacion.

En segundo lugar, afirmo que para las cooperativistas existe un objetivo central: la
protecciéon de cada integrante de la comunidad frente a la vulneracion sistematica de sus
derechos, el cual, por un lado, es alcanzado con frecuencia, aunque, por el otro, en ocasiones
solamente se puede tener la pretension de evitar la profundizacion de algunas situaciones

particularmente desventajosas.

En tercer lugar, al hacer un recorrido historico respecto del “obrador’, podemos recuperar
una sorprendente transformacion, visto que en su origen funcioné como un depésito de
herramientas y en el presente opera como sede de la cooperativa, habilitando la restitucién y
proteccion de los derechos de los habitantes del barrio. Ellas han instituido en ese sitio un
habilitador/proveedor de seguridad social para la poblacion de un barrio, el cual esta constituido

por innegables inseguridades.
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En cuarto lugar, segun mi parecer, la movilizacion y la protesta son mecanismos
sumamente efectivos para canalizar las demandas que atraviesan a los habitantes de los barrios
populares. Estas formas de construir o intentar al menos sumarse en la agenda de los gobiernos
estan relacionadas con la historia propia de nuestra sociedad; entiéndase que estos mecanismos
se empleaban inclusive cuando en la Argentina existia un incipiente desarrollo fabril.
Probablemente por su efectividad habilita que estas practicas perduren en la actualidad y sean

un recurso para las cooperativistas.

En el trabajo se ha manifestado que cada una de las integrantes, desde su respectivo lugar
de procedencia, tomé la decisién de mudarse pretendiendo mejorar su calidad de vida. Ellas se
dispusieron a habitar un barrio de la periferia rosarina. Al momento de migrar, el mismo todavia
se encontraba en conformacion; por tanto, estaba atravesado por la ausencia de algunos
servicios esenciales y contaba con otros tantos que funcionan de manera deficitaria. En la
actualidad, aquellas caracteristicas no tuvieron grandes mejoras y se les sumaron nuevas
complicaciones, dentro de las cuales la existencia del narcomenudeo en la zona es la mas
compleja. En simultaneo se produjo una retraccion del Estado en todos sus niveles. Esto a su
vez se complementa con el hecho particular de que estas mujeres se han desempefiado como
trabajadoras del Estado durante varios afios, pero nunca se las reconocié como tales. El
entrecruzamiento de estos tres factores contribuye a profundizar la inequidad constitutiva del

barrio.

En consecuencia, respecto a lo descripto anteriormente, si consideramos que en la
actualidad perdura una relacién asimétrica entre el Estado, el cual sostiene un rol como
empleador-precarizador, y las cooperativistas, quienes continlan siendo trabajadoras
vulneradas, es posible afirmar que: Es el Estado quien sostiene y promueve una deuda con ellas.
El Estado como empleador se encuentra en la obligacion de formalizar sus vinculos. El mismo
cuenta con los recursos necesarios para hacerlo en sus formas convencionales, pudiendo ser
mediante contratos o reconociéndolas como trabajadoras de planta, por otro lado, tiene la
posibilidad de incorporar/crear nuevas formas de legalidad. Un ejemplo que se me ocurre puede
ser tomar a aquellas cooperativistas que sean adultas mayores, las cuales estén ubicadas dentro
de la poblacion econdmicamente inactiva y sean ex trabajadoras precarizadas del Estado, para
implementar con ellas una reparacioén historica fundamentada en el reconocimiento de las

mismas como ex trabajadoras estatales.
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Entre las Ultimas cuestiones que recuperé se encuentra la necesidad de incorporar el
conocimiento de las cooperativistas en las politicas sociales para que las mismas tengan una
mayor capacidad de enraizamiento con Ixs jovenes. Un avance en esta direccién implicaria poder
otorgarles mayor trascendencia a las cooperativistas mediante su incorporacion en las instancias
de elaboracion y planificacion de las mismas. Pienso que, a través de sumatrlas, quizas podrian
aportarle al disefio metodolégico una perspectiva innovadora, visto que por lo general las
politicas sociales no suelen incorporar en estas areas de disefio a las personas responsables de
ejecutarlas en territorio. Al sumarse nuevos enfoques al analisis situacional, el panorama sera
mas amplio y especifico; ademas, la perspectiva que ellas pueden aportar seria desde sus
cuerpos racializados que habitan una zona vulnerable de la ciudad, por tanto, seria previsible

esperar nuevos aportes que deriven en innovadoras discusiones/propuestas/planteos/etc.

La historia de las cooperativistas esta constituida por momentos de los mas diversos tipos,
dentro de los cuales se han nombrado rupturas, resistencias, carifios, derrotas, compromisos,
reivindicaciones, disputas, transformaciones y consolidaciones. Ellas poseen un gran arraigo en
el barrio, el cual seguramente esté vinculado con haber formado parte de su creacion. Por otra
parte, siempre han procurado transformarlo en un lugar un poco mas digno. Esto a las
trabajadoras les abona en el reconocimiento como sujetxs claves para la identidad de la
comunidad, aunque desde el Estado no se comparte este reconocimiento. Por mi parte, fue a
partir de redactar este trabajo que me aproxime a las cooperativistas, logrando de esta forma
compenetrarme un poco mas con su obrar, lo cual hizo que repare en una cuestion. Debo decir
gue en reiteradas ocasiones les escuché reclamar sobre lo poco acompafiadas que han estado
por parte del Estado. Quizas sea desde el trabajo social que se pueda contribuir en corregir este
déficit. Una profesion que debe estar preparada para trabajar en territorio desde la restituciéon de
derechos, reconociendo y valorando la voz de Ixs protagonistas, siendo indispensable promover

estos procesos desde la paridad epistémica.

Ya cerrando con esta produccion, quisiera agregar que el trabajo social como disciplina
esta capacitado y habilitado para promover y convocar a aquellos sectores de la poblacion que
se encuentren con sus necesidades basicas insatisfechas a constituir cooperativas. Dentro de
estos, seguramente una parte sean sujetos caracterizadxs por una deshumanizacion de si
mismos. En funcién de lo recuperado en esta produccién, puedo afirmar que la misma les brinda

la posibilidad de transformarse en productorxs de su propia historia.
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Los distintos lugares/sitios/organizaciones/etc. en los cuales las mismas funcionen deben
ser promovidos desde el trabajo social como sedes para la restitucion de derechos, lugares
donde se habilite una problematizacién y una deconstruccion de las tareas reproductivas en
particular y las dinAmicas de una sociedad patriarcal, neocolonial y neoliberal en general.
También deben ser espacios capaces de proveer resguardo fisico y mental para Ixs involucradxs.
Esta es una forma de instalar espacios que aboguen por la restitucion de derechos en sitios que

estén caracterizados por fuertes inequidades.

Por otra parte, una cooperativa que cuente con una participacion directa del trabajo social
y/o de varias disciplinas de lo social tiene mejores condiciones para promover la defensa del
territorio cuerpo, como también para exponer al racismo como sistema de control y a la

colonizacién como matriz de pensamiento.

Al estar integrada en una cooperativa, nuestra disciplina se debe acompafar la
organizacion de medidas de fuerza para promover mejoras en la calidad de vida de Ixs sujetos
con los cuales trabajamos y para luchar frente a la posible quita de derechos reconocidos. Esto

se debe sostener marchando a la par de Ixs cooperativistas.

Es indispensable recuperar la manera que tienen Ixs cooperativistas de construir sus lazos
sociales, como también el proceso de fortalecimiento de aquellos preexistentes. Ademas, es
interesante pensar qué tipo de aportes podria brindar el trabajo social en estos procesos, y

contribuir al enraizamiento de Ixs integrantes.

Esta produccion procura ser un insumo en el cual se expone el rol productivo de las
cooperativistas como un trabajo de central importancia para la comunidad; es, por tanto, una

reivindicacion de su labor.

Del mismo no pretendo llevarme respuestas a modo de “verdades absolutas”; me resulta

mas coherente compartir algunos interrogantes:

Las cooperativistas en concreto necesitan mejoras en las condiciones de vida del barrio y
una formalizacion de su vinculo laboral con el Estado. ¢De qué manera el trabajo social puede

intervenir en esas problematicas?

¢,Cudles son los aportes disciplinares que pueden surgir de un trabajo social

cooperativista?
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Respecto de nuestra carrera me pregunto: ¢La licenciatura en trabajo social de la UNR
tiene en sus objetivos formar profesionales capaces de sumarse a espacios como la cooperativa

y tener un rol preponderante?
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Anexo

CONSENTIMIENTO INFORMADO DE PARTICIPACION

Acepto participar voluntariamente de esta entrevista llevada adelante por Nicolas Manquis,
DNI 34109588 estudiante de la Lic. En Trabajo Social (Legajo N° M-2931/9), carrera dictada en
la Universidad Nacional de Rosario (UNR) en la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales. Dejo constancia que me han informado que la entrevista tiene como fin
recolectar datos para el Trabajo Integrador Final (TIF) de la licenciatura, asi como también, que
mi colaboracion consiste en responder una serie de preguntas que seran registradas en una
grabacién y que la informacién que yo provea es de caracter estrictamente confidencial y no sera

utilizada para ningun otro propésito por fuera de los de este estudio sin mi consentimiento.

Asimismo, he sido informado/a que, en el caso de tener dudas sobre mi participacion,
puedo contactar a la Dra. Ruth Sosa quien dirige dicho Trabajo Integrador Final a través del e-

mail Ruth.sosa@fcpolit.unr.edu.ar

Fecha

Firma y aclaracion del/la Participante

Firma y aclaracion de la Entrevistadora

Firma y aclaracion de la Directora de TIF
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Entrevista a Silvia referente de la cooperativa.
Fecha: 26/07/23

Hora: 16hs

Duracién: 38 minutos.

1 ¢ Cbmo te hace sentir la vida en el barrio?

S - Creo que me alago como mujer, porgue soy una mujer que anda, viene y va, colabora
en todo sentido, especificamente con mi comunidad y estoy, creo que estoy en todos lados. Y

eso es lo que me hace sentir, ¢no?

Me hace sentir como una mujer luchadora. No me genera para nada rechazo (el barrio).
Creo que me siento util para mi comunidad. Porque me siento favorecida en el sentido de llevar
mis dos dialectos, ser que hablo mis dos lenguas o sea lo Qom y el castellano, porque yo puedo
dar una mano a aquel que no se sabe expresar. Todavia tenemos gente que todavia no habla el
castellano, creo que tenemos derecho (a expresarnos). Pasa seguido, serd porque tengo gente

gue es criolla creo, siempre me sostuvieron.
2 ¢Hace cuanto que vivis en el barrio?

S - Desde el afio 1991, cuando el barrio era las primeras dos manzanas de viviendas que
habian dado a la comunidad. Aca en Roullon al 4400. Creo que soy una de las primeras

habitantes de la comunidad.
3 Por lo que se, algunas de ustedes vienen de otros lugares,
¢ Vos sos rosarina o como fue que decidiste venirte?

S - La palabra exacta (como decirlo) yo vengo inmigrando, desde Roque Saenz Pefa
Chaco, yo naci en Chaco, y me crie aci en Rosario toda mi vida. Y acd soy madre, abuela y mi

vida es Rosario.
4 ¢ Uds. como se conocieron? Y

5 ¢Cbmo y cuando les surge esta necesidad de crear la Cooperativa?
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S - Con mis compafieras nos conocimos mediante otra organizacion llamada CCC
(corriente clasista y combativa), creo que fue en el afio 1997. Y después ya de ahi creo que al
haber muchas cosas que no iban, que estaban fuera de lugar, los mismos comparfieros. Yo
apoyaba a la organizaciéon nada mas, no era ni delegada ni nada. Pero a cada marcha que iba,
a cada corte que habia tenia que estar si o si. Era un desgaste para la persona. A la exigencia.
Y después ya habia cosas que veia que no estaban en mis planes digamos, porque creo que, Si
vos queres el pan diariamente en tu mesa necesitas trabajar y tener un trabajo, no creo que te

hagas millonaria, pero es un trabajo digno.

Yo veia que (desde la CCC) te obligaban a que dejes la escuela, los chicos, tenias que
tener asistencia perfecta para poder recibir una ayuda. Después me fui involucrando mas mas y
mas. Y después me fui involucrando con los comparfieros que estoy ahora en la cooperativa.
Porque la mirada de nosotros era tener trabajo, no solamente recibir un plan, tener un trabajo
que sea ... digamos no te pagaban una fortuna, pero vos sabias que trabajabas y vos contabas
con esa platita. Después la cooperativa se fue involucrando en el tema del trabajo, plan por
trabajo, por mas que sea... en ese momento (2000) creo que cobrabamos 100 pesos y vos tenias

gue hacer una contraprestacion. Y la cooperativa donde estoy ya son 16 afios.
6 ¢ En tu hogar te acompafian con esta manera de afrontar la realidad?

S - Heee si. Porque me he sentado a llorar cuando me ha faltado para poder otorgarles a

mis hijos ropa, alimento, el sostén de la casa, las cosas. Y hubo reclamos “;Por qué nos
abandonas? ¢Por qué no estas mucho tiempo con nosotros? ¢Por qué no participas en la
escuela?” Todo, viste. Y los senté y les dije creo que lo que estoy haciendo no es solamente
marchar, no es solamente golpear puertas, yo siento que ayudo. Con lo poco, lo mucho que yo
recibo ayudo a otras personas. Y lo que yo hago es un trabajo también, y de ahi comprendieron.
“si yo no salgo y trabajo no van a tener lo que me piden. Los gastos de la casa, la comida, hasta

la salud misma porque si vos no tenes como moverte no podés llevar a tus hijos al hospital.

Creo que con el paso de los afios lo fueron comprendiendo. Y a veces me dicen también “
ma, porque no descansas? Ma, quédate un finde en casa?” pero yo soy una mujer muy activa.

Se que a través de ese esfuerzo uno tiene lo que quiere.

7 ¢ Cuanto de cuerpo y de corazon pusiste para la creacion de la Cooperativa?
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S - Creo que todo. Porgue yo en un momento de mi vida yo cai enferma estuve muy mal,
estuve internada en el hospital. Y recibi mucho apoyo de mis compafieros. Y no veia la hora de
recuperarme, lo mas antes posible porque yo también notaba que era como que ellos estaban
en una (se empieza a reir) rienda suelta, por ahi hay cosas que (yo les daba) les servia, un
concejo o las reuniones que hacemos que se planea, que se planifica. Y me mandaban mensajes
diciendo “no si faltas vos, no se puede”, “no te preocupes, ya vas a estar bien, ya vas a volver”.
Gracias a la tecnologia yo por ahi miraba los estados (de whatsapp) y lo que iban haciendo. Igual
yo siempre mandaba opiniones escritas al grupo (de whatsapp). Y ellos me decian “no quédate
tranquila, no te preocupes, vos ocupate de tu salud, es lo primero, lo fundamental. Tenes que
estar fuerte porque aca te estamos esperando”. Asi que bueno, al ponerme bien, a penas me
recupere ya volvi a la rutina de siempre. Y ahi fue que lo comprendi, yo necesitaba a la

cooperativa y la cooperativa me necesitaba.

8 ¢ De dbdnde surge la ayuda que han tenido en este proceso?

S - Los municipios que hemos visitado creo que comprendieron que tenemos nuestro lugar
y al ver que realmente nosotros inculcamos el trabajo. Lo mucho, lo poco que recibimos de los
municipios para la cooperativa se dieron cuenta. En un momento yo escuche que se decia que
“nosotros estamos en una cooperativa que no es fantasma”. Que era visible. Y hay otras
cooperativas que tienen su nombre (personeria juridica) y todo y no son visibles. O no tanto como
nosotros. Se noto mas cuando salié el tema del Nueva Oportunidad. Ahi es donde vieron mas la

realidad de estas dos cooperativas, La Rocay el Toba.

9 ¢ En algiin momento sintieron que estaban genuinamente solas?

S - Si, como todo trabajo. Pero al tener charlas entre comparieras buscamos la manera y
la salida siempre, como sea. De ponernos “manos a la obra”, de poner nuestros cuerpos, nuestro

granito de arena y seguiamos y seguimos hasta ahora.

10 ¢ Alguna vez pensaste en largar todo y poner tus energias en otra cosa?
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S - Hem si. Montones de veces, pero es como un compromiso del recordar los afios, como
empezamosy eso es lo que me fortalece cada dia. Es muy grande la atadura que se tiene, ahora
se trabaja con joévenes, pero en su momento inclusive se trabajo con personas grandes, gente
gue empezaron desde el comienzo, fueron comparieros y para no despreciar a esos ansianos
digamos la cooperativa misma los mantuvo. Es algo que va de generacién en generacion. Porque

ahora va quedando la juventud nomas.

11 ¢ Qué problemas se les sumaron con la llegada de la pandemia?
¢, Como intentaron resolverlos?

S - Siy no, porque el tiempo fue dificil, duro para todos. En esto me incluyo yo, porque en
ese tiempo yo tuve problemas de salud, estuve mal. Fue durante el aislamiento total me acuerdo.
Pero nosotros nunca paramos. No podiamos parar, porque nosotros haciamos trabajos de
pandemia. Llevaban la comida a la cooperativa y saliamos a repartir a las casas de las personas
gue estaban aisladas y gracias a Dios no paso nada. Se recibié mucha ayuda. Desde el municipio
se daba la mercaderia y se repartia todo. _L0os cursos nunca pararon tampoco, los cursos hacian
merienda, no se hacian los talleres, pero se hacia la merienda. También estabamos para
acomodar a las personas en los centros vacunatorios. Siempre se dice que los planes son trabajo
de negros, para nosotros son contraprestaciones con las cuales se aprende a valorar su trabajo,
en las mafianas de julio con frio, llovizna, habia que estar. Era un riesgo de vida enorme que se
tomaba, pero se le ponia el pecho a la vala. Porque vos cooperando ahi ho sabias como ibas a

volver. Si te pescabas esa peste no sabias si vivias. Pero bueno, pasamos.

12 Hoy dia ¢,qué espacios se sostienen desde el obrador? ¢Vos qué haces? Y
13 ¢ Cbémo reparten los cargos y las tareas que le tocan a cada una?

S - Los espacios que esta sosteniendo la cooperativa son 20: reposteria |, reposteria Il,
albafileria, plomeria, carpinteria, baldosa, pintura, merendero, acompafiante. Yo soy
acompafante pero no tenemos talleristas. Hubo algo que nos favorecid, tuvimos durante 4 afios

un tallerista/ capacitador que mandaba el ministerio, bueno y gracias a eso y lo mucho o poco
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gue nosotros captamos fue que nosotros inculcamos y asi seguimos abriendo caminos. Fue

gracias al muchacho este, que era profesor de pintura (el capacitador) Dario Limas.
Yo — repregunto ¢y vos que haces concretamente en estos talleres?

S - Acompario a la juventud y son 18 jovenes. Somos dos acompafantes, Somos yo y
Yamila, ir atrds no significa solamente un taller, significa un acompafiamiento, un asesoramiento,
el estar el existir para sacar a muchos jovenes que estan metidos en la droga, en el alcoholismo
y en la delincuenciay a través de estos cursos muchos jévenes salieron adelante, pudieron seguir
con sus estudios, algunos ya son jévenes padres de familia y gracias a lo que aprendieron son
alguien ahora. Algunos trabajan en una empresa de albafiileria, construccion, depende del curso
gue hayan hecho inclusive por tener asistencia perfecta en los cursos se pudo lograr que de cada
curso los mismos acompafantes elegian ( a algunos jovenes) para hacerlos entrar en un anexo.
Desde ese programa te hacian entrar en una empresa para que seas empleado fijo, donde te
daban a probar por 6 meses y asi como vos vas trabajando bien quedas en un trabajo efectivo
en blanco, eso es lo que circula. Dentro de los 20 cursos salieron 30 jévenes (para nexo empleo),

y aquel que duro, duro.
Yo - ¢ Tenes idea de los 30 cuantos quedaron?

S - Creo que quedaron 23 efectivamente. Los cuales tienen un trabajo digno. Eso es lo que
te incentiva a seguir. Se consigui6 un puesto en un depésito de gaseosa, en un taller metallrgico

también donde esta fijo, un monton.

14 ¢ Tuviste alguna experiencia puntual que te marcara?

S - Si, en una reunién de acompanantes que hubo dos afios antes de la pandemia, en la
primer reunién anual que se hizo de acompafantes en la ex jefatura que esta por (calle) Santa
Fe y Balcarce, en la Casa de Gobierno ahi tuvimos una jornada de acompafiantes y vino una
trabajadora social/abogada no sé qué a inculcarnos sus experiencias a través de las adicciones,
de Bs As venia la chica, y yo como siempre con mis preguntas, mis inquietudes. Yo les pregunté
£,c0mMo nosotros podiamos no tener... que en ese tiempo yo reclamaba ¢ Por qué no nos daban
una credencial como acompafantes? Yo decia al tener una credencial como acompafiante ahi
si yo me voy a sentir parte del Estado, porque el Estado me va a pagar a mi para que yo siga

inculcando este camino, en el tema de ser acomparfiante. Pasa porgue nosotros no es que somos
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acompanantes, vos tenes que pasar por ... ser ayudante, psicéloga que yo para psicologa nunca
estudie, que tenes que hacer como una trabajadora social porgue vos te involucras con la vida
de ese joven, (buscando saber) que es lo que necesita y nosotros le damos una mano como
podemos. Y me dice “no, vos ya sos parte del Estado, vos ya estas dentro del Estado. Porque el
Estado te esta pagando por un trabajo”. Le dije “si, pero yo me siento menos, porque yo no tengo
una credencial que a mi me identifique como trabajadora del Estado. Esta bien, ya se, le digo, yo
soy de la comunidad (originaria) ¢,sera por eso?” y quedo ahi viste. “no mama, vos ya sos parte
del Estado” (le respondio esta mujer). Y yo dentro de mi lugar como aborigen decia ¢sera? Y le

respondi “Hu bueno?

“Entonces si — dice - Lo que yo te quiero hacer entender es que vos ya sos acompafiante,
vOs ya tenes un derecho, vos queres hacer algin reclamo por un joven que ya estas ayudando,
vos ya le planteas a donde vas ponele vos te vas al centro de salud y decis mira yo soy y trabajo
para este programa (en ese tiempo el Nueva Oportunidad)” y yo creia que no era nada y ella me
decia que no, que yo tenia un cargo. Pero hay cosas que a veces ni nosotros mismos como

comunidad.... Que se yo, nos creemos menos, jpero no! Tenemos derechos.

Después recuerdo que hubo una reunién en el mismo lugar, cuando estaba Lifschitz (ex
gobernador) y le dije que bueno seria que estos programas se reconozcan y se hicieran en
nacion, para que no sean solo en Santa Fe, y que sean a nivel nacional. Tienen que ser
reconocidos nacionalmente. Y hoy dia pienso lo mismo, que hoy dia tenemos que ser
reconocidos como acompafantes, porque es como que te sentis por fuera digamos, es como
gue no te tienen en cuenta digamos. Porque realmente el ser acompafante no es solo

acompafar, es como llevar una mochila atras les digo.
15 ¢ Si alguien fuese a emprender una aventura como la de ustedes que consejo le darias?

S - Le diria que lo haga. Que sean imprescindibles, pero creo que al tener la cooperativa
16 afios es algo grande, son historias tras historias. Inclusive yo - no se si hago mal o me equivoco
— he dicho en la cooperativa que nos debemos una charla/ una reunién como cooperativa (para
establecer) que significa una cooperativa, que es una cooperativa, para que sirve una
cooperativa, porque no es solo levantar y la tenes ahi a esa obra, entendes? Es afio tras afio,
cada afo es un tiempo. Ahora nosotros estamos para dedicarle tiempo a la juventud. De los que
guedaron, los que ya no estan, no estan. Pero creo que si hosotros no hacemos nada ahora por

la juventud que quedo, con estos tiempos dificiles que estan pasando no nos va a servir de nada.
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Nosotros tenemos que dejar un camino para que ellos sigan, que creo que nosotros tenemos
gue meternos para que la cooperativa se mantenga con esa mirada, no? De que tal vez, bueno,
NOSOtros nunca vamos a Ser ricos pero nosotros tenemos que tener una mirada que nosotros
siempre vamos a ser personas con ganas de seguir adelante, personas con ganas de trabajar,
con proyectos siempre a pesar de la lucha que hay, econémicamente cada vez estamos peor.
Pero lo mucho y lo poco ahora creo que nadie te regala nada y eso es lo que yo quiero que
entiendan mis hijos. Nadie te va a dar nada por nada. Tenes que ganarte un pedazo de pan pero
con el sudor de tu frente. Es como mi compariera (quien esta cocinando en el merendero en
este momento) que ella le ensefio a su hija, y ella es acompafiante también, en su momento
quiso dejar y yo le decia “no, porque vas a dejar, si vos sabes que es bueno lo que hacemos. Es
COmo que te cansa, pero Vos tenes que seguir, porque vos sabes que contas con esa platita para
algo y volves a lo que estas”. Yo no veo la hora que termine de salirnos la personeria juridica,

para que sea mas poderosa mi cooperativa jaja.

Y aca estamos, tenemos compafieros nuevos, compafieros que siguen, mi consejo es que

(si quieren crear una cooperativa) que sigan, que le den para adelante.

Entrevista a Maria referente de la cooperativa.
Fecha: 14/10/23
Hora: 16hs

Duracion: 51 minutos.

1 ¢ Como te hace sentir la vida en el barrio?

M - Acé en el barrio tengo mi familia, mis hermanos y si bien, bien, bien. Comoda, tranquila,
aungue esta pesado por el tema de las drogas y todas esas cosas, pero afrontamos dia a dia,
seguimos, seguimos, como todo se sigue. Por el nharcomenudeo y por todo, por como esta la

situacion aca en Rosario en los distintos lugares, en los distintos barrios, pero se sigue.
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2 ¢Hace cuanto que vivis en el barrio?

M - Yo llegue cuando tenia 11 afios, hoy tengo 40 afios asi que imaginate, casi una vida
llegamos a Rosario con mis hermanos y mi mama, nos trajo lo que es la pobreza del chaco, asi
gue vinimos para Rosario con mis hermanos, mi mama éramos 11 en total, no recuerdo bien que
fecha. Vinimos todos en tren con mi mama, dos dias creo que duro el viaje, vinimos en busca de
una buena vida, pero era lo mismo que la nada, porque aca no teniamos nada seguro, lo Unico
seguro era de la escuela (que iban a poder asistir, aunque Miriam por ser la mayor y tener que
cumplir con su rol asignado ni siquiera esto tuvo seguro). Digamos yo no fui a la escuela, porque
salia a rebuscarme para mis hermanos, porque mi papéa se habia quedado en el Chaco, no queria

dejar su tierra. Asi que vinimos con mis 11 hermanos.

Nos quedamos en la casa de un familiar que no era lo mismo, pero estuvimos y la mitad
de nosotros nos quedamos, la otra mitad volvié porgue no se sentia comoda. Porque buscaban
(la vida en) el campo. Y yo me quede con mi mama, y aqui estoy hasta hoy en dia. Yo era la
mayor de las hermanas. Y vinimos en la basqueda de trabajo, alla habia mucha pobreza, aca
teniamos mas al alcance ciertas cosas, nos ibamos al centro y comiamos todos los dias, en
cambio en el Chaco no comiamos todos los dias, comiamos dia de por medio un dia si, un dia
no, pero nos rebuscabamos porque era la gran ciudad para nosotros, imaginate venir desde
Resistencia, era un lugar que comparando con Rosario ni le llega, pero era el lugar donde

nacimos.
3 ¢Uds. cdmo fue que se conocieron?

M - Yo llegue en el 98 aca a la cooperativa, en busca de un bolsén de mercaderia, yo ya
tenia a mi familia conformada con mi hija que hoy dia tiene 26 afios, me acuerdo que ella era un
bebe y me dijeron que aca (en la cooperativa) daban bolsones de comida, pero era la CCC
(corriente clasista y combativa) y yo me sume a ellos cuando eran la CCC, conoci Elena
Quintana que en el barrio era mi delegada y fue asi también que conoci a Carlos Aguirre el
presidente de la Roca (cooperativa) y Fernando Reale (presidente de los Toba), asi fue que me
fui marchando con ellos, teniendo reuniones. Ellos ya tenian conformada la cooperativa los dos,
esto fue desde que se cre6 acé el barrio carifiitos y ahi me fui quedando con ellos, fui aprendiendo
montones de cosas. Todo nacid de ir a buscar un bolsén de mercaderia y cuando surgi6 la
posibilidad de un trabajo la tome. En aquel momento era un programa que ni recuerdo el nombre,

pero teniamos que cumplir 4 horas diarias y te daban 100 pesos. Y yo segui, segui y fui la Gnica
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gue se atrevio a salir afuera, a ir a los hogares de ansianos que teniamos aca en (la calle)
Provincias Unidas y en Peron, y asi en distintos sectores yo me iba para todos lados en busca
de querer aprender mas. Después se dio la posibilidad de poder tener este Obrador, que ya
estaba en la cooperativa, pero lo usaban como deposito para guardar las herramientas del
servicio publico de la vivienda, un dia decidimos hacer una reunion ahi. Fue asi como se fue
conformando todo el proceso, aunque yo no estaba tan involucrada en ese proceso, porque el

trabajo que habia obtenido mediante el plan era por fuera y estaba mas pendiente de eso.

4 ;Coémo es que les surge esta necesidad de crear la cooperativa?

M - La cooperativa ya estaba conformada en si, decidieron los mismos vecinos junto con
el presidente Carlos Aguirre tomar las cooperativas porque en ese momento habia 15
cooperativas armadas para poder edificar el barrio Carifiitos, es decir, las viviendas que hoy en
dia estan habitadas. Y asi surgio entre toda la gente de la comunidad a hacer sus cooperativas
y ahi ya era Carlos Aguirre quien estaba a cargo de la cooperativa los tobas. Era darle trabajo a
toda la gente de la comunidad. Habia distintos trabajos tanto como de hombres como de mujeres
y de esas 15 cooperativas que surgieron en aquel tiempo hoy en dia son la cooperativa los tobas
y laroca la que estan todavia. Las demas cooperativas se fueron, no pudieron seguir por distintos
problemas y nosotros hace 16 afios que estamos siempre funcionando aca en el obrador, que
este obrador no es nuestro, es prestado por eso nosotros buscamos la posibilidad que puedan
acceder a la cooperativa para poder hacer un salén comunitario para en si también crear un
espacio para cuidado de chicos. Porque la gran mayoria de la cooperativa son mujeres y tenemos
chicos pequerios, ese es nuestro anhelo como mujer, como madre que trabajamos en esta

cooperativa, pero eso esté todavia en camino.
5 ¢en tu hogar te acompafan con esta manera de afrontar la vida?

M - Mi familia estd conformada por mi esposo, tengo una hija de 3 afios, un chico de 9 afios
y dos hijas mas grandes que ya tienen su propia familia. La tarea es muy dificil digamos, por ahi
el machismo del hombre dice: “no, que no salga a trabajar”. Por ahi si me acompafia y por ahi
no, las que si me acompafian mucho son mis hijas porque yo siempre les cuento la historia mia,
como surgié, como vine, la necesidad con la que vine del chaco. Asi que hoy en dia mi pareja
me acompafa por ahi si, pero por ahi no. Todos tenemos distintos pensamientos, pero las que

estan al pie del cafidn son mis hijas que cuidan a mi hija mas chica, porque esto nos lleva mucho
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tiempo salir, estar trabajando, estar acompafiando otras situaciones aca en la comunidad que
muy dificil es para todos, yo lo hago en el rol de madre que siempre pienso todo lo que he vivido,
yo siempre pongo el corazén de querer salir adelante y lo voy a seguir sosteniendo siempre,
porque es algo que me marco mucho a mi, desde mi adolescencia y ver esta situacién hoy en

dia en la que estamos, por ahi en mi familia mucho de un lado si y mucho de un lado no.
6 a la creacion de la cooperativa ¢ Cuanto de tiempo y cuanto de corazon le pusiste?

M - Es una pregunta que no tengo la palabra exacta para responderte, pero mi vida doy
por este lugar y por todo, porque nosotros en la situaciéon que veiamos alla por el 2009/2010 el
tema de las adicciones de los chicos, nosotros como madres que somos aca la mayoria en la
cooperativa de las compafieras que tenemos como acompafiantes del Santa Fe Mas , antes
nosotros sacabamos esto a pulmén, un dia nos sentamos todas las mujeres y les remarcamos a
los presidentes (la preocupacion de) como podiamos sacar a esos pibes de las esquinas porque
era muy triste verle a esos chicos con las edades que tenian en distintas esquinas, nos reunimos
con todas las madres y los dos presidentes: Fernando Reale nos responde: “bueno busquemos
la forma, armemos grupos de 10 chicos, cada una armese un grupo y vea como seguir en esa
situacion” y nosotras desde ahi ibamos esquina por esquina con las chicas hablandoles a los
chicos invitandolos a ver si se animaban a venir al obrador o sino a la cooperativa del Tata, que
guedaba en su casa que ibamos a hacer un espacio para hacer albaiiileria, carpinteria,
panaderia o si le gusta estudiar o cualquier cosa, buscamos una forma. Todas le pusimos el
corazén como madre y todo lo que veiamos en cada esquina, porque nosotras viviamos aca en
la comunidad. Todo el tiempo nuestro estaba enfocado en esos chicos, algunos eran chicos que
conociamos de la guarderia (el CCB) y asi fue que se terminé conformando un grupo bastante
grande de 60 chicos. Fue a través de nuestra idea como madres, desde la organizacion de la
cooperativa se termina creando “el nueva oportunidad” los funcionarios nos copiaron la idea, a
veces un funcionario no tiene nocion de como armar un proyecto barrial, porque no viven, no lo
sienten y nosotros si vivimos, lo sentimos y como madres lo ponemos todo dia a dia, hasta hoy
en dia estamos al pie del cafién con los chicos en la comunidad. Nosotros estamos aca,
conocemos a los chicos, sabemos cuales son los mas complicados, que problemética tienen y
las problematicas son distintas algunos vienen de familias complicadas econ6micamente, otros
de familias violentas y a veces cuesta que el mismo chico te cuente. Ellos con sentir un abrazo
nuestro se sienten relajados, quedan como unos pollitos mojados, totalmente contenidos.
Nosotros tuvimos varias situaciones de chicos que hemos perdido por no seguir la situacion

especifica en la que ellos se encontraban, porque por ahi nosotras también estamos

72



desbordadas, nos cansamos, pero nos levantamos son muchas cosas que cuestan, pero

estamos, jestamos!

Suponte que por una problematica de adicciones un chico necesita ir a un hospital nosotras
lo acompafiamos. Yo nunca me voy a olvidar un proceso que yo tuve acompafiando a mi hija que
ella estaba acompafiando a dos chicos que estaban detenidos y uno de ellos fue con tuberculosis
yo acomparfiaba a mi hija que se hacia tratamientos por el embarazo y acompafiaba al otro chico
a tomar su medicacién, siendo que él si tenia su familia pero no tenia contencion y busco esa
contencién con nosotras aca con las chicas en la cooperativa, asi que por mi parte y por mis
comparieras estamos en todo momento no importa la hora, a veces van a casa a las 8 o las 10
de la noche buscando una taza de mate cocido 0 mismo aca en la cooperativa nos juntdbamos
y haciamos la merienda para estos chicos que estaban con problemas de tuberculosis, son
muchas cuestiones que las tenemos y las llevamos personalmente en nuestro pensamiento y en
nuestros corazones, contenciones de la misma cooperativas con fondos y con la ayuda de
mercaderia que viene de provincia hacemos bolsones y ayudamos a los chicos y también a
problematicas de personas mayores, también por eso se crearon los comedores comunitarios

gue tenemos hoy dia.

7 ¢ De dbénde surge la ayuda que han tenido en este proceso?

M - La ayuda surge a través de los funcionarios (como respuesta porque ) nosotros
saliamos, haciamos marchas, protestas para que ellos puedan ver la realidad que nosotros
vivimos dia a dia, costo mucho, pero asi como costo hoy dia tenemos nuestro trabajo porque
nosotros no pedimos que nos regalen nada, sino que es trabajo, por eso somos cooperativa de
trabajo y ahora sostenemos lo que es el Santa Fe Mé&s, tenemos cursos de capacitacion y a
través de esos cursos de capacitacion salieron chicos trabajando en distintas empresas. De
carpinteria tenemos oficial carpintero, de herreria también tenemos chicos trabajando en la
metallrgica que son dos, y asi hay distintos trabajos en blanco que han logrado obtener, y
después de albafiileria tenemos chicos que dejaron el Santa Fe Mas porque consiguieron trabajo
digno, y asi estamos dia a dia con los trabajos digamos. También hacemos distintos

mantenimientos en el barrio, fuera del barrio, trabajamos hombres y mujeres.

Yo diria que la respuesta (frente a la demanda de ayuda) si tuvimos, pero fueron tardias y

cuestan, porque vos te vas y le decis a un funcionario y primero te dicen una cosa y después te
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terminan saliendo con otra, con la ayuda del Estado cuesta. El Estado si esta, pero cuesta que

venga, que se acerque al barrio, pero entre todos salimos adelante.

8 ¢ En alguin momento sintieron que estaban genuinamente solas?

M - En el momento de pandemia, que fue un momento muy dificil para todos. En los
distintos barrios en el momento de pandemia nos sentimos solos, (fue entonces que decidimos)
ayudarnos los unos a los otros. En ese sentido fue algo mas dificil para todos aca en la
cooperativa, en ese sentido nos sentimos un poco abandonados, pero después cuando se fue
calmando un poco aparecieron respuestas como ayudas, para poder organizarnos en torno a la
higiene mas que nada, el cuidado. El transitar costo mucho, pero se acercaron y nos hicieron
hincapié en todo esto. Y para nosotros era muy dificil todo eso. (yo le pregunto ¢Qué cosa era
muy dificil?) Por ejemplo, yo en mi casa mi marido no podia salir a trabajar, era complicado salir
a comprar los insumos. Vos te acercabas al dispensario y si vos no tenias un problema muy serio
no te daban lo que era el alcohol, barbijos, todas esas cosas. No teniamos todo eso, pero
después vino el Estado y nos trajo esas cosas y después nosotras nos pusimos a hacer batas,
barbijos y todo. Después nosotras entendimos como podiamos hacer para ayudar y como ellos

podian hacer para ayudarnos.

9 ¢ En algiin momento pensaste en largar todo y poner tus energias en otra cosa?

M - Si, varias veces me paso eso. Pero es dificil por ahi, en el sentido que yo quiera trabajar
en otro lado, pero se me complica conseguir un trabajo digno (respecto de derechos laborales
adquiridos) porgue yo no tuve escuela, me gustaria (tener la posibilidad de tener otro trabajo)
pero hoy en dia es muy dificil, te piden estudios y para mi es muy dificil, yo me sobrecargo con
muchas de las problematicas que surgen en la comunidad, mas que yo soy acompafante. En
ese sentido yo me sobrecargo, llego a casa sobrecargada y por ahi tengo dias que digo, voy a
dejar todo, me voy me voy, pero después pienso hasta donde llegue hoy, cierro mis ojos y me
vuelvo mas fuerte que nunca. Como yo siempre digo es muy dificil todo el trayecto que he vivido,
gue hemos vivido con mis comparfieros y compafieras. Y Por ahi son varias las compafieras que

han tenido ese pensamiento de dejar, y nos apoyamos las unas a las otras, mira si vos no podes
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un dia yo te cubro, no podes el otro te cubro porque somos todas comparieras unidas y eso es

lo que nos lleva a seguir el dia a dia.
10 ¢ Como intentaron resolver los problemas que les fueron surgiendo?

M - Esto era todo tema grupal hicimos un grupo de WhatsApp aparte para estar al tanto de
todo lo que estaba pasando en el tema de la pandemia, era muy dificil para todo porque incluso
no se podia salir de la casa porque venia la policia a decirnos que aca en la comunidad no se
podia salir directamente. Tenemos que tener una casa para ir a la farmacia nos decian, eso y la
situacion era muy dificil para todos y nosotros nos comunicabamos por WhatsApp. Nos deciamos
“mira paso esto...” y aca en el obrador nos podiamos reunir Gnicamente 5 por dia. Porque pasaba
la policia y si te veia te reprimia, nos decian que teniamos que estar en casa cumpliendo la
cuarentena. Asi que nos costé un montén a nosotros como organizacién poder organizarnos en
si. Como ayudar al vecino, al hijo, al hermano nos costé mucho, pero nos organizamos también
con el centro de salud con el doctor Daniel Garcia, con el director del centro de salud también.
El nos ayudd un montén, él también nos gestiond el alcohol y nos ensefié virtualmente todo. Era
muy dificil salir a ayudar cuando llegaba la mercaderia que recibiamos cada dos meses.
Teniamos vecinos muy infectados también teniamos que acercarnos, yo me uni a un grupo que
estaba organizado por el agente sanitario Carlos Ramirez del centro de salud Libertad. Me uni a
ellos porque veia mucho la problematica y le pregunté a mis compafieras si me dejaban sumarme
y ellas me decian que era todo politico (partidario) y no sé si era todo politico (partidario). Yo me
acerque porque veia la necesidad en la comunidad, y me acerque al Libertad y conformamos un
grupo de agente sanitario que ayudabamos a acercarle mercaderia a las personas que tenian
casos muy extremos de COVID que se les dificultaba mucho poder llevarlos al hospital. Todo
esto lo haciamos a pulmdn, todo ad honorem lo haciamos, lo que si se recibia era un subsidio
que lo recibi6 Ricardo para comprar alimentos, nosotros ibamos a los negocios, se conformé un
grupo de comprar que las cosas eran para las familias, muchas eran numerosas. A nosotras no
nos pagaron nada, hicimos ese trabajo de pandemia. La misma cooperativa, los mismos
comparfieros ponia cosas, polenta, harina, fideos, leche el que podia aportaba. Yo tenia un papel
(carnet) que decia que era agente sanitario y que se me permitia salir, y todos los que podian
traer algun alimento lo traian al obrador. Yo lo llevaba a mi casa y lo iba armando, se armé como
una cadena, porque la provincia nos doné agua mineral, articulos de limpieza que repartiamos
para los chicos, para las familias, para todos. Con el tema de pandemia estabamos al pie de
canodn, la que estaba mas en ese sentido era yo porque me ofreci. En ese primer trayecto fue

todo muy dificil, costo mucho. Perdimos muchos compafieros, muchos vecinos, personas
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mayores que habian sido fundadores de la cooperativa. Juventudes también, costo remontar,
pero hoy en dia la pandemia esta, pero los que estamos hoy dia tenemos que seguir porque esto

sigue, tenemos que estar en el dia a dia.

Andabamos en distintos sectores en distintos barrios, no solo en la comunidad toba sino
también en Santa Lucia, Villa Banana hasta la Tablada fue porque habia gente muy necesitada.
ibamos hasta zona sur, hubo vecinos que nos prestaban su chata uno era vecino del Tata, la
Muni nunca nos puso un vehiculo, nosotros lo que recibiamos era de la provincia en ese entonces
gue eran los articulos, pero nosotros teniamos que trasladarnos desde acé hasta zona sur en
una chata que nos brindaban los mismos vecinos , estaba Victorino Acosta que tenia una chata
gue era familiar que era de un de Virginia Asencio que dono en todo tiempo de pandemia el auto,
andabamos de aqui para alla con el auto con el permiso de circulacién, porque no se podia andar
y nosotros ibamos por los distintos sectores. La mayoria de los que fuimos ayudando fue todo
salido de la cooperativa, habia un momento que hizo mucha falta productos de limpieza y alcohol
y con los mismos comparfieros se hizo un fondo y compro gran cantidad y se fue a repartir.
Teniamos la ayuda de los mismos vecinos éramos quienes estabamos disponible quienes nos
trasladdbamos, se preparaba en una casa y se pasaba a buscar en esa chata. Lo que la
municipalidad nos fue donando era primero una bata, después una mascarilla en ese sentido nos

ayudo, hasta ahi y ya.

10 hoy en dia ¢Que espacios se sostienen desde el obrador? Y ¢ Cuales es la tarea que

vos haces en concreto?

M - Acéa en la cooperativa se sostiene lo que es el Santa Fe Mas tiene 12 cursos de
capacitacion, la mayor parte estd en el Obrador, ahora por el tema de cambio de gestiones
tendria que estar en la escuela, pero como no se resolvié bien entonces aca en el Obrador: hacen
carpinteria, albaifiileria, electricidad, herreria, informatica, corte y confeccion que hacen los
chalecos para la cooperativa, delantales y cosas para vender. Los albafiiles ayudan en casas
particulares de los mas necesitados, por ejemplo, se hizo una rampa en el Centro de Salud y
también se hicieron en el barrio, en las casas de los mismos chicos, esos son los espacios que
tenemos y estamos bastante activos digamos, y también salieron en escuelas pintando,
arreglaron puertas en el CCB asi que estan bastante activos los chicos. Y también tenemos lo

gue es el espacio de la cooperativa que es limpiar las bocas de lluvia, que se esta haciendo en
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todo lo que es Segui y Provincias Unidas, Avellaneda. Son un grupo de 15 chicos teniendo como
acompafiante a una mujer haciendo ese trabajo de limpieza en el zanjeo, en el mantenimiento
del barrio. Capaz compariera tiene su trabajo, la que coordina, la que dirige, la que tiene el plano
porque tenes que saber leer planos para trabajar en la cooperativa y somos 24 mujeres que

estamos al pie del cafion.

Lo que nos costd mucho retomar son los terceros tiempos, con la ayuda de algun psicélogo
gue nos ayudan con la problemética de las adicciones porque a veces cuesta hablarle a los
chicos, yo como madre le hablo como madre pero no es lo mismo que un chico te venga con una
sobredosis que vos le quieras hablar o dar un abrazo porque en esas situaciones se les tiene
gue hablar de una manera muy especifica, que en ese sentido es que nos tienen que capacitar
a las acompafiantes, pero hasta hoy en dia nunca tuvimos eso, si tuvimos lo de los chicos de la
facultad que nos venian a ayudar en los terceros tiempos y en ese momento veniamos bien con
los terceros tiempos, yo siempre remarco mucho la ayuda del de afuera nos fortalece mucho a
nosotros, porque por ahi aprendemos cosas nuevas que no las teniamos en cuenta, por ahi
también venian a ayudar en los terceros tiempos los médicos de los centros de salud suponte
con cosas del cuidado personal, de como usar un preservativo que es algo que a los chicos les
cuesta, imaginate que le cuesta a un adulto mira si no le va costar a los chicos que estan en una
etapa muy rebelde, yo siempre estoy muy al tanto con todo lo que sean esas cosas del cuidado,
porgque por ahi teniamos chicos que no tenian ninguna vacuna o cuando se hizo lo del COVID
nosotros ibamos formados en grupos de 10 con mis comparfieras y los acompafiabamos a
ponerse la vacuna, que eso es algo que cuesta un poco en la comunidad, y bueno asi esta

conformada nuestra cooperativa, de todo un poco tenemos
11 ¢ Que tarea haces hoy dia en concreto Miriam?

M - La tarea que yo hago hoy en dia es dirigir a un grupo de 10 mujeres en el tema de
barrido en la comunidad, en colectora, pasaje aborigenes argentinos, Roullon todo alrededor de
la feria. Somos 4 compafieras a cargo, pero son de distintos grupos, yo tengo 16 (personas a
cargo) pero algunas tienen 14, 13 conformando 4 grupos, soy encargada de dirigir una cuadrilla
de limpieza y también soy acompafante de carpinteria en donde 18 pibes, aunque hoy en dia
tengo 17 (se parte en llanto) pibes porque ahora este afio va a ser un afio que perdi un chico, se
quité la vida, era uno de los 18 chicos que yo tenia. Estaba con el tema del consumo, tenia
problemas familiares, es en ese sentido que yo remarco lo del acompafiamiento psicolégico, eso

es lo que yo siempre remarco por el tema de las adicciones, asi que hoy tengo 17 pibes, pero no
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hay dia que no pienso cuando estamos todos juntos con los pibes aca, pero nunca se van a
olvidar de él tampoco, porque esta presente cada vez que venis, cada martes, cada miércoles él
esta. Y asi en otros cursos también teniamos perdidas, pero como dijo el profe (de carpinteria)
“va costar, pero vamos a salir de esta”, pero yo digo que se puede “salir’, pero nunca vamos a

salir, porque el tema de la droga esta!

No sé cdmo podemos hacer, los tratamos de contener, pero la droga nunca se va ir, la
droga esta dia a dia en todos lados y nos estd matando a todos los pibes. Todos los pibes de
distintos sectores, no porque yo viva aca en la comunidad, yo veo en distintos sectores en Santa

Lucia, en Villa Banana, La Tablada, son todos, todo Rosario. Nos est4 matando todos los pibes.
11 ¢, Como se reparten Uds. los cargos y las tareas que le toca a cada una?
M - Bueno para los cargos nosotras aca somos 23 mujeres y 8 hombres.
Yo - ¢y por qué tienen presidente y no presidenta?

M - Porque todavia nadie se anima a ser presidenta (se rie), ya va venir esa oportunidad,
las tareas nuestras de las compafieras esta dividida, muchas de nosotras somos encargadas en
distintos trabajos digamos. Hoy dia ya no dirigimos mas a los chicos, hay un compafero que se
animé a dirigir a los chicos, y la tarea de las mujeres estd muy muy dividida porgue todas somos
acompafantes, tenemos los talleres que mencionaba hoy, tenemos dos acompafantes por cada
taller y también tenemos lo que es el barrido y las tareas afuera, somos como comisiones, aca
hay 20 acompafantes mujeres y 3 hombres que son acompafnantes y tienen distintas tareas
ellos. Ponele dentro de estos 20 que yo te digo hacen trabajo de informatica, también con
acompafantes de informatica, hacen tareas de la cooperativa ponele chequera, tramites,
papeles, contratos, ya estan mas especializadas en esas tareas. Por ejemplo, ahora estamos
pidiendo la ayuda de mas mercaderia y ya se armd una comision, tenemos una comision de
comedores que son personas mayores que tienen todavia trabajo con nosotros que lo que hacen
es controlar que los comedores de 8 distintos barrios funcionen en barrio Galvan, tacuarefia,
domingo, veintisiete, olivos y villa banana. En todos esos sectores funciona el comedor nuestro
digamos que estan dentro de la cooperativa. Y estas comparfieras que son mayores de edad
conforman esta comision para ir a cada barrio y se encargan de verificar que cocinen, de ver que
se cocina en cada lugar y juntan una rendicién que se debe hacer en cada lugar. Son personas

mayores que nosotras las contemplamos mucho porque son fundadoras, estan hace afos y no
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se las puede hacer a un lado asi porque si. Ellas hicieron mucho hincapié en todo lo que somos

ahora.

11 ¢ Tuviste alguna experiencia puntual que te marcara?

(Automaticamente se le llenan los ojos de lagrimas) Es una pregunta muy muy dificil, pero
a la vez es una pregunta que me llena, lo que a mi me marco es la pérdida de un chico, que me
va quedar grabada de por vida, hoy ese chico no esta, pero un dia estabamos todos sentados
con sus compafieros, se acerco atras mio y me dijo “gracias por todo y gracias por no soltarme
la mano cuando mas lo necesite” y yo no sabia que esa era la despedida, porque hoy en dia él
no esta, por eso yo digo que si le solté la mano (sigue llorando), no supe cémo ayudarlo. Eso es
algo que me llena y me entristece, porque si yo tengo que dar mi vida por una juventud, la doy.
Porque yo ya vivi, tuve mi familia, pero yo senti que yo le solté la mano a él. Por otra parte, lo
gue me quedo grabado fue el gracias de €l. Eso es algo que me marco mucho en todos estos
afios que yo estuve y voy a seguir estando, por todas esas juventudes que tenemos que seguir
levantando, es bueno y un poco malo, pero es eso. Perdimos a un chico que se estaba
levantando, que era un chico que volvié a ser chico nuevamente y de repente toma esa decision,
es algo muy dificil para mi que soy madre, que soy tia, como vecina que vivo aca con cada chico
es muy dificil, pero por eso es que sigo, porque me gusta, porque me llena, hay dias dificiles y
hay dias buenos, pero siempre me voy a quedar con lo bueno, los dias dificiles siempre tratare
de dejarlos atrds mio. Siempre tengo que poner — como me dijeron una vez - la frente en alto.
Pesa la mochila, pero esa mochila no tiene que ser de ladrillos, ni de piedras sino de amor y por

eso estoy hoy.
12 ¢ qué consejo le darias?

Bueno el consejo que le daria es que si, que para todo hay siempre una oportunidad,
cuesta, pero se logra. A pasito de hormiga, lento, pero todo tiene su recompensa buenas y malas,
como todo. jPero si, que siljQue lo hagan! Porque es algo muy lindo, mas cuando se trata de
ayudar y de generar trabajo y de no ser discriminado. Siempre la discriminacién esta en todos
lados, no cambia porque uno sea rubio, sea morocho, sea criollo, la discriminacion esta en todos
lados. Y si se llega a concretar el suefio que tiene cada uno de crear algo como una cooperativa
gue si, que lo haga que no lo piense dos veces. Cuesta porque como estamos viviendo la realidad

de hoy en dia cuesta, pero todo se puede si se quiere se logra.
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Entrevista a Beatriz referente de la cooperativa.
Fecha: 18/11/23

Hora: 18hs

Duracién: 25 minutos.

1 ¢ Cbmo te hace sentir la vida en el barrio?

B - La vida en el barrio es un poco complicada, pero la vamos llevando. Es muy dificil vivir
en el barrio porque hay mucha violencia, mucha droga, mucho peligro. Yo por lo menos hasta
ahora no tuve ningun incidente hasta ahora en el barrio, trabajo hace 15 afios aca, pero jamas
me paso nada estando aca. Me cuentan, solamente por comentarios que es un barrio con mucha

violencia, pero yo hasta ahora no lo he vivido, no lo he pasado.
2 ¢Hace cuanto que vivis en el barrio?

B - Yo no vivo en el barrio toba, vivo en villa banana y hace 15 afios vivo. Yo llego desde
Villa Banana hasta acéa porque me relaciono con mis compafieros con los chicos de la

cooperativa. Por ellos estoy aca siempre.
3 por lo que se, algunas de ustedes vienen de otros lugares,
¢ Vos sos rosarina o como fue que decidiste venirte?

B - Yo soy chaquefia, yo soy de Machagai Chaco, hace quince afos que estoy viviendo
aca, vine por mucha necesidad porque no habia nada, los Unicos trabajos que hay en Machagai
son el aserradero y trabajar con el carbon, nada mas. Albafileria es muy poco lo que hay. Por
ese motivo me vine para ac4, la segui a mi mama. Mi mama fue la primera que se vino para
Rosario, ella vino dos afios antes que yo me venga. Y asi me relacione con las chicas. Yo me
vine con mi marido y con mi hijo, éramos nosotros tres y yo tenia un embarazo. Yo era muy joven,
tenia 16 afios y no teniamos posibilidad de nada, yo no podia cobrar lo que era el jefe de hogar
antes (por ser menor). Lo Unico que haciamos era la cosecha de algodon, estando alla y
embarazada era muy dificil trabajar de eso. Por eso decidimos venirnos para aca, vinimos y mi
marido consiguié trabajo. (las tres entrevistadas son migrantes internas, no es en absoluto
casualidad, una vez que las primeras de ellas pudieron establecerse en Rosario de ahi en mas

varios familiares las siguieron en su camino).
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Hasta el dia de hoy él sigue trabajando y yo en la cooperativa. Yo fui la primera de mi
familia que pudo terminar séptimo, la luche, la luche y la terminé. Ahora estoy queriendo seguir
de vuelta con el estudio, estoy esperando que mi nene de siete afios crezca un poco mas y yo
me quiero sumar de nuevo al estudio, porque sé que lo necesito por algunas cuestiones que no
entiendo digamos, mis compafieros me dicen que si, que estoy capacitada para todo, pero yo

necesito estudiar mas.

(el deseo de continuar y terminar el ciclo de ensefianza basica que se ve atravesado en un
primer término por la espera que su hijo crezca y le demande menos tiempo, en segundo por la
certeza que su trabajo en la cooperativa le demanda mucho tiempo y en tercero y altimo el hecho
de saber que su trabajo no remunerado la sigue esperando en casa y le demanda bastante

tiempo como para sumarle el estudio).

Yo — ¢y hunca pensaste en estudiar trabajo social? Yo estudio trabajo social y seguramente
trabajadoras sociales aqui han venido varias en todo este tiempo, y alguna mano les habran dado
con el abordaje de alguna problematica. O por ejemplo lo que vos dijiste de relevar los datos para
cargarlos en el sistema es un trabajo que tranquilamente podria ser de trabajo social. ¢, vos sabias

gue lo podes estudiar en la universidad de manera gratuita?

B — No me acuerdo como era que se llamaba esta chica... pero si si, han venido muchas.
No, no lo sabia, ahora me voy a poner a investigar porque cada cosa que no se 0 me preguntan
esta Google para mi, siempre ahi. Lo estudio, lo estudio y asi voy aprendiendo. Pero si, me

gustaria estudiar.
4 ¢ Uds. como se conocieron?

Y yo por medio de mi mama Norma, ella fue la primera que conocié a todas las chicas,
después yo fui acompafiando a las reuniones a mi mamay asi yo las fui conociendo a todas mis
compainieras, algunas antes y otras después, somos muchas, pero nos llevamos re bien. Nunca
nos vamos a tratar mal y si hay una discusién intentamos resolverla ahi, nunca hay peleas fuertes

entre nosotras.

Yo — La mayoria de Uds. tienen son descendientes de los pueblos originarios ¢,vos pensas

gue eso puede tener que llegar a ver porque comparten una cierta l6gica comunitaria?

B — No sé gué tanto puede influir, creo que no. Para mi no tiene nada que ver, siempre hay

discusiones, te sientas lo hablas y no tiene nada que ver con la raza.
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5 ¢Cdmo y cuando les surge esta necesidad de crear la Cooperativa?

Se por lo que me contaron los compafieros que fue por la crisis del 2001 empez6 a surgir
este tema de hacerse las cooperativas, sé que fue muy dificil para ellos armarla, ya te digo, yo
no estuve en el armado, sino que llegué después ya cuando estaba todo constituido y todo, pero
sé que fue muy dificil para ellos transitarlo. Yo llegue a sumarme con 18 afos, la cooperativa ya

llevaba un afio de armada.
6 ¢ En tu hogar te acompafan con esta manera de afrontar la realidad?

Con la realidad que yo vivo en la cooperativa no tanto, tengo peleas, peleas porque yo
estoy mas aca que en mi casa, hay veces que yo tengo que dejarle los chicos (a mi pareja) pero
no porque yo vengo a reirme con las chicas ni nada de eso, sino que yo vengo a trabajar es lo
gue siempre le digo a mi marido. Que él me tiene que entender. Asi como yo entiendo el trabajo
de él, Mi trabajo él lo tiene que entender y hasta ahora en los Ultimos meses nos estamos llevando
bien, no tengo mas conflicto con eso, porque muchas veces €l ha venido a ver como es que
trabajabamos, por ejemplo, cuando yo le pedia que me trajera algo desde casa y cuando venia
se daba cuenta que estaba trabajando. Yo estaba con mi compafiera Sofia en la computadora,
yo estoy en esa parte a veces estamos a Full, por ahi no tenemos horarios de salida, estamos
desde las ocho de la mafiana hasta las siete/ocho de la tarde, no tengo horario de salida, si surge
algo urgente que se tiene gue terminar ese dia y me tengo que quedar me quedo, hasta ahora

lo vengo llevando bien.
7 ¢ Cuanto de cuerpo y de corazon pusiste para la creacion de la Cooperativa?

El tiempo le pongo el que pueda y el corazén siempre esta, esta afligido por algin problema
gue tenga la cooperativa, siempre ahi, al pie del cafidn (lo dijeron todas) cuando me llaman estoy,
yo no tengo problema en ayudar en lo que sea, intento ayudar a mis compafieras con los cursos,
el tema de las chequeras de la cooperativa, en la facturacion, en todo estoy asi que mi tiempo

esté ahi por completo.
Yo - ¢y th corazén? ¢ coémo valoras este lugar?

B — Yo lo valoro mucho mucho porque me dio todo y aprendi mucho con ellos, todo lo que
yo se lo aprendi con ellos.

8 ¢ De dénde surge la ayuda que han tenido en este proceso?
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Aclaracion: la entrevistada me hace notar del error en la redaccion de mi pregunta, yo

enuncie como “Ayuda” algo que viene relacionado con el reconocimiento de derechos.

B — Las ayudas, no son tan ayudas porque se trabaja, esos son contratos con la
municipalidad donde se trabaja dia a dia asi que no son tan ayudas. Tal vez exista alguna ayuda
para algun evento puntual como lo puede ser el dia del nifio, de la provincia no tanto, pero si de
la municipalidad.

9 ¢ En algiin momento sintieron que estaban genuinamente solas?

B - Solas, solas no te sabria decir, aunque me parece que nunca estuvimos solas del todo,
siempre todas acompafiadas. Es como uno lo ve, yo de mi parte nunca me senti sola, me senti

acompafada en todo momento, sobre todo por mis comparieras.
10 ¢ Alguna vez pensaste en largar todo y poner tus energias en otra cosa?

B - Si, muchas veces, pero no porgue no me guste estar mas aca. Sino porque quiero
respirar un poco mas. Es un trabajo que te demanda mucho tiempo, es mucho tiempo que estoy

acq, igual en mi casa también me demanda mucho tiempo asi que...
Pero después respiro de vuelta, me vuelvo a calmar y sigo adelante.
Yo - ¢entre las cosas que te detienen para no largar, hay alguna que te frene un poco mas?

B — Yo sé que lo que yo hago es muy importante, por eso no puedo abandonar, no puedo
abandonar a ninguno. Se que si yo no estoy igual B... esto B... lo otro, B... ayudame, yo estoy
para mis compafieras, ellas lo saben y estoy ahi.

11 ¢ Qué problemas se les sumaron con la llegada de la pandemia?
¢, Como intentaron resolverlos?

En los problemas que se nos sumaron hubo muchos comparfieros enfermos, muy poca
gente trabajando, tardaban mas los pagos de los contratos, pero siempre llegamos, no teniamos
tantas dificultades para estar con los comparieros.

Yo - y respecto de tener materiales como alcohol, barbijos, etc. ¢ supieron estar presentes
desde el centro de salud?
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B — Los compafieros tuvieron siempre los barbijos aca, hay compaferos que trabajan en lo
gue es costura que hicieron los barbijos para los demas compafieros, alcohol en gel traiamos
nosotros, lo compramos nosotros y lo traiamos hasta el obrador. A veces lo compramos de
nuestro bolsillo, y en otras ocasiones nos traian desde la municipalidad. Lo mismo que los
insumos para hacer los barbijos lo mismo, se hicieron barbijos para nosotros y para los

hospitales/centros de salud que les hacian falta.
12 Hoy dia ¢ qué espacios se sostienen desde el obrador? ¢Vos qué haces?

Hoy en dia aca en el obrador se sostienen los cursos del Santa Fe Mas, son doce cursos
de los cuales solamente dos tienen profesor, los demas los sostenemos nosotros los
acompafantes. Y yo me manejo con todo lo que es administracién de la cooperativa, va no
solamente de la cooperativa. Si una de las chicas necesita un curriculum yo estoy ahi para ellos,

para ayudarles en cualquier tramite.

Yo — vos decis que haces un trabajo administrativo, por ejemplo, cuando hay que cambiar
las planillas, pasar las altas o las bajas, ¢eso lo haces vos? ¢y que mas haces? No es algo tan
tranquilo porque te demanda muchas horas, si son veinte o cuarenta planillas de dieciocho chicos
te demanda muchas horas, igual que las chequeras de los mismos compafieros que trabajan en
la cooperativa, porque nosotros armamos las chequeras de los compafieros que trabajan en la
cooperativa, no se le paga solamente con los recibos, sino que nosotros tenemos que hacer los
balances para poder después presentarlos. Las que hacemos todo esto somos dos y trabajando
en lo del nexo somos once. lgual estamos capacitando dos comparfieras mas para que se sumen

con nosotras dos, asi llegamos mas comodas.
Yo - ¢alguna de las cuatro tiene computadora?
B — tenemos dos computadoras, R... tiene una y yo tengo la otra.
Yo — ¢ Como fue que obtuvieron las computadoras?

B — Las computadoras las obtuvimos a partir de una donacién del Santa Fe Mas. Aunque
son computadoras que como tienen muchos virus no las podemos usar. Un dia vino un
funcionario, vio el trabajo que estabamos haciendo y me dijo “bueno voy a intentar hablar con los
chicos del Nodo para que les donen algo” y fue asi como nos donaron tres computadoras, pero

las dos que nosotras usamos son nuestras.
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13 ¢ Como reparten los cargos y las tareas que le tocan a cada una?
14 ¢ Tuviste alguna experiencia puntual que te marcara?

B - El afio pasado (2021) con el tema de la pandemia tuvimos dificultades con las
compafieras que no podian presentar la libreta de la asignacion, también soy acompafiante de
un curso de once chicas que se llama nexo empleo. El afio pasado nos juntamos con esas once
chicas y decidimos ayudar a esas mamas que no podian sacar turno para presentar la libreta,
nosotras pusimos nuestros celulares y usamos los datos de nuestro internet para poder hacer la
entrega virtual, ya que no se podia hacer de manera presencial y fue un éxito, mucha gente
desde el primer dia hasta el ultimo dia que estuvimos trabajando vino mucha gente. Vinieron de
zona norte, de zona sur y hasta de Villa Gobernador Géalvez, todo esto lo haciamos nosotras con
nuestros celulares nada mas. Un hermoso trabajo que no se cambia con nada. Ni yo, ni mis
propios comparferos podiamos creer la magnitud de gente que tuvimos en esa pandemia ( Esta
respuesta ayuda a romper el estereotipo que desde una cooperativa Qom solo se puede dar
ayudas en capacitaciones o desde un comedor, se puede dar respuestas que respondan a la
contemporaneidad sin recuperar necesariamente un conocimiento que provenga de los pueblos
originarios, es decir, algo exético), siempre cumpliendo el protocolo del barbijo, del alcohol en gel
y fue una experiencia muy linda que sila tuviese que vivir de nuevo la viviria, no en una pandemia,
pero si la volveria a vivir mas por ellos que son una comunidad que lo necesitan mucho, hay
compafieros que no saben expresarse bien en el castellano que para eso tenemos a nuestra
comparfiera Susana, para que los guie y nos hagan las preguntas que necesiten, fue una hermosa

experiencia que no se me va a olvidar nunca.
15 ¢ Si alguien fuese a emprender una aventura como la de ustedes que consejo le darias?

B - Le diria que vayan para adelante, que no bajen los brazos que si se puede, todo en la
vida con voluntad se puede. Con mucha fuerza y carifio al trabajo que vos lo queres realizar se

puede, con mucho trabajo, pero se logra
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