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Introduccion

Desde el Observatorio del Deporte y la Usina de Datos de la Universidad Nacional de Rosario
se presentan los resultados de este primer estudio exploratorio sobre Clubes de la ciudad de
Rosario, una iniciativa destinada a generar informacién e identificar tendencias sobre estas
instituciones fundamentales para la vida social, cultural y deportiva de la ciudad. Este trabajo
forma parte del proyecto de Extensién Universitaria “Deporte y Comunidad en Rosario”
seleccionado en el marco de la convocatoria del afio 2022 “Universidad, Cultura y Territorio”
de la Secretaria de Politicas Universitarias.

Ademas, el informe se inscribe en el marco de una de las lineas de trabajo del Observatorio del
Deporte UNR, dedicada a producir informacion sobre el deporte y las instituciones deportivas
de Rosario, con el objetivo de jerarquizar el rol de los clubes como asociaciones civiles que
garantizan el derecho al deporte y fortalecen la vida comunitaria. Se trata del segundo informe
publicado por el Observatorio, en continuidad con el Informe de Politicas Publicas orientadas a
clubes (2022), y reafirma la consolidaciéon de esta linea de investigacion y produccion de
conocimiento aplicado al entramado deportivo local.

El propdsito fundamental de este relevamiento es contar con una aproximacién empirica a la
situacién actual de las instituciones, sus problematicas y necesidades, las principales disciplinas
deportivas y visibilizar la labor social que realizan dia a dia en sus territorios. Se espera que la
informacion obtenida pueda oficiar de insumo para la elaboracién y fortalecimiento de politicas
publicas orientadas a consolidar el sistema deportivo y a los clubes como asociaciones civiles
sin fines de lucro.

El documento se estructura a partir de los antecedentes de relevamientos en clubes e
instituciones deportivas. De forma posterior, se introduce la metodologia implementada en el
estudio y, finalmente, se exhiben los resultados del presente estudio.

Antecedentes

La produccién de informaciéon cuantitativa sobre clubes e instituciones deportivas en
Argentina ha sido escasa y fragmentada. En este contexto, dos relevamientos previos
constituyen referencias ineludibles: el Relevamiento de Clubes Deportivos de la Provincia de
Santa Fe (2013-2014) y el Relevamiento Nacional de Clubes y Entidades Deportivas
(RENACED) realizado en 2022.1

Ambos estudios aportaron datos valiosos para dimensionar la realidad de estas instituciones y,
en muchos casos, ofrecen puntos de contraste Utiles para contextualizar los resultados aqui
presentados.

! Ambos informes se encuentran disponibles de manera online. Se puede acceder al Relevamiento de
clubes deportivos de la Provincia de Santa Fe en:

https://www.researchgate.net/publication/282876104 Relevamiento de Clubes Deportivos de la Pro

vincia de Santa Fe Republica Argentina. Para leer el Relevamiento Nacional de Clubes y Entidades

Deportivas acceder a:
https://www.argentina.gob.ar/turismoydeportes/observatorio-social-del-deporte/relevamiento-nacion

al-de-clubes-y-entidades


https://www.researchgate.net/publication/282876104_Relevamiento_de_Clubes_Deportivos_de_la_Provincia_de_Santa_Fe_Republica_Argentina
https://www.researchgate.net/publication/282876104_Relevamiento_de_Clubes_Deportivos_de_la_Provincia_de_Santa_Fe_Republica_Argentina
https://www.argentina.gob.ar/turismoydeportes/observatorio-social-del-deporte/relevamiento-nacional-de-clubes-y-entidades
https://www.argentina.gob.ar/turismoydeportes/observatorio-social-del-deporte/relevamiento-nacional-de-clubes-y-entidades

En la ciudad de Rosario, sin embargo, las problematicas y necesidades especificas de los clubes
sélo habian sido consideradas en el relevamiento provincial de 2013, realizado hace mas de
una década. Esta ausencia de informacién actualizada refuerza la relevancia del presente
informe, que —auln reconociendo las diferencias metodolégicas respecto de los antecedentes
mencionados— constituye un aporte fundamental para decisores publicos, investigadores y
actores del sistema deportivo interesados en comprender con mayor precision la situacion
actual de los clubes rosarinos.

Metodologia

Los clubes incluidos en este estudio exploratorio fueron seleccionados, en una primera
instancia, de manera aleatoria, a partir del listado general de instituciones. En una segunda
etapa, se incorporaron clubes referidos por aquellas instituciones seleccionadas en el primer
muestreo al azar, a fin de reemplazar los clubes seleccionados originalmente que no pudieron
contactarse, con el propésito de ampliar la muestra. En total el estudio alcanzé a 30 clubes de
los aproximadamente 400 clubes de la ciudad.

A pesar de no haberse utilizado un muestreo aleatorio, los resultados pueden ser analizados
estadisticamente y pretenden brindar conclusiones sobre la poblacion de la cual provienen. No
obstante, se deben tener en cuenta las limitaciones de nuestros datos al trabajar con una
muestra de estas caracteristicas y referir nuestras conclusiones a una poblacién hipotética de
similares caracteristicas que el conjunto de datos en estudio (Beltran y Barbona, 2019).

Si bien el tamafio vy tipo de muestra no permiten generalizar los resultados al conjunto de los
clubes rosarinos, los hallazgos ofrecen una aproximaciéon empirica y orientadora, que permite
identificar tendencias y dimensiones clave de estas valiosas instituciones. Asimismo, permite
sentar precedentes para la realizacion de futuros estudios en los cuales la muestra sea de tipo
probabilistico garantizando la representacion de la poblacién en estudio.

Una vez seleccionadas las entidades deportivas, fueron contactadas a través de los canales
institucionales de comunicacién. Se les envié el enlace al formulario de Google para responder
por las y los referente a cargo de la administracién y/o gestion de cada club. Posteriormente,
los integrantes del Observatorio acompafaron el proceso de respuesta mediante tareas de
asesoramiento y aclaracion de dudas.

El cuestionario abordé las siguientes tematicas y dimensiones: institucional, gestién interna del
club, aspectos econdmicos y financieros, articulaciones institucionales, caracteristicas de las
disciplinas y deportes desarrollados, otras actividades sociales y culturales, promocién de
derechosy prevencién de violencias, entre otras.

Al momento de la presentacién de los resultados, en algunos casos se opto por segmentar a los
clubes en dos grupos: clubes chicos (menos de 500 asociados) y clubes medianos/grandes (mas
de 500 asociados).

Esta decision metodoldgica respondié a que, durante el procesamiento de algunas respuestas,
se observé una tendencia que variaba segln el tamaro de las instituciones. Esta diferenciacion
permitid obtener una mirada mas precisa sobre su situacion respecto de determinadas



variables. Para el resto de las preguntas, en cambio, se trabajé con la muestra en su conjunto,
considerandola como un universo homogéneo.

Presentacion de Resultados

1. Institucional

Los clubes, en tanto asociaciones civiles sin fines de lucro, estan conformados por una masa
societaria que se integra de manera voluntaria. Estas instituciones se rigen por un estatuto
fundacional que les otorga identidad y define su organizacién politica.

Dentro del sistema deportivo argentino, los clubes se inscriben como entidades de primer
grado, sujetas a un conjunto de normativas que regulan su funcionamiento y constitucién. En
este apartado se presentan los principales rasgos de esa dimensién institucional en los clubes
relevados, asi como su vinculacidn con otras organizaciones e instancias del entramado social y
deportivo.

Tabla 1. Antigliedad del club. Agosto-octubre 2024

Anos Porcentaje
Menos de 50 60,0
Entre 50y 100 20,0
Mas de 100 20,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracién propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

En Rosario, el 60% de los clubes relevados tiene menos de 50 afios de antigliedad, un 20% se
ubica entre 50 y 100 afios y el 20% restante supera el siglo de vida. Estos datos muestran que,
junto a instituciones centenarias, conviven entidades de creacion mas reciente, lo que refleja el
dinamismo del entramado asociativo de la ciudad. (Tabla 1)

Si se considera el relevamiento provincial de clubes deportivos de Santa Fe (2013-2014), el
promedio de antigliedad se estimaba en 61 anos. Ese estudio también sefalaba que la cantidad
de clubes en la provincia crecié entre 1991 y 2010 a un ritmo mayor que la poblacion: 18,3%
frente al 11,4% de variacion intercensal.

Tabla 2. Personeria juridica. Agosto-octubre 2024

Posee Porcentaje
Si 96,0
No 4.0
Total 100,0




Fuente: Elaboracion propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

La personeria juridica constituye un requisito central para el funcionamiento institucional de
los clubes, ya que formaliza su existencia ante el Estado y regula su organizacion interna. En
Rosario, el 96% de las entidades relevadas declaré contar con este instrumento (Tabla 2).

En el relevamiento provincial de clubes deportivos de Santa Fe (2013-2014), el porcentaje
alcanzaba al 85%. La comparacién sugiere un proceso de avance en la regularizacién normativa
en los Gltimos anos.

Por su parte, la personeria deportiva es otro atributo institucional de los clubes en los que se
practican deportes federados. Se trata de una acreditacién, regulada por la Ley Provincial del
Deporte N° 10554, que otorga el Estado provincial y que formaliza la participacion de las
entidades en el sistema deportivo organizado, habilitandolas a competir en torneos oficialesy
acceder a programas de fomento especificos.

Segun los resultados del relevamiento (Tabla 3), 6 de cada 10 clubes declararon contar con
personeria deportiva, mientras que el 32% no la posee y un 8% no sabe o no contesta.

Tabla 3. Personeria Deportiva. Agosto-octubre 2024

Posee Porcentaje
Si 60,0
No 32,0
No sabe/No Contesta 8,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

A nivel provincial, el relevamiento de clubes deportivos de Santa Fe (2013-2014) registraba
que el 32% de las instituciones tenia personeria deportiva, el 57% no la poseia y el resto la
tenia en tramite.

El estatuto constituye el documento normativo fundamental de los clubes: define su objeto
social, su estructura organizativa, los derechos y obligaciones de los socios y los mecanismos de
gobierno. Su actualizacion resulta clave para garantizar que el funcionamiento institucional se
adecue alos cambios normativos, sociales y deportivos.

En Rosario, el 44% de los clubes relevados informé haber modificado su estatuto en los ultimos
diez anos, mientras que un 8% lo hizo entre 10 y 20 afos atras. En contraste, un 16% lo
modificé hace mas de dos décadas, y un 28% nunca lo actualizé desde su creacién. Finalmente,
el 4% de las instituciones sefiald no saber o no contesto (Tabla 4).

Estos resultados evidencian que, si bien mas de la mitad de los clubes cuenta con estatutos
actualizados en los ultimos 20 afos, todavia persiste un nimero significativo de entidades con
normativas desactualizadas respecto de la legislacion vigente y de las transformaciones



sociales recientes



Tabla 4. Ultima modificacion del estatuto del club. Agosto - octubre 2024

Situacion Porcentaje
Menos de 10 afios 440
Entre 10y 20 anos 8,0
Mas de 20 afios 16,0
No fue modificado 28,0
No sabe/No contesta 40
Total 100,0
Fuente: Elaboracién propia en base a Relevamiento de Clubes 2024
Tabla 5. Tamano de los clubes. Agosto-octubre 2024
Tamano Porcentaje
Clubes chicos (Menos de 500 socios) 60,0
Clubes medianos y grandes (500 o mas socios) 40,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracidn propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

El tamano de los clubes fue segmentado en dos categorias: entidades pequefias, con menos de
500 socios, y entidades medianas o grandes, con 500 o mas.

En Rosario, el 60% de los clubes relevados se ubica en la categoria de instituciones pequenas,
mientras que el 40% restante corresponde a clubes medianos y grandes (Tabla 5).

De manera ilustrativa, el Registro Nacional de Clubes y Entidades Deportivas (RENACED)
muestra que la mayoria de las instituciones deportivas también se concentra en la categoria de
clubes chicos, que representan el 81% del total del pais. Este dato permite situar a los
resultados locales dentro de una tendencia mas amplia, en la que predominan los clubes de
menor tamano en el sistema deportivo argentino.

La distribucion etaria de la masa societaria muestra que el grupo mas numeroso esta
compuesto por personas entre 18 y 59 afos, que representan el 41% del total. Les siguen de
cerca los menores de 18 anos, con un 38%, y en ultimo lugar se ubican los mayores de 60 anos,
que constituyen el 20% de los asociados y asociadas (Figura 1).

En el relevamiento provincial de clubes de Santa Fe (2013-2014), los adultos de entre 25y 64
anos eran la principal categoria de socios en el 46,8% de las instituciones, mientras que
ninos/as y adolescentes hasta 18 afnos lo eran en el 36% de los casos.



Figura 1. Porcentaje de socios por grupos etarios. Agosto-octubre 2024

60 afios 0 mas
20,4%

Menor de 18 afios
38,3%

Entre 18 y 59 arios
41,3%

Fuente: Elaboracién propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

A escala nacional, los datos del RENACED (2022) indican que el 49,4% de los socios se
concentra en el rango de 18 a 60 anos, el 39,7% corresponde a menores de 18 y el 10,7%
restante a mayores de 60. Estos antecedentes sirven de referencia para ubicar los resultados
locales dentro de un panorama mas amplio sobre la composicién etaria de la poblacién
asociada a los clubes en Argentina

Figura 2. Porcentaje de socios por género. Agosto-octubre 2024

Mujeres
42,5%

Varones
57.5%

Fuente: Elaboracion propia en base a Relevamiento de Clubes 2024
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En relacién al género de la masa societaria, el 57% son varones mientras que el 42% son
mujeres. Resulta evidente que las mujeres contindian siendo minoria entre la masa societaria
de las instituciones deportivas de la ciudad (Figura 2).

Por su parte, los datos del RENACED muestran que, a nivel nacional, aproximadamente el 62%
de la poblacién activa en los clubes son varones y el 33% mujeres. Estas cifras se incluyen como
punto de referencia para dimensionar la persistencia de una menor participacién femenina en
el entramado asociativo deportivo.

Otro aspecto institucional relevado es el uso compartido de las instalaciones de los clubes.
Ocho de cada diez entidades declararon ceder, alquilar o prestar sus espacios a terceros u otras
instituciones, mientras que el 20% indic6 no hacerlo (Tabla 6).

Tabla 6. Cesién o uso compartido de instalaciones por parte de los clubes. Agosto - octubre
2024

Cedeninstalaciones Porcentaje
Si, ceden 80,0
No ceden 20,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracién propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

Al profundizar sobre las condiciones de estos acuerdos, el 68% sefnaldé que el uso de las
instalaciones se realiza en forma gratuita, el 8% menciond la existencia de un intercambio

monetario y el 4% respondié “otro”. El 20% restante indicd que la pregunta no corresponde
(Tabla 7).

Estos datos permiten reconocer la fuerte interrelacion de los clubes con el entramado social y
comunitario. En la mayoria de los casos, esta articulacién se basa en la cesion gratuita de
espacios, lo que refuerza el rol de los clubes como actores que sostienen practicas colectivas
mas alla de la actividad deportiva.

Tabla 7. Tipo de acuerdo establecido para la utilizacion de las instalaciones. Agosto-octubre
2024

Tipo de acuerdo Porcentaje

Gratuito 68,0
Monetario 8,0
Otro 4.0
No Corresponde 20,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracién propia en base a Relevamiento de Clubes 2024
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Tabla 8. Instituciones a las que se ceden instalaciones. Agosto-octubre 2024

Si No
Instituciones Porcentaje
Inst. Educativas 72,0 28,0
Fundaciones, organizaciones barriales, otros 240 76,0
Municipalidad 92,0 8,0

Fuente: Elaboracion propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

En cuanto a las instituciones que utilizan los espacios de los clubes, el 92% de las entidades
relevadas menciond a organismos municipales, el 72% a instituciones educativas y el 24% a
fundaciones u organizaciones barriales, entre otras (Tabla 8).

Estos resultados muestran la importancia de los clubes y sus instalaciones como articuladores
y posibilitadores de una serie de dindmicas vinculadas al entramado de la vida social
comunitariay la garantia de derechos.

2. Gestion

La Comision Directiva constituye el drgano de administracion y gestién cotidiana de los clubes.
Sus miembros son electos por un periodo determinado —generalmente entre dos y cuatro
anos— y designados a través de mecanismos establecidos en la asamblea de socios.

A continuacion se presenta la informacion respecto a la conformacién de las comisiones
directivas de los clubes incluidos en el relevamiento.

Figura 3. Varones por mujer en la Comisién Directiva. Agosto-octubre 2024

Mas de 5

12,0% 10 menos
20,0%

De1ab

68,0%

Fuente: Elaboracién propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

Al analizar la composicién de las Comisiones Directivas seglin género, se observa que en el
68% de los casos, por cada mujer hay entre 1 y 5 varones; en el 20% de las instituciones la
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proporcién es menor a 1 varones por mujer (Figura 3). En términos generales, el 35% de los
cargos directivos estan ocupados por mujeres y el 65% por varones.

Estos resultados evidencian que la participacion femenina es minoritaria no sélo en la masa
societaria (como se sefalo en la Figura 2), sino también en los espacios de conduccion de estas
instituciones.

A nivel nacional, los datos del RENACED (2022) sefialan un patrén similar: el 72% de los
integrantes de Comisiones Directivas son varones y apenas el 26% mujeres. Este antecedente
funciona como marco de referencia para comprender que la desigualdad de género en la
conduccion de los clubes trasciende el &mbito local.

Tabla 9. Principales cargos institucionales segiin género. Agosto-octubre 2024

Rol Presidencia Tesoreria Secretariado
Sexo %

Mujer 20,0 20,0 56,0
Varén 72,0 76,0 40,0
Ns/Nc 8,0 4,0 4,0
Total 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

Al observar la distribuciéon de los principales cargos de las Comisiones Directivas seglin género,
se advierte que las mujeres ocupan dos de cada diez presidencias y tesorerias. En cambio, en el
secretariado se registra una situacién diferente: el 56% de los cargos estan ocupados por
mujeres y el 40% por varones, lo que convierte a este rol en el espacio con mayor presencia
femenina dentro de las estructuras directivas (Tabla 9).

En conjunto, los resultados muestran que la presencia de mujeres tiende a concentrarse en
cargos administrativos o de apoyo, mientras que la presidencia y la tesoreria contindan
hegemonizadas por varones. Esto confirma que, aunque existen avances en ciertos espacios,
persisten desigualdades de género en los puestos de conduccién estratégica.

Tabla 10. Miembros menores de 30 afos en la Comisién Directiva. Agosto-octubre 2024

Posee Porcentaje
Si 36,0
No 64,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracién propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

La presencia de jovenes en los érganos de conduccién es otro aspecto relevante de la vida
institucional de los clubes. Los resultados muestran que en dos de cada tres entidades no hay
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personas menores de 30 afios ocupando cargos en la Comision Directiva, mientras que solo el
36% de los clubes declaré contar con al menos un integrante de ese rango etario (Tabla 10).

Si bien no existen antecedentes provinciales o nacionales que permitan contextualizar este

dato, este hallazgo sefala una baja participacion juvenil en la gestion de los clubes, lo que
plantea un desafio en términos de renovacién generacional y formacién de futuros liderazgos

Tabla 11. Modalidad del proceso de renovacién de autoridades. Agosto-octubre 2024

Modalidad Porcentaje
Asamblea 84,0
Elecciones 8,0
Ns/Nc 8,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracién propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

Los clubes, ademas de ser instituciones que garantizan el derecho al deporte, son espacios de
ejercicio civico en los que las autoridades son elegidas a través de mecanismos democraticos,
las cuales deben rendir cuentas periédicamente de sus acciones y someterse a la voluntad
soberana de sus asociados.

En el relevamiento, el 84% de los clubes seialé que la renovacion de autoridades se realizé
mediante asamblea, mientras que solo el 8% indicé que se llevé a cabo a través de elecciones. El
8% restante respondio que no sabe o no contesta (Tabla 11).

Estos resultados muestran que, si bien la mayoria de los clubes mantiene practicas
institucionales de deliberaciéon y legitimacién, el mecanismo electoral aparece con una
presencia reducida, lo que sugiere margenes de mejora en términos de democratizaciéon

interna.

Tabla 12. Renovacion de autoridades de la CD en los ultimos 5 afos. Agosto-octubre 2024

Renovo Porcentaje
Si 92,0
No 8,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracién propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

El 92% de los clubes relevados informé haber renovado sus autoridades en los ultimos cinco
afos, mientras que un 8% sefald no haberlo hecho (Tabla 12).

Este resultado refleja un alto nivel de cumplimiento de los mecanismos de recambio
institucional establecidos en los estatutos. La periodicidad de estas renovaciones constituye
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una practica saludable en términos de legitimidad democratica y continuidad de la vida
asociativa de los clubes.

Tabla 13. Cambios en cargos clave en la Gltima renovacion de la CD. Agosto-octubre 2024

Situacién Presidencia Tesoreria  Secretariado
Cambio 36,0 48,0 44,0
No cambié 56,0 44,0 48,0
Ns/Nc 8,0 8,0 8,0
Total 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

Entre los clubes que renovaron sus autoridades en los ultimos cinco afos, se observa que el
36% modifico la presidencia, el 48% la tesoreria y el 44% el secretariado. En la mayoria de los
casos, por lo tanto, los principales cargos permanecieron en manos de las mismas personas,
especialmente en lo que respecta a la presidencia (Tabla 13).

Estos resultados sugieren que, aunque la mayoria de los clubes cumple con los procesos
formales de renovacién de autoridades, en los cargos estratégicos persiste una tendencia a la
continuidad. Este patrén plantea el desafio de profundizar los procesos de recambio en los
niveles de conduccién mas relevantes

Tabla 14. Asistencia de profesionales en la gestion de la entidad. Agosto-octubre 2024

Recibié asistencia Porcentaje
Si 84,0
No 12,0
Ns/Nc 4,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracién propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

Respecto de la asistencia profesional para la gestidn institucional el 84% de las instituciones
consultadas respondié que recibié o recibe este tipo de asesoramiento en cuestiones legales,
contables, impositivas o de otra indole (Tabla 14).

3. Situacion econémica

Este apartado comparte informacién sobre la dimensiéon econémica de estas entidades. Se
buscé conocer los principales ingresos y egresos: valor de la cuota societaria, pago de servicios,
subsidios y programas estatales. Estos elementos resultan claves para comprender la
sustentabilidad de las instituciones y el rol del Estado en su fortalecimiento.
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Respecto de la cuota societaria, el 12% de los clubes indicé que el valor mensual para una
persona adulta es inferior a $1.000, mientras que el 88% restante se divide en partes iguales:
un 44% declaré valores entre $1.000 y $5.000, y otro 44% sefial6 montos superiores a $5.000

(Tabla 15).

Tabla 15. Cuota societaria para un adulto. Agosto-octubre 2024

Valor Porcentaje
Menos de $ 1000 12,0
$ 1000 a $5 000 44,0
Mas de $ 5000 44,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracidn propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

A modo de referencia, el boleto del transporte urbano en la ciudad de Rosario costaba $1.200
en octubre de 2024. Con este parametro, se observa que en mas de la mitad de los casos la
cuota societaria equivale al valor de entre uno y cuatro pasajes, lo que da cuenta de una amplia
dispersion en los montos cobrados. Estas diferencias pueden vincularse a factores como la
infraestructura disponible, los servicios ofrecidos o el perfil socioeconémico de los asociados.

Tabla 16. Porcentaje de ingresos que representa la cuota societaria. Agosto-octubre 2024

Porcentaje de ingresos Porcentaje
Menos del 25% 28,0
Aproximadamente el 50% 52,0
Mas del 75% 16,0
Ns/Nc 0,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

Para el 52% de los clubes bajo anlisis, las cuotas societarias representan aproximadamente la
mitad de sus ingresos. Es relevante este dato en tanto expresa que los clubes por su caracter
social y barrial se ven enfrentados a la necesidad de llevar a cabo estrategias diversas para

poder solventar sus gastos (Tabla 16).
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Tabla 17. Principales ingresos para la entidad. Agosto - Octubre 2024

item Si No
Alquiler de espacios 64,0 36,0
Concesiones 280 72,0
Venta de entradas 240 76,0

Fuente: Elaboracion propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

Ademas de las cuotas sociales, los clubes sefalaron tres fuentes principales de ingresos. El 64%
menciond el alquiler de espacios, el 28% las concesiones y el 24% la venta de entradas (Tabla
17).

Estos resultados indican que la generacion de recursos en los clubes depende en gran medida
de la explotacion de su infraestructura, mientras que otros mecanismos, como las concesiones
o la venta de entradas, tienen un peso menor y se concentran en un nimero mas reducido de
instituciones

Tabla 18. Aportes o subsidios estatales por tamano del club. Agosto - Octubre 2024

Tamano del club No Si Total
Chico 53,3%  46,7% 100,0%
Mediano/Grande 70,0% 30,0% 100,0%
Total 60,0%  40,0% 100,0%

Fuente: Elaboracion propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

En relacion con los aportes o subsidios estatales, el 40% de los clubes relevados declaré
percibirlos, mientras que el 60% sefald no recibir este tipo de asistencia (Tabla 18).

Al desagregar por tamano institucional, se observa que entre los clubes chicos (menos de 500
socios) casi la mitad (46,7%) recibe aportes, mientras que entre los medianos y grandes (500 o
mas socios) el porcentaje desciende al 30%.

Este resultado sugiere que los subsidios estatales tienen mayor alcance entre los clubes de
menor tamano, lo que refuerza su papel como herramienta de apoyo para instituciones con
Menores recursos propios.

Tabla 19. Percepcién de subsidios. Agosto-octubre 2024

Subsidio Si No
Exencion impositiva 22,2 77,8
Subsidio de tarifas 77,8 22,2

Fuente: Elaboracion propia en base a Relevamiento de Clubes 2024
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Los clubes que reciben aportes estatales indicaron que los principales son los subsidios a la
tarifas en los servicios publicos, presentes en las tres cuartas partes de los casos bajo estudio, y,
en menor medida, la exencidn impositiva, la cual es percibida por 2 de cada 10 entidades (Tabla
19).

Por otra parte, la asistencia a programas especificos de los Estados municipal, provincial o
nacional es mucho menos frecuente: el 80% de los clubes declaré no haber recibido este tipo
de apoyo, mientras que solo el 20% indic6 haber participado en alguno de ellos (Tabla 20).

En conjunto, estos resultados muestran que el acompanamiento estatal se concentra
mayormente en subsidios vinculados a tarifas, mientras que la llegada de programas
institucionales es todavia limitada.

Tabla 20. Asistencia de programas estatales. Agosto-octubre 2024

Asistencia estatal Porcentaje
No 80,0
Si 20,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

En cuanto a los egresos, los rubros mas mencionados por los clubes fueron la infraestructura
(68%), el mantenimiento (64%) y, en menor medida, los sueldos (44%) (Tabla 21). Estos datos
reflejan que gran parte de los recursos se orientan al sostenimiento material de las
instalaciones y a su funcionamiento cotidiano.

Respecto de los servicios, el 44% de las instituciones sefialé que representan menos del 25% de
sus egresos, el 32% estimé que equivalen a aproximadamente la mitad, y un 12% indicé que
superan el 75% de sus gastos. Otro 12% no respondio (Tabla 22).

La informacién obtenida permite advertir que, aunque los gastos de infraestructura y
mantenimiento predominan, los costos de los servicios constituyen un componente
significativo para una parte de los clubes, lo que incide en su sustentabilidad econémica.

A modo de contexto, el informe RENACED, por su parte, recabd que el pago de servicios abarca
aproximadamente un tercio de los gastos de todos los clubes.

Tabla 21. Principales egresos de la entidad. Agosto-octubre 2024

Item Si No
Mantenimiento 64,0 36,0
Infraestructura 68,0 32,0
Sueldos 440 56,0

Fuente: Elaboracién propia en base a Relevamiento de Clubes 2024
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Tabla 22. Porcentaje de los egresos destinado al pago de servicios. Agosto-octubre 2024

Condicion Porcentaje
Menos 25% 440
Aproximadamente 50% 32,0
Mas del 75% 12,0
No sabe/ No contesta 12,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

4. Actividades Deportivas

Los clubes son entidades cuyo objetivo principal es el desarrollo del deporte, ya sea amateur o
en forma federada. Como tales, son la base de nuestro sistema deportivo. En el relevamiento,
las disciplinas con mayor presencia fueron las artes marciales (68%), el patin (56%), el futsal y el
entrenamiento funcional (48% cada uno) y el futbol (44%). También se mencionaron ritmos,
yoga, danza, boxeo, acrobacias, gimnasia, hockey, basquet, handball, natacién, ajedrez y pilates,
aunque con porcentajes menores (Tabla 23).

Cuando se consulta por la disciplina con mayor cantidad de participantes en cada institucion, el
fatbol aparece en primer lugar (32%), seguido por el futsal y el patin (28% en ambos casos), y
las artes marciales (20%). El véley fue mencionado como principal actividad en el 16% de los
clubes (Tabla 24).

Estos resultados permiten observar la diversidad de practicas deportivas presentes en los
clubes de Rosario, al mismo tiempo que confirman el peso histérico del futbol como disciplina
convocante en la ciudad.
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Tabla 23. Actividades deportivas practicadas. Agosto-octubre 2024

Deportes Porcentaje
Artes Marciales 68,0
Patin 56,0
Futsal 48,0
Entrenamiento funcional 48,0
Fatbol 44,0
Ritmos 40,0
Yoga 36,0
Danza 32,0
Boxeo 28,0
Acrobacias 24,0
Gimnasia 20,0
Hockey 20,0
Basquet 16,0
Handball 16,0
Natacion 16,0
Ajedrez 12,0
Pilates 12,0

Fuente: Elaboracién propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

Tabla 24. Principal actividad deportiva practicada. Agosto-octubre 2024

Actividad Porcentaje
Futbol 32,0
Futsal 28,0
Patin 28,0
Artes marciales 20,0
Voley 16,0

Fuente: Elaboracion propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

5. Ninezy género

El estudio incorporé un apartado especifico sobre nifiez y género, considerando que se trata de
poblaciones en las cuales suelen presentarse situaciones de mayor vulnerabilidad o
desigualdad en el acceso y ejercicio de derechos. Incorporar estas dimensiones permite
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identificar posibles dificultades a ser abordadas mediante politicas publicas.

En relacién con los protocolos institucionales, el 24% de los clubes manifestdé contar con un
dispositivo de actuacién ante situaciones de violencia por razones de género, el 40% indicé no
poseerlo y un 28% sefald que se encontraba en proceso de elaboracion. Un 8% no respondié
(Tabla 25). Asimismo, el 48% declaré haber realizado actividades de sensibilizacion o
capacitacion en género, mientras que otro 48% respondié negativamente. (Tabla 26). Estos
datos sugieren que, si bien la presencia de protocolos formales todavia es baja, existe un
avance progresivo en la instalacion de la agenda de género dentro de los clubes.

El hecho de que mas de una cuarta parte de los clubes relevados en este estudio se encuentra
elaborando su protocolo sugiere un efecto positivo de las iniciativas impulsadas por los
gobiernos provincial y nacional —como manuales, guias y capacitaciones— orientadas a
promover la institucionalizacién de herramientas especificas para la prevencién y el abordaje
de situaciones de violencia.

Tabla 25. Protocolo de actuacién ante situaciones de violencia por razones de género.

Agosto-octubre 2024

Posee Porcentaje
Si 24,0
No 40,0
En proceso 28,0
Ns/Nc 8,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

Tabla 26. Realizacion de encuentros de sensibilizacién/capacitacién sobre género.
Agosto-octubre 2024

Actividades Porcentaje
Si 48,0
No 48,0
Ns/Nc 4,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracién propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

Datos similares infiere el RENACED, segun el cual, el 40% de los clubes del pais llevaron a cabo
este tipo de actividades, lo que permite reconocer una tendencia previa a la incorporacion de
esta agenda en el ambito institucional.

21



Aunque aun persisten desafios en la materia, los datos relevados permiten inferir que en lo que
respecta a la prevencién de violencias por razones de género y la construcciéon de espacios
cuidados, el proceso avanza en una direccién favorable.

Respecto de nifiez y adolescencia, el 24% de las entidades sefialé contar con un protocolo de
actuacion ante vulneracion de derechos, mientras que el 68% manifesté no tenerloy un 8% no
respondid (Tabla 27). En cambio, las acciones de sensibilizacién y formacién muestran una
mayor difusion: el 76% de los clubes indicé haber desarrollado este tipo de actividades (Tabla
28).

Tabla 27. Protocolo de Actuacion ante Vulneraciéon de Derechos de NNyA. Agosto-octubre
2024

Posee Porcentaje
Si 240
No 68,0
Ns/Nc 8,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracién propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

Tabla 28. Formacion o sensibilizacion en Derechos de NNyA. Agosto-octubre 2024

Participo Porcentaje
Si 76,0
No 24,0
Total 100,0

Fuente: Elaboracion propia en base a Relevamiento de Clubes 2024

Esta diferencia entre capacitaciones y la existencia de dispositivos institucionales refleja una
dindmica similar a la observada en el eje de género, donde también se registra una mayor
presencia discursiva o pedagégica de la agenda y dificultades en su traduccién en mecanismos
concretos de actuacién.

La comparacién entre ambas dimensiones —género y niflez— permite advertir un patrén
institucional recurrente: las iniciativas de formacién y sensibilizacion tienen mayor alcance que
la implementacién de protocolos especificos o la conformacién de estructuras organizativas
dedicadas a estos temas.

Palabras finales

El presente informe tuvo como propdsito relevar la situacién actual de los clubes de Rosario,
identificar sus principales problematicas y necesidades, y jerarquizar su rol como garantes del
derecho al deporte y como instituciones con una marcada presencia comunitaria.
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En la dimension institucional, se observa un alto nivel de formalizacién, reflejado en la amplia
posesién de personeria juridica. En cuanto a la antigliedad, conviven entidades centenarias con
clubes mas jévenes, lo que muestra la vitalidad del entramado asociativo. La masa societaria
estd integrada mayoritariamente por personas adultas de entre 18 y 59 afios, mientras que
nifos, nifas y adolescentes constituyen un porcentaje relevante que merece politicas
especificas de estimulo. También se destaca la estrecha vinculacién de los clubes con otros
actores sociales, particularmente municipios y escuelas, lo que confirma su centralidad como
espacios de articulacion territorial.

En la dimensién gestion, se advierte una practica extendida de renovaciéon de autoridades,
aunque los cargos estratégicos, como la presidencia y la tesoreria, tienden a concentrarse en
las mismas personas. La participacion de mujeres y de menores de 30 afios en las comisiones
directivas sigue siendo reducida, lo que evidencia desafios pendientes en términos de
democratizacion interna, inclusiéon y renovacion generacional.

Desde el punto de vista econdmico, la cuota societaria constituye la principal fuente de
ingresos, aunque resulta insuficiente para cubrir los gastos corrientes. De alli que muchas
instituciones recurran al alquiler de espacios y otras estrategias de financiamiento. Menos de la
mitad recibe subsidios estatales, principalmente vinculados a tarifas, y la participacion en
programas especificos es aun limitada. Los egresos se concentran en infraestructura y
mantenimiento, mientras que los servicios representan una carga significativa en algunos
Ccasos.

En lo referido a las actividades deportivas, la oferta es amplia y diversa: artes marciales, patin,
futsal, entrenamiento funcional y fatbol aparecen entre las disciplinas mas difundidas, siendo
este ultimo el deporte que concentra mayor cantidad de participantes.

Por ultimo, en materia de género y nifiez, se observa un avance en la realizacién de
capacitaciones y jornadas de sensibilizacion, pero una menor institucionalizacion de protocolos
de actuacion. Esto evidencia la necesidad de profundizar el camino hacia la construccion de
clubes como espacios seguros, inclusivos y con perspectiva de derechos.

En sintesis, los resultados de este estudio constituyen un insumo clave para el disefio de
politicas publicas orientadas a fortalecer a los clubes como asociaciones civiles sin fines de
lucroy como actores fundamentales de la vida social, cultural y deportiva de Rosario
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