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Resumen

En este articulo centramos la atencidén en los sentidos construidos por dgcentes
desarrollansu practica en Institutos de Formacién Docente de la ciudad de Rosario,
Argentina,regpecto dda practica docente y las politicas educativi®s referiremos a los
sentidos debatidos en los &mbitos de gaethio generados en el marco de un programa de
formacién docente permanentel A Pr o gr a ma b iE e cBEn &us &nculntros los
docentes ponen en juego procesos de reflexividad alrededor de aspectos configurativos de
la propia practica que son tensados con las politicas-eduizativas ministeriales.
Palabras claves: escuela; sentidos docentes; politicaseshaiativas; inclusioeducativa
trabajo docente.
fiBetween the implementation and the construction of poligieachers within théOpened
SchoolProgrammé 0
Abstract

In this article we focusour attention on the senseabout teaching practice and
educational politicsvhich arebuilt by teachers who develop their practicetiaining
t e a c imstitutés $n the cityf Rosario, ArgentinaWe will refer to the seses dscussed

in exchangefields generated within the framework of a permainéeacher training
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programme: Tie 'OpenedSchoolProgrammaé. In their meetings teachers come into play
processes of reflectivity with respect tonfiguration aspects of the practice that are
tensioned with the Ministerial soeexlucational policies.
Key words: sc hool ;-educatianal hpelicie) sducatienal snelysions o c i a l
teacher s wor Kk
1. Introduccion
Las politicas socieducdivas, disefladas por organismos internacionales y retomadas en
Argentina,en las Ultimas décadase concretizan a partie procesos de descentralizacion y
territorializacion, articulandose, en términos generales, de modo consonante en distintas
escalasnacional, provincial y municipal Se trata de politicas que se desenvuelven en la
trama compleja de articulaciones tejidas en espacios-sdzamos concebidos de modo
discontinuo/recortady en | as que se valora |l a fAparticip
Esto es, a nivel de $ocotidianos sociales interjuegkatalmente politicas gestadas en
otras escalas. Se trata de politicpee favorecen, en la esfera so@ducativa, la
continuidad de lineas de accién politica focalizadas (Nesky®014Y. En la provincia de
Santa Fe, en los ultimos afios se han implementado, con adaptaciones locales, un conjunto
de programas socieducativos disefiados desde el Ministerio de Educacion de la Nacién,
que exhiben como uno de los propésitos fundamentales la drckdiicativa de nifios y
jovenes
En este trabajo, que deriva de una investigacion sodiopologica, nos interesa
considerar la tension entre sujetos y politicas en la implemen@h A Pr ogr ama ESs ¢

Abi ertao, i nstanci a idtengpde &dueacidnadd & Provinsiadde e | M

2 Para ampliar sobre este tema MemcovskyMariana(2 0 1 4 ) . i P eetutativiaydesritosooUna o
descri pci - Revigtarde Ih Esouela de Ciéncias de la Educa@dgentina), pp149.62.



Santa Fe, como un Programa de Formacion docente permaBEmntésmo retoma con
modificaciones y distinta denominacién una iniciativa de la érbita saticativa nacional:

el programa Nuestra Escutl®e lo presenta desde distintas documentaciofiefles

como formaibn8i t uadao dado que cada docente | a
trabaja. En el caso de los docentes de nivel terciario, donde concentren mayor cantidad de
horas cétedreEl Pragrama que comenz6 a implementarse en 2014 y acwacionesde

tres aflopara cada cohortse despliegan una serie de jornadas (siete jornadas anuales)

durante las cuales no se dictan clases y los docentes se encuentran con sudeatas

distintas tendticas vinculadas a la vida escol&ista tematicas denominadas en los
documentos oficiales confon Yac | e 0 s d,esurgerode ataecdos llevados adelante

en el Consejo Federal de Educaéion

En esta presentaciéemtraremos la atencion en Issntidos construidos por docentpse

desarrollan su practica en el nivel terciario en distintos Institutos de Formacion Docente

(IFD) de la ciudad de Rosarioepecto dela practica docente y las politicas so€io

educativas Particularmente nos referirem@ los sentidos expresados/debatidos en los
8mbitos de intercambio generados &mesos] mar C
ambitos, en logjue se debaten y-maboran sentidos y practicagnfiguradosen sus

experiencias docentes, desde formaaggredagdgicoliticas heterogéneas, se generan lo

que entendemos combpr ocesos de construcci-n de pol 2?2

di f er e Achillal898:2).0

*AEI Programa Escuela Abierta se inscribe en el mar c (
acordado en la paritaria nacional entre la Confederacion de Trabajadores de la EduckciBepléblica

Argentina (CTERA) Unién DocentéArgentina UDA), Asociaciéndel Magisterio de la Ensefianza Técnica

(AMET), Confederaciérde Educadores Argentinos (CE#)el Sindicato Argentinade Docentes Privados

(SADOP)junto cone | gobi er noo. -/ASadciadiéon demMviadisterdords la Praevincia de Santa Fe

Rosario- nota publicada el 24/06/2014.

“ El esquema general de contenidos puede verseresdmicion 201/13 del Consejo Federal de Educacion
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Nuestro acercamiento a esos ambitos de intercambio del programa Escuelas&bierta
produjoenlas Jornadas institucionales desarrolladas durante el afic@Qih institucion
educativa centenariderivadadesde la nacioa la orbita provinciah partir de la vigencia
de la Ley Federal de Educaci§h994). En ese establecimientobicado @ el centro
administrativo y comercial de la ciudad de Rosgrem el quese superpone cotidianamente
el dictado de los cuatro niveles educatjvanfluyen nifios/as y jovenes de distintas zonas
de la ciudad y de heterogénea inscripcion historica.

2. Politicas y sujetos. Un anclaje teériotetodoldgico de la problematica

Este trabajo retoma un conjunto de estudios que se ocupan de la relacién entre sujetos y
politicas Si bien los mismos describen las interrelaciones que se construyen en los
procesogie implementacion de las politicas, dando cuenta de la trama de mediaciones que
se ponen en juego en estos ultimos, ubican diferencialmente el acento de sus focalizaciones.
Mientras algunos centran mas su atencién en la descripcion de las politicaényoesec
redefinen las mismas en sus procesos de implementédontesinos y Sinisi 2009;
Fattore yBernardi2013; Montesinos y Scho@014; Nemcovsky2014) otros sittan el foco
en las dinamicas que los sujetos, particularmente los jévenes, ponen en juego en esas
implementacionegAchilli 1998; Caisso yLorenzatti 2011 Vanella y Maldonado 2013
Calamarj Saccone et &014).

En lo que respectalas institutos de formacion docente, algunas investigaciones de los
ultimos afos se han centrado en los mismos, abordando los procesos de implementacion de
diversas reformas en el niv@Petrelli 2014; Caderosso y Sch2611). No obstantdas
practicas ysentidos que los docentes de dicho nivel despliegan en esos procesos han sido

escasamente tematizados.



En esta presentaciéastamos entendiendo que la implementacién de las politicas
formuladas desde el Estado, genera en su concrecion dialéctica, a nivel de los cotidianos
sociales, distintos procesos. Entre ellos consideramos aquellos que ponen en juego los
suj etos ifbkaestd e al-ansnueptro lestudio tos docentasspecto del
conjunto de los aspectos con los que interjuegan. Se trata de procesos de negociacion,
control, apropiacion, resistencia, que se van generando en las interrelaciones cotidianas. Por
tantg como sefalan Montesinos y Sinisd relacion entre el Estado y los sujetos adquiere
contenidos particulares en su existencia cotidiana y, en tantohiatésicos,al tiempo que
en dicha relacion operan mudltiples mediaciones que no pueden seralsefinida pr i or i 0
(Montesinos y Sinis2009: 46) Asi, Ezpeleta conceptualiza en términosadeptaciénmas
que de implement#dn el proceso por el cual lgsrogramas, proyectos, planes, son
efectivizados en lo concreto. laaaptaciénal igual que lapropiacdn, alude a procesos y
tramas de relaciones que dan lugar, en dicha efectivizacién concreta, a una reformulacion
de los presupuestos originales planteados en le@alisde las politicas (Cit. en Montesinos
y Sinisi2009: 47)

Las acciones producidas coecapuoexical azaci
(Ezpeleta2004) orientadas hacia distintos sujefos jévenes, con propésitos de inclusién
sociceducativa, | os dransfermaciénsde s mpracicaenladgee sk a
construye un lugar déir e s p o n s a lpard loszdoaemntes,nseé conciben desde la
fiparticipaciord y fiprotagonismo de los actores §i kneficiario® de las politicas. En esa
clave, en nuestro estudio, la participacion y el protagonismo dedestegs en los espacios
dd ProgramaEscuela Abierta, se devela como el fundamento para el acceso, permanencia
y terminalidad de los estudiantes de Institutos de Formacion Docente quiénes se convierten

en los beneficiarios de las politic&ontribuir aidentificar los elementos emergentes en los
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procesos de apropiacion de las politicage los docentes ponen en juego en esos ambitos,
constituye un modo daportar a la reflexividad acerca del lugar de los sujetos en la
construccion de la realidad soci®Mos planteamosnalizar estos procesos desde una
perspectiva relacional dialéctica (Achilli, 2005). La informacién de campo registrada
sucesivos encuentros ficara a cessanetidaaen event
proceso recursivo dialécticorientado por la teoria. Afuos registros etnograficos

generados en las Jornadas institucionales del programa Escuela Almeotatensionados

con la revisiénde distintas documentaciorfeson el propésito deontrastar, triangulay
contextualizada informacién En estos procedimientos analitictss iluminacién tedrice

conceptualal permitirnos tejer relaciones cada vez mas amplias y precisas a partir del
material de campoya posibilitandadentificar y desprender procesos sociatpse hacen

patte de la configuracién dena realidad a la concebimos como compl@ieconocer tal

complejidad supone relacionar distintos niveles y ordenes de mediaciones en los procesos
sociales. Niveles estructurales, institucionales y cotidianos interactuando dialéntica

relacional con las experiencias y significaciones que construyen los sujetos en sus nexos de
condicionamientos objetivas ( Ac hi | | i , 2005) Se tr@mta de |
intensivasustentada en la no disyuégidelos procesas de corstruccion de la informacion

con los de andlisis interpretativo de esa infordradtn esta perspectiva, como nos dice E.

® Se elaboraron siete registros etnogréaficos que cubrieron la totalidad de los encuentros realizados en un IFD,

en el marco del Programa Escuela Abierta, en la ciudad de Rosario. De esos registros dos corresponden a las
Jornadas Interinstitucionales y cinco registros etnograficos a las Jornadas institucionales organizadas en ese

IFD. Dichos registros consisten enrlotacion textual de lo dicho por los sujetos durante un evento observado

y/o durante una entrevista, lo cual es contextualizado con la descripcién de las situaciones en que esa notacion

se produce. Se trata de un documento publico que debe ser pretisasfenrenciadola informacién asi

recabada es incorporada a un procesos recursivo orientado tedricamente. Para ampliar ver Achilli, E., 2005;
Rockwell, E., 2010.

® Sitio web Amsafe Asociacién del Magisterio de la Provincia de Sant&Bsario. nota publicada el 24/06/20%lio web

del Ministerio de Educacion de la Provincia de Santavi®.santafe.gob.ar not as peri od?2sti cas
anual 0 del Programa Escuela Abierta comunicando | a or
Escuela Abierta.
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Rockwel I, el supuesto de generalidad fies m8s
de formular las relaciones del objeto de éstwe tal manera que sean susceptibles de
estudiarse en otros casns ( Roc kwel | 2010) Esas rel acion
universo de fendbmenos de ut@alidad concreta(Kosik, 1967)y no ®lo de aquello
matematizablegue puede ser formalizado peracionalizado(Morin, 1984}

Los sujetos, en nuestra mirada, conf or man
sujetaconflictividad que alude a las dindmicas constituyentesl de r eal i dad s o0c¢
(Zemelman2000). Por ello al analizar procesos sociales en los que el conflicto emerge
como manifestacion de construcciones sociales contradictorias, como en la problematica a
la que nos acercamos, en la que se tensan los sentidos construidos por docentes con las
politicas, su descripcion resulta fundamental. Desnaturalizar esos sentidos e inscribirlos en
relaciones histéricas puede contribuir, como sefiala Zemelman (2000) a adentrarse en los
intersticios de las relaciones hegemonicas, en sus dinamismos constitugedemntificar
la emergencia de elementos alternativos, de resistencia, en tanto momentos en los que se
condensan despliegues y repliegues y evitan entender la realidad como fija, cristalizada.
3.EI Programa fAEscuel a Abiertabo

Este programa formp ar t e del AProyecto Pedag-gico Pr
formulados explicitamente como acciones planificadas y articuladas en territorio para
alcanzar lainclusién educativaSu implementacion se inicia en 20%4esta dirigido a
docentes de los distios niveles educativo§in embargpdurante ese afio se priorizaron
los Institutos de Formacion Docente, publicos y privadasescala de la provincia

Constituye para la instancia ministeriaha propuestale formacion docente permanente

" Morin, Edgar Ciencia con conscienchnthropos Barcelona. Editorial del hombre. 1984, en Achilli,
(2005).



qgue firecuperalos ejes fundamentales de la politica educativa santafesina: Escuela como
institucién social, Inclusion socieducativa y Calidad educativa; planteandolos como

transversal es® Ea sus formdlacionelsacalidad reducativa es entendida

comofindt sol ubl emente | i gada a | a inclusi-n soc

Consiste en reuniones periédicgsnadas intefinstitucionales e institucionalésque de
acuerdo con eMi n i s teeogd[np el &nhelo de gran parte del colectivo docente,
otorgando la oportunidad de una formacion situada y en contexto, de acceso gratuito, en
horario laboral y que se propone transformar las practicas educativas a partir de la
revalorizacion del saber docente y del abordaje de las problematicas que dia a dia
atraviesan ™M as escuel aso

Las jornadas interinstitucionalesde las cuales se desarrollaron dos en el transcurso del
afo 2014, reunian en los establecimientos guoficiaron de sedesa educadores
provenientescomo maximoge cinco iistitucionespublicas y privadasEsas sedes fueron
propuesta desde el Ministeride Educacion provincial

Por su partdas jornadas institucionalesn las quaos centraremosfueron cinco.En
ellas se propone un eje a trabajar a través de algunas consmnasladas desde la

coordinacién provinciadt -que, en ocasiones, se retoman y otras se reformulan a nivel

8 Consultado enitio web Ministerio de Educacién de la Provincia de SantaHfegrama Escuela Abierta:
https://www.santafe.gov.ar/index.php/educacion/guia/get_tree_by node?node_id=173606

°® Las Jornadas Institucionaldsvieron lugar en los meses de mayo, junio, agosto, octubre y noviembre de
2014. nsistieron en encuentrgara a cara de profesores cuya asistencia es obligatoria, ya que se suspenden
las clases el dia previsto para dedicarse a la jornada. Luego rdsdatpcion de los tépicos a tratar y de las
consignas planteadas los docentes trabajan en grupo sobre las mismas, tomando nota de la discusion para
presentar durante la puesta en comuln. Los escritos serdn entregados al personal directivo quien luego
compktara con los mismos una planilla que se encuentra en la plataforma digital.

1% Consultado en sitio web Ministerio de Educacién de la Provincia de Santa Fe. Programa Escuela Abierta:
https://lwww.santafe.gov.ar/index.php/educacion/guia/get_tree_by nodedeti73606

! previamente a las Jornadas Institucionales los directivos de cada uno de los IFD participan de una reunién
con |l as denominadas fAfacilitadoraso, representantes
jornadas que se realizaraomrdnte el afio.



institucional. Dichas consignas generalmente remiten a diferentes dispositivos que son
presentados en una plataforma virtual del Programa en fecbhasasa las jornadds

Como establecimos, el objetivo dado a conocer desde la documentacion oficial vincula
este programa con la transformacion de las practicas educativas y para alcanzarlo se centra
enlait ransverdedtreraci ?bmg aso:deiEtsrcauel a como i ns
Al ncl us+edoncabicvaodo y 0 CSinlembaeao, enelab erceentriosy lasod .
educadores tensan aspectos de estas politicas al ponerlas en juego con su propia experiencia
docente, desplegando elementos quanmtradicen en la cotidianeidad escolar estas
formulaciones, y asocidndolas a caracterizaciones negativas. Asi mc |l usi - n del
val,@lbas reformas <curriculares sin presupuest
Al a responsabi liicdahdd od edresyltercphecapaconds recurrentes
en los encuentros del programa.

En este sentido, planteamos a continuacion algunos ejes tensionales preliminares que
hemos identificado para avanzaretranalisis. Se tratde una descripcidque intenta abrir
-mas que aseveraa la reflexividad de los procesos que se tejen en larglgion entre
sujetos y polittas en el campo soeaducativo.

El andlisis de tales procesos abre algunos interrogantes y nos permite sostener como
antidpacion hipotética para este trabajo que al considerar su practica en el interjuego de la
implementacion /adaptacion de las politicas sedocativas, los docentes elaboran, en
generalinadvertidamentegontribuciones, respuestas, que de ser retomadssnisitizadas,

podrian abrevar en aportes concretos a nivel de las formulaciones de politicas.

'2 Se trata de conferencias digitalizadas de distintos referentes vinculados a la educacion, tanto de la érbita
nacional como provincial, asi como de bibliografia de diversos autores nacionales e internacionales. Sin
embargo, la recepcion @sstos materialess motivo de quejpor parte de los docentes durante las jornadas,

porgue no pueden contar con suficiente antelacion con ellos para leerlos y tralfajarlost e ces | | egan un
anteso.



3.1 Tensiones relativas a las concepciones de Escuela

En este eje nos interesa relacionar algunas nociones acerca de la escuela publica que
ponen en juegak docentes en relacion con determinados aspectos de las politicas socio
educativas. En este sentidims nudcleos teoricogpara la discusion en lagornadas
institucionalesproponen abordar éh di scur so pedag- - qitravés dde | a ¢
Ar ef | e iealguaas cosceptos: posmodernidad, globalizacion, multiculturalismo,
i ncertidumbr e, e Erre dleas lalcaactérinatian dehprasénte dedde las
formulaciones oficialescombuna ®poca signada por | a ruptur
parad i g nsa &raduce en distintgernadas en debates en tornadantificar procesos
escol ares probl emati zando el ementos entendi
Aposmoderni dad". La consi gn discurdosa ¢aipractica de an al
docene resulta reiteradamente interrogada cuando desgranan esa prfattieey pr 8ct i c a
sociales en |l a escuel a que todoolo ectaddcetiemes ¢ - mo
nombré®3. A través de estas discusiones teépotiticas los docentes entienden que para
las politicas del Ministeridi | a posmoderni dad es wun discurso
cual qui dic uaao s ao s ensdnso paraevitarl el conflicioL a prackicas
i nnov aduersa graponen desde las politicas, son interpretadas como cascebid
desde el desconocimiento de las condiciones en que se experimenta cotidianamente la
escuela.

Una de las lineas propuestas por el Ministerio de Educacion de la provincia es, entonces,

l a fl nnovaci'* %in emeatha su-pgesta endmarcha es cuestionada por los

13| os fragmentos en cursiva son citas textuales radas de los registros etnogréficos elaborados durante el

trabajo de campo.

4 Entre los programas planteados en la linea de innovacién pedagdgica se encuentran los denominados:
fiRutas Santafesinaso(fidestinado a j-veneso); 00rquest :
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educadores cuando caracterizan cone | dobl eoAdiosc Wi s@ur sos que
al referirse a los programa8 i n n o v a Hao préetkad docente en relacion a las
posibilidades materiales diso del espacio y del tiempo en la cotidianeidadli f 2 ci | ment e
parece constituirse como alternativa innovadora. Las propuestas ministeriales de
asignaturas que se plantean cofno e n o v a tlaosfoanadbras comd movi mi ent o vy
c uer @mdavez que no cawan con espacio fisico para llevarse a cabo, estarian
reeditando experiencias en marcha y clausuradas desde las politicdsedmo § r e-a est ®t
expr eemlaqudioy a hab2a un trabajo sobre el cuer pc

Los docentes interpretan que en las desesosobre el uso del espacio escolar se
desprenden valoraciones diferenciales atribuidas a las asignaturas. Ello se expresa en que
Ano s e lapispenibilad de aulas adecuadas a las actividades de ensefiar y aprender
curricularmente pautadas, lo quee@anteaenla di syunt i va: -ceesrpraacd 00ssO .a b i

A la vez, estas condiciones de trabajo redundan en apreciaciones negativas hacia la
gestién ministeriaAli ponen en v i g preverddade wd Ievamos a sabony
entramos a pelearnooocn ot r o sofirpiownmelne sum, cambi o y no se ¢
ponen plata para | os cambiosbo

Estas dificultades para desenvolver la practica docente cotidiana resulta paradojal
respecto de areas que han sido inauguradas y sostenidas fuertemente desde la conduccion
politica provincial y que supusieron una confrontacion con el gremio docente cergeto

en general y estudiantes de IFDs.

medi o) ; AMi rada maest rFeed i @d o cdeen t@ise necn aa cyt i Tve cdraadl) g g2 a ¢
modal i dades); o0C8tedras experimentaleso (Profesorados
(nivel medio); AEI patioo (nifYos, |- -vermraecentey Masdul t os e

informacion pag. Webwww. Santafe.gov.arsubportal de educacion de la provincia de Santa Fe:
http://www.santafe.gov.ardex.php/educacion/guia/busqueda maga4
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Los planesde estudio a los que aluden los docentes son producto de la reforma
curricular implementadapor la actual conduccién politica provincfalUna impronta
particdar de los planegara los profesoradode educacion primaria e inicial en la
Provincia de Sant a Fe h a sido | a Il ncorpo
experimental esdespati aosdaosr cbdodsaatedras dé nno v ad
Movimiento y Cuerpo; ltinerarios por el Mundo de la @Qtd; Talleres de Produccion
Pedagdgica se incorporan a los planes de estudio. En su implementacion estos espacios
fueron resistidos por la organizacion gremial de los docentes, los docentes y estudiantes de
profesorado, quienes cuestionaron, entre otspeaos, las metodologias utilizadas por el
Ministerio de Educacién para la seleccion y escalafonamiento de profesores para el espacio
de Movimiento y Cuerpo y las modalidades que adquirieron en la practica concreta la
implementacién de dichos espadlpsuya carga horaria superé la de asignaturas como
matematica o historia.

El interrogante docente acercafilé c u 81 es son | as pol2ticas <co
|l a superaci-n de | os di gdfidfeotanto a log contenido$ der e s  n e
dichos disefios como a las modalidades con que han sido elaborados; poniendo en cuestién
que se presente confopr oduct o de wuna ¢ bmgetloswdacentes n c ol «

entiendencomé el abor ado por gente que desconoce | o

> Reforma realizadael marco del Plan Nacional de Formacién Docente (aprobado en 2007) y
espec2ficamente de | os documentos nacionales #@ALineanm
docente iny ciiRdodonemda’c)i ones para | a el aboraadi -n de |
Instituto Nacional de Formacién Docente (INFo)e funcionaron como marcos regulatorios de lo que

serian los disefios curriculares jurisdiccionales.

16 Resolucién N° 749/08el Ministerio de Educacion de la Provincia de Santa Fe.

"Las notas aparecidas en el Diario fiLa Capitalo de |
de estudio precarizadoso y el d2a 11/ 0%/ 1d2e fieBssttuuddiioaon t
dan cuenta de las movilizaciones realizadas por docentes y estudiantes cuestionando estos espacios.
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Estas consideraciones se producen desde teasion: la de escuela
descuartizada/fragmentadascuela que se hace todos los d&s este sentido, elementos

ideoldgicos ministeriales que construyen la escuela como un espacio fragmentado se tensan

con la importancia otorgada por los docentédslaa di scusi -n de | as pol
sobre el c a nppliticaseedtendidegoinofiau i | a teelasaqudefsal t a | a
pl ur alyietécdid@ nada, | o mwa dilcah ofj eslcoued au ldteos c u

obstante, es un ambito en que los docentes expresan la necesidad de encontrarse en
espacios de discusidnp r o pparatmacei cnot r a p r orgspectd de sadormaciéon de
profesores con contenidos relacionados con la solidaridad, la construccion colectiva, de los
cuales apropiarse.

A la vez, las Jornadas Institucionales propuestas desde el Ministerio son reconocidas por
alguros profesores combuna conqui sta o par 8bam®ds un po
hecho el i ntercambio acerca de fdApropuestas
estado formule politicas educativas con continuidad y que estas formulaciones no queden
atadas aleterminados gobiernos sitla a los docentes en un lugar transformador, inscripto
en una historicidad, lejos de las posiciones nihilistas y que asumen el fracaso de la escuela
como Ainstituci-n resueshimpajgacd odeqpdsay motes
puedan c comdos gueacomenzai, en | as condifcgiucen erso e st
c a mb | smmidiciativas planteadas por docentes de nivel terciario para ser pensados en
estas jornadas, resignificadas @omespacio propio para producit:s ® ¢ ueguitauno f u
enciende todgpero una propuesta para formar un futuro profesor, que tenga que ver con
la solidaridad, los colectivos. El discurso me tiene saturada. Esta parodia de hacer como

gue enseflamos y otros aprenden... emlessentir que formamos pae 0 .

'8 Entrevista a funcionarias técnicas del Ministerio de Educacion de la provincia de Santa Fe 22/04/14
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32Tensiones en el cruce de |l a Ainclusi-n soci
Desde mediados de | a d®cada de | os 2000, I
eje de diversas politicas implementadas a distintos niveles estatalegrmansfuse a nivel
de las concepciones docentes en un cuasi imperativo que permea los cotidianos escolares y
condiciona los sentidos y sus practicas.
A este respecto, en este punto nos interesa desarrollar algunas nociones que despliegan
los educadoregarticipantes del Programa Escuela Abierta en relacion al trabajo docente en
el transito de los procesos de implementacion de politicas formuladas desde el Ministerio
de Educacion provincial como declusion educativa
La propuesta ministerial deevision de las practicas docentes cotidianas, en torno a
distintos aspectos planteados para abordar en las jorfiadnaatos escolares, construccion
de subjetividades, practicas institucionales, formas de evaluacion, trayectorias escolares
supone el irgrcambio alrededor dexperienciaglocentes. Esto es, de significados, valores,
de huellasen | a conciencia soci al en relaci-n <co
hombres definen y configuran sus vidas ( Wi R00Q: &28)spor lo que la reflexividad
que se va generando en los encuentros contribuyenavidizacion y a la explicitaciode
sentidos configurativos de sus identidades docentes.
As2, | a problematizaci-n de @Al a construcci
aspectos plantead como eje para su-tebajo en el program&scuela Abierta,es
fuertemente cuestionado por los docentes. Su formulacion es interpretada como impregnada
de elementod p 0 S mo d, enrtanto que las mismas no pueden concebirse aisladamente,
sino soOlo en elacion a los contextos. Es decir, se sostiene la exigencia de relacionar

Asubjetividades y contextoso

14



El intercambio acerca de construccion de subjetividades, y respecto de las experiencias
docentesse produce tejiéndolas, tensandolas con lasigasdieducativas. Adar cuenta de
las politicas de inclusion educativa del presente se cuelan actualizaciones del pasado
reciente. Esto es, la problematizacién de las propias subjetividades en contextos favorece la
evocacion de experiencias magisteridlee t er og®neas situadas en | c
destacan algunas marcas de las politicas neoliberales en los cotidianos escolages: g o
grabado cuando rompia un lapiz en los "90 [para repartir a los nifios] e iba a buscar
papeles para los pibes. No meidly de haber sido maestra bajo la linea de pobreza, no
me ol vBedoeémemoran as?2 ecos dgThistBdda99:47) mi ent o
que impregnd las practicas docentes en contextos de pobreza, vividas en soledad, sin un
acompafamiento, permeadas por procesos de desigualdad y exclusion social. Estas
experiencias se tensan, al considerar la practica docente en el preselo® pcocesos de
I mpl ementaci -n de | as pol2ticas denominadas

Estas politicas se conciben permeando la cotidianeidad del trabajo docente. Las practicas
orientadas hacia | a i nsidracic-comd enci - né | aslalwaferwidna del m
i ncor por ar , en leste xcass f goneaes que provienen de sectores sociales
Aempobr dicsiedasite,ne gqgue anotar @, cu@an quaraat ermpi
por |l os docentes como Mradri e dsegue, leque <eant o n
vivencia comofi e st 0 e 0t Ridhds gracticasdeducativasmiten a experiencias
escolares que son interpretadas por los docentes en térmiiios ded o v al e 0 : Ades
Estado todo valeo

Al tensionar las perspectivas de inclusi@ducativa contenidas en las politicas
ministeriales los docentes construyen apropiaciones y expresan propuestas con sentidos

diferenciados a los oficiales para propender a la inclusion. Se sostiene asi la necesidad de
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discutir y construir criterios desd®s educadores para hacer posible experiencias
formativas inclusivasii| a i ncl usi -n no es an- mica, no Vva
perot ampoco podemol adeicme!l wwuie- ns2mMg es un conc
incluye a mansalva. Tenemos que agdlles son los criterios que creemos necesarios para
desarroll ar esta tareao

Los aspectos mencionados, en relacion con los procesos implementados desde las
politicas de inclusion ministeriales, afectan las decisiones y practicas que se porego en ju
en los cotidianos escolares, y se interpretan como no favorecedores de experiencias de
inclusién educativaeales Ello porque no se estarian produciendo las apropiaciones de
conocimientos y saberes pautados como necesanad desenvolvimiento ded procesos
sociceducativos y el cumplimiento de objetvogue devendr2an en wuna
concreta. En ese sentido, constituirian para algunos docentes elementos de continuidad con
|l as pol2ticas de |l os 9060.

Esta experiencia escolar condicionaftamacion de los estudiantes como futuros
docentes preparados para ensefiar lo cual genera tensiones respecto de la propia practica en
el sentido de problemati zar | o¢Quéask quemeces CO
trabajar pensando en inclusion? ¢@uodos lleguen olvidando que van a trabajar para
ensefar?09o

Las argumentaciones descalificadoras respecto de la implementacién de los procesos de
inclusion, cuyo devenir redundaria en favorecer la permanencia de los jovenes en el espacio
educativo,a como dé lugar, induce a anticipar hipotéticamente acerca de si tales procesos
tal como estan planteados, en waacrecion compensatorigNo estan favoreciendo una
incorporacionsubalternizada de aquellos jovenes estudiantes de IFD a los que se dirige?

Con incorporacion subalternizada estamos entendiendo a un proceso, por el que los sujetos
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transitan, en este caso una experiencia formativa como estudiantes de la carrera docente,
inscripto en condiciones de desigualdad social y cultural.

Las formula@iones y acciones oficiales son vividas por los docerue® de exigencia y
responsabilizacion, al entender que se les plantea que es la institucion escolar la
responsable de la inclusiihnos est8n tirando | a bola de |
responsab | i dE ldgar. de la interaccion directa con los estudiantes supone para los
docentes una fuente de preocupaciones al considerar que el propio accionar puede resultar
restrictivo. Ello como consecuencia de los modos en que implementan las politicas de
inclusién, en los qué e | ministerio se adelanta y dice t
nos terminamos poniendo en una posicién reaccionaria. Ellos no estan poniendo lo que
tienen que poner y ter mi naNoeesraensinembapadas achi c
discusion que fundamentalmente tales restricciones devienen como corolario de
procesos/condiciones estructurales aun no afectadas por las politicas.

La tarea del docente que al ser revisada, parece nutrirse al respecto de su responsabilidad
politica, se constituye, en sus palabras, en un oficio que se diferencia de otros por el

Aicompr onuessugone el quehacer y la tarea de gendrardeo) og2 ao

N

t r ans f or Eh@abadjoae lessdocentes entendido como vinculado a la produccion
de sentos, de practicas transformadoras, conlleva una concepcion de educadores como
Ageneradores de , ywyelo tanebiérs sempone ert joega al definir ese
guehacer a transmitir a otros, desde una relevancia sociocultural.

Entendemos que al problematizar la potencialidad de los espacios generados a partir de
Escuela Abierta, los docentes expresan elementos heterogéneos respecto de las
posi bilidades concretas que proporcionan pa

dichos espacios de discusion colectiva se rescatan fuertemente, se problematiza que las
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politicas ministeriales no retomen los contenidos alli trabajados. Lo cual se convierte en un
elemento que se plantea como influyendo en los intercambios docentemienodéiel
Afapara qu® estamos acg8?0

Como contrapartida y en términos propositivos identificamos, en estos intercambios,
otros elementos que revalorizan el lugar del docente como trabajador intelectual que puede
Afgenerar un pen@diamvamt ouepsrtorpai opr opi a f or mac
pensami ent oapravachando@®steoecs,paci 0o Paragpensaimadod r o s
nuest r oEnlese geatidd las condiciones en que se despliega el trabajo docente son
problematizadas y asumirian un lugartcagnpara pensar los cambios en las pracficasy
qué tal un maestro cada quince alumnos? Son esas condiciones las que nos cambian
tambi ®n o, Afnecesitamos encont r asr Meoesitanp&r a p O (
estos espacioso
Consideraciones Fates

En este trabajo nos interesd destacar un conjunto de aspectos que, entramados con los
conocimientos que los docentes construyen en sus practicas cotidianas, se expresan a modo
de tensiones en relacibn a las propuestas de las politicasedaciivas estatales.
Particularmente nos referimos a los sentidos expresados/debatidos en los ambitos de
i ntercambio generados en | as instituciones
Abiertao donde identificamos @alemgel nomplejot ensi or
proceso que supone el juego implementacion/adaptacion de politicas a nivel local. Estas
concepciones se construyen de maéreda en las experiencias escolares cotidianas de
los docentes donde las formulaciones estatales de lasgsofitin confrontadas, negociadas

o apropiadas de manera diferencial en sus procesos de implementacion.
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