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Resumen

El presente articulo repara en representantes sindicales que, arraigados en una tradicién
peronista, decidieron distanciarse del Partido Justicialista de Cérdoba, Argentina, en el periodo
1999-2007. Aqui indagamos de qué forma la dirigencia obrera buscé involucrarse en el juego
politico institucional por fuera de su principal aliado partidario. Como hipotesis argumentamos
que una parte de la jefatura gremial ensayé estrategias destinadas a potenciar su participacion
electoral, restaurar el estatuto de sujeto politico y preservar su identificacion peronista. Para
esto empleamos un método de investigacion cualitativo y analizamos un corpus documental
compuesto por fuentes hemerogréficas y orales.
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Those excluded from Justicialism. The union leaders and their political and electoral
participation outside the PJ, Cérdoba (1999-2007)

Abstract

This article looks at Peronist trade union representatives who distanced themselves from the
Justicialist Party of Cérdoba, Argentina, in the period 1999-2007. Here we investigate how the
union leadership sought to get involved in political instances outside of its main party ally. As a
hypothesis, we argue that a part of the trade union leadership used strategies aimed at
strengthening their electoral participation, restoring their political status, and preserving their
Peronist identification. Here we use a qualitative research method and analyze a diverse
documentary corpus of written and oral sources.
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Los excluidos del justicialismo. La conduccion sindical de Cérdoba y su participacion en el
juego politico-electoral por fuera del PJ (1999-2007)

Introduccion

En la primera década del siglo XXI Argentina registr6 un proceso de importantes
transformaciones que reposicionaron a los trabajadores del sector formal y a sus organizaciones
al interior de las relaciones laborales. La produccién académica sefialé que durante las
presidencias de Néstor Kirchner (2003-2007) y Cristina Fernandez de Kirchner (2007-2011) los
sindicatos se constituyeron en una de las principales apoyaturas que tuvo la administracién
nacional al momento de garantizar gobernabilidad y sostener politicas de ingresos (Etchemendy,
2013; Natalucci y Morris, 2016; Schipani, 2021). Ante esta situacidn, la bibliografia indicé que -
en un contexto de pos convertibilidad- las instituciones obreras abandonaron la actitud defensiva
que definié su accion frente al avance neoliberal de los noventa (Murillo, 1997). Como
contrapartida, adoptaron una postura ofensiva que se tradujo en la busqueda activa de aumentos
salariales, mayor cobertura contractual y distribucidn de las ganancias (Etchemendy y Collier,
2007; Senén Gonzalez y Haidar, 2014).

Los cambios mencionados despertaron aspiraciones histéricas del actor sindical, que entendid
factible la posibilidad de recuperar su status de sujeto politico (Natalucci, 2015; Schipani, 2021;
Payo Esper, 2022). De este modo, una faccién de la conduccidn gremial, alineada principalmente
con la figura de Hugo Moyano,* despleg6 diversas estrategias con el propésito de resindicalizar
el Partido Justicialista (PJ) y revertir su marginalidad dentro de él.?

Lo brevemente referido alude a légicas que operaron en el plano nacional. No obstante, la manera
en que la dirigencia sindical pretendié participar del juego politico partidario no se replico
linealmente en contextos subnacionales, debido a que ellos suelen configurarse como espacios de
produccién de lo social con autonomia relativa y especificidades locales (Ferrari y Gordillo,
2015). Por esta razdn, con el fin de estudiar las interacciones entre sindicalismo y partidos
provinciales en una coyuntura de fortalecimiento de las organizaciones gremiales, concentramos
la atencion analitica en el caso de Cérdoba, Argentina, durante los primeros afios de la centuria
actual.

Cordoba se encuentra gobernada desde 1999 por una vertiente del peronismo de identificacion
neoliberal (Reynares, 2017). El triunfo electoral, en 1998, de la coalicion Union por Cérdoba
(UpC) consagro como gobernador a José Manuel de la Sota; desplazo6 del poder a la Unién Civica
Radical (UCR) tras 16 afios; e inici6 un ciclo politico hegemonizado por el justicialismo
cordobés.® En este marco, la principal fuerza opositora estuvo ligada con la figura de Luis Juez,
quien en 2003 irrumpid en el escenario politico y, por medio de la constitucion del Partido Nuevo
(PN) y una victoria en el municipio capitalino, quebro el bipartidismo imperante (Tomasini,
2018).# Ambas alternativas partidarias fueron las grandes animadoras de las contiendas
electorales desarrolladas en el periodo 2003-2011.

La dindmica politica coincidié con disputas al interior del campo sindical que derivaron en una
fractura en la conduccion del movimiento obrero y en la conformacion de dos delegaciones
regionales de la Confederacion General del Trabajo (CGT). A saber, desde del afio 2000 en
adelante, en la provincia mediterranea convivieron -y ain lo hacen- nucleamientos gremiales que
compitieron por la representacion sociopolitica de los trabajadores.® Un aspecto distintivo de esta

! Lider del Sindicato Camionero es, tal vez, uno de los principales referentes sindicales de la historia reciente Argentina. En 1994
tom¢ visibilidad junto al Movimiento de los Trabajadores Argentinos. Desde ahi construy6 un perfil opositor a las politicas
neoliberales que implement6 el gobierno de Carlos Menem, mientras que en el ano 2000 fund6 la denominada CGT “disidente”
jugando un rol activo en contra de la administracién de Fernando De la Rua.

2 La categoria de resindicalizacion surgi6 en oposicion a la idea de desindicalizacion que experiment6 el PJ a lo largo de la década de
1980.

3 Su exitosa performance electoral permitié la constitucion en Cordoba de una alternativa ideoldgica y programatica diferencial al
proyecto kirchnerista que, con el tiempo, adopto el apelativo de “cordobesismo” (Genoud, 2021).

4 Juez forjé un liderazgo de fuerte acento personalista (Tomassini, 2018). En base a este atributo trazd acuerdos electorales centrados
en torno a su figura. A raiz de esto, es posible pensar a su opcion politica en términos de “juecismo”.

5 La categoria de nucleamientos refiere a estructuras de coordinacion intrasindical que, a partir de una afinidad programatica e
ideoldgica, coinciden en los cursos de accion a desarrollar en un determinado contexto (Natalucci y Morris, 2016).
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division radic6 en el hecho de que una parte del sindicalismo respaldé a la administracion de UpC,
mientras que otra asumié una postura critica frente al proyecto de gobierno que impuls6 de la
Sota (Gerbaldo, 2022; 2024).

El presente articulo repara en aquellos representantes sindicales que, arraigados en una tradicion
peronista, decidieron distanciarse del PJ cordobés. En particular, nos interesa indagar de qué
forma la dirigencia obrera buscé involucrarse en el juego politico institucional prescindiendo de
su principal aliado partidario. De esa manera, el trabajo persigue un triple objetivo: reconocer la
construccion de relaciones entre sindicalismo y partidos politicos no peronistas; analizar las
estrategias que la conduccion gremial implementd al momento de participar en la contienda
electoral; y comprender el modo en que las aspiraciones politicas definieron los comportamientos
sindicales durante el periodo en estudio.

Como hipdtesis argumentamos que una porcién de la jefatura gremial de Cérdoba se posicion6
como antagonista al PJ local, generando una ruptura ideoldgica y politica entre ellos. La dirigencia
opositora a UpC pretendié recuperar centralidad en la realidad social prescindiendo del
justicialismo, pero también disputando los sentidos del peronismo como movimiento a su
tradicional aliado partidario. A partir de aqui, el sindicalismo defini6 estrategias orientadas a
potenciar su participacion electoral, restaurar el estatuto de sujeto politico que fue perdiendo en
el tiempo y preservar su identificacién colectiva peronista. Ahora bien, los comportamientos
gremiales estuvieron condicionados por el legado histérico inherente a la dirigencia obrera y por
las oportunidades abiertas en el contexto. Luego de la crisis de 2001 emergieron opciones
politicas-sindicales novedosas que revalorizaron nociones de autonomia/independencia, mientras
que a partir de 2003 la conduccion excluida por el justicialismo se subordiné al juecismo.

El examen intenta contribuir a ampliar el marco de indagacién acerca de las mutaciones que
experimento el peronismo en Argentina y sus efectos sobre la accion sindical en un contexto de
metamorfosis de las democracias occidentales (Manin, 1992). Asi, creemos que es relevante
analizar las transformaciones en la interaccion entre dos actores que se definen en funcion de
atributos, practicas e intereses diferentes pero que, al mismo tiempo, conservan una relacion
historica sustentada en compromisos, expectativas y constricciones particulares (Sigal y Torre,
1981).

Los partidos politicos son ante todo organizaciones que buscan influir en el Estado, tratando de
ocupar posiciones en el gobierno a través de elecciones u otra forma de legitimidad popular
(Panebianco, 1990). Ahora bien, el agotamiento de una matriz bienestarista en la segunda mitad
del siglo XX trajo aparejado, como parte de un mismo proceso, el deterioro de los partidos como
agentes estructurantes del campo politico (Abal Medina, 2004). La redefinicién de clasicos
mecanismos de mediacion, caracteristicos de sociedades fordistas, derivo en la génesis de un
novedoso modelo de representacion basado en identificaciones politicas fragmentadas y volatiles,
en donde los comportamientos electorales empezaron a estar influenciados por la imagen publica
de los candidatos (Manin, 1992).

Los sindicatos, en tanto, representan al colectivo de personas que venden su fuerza de trabajo bajo
la dominacion del capital (Kelly, 1988). Ellos, desde su emergencia, se constituyeron en
componentes y oponentes al sistema, circunscribiendo sus estrategias a una ldgica bivalente
tensionada por la confrontacion y la negociacion (Van der Linden, 2019). Por esta razon, ejercen
una gravedad sustantiva sobre una porcion de la realidad social que los convierte en una amenaza
o un aliado potencial para aquellos partidos que intentan acceder al gobierno. En el caso argentino,
estos rasgos adquieren otro tenor debido a que las jefaturas gremiales no s6lo limitan sus acciones
a la defensa profesional de los trabajadores, sino que en muchas ocasiones asumen -0 aspiran
hacerlo- la funcién de canalizar las demandas obreras en el juego politico institucional (Torre,
1983).

Investigaciones especializadas coincidieron en argumentar que, en los tltimos 40 afios, ocurrieron
modificaciones importantes en el entorno politico que influyeron en los vinculos entre el
justicialismo y los sindicatos afines al peronismo. Cérdoba, entendemos, no estuvo exenta de este
proceso. Sin embargo, la bibliografia s6lo concentr6 su atencion en los cambios producidos por
la desindicalizacion del PJ en la década de 1980 (Closa, 2005; Reynares, 2017; Roland, Sapp y
Gerbaldo, 2023). Asi, existe una vacancia de abordajes que consideren esa interaccién en un
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marco de recomposicion sindical pos 2001 (Atzeni y Ghigliani, 2008).6 Nuestro interés radica
entonces en complejizar estudios nacionales, exponiendo las especificidades locales que
delimitaron los comportamientos sindicales, fijaron objetivos politicos e incidieron en la
durabilidad de los acuerdos forjados con fuerzas partidarias.

En rigor, agui pretendemos adentrarnos en las significaciones politicas que operan al vértice de
las jefaturas sindicales. Las conducciones obreras, al negociar en nombre del colectivo de los
trabajadores, concentran un poder decisorio que influye en las alianzas que trazan con actores del
mundo social (Murillo, 2008). Asimismo, sus aspiraciones tienen un anclaje en legados historicos
asociados con tradiciones sindicales que subyacen en el plano de lo simbdlico (Gordillo, 1999;
Simonassi y Vogelman, 2017). Ellas reproducen préacticas concretas que se inscriben en un pasado
comun pero que, a su vez, se relacionan con el presente y orientan a un futuro. En consecuencia,
condensan motivaciones, definen preferencias y otorgan sentido a sus acciones.

El legado historico actia como un factor cohesionador de las parcialidades que forman un
nucleamiento; condiciona sus vinculaciones con diversos partidos politicos; e ilustra su
comprension respecto a su rol en la sociedad. Ademas, en escenario de divisiones, cristaliza una
distincidn entre facciones antagonistas que disputan la conduccion del movimiento obrero. Ahora
bien, los comportamientos sindicales deben ser indagados en su contexto debido a que se presenta
como un marco cambiante que influye en las estrategias. En base a este razonamiento,
recuperamos el concepto de estructura de oportunidades politicas. Tal categoria permite advertir
la manera en que variables del medio ambiente afectan las actuaciones colectivas y delimitan el
caracter de las alianzas con las elites politicas (Tarrow, 1997).

Aqui empleamos un método de investigacidn de tipo cualitativo. Asimismo, reconstruimos -con
el fin de observar en clave histérica- la participacion electoral de dirigentes gremiales en
representacion del PJ de Cdrdoba en el periodo 1983-2007. Al mismo tiempo, diferenciamos los
modos en que el sindicalismo opositor a UpC orient6 su involucramiento politico institucional a
lo largo de la primera década del siglo XXI, considerando sobre todo las coyunturas electorales.
En esta clave, realizamos distinciones estratégicas e ideoldgicas de los nucleamientos que
buscaron sumarse al juego politico prescindiendo del justicialismo y, a su vez, reparamos en la
naturaleza de los acuerdos que la conduccion obrera construyd con espacios politicos no
peronistas, esencialmente -después de 2003- con el juecismo.

Analizamos un corpus documental compuesto por fuentes hemerogréaficas y orales. Respecto al
primer grupo, detuvimos la atencion -principalmente- en el periddico comercial La Voz del
Interior (LVI); revistas del ambito sindical como Noticias Gremiales y Eléctrum; y en los
programas elaborados por la CGT Coérdoba a partir de 2004. En cuanto al segundo grupo,
efectuamos entrevistas semiestructuradas y en profundidad a ocho dirigentes sindicales situados
-en su momento- en la cspide de organizaciones criticas al gobierno provincial.

El trabajo se estructurd en cinco partes. La primera recupera discusiones relativas al proceso de
desindicalizacion del PJ en Cdrdoba. La segunda presenta la ruptura que operd entre una parte del
sindicalismo y la administracion de UpC a inicio de su primera gestion. La tercera examina dos
maneras de participacién politica que el sindicalismo ensayé en un contexto de crisis como la de
2001. La cuarta atiende la incorporacion sindical al juecismo. La quinta advierte aquellos factores
gue hicieron del juecismo una opcidn atrayente para la jefatura obrera excluida del justicialismo.

Breves notas sobre las mutaciones en el PJ de Cérdoba

Los comicios de octubre de 1983 consagraron como gobernador a Eduardo Angeloz (UCR), quien
se impuso a la férmula justicialista compuesta por Raul Bercovich Rodriguez y el Secretario
General de la Union Obrera Metallrgica (UOM) Alejo Sim@. La primera derrota que experimentd
el PJ tras la recuperacion democratica abrié un doble proceso. Por un lado, inici6 un ciclo de
hegemonia politica radical que se extendié de manera consecutiva por 16 afios. Por el otro,
habilitd una serie de discusiones al interior del partido que derivo en la emergencia de una
corriente que adopto6 el nombre de la Renovacion Peronista (RP).

6 Los autores referenciados plantean que a partir de 2004 oper6 un proceso de recomposicion de practicas, liderazgos y formas de
negociaciones tradiciones que fueron protagonizadas por el clasico sindicalismo peronista.
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La RP resulté un fenémeno nacional que, impulsado por un grupo de jévenes dirigentes,” surgié
en funcion de la necesidad de profesionalizar el PJ y aggiornarlo a las nuevas demandas. A partir
de esta premisa, los renovadores buscaron otorgar centralidad a la estructura partidaria y romper
la condicion de igualdad que equiparaba a la jefatura politica con el actor sindical (McGuire,
1997; Levitsky, 2005). Ahora bien, en los contextos subnacionales las transformaciones hacia
dentro del peronismo manifestaron sus particularidades (Collado y Ferrari, 2020).

En Cordoba, la corriente renovadora asumio el desafio de institucionalizar el partido y establecer
mecanismos para la seleccion de candidaturas, apelando a la revalorizacion de los valores
democréticos y practicas representativas (Closa, 2016; Reynares, 2018). En este distrito, la RP
tomo visibilidad en 1986 y rapidamente logrd desplazar de la conduccion al denominado sector
“ortodoxo”.® De hecho, en 1987 -en un cuadro de normalizacion del PJ y definicion de
postulaciones referidas a la gobernacién, vice gobernacion e intendencia- la renovacion triunfé
en las elecciones internas y, gracias a ello, de la Sota fue nombrado candidato al Poder Ejecutivo
y Presidente del Consejo Provincial (Closa, 2016).°

La consolidacién de un nuevo liderazgo en la cuspide del PJ local se acompafié de un viraje
respecto a su perfil y en la manera en que traz6 acuerdos con actores de la sociedad. Con el
proposito de ampliar su base de apoyaturas y actualizarse a las urgencias coyunturales, el
justicialismo comenzd a vincularse con fuerzas ajenas a la identidad peronista -caso de la
Democracia Cristiana- y sectores empresariales ligados con una identificacién neoliberal
(Reynares, 2018). A raiz de esto, operd una reconfiguracion que desplazo de la escena a uno de
sus aliados historicos: los sindicatos.

Maés alld de lo mencionado, de la Sota -como referente del partido- no rompi6 relaciones
inmediatamente con la dirigencia sindical. Ella continu6 participando en la estructura justicialista,
pero desde una condicion de marginalidad y sin capacidad de influencia sobre instancias de toma
de decisiones (Roland, Sapp y Gerbaldo, 2023). Esto es observable, como se exhibe en las Tablas
1y 2, en la composicion del parlamento provincial durante los afios ochenta.'® En congruencia,
es posible advertir una presencia sostenida de dirigentes gremiales en la Camara de Diputados y,
en menor grado, en el Senado.

En un marco de hegemonia radical, el recinto legislativo se constituyd en el Gnico espacio de
involucramiento politico institucional para el movimiento obrero cordobés. A su vez, la presencia
de distintos secretarios generales en las listas del PJ ilustré una pervivencia de mecanismos
tradicionales de vinculacién, como el resguardo del cupo. No obstante, en esa coyuntura el
porcentaje siempre se encontré por debajo de aquel nimero asociado con el sistema de tercios.!*
La década de 1990 inici6 con una nueva derrota para el justicialismo de Cordoba. Para la eleccion
a gobernador de 1991 de la Sota aposto -sin el éxito esperado- por una alianza con partidos
menores e incorporé a figuras cuya legitimidad provenia de su prestigio por fuera de la militancia
politica (Reynares, 2018).

A partir de este momento se abrié un contexto de fragmentacion y competencia de liderazgos
dentro del PJ que se extendio a lo largo de los noventa. Durante esos afios emergieron dirigentes
que, con diferente ascendencia territorial y relacion con el presidente de la Nacién -Carlos
Menem-, disputaron el control del partido (Reynares, 2017).

 La renovacion cristalizo una alianza heterogénea en donde participaron, entre otros, politicos urbanos de impronta progresista,
caudillos provinciales y un segmento del sindicalismo alineado al llamado “grupo de los 25” (Levitsky, 2005). Los nombres de Carlos
Menem, Antonio Cafiero, Carlos Grosso, José Octavio Borddn, Eduardo Vaca, Roberto Garcia, Carlos Ruckauf, Olga Riutort, Julio
Barbaro, Claudia Bello, Oscar Massei y José Manuel de la Sota destacaron a su interior.

8 Para ver en profundidad estas disputas remitirse a Closa (2005; 2016).

° En este mismo proceso un joven Luis Juez aparecié en escena. En 1986 fue elegido presidente de la Juventud Peronista (JP) de
Cordoba. Desde esa posicion adhirié a la propuesta impulsada por la RP.

10 De 1870 hasta el 2001 el Poder Legislativo fue ejercido por una asamblea compuesta por una Camara de Diputados y otra de
Senadores. No obstante, la composicion de las cdmaras no resultd estable a lo largo del tiempo. En 1987, por medio de una Reforma
Constitucional, aument6 el nimero de bancas, favoreciendo al incremento de la oferta electoral.

11 La regla informal del sistema de tercios se basé en la division del peronismo en tres ramas -la politica, la sindical y la femenina- en
donde cada una debia tener una tercera parte sobre el total de la representacion en los drganos de conduccion y en las candidaturas
electorales.
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Tabla 1: diputados sindicales por el PJ (1983-1999)

Periodo Diputados Sindicalistas Porcentaje de
PJ/ total sindicalistas
Manir Fatala 3
1983-1987 Carlos Romero 25,00%
Lucio Jarab 12 /36
Rubén Daniele
Luis Pérez
Horacio Salusso &
1987-1991 : 24.,00%
Manir Fatala
Miguel Benedetto
Manuel Reyes 25/ 66
Carlos Vallejo
1991-1995 | —guel Correa 4 18,18%
Raul Fassi
Eduardo Nieva 22 /66
Omar Roccia 3
- 0,
1995-1999 (?Iadys Ver_a 99 /66 13,63%
Héctor Morcillo
. 1
A 0
1999 José Pihen 36/ 66 2,70%

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de La Voz del Interior.

Tabla 2: senadores sindicales por el PJ (1983-1999)

Sindicalistas
Periodo Senadores PJ / total Porcentaje de sindicalistas
1983 - 1985* A‘]Iff]gza : /1 m 20,00 %
1985 - 1989 A‘]ﬁﬁ‘;ga ? /1 m 25,00 %
1989 -1993 Carﬁlgzllélone 19 i 51 2:26 %
199351997 CarﬁJSZﬁone 11?51 9,09 %

* Almada resulté sorteado, junto a veinte senadores mas, para renovar en 2 afios
la composicion parcial del Senado.

Fuente: elaboracion propia a partir de datos de La Voz del Interior

La situacion de fractura coincidié con un desplazamiento del actor sindical de la contienda politica
electoral. Como se expone en el Grafico 1, la conduccién obrera comenzé a perder centralidad,
en términos porcentuales y absolutos, en las listas confeccionadas por el PJ. Esto se tradujo en un
decrecimiento de su accion parlamentaria que alejé al sindicalismo de aquella “representacion
historica” que pretendié sostener al interior del sistema politico cordobés.*?

La division en el vértice del PJ empezé a modificarse a final de 1997 e inicio de 1998. En ese
lapso temporal, de la Sota logr6 -nuevamente- la presidencia del Consejo Provincial del Partido,

12 Entrevista a José Pihen, 19/09/2022, Cérdoba.
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modificar la Carta Orgéanica y sentar las bases para la formacion de UpC (Reynares, 2017). Bajo
nuevas condiciones, de la Sota se constituyé en el dirigente peronista con mayor renombre en la
opinion publica, el representante local ante la conduccion nacional y el principal interlocutor con
organizaciones extrapartidarias.

Gréfico 1: evolucion porcentual de dirigentes sindical por el PJ en la Camara de diputados
y senadores (1983-1999)

30%

0
25% 24%

25%
20% 25% 18,18%
0
20%

0
15% 13,63%

10%
9.09%
506
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Fuente: elaboracion propia a partir de datos de La Voz del Interior

La consolidacion de de la Sota como lider del PJ no revirtid el estado de debilidad politica del
sindicalismo. De hecho, acrecentd esa tendencia al punto que en las elecciones legislativas de
1999 un solo apellido ligado con el mundo sindical, el de José Pihen -Secretario General del
Sindicato de Empleados Publicos (SEP)-, ocup6 un lugar en la boleta de candidatos que
compitieron por una banca en el parlamento provincial. Por lo tanto, es posible sefialar que la
participacion sindical sufrié una marcada disminucion con el devenir de los afios.

En rigor, en las ultimas dos décadas del siglo XX el PJ de Cdrdoba experimento transformaciones
que no solo reconfiguraron su perfil, sino que ademas redefinieron el tenor de los vinculos con
sus aliados sindicales. En un sentido semejante a lo ocurrido a escala nacional, los cambios
operados erosionaron parte del poder sindical y situaron a las organizaciones obreras en una
posicion marginal en la dindmica del partido. Esto se manifesté en el descenso numérico y
porcentual de nombres asociados con el sindicalismo en el juego electoral. Desde un examen
circunscripto al &mbito parlamentario, podemos acordar con la idea de que el PJ cordobés transito
un proceso de desindicalizacion que se inicié a mitad de los ochenta y se profundizé en los afios
posteriores.

La ruptura entre de la Sota y una parte del sindicalismo cordobés

En abril de 1997 de la Sota recuperd la presidencia del Consejo Provincial del PJ. En este marco,
impuls6é una reforma en la Carta Orgénica que -entre otros aspectos- permitié fijar un sistema de
lemas en el distrito capitalino y modificar un 20% de la composicion de las listas legislativas una
vez definidas las elecciones internas. A partir de aqui, el ex referente de la RP logré establecer un
liderazgo basado en su capacidad para controlar los recursos del partido y alinear detrés de su
proyecto a las diversas facciones que convivian dentro de un peronismo fragmentado.

El reacomodamiento al interior del justicialismo reavivo las expectativas politicas de la dirigencia
sindical. Una parte de la jefatura obrera, que acompafié durante los afios ochenta a de la Sota en
sus intentos por alcanzar la gobernacion y lo respaldé en las disputas intrapartidaria de los
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noventa, interpreté que la consolidacién de su figura al vértice del PJ permitiria revertir la
posicion de marginalidad en la que se encontraban.'® Ahora bien, para las elecciones de diciembre
de 1998, el PJ cordobés ensay6 una estrategia en donde los principios tradicionales de la identidad
peronista, incluida su alianza con los sindicatos, perdieron centralidad.

A mediados de 1998 el PJ traz6 acuerdos electorales que derivaron en la emergencia de UpC. La
coalicién, encabezada por el justicialismo, estuvo compuesta inicialmente por partidos de centro
derecha como la Unién de Centro Democratico (UceDe), Accion para el Cambio (APEC) y
agrupaciones vecinalistas nucleadas en el Movimiento de Accion Comunal (MAC), mientras que
en 1999 se incorporaron la Democracia Cristiana (DC) y el Nuevo Movimiento. A través de un
convenio con fuerzas menores, el PJ pretendié ampliar la base de apoyos e incluir en su proyecto
a “hombres y mujeres de la cultura, del empresariado, del trabajo, de las universidades y de la
politica de todos los sectores sociales”. 14

El objetivo principal no era otro que vencer al radicalismo. En esta clave, Olga Riutort -Secretaria
de Gobierno en la primera gestion de UpC- sefial6 que en esa coyuntura primaron los perfiles de
aquellos candidatos que pudieran “conquistar un voto que no era peronista”.'®> La decision,
consecuentemente, marginé ain mas a la dirigencia sindical, que -como se exhibe en la Tabla 1-
solo consiguio resguardar un lugar en las listas de diputados provinciales.

La estrategia electoral impulsada por de la Sota fue criticada por una porcion del sindicalismo.
En particular, operd un rechazo a la incorporacion de personajes ligados con el menemismo -caso
de German Kammerath-; la eliminacion de instancias participativas para la militancia -producto
de la implementacion del sistema de lemas en la capital-; y la supresion de elementos de la liturgia
peronista que hacian a su identidad -aludiendo por ejemplo que en los actos ya no se entonaba la
marcha-.1% Asi, un factor central en los reproches gremiales se asocié con el abandono de précticas
y tradiciones historicas del peronismo en favor de nuevas formas de medicacion con la ciudadania.
La génesis de UpC condensé las mutaciones que experimento el justicialismo de Cérdoba en los
afios precedentes. Ellas no solo cristalizaron un desplazamiento del actor sindical de la escena
politica, también ilustraron una reconfiguracién del perfil del partido. En esta linea, podemos
argumentar que los cambios actuaron como un nodo de ruptura entre de la Sota y una parte del
movimiento obrero que comenz6 a verse relegado de la negociacién politica. Ahora bien, la
fractura mencionada se profundizd con posterioridad a la llegada de UpC al Ejecutivo provincial.
El recambio en la administracion se acomparfi6é de un conjunto de medidas que buscaron redefinir
la naturaleza del Estado (Manzo, 2011). Una vez electo, de la Sota implementd un programa de
contenido neoliberal con la finalidad de renovar las competencias estatales y su vinculo con la
sociedad mediante la modernizacion de su estructura y funciones (Reynares, 2018). Las
transformaciones promovidas por de la Sota y alentadas por organismos de crédito internacional,
procuraron alinear a Cérdoba con modificaciones ocurridas a escala nacional y global.

Las ideas referidas dieron forma al proyecto de ley titulado “Reinvencién, Nuevo Estado
Provincial y Estatuto del Ciudadano”. El punto conflictivo dentro del paquete normativo, enviado
al Parlamento en enero del afio 2000, fue el articulo gque intenté incorporar capital privado a
empresas, sociedades, establecimientos y/o entidades de propiedad estatal. Esa posibilidad generd
un fuerte enfrentamiento entre el gobierno y un sector de la conduccion sindical que -conociendo
los efectos negativos que tuvo en Argentina la reduccién del Estado, la reconversion productiva
y la desregulacion del mercado de trabajo- entendieron a la propuesta como una avanzada
neoliberal.

Con el fin de aplicar sus medidas en un marco de relativa paz social, el ex lider renovador
construy6 acuerdos particulares con la dirigencia obrera a cambio de una desmovilizacion en su
propia accion (Gerbaldo, 2024). Esto habilité la incorporacion acotada de figuras del mundo
gremial a listas partidarias y al organigrama estatal. Esa estrategia politica significo,
consecuentemente, la exclusion en la negociacion de los nucleamientos sindicales que mayor
oposicion manifestaron frente al viraje programatico del justicialismo local.

13 Por medio de una entrevista, el Secretario Gremial del SEP utilizé el término de “esperanza” para referirse a las expectativas
sindicales en relacién con el cambio de gobierno.

4 La Voz del Interior, Cérdoba, 21/06/1998. Recuperado de http://archivo.lavoz.com.ar/intervoz/98/06/21/pl_n2.htm

15 Entrevista a Olga Riutort, 09/09/2022, Cérdoba.

18 Entrevista a Hugo Duran, 12/09/2022, Cérdoba; Entrevista a Luis Pérez, 10/06/2022. Cordoba.

8 Seccion Historia. Instituto Superior del Profesorado N° 3, Villa Constitucion (Argentina)


http://archivo.lavoz.com.ar/intervoz/98/06/21/pl_n2.htm

Juan Gerbaldo

De esta manera, observamos que el sentido que de la Sota imprimié a sus primeras politicas actud
como otro nodo de tension que acrecentd el distanciamiento del gobierno con un grupo de lideres
gremiales. A partir de aqui comenzaron a emerger criticas sindicales relacionadas con la
orientacion neoliberal que adopt6 la gestion de UpC y hacia lo que consideraban como el
abandono, por parte del justicialismo, de fundamentos basicos de la tradicion peronista. El
quiebre, a su vez, tom6 mayor dimensién en octubre de 2000 luego de la escision de la delegacién
regional Cérdoba de la CGT. En esa fecha, surgi¢ una nueva central obrera, autodenominada CGT
Rodriguez Pefia (CGTRP), que agrup6 al grueso de la dirigencia obrera disconforme con el
Ejecutivo y, desde ahi, asumid una postura contenciosa ante aquel.

A final del siglo XX el justicialismo, en alianza con otros partidos, alcanz6 la gobernacion de
Cordoba. No obstante, durante ese proceso el PJ redefini6 su identidad y la naturaleza de sus
compromisos con antiguos socios. Esto devino en una pérdida de centralidad de practicas
inherentes al peronismo en favor de nuevas formas de construccion de poder y en la configuracion
de una identificacion cercana a preceptos neoliberales. Los cambios mencionados tuvieron efectos
negativos en la interaccion entre de la Sota y una parte de la dirigencia gremial.

¢Autonomia o independencia de los partidos? dos modos de participar del juego politico
cordobés

El 17 de octubre de 2000 ocurrié el fallido proceso de normalizacién de la delegacién regional de
la CGT. Ese dia se conformaron la CGT Chacabuco (CGTCh) y la CGTRP. La central con
domicilio en la calle Rodriguez Pefia -sede del sindicato de la Madera- se presentd publicamente
como una estructura “independiente del poder politico”,!” marcando desde aqui su lejania respecto
de la gestion provincial. A partir de esa premisa la organizacion obrera intentd, en un doble
movimiento, distinguirse de la CGTCh y rechazar taxativamente los acuerdos que ella construyé
con de la Sota.8

Desde un inicio la CGTRP asumi6 el compromiso de “trabajar s6lo para los trabajadores” y
“actuar al servicio de sus justas reivindicaciones”.'® Asi, la central traz6 un eje axiomatico basado
en la oposicion de los conceptos de autonomia/dependencia respecto del justicialismo local. En
palabras de los involucrados, el posicionamiento adoptado permitia “rechazar lo que estaba mal”
sin necesariamente relegar de su identificacion peronista.?

La CGTRP se establecio, a través de sucesivas acciones de protesta, como un actor antagonista a
las politicas de UpC. La organizacion rapidamente objetd las medidas que disefié de la Sota y
acuso a las autoridades del PJ de haber abandonado uno de los principios bésicos del peronismo:
la “justicia social”.?! Ahora bien, la lucha en las calles no fue el Gnico recurso que utiliz6 la
direccidn cegetista para criticar el rumbo del gobierno justicialista. A saber, en 2001, la estructura
obrera impulso la candidatura de su Secretario Adjunto -Augusto Varas de la UOM- como primer
diputado nacional en representacion de Cambio Cérdoba.

Cambio Cordoba surgié en 1998 como “una reaccion de militantes del justicialismo” en
desacuerdo con la conduccion delasotista.?? El partido provincial, que a escala nacional se alined
con el Frente para el Cambio referenciado en la aeronavegante Alicia Castro, 23 impugnd la génesis
de UpC, aludiendo que era una coaliciéon contradictoria con los principios del “movimiento
nacional justicialista”.?* Varas, en linea con lo mencionado, argumenté que la decision de integrar
ese espacio se vinculd con la necesidad de “mostrar que el peronismo no estaba conteniendo al
mundo del trabajo a nivel local”.?®> Méas aln, profundizando su distancia con el PJ, el Secretario
General de la UOM planted que de la Sota fundd su modelo de gestion en la “desregulacion de la

17 La Voz del Interior, Cérdoba 17/10/2000. Recuperado de http://archivo.lavoz.com.ar/intervoz/2000/10/17/ec_n05.htm

18 1a dirigencia sindical que se ordené en la CGTRP interpret6 que la formacién de la CGTCh fue resultado de la “obsecuencia” de
un nucleo de secretarios generales que se “subordinaron” a la estrategia politica del entonces gobernador (La Voz del Interior, Cérdoba,
18/10/2000).

19 La Voz del Interior, Cérdoba, 18/10/2000. Recuperado de http://archivo.lavoz.com.ar/intervoz/2000/10/18/ec_n11.htm

20 Entrevista a Augusto Varas, 08/12/2021, Cérdoba.

2L Eléctrum, Cordoba, 23/11/2001.

22 Noticias gremiales, Buenos Aires, septiembre de 2001.

2 | a Voz del Interior, Cérdoba, 12/10/2001. Recuperado de http://archivo.lavoz.com.ar/NotaAnterior.asp?nota_id=60837&high

24 Noticias gremiales, Buenos Aires, septiembre de 2001.

% Entrevista a Augusto Varas, 08/12/2021, Cérdoba.
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vida de la sociedad” y en “una ruptura en las redes solidarias”, desestructurando de esta forma los
cimientos de la comunidad organizada construida por Perdn.2¢

La postulacién de Varas en octubre de 2001 al Congreso de la Nacidn cont6 con el respaldo
absoluto de la CGTRP. Con el fin de recomponer la centralidad del movimiento obrero en el juego
politico, la institucion obrera convocé a los trabajadores a votar por el metaldrgico.?” Ahora bien,
en términos reales las posibilidades concretas de arrebatarle una banca a los partidos tradicionales
era una empresa compleja desde un principio. De hecho, Varas coseché solo 15.557 votos,
guedando octavo sobre diez contendientes.

Los objetivos politicos de la CGTRP no concluyeron con la fallida experiencia de Varas. Dos
afios después, en 2003, el nucleamiento apoy0O activamente al Partido Nuevo Movimiento -
encabezado por Adolfo Rodriguez Saa- y a su candidato local, Horacio Obregén Cano, en la
disputa por la gobernacién de Cérdoba.?® Sin embargo, la magra performance electoral de
Obregén Cano en los comicios desdoblados de mayo derivé en que la fuerza en cuestion optara
por bajar su lista legislativa, obturando la posibilidad de que figuras sindicales que militaron en
ella participaran en las votaciones de octubre.

Las situaciones exhibidas nos permiten observar el modo en que el sindicalismo orient6 su
involucramiento politico. En especial, la conduccién obrera antagonista a UpC ensay0 una
estrategia basada en la autonomia partidaria. En funcion de esa idea, intentd prescindir de su
tradicional aliado, configurando relaciones coyunturales y estratégicas con peronistas
disconformes con el rumbo del gobierno. Asi, la dirigencia encuadrada en la CGTRP buscé ganar
gravedad en el sistema politico sin abandonar aquellos fundamentos histdricos que hicieron a su
identidad colectiva, sino que pretendi6 disputar los sentidos del peronismo a las autoridades del
PJ que, desde su entendimiento, habia renunciado a los principios articuladores del justicialismo.
La CGTRP no fue el tnico nucleamiento opositor a de la Sota que procuré sumarse a la contienda
politica partidaria. De esta manera, debemos considerar la experiencia del Movimiento Politico y
Social para la Liberacion (MPSoL).

El MPSoL surgi6 en noviembre de 2002 y agrupd a organizaciones -sindicales, territoriales,
politicas y sociales- de diferentes puntos de la provincia que acordaron conformar un movimiento
capaz de defender los intereses del “campo popular” y “luchar contra el modelo neoliberal”.?® La
propuesta del MPSoL logro la adhesion de un amplio arco de sectores de la sociedad, incluyendo
desde asambleas barriales hasta asociaciones de pequefios y medianos empresarios. Ahora bien,
su emergencia resulto de la iniciativa de dos lideres sindicales en conflicto con la gestion de UpC:
Rubén Daniele -Secretario General del Sindicato Union de Obreros y Empleados Municipales
(SUOEM) y ex diputado provincial por el PJ-y Juan Leyria -Secretario General del Sindicato de
Luz y Fuerza de Cérdoba (SLyFC)-. Si bien en ese momento ambos formaban parte de la CGTRP,
luego de la crisis de 2001 optaron por impulsar una alternativa por fuera de la central que
rapidamente gand el apoyo de gremios -muchos de ellos encuadrados en la Central de
Trabajadores Argentinos (CTA)- que habian quedado al margen de la negociacién politica y
sostenian un discurso critico frente las transformaciones disefiadas por de la Sota.

El MPSoL apareci6 en un contexto tensionado por los efectos negativos de 2001. En este marco,
se presentd como una estructura colectiva que pretendié romper con la “vieja politica” y, al mismo
tiempo, “construir un poder” que pudiera derrotar al “modelo de exclusion social” enraizado en
el delasotismo.

Independientemente de un soslayado reproche al justicialismo de Cérdoba, el MPSoL inscribio
su identidad colectiva dentro de los margenes del peronismo histérico. De hecho, apelé a una
revalorizacion de una tradicion “nacional y popular”.3* Asimismo, segun las palabras de uno de
sus miembros, el movimiento recuperd elementos arraigados en el “sindicalismo combativo” de
los sesenta relacionado con “los programas de Huerta Grande y La Falda, la CGT de los
Argentinos, la figura de [Agustin] Tosco, Atilio Lopez y [Raimundo] Ongaro”.3?

26 Entrevista a Augusto Varas, 09/11/2021, Cérdoba.

2" a Voz del Interior, Cérdoba, 12/10/2001. Recuperado de http://archivo.lavoz.com.ar/NotaAnterior.asp?nota_id=60837&high
28 a Voz del Interior, Céordoba, 16/04/2003. Recuperado de http://archivo.lavoz.com.ar/NotaAnterior.asp?nota_id=160043&high
2 Eléctrum, Cordoba, 26/07/2002; Eléctrum, Cordoba, 13/12/2002.

30 Eléctrum, Cérdoba, 23/12/2001.

31 El documento de fundacion del MPSoL se titulé “Una propuesta para la refundaciéon del movimiento nacional y popular”.

32 Entrevista a Alberto Hernandez, 28/10/2021, Cérdoba.

10 Seccion Historia. Instituto Superior del Profesorado N° 3, Villa Constitucion (Argentina)
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A partir de lo mencionado, advertimos que el MPSoL buscé oponerse al “neoliberalismo y a todas
las variables conservadoras” resaltando un componente popular al interior de su propuesta. Por
este motivo, la dirigencia involucrada estimuld la conformacion de “frente unitario” capaz de
vehiculizar las aspiraciones obreras y restablecer su centralidad en el sistema politico.

En suma, la organizacion nacié con el objetivo de crear una fuerza que permitiera a los
trabajadores “llegar al gobierno sin intermediarios”.®® En esta linea, planted la necesidad de
adoptar una completa independencia de los partidos politicos. A diferencia de la CGTRP, el
MPSoL intent6 configurar una opcion libre de influencias partidarias. En base a esa idea, la
dirigencia proyecto la participacion con sello propio de las elecciones municipales de Cordoba
fechadas para octubre de 2003. No obstante, en los meses previos a los comicios comenz6 a
perfilarse un acercamiento entre Juez y la conduccion del movimiento que, finalmente, concluyo
con la incorporacién del MPSoL al juecismo.

El acuerdo referido no estuvo exento de discusiones internas, debido a que no existia un consenso
acerca de la posibilidad de respaldar a un candidato externo. Sin embargo, en testimonio de un
integrante, se termind imponiendo la mocion de “jugar a ganador”.** La sociedad de Juez y el
MPSoL se rubric6 en un Acta de Coincidencias Programaticas que plasmo, entre otros puntos, el
compromiso conjunto de “luchar por la dignidad de la gente, junto al movimiento obrero
organizado”.® La alianza clausuré la pretension original de construir una alternativa popular
independiente de estructuras tradicionales.

En funcion de lo exhibido, observamos una coincidencia respecto a la aspiracion sindical de
involucrarse en el sistema politico partidario. Un grupo apeld a la premisa de autonomia de los
partidos, mientras que el otro -en un marco de crisis- se baso en la nocién de independencia. La
jefatura de la CGTRP y del MPSoL intentaron -con sus matices- ganar centralidad prescindiendo
su aliado historico. Asi, ensayaron estrategias destinadas a sostener la representacion sociopolitica
de los trabajadores, revalorizar aquellos principios que definieron su identidad colectiva y disputar
los sentidos del peronismo al justicialismo delasotista. No obstante, en ambos casos termind
operando una subordinacion a fuerzas politicas opositoras al justicialismo.

Nuevo partido, viejas practicas: vinculos entre sindicalismo y juecismo

Una parte de la dirigencia sindical cordobesa intenté recomponer su centralidad en el entramado
politico prescindiendo del justicialismo. De hecho, la CGTRP y el MPSoL buscaron ese objetivo
a través de estrategias y fundamentos diferentes. Sin embargo, también existieron puntos de
anuencia que hicieron sintesis en la fundacion de la CGT Cordoba (CGTC) en 2004. El nuevo
nucleamiento materializ6 una alianza entre la CGTRP, los gremios independientes alineados al
MPSoL y -un antiguo aliado del gobierno- el Movimiento de Organizacion y Accion Sindical
(MOAS).

La formacion de la CGTC fue una instancia por demas compleja.® Ahora bien, sus integrantes
coincidieron en sefialar un discurso critico frente a las reformas impulsadas por UpC y al
comportamiento moderado que adoptd la CGTCh ante ellas, planteando que esa central se ausento
de los conflictos y, por este motivo, se subordind a un peronismo neoliberal que aplicé programas
regresivos para los trabajadores. Acorde a esta interpretacion, la organizacién revalorizo la
“independencia” frente a cualquier gobierno y destaco su “autonomia” a la hora definir cursos de
accion. En esta clave, asumio6 el compromiso de actuar “lejos del poder politico y cerca de los
trabajadores™.%’

La CGTC rapidamente comunic6 una serie de lineamientos que tuvieron como finalidad expresar
sus objetivos politicos. Ellos, plasmado en el documento titulado: “Para recuperar el rol del
Movimiento Obrero en el Proyecto Nacional”, manifestaron tres definiciones relevantes de
destacar:

33 Eléctrum, Cdrdoba, 13/12/2002.

3 Entrevista realizada a Alberto Hernandez, 28/10/2021, Cérdoba.

% Eléctrum, Cordoba, 10/10/2003.

3% Como resultado de la complejidad, se estructuré un secretario general compartido entre tres partes: Varas (CGTRP), Carmen
Nebreda (MOAS) y Juan Leyria (independiente).

87 La Voz del Interior, Cordoba, 23/12/2004. Recuperado de http://archivo.lavoz.com.ar/NotaAnterior.asp?nota_id=292815&high
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- Es imprescindible renovar el perfil de la Central Obrera cordobesa, arrimandola a
la representacién cabal de los trabajadores y alejandola de la dependencia del poder
politico.

- La CGT es la herramienta fundamental para la discusion de las politicas de Estado
detras de un proyecto politico en el cual el Movimiento Obrero recupere el lugar
que histéricamente ocupd.

- Reivindicamos la participacién politica de los dirigentes sindicales en los distintos
partidos politicos, pero en un marco estratégico que defina el Movimiento Obrero y
con una conduccidn politico gremial de la CGT que exprese democraticamente al
conjunto de los trabajadores.3®

La comunicacién, a la que adscribieron mas de 40 gremios, presentd una meta clara: que el
movimiento obrero componga su centralidad en el entramado social con el fin de canalizar los
intereses sociopoliticos de los trabajadores en espacios de poder en donde se discuten politicas
publicas. En esta clave, el escrito sefiald la posibilidad de revertir la marginalidad del sindicalismo
en el sistema institucional por medio de alianzas estratégicas con diversas fuerzas partidarias que
consideren las demandas del sector.

En concordancia con las palabras esgrimidas en el texto citado, los lideres de la CGTC
argumentaron la necesidad de recobrar protagonismo en diferentes &mbitos de representacion. En
particular, entendieron que el desafio urgente era fortalecer su agencia méas alla de lo laboral y
lograr que “los trabajadores vuelvan a ser la columna vertebral del pais”.3®

Los documentos y pronunciamientos posteriores de la CGTC recogieron los fundamentos
exhibidos en su acta de fundacion. De esta manera, continuaron sosteniendo la “independencia
con los poderes del Estado” y la promocion de la “participacion politica de los dirigentes
sindicales”.*® En un nuevo contexto -como el que inici6 en 2003- la central planteé que sus
aspiraciones se relacionaban con construir un modelo de pais en el que el movimiento obrero
fuera “protagonista de las transformaciones”.

En rigor, la conduccion cegetista revalorizo el rol del sindicalismo como un actor politico
relevante que debia recomponer su poder en instancias de toma de decisiones de las que se sentia
excluido. Para ello, recuperando las bases del documento anteriormente referenciado, optd por
trazar acuerdos con espacios politicos no necesariamente ligados con el justicialismo. Asi,
Carmen Nebreda -Secretaria General de la Union de Educadores de la Provincia de Cordoba
(UEPC) y de la CGTC- manifesto el respaldo “a todos los comparfieros que sean candidatos a
donde sean”.** Ahora bien, la incorporacion debia ser en funcion del cumplimiento del programa
de la central.

En estas condiciones, comenz6 a definirse una alianza entre la conduccién de la CGTC y el
juecismo. Especificamente, en 2006 -con vistas a las elecciones a gobernador de 2007- ocurri6
un acercamiento que involucro a las autoridades del PN con potenciales sindicalistas aliados. A
través del dialogo, el entorno cercano a Juez -como su hermano Daniel- y el propio candidato a
la gobernacién establecieron negociaciones con Varas, Juan Carlos Rossi -ex Secretario General
de la CGTRP- y el Secretario General de la Union Empleados de la Construccion y Afines de la
Republica Argentina (UECARA) Gustavo Rossi.*? Ellos conformaron la llamada “mesa chica”
que, ademas de impulsar el Frente Gremial del PN, actué como un nodo de conexion que unié el
universo sindical con el juecismo.

El segmento de sindicalismo cordobés opositor al Ejecutivo provincial encontrd en Juez a un
aliado clave a la hora de tonificar su injerencia en el juego politico institucional. En este sentido,
Varas interpretd, que el acuerdo en cuestion tuvo la capacidad de habilitar la participacion de
muchos peronistas que no se sentian contenidos por una sigla partidaria -el PJ- que no los

3 CGT Cérdoba (documento). Definiciones politicas: para recuperar el rol del movimiento obrero en el proyecto nacional. 23 de
diciembre de 2004, Cérdoba, Argentina.

% Eléctrum, Cordoba, 11/07/2003; Eléctrum, Cordoba, 15/04/2005.

40 Programa de accion politico sindical de la CGT, Cordoba, abril de 2005.

#* Eléctrum, Cordoba, 21/12/2006.

“2 La Voz del Interior, Cérdoba, 28/10/2006. Recuperado de http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=13006&high
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representaba.*® Consecuentemente, el lider de la UOM crefa que el juecismo era un medio para
“recrear el movimiento” y “recuperar el ideario” peronista.*

La relacién entre Juez y una porcién del sindicalismo terminé de sellarse el 1 mayo de 2007. En
un acto en conmemoracion por el Dia del Trabajador, el candidato a gobernador afirmé
publicamente que en su espacio iba a existir “una fuerte presencia de referentes sindicales”.*® Asi,
resonaron con fuerza los apellidos de Daniele, Leyria, Martin Carabajal (Judiciales) -todos ellos
asociacion en el MPSoL-, Varas, Rossi y Gregorio Galvan (Unién Tranviarios Automotor) -
alineados con la CGTRP-. La promesa de Juez se oficializd el 14 de julio, cuando cinco personajes
del entramado sindical formaron parte de la lista de legisladores provinciales por distrito Gnico
que presento el Frente Civico.*®

El armado electoral de 2007 comportd una novedad respecto a la participacion gremial en la
contienda politica. Cinco candidatos de extraccion sindical compitieron por ingresar al
parlamento en representacion de una fuerza no peronista. Esta cifra qued6 un nimero por debajo
de los seis postulantes de 1987 y por encima de otras nominaciones presentadas por el PJ. A pesar
de ello, los guarismos finales permitieron que solamente Varas asumiera un escafio.

En suma, la CGTC ensay6 una alianza estratégica con una alternativa situada a los margenes del
justicialismo sin tener que prescindir de su identificacion como peronistas. Por esta razén, los
secretarios generales encuadrados con la central acompafaron la postulacidn de Juez en su fallida
carrera al Ejecutivo.

La dirigencia sindical entendié al juecismo como una oportunidad de expansion en la
participacion politica institucional. Es decir, para ellos representd un vehiculo electoralmente
competitivo a través del que podian canalizar los desafios del universo sindical y, al mismo
tiempo, fortalecer su agencia dentro juego democratico desprendiéndose de compromisos
historicos.

En base a lo expuesto, argumentamos que una porcion del sindicalismo se apoyé en la nocién de
autonomia con el propo6sito de ganar gravedad en el sistema politico local. Tal fundamento fue un
vector de distincion respecto al sector gremial aliado con UpC que, al mismo tiempo, ilustré una
prescindencia del PJ cordobés. Esto incentivéd vinculaciones coyunturales e instrumentales con
fuerzas ajenas a la estructura justicialista que, en el caso analizado, posibilité la incorporacion de
lideres gremiales en las boletas que postularon a Juez como gobernador. No obstante, observamos
que dentro de ese proceso termind operando una reedicion de précticas tradicionales ligadas al
movimiento peronista. Asi, las aspiraciones obreras tuvieron un anclaje en la reproduccion de
patrones histéricos de interaccion antes gque en la definicién de estrategias novedosas orientadas
a la construccion de un poder obrero.

El juecismo: una alternativa para los “excluidos del justicialismo”

El juecismo, como espacio politico, rdpidamente manifestd una intencion de acercamiento con la
dirigencia sindical. Esto lo observamos en la alianza que trazé con el MPSoL y la CGTC. La
explicacién de esta decision pudo deberse a la debilidad organizativa de la nueva fuerza partidaria
y a la necesidad de hacerse con un aliado poderoso en el universo laboral. Ahora bien, ¢qué hizo
del juecismo una opcién atractiva para una parte de la conduccidon obrera? La respuesta al
interrogante, creemos, se encuentra en tres factores entrelazados: la declarada oposicion de Juez
a los gobiernos de UpC; la trayectoria previa de aquel dentro de la estructura justicialista; y el
temprano encuentro del referente del PN con el presidente Kirchner.

Juez cobr6 un notable protagonismo en el debate pablico durante su estancia en la Oficina
Anticorrupcion (2000-2002). Desde su rol en la fiscalia, adopt6 un perfil critico frente a la gestion

“3Entrevista realizada a Augusto Varas, 08/12/2021, Cérdoba.

44 Eléctrum, Cdrdoba, 20/07/2007.

45 La Voz del Interior, Cérdoba, 02/05/2007. Recuperado de http://archivo.lavoz.com.ar/Nota.asp?nota_id=67832&high

46 Varas, uno de los dirigentes de mayor vinculo con Juez, ocup6 el quinto puesto en la boleta. Al nombre del jefe metaldrgico se
sumaron el de Soledad Garcia, histérica dirigente docente, y Sergio Cornatosky, entonces Secretario General de la UEPC en el distrito
capital alineado con la conduccién provincial a cargo de Nebreda. Asimismo, en representacion del sector eléctrico se incorporaron
el Secretario Adjunto del SLyFC, Santiago Clavijo y el ex Secretario Gremial del Sindicato Regional de Luz y Fuerza de Villa Maria
Alejandro Roganti.
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que lo designé para investigar irregularidades en la administraciéon estatal.*” Las mdultiples
denuncias que impulsé en contra de altos funcionarios del Poder Ejecutivo coloc6 en agenda
discusiones en torno a la corrupcién que debilitaron la imagen positiva de de la Sota.*® En este
marco, su destitucion result6 un aliciente que termin6 consolidando a su nombre como el principal
antagonista al oficialismo.

En rigor, a finales de 2002, Juez se convirtié en un enemigo confeso del entonces gobernador.
Esta situacion derivd en que un grupo de gremios disconformes con el delasotismo expresen su
adhesion a la incipiente propuesta juecista. De hecho, el dia que se oficializé el despido de Juez
maés de 500 personas marcharon por el centro de la ciudad capital con el proposito de respaldar al
funcionario cesanteado. La protesta contd con la participacién de Daniele (SUOEM), Leyria
(SLyFC), Carabajal (Judiciales), llda Bustos -Secretaria General de la Union Obrera Grafica
Cordobesa- y otros activistas vinculados con la CTA, que aprovecharon la ocasion para criticar
el modelo de la Sota.*°

En sentido de lo exhibido, advertimos que uno de los elementos que hizo del juecismo una fuerza
atrayente para una parte del sindicalismo local se asocié con su antagonismo con UpC. En
consecuencia, la conduccion excluida de la negociacion con el PJ encontrd en Juez a un personaje
capaz de disputar, a través de los votos, el poder provincial a de la Sota y, desde ahi, construir una
alternativa diferencial. Empero, la unién por la enemistad mutua no fue el Unico factor que
favorecid el acercamiento de ellos.

La pelea de Juez con de la Sota devino en que el primero optara por abandonar la estructura
justicialista. La conflictiva salida de la Oficina Anticorrupcién implic6 un quiebre en la
trayectoria politica de Juez, debido a que rompid lazos con el partido en el que milité por casi 20
afios. No obstante, este divorcio politico condens6 desavenencias de larga data.

En 1996, siendo diputado provincial por el PJ, Juez abdico a su banca. El acto de renuncia se
acompand de fuertes criticas hacia los “métodos y practicas” que adopto el partido durante esos
afos.%® Si bien, la dimisiéon no se tradujo en una ruptura inmediata con las autoridades
justicialistas, si manifest6 la configuracion de un perfil disidente dentro del justicialismo. En esta
clave, en 1998, disputd las elecciones internas del PJ capitalino, intentando presentarse como una
opcidn “independiente” y opuesta a sus dos oponentes: Kammerath y Juan Schiaretti. !

Juez fue delimitando un clivaje al interior del peronismo cordobés basado en aspectos éticos y
morales. A partir de aqui, gané el respaldo de actores sociales descontentos con la impronta
neoliberal que asumio el partido en las postrimerias del siglo XX. Dentro de este orden de ideas,
el Secretario Gremial del SEP plante6 que Juez organiz6 al peronismo de los “desilusionados”,
“heridos” y “ninguneados” por de la Sota.5? De manera semejante, Varas postul6 que una de las
virtudes que tuvo el juecismo se encontrd en su capacidad de contener a todos aquellos que no se
sintieron representados por un PJ que abandoné “la vision de movimiento”.53

La idea del “venir del justicialismo” operd como un elemento de adhesion que revalorizo el perfil
de Juez. Asi, la jefatura sindical observo en su persona a una figura competitiva formada dentro
de los margenes de esa tradicion politica. En suma, otro de los factores que hizo del juecismo una
opcidn atrayente para un segmento del sindicalismo se vincul6 con la posibilidad de fortalecer su
injerencia en el sistema politico en alianza con un hombre que integrd las filas del justicialismo.
No obstante, es menester considerar que, en términos reales, Juez descentrd la narrativa peronista
de su discurso politico. Esto le permitid, en un sentido similar a lo que hizo en su momento de la
Sota, ampliar su base de respaldos e incorporar a expresiones distanciadas del justicialismo y a
outsider relacionados con el mundo empresarial.

Ahora bien, antes de conformar el PN en 2003, Juez mantuvo tratativas de diferente espesor con
candidatos presidenciales que pretendieron incluirlo en su propuesta electoral. Entre ellos

4" La ley ntimero 8.838/2000 de “Modernizacion del Estado” -inscripta en el plan de reformas que aplicé UpC- habilité la creacion de
la Oficina que quedo a cargo de Juez.

48 |as acusaciones mencionadas coincidieron con el momento en que de la Sota expresé sus intenciones de ser candidato a presidente
de la Nacion (La Voz del Interior, Cérdoba, 09/11/2002).

49 Proyeccion Cispren, Cérdoba, noviembre-diciembre de 2002.

%0 La Voz del Interior, Cérdoba, 20/12/1996. Recuperado de http:/buscador.lavoz.com.ar/intervoz/96/12/20/pl_n1.htm

51 La Voz del Interior, Cérdoba, 06/09/1998. Recuperado de http://archivo.lavoz.com.ar/intervoz/98/09/06/pl_n3.htm

52 Entrevista a Hugo Duran, 12/09/2022, Cérdoba.

53 Entrevista a Augusto Varas, 08/12/2021, Cérdoba.

14 Seccion Historia. Instituto Superior del Profesorado N° 3, Villa Constitucion (Argentina)


http://buscador.lavoz.com.ar/intervoz/96/12/20/pl_n1.htm
http://archivo.lavoz.com.ar/intervoz/98/09/06/pl_n3.htm

Juan Gerbaldo

sobresali6 el nombre de Kirchner, quien buscé sumar en Cdrdoba a un aliado con una valoracién
positiva en las encuestas de opinidn publica.>* Finalmente, el ex Fiscal Anticorrupcion decidié
adoptar una posicion de prescindencia en la disputa nacional y lanzar su postulacion al municipio
capitalino por fuera de los partidos tradicionales.

No obstante, la conexion de Kirchner y Juez no concluyd en esa coyuntura. Superadas las
elecciones de octubre ambos sellaron una novedosa alianza. Ella trat6 de un alineamiento de los
legisladores nacionales del juecismo con el gobierno kirchnerista; el acuerdo respecto de un
enfoque compartido en la construccién de poder; y el compromiso de Casa Rosada de colaborar
en el desarrollo de obras publicas en el municipio.> En este marco, el propio Juez se auto definié
como “el primer pingiliino mediterraneo”, al mismo tiempo que manifestd que su objetivo era
forjar en Cérdoba un modelo “plural y popular” al “servicio del proyecto que conduce el
presidente Néstor Kirchner”.%

Este vinculo de proximidad fue recibido de manera favorable por gran parte de la dirigencia
sindical. En particular, diferentes referentes del movimiento obrero encontraron en el
kirchnerismo una opcidn ideoldgica atractiva que, inserta en los margenes de un peronismo,
revalorizé la idea de justicia social. Como parte de esta interpretacion, un grupo de sindicalistas -
en su mayoria nucleados en la CGTRP y en el MPSoL- observé en Juez a una figura con los
recursos necesarios para replicar en Cérdoba aquello realizado por Kirchner en la nacion.

El temprano acercamiento de Juez con el kirchnerismo actué como un tercer factor que hizo del
juecismo una propuesta atrayente para el actor sindical. Esta relacién redefini6 las preferencias
politicas de la jefatura obrera opositora a de la Sota debido a que entendié al juecismo como
expresion electoral capaz de arrebatarle el Ejecutivo a UpC y luego construir, bajo nuevas
condiciones, una alternativa “nacional y popular” en el escenario local.

En sintesis, una porcién del sindicalismo de Cérdoba concibi6 al juecismo como un potencial
aliado. Esto influy6 en las actuaciones y aspiraciones colectivas, configurando la naturaleza que
adoptaron los acuerdos. EI componente peronista -ligado con la procedencia de Juez y su adhesion
al gobierno nacional- junto con el perfil opositor al delasotismo, incentiv6 el involucramiento
estratégico de la conduccion obrera excluida de la negociacion con UpC. A partir de aqui, el actor
sindical pretendié recuperar su estatuto de sujeto politico y disputar, sin relegar su identificacion
historica, los sentidos del peronismo al PJ provincial.

Consideraciones finales

En el Gltimo medio siglo -al igual que lo ocurrido a escala nacional- el justicialismo de Cérdoba
experimentd profundas mutaciones a su interior que reconfiguraron su perfil. Las
transformaciones en el partido fueron sintométicas de la génesis de un nuevo modelo de
representacién, basado en identificaciones fragmentadas y volatiles, que influy6 sobre los clasicos
mecanismos de mediacion que -en el periodo anterior- estructuraron su relacion con una
ciudadania de pardmetros fordistas.

Luego de la recuperacion democratica en 1983 el PJ debi6 adaptarse a una sociedad de
preferencias electorales cambiantes. Esta situacion trajo aparejada la necesidad politica de ampliar
sus apoyaturas, a través de acuerdos con actores ajenos a su identidad, lo que llevé al justicialismo
a acercarse a un pensamiento de carécter neoliberal. A raiz de ellos, las organizaciones sindicales
comenzaron a perder gravedad dentro de la dindmica partidaria.

Durante las décadas finales del siglo XX el PJ cordobés adoptd novedosas formas de construccion
de poder que rapidamente desarticularon los compromisos mutuos que supieron vincular a la
estructura partidaria con su tradicional base de apoyo: los sindicatos. Asi, a lo largo de este lapso
temporal, el justicialismo abandond practicas historicas inherentes del movimiento peronista que
terminaron de erosionar la influencia obrera en el sistema politico. De hecho, como exhibimos, la
dirigencia gremial empez6 a estar cada vez mas relegada de la accion parlamentaria provincial.

5 A finales del 2002 el periddico La Voz del Interior lo reconocié como uno de los personajes destacados del afio gracias a “su lucha
en contra del flagelo de la corrupcion” (La Voz del Interior, Cérdoba, 13/12/2002).

% La Voz del Interior, Cérdoba, 15/10/2003. Recuperado de http://archivo.lavoz.com.ar/NotaAnterior.asp?nota_id=197427&high

% La Voz del Interior, Cérdoba, 29/11/2003. Recuperado de http://archivo.lavoz.com.ar/NotaAnterior.asp?nota_id=206793&high
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El proceso, que inicié a mitad de los ochenta con el ascenso de la RP, se afirmé en los primeros
afios de la centuria actual. La consolidacion del ex renovador de la Sota en la cuspide del partido
y la decisidn -exitosa- de conformar UpC desplazé de la escena politica al actor sindical. En este
marco, una parte de la conduccién gremial -arraigada en la tradicion peronista- se distancio del
justicialismo e impugné el rumbo adoptado por sus autoridades, al interpretar que el programa de
gobierno contenia medidas regresivas para el movimiento obrero. En funcién de esta idea, la
dirigencia en cuestion trazé un antagonismo con la fuerza dominada por el delasotismo que derivo
en una ruptura ideoldgica y politica.

Tras el cambio de siglo los dirigentes sindicales, opositores al oficialismo, pretendieron recuperar
centralidad en la realidad social no solo prescindiendo de su histérico aliado partidario, sino
también disputando los sentidos del peronismo. Ellos, entendiendo que el PJ abandond sus
fundamentos basicos en favor de una identificacion neoliberal, buscaron revalorizar su rol como
representantes sociopoliticos de los trabajadores y, desde ahi, canalizar demandas populares en el
juego politico institucional. De esta manera, intentaron agrupar a aquellos sectores afectados y/o
desencantados con el justicialismo con la finalidad de configurar una opcion capaz de competir
con partidos tradicionales, pero que al mismo tiempo preservara su identidad colectiva de
naturaleza peronista.

En clave de lo expuesto, el sindicalismo definié estrategias orientadas a maximizar su
participacion electoral y restaurar el estatuto de sujeto politico que fue perdiendo con el devenir
del tiempo. Ahora bien, los medios para lograr ese proposito no fueron univocos. Los
comportamientos gremiales estuvieron condicionados por sus aspiraciones y el contexto de época.
En un cuadro de crisis, la conduccidn gremial ensay0 una alternativa provincial que puso el acento
en principios ligados con los conceptos de autonomia e independencia de estructuras
preexistentes. Luego de 2003, en una coyuntura nacional diferente a la precedente, esa opcion
perdié impulso ante la posibilidad de incorporarse a espacios receptivos a las demandas
sindicales, siendo el juecismo un ejemplo.

Juez rapidamente se constituy6 en potencial aliado -en términos ideoldgico y estratégico- para la
conduccion sindical. Su declarada enemistad con de la Sota, la trayectoria en el justicialismo y el
temprano acercamiento con el presidente Kirchner, influyeron en la construccion de acuerdos
hasta el momento novedosos. A partir de aqui el sindicalismo opositor a UpC sostuvo
vinculaciones, en principio instrumentales, con una fuerza electoralmente competitiva. Sin
embargo, en este juego de alianzas terminaron operando interacciones que parecieron reeditar
practicas tradicionales dentro del movimiento peronista, como el resguardo del cupo en listas de
candidatos. La subordinacion obrera a las motivaciones a una fuerza no peronista ilustrd la
consolidacion de un modelo de representacidon en donde las mediaciones sindicales perdieron
fuerza y gravedad.

Fuentes citadas

CGT Cérdoba (documento). Definiciones politicas: para recuperar el rol del movimiento obrero en el proyecto nacional.
23 de diciembre de 2004, Cérdoba, Argentina. Consultado en el archivo del Sindicato de Luz y Fuerza Cérdoba.

CGT Cordoba (documento). El programa de accion politico sindical de la CGT. 8 de abril de 2005, Cérdoba, Argentina.
Consultado en el archivo del Sindicato de Luz y Fuerza Cérdoba.

Eléctrum (6rgano de difusion del Sindicato de Luz y Fuerza de Cdrdoba). Consultado en el archivo del Sindicato de
Luz y Fuerza Cordoba.

Entrevista a Alberto Hernandez. Cérdoba, Argentina, 28 de octubre de 2021.

Entrevista a Augusto Varas. Cérdoba, Argentina, 9 de noviembre y 8 de diciembre de 2021.

Entrevista a Hugo Duran. Cérdoba, Argentina, 12 de septiembre de 2022.

Entrevista a José Pihen. Cordoba, Argentina, 19 de septiembre de 2022.

Entrevista a Luis Pérez. Cordoba, Argentina, 10 de junio de 2022.

Entrevista a Olga Riutort. Cérdoba, Argentina, 9 de septiembre de 2022.

La Voz del Interior (periddico comercial). Consulado en http://buscador.lavoz.com.ar/Resultado.asp

Movimiento Politico y Social para la Liberacion (documento). Una propuesta para la refundacion del movimiento
nacional y popular. 14 de junio de 2022, Cérdoba, Argentina. Consultado en el archivo del Sindicato de Luz y Fuerza
Cérdoba.

Noticias Gremiales (revista sindical). Consultado en la biblioteca de la Confederacion General del Trabajo, Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

16 Seccion Historia. Instituto Superior del Profesorado N° 3, Villa Constitucion (Argentina)


http://buscador.lavoz.com.ar/Resultado.asp

Juan Gerbaldo

Proyeccion Cispren (6rgano de difusion del Circulo Sindical de la Prensa y la Comunicacion de Cérdoba). Consultado
en el Centro Digital de Documentacion Historica del Instituto de Humanidades.

Bibliografia

Abal Medina, J. (2004). Los partidos politicos ¢un mal necesario? Buenos Aires: Ed. Capital Intelectual.

Atzeni, M. y Ghigliani, P. (2008). Nature and limits of trade unions mobilisations in contemporary Argentina. Revista
Labour Again Publications, March. Amsterdam: lI1SG. Recuperado de
https://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/art_revistas/pr.11640/pr.11640.pdf

Collado, P. y Ferrari, M. (2020). Renovacion peronista y juegos de escala en la reconstruccion democratica argentina
(1983-1991). Aportes en clave subnacional. Boletin  Americanista, 1 (80). Recuperado de
https://revistes.ub.edu/index.php/BoletinAmericanista/article/view/28616/32257

Closa, G. (2005). Tensiones y conflictos en el reordenamiento sindical de la transicion democréatica en Cérdoba. Revista
Escuela de Historia, 1, (4), 1-16.

Closa, G. (2016). “Cordoba”. En M. Ferrari y V. Mellado (comp). La renovacion peronista: organizacion partidaria,
liderazgos y dirigentes. 1983/1991. Buenos Aires: Editorial de la Universidad Nacional de Tres de Febrero.
Etchemendy, S. (2013). “La “doble alianza” gobierno-sindicatos en el kirchnerismo (2003-2012): origenes, evidencia
y perspectivas”. En C. Acuifia (Ed.). ¢ Cuanto importan las instituciones? Gobierno, estado y actores en la politica
argentina. Buenos Aires: Siglo XXI Editores.

Etchemendy, S.y Collier, R. (2007). Golpeados, pero de Pie: Resurgimiento Sindical y Neocorporativismo Segmentado
en Argentina (2003-2007). Politics and Society, 30 (3).

Ferrari, M. y Gordillo, M. (Comps) (2015). La reconstruccién democratica en clave provincial. Rosario: Prohistoria.
Gernoud, D. (2021). El peronismo de Cristina. Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Siglo XXI.

Gerbaldo, J. (2022). La protesta como estrategia para la acumulacién de poder sindical: un contraste entre las posturas
adoptadas por el sindicalismo en Coérdoba a comienzos del Siglo XXI. Sociohistérica, (50) €180. DOI:
https://doi.org/10.24215/18521606e180

Gerbaldo, J. (2024). Los sindicatos de la modernizacion. La relacion positiva entre el Estado de Codrdoba y
organizaciones sindicales a final del siglo XX. Poblacion & Sociedad, 31 (1), 1-25. DOL:
http://dx.doi.org/10.19137/pys-2024-310106

Gordillo, M. (1999). Cdrdoba en los 60. La experiencia del sindicalismo combativo. Cérdoba: Universidad Nacional
de Cordoba.

Kelly, J. (1988). Trade Unions and Socialist Politics. London: Verso.

Levitsky, S. (2005). La transformacion del Justicialismo. Del partido sindical al partido clientelista, 1983-1999.
Buenos Aires: Siglo XXI.

Manzo, A. (2011). La penetracion del neoliberalismo en los &mbitos subnacionales: El caso Cordoba: anélisis de las
leyes provinciales del Estado nuevo y el Pacto fiscal. Civilizar Ciencias Sociales y Humanas, 11(21), 15-32.
Recuperado de
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S165789532011000200002&Ing=en&tIng=es

McGuire, J. (1997). Peronism without Perdn. Unions, parties and democracy in Argentina. California: Standford
University Press.

Manin, B. (1992). “Metamorfosis de la representacién”. En M. dos Santos (coord.) ;Qué queda de la representacion
politica? Caracas: Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales.

Murillo, M.V. (1997). La adaptacién del sindicalismo argentino a las reformas de mercado durante la primera
presidencia de Menem, Desarrollo Econémico, 37, (147).

Murillo, M.V. (2008). Sindicalismo, coaliciones partidarias y reformas de mercado en América Latina. Buenos Aires:
Siglo XXI.

Natalucci, A. (2015). Corporativismo y politica: dilemas del movimiento obrero durante el kirchnerismo, Poblacion &
Sociedad [en linea], 22 (2), 5-25. Recuperado de https://cerac.unlpam.edu.ar/index.php/pys/article/view/2904/2807
Natalucci, A. y Morris, M.B. (2016). La unidad de la CGT en prospectiva (2004-2016), Socio Debate: Revista de
Ciencias Sociales, 2 (4), 33 -62.

Panebianco, A. (1990). Modelos de partido. Madrid, Argentina: Alianza Ed.

Payo Esper, M. (2022). De columna vertebral a adversario politico. Un andlisis de las relaciones entre la Confederacion
General del Trabajo, los gobiernos kirchneristas y el Partido Justicialista (2002-2012). Trabajo y sociedad, 23(38), 543-
563. Recuperado de
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=5151468712022000100543&Ing=es&tIng=es

Reynares, J.M. (2017). El neoliberalismo cordobés: la trayectoria identitaria del peronismo provincial entre 1987 y
2003. Cérdoba: Centro de Estudios Avanzados.

Reynares, J.M. (2018). El peronismo de Cdrdoba en los ochenta: la democracia entre las elecciones y el mercado.
Astrolabio, nueva época. 20. 164-188. DOI: https://doi.org/10.55441/1668.7515.n20.16887

Roland, E. Sapp, C. y Gerbaldo, J. (2023). El sindicalismo peronista en el Partido Justicialista de Cérdoba y el
parlamento provincial (1983-1989). Secuencia (México), 116. DOI: https://doi.org/10.18234/secuencia.v0i116.2045
Schipani, A. (2021). Despertando al gigante invertebrado: la estrategia sindical de los gobiernos kirchneristas (2003-
2015). Revista SAAP, 15 (2), 389-419. DOI: https://doi.org/10.46468/rsaap.15.2.A6

Senén Gonzélez, C. y J. Haidar. (2010). "Revitalizacidn sindical en perspectiva comparada. Un aporte al analisis
sectorial en Argentina". En A. Fernandez, y C. Senén Gonzalez (comps.), Estado, instituciones laborales y accion
sindical en paises del MERCOSUR frente al contexto de la crisis mundial. Buenos Aires: Prometeo.

Historia Regional. Afio XXXVIII, N° 55, Mayo-Agosto 2025, pp. 1-18, ISSNe 2469-0732. 17


https://www.memoria.fahce.unlp.edu.ar/art_revistas/pr.11640/pr.11640.pdf
https://revistes.ub.edu/index.php/BoletinAmericanista/article/view/28616/32257
https://doi.org/10.24215/18521606e180
http://dx.doi.org/10.19137/pys-2024-310106
http://www.scielo.org.co/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S165789532011000200002&lng=en&tlng=es
https://cerac.unlpam.edu.ar/index.php/pys/article/view/2904/2807
http://www.scielo.org.ar/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S151468712022000100543&lng=es&tlng=es
https://doi.org/10.55441/1668.7515.n20.16887
https://doi.org/10.18234/secuencia.v0i116.2045
https://doi.org/10.46468/rsaap.15.2.A6

“Los excluidos del justicialismo. La conduccion sindical de Cérdoba y su participacion en el juego politico-
electoral por fuera del PJ (1999-2007)”

Sigal, S. y Torre, J.C. (1981). Sindicatos y trabajadores en la coyuntura populista. Amerique Latine, N 7, Paris.
Simonassi S. y Vogelmann, V. (2017). Aliados incomodos. Tradiciones obreras y sindicales en Rosario a principios de
los afios sesenta. lzquierdas, 34, 231-259. Recuperado de: https://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S0718-
50492017000300231&script=sci_arttext

Tarrow, S. (1997). El poder en movimiento. Los movimientos sociales, la accion colectivay la politica. Madrid: Alianza
Editorial.

Tomassini, M.V. (2018). El partido nuevo de Cérdoba: origen e institucionalizacion: 2003-2011. Cérdoba: Centro de
Estudios Avanzados.

Torre, J.C. (1983). Los sindicatos en el gobierno 1973-1976. Buenos Aires: Centro Editor de América Latina.

Van der Linden, M. (2019). Trabajadores y trabajadoras del mundo. Ensayos para una historia global del trabajo.
Buenos Aires: Ediciones CEHTI-Imago Mundi.

Recibido: 06/06/2024
Evaluado: 23/12/2024
Version Final: 20/01/2025

18 Seccion Historia. Instituto Superior del Profesorado N° 3, Villa Constitucion (Argentina)


https://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S0718-50492017000300231&script=sci_arttext
https://www.scielo.cl/scielo.php?pid=S0718-50492017000300231&script=sci_arttext

