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“No habria creatividad sin la curiosidad que nos mueve y que nos pone pacientemente
impacientes ante el mundo que no hicimos, al que acrecentamos con algo que hacemos”
(Freire, 1999:33)

1. Introduccion

El presente trabajo final de intervencion pedagogica refiere al desarrollo del informe final de
la Maestria en Docencia en el Campo de la Formacién en Practicas Profesionales. El
mencionado informe es elaborado por la que suscribe, Prof. Esp. C.P. Silvina M.L. Facco,
quien se desempefia como docente desde el afio 1998 en el espacio curricular Préctica
Profesional de Aplicacion administrativo contable del quinto afio de la Carrera de Contador
publico de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica dependiente de la UNR. El
cargo, en la actualidad, es el de Profesora Adjunta interina- dedicacion simple y el cargo

ordinario titular es de jefe de Trabajos Practicos.

El objetivo del informe es dar cuenta del abordaje, anélisis y reflexion de la propuesta de
mejora de la intervencion realizada. El proyecto de intervencion partio de una problematica
que se presenta dia a dia en el espacio aulico, notando dificultades en la escritura académica
e interpretacion de bibliografia. Los estudiantes muchas veces se basan en el sentido comun
y mezclan teorias vulgares con cientificas para la resolucion de situaciones problematicas

que se les presentan en el cursado del espacio.

La propuesta se llevo a cabo en el mencionado espacio curricular. Se trabajo en una comision
del turno noche, al que asistieron treinta (30) estudiantes guiados por cuatro (4) docentes mas
una adscripta a la catedra. El planteo del proyecto fue sostenido desde la problematica
detectada con sus correspondientes objetivos. Resulta pertinente aclarar, que, en la redaccién

del presente, no se usa lenguaje inclusivo por no utilizarse en lo cotidiano.

Por medio de la intervencidn, se busco un cambio y una mejora de la situacion problematica

detectada. Dentro del analisis del presente informe se menciona el relevamiento de la



problematica que se detect0 y las acciones realizadas a dichas necesidades en busqueda de la
mejora prevista. Se presenta la institucion en la cual se llevd a cabo el proyecto, describiendo
la misma. Ademas, se da cuenta del contexto y sus peculiaridades, citando la finalidad, los
deseos de los actores, la normativa, el funcionamiento del poder, entre otros. Ese analisis
exhaustivo muestra las dimensiones abordadas, dentro de las cuales se encuentra el
mencionado contexto que abarca lo macro, lo socioecondmico, lo politico, lo institucional,
adentrando luego en lo curricular, el espacio aulico, lo grupal y lo didéctico. En segundo
término, se mencionan los instrumentos utilizados que se tomaron para reunir informacion,
entre ellas entrevistas semi estructuradas, analisis de documentos, registros de observaciones

y diarios de aula.

Luego del analisis del contexto se desarrollan los fundamentos tedricos y epistemoldgicos de
la formacion en préacticas profesionales. Dichos fundamentos proporcionan los marcos
teoricos del proyecto de intervencion en lo que refiere a principios de articulacion teoria
practica, alcance pedagdgico y didactico, dispositivos de formacion y de evaluacion, analisis

socioldgico de las profesiones e identidad profesional.

A continuacion del relevamiento de la problematica se llevo a cabo la delimitacion de la
misma. Al delimitarla se describe el alcance de la misma, sus condiciones de factibilidad,
mencionando situaciones y analisis anteriormente investigados sobre el tema en cuestion y
los objetivos propuestos. Se desarrolla la metodologia de la intervencién pedagdgica,

mencionando el recorrido establecido y las proposiciones de intervencion construidas.

En altimo término, se presenta una sistematizacion de los relatos conjeturales y diferidos, la
articulacion entre lo previsto y lo acontecido y la evaluacién de la propuesta. El proposito de
lo sistematizado fue analizar la implicacion en la practica surgida del proyecto de

intervencion.

A modo de cierre se establecen las reflexiones y comentarios finales con el proposito de
seguir trabajando en el proceso de ensefianza y de aprendizaje desde la accion, desde la
experiencia que conlleva a la construccion de conocimiento profesional y a la mejora

continua de la practica profesional docente.



1.1. Presentacion de la propuesta de intervencion

De acuerdo a lo mencionado en la introduccion, la intervencién pedagogica se implementd
en la Practica Profesional Administrativo Contable, espacio curricular del ultimo afio de la
Carrera de Contador Publico perteneciente a la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Estadistica, dependiente de la Universidad Nacional de Rosario. La presente propuesta de
intervencidn se basé en el proyecto que parte del trabajo sobre casos simulados recortados de
la realidad profesional que realizan los alumnos de 5to afio de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Estadistica — UNR. EI mismo se lleva a cabo durante el cursado del citado
espacio curricular de la Practica Profesional. De este modo, el objetivo plasmado fue disefiar,
implementar y evaluar el proceso de intervencion pedagogica a través de la recreacion de
dispositivos como construcciones metodoldgicas para dar respuesta a las actuales

necesidades educativas del trabajo aulico.

Se partio de un proceso de elaboracion en el que se fueron tomando decisiones durante el
recorrido del mismo. La l6gica predominante en el disefio curricular del programa del espacio
acompafia al paradigma hermenéutico critico-reflexivo. Las expectativas del mencionado
proceso se fundamentan en que los estudiantes, luego del cursado, logren saber operar con
los conocimientos profesionales. También que estén preparados para tomar decisiones
fundamentadas y que esa interaccion con las practicas les permita la deconstruccion y la
construccion de nuevos esquemas de conocimiento para su ejercicio profesional futuro. En
otras palabras, puedan construir conocimiento profesional, volviendo sus miradas y haciendo

foco en un andlisis reflexivo.

El proceso de elaboracién de la intervencién tomo en consideracion la dificultad que surge
en el espacio aulico. La misma aparece cuando se les solicita a los estudiantes que investiguen
algin tema en particular para ponerlo en accidén en la resolucién de un caso simulado.
Concretamente, se le complica la situacién a la hora de distinguir y seleccionar qué tomar en
el ida y vuelta de ese recorrido tedrico investigado. Muchas veces se basan en el sentido

comun o en teorias vulgares.



A través de la intervencion se busca un cambio y la mejora de la situacién problematica
planteada. En ella se describe y justifica la problematica a abordar y se sefiala el camino a
seguir. Se llevo a cabo el anélisis del contexto, se establecieron las categorias genéricas y se
fundament6 con los distintos aportes tedricos de los autores abordados. En otras palabras, se
presenta la problematica desde la descripcidn metodoldgica e interpretacion de la misma

como asi también desde la articulacion entre lo experiencial y lo teorico.

De este modo, se busca comprender la formacion en précticas profesionales y cémo se
construye conocimiento desde la préctica. Se pretende lograr que los estudiantes puedan
tomar decisiones en situaciones singulares, inciertas y complejas. Esas situaciones son
similares a como se les van a presentar en su futuro ejercicio profesional como contadores

publicos.

1.2. Relevamiento de la problematica

La problematica se vislumbra en el contacto del dia a dia con los estudiantes notando
dificultades en la escritura académica e interpretacion de bibliografia. Es sefial de ello,
cuando se les pide que investiguen en la practica, ya que se encuentran con inconvenientes a
la hora de distinguir y seleccionar qué buscar de la normativa para poner en accion y en
reflexion. Muchas veces se basan en el sentido comldn y mezclan teorias vulgares con
cientificas. Habitualmente se ven inmersos en la disyuntiva de qué informacion seleccionar
y tomar para la resolucion de los problemas a los que tienen que enfrentarse durante el
cursado del espacio curricular a través de las consignas especificas en la simulacion de caso
que se les presenta. Se trata de un problema de reflexién y de comprensién del contenido
disciplinar, dado que un profesional entiende lo que hace y por qué lo hace desde un saber
académico, amplio, especializado y experto.

La mencionada problematica pone en tension la practica docente. En palabras de Sanjurjo:

“Las tensiones producen un estado de tirantez que puede llevar a una ruptura o conflicto, o ir resolviéndose
a partir de las acciones deliberadas que permiten transitar por una linea imaginaria movil, entre dos polos
aparentemente opuestos. Las tensiones de una practica profesional demandan decisiones constantes y son

fuentes permanentes de construccion profesional.” (Sanjurjo, 2002:56).



De este modo y en esta linea de anélisis de lo relevado, se plantea la dificultad en términos
de tensiones. Las mismas se producen entre conocimiento académico/ conocimiento vulgar/
resolucion de problemas, como asi también entre conocimiento tedrico/ conocimiento en
accion. Del andlisis de esas tensiones surgen los siguientes interrogantes que sirven como

elementos disparadores para abordar la problemaética a intervenir:

¢Promueve esta practica profesional el trabajo colaborativo?

¢Se buscan y capturan evidencias de reflexion critica en las clases?

¢Hay intercambio de voces explorando diversas alternativas para la resolucion de
situaciones problemaéticas que sirvan como modelos de antesala para el ejercicio
profesional?

¢Se trabaja la reflexion sobre la accion para aprender de la experiencia y para que dicho
aprendizaje atraviese el ejercicio profesional de los estudiantes?

¢Como se construye el conocimiento profesional?

¢Cdmo se pueden desplegar recreativamente las construcciones metodologicas para

favorecer los procesos de construccion del conocimiento en la practica profesional?

Durante el cursado del espacio curricular los estudiantes toman decisiones no conscientes,
basandose en el sentido comin o en teorias vulgares?, sin reflexionar dicho analisis. Por
ejemplo, dan cuenta de ello: cuando tienen que tomar decisiones sobre los gastos bancarios
vinculados a un cheque rechazado por entidad bancaria proveniente de un cliente del ente.
Recurren a la busqueda de la normativa que sustenta la operacién y caen en la confusion y
en una relacion arbitraria de considerar que la multa planteada por el Banco Central en
situaciones de rechazos de cheques propios es lo mismo que el gasto que cobra la entidad
bancaria por gestion de instrumentacion de rechazo del valor. Luego del analisis erroneo

queda plasmado en una escritura poco clara, con imprecisiones y graves dificultades de

1 Sanjurjo (2002). Teorias vulgares: son aquellas que se fueron construyendo en la interaccién cotidiana con
la realidad, sin fundamento cientifico que pueda dar cuenta de ello. Son acriticas pues se desconocen los
fundamentos que las sustentan; son significativas porque el sujeto ha ido apropidandose de las mismas,
integrandolas a su red cognitiva, estableciendo relaciones, a veces arbitrarias, a veces sustanciales para quien
las sostiene, y muchas veces son implicitas, es decir no conscientes




interpretacion. En este sentido, la narrativa pedagdgica constituye un dispositivo

indispensable para la construccion de conocimientos.

Tal como lo sefiala Schén (1992), las situaciones complejas que aparecen en la practica
requieren algo mas que la aplicacion mecénica de la teoria. EI practico tiene que reconocer
las situaciones, evaluarlas, construir un problema y a partir de su conocimiento profesional,
elaborar nuevas respuestas para cada contexto particular. En este sentido, la practica plantea

zonas de incertidumbre que escapan a los canones de la racionalidad técnica.

2. El contexto y su analisis

El contexto es un conjunto de circunstancias que rodean una situacion y que permiten
comprenderla. En otras palabras, su anélisis permite percibir dicha situacion en su conjunto
posibilitando una intervencion mas ajustada. Asimismo, es el marco ambiente entendido
como entorno fisico o simbdlico y los elementos que lo condicionan. Se trata de un elemento
comun de la educacion enlazado al desarrollo de la actividad docente y los compromisos de
las instituciones frente a las condiciones de los estudiantes y su relacion con el aprender. La
funcion del docente en la Universidad es una actividad prioritaria, donde la docencia como
actividad cotidiana de las instituciones adquiere un papel protagénico en las sociedades

actuales.

Asimismo, el contexto se muestra como un elemento a tener en cuenta para ambientar la
ensefianza y que responde a la necesidad de construir un escenario de ensefianza y de
aprendizaje. Y es aqui donde aparece la acepcion de Perrone y Propper (2007) sobre

“contexto de aprendizaje”, como un:

“escenario montado en el aula o en el espacio fisico de aprendizaje elegido que incluye todos los
elementos necesarios para hacer del aprendizaje una actividad rica en creatividad, duradera y
abastecedora de nuevas propuestas para lograr modalidades de aprendizaje autbnomas. Incluye clima
o atmosfera lograda, las actitudes y las emociones transmitidas por el educador, los espacios
propiamente dichos, los materiales utilizados y las condiciones y predisposiciones con que vienen
los/las alumno/a la clase” (Perrone y Propper, 2007 citado en Beltran y otros, 2014: 23).

En palabras de Hutton y Smith (1995) el analisis puede llegar a cuatro niveles de reflexion

progresivamente mas complejos donde la reflexién critica supondria el estado profundo.



Dicha estructura muestra conceptualizaciones para investigar la reflexion en contextos y para
buscar y capturar evidencias. En su primer nivel denominado de reflexion habitual se muestra
un pensamiento que no implica un cuestionamiento profundo que vaya mas alla de la mera
descripcion de los hechos que suceden en el aula o de la propia biografia. En el segundo nivel
desarrolla una reflexion descriptiva, es decir un tipo de reflexion que aporta razones sobre los
hechos que se comunican, pero basadas en juicios personales sin hacer alusion a perspectivas
de otros. Al llegar al tercer nivel hace referencia a una reflexion dialdgica®, donde se
establecen relaciones y aportes desde enfoques y puntos de vista para una posterior
exploracion de soluciones alternativas. En el cuarto nivel aborda una reflexion critica donde
en este tipo de reflexidn los pensamientos docentes a la hora de redescribir sus experiencias,
tienen en cuenta y estdn enmarcados en los contextos historicos, sociales y politicos. En este
nivel, se mira una situacion a partir de las lentes que nos aportan las teorias. Contempla,
también, la consideracion de los efectos que tiene la propia accion y toma en cuenta aquello
para las acciones futuras. Se toman decisiones fundamentadas porque hay una comprension
profunda de una situacion que nos habilita para la intervencion. Es aqui donde se pasa del

analisis y la determinacion del problema a la construccion de la problematica®, a intervenir.

2.1. Dimension historica, socio politica e institucional

La Universidad Nacional de Rosario fue creada por Ley 17.987 del 29 de noviembre de 1968
como un desprendimiento de la Universidad Nacional del Litoral. El inicio de las gestiones
para su creacion esta vinculado al reclamo de apertura de la Escuela de Derecho en Rosario.
Los primeros afios de gobierno se abocaron a la organizacion de su estructura académica y
administrativa, que contaba con las siguientes Facultades, Institutos y Dependencias:
Facultad de Ciencias Médicas (creada en el seno de la Universidad Nacional del Litoral en
1919) =Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y Arquitectura (creada en el seno de la

Universidad Nacional del Litoral en 1919) =Facultad de Ciencias Econdémicas (creada en el

2 Hatton & Smith (1995). Reflexidn dialégica: Es una forma de discurso en la que los profesores piensan en
soluciones que otros han dado acerca del topico o problema al que se hace referencia. También puede darse
si existe un didlogo entre quien reflexiona y su papel en los eventos acaecidos. Es decir, existe una evaluacion
de los juicios emitidos y la consideracion de posibles alternativas para explicarlos e hipotetizar sobre ellos.
Este proceso se puede llevar a cabo de forma individual o con los pares, siendo clave explorar formas
alternativas de actuacion.

3 Problemética: es una construccién posible de ser abordada, mejorada a partir de la intervencién.
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seno de la Universidad Nacional del Litoral en 1919) =Facultad de Derecho y Ciencias
Politicas (creada en 1968) =Facultad de Odontologia (creada en 1968) =Facultad de Filosofia
(creada en 1968) =Facultad de Ciencias Agrarias (creada en 1966)=Los hospitales escuela
*Las Escuelas Secundarias que de ella dependen =El Instituto Superior de Musica de Rosario
:Los organismos directivos, docentes, técnicos y administrativos dependientes del Rectorado
con asiento en la ciudad de Rosario. El primer Estatuto de la Universidad Nacional de Rosario
fue aprobado con fecha del 5 de junio de 1970, por Decreto 2.603/70, en el marco de la Ley
17.245.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y Estadistica (FCE y E) es una de las doce facultades
que integran la Universidad Nacional de Rosario. En sus comienzos se denominaba Facultad
de Ciencias Economicas, Comerciales y Politica, situandose desde sus inicios en su actual
direccion en Bv. Orofio 1261, ciudad de Rosario, Provincia de Santa Fe, junto a la Escuela
Superior de Comercio Libertador General San Martin. En la actualidad alberga mas de 20.000

estudiantes.

Al principio la casa de estudios naci6 como una escuela, lo que hoy es el Superior de
Comercio, en ese momento se conocia como la Escuela Comercial, luego se conformé una
carrera en torno a eso, al principio comenzé siendo una universidad provincial. Cuando se
constituye la Universidad Nacional del Litoral la Facultad comenz6 a formar parte de esa
institucion. Posteriormente, se aprobaron nuevos planes, los cuales dieron nacimiento en
1927, 1929, 1953, 1957, 1963 y 1966 a carreras de grado, posgrados e institutos. Entre ellos,
en 1929 se crea el Instituto de Investigaciones Cientificas y Tecnologicas: el primer espacio
diferenciado dentro de la Universidad Nacional del Litoral dedicado a la investigacion,
creandose una certificacion especifica: el Certificado de Investigacion. Aparece una nueva

profesion: la de investigador.

Hasta ese momento, la Facultad formaba parte de la Universidad Nacional del Litoral. Luego
FCE y E comienza a depender de la UNR, cuando se produce su creacién el 29 de noviembre

de 1968, por la ley 18987, en el marco de la Ley Organica de Universidades Nacionales.

En la FCE y E se desarrollan cinco carreras de grado, ademas de diversos posgrados.

Funcionan también un centro de investigacién con 498 docentes investigadores y 216
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investigadores del Centro de Investigaciones Universidad Nacional de Rosario. El Plan de
Estudios original entrd en vigencia en 1919. Los titulos expedidos eran los siguientes: Doctor
en Ciencias Econémicas (5 afios), Licenciado para el Servicio Diplomatico (3 afios).
Licenciado para el Servicio Consular (3 afios), Actuario (3 afios), Contador Publico (5 afios),

Caligrafo Publico (3 afios).

En la actualidad existen las que se enuncian a continuacién: Contador Publico (5 afios),
Licenciado en Administracion (5 afios y tesis), Licenciado en Economia (5 afios y tesis),
Licenciado en Estadistica (4 afios y tesis), Licenciado en Turismo (4 afios y tesis). Esta Gltima
en conjunto con la Facultad de Ciencia Politica y Relaciones Internacionales. Ademas de
diversos posgrados, dentro de los cuales se encuentran especializaciones, maestrias y

doctorados.

Los Planes de Estudio, desde 1968, fueron modificados en diversas oportunidades,
adecuandose a la evolucion y las necesidades de cada carrera en 1977, 1985, 1991, 1993 y
2003. En 2007 se introdujeron algunos cambios, pero solo afectaron el orden de algunas

asignaturas. La Gltima modificacion se dio en el afio 2018.

El 6rgano de Gobierno cuenta con un consejo directivo elegido en forma democratica por
estudiantes y profesores. ElI Consejo Directivo de la FCE y E estd compuesto por el decano
(actualmente Lic. Adriana Racca), un graduado, diez docentes, un no docente y ocho
estudiantes. A su vez se encuentran las siguientes Secretarias y Direcciones de Escuela con
las respectivas funciones que les competen: Secretaria Académica, Secretaria Financiera,
Secretaria de Posgrado y Formacion Continua, Secretario de Relaciones Internacionales,
Secretario de Ciencia y Tecnologia, Secretario de Relaciones Universitarias, Secretaria de
Planeamiento y Extension Universitaria, Secretario de Politica y Asuntos Estudiantiles,
Secretario Administrativo, Direccion de Escuela de Contabilidad, Direccion de Escuela de
Administracion, Direccion de Escuela de Economia, Direccion de Escuela de Estadistica. Es

de mencionar, ademas, que la institucion cuenta con una Asesoria Pedagdgica.

La Escuela de Contabilidad estd conformada por el Departamento de Contabilidad, el
Departamento Tributario, el Departamento Juridico y el Departamento de Préactica

Profesional y el Instituto de Investigaciones Teoricas y Aplicadas. Depende de la Escuela la

12



Carrera de Contador Publico, espacios curriculares afines del Ciclo Introductorio Comun a
las Carreras de Ciencias Econdmicas como asi también espacios curriculares afines de las

carreras de Licenciatura en Administracion y Licenciatura en Economia.

Al analizar la cultura institucional de la FCE y E nos encontramos con cualidades
relativamente estables que resultan de las politicas y précticas propias del colectivo de
miembros que la componen. En general, funciona bajo una forma burocrética, pero
atravesado por cuestiones concertadas, prevaleciendo los canales formales verticales de
comunicacion de modo escrito y consensuado (esto se vislumbra a través de las reuniones
periddicas con sus respectivas decisiones plasmadas en resoluciones del C.D.). Prevalece en
la institucion un curriculum prescripto atravesado por un curriculum oculto. No obstante, el
curriculum prescripto no es ignorado porque cumple con su funcion organizadora y es el eje
que acomparia la transmision de saberes. El acento esta puesto en la secuencia y organizacion
de los contenidos, pero muchas veces se rutinizan las practicas y se repiten los procedimientos
y las planificaciones. El rol de las autoridades es un rol de mediador en las negociaciones

ante la resolucién de problemas.

En este sentido, las negociaciones constituyen un conjunto de procesos y procedimientos de
aprendizaje, en tanto el modelo de gestion que prevalece es el profesional, donde desde la
direccion se busca coordinar la diversidad de intereses para poder trabajar de manera conjunta
a través de una gestion pluralista (Morgan, G, 1985 en Frigerio, G.; Poggi, M; Tiramonti, G.,
1991), en la que se busca la gestion de conflictos. Se puede concluir entonces, que la
institucion es un sistema donde coexisten la colaboracion, el compromiso, la concertacion,

pero también las diferencias, la indiferencia, la oposicion.

El analisis institucional es un instrumento que ayuda a la comprension de la institucion, asi
como también, es una herramienta para pensar e intervenir en las problematicas que
presentan. En otras palabras, sirve para vislumbrar obstaculos y malestares mostrando una
mejor comprension de los hechos que ocurren, logrando una identificacion de esas cuestiones
instituidas que bloquean las acciones, pero al percibir esas dificultades se plantean mejoras,
intervenciones que ayudan a recuperar la capacidad de creacion en el colectivo. (Fernandez,
1994)
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En cuanto a la descripcion de la estructura académica del departamento de Préctica
Profesional, en la actualidad est4 a cargo del C.P.N. Carlos Maria Vicente Vitta para la carrera
de Contador Publico. Del mismo, depende el espacio curricular Concursos, los espacios
curriculares de Précticas Profesionales obligatorias (de Aplicacion Juridica y de Aplicacion
Administrativo Contable) y varios espacios curriculares optativos de Précticas Profesionales.
El espacio curricular Préctica Profesional de Aplicacion Administrativo Contable surge por
medio de la modificacién del plan de estudio del afio 1985.

Este espacio se desarrolla desde 1989 y se configura definitivamente a partir de la aprobacion
del concurso de proyectos en 1990. La propuesta fue elegida por su perfil pedagogico
innovador de aula taller con base en el desarrollo de casos y evaluacién continua. Fue
presentada por el Cp. Carlos Mayola y Cp. Graciela Elias, quienes a partir del afio 1992
quedaron como Profesores Titular Ordinario y Profesora Asociada Ordinaria. Los
mencionados profesores estaban acompafados por dos profesores adjuntos y una decena de
jefes de trabajos practicos. Desde su inicio, en el espacio curricular, se trabaja en la
integracion de conocimientos de espacios curriculares anteriores y con base en el método de
caso. A partir de los mismos se espera que los estudiantes aprendan desde la experiencia.
Tomen decisiones estratégicas en las empresas simuladas a través de situaciones del entorno
profesional. La elaboracion de casos se genera desde investigaciones de campo sobre Pymes

locales y se lleva a cabo por los integrantes de la catedra.

Se presentd como un proyecto innovador, en su momento fue resistido por el sistema
universitario clasico con tradicién de magistralidad y repeticion imperante en la época.
Estaba moldeado por contadores con amplia trayectoria en el campo profesional y con un
equipo novel surgido de la actividad privada con dedicaciones simples, sin formacion
docente, pero con un alto grado de apertura a la innovacion. Para agosto de 1994 la asignatura
contaba con cuatro jefes de Trabajos Practicos Ordinarios con 30 afios de edad de promedio.
En el afio 2000 la planta retenia solo dos de los jefes de trabajos practicos concursados en
1994 y agregaba mas ordinarios a su equipo por medio de un segundo concurso publico. En
2001 el Profesor Titular organiza el XXIII Simposio Nacional de Profesores de Préactica
Profesional en Rosario. A partir de alli, se integra a una red permanente de intercambio de

experiencias con facultades de Ciencias Econdmicas de todo el pais. También se destaca que
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colaboro en la formulacion y concrecidn del espacio curricular para la Universidad Nacional

de Santiago del Estero.

En el afio 2010 se concreta la incorporacion de la tercera oleada de jefes de trabajos practicos
ordinarios con base en un concurso del afio anterior. A partir del afio 2012 y en la transicion
entre la salida de los profesores titulares en retiro hasta la asuncion del nuevo titular, hubo
un sinnimero de malestares y situaciones conflictivas, no siendo precisamente un espacio de
contencidn, sino de desencuentros con grandes pleitos a resolver que se extendieron durante
muchos afios. Durante el transcurso de la misma, los actores docentes, asumieron diferentes
conductas, entre ellas, a través de distintos roles (héroe, villano, profético), relaciones
(dramaticas, apaticas, indiferentes, viscerales), competencias, celos y rivalidades. Muchos
optaron por renunciar, lo cual dejo un desgranamiento que recién ahora, en la actualidad, con
un elenco mas firme y estable se esta tratando de superar, trabajando con un objetivo en
comun y con mucho esfuerzo monitoreado y coordinado. Hoy dia, la concepcion del
conocimiento dentro de la estructura del espacio curricular, esta articulada en funcion de la

formacion en la préactica profesional.

Al momento de la intervencion pedagogica propuesta, se pone atencion al cumplimiento del
proyecto de catedra que prima desde el origen de la misma atravesado por mejoras que se
estdn emprendiendo. Se evita instalar la permanente consulta y deliberacion entre los
miembros de la catedra para no caer en un asambleismo permanente. También se trata de
equilibrar y coordinar a través de la mediacion en las negociaciones, dando respuestas para
colaborar desde el espacio curricular en la formacion de futuros profesionales en un todo de

acuerdo con las incumbencias profesionales que surgen del plan de estudios de la carrera.

A modo de sintesis, es posible afirmar que las instituciones se construyen, no son naturales
ni eternas, se crean por consenso, por una necesidad y con mandatos historicos, que en el dia
a dia se siguen amalgamando con una funcion por cumplir. Se rescata también que son fuertes
modeladoras de subjetividades, razon por la cual es necesario hacer foco en determinadas

situaciones para correrse, tomar distancia, desnaturalizarse.
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En palabras de Nicastro (2006):

“Las situaciones... cambian una y otra vez y, por lo tanto, esto requiere de volver a mirar lo ya visto
sin animo de encontrar siempre lo mismo, atentos a que la cotidianeidad no es un clon de si misma que
se repite dia a dia. Muchas veces es la situacion cadtica, critica en el sentido de regularidades que se
interrumpen, la que nos Ileva a tomar conciencia de la situacion en la que nos encontramos. Porque el
acostumbramiento atenta contra la posibilidad de volver a mirar: si ya sabemos de qué se trata, para
que volver la mirada” (Nicastro, 2006: 77).

Retomando conceptos de Frigerio, Poggi y Tiramonti (1991) se desprende que la cultura
institucional tiene un estilo predominantemente profesional, atravesado por un nivel de
analisis formal con fuerzas interactuantes muy instituidas. Es de destacar que las instituciones
estan atravesadas, en el andar y en el recorrido, por fuerzas instituyentes que tratan de lograr
una buena articulacion de lo democratico para que prevalezcan sus rasgos de identidad. En
términos generales el estilo que predomina en la FCE y E es el burocrético, cuya tendencia
es al aislamiento respecto de la comunidad y la sociedad. Se dan situaciones de negacion de
conflictos o elusion de los mismos, sin elaborarlos o resolverlos, sino que se definen por
posiciones de jerarquia. Pero, se destaca la busqueda permanente de lograr la concertacion y

la pluralidad, donde se vislumbra que la gestion esta atravesada por un espiritu democrético.

La institucion en general, tiene un muy buen clima de trabajo, ordenado, explicito, prima el
compromiso docente por encima de todo. Los contratos son concertados, explicitos y
sustantivos. Los vinculos si bien son contractuales, estan acompafiados por el respeto mutuo.
Pero no siempre es un espacio de contencidn, sino que con periodicidad se presentan
situaciones atravesadas por guiones utopicos donde se muestra como redentora, impulsora
del cambio y otras veces priman malestares traducidos en apatia con cierta cuota de

sufrimiento visibilizando una dimension fantasmatica®. El conflicto es inevitable, y hay que

4 Fernandez (1994). Dimensién fantasmatica: nivel de manifestacién del funcionamiento institucional
constituido por los hechos y productos de la participacién de imagenes, temores, ansiedades, relacionados
con los climas y estados emocionales compartidos.

16



abordarlo paratender siempre a lograr una coherencia entre los niveles formales e informales

de interaccién en la institucion.

2.2. Dimension curricular, didactica y aulica

El espacio curricular Practica Profesional de Aplicacion Administrativo Contable forma parte
del plan de estudios de la carrera de Contador Pudblico, se encuentra en el Ciclo superior,
ubicandose en el 5to afio. Cabe destacar que todas las practicas profesionales se encuentran
situadas en el Gltimo ciclo o tramo de cursado. El Plan de Estudios fue modificado en el afio
2018 por Resolucion de Consejo Directivo, elevado a Secretaria Académica de la UNR y
luego al Consejo Superior. EI mismo fue aprobado por el Consejo Superior bajo Resolucién
N.° 839/2018 de fecha 27-11-2018.

Como finalidad del citado plan de estudios de Contador Pdblico se aspira a que los
estudiantes alcancen los siguientes objetivos generales durante el recorrido de la carrera: a)
Desarrollar saberes y habilidades acordes a las actividades para las que habilita el titulo
profesional en forma eficaz, ética y socialmente responsable; b) Incorporar criticamente los
componentes culturales que permitan su insercion activa en el medio social asi como su
participacion responsable y solidaria en la vida publica, laboral y académica, comprometida
con el desarrollo sostenible; c) Alcanzar una solida formacion que les permita transitar las
diferentes areas disciplinares propias de la carrera y participar de espacios interdisciplinares;
d) Construir actitudes para el aprendizaje autonomo, continuo y critico en el marco de las

nuevas realidades sociales y de conocimiento.

Asimismo, el objeto de la profesion refiere a la accidn sistematica y especializada para
terceros y hacia el interior de las organizaciones publicas y privadas para emitir juicios
fundados, documentar, dar fe pablica para la toma de decisiones y resolucion de problemas
vinculados con: disefio e implementacion de sistemas contables de informacion y control,
realizacion de estudios sobre la situacién patrimonial, economica y financiera de las
organizaciones. También, comprende el asesoramiento comercial, laboral, impositivo y la

actuacién en el ambito judicial en materias de su competencia.
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Los estudiantes al cumplir la totalidad de las exigencias establecidas en el presente Plan de
Estudios, obtendrén el titulo de Contador Publico. Al cumplimentar 1500 horas del presente
Plan de Estudios obtendran el Titulo Intermedio de caracter academico Bachiller
Universitario con reconocimiento de la UNR y al cumplimentar la totalidad de los espacios
curriculares que integran el Ciclo Basico del presente Plan de Estudios obtendran el Titulo
Intermedio de caracter académico Bachiller Universitario con mencion en Contabilidad con

reconocimiento de UNR.

El Plan de Estudios (2018) al definir el perfil del titulo menciona que:

“El Contador Publico es un profesional con formacion generalista y especial potencial para actuar en
las organizaciones de las economias regionales, que posee saberes, actitudes y competencias que le
permiten desempefiarse tanto en el &mbito publico como privado. Esta capacitado para actuar con
profesionalidad en lo referido al disefio, organizacidon y ejecucién de procedimientos administrativos
para generar sistemas de informacion contable y extracontable con destino interno y externo,
interviniendo en los aspectos econémicos, financieros, contables y tributarios de las organizaciones
desde su constitucién hasta su liquidacion, actuando ante organismos de contralor y en el &mbito
judicial en materias que le son propias. EI graduado se inserta de esta manera con espiritu critico en la

realidad social en la que interviene, sustentado en valores éticos, solidarios y humanitarios” (UNR,

FCEYE, R. N.°27817-C.D., p.4, 2018).

En sus caracteristicas generales, desarrolla su estructura buscando una adecuada
complementacion entre los conocimientos tedricos y su articulacion en accion para la
formacidn critica de los estudiantes. Se ha puesto especial énfasis en las areas contable,
tributaria, administrativa y de practica profesional con el proposito de brindarle al educando
los conocimientos necesarios y especializados para el idoneo ejercicio de su futura labor
profesional. En el area de préactica profesional se han incluido espacios curriculares que
prevén la realizacién de trabajos en los que se desarrollaran experiencias y acciones en
practicas. Se ha incorporado el espacio curricular de las Préacticas Profesionales Supervisadas
(PPS) cuyo objetivo es que el educando desarrolle competencias pre profesionales,
integrando los saberes aprendidos en la carrera, mediante el abordaje de problematicas reales

o simuladas en las organizaciones de nuestra sociedad
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Se trata de un curriculo en ciclos, otorgando el titulo de Contador Publico, no existiendo
orientaciones y quedando habilitados para todas las incumbencias profesionales que el titulo
incluye. Se distinguen tres ciclos: introductorio, basico y superior. A su vez esta dividido en
areas de formacion especifica y de formacion general. Dentro de las areas de formacién
especifica se encuentran: contable, administrativa, tributaria, préactica profesional, juridica y
matematica financiera. En el area de formacién general se encuentran las subareas social y

econdmica, matematica, estadistica y electiva.

El disefio curricular del programa del espacio curricular Practica Profesional de aplicacion
Administrativo Contable tiene una perspectiva de formacion critica. Se trata de un espacio
curricular de carécter cuatrimestral, de doce semanas de cursado, con dos clases semanales.
Persigue como objetivo genérico la recuperacion e integracion de conocimientos aprendidos,
desarrollados en el aula por medio de una ejercitacion con problematizaciones e incidentes
criticos, con resoluciones abiertas con el proposito de generar en los alumnos criterio
profesional sustentado. La poblacion de estudiantes varia entre veinticinco y sesenta
estudiantes por comision por cuatrimestre. Se trabaja con cinco comisiones por cuatrimestre
mas una comision en cada Sede de Extension Aulica. En el primer cuatrimestre de cada afio
el nimero de estudiantes es mayor, alcanzando los doscientos cincuenta (250) estudiantes y
en el segundo cuatrimestre disminuye siendo aproximadamente los que cursan el espacio

curricular, ciento ochenta (180) estudiantes.

El empleo del taller destaca dentro de sus aspiraciones el desarrollo de competencias y
habilidades como estrategia para que los estudiantes logren aprender a aprender, alcancen la
construccion de juicios apropiados sobre la temética a tratar. En otras palabras, para que los
estudiantes estén informados y trabajen colaborativamente reflexionando y aprendiendo de
modo dindmico. Se interrelacionan a través de trabajo grupal y se impregnan de experiencias
de los demés. Se intenta promover que sea el momento de encuentro en que cada uno

contribuya con su ser en el grupo, desarrollando pensamiento critico.

Los objetivos a lograr con y para los estudiantes incluidos en el programa del espacio
curricular son:

-Participar activamente en el proceso de ensefianza y de aprendizaje, trabajando valores
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sociales de responsabilidad, cooperacidn, perseverancia, ética y honestidad intelectual.
-Plasmar un espiritu critico y apropiarse de la importancia del trabajo profesional para la
comunidad.

-Desarrollar su capacidad de reflexion y habilidad para el aprendizaje auténomo y
permanente y fortalecer su actitud positiva ante la innovacién y el adelanto tecnoldgico.
-Perfeccionar su habilidad para la busqueda y seleccién de la informacion y la habilidad para
organizar, coordinar y/o participar en grupos de trabajo, asumiendo responsabilidades y
delegando tareas.

-Profundizar su capacidad de articular una vision integradora, a efectos de asociar
conocimientos y realidades distintas, como forma de afianzar su proceso de aprendizaje.
-Fortalecer y potenciar la relevancia de su opinion y su capacidad de produccion y

transmision oral y escrita.

Los estudiantes, al cursar el espacio curricular son los protagonistas, ya que prevalece el
aprendizaje autbnomo y auto sustentado. El clima en el aula es muy bueno, en general, con
grupos de trabajo donde la relacion entre los distintos sujetos actores es enriquecedora y
provechosa. Se reconoce que el espacio curricular es cuatrimestral y tiene una carga de
trabajos préacticos desde la simulacion de caso, que sumado a los otros espacios que los
estudiantes cursan, muchas veces les genera cansancio. Teniendo presente que son
estudiantes del dltimo afio de la carrera y que, en su gran mayoria, trabajan muchas horas
diarias. En cuanto a la organizacion de los contenidos, el acento esta puesto en la definicion
de las experiencias para su aprendizaje, donde la actividad pedagdgica va ganando fuerza y

significacion.

2.3. Instrumentos de recoleccién

Los instrumentos de recoleccion permitieron reunir informacion que luego se organizo,
analizé y trianguld. De este modo se obtuvieron datos que configuraron variables que dieron
lugar a nuevas miradas y reflexiones. En palabras de Bolivar, Domingo y Fernandez
(2001:156), “los instrumentos... deben permitir explicitar las dimensiones del pasado que

pesan sobre las situaciones actuales y su proyeccion en formas deseables de accion”.
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Para poder reconocer diversos aspectos del espacio curricular en cuestién se llevé a cabo un
analisis documental (historia de la FCEYE programa y plan de estudios 2018), entrevistas
semi abiertas al director de departamento y a la Profesora Titular anterior retirada, entrevistas
semiestructuradas dialogadas con los estudiantes, encuestas de opinion sobre mejoras en
dispositivos de evaluacion, registros de descripcién densa tomados por los docentes, diarios

de aula reflexivos de la propia practica y auto informes.

A partir de didlogos con los estudiantes, frente a la forma como han trabajado espacios
curriculares previos, se derivan algunas conclusiones que pueden resumirse en que ellos se
han venido formando en la representacion de contenidos de manera repetitiva sin que se
articulen a realidades profesionales, de tal forma que este espacio curricular toma mucho
sentido para ellos. Los resultados obtenidos en las evaluaciones, en los talleres en clases,
muestran que los estudiantes comprenden. Lo que sucede es que presentan dificultades en la
integracion con elementos disponibles de su estructura cognitiva para lograr un aprendizaje
que vaya mas alla de lo incidental y que brinde la oportunidad de coordinar distintos puntos
de vista, orientados hacia la resolucion cooperativa de situaciones problematicas (Camilloni,
2007). Por ello, se necesita abrir otros caminos y algunos son parte del analisis que se hace
en este trabajo. EI mencionado analisis queda plasmado y surge de la triangulacion de
autoinformes y descripciones densas de los docentes. La informacion reunida a través de
dichos instrumentos fue triangulada y analizada con el objetivo de recoger informacion para
construir significados conjuntamente. Este analisis permitié poner en valor la intervencion
con la intencion de alcanzar mejoras en el proceso de ensefianza y aprendizaje de los

estudiantes.

Dentro de la busqueda de informacidn y para dar validez y confiabilidad desde un criterio de
credibilidad y coherencia se llevaron a cabo relaciones y triangulaciones entre los mualtiples
documentos y las percepciones individuales y grupales surgidas de las entrevistas y registros
de diarios de aula®, observaciones y descripciones densas de los profesores, interrelacionando

uno con otros y analizando el contenido de datos, buscando puntos oscuros, puntos comunes,

5 Zabalza (2004). Diarios de clase: son los documentos en los que los profesores y profesoras recogen sus
impresiones sobre lo que va sucediendo en sus clases. Lo bueno de un diario es que en él se puede
constatar tanto lo objetivo- descriptivo como lo reflexivo —personal. Diarios de clase. un instrumento de
investigacion y desarrollo profesional. Madrid. Narcea.
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puntos de inflexion, divergencias, incidentes criticos® entre otros.

La base de la metodologia, para lograr la interaccion de la recoleccion de informacion, esta
dada por las entrevistas. A través de ellas se hicieron indagaciones que sirvieron a la hora de
obtener detalles y hacer foco en los relatos, revisando aspectos concretos de la historia del
espacio curricular, desde su origen hasta la actualidad, los contenidos difusos, los silencios,

las disputas. Entendiendo a la entrevista como “pacto y compromiso mutuo” (Bolivar, 2001)

Se logro, con la triangulacién de la informacion, confrontar y complementar las aportaciones
personales de las descripciones etnogréficas densas, ya que se vislumbraron las relaciones de
las distintas miradas de los docentes sobre un mismo acontecimiento. Se trabajo desde el
espacio temporal actual tomando las actividades de los grupos de estudiantes y el rol asumido
por los docentes en el proceso conjunto de ensefianza y aprendizaje, llevado a cabo en las

tutorias.

En relacion con las descripciones densas es de destacar la interpretacion de Yuni y Urbano
(2006) al respecto:

“El método etnografico se basa en la observacion de lo que ocurre, la participacion del etnografo de la
vida en la comunidad y el uso de la entrevista a los participantes y actores para obtener su vision sobre
los acontecimientos. EI método etnogréafico se propone elaborar una descripcién densa de las
situaciones y grupos sociales. El objetivo de la descripcion densa es encontrar las intenciones sociales
que los sujetos ponen en juego en su vida cotidiana y que otorgan significado a sus actos, a sus dichos

y a sus creencias” (Yuni; Urbano, 2006:118).

También se usaron técnicas como los auto informes y diarios de aula propios a través de los
cuales se relevaron cada una de las impresiones sobre lo que actualmente va sucediendo en
las clases del espacio curricular en el dia a dia. Se evidenciaron nuevas opiniones y
reflexiones destacables que ayudan a construir el planteo del proceso de mejora a través de

la intervencidn, tratando de clarificar las ideas y poniendo foco en el estudio de situaciones

6 Bolivar, Domingo y Fernandez (2001) Se entiende por incidentes criticos aquellos eventos en la vida
individual, seleccionados en funcién de que marcaron particulares direcciones o rumbos. La investigacion
biografica narrativa en investigacion. Enfoques y metodologia. Madrid. La Muralla.
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en las que antes no hubo analisis.

En sintesis, la suma de cada uno de estos elementos y la contextualizacion de las
informaciones obtenidas ha permitido producir y manejar un sinnimero de variables que
hicieron volver la mirada a situaciones que hasta el momento no habian sido abordadas. Todo
este recorrido presentado ha permitido llevar a cabo un proceso de reflexidn, construyendo
significativamente la busqueda de la mejora. Se relevo el posicionamiento en el campo y se
mird con “lentes” tedricas mas profundas con el fin de analizar instancias y tomar los relatos

y sus implicancias.

2.4. Estado del arte

El estado del arte concentra los conocimientos relevantes y estudios recientes afines a la
presente intervencion pedagogica. De este modo se presenta la intervencion dentro del
contexto y se evidencia la existencia de aportes tedricos que respaldan la misma. A
continuacion, se describe y se interpreta la busqueda de trabajos que presentan una
vinculacion con la temética abordada en la intervencion, los autores de los mismos y la

metodologia utilizada:

Informacion extraida de:
XV Symposium Internacional sobre el Practicum y las Practicas Externas (Poio 2019).
Presente y retos del futuro, en el siguiente enlace:

http://www.theoriacongresos.com/poio2019/comunicaciones/posters-e/abstracts

1.Trabajo: ‘“Narrativas y reflexiones como recurso didactico: experiencias,
aprendizajes y recomendaciones del estudiantado con relacién al Practicum de una
Universidad Online”. Autores: Olid, Vall-llobera LLovet, Pousada Fernandez,
Casimiro, Terrado Mejias. Agosto 2019. En dicho trabajo se presentan las narrativas
de los estudiantes y sus reflexiones sobre lo vivido en sus experiencias en las
practicas. Concretamente en torno al Practicum de Psicologia de la Universitat Oberta
de Catalunya. Mediante una aproximacion cualitativa, se han recogido las narrativas

de los estudiantes que han cursado el Practicum I o 11 de Psicologia en la Universidad
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Oberta de Catalunya (UOC).

2. Trabajo: “La valoracion del pensamiento reflexivo en las précticas profesionales a
través de metodologias cualitativas”. Autores: Garcia Vargas, Gonzalez Fernandez,
Martin Cuadrado. Agosto 2019. En dicha comunicacion se presentan las experiencias
innovadoras en el Préacticum y las précticas externas. La materia de Practicas
Profesionales constituye la primera oportunidad que los futuros educadores sociales
tienen para experimentar y poner en accion en un contexto real los conocimientos
previamente adquiridos. Asimismo, es el periodo en el que se desarrolla la
consolidacion de los conocimientos y competencias necesarias para hacer frente a los
diferentes escenarios profesionales que un educador debe manejar. Los estudiantes
llevan a cabo autobiografias, trabajan con tutores de practicas durante el cursado y
debaten en grupo de discusion sus experiencias en la carrera de Educacion Social de

la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED).

También se encuentra pertinente mencionar como antecedente las actas de los Simposios
Nacionales de profesores de practica profesional. Dichos documentos dan cuenta de lo
acontecido en cada uno de los encuentros. El objetivo es relatar experiencias de las distintas
Universidades de la Argentina, en los espacios curriculares de Préacticas profesionales de la
carrera de Contador Publico. Se trabaja en dos ejes: Metodologia de la ensefianza y

Actualizacion de contenidos programaticos.

Si bien las actas son elementos formales, desde su interpretacion se nota la implicacion de
los participantes que se encuentran todos los afios en dichos simposios. Siguiendo a Ardoino,
se entiende por implicacion desde el sentido de accién, a aquello por lo que nos sentimos
adheridos, arraigados, a lo cual no queremos renunciar (Ardoino, 1997). Se trata de relatos
de la practica profesional del contador publico. Se lleva a cabo a través de presentacion de
ponencias afio a afio. Las mismas se analizan, al cierre de cada encuentro, se leen los
resumenes de lo que aportd cada trabajo. En cuanto a la construccion narrativa estan
contextuadas temporalmente. Se nombran autoridades, se dividen en paneles de trabajo para

luego al hacer el cierre leer las conclusiones. Se construye un discurso deliberativo, donde se
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van haciendo valoraciones de los relatos conjugando y articulando la teoria y la practica. Al
cierre se hacen reflexiones socializadoras, se construye conocimiento desde la practica. Una
vez cerrado cada encuentro, se toman decisiones sobre préximos encuentros y postulacion de

sedes para los proximos afios.

Luego de llevar a cabo el analisis e interpretacion de lo anteriormente descripto surge que se
encuentran abordadas cuestiones tedricas que son antecedentes de la intervencion
pedagogica. Entre ellas, se desprende el concepto de practicum reflexivo de acuerdo a Schon
(1993) quien refiere que el conocimiento estd en la accion. Dicho autor retoma la idea de
Dewey (1938) sobre el aprender haciendo. De este modo la practica profesional reflexiva se
logra a través de la solucion de problemas que se encuentran en la practica. Asimismo, se
desprende otra categoria tedrica como antecedente: el concepto de habitus reflexivo trabajado
por Perrenoud (2006), donde se toma la propia accion como objeto de reflexion. Esta ultima,
refiere a una critica, un andlisis, un proceso de relacionar y articular la teoria y la practica.
Desde el enfoque hermenéutico reflexivo de Habermas (1968): el conocimiento se construye
desde la realidad, de modo reflexivo y no mediante la repeticion de conceptos. El aprendizaje
depende de la experiencia de los estudiantes y de la posibilidad de pensar por si mismos con
apertura a la innovacién. De un modo socializado y emancipador que se proyecta en la

construccion del saber.

A modo de cierre y luego de la descripcion, andlisis e interpretacion de lo previamente
trabajado en el estado del arte se concluye que los citados avances constituyen antecedentes
del recorrido temporal de la problematica planteada en el proyecto de intervencion

pedagdgica, adhiriendo a los mismos.

3. Fundamentos teoricos y epistemoldgicos de la formacion en

practicas profesionales

En este apartado se propone explicitar y argumentar los fundamentos teoricos y
epistemoldgicos de la formacion en précticas profesionales. Se parte de la concepcion de la
practica y su articulacion con la teoria. En este sentido, se formula el analisis critico

fundamentado en las ensefianzas de las practicas junto con las concepciones de la misma en
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su relacion y confrontacion con enfoques teodricos para comprenderlas. Se reconocen los
supuestos subyacentes a las propuestas tedricas, pedagogicas y politicas de formacion
docente. Asimismo, interesa conocer, como eje de reflexion, el anélisis de la importancia del
tema desde el ejercicio del docente de practica, en su rol de guia desde un enfoque
hermenéutico reflexivo — critico. Se sefiala la accion de los docentes- guia como docentes de
préctica y su articulacion con los saberes, conocimientos, habitus, contenidos y dispositivos
para abordarlos didacticamente desde la conformacion de equipos pedagdgicos. También se
presenta el marco tedrico de los proyectos de formacion profesional y de los dispositivos de
formacion y evaluacion. Por Gltimo, se plantea el andlisis socioldgico de las profesiones junto

con la descripcién del impacto de la identidad profesional.

3.1. Articulacion teoria -practica

La préctica docente se constituye con base en una concepcion epistemoldgica e integral
vinculada a su relacion teoria- practica. Se orienta y reorienta a partir de valores, contexto
social, contexto historico. Esta ultima orientacion puede cambiar dependiendo del momento
historico. También su sentido se dispone de acuerdo a la postura que el docente toma en su
actuacion en el aula.

La formacion del docente universitario debe estar dirigida a la dialéctica entre la teoria y la

practica. En palabras de Paulo Freire:

“La teoria en si misma no transforma el mundo. Puede contribuir para su transformacion,
pero eso tiene que salirse de si mismo y tiene que ser asimilada y reelaborada por
aquellos que van a causar con sus acciones reales y efectivas esa transformacion” (Freire,

como se cit6 en Davini, 2015:13).

Dentro de los hitos claves en la preocupacion tedrica por comprender las practicas, se puede
distinguir en primer lugar el analisis de Aristételes, quien naturaliza la division entre el
conocimiento y el trabajo vislumbrando la decadencia del artesano en relacion con las
profesiones. Asimismo, distinguid tres clases de saberes: el tedrico vinculado al
conocimiento; el practico que implicaba la accion, la moral, la politica, el hacer desde una

finalidad y la tendencia al bienestar y al bien coman; por Gltimo, el técnico de la mano de la
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produccion, exclusivamente. En sintesis, para Aristoteles, la practica difiere de la técnica

porque la practica tiene en cuenta las finalidades y valores que persigue toda accion, el fin es

lo que es bueno para la vida humana, el foco esta puesto en el proceso, se rige por principios,

genera experiencia, requiere prudencia y reflexion.

Se destaca otro hito importante vinculado a que la teoria tiene su origen en las practicas, tal

lo manifiesta John Dewey:
“Las ciencias se desarrollan a partir de ocupaciones. La historia de la cultura demuestra
que el conocimiento cientifico y las habilidades técnicas de la humanidad se
desarrollaron, sobre todo en sus etapas iniciales, a partir de los problemas fundamentales
de la vida. La anatomia y la fisiologia nacieron de las necesidades de mantenerse
saludables y activos, la geometria y a la medida de las exigencias de la medicion de
tierras y de la construccion y la produccién de maquinas que ahorraran trabajo humano;
la astronomia ha estado estrechamente relacionada con la navegacion y la preservacion

del registro del paso del tiempo” ( Dewey, 1998:99).

A su vez toda practica es social, ya que apunta a una finalidad relacionada con la vida social.
Existe una relacion individuo- sociedad construida entre las estructuras sociales externas que
son condiciones objetivas y el habitus. Este Ultimo entendido como las estructuras sociales
internalizadas, mas concretamente como esquemas adquiridos en la historia incorporada y

puestos en acto en las practicas cotidianas.

En otras palabras, las estructuras de pensamiento y de accién son internalizadas a través del
“habitus” con caracteristicas propias, ya que movilizan débilmente el pensamiento racional,
no son facilmente verbalizadas, pueden estar en la base de la actuacion de manera
inconsciente, se expresan con una relativa certeza en sus afirmaciones y son econémicos,

poco complejos y resistentes a los cambios.

Segun Bordieu citado en Davini (2015), las préacticas sociales son:
“Elresultado de, y a su vez se originan en esquemas de pensamiento, percepciony accion
incorporados socialmente y compartidos por todos los miembros de un grupo o clase
social. La practica se construye a partir de, y en relacion con el “habitus” (Bordieu,

como se cit6 en Davini, 2015:25).
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En lacomplejidad de las précticas hay zonas indeterminadas, zonas reguladas objetivamente,

zonas conscientes permeables a la reflexion y resultado de decisiones. Entendiendo por ello:

e Zonas indeterminadas: determinadas por el habitus.

e Zonas reguladas objetivamente: regladas a través de normas, formales divisiones del
trabajo y funciones.

e Zonas conscientes: permiten la reflexion, el andlisis y la fundamentacion, asi como la
toma de decisiones propias.

Las decisiones que se toman son siempre individuales, son resultado de un proceso social, en
el que inciden los intercambios con otros. Se negocian los compromisos Yy las relaciones con
los demas, desarrollando la actitud reflexiva y facilitando los conocimientos y el saber hacer
correspondientes. Las practicas profesionales son préacticas sociales porque es el profesional,
el que es capaz de gestionar desajustes entre el trabajo prescripto y el trabajo real. La practica
docente constituye una construccion subjetiva que tiene por finalidad la transmision cultural
y la ensefianza de conocimientos socialmente relevantes producto del desarrollo cientifico y
de un trayecto formativo de interés publico. Se cuentan con espacios de autonomia para
adecuar lo prescripto a las situaciones complejas que se presentan.

Por las consideraciones antes mencionadas, dichas practicas, son un proceso de construccion
del conocimiento profesional que abarcan lo afectivo emocional, lo institucional, lo
profesional y los acontecimientos macro sociales. Ademas, existen tres dimensiones que
influyen e intervienen en la construccion de las préacticas: temporalidad, espacialidad y
socialidad. Asimismo, una préactica profesional es la competencia de una comunidad de
practicos que comparten las tradiciones de una profesion. Un profesional toma decisiones a
partir de conocimientos previos elaborados, soluciones para las cuales tiene que disponer de
datos basados en el saber especializado y en el saber experto. Entendiendo por conocimiento
profesional aquel que permite tomar decisiones contextuadas y fundamentadas, ante los
problemas singulares que plantea la practica. Se trata de un conglomerado de teorias
aprendidas sistematicamente, creencias, valores, supuestos y aprendizajes experienciales.

La practica profesional docente, es en primer término politica porque esta atravesada por
condicionantes sociales, politicos y econémicos, pero por otro persigue como objetivo

primordial el cambio. La misma tiene por finalidad la transmision cultural y la ensefianza de
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conocimientos socialmente relevantes producto del desarrollo cientifico. A lo largo del
tiempo, las teorias epistemoldgicas de la relacion teoria y practica fueron cambiando. Entre
los siglos XVIII y XIX el enfoque era puramente tecnocratico, con interés técnico
preponderante. Estando la préctica reducida a la técnica, cuya epistemologia era heredada del
positivismo y existiendo una separacion tajante entre teoria y préctica. La préactica era
instrumental y el profesional se consideraba un operario. Es asi entonces, como surge una
nueva concepcion de la relacion. Se hace posible la misma, a partir de una fuerte critica al
positivismo’.

En el siglo XIX y principios del siglo XX prima el interés por lo préctico. Se buscaba la
comprension, el significado y la interpretacion. Se distingue a la practica como hermenéutica
porque se reconoce que interpretar no supone copiar una realidad. Donde el conocimiento es
una construccion y un producto del interés por comprender. Asimismo, el fin es formar
docentes a través de y para la reflexion. Esta Gltima, en este sentido se considera como
dispositivo. Sefiala Schon (1983):

“El proceso de construccion del conocimiento profesional es una construccion
espiralada. En la préctica los problemas no se presentan por si mismos como dados, sino
gue son construidos a partir de los materiales o situaciones probleméticas que son
extrafias, conflictivas e inciertas. Al presentarse el problema se hace necesario
seleccionar aquello que se considera como los componentes de la situacion,
estableciendo para ello los limites de la atencion y la imposicion de una coherencia que
permita decir lo que es incorrecto y en qué direccién necesita ser modificada la
situacion” (Schon, 1983: 40).

La reflexidn del docente, no se reduce al aula, sino al sentido politico, cultural y econdmico
que cumplen las instituciones sociales. Tiene una orientacion gue es construir una sociedad
justa e igualitaria que vaya de la comprension a la transformacién. Con el fiel compromiso

que forme para el trabajo y no que forme para el mercado.

7 Habermas (1968). El positivismo significa el final de la teoria del conocimiento, es la negacién de la
reflexion. En lugar de esta ultima aparece una teoria de la ciencia. Si la problematica légico- trascendental
acerca de las condiciones del conocimiento posible aspiraba también en la explicacién del sentido del
conocimiento en general, el positivismo, en cambio elimina esta cuestidn, que para él ha perdido sentido
gracias a la existencia de las ciencias modernas. “Conocimiento e interés”. Madrid. Ed Taurus.
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Para ello, es necesario que los profesores “desnaturalicen” lo que no es natural y logren
desarrollar apreciaciones de las situaciones en las que se encuentran siendo un profesional
reflexivo, critico, intelectual y comprometido. En esta linea de analisis es interesante abordar
el camino de accion del docente guia como docente de practica. Se entiende por docente —
guia, que quien ensefia acomparia el aprendizaje de los estudiantes. Ensefiar es un acto de
transmision cultural con intenciones sociales y opciones de valor. Quienes ensefian son
efectivamente mediadores entre la intencion educativa, los contenidos y las caracteristicas de
los estudiantes o grupo (Gutiérrez Pérez y Presto Castillo, 2000). Se trata de un modo de
desarrollar la ensefianza en el contexto real y apoyando el razonamiento previo a la accion.

De este modo se facilita la elaboracion del conocimiento y de las experiencias.

La ensefianza supone transmitir un conocimiento o un saber, favorecer el desarrollo de
capacidades, corregir y apuntalar una habilidad, guiar una practica. Responde a intenciones,
a una accion voluntaria y conscientemente dirigida para que los sujetos aprendan algo que no
pueden aprender solos. Es una situacion de doble via: quien ensefia desea hacerlo y quienes
aprenden desean aprender. Implica un compromiso y una responsabilidad social con efectos
sociales y singulares, subjetivos de largo plazo. Ensefiar, en palabras de Paulo Freire, exige
respeto a los saberes de los educandos.

Es relevante que quienes se formen desarrollen estas capacidades y que los profesores y
docentes que los guien tengan la sincera confianza en que pueden hacerlo. Asimismo, se
busca transmitir un saber o una practica consideradas culturalmente valida, socialmente justa

y éticamente valiosa (Fenstermacher, 1989).

El reconocimiento del potencial formativo de las practicas conlleva la articulacion de los
conocimientos académicos con las préacticas, alrededor de problemas reales vy
contextualizados, desarrollando capacidades basicas para habilitar y ejercer la profesion. El
conocimiento profesional de las préacticas se manifiesta en las situaciones confusas, en zonas
indeterminadas de accion. EI conocimiento es construido por los profesores y profesoras a

través de la reflexion en la accion y de la reflexion sobre la accion.

En este contexto, juega un papel central la didactica no solo en la practica, sino también en
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la formacién de los docentes. Por un lado, la necesidad de formar docentes capaces de
reflexionar y de elaborar alternativas fortaleciendo su juicio y su papel de
profesionales/intelectuales. Por otro lado, la necesidad de contar con criterios basicos de
accion didactica que orienten las précticas de ensefianza y permitan elegir entre alternativas
segun el contexto y los sujetos integrantes para contribuir a la transformacion de las
précticas. La formacion en précticas reflexivas favorece la cooperacion entre compafieros. Es
decir que a la hora de formar equipos pedagdgicos es de vital importancia pensar en précticas
reflexivas y en desarrollo de configuraciones metodoldgicas que sirvan de base para la accién
educativa. La educacion reflexiva marca, deja huellas, moviliza cuestiones profundas. Es de
suma importancia, intentar construir un modelo de resonancia colaborativa, viendo la

formacion en la practica como problema de responsabilidad compartida.

Los docentes, en especial los que comparten la ensefianza de un mismo grupo de estudiantes,
se encuentran en su trabajo diario con obstaculos y resistencias que van desde las diferencias,
el desconocimiento y los conflictos interpersonales hasta los limites de la organizacion del
trabajo. Coordinar el tratamiento que requiere intervenciones conjuntas sera mucho mas facil
si los docentes se conocen, se hablan y tienen apertura hacia los métodos de trabajo del otro.
Es fundamental el trabajo realizado con un alto grado de confianza, a fin de orientar y
reorientar dicho trabajo. Como asi también, la colaboracion entre los miembros compartiendo
de manera conjunta las dificultades. Es necesario también que se revisen qué estrategias y
dispositivos son mas pertinentes en cada una de las clases y en el recorrido de la practica del
espacio curricular. Dicho proceso debe ser programado, anticipado, organizado, desarrollado
y evaluado de modo permanente, evitando la improvisacion. De este modo los estudiantes se
valen de las ideas y experiencias de los otros, pensando juntos y elaborando nuevas formas

de reflexionar y hacer.

Esto implica un desafio para los docentes, quienes deberan concebir una ensefianza que no
desconozca las diferencias, la singularidad y la diversidad y que no dificulte la expresion
creatividad y la iniciativa de los grupos. Como grupo los alumnos conforman un sistema
social sinérgico, en el que cada miembro aporta desde su lugar a la interaccién del conjunto
y a sus producciones, donde lo individual y lo grupal no son opuestos. El reto consiste en
organizar un grupo colaborativo de ensefianza y de aprendizaje, integrando distintas

capacidades y estilos personales en lugar de homogeneizarlos, asi como variar en el tiempo
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la conformacion de los grupos. De este modo, se evitan estereotipos ampliando las

posibilidades de intercambio y conocimiento personal (Hargreaves, Earl y Ryan, 2000).

3.2. Proyectos de formacion profesional

La formacion profesional es un proceso que recorre distintos periodos. En la formacion
inicial, se espera que los estudiantes desarrollen el conocimiento, las habilidades y la
voluntad de aprender de la propia experiencia. Ello supone construir destrezas inteligentes
de autorregulacién, de autoaprendizaje y de autoevaluacién. Todo esto implica una
autocomprension sobre la base de decisiones asumidas libremente; una autoevaluacion
acerca de cuando se sabe y cuando no se sabe; y la necesidad de actualizar los conocimientos,

reflexionando sistematicamente sobre la experiencia cotidiana.

Se parte de la premisa de que es importante la formacion en las practicas profesionales porque
es desde ellas donde se construye el conocimiento profesional a través de la reflexion. Se
entiende a la misma como ‘el examen activo, persistente y cuidadoso de toda creencia o
supuesta forma de conocimiento a la luz de los fundamentos que la sostienen y conclusiones
a las que tiende” (Dewey, 1989:25). La intencidn primordial es que los estudiantes luego del
cursado logren saber operar, estén preparados para tomar decisiones fundamentadas y esa
interaccion con las practicas les permita la deconstruccion y la construccion de nuevos

esquemas de conocimiento para su ejercicio profesional futuro.

Dicha tarea es menester exclusivo de las Universidades, entendiendo a las mismas como
instituciones que entregan diplomas profesionales. Mas auin, un area central de su mision de
docencia consiste en resolver los asuntos curriculares relativos a la formacion de
profesionales (Camilloni, 2010). El término “profesional” interpretado de manera muy
amplia, comprende no solo a aquellos que solemos denominar profesionales productores de
bienes y servicios, sino también a los investigadores que son profesionales de la investigacion

y a los docentes que son profesionales de la ensefianza.

El profesional es el que desarrolla un proceso de aprendizaje continuo. Es decir, que un
profesional toma decisiones a partir de conocimientos previos elaborados, soluciones para

las cuales tiene que disponer de datos basados en el saber especializado y en el saber experto.
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Entendiendo, por conocimiento profesional aquel que permite tomar decisiones contextuadas
y fundamentadas ante los problemas singulares que plantea la practica, siendo producto de
teorias aprendidas sistematicamente, creencias, valores, supuestos Yy aprendizajes
experienciales. Se define a un profesional, adhiriendo a la definicion de Schon “un
profesional es un especialista que tiene en cuenta cierto tipo de situaciones una y otra vez.
Esto esté sugerido por el modo en que los profesionales utilizan la palabra “caso”- proyecto,
informe, comision, o trato dependiendo de la profesion” (Schon, 1983: 65).

En esta linea de analisis existe una vinculacion entre la actividad, el aprendizaje y las
situaciones de trabajo o de experiencias para aprender. El aprendizaje es un aprendizaje de
saberes, que incluye por parte de los alumnos una actividad productiva que es apoyo de su
aprendizaje. Esto no significa, de ningiin modo, que la teoria es la que guia a la préactica. La
practica atraviesa a la teoria, ya que la practica consiste en construir un modelo operativo a
partir de fuentes tedricas y empiricas. En este sentido, el modelo cognitivo permite
comprender “como funciona esto”; el modelo operativo permite comprender “como se

maneja esto” y el ejercicio mismo de la actividad es la que define el “saber hacerlo”.

El reconocimiento del potencial formativo de las practicas ha llevado a aproximar los
conocimientos académicos a las practicas, alrededor de problemas reales y contextualizados,
desarrollando capacidades basicas para habilitar y ejercer la profesion. EI conocimiento
profesional de las practicas se manifiesta en las situaciones confusas, en zonas
indeterminadas de accion. EI conocimiento para ensefiar la practica profesional es construido
por los profesores y profesoras a través de la reflexion en la accion y de la reflexion sobre la
accion. Es decir, que la clave de la formacion profesional tiene sustento en la ensefianza de
algunas situaciones y esas estructuras, luego, son transferidas a otras situaciones. De este
modo el estudiante, futuro profesional, logra la capacidad de transferir lo que aprendio a
nuevos casos, a nuevos problemas. No se trata de ensefiar una clase de problema, sino
problemas variados. El interrogante es que encuentren las respuestas y dentro de ese analisis
reconozcan que otros problemas analogos se podrian resolver con esas estrategias. Se trata
de formular conjeturas, es decir encontrar, identificar indicios que les permitan creativamente
generar nuevas hipotesis. De este modo, se desarrollan habilidades, aprendizajes, se

construye informacion, conocimientos. Es aqui, donde los dispositivos aulicos, la ensefianza
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a través de experiencias y de situaciones probleméticas atravesadas por didacticas
especificas® cumplen un papel fundamental, porque sirven de movilizadores. Es asi que, el
conocimiento no es inerte y los alumnos pueden solucionar problemas modelizando, es decir
identificando “componentes”, reconociendo analogias y transfiriendo de manera creativa a
situaciones nuevas que se les van presentando. Estos procedimientos son verdaderas
ocasiones de aprendizaje. Se hace hincapié en un problema presente, en una situacion de
trabajo y se lo transforma en una situacion de aprendizaje intencional y no simplemente
incidental. Este pasaje de una situacion de trabajo a una situacion de aprendizaje se

comprende bien desde, el concepto de “terreno” desarrollado por Brousseau:

“un terreno €s una situacion concebida por el docente, que comporta un problema a resolver, el
cual requiere hacer recurso a un saber para resolver el problema. Lo que hemos llamado
situaciones-problemas corresponde para el caso de los aprendizajes profesionales. Su principal
caracteristica, consiste en articular dos grandes formas de aprendizaje: el aprendizaje de una
actividad en situacion y el aprendizaje de un saber. Mas exactamente, para resolver el problema
incluido en el terreno (aprendizaje de una actividad en situacion) hay que movilizar un saber, no
bajo su forma tedrica, enunciativa sino como recurso para resolver el problema. Se van a
multiplicar entonces las condiciones de presentacion del problema, de manera que en un
determinado momento el sujeto estd casi obligado a utilizar el saber que se trata de hacerle

asimilar para tratar su problema” (Brosseau, citado en Pastré 2006:9).

Del analisis de Brown, Collins y Duguid (1989) surge que muchas practicas de la ensefianza
suponen de manera implicita que el conocimiento conceptual puede ser abstraido de las
situaciones en las que fue aprendido y empleado. Se afirma que existe una brecha en el
aprendizaje de los alumnos entre conocer qué (conocimiento conceptual) y conocer como

(conocimiento procedimental) o entre saber decir y poder emplear el conocimiento. Esa

8 Camilloni (2014). Didacticas especificas: desarrollan campos sistematicos del conocimiento didactico que se
caracterizan a partir de una delimitacion de regiones particulares del mundo de la ensefianza. “Las Didacticas
de las profesiones y la Didactica General. Las complejas relaciones de lo especifico y lo general” en Didactica
general y didacticas especificas: la complejidad de sus relaciones en el nivel superior compilado por Maria
Mercedes Civarolo y Sonia Gabriela Lizarriturri. - 1a ed. - Villa Maria: Universidad Nacional de Villa Maria. E-
Book. ISBN 978-987-1697-08-3 (p.21- 31)
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brecha bien puede ser el producto de las précticas de ensefianza porque los alumnos ven los
contenidos fuera de las actividades y del contexto en que se van a utilizar. Se aconseja
entonces invitarlos a pensar en voz alta, pedirles explicacion de los pasos que dan en la
resolucion de los problemas, pero también aceptar que den saltos en el razonamiento, darles
libertad para expresar sus dudas e incertidumbre y en particular para cometer errores. Todo

esto permite una verdadera construccion del conocimiento en espiral.

Se hace necesario, entonces revisar periodicamente nuestra accion como docentes, siempre
se puede ensefiar mejor, siempre se puede intervenir para mejorar. Es fundamental
seleccionar, recrear estrategias de ensefianza a través de dispositivos aulicos para favorecer

el proceso de ensefianza y de aprendizaje de los estudiantes. En palabras de Camilloni:

... Es necesario seleccionar y usar bien las estrategias de ensefianza y crear nuevas maneras ensefar
y de evaluar porgue tenemos el compromiso de lograr que todos los alumnos aprendan y construyan toda clase
de saberes que les son indispensables, en su vida personal, en sus relaciones sociales, como ciudadanos y como
trabajadores, porque para fundamentar seriamente las decisiones y las practicas pedagdgicas es necesario integrar
los aportes de cada disciplina asi como realizar investigaciones en el campo especifico de la ensefianza y porque
la reflexion debe acompafiar sistematicamente todas las tareas relacionadas con la accion de ensefiar, es que
afirmamos que es necesario contar con una teoria didactica madura, seria, rigurosa y dindmica” ( Camilloni,
2016: 2).

Los estudiantes logran un aprendizaje autonomo con el apoyo del docente que le proporciona
“andamios” para ello. De este modo, el aprendizaje colaborativo se encuentra actualmente
entre las estrategias de ensefianza que demuestran mayor valor didactico. Es fundamental el
papel de la didactica para poder proporcionar esa ayuda a los estudiantes, esos “andamios”,
ya que se trata de la disciplina tedrica que se encarga de estudiar la accion pedagogica, es
decir las practicas de la ensefianza y que tiene como mision describirlas, explicarlas y
fundamentar y enunciar estrategias para la mejor resolucion de los problemas. Es la que nos
guia a responder interrogantes, tales como, ¢como construir secuencias de aprendizaje?, ¢cuél
es el mejor disefio de los materiales que usan los profesores y los alumnos en clase?, ¢cuales
son los mas adecuados?, entre otros. A su vez se la reconoce como multicultural, ya que en
el aula estd presente la diversidad cultural tanto entre los estudiantes como entre los

profesores. La cuestion es creer en lo que se esta haciendo, comprometerse y proponerse
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metas alcanzables. El aprendizaje no es una caja negra, tampoco lo es la ensefianza.

La didactica tampoco es un arbol, es una gran red de conocimientos y de produccion de
conocimientos. (Camilloni, 2014). Por ello, el rol del profesor experimentado es el que
conoce las ideas previas que suelen sostener los estudiantes pudiendo hacer una exploracion
rapida al comienzo del curso o de cada tema o unidad, para constatar qué y quiénes son los
alumnos que comparten esas diversas ideas y concepciones, dejando siempre un margen libre
para que expresen otras formas. De esta manera al conocer algunos de los problemas que
enfrenta en la ensefianza tendra una base para disefiar una primera programacion para
trabajarlo y asi acompafiar el proceso de ensefianza y de aprendizaje de los estudiantes desde
el lugar de recreacion de estrategias, de recreacion de construcciones metodolégicas.

Desde esta perspectiva, consideramos que la investigacion accion se convierte en una
modalidad de aproximacion a lo real, trascendiendo en profundidad el caracter de una nueva
metodologia empleada para recoger informacion, entendiéndose como una via que se abre
para que los estudiantes se asuman investigadores de las situaciones a resolver (Kemmis y
Mc Taggart, 1988). La investigacion accion construye una realidad en la que los participantes
se encuentran en condiciones de emanciparse, emprendiendo una investigacion que responda
a la busqueda de soluciones para estrechar la distancia entre la investigacion y la practica en

la educacion.

Asimismo, es fundamental el papel de la interaccion entre los estudiantes, ya que se muestra
COmo un mecanismo que permite la aparicién de nuevas respuestas que no se pueden lograr
individualmente. El conflicto socio cognitivo y no ya el conflicto conceptual individual juega
un papel fundamental en una didactica constructivista atendiendo al conflicto desde el sentido
de disparador del pensamiento. En esa busqueda, en ese proceso colectivo y de ciclo seriado
de autorreflexion, planeamiento, actuacion, observacion y reflexion sobre la teoria y la

practica participan todos los implicados.

En este sentido, en los trayectos de formacién profesional la propuesta se centra en una
ensefianza sustentada en practicas educativas auténticas, coherentes y significativas. Se busca

desarrollar habilidades y conocimientos propios de la profesién. Se pone énfasis en un
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proceso que desarrolle las capacidades reflexivas y el pensamiento critico. En la
configuracion de un esquema de trabajo altamente fructifero relacionado con los procesos de
metacognicion de los estudiantes. Es nuestro rol como docentes construir puentes que ayuden
a los estudiantes a reflexionar, a poner en accién sus conocimientos, a integrarlos,
construyendo un modelo de resonancia colaborativa y dejando huellas que los movilicen en

su formacion profesional.

3.3. Dispositivos de formacion

Las précticas profesionales se desarrollan en estructuras sociales e institucionales
condicionantes. La formacién en précticas profesionales se lleva a cabo mediante un trabajo
conjunto entre docentes y estudiantes, donde se realizan reflexiones, se plantean situaciones
problematicas y se socializan las experiencias. La socializacion profesional o socializacion
de saberes es entendida como estar con pares y/o compafieros para aprender juntos a partir
de intercambiar experiencias y pensamientos sostenidos por la conversacion, el dialogo la
discusion de tal manera que las practicas o marcos teoricos que unos comentan y /o analizan
son interpretados por otros con la coordinacion del docente. De este modo, los estudiantes al
articular practicas dialogadas, interrogativas, explicativas pueden tomar decisiones en

situaciones singulares, inciertas y complejas.

El conocimiento como actividad humana siempre es provisorio, nunca esta terminado.
Asimismo, al historizar y visualizarlo lo situamos en un contexto atravesado por el paradigma
hermenéutico — critico. Esta dimension critica permite armar y desarmar, deconstruir para
luego volver armar el conocimiento. En otras palabras, decidir, analizar, comprender y
reflexionar para transformar. En este sentido, Schon (1993) es el autor que mas claramente
parece haber vinculado conocimiento y accién mediante la reflexion. Ha interpretado la
epistemologia de la practica de los profesionales como una “reflexiéon en la accion”,
entendiendo a ésta como el pensar sobre el “hacer algo, mientras lo hacemos”. Un profesional
no puede contentarse con seguir “recetas” o con “aplicar” los conocimientos tedricos
anteriores a la accién que realiza, dado que cada situacion profesional que él vive es singular
y exige de su parte una reflexion en y sobre la accion, accion construida en parte por el

profesional que debe dotarla de sentido. Se ve constantemente obligado a pensar sobre la
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practica mientras actla, es decir necesita reflexionar sobre su conocimiento en la accion. Se
desarrolla un repertorio de expectativas, imagenes y técnicas, se aprende qué buscar y como

responder a lo que se encuentra.

Asi pues, se entiende a la practica profesional como una préctica social, un pensar
cooperativo de discusion solidaria, de interpretacion, de busqueda, de encuentros y
construccidn de significados. En este sentido, la experiencia y las competencias profesionales
contribuyen a gestionar la préactica y a hacerla mas autdbnoma. Sefiala Perrenoud, al definir a
las profesiones:

“todas las profesiones son oficios, mientras que no todos los oficios son profesiones (...). Se da
por sentado que un profesional retne las competencias del creador y las del ejecutor: aisla el
problema, lo plantea, concibe y elabora una solucién, y asegura su aplicacion. No tiene un
conocimiento previo de la solucion a los problemas que emergen de su practica habitual y cada
vez que aparece uno tiene que elaborar esta solucion sobre la marcha, a veces bajo presion y sin
disponer de todos los datos para tomar una decision sensata. Pero todo ello seria imposible sin un

saber amplio, saber académico, saber especializado, saber experto” (Perrenoud, 2006:10).

En relacion con esto Ultimo, se hace necesario articular la construccion de significados en la
formacion practica con el uso de instrumentos que favorezcan la toma de conciencia y las
transformaciones del habitus profesional. De este modo, aparecen en este sentido, el uso de
dispositivos que ocupan un lugar preponderante para acompafiar la formacién en las préacticas
profesionales, ya que persiguen el objetivo de promover en otros la disposicion y abrir el

juego de potencialidades creativas (Perrenoud, 2006).

En otras palabras, la utilizacion de los dispositivos cobra vital importancia porque aparecen
como reveladores de significados, como un analizador, un artificio complejo pensado y/o
utilizado para plantear alternativas de accién (Morin, 1994). Asimismo, se los entiende como
aquellos espacios, mecanismos, engranajes o procesos que facilitan y favorecen o pueden ser

utilizados para la concrecidn de un proyecto o resolucion de problematicas (Sanjurjo, 2006).

Desde la psicosociologia, resulta interesante el enfoque de Foucault (1984) sobre el concepto
dispositivo, quien lo plantea como red y estrategia. De alli, es que sostiene que se trata de un

conjunto heterogéneo que comprende discursos, instituciones, instalaciones arquitectonicas,
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decisiones reglamentarias, leyes, medidas administrativas, entre otras. En resumen, los
elementos del dispositivo pertenecen a lo dicho como a lo no dicho. Es la relacion o red de
saber/poder en la que se inscriben la escuela, el cuartel, el convento, hospital, céarcel, fabrica
y no cada uno en forma separada (Foucault citado en Garcia Fanlo, L, 2011:1).

Por otro lado, Edelstein (1999) aborda el concepto desde la perspectiva de la didactica, al
expresar que los dispositivos son construcciones metodoldgicas productos de un acto creativo
que intenta articular la légica del contenido que se pretende ensefiar con las posibilidades de
apropiacion de los estudiantes y los contextos particulares en los cuales se lleva a cabo las
practicas de ensefianza. Ademas, Souto (1993, 1999) efectlia un recorrido muy diverso de los
significados de los dispositivos. Esta autora lo trabaja desde un interés epistemoldgico y
metodologico. Por lo tanto, es un concepto prometedor, dado que lo considera tanto desde el
punto de vista instrumental como conceptual porque los define como instrumentos que se
crean o se aprovechan para resolver problematicas y tienen un alto grado de maleabilidad que
permite adecuarlos permanentemente. Se diferencian del método y de la técnica, porque no
son solo lineas, ni figuras, sino tienen cuerpo. De este modo lo relaciona con los componentes
del poder y de influencia, incluyendo la reflexion, el andlisis y la toma de conciencia.
También le da un caracter de generador de transformaciones y cambios tanto individual como
grupal, institucional, social. Asimismo, manifiesta que es un artificio técnico en una red de
relaciones y que se combinan componentes complejos desde un pensamiento estratégico. Es
un espacio potencial en una red de relaciones que abre la posibilidad al cambio, a lo nuevo,

a la grupalidad, a lo instituyente (Caporossi 2006:11).

El proceso grupal es considerado, entonces, como un gran dispositivo en el que las practicas
de ensefianza se ponen en accion en el espacio aulico y es un potenciador en la construccién
de conocimiento de la practica profesional. La construccion de aprendizajes grupales en las
aulas se instala como articuladora en un proceso de integracion de relaciones individuales,
dando lugar no solo a aprendizajes sociales a partir de confrontaciones y/o negociaciones,
sino también a producciones de saberes, que conjuntamente con los aportes de unos y de
otros, se enriquecen y complejizan. Dichos procesos grupales tienen una evolucion desde un
momento inicial hasta un momento final. El grupo se va consolidando durante el proceso de

aprendizaje, si bien primero se centra en la autoridad, luego mediante la coordinacion el
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grupo marcha hacia la autonomia. En la configuracion de lo grupal se va dando la division
en subgrupos en torno a lideres especificos. Los miembros se preocupan por las
interrelaciones. Surgen la cooperacion y la competencia, por ello hay que trabajar para que
los roles no queden estereotipados. Los sentimientos de gratitud, cooperacion pueden
modificar, superar los de rivalidad, envidia y celos. Su devenir no es lineal y se va dando el
enfrentamiento y la resolucion de diversos conflictos que se suceden y vinculan unos con
otros. El profesor como coordinador grupal tiene que estar atento a las formas de
manipulacién que no respetan los momentos. EI grupo surge en un espacio cambiante,
dindmico, complejo, contradictorio, diverso, en un camino vertiginoso de desordenes y
6rdenes zigzagueantes, en entrecruzamientos multiples. Una realidad que va surgiendo sin
un cuerpo propio que lo recorte y separe de su entorno, pero que poco a poco va construyendo
formas peculiares (Souto, 1993).

Pichon Riviere trabaja el concepto de grupo y los principios organizadores de la estructura
grupal desde la perspectiva de la psicologia social. El autor caracteriza al grupo como:

“un conjunto restringido de personas que ligadas por constantes de tiempo y espacio y articuladas
por su mutua representacién interna se propone, en forma explicita o implicita, una tarea que
constituye su finalidad, interactuando a través de complejos mecanismos de asuncion y

adjudicacion de roles” (citado en Quiroga, 2009:78).

Reconoce a la interaccién como un proceso eficaz, capaz de transformar estructuralmente al
mundo interno del sujeto, caracterizando a dicho proceso como dialéctica entre sujetos. Se
visualiza el interjuego entre una “racionalidad” ligada a los objetivos explicitos y una
“irracionalidad” que emerge a partir de las ansiedades y fantasias ligadas a la tarea y a la
situacion grupal. En este proceso de mutua representacion interna, emerge el “nosotros” la
vigencia de la unidad vincular o grupal, que se transforma en “pertenencia”, el sentimiento
de integrar un grupo, identificAndose con sus acontecimientos y vicisitudes, lo que permite
establecer la identidad del grupo y su propia identidad como integrante de ese grupo
(Quiroga, 2009).

La perspectiva de la narrativa aparece como otro gran dispositivo. Se distingue como una
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forma de pensamiento y como un vehiculo para la creacion de significado. Por medio de ella,
se puede construir una identidad y encontrar un lugar en la cultura propia. Los relatos
contienen un saber que circula en el mundo exterior y no solo contienen ese saber, sino que
son en si mismos el saber que queremos que los estudiantes posean. Habermas (1968),
comparte el principio de que el arte de la narracién no es exclusivo de los historiadores. El
arte de narrar constituye en la praxis social una especie de a priori histérico. Los enunciados
narrativos remiten a acontecimientos asimétricos, hay un cambio de sentido originado en
movimientos espaciales y temporales. En sintesis, narrar es una forma de inscribirse en el
acontecer. Asimismo, en la narrativa se articula lo cognitivo, lo afectivo y la accién porque
se recuerda selectivamente, en tanto se selecciona lo que se recuerda. En esa seleccion hay
comprension, interpretacion. El relato narrativo esté restituyendo aquello ausente (forma de
organizar el mundo, por eso en la narrativa no hay un tiempo en cuanto a lo fisico, a lo
cronoldgico). No hay tiempo humano sin relato, sin ese entrecruzamiento del pasado con el
presente que nos da la posibilidad de pensar en el futuro del proyecto (McEwan y Egan,
1998).

Litwin (2008) al trabajar como se construye el conocimiento profesional, toma el aprendizaje
experiencial desde el relato de experiencias. De este modo, se construye conocimiento, se
relatan las propias practicas, se reconfiguran y reconstruyen otros relatos. Por otra parte,
Bruner (2003) aborda la importancia de la narrativa en la educacion fundamentandola como
una dialéctica entre lo previsto y lo posible. Se narra para darle sentido a la vida y comprender

lo extrafio de la condicién humana.

De este modo, consideramos, por un lado, el grupo como uno de los dispositivos que se
construye y hace cuerpo en torno a un proyecto futuro factible de ser realizado. Por otra parte,
la importancia de la narrativa como dispositivo, ya que al narrar los acontecimientos se
explican las experiencias. En el recorrido conceptual hasta aqui llevado a cabo, se desprende
la importancia de la utilizacion de dispositivos en el espacio aulico, ya que abren espacios
para la reflexion, favoreciendo la toma de conciencia y las transformaciones del habitus
profesional. Aparecen como una respuesta a los problemas de la accion, ya que son

organizadores técnicos de las acciones desde la complejidad, no desde lo lineal. Son tomados
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para situaciones particulares, reconociendo que no da lo mismo situar a uno u a otro al azar
0 por que si. Se presentan como analizadores que descomponen, desarticulan, son
provocadores de cambios, facilitadores de intervenciones que buscan mejoras. Cada uno
ocupa un lugar dado en un contexto determinado y en una situacién particular, ya que crean
condiciones para analizarlo y provocar cambios en el proceso de ensefianza y de aprendizaje

en el campo de la formacion de practicas profesionales.

3.3.1. Dispositivos de formacion disefiados para la experiencia de
intervencion pedagogica
El espacio curricular de la Practica Profesional administrativo contable est4 a cargo de méas
de un docente que trabajan en forma conjunta. Los estudiantes conforman grupos de trabajo
y por cuatrimestre se trabaja con seis grupos aproximadamente. Situacion que enriquece el
trabajo socializado entre docentes y estudiantes. El equipo pedagdgico esta conformado por
cuatro docentes (docente coordinador mas dos docentes noveles mas un adscripto). Se piensa
como dispositivo de mejora, el analisis concreto de la funcidn de cada integrante del equipo
docente: el coordinador es un operador, que interviene en lo grupal para propiciar el
advenimiento de condiciones de produccion colectiva. Imprime direccionalidad a sus
intervenciones/interpretaciones. Habilita esos espacios para lograr un espacio de produccion.
Dirige el proceso grupal, trabaja las ansiedades del equipo docente y de los estudiantes.
Asimismo, los docentes que trabajan dentro del equipo pedagdgico son orientadores,
facilitadores y organizadores de las diferentes propuestas, actividades y tareas con el objetivo

que los estudiantes construyan sus aprendizajes como protagonistas autbnomos.

A continuacidn, se describen los dispositivos grupales y narrativos especificamente disefiados
para la intervencion que se propone en el presente trabajo, considerando su contextualizacion
para el andlisis y la reflexion. Los mismos estan pensados como instrumentos para abordar
la intervencion de la problematica detectada y favorecer la formacion en la practica
profesional. Se resalta que los mencionados instrumentos se elaboran desde una mirada de
recreacion constructiva y siguiendo la l6gica de lo que se pretende ensefiar, como asi también
teniendo en consideracion las posibilidades de los estudiantes en la apropiacién y proceso de
metacognicion y el trabajo de acompafiamiento por parte de los docentes del espacio

curricular conformados en equipos pedagdgicos de cuatro docentes aproximadamente
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(docente coordinador mas dos docentes noveles mas un adscripto).

En cuanto al dispositivo de lo grupal se organizan grupos de ocho (8) integrantes al inicio del
cuatrimestre que se sostiene hasta finalizar el recorrido del espacio curricular. Todos los
trabajos practicos que se solicitan se presentan grupalmente. En este sentido, dice Vera
(1984):

“el grupo opera como un estimulo al conocimiento de referencia, como estimulo critico y como
acompafante al proceso de transformacion. La dindmica grupal favorece la objetivacion mediante
el aporte de diversas miradas en torno a una misma practica. El analisis critico se va igualmente
favoreciendo mediante el contraste de diferentes practicas y diferentes marcos de referencia. Lo

mismo sucede con la formulacion de alternativas sobre la construccién comin de nuevos marcos
de referencia” (Vera, 1984:51,53 citado en Sanjurjo, 2009).

Los estudiantes trabajan con situaciones simuladas recortadas de situaciones reales con
informacion y datos vinculados al ejercicio profesional. A través de los casos propuestos se
busca fomentar el espiritu critico, profesional y reflexivo por medio de la resolucion de
situaciones problematicas contextualizadas. También que pongan en juego Sus
potencialidades creativas, sus habilidades de seleccion en un universo cargado de
desinformacion y por ende favorecer sus procesos de metacognicion. Los casos son
construidos por los docentes. Se les presenta a los estudiantes al inicio del cuatrimestre y los
acompafian durante todo el recorrido del mismo. Se trata de un instrumento educativo
complejo que reviste la forma de narrativa. Esas narrativas se basan y se construyen en torno
a problemas de la vida real, a través de ellos los alumnos tienen la oportunidad de discutir,
reunidos en pequefios grupos, las respuestas que daran a las preguntas criticas. De este modo,
el trabajo en los grupos prepara a los alumnos para la discusion mas exigente, que se

producira posteriormente con participacion de toda la clase (Wasserman, 1999):

“Un buen caso es el vehiculo por medio del cual se lleva al aula un trozo de realidad a fin de que
los alumnos y el profesor lo examinen minuciosamente. Un buen caso mantiene centrada la
discusién en alguno de los hechos obstinados con los que uno debe enfrentarse en ciertas
situaciones de la vidareal. (Un buen caso) es el ancla de la especulacién académica; es el registro
de situaciones complejas que deber ser literalmente desmontadas y vueltas a armar para la
expresion de actitudes y modos de pensar que se exponen en el aula” (Lawrence, 1953: 215 citado

en Wasserman, 1999).

Con relacion al dispositivo narrativo se agrega en forma articulada con lo grupal al proyecto
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de intervencion como mejora. Se solicita la narracion de un informe profesional que abarque
el cierre del recorrido del espacio curricular, un analisis exhaustivo de reflexion,
comprension, consulta de textos y toma de decisiones sobre un incidente critico. El grupo de
estudiantes detecta la situacion problematica a resolver y presenta un informe profesional
para que el cliente-comitente tome decisiones en funcion de ello. De modo tal que, a través
de un anélisis fundamentado planteado desde una hipdtesis o situacion problematica,
haciendo el recorrido de los elementos contables en los que basan su anélisis, consulta e
interpretacion de bibliografia. A partir de alli, dan una respuesta al comitente para que analice
en funcion de ello posibilidad de inversién, cambio de politicas de gestién de compra, venta,
ingresos, egresos, disminucion o aumento de la planta de personal, proyeccién de apertura de
nueva linea de productos, entre otras. Se lleva a cabo una tarea de analisis y acompafiamiento
que supere los andlisis superficiales, proponiendo primero lectura e interpretacion y luego

escritura académica.

Ental sentido, Carlino al trabajar escritura académica menciona:

“La lectura y la escritura no son técnicas separadas e independientes del aprendizaje de cada
disciplina. Todo lo contrario, la lectura y escritura exigidas en el nivel universitario se aprenden
en ocasion de enfrentar las practicas de produccion discursiva y consulta de textos propios de
cada materia, y segun la posibilidad de recibir orientacién y apoyo por parte de quien la domina

y participa de estas practicas “(Carlino, 2001).
Otro dispositivo que se articula con los anteriores es el taller de socializacion, dado que se
prevé este instrumento para llevar a cabo el analisis socializado de los informes profesionales
al final del recorrido del espacio curricular. En este contexto la grupalidad y la narrativa
socializa experiencias, promueve la construccion de lo grupal, construye proyectos, orienta
las experiencias, produce conocimiento. Es un espacio de escucha, de intervenciones
problematizadoras, de pensar colaborativamente y cooperativamente, de articulacién de
teoria y practica, de planteo de interrogantes y de reflexion critica. En palabras de Sanjurjo y

otras autoras:

“El taller se entiende entonces, como un espacio de comunicacion pedagogica en el que
permanentemente se construyen y reconstruyen categorias teoricas, significados y discursos. Un
dispositivo de formacion en el que se integran diferentes estrategias, para la ensefianza, con la
intencion de abordar las tensiones propias entre la teoria y la préctica a partir de instancias de
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reflexion, posibilitando la ampliacion, profundizacion y /o construccion de marcos referenciales”
(Sanjurjo, 2009:72).

De este modo, el taller cobra sentido porque parte de contenidos teéricos propios. Es un
espacio de organizacion de experiencias, lugar de concretizacion de comentarios, de
elaboracion de proyectos y de desarrollo de reflexién. También, se lo entiende como un
espacio de construccion de conocimientos y de busqueda de cuestionamientos que demanda
un ejercicio continuo entre profesor y estudiantes. Es sostenido por el interés, el analisis y la
interpretacion. Se reemplaza el trabajo individual y competitivo por el trabajo solidario y
comprometido, basado en la curiosidad. Con el trabajo en taller, se logra efectivizar la
socializacion de saberes en un trabajo en grupo a través de procesos de comunicacion entre
los miembros tanto entre estudiantes y profesores como entre los estudiantes y entre los
profesores, donde las aportaciones de cada uno enriquecen y/o potencian la produccion
grupal. Entonces se promueve no solo la relacion vincular, sino la construccion de saberes
(Sanjurjo, 2009).

3.4. Evaluacion de procesos de formacion en practicas profesionales

El siguiente apartado tiene como propdsito presentar la descripcion y fundamentacion de
los procesos de evaluacion trabajados en el espacio curricular de la Practica Profesional de
aplicacion administrativo contable. La perspectiva de evaluacion del espacio surge de una
construccion colectiva entre todos los docentes de la catedra. La misma esta centrada en
los aprendizajes de los estudiantes para la mejora de la ensefianza, es asi que la evaluacion
formativa cobra un valor fundamental. En este marco, la finalidad principal de la
evaluacion es la mejora de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, reconociendo la
complejidad de la vida en las aulas y tomando como objeto de evaluacion el trabajo
articulado y conjunto entre profesores y estudiantes para alcanzar los objetivos (Jackson,
1991). Este proceso permite, asimismo, al profesor reflexionar y retroalimentar-se sobre
su accion y plantear-se acciones para la mejora (Zabalza, 1990). Se parte de un enfoque
donde la reflexion en la accion se entiende, como un didlogo continuo que implica la

construccion de una teoria sobre la evaluacion de la practica (Schon, 1992).
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El concepto “evaluar” tiene dos acepciones principales, una de ellas es para dar un orden de
mérito, esta idea se corresponde con el concepto de evaluacion ipsativa donde hay que
calificar porque es necesario acreditar, dar cuenta publicamente que el estudiante logré lo
que se espera de €l y esta habilitado para ejercer una profesion. La otra es para ayudar al
estudiante a mejorar, a superar dificultades, a superar su propia marca, a través de los datos
que arroja la evaluacion los docentes toman decisiones en las propuestas de intervencion. La
realidad muestra que es un tema que despierta y genera tensiones. ESs necesario elegir y usar
instrumentos de evaluacion ajustados a los propdsitos, tener claridad acerca de las razones
para qué evaluar, elegir qué evaluar, como evaluar, cuando evaluar, quién/quiénes evallan.
Este tipo de estrategias y planteamientos didacticos estan relacionados con la incorporacion
de metodologias que favorecen el aprendizaje autonomo del estudiante universitario. En
consonancia, se reconoce a la evaluacion formativa “como todo proceso de constatacion,
valoracion y toma de decisiones cuya finalidad es optimizar el proceso de ensefianza-
aprendizaje que tiene lugar, desde una perspectiva humanizadora y no como mero fin
calificador” (Lopez Pastor et al, 2009, 2011).

CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION
FORMATIVA

e —————
Figura2.Fuente recuperado de http://evaluacion-

uned.blogspot.com/2015/09/unidad-3-fundamentos-y-principios-de-la.html
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Es decir, entonces que, evaluar el aprendizaje de la practica profesional va més alla de valorar
la accion de “dar clase” (Figura 2). Dicha accion performativa en el aula es uno de los
procesos, en el que el docente, no s6lo es un experto en el &rea disciplinar o materia, sino un
especialista en el disefio y desarrollo de situaciones de aprendizaje, asi como en el analisis y
la evaluacién de su propia practica. De este modo, pensar la evaluacién como una practica
implica aceptar su caracter social, abierto a la interrogacién, a la problematizacion y a la
produccion de conocimiento. No es un campo auténomo, siempre se da en relacion con otras
dimensiones y con otros campos que implican lo pedagdgico didéactico, lo politico, lo socio
cultural y lo ético. Supone un juicio de valor sobre un objeto determinado que se recorta para
tal fin. Es la puesta en relacion entre una imagen de lo real (el referido) y una imagen de lo
deseable (el referente) (Barbier, 1993). Se espera del docente y su practica un planteo ético,
ya que es quien decide si lo que ensefia es digno de ser ensefiado y por consiguiente digno de

ser aprendido (Fenstermacher, 1989).

En sintesis, la evaluacion de los procesos de aprendizaje de las practicas profesionales estara
orientada a la construccién de una propuesta articulada e instrumentada que considere los
aspectos referentes al sentido y a la pertinencia de la misma. A continuacion, se comparte
la modalidad de evaluacion del espacio curricular de la Practica Profesional de aplicacion
administrativo — contable, mostrando los medios de evaluacion, la técnica y los instrumentos

que se utilizan, plasmada en el programa del espacio curricular:

MEDIOS
Practico — procedimental: A) trabajos practicos grupales de
entrega periddica durante el cursado, sobre el caso simulado.
En el primer cuatrimestre trabajamos con 6 casos diferentes, en
el segundo cuatrimestre con 4 casos diferentes, ya que

disminuye considerablemente la poblacidn de estudiantes.
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Escrito: B) examen parcial y recuperatorio en su caso.

Oral: C) evaluacion oral continua y al cierre de cuatrimestre;

examen final para los alumnos que quedan en situacion regular.

*

A + B +C= permiten producir informacion para luego analizar procesos y fundamentar la

promocion directa del espacio curricular.

*Aclaracion: para los estudiantes que quedan en instancia regular se toma examen oral final en

turno de examen.

TECNICA
Autoevaluacién: FORMATIVA a través del aula virtual

con caracteristicas de examen de opcion multiple.

Defensa oral integradora: se toma al final del cursado

para acceder a la promocion directa. En el caso de la

poblacion de estudiantes que no alcanzan la promocion
directa, se los evalta también de forma oral en turno de

examen.

INSTRUMENTO
Registro de avance de cada alumno a través de ficha de

notas.
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Resulta pertinente en primer lugar, revisar en la propuesta los medios, técnicas e
instrumentos y detenerse en que si bien se utilizan de manera casi sindnima hay diferencias
entre ellas. Siguiendo a Lopez Pastor y otros (2015) se considera que los medios son todas
y cada una de las producciones de los docentes, de los estudiantes que sirven para demostrar
lo ensefiado, lo aprendido (escritas, orales o practicas). Por otro lado, las técnicas son
estrategias ideadas por el docente para recoger informacion acerca de las producciones
puestas en juego por el estudiante para pensar su propia practica. Los instrumentos son
“herramientas” que tanto el docente como el estudiante utilizan para expresar de manera
organizada la informacion reunida mediante la seleccion de una determinada técnica de
evaluacion. Siendo el examen, en la universidad, el instrumento por excelencia mas
utilizado. De este modo, confluyen una evaluacién para acreditar (conformada por la nota)
y una evaluacion grupal de tipo cualitativa que estara sustentada en la reflexion de como ha
evolucionado el grupo en las distintas etapas del proceso. Para esto ultimo, resulta
apropiado, usar como referente el esquema del cono invertido (figura 3) de Pichdn Riviere
(pertenencia, cooperacion, pertinencia, comunicacion, aprendizaje y telé). (Felipe Garcia
Barddn, V y otros, 2018)

Esquema de Cono Invertido

Manifiesto

. Comunicacion

Afiliacion o
Pertenencia

Cooperacion Aprendizaje

Latente

Figura 3. Fuente recuperado de https://xveritux.wordpress.com/2013/06/23/vectores-del-
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cono-invertido/

Los vectores definidos por Pichdn Riviere, expresan procesos de interaccion grupal que
configuran un esquema que permite hacer una lectura de dicha interaccion, evaluar la
marcha de los procesos de un grupo y efectuar un diagnostico. A través del estudio de los
mencionados vectores se comprende mejor como se lleva a cabo el analisis sistematico de
las situaciones grupales. En este sentido, en la dindmica grupal, contribuyen a la tarea todos
los que estan comprometidos en el grupo, cada uno desde su experiencia personal, por su
forma de ser y la interrelacion que se da ante ellos, se logra en un momento dado un pasaje
de la situacion estancada, de miedos, a la etapa de movimiento o dialéctica. En ese
movimiento dialéctico de indagacion y esclarecimiento es que se puede avanzar de lo
explicito a lo implicito. Lo explicito es lo que vemos, lo manifiesto y a partir de ello es
posible pensar y trabajar, para llegar a lo latente, lo implicito. En este lugar implicito se
encuentran los miedos basicos que operan como resistencia.

La evaluacion ante todo debe ser justa y debe dar cuenta de una buena ensefianza.
Entendiendo como buena ensefianza, una ensefianza que ayude a los estudiantes a poner en
juego ciertas operaciones de pensamiento, favoreciendo el desarrollo de procesos meta
cognitivos de reflexién y monitoreo de los aprendizajes (Litwin E., 2008). El trabajo docente
tiene que ser constantemente revisado, regulado, no se puede evaluar lo que no se ensefio
(figura 4)

buenas practicas buenas practicas

de evaluacién de ensefanza
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Figura 4. Fuente: Anijovich R, Gonzalez, C., 2011- Evaluar para aprender conceptos e

instrumentos. Ed Aique.

Asimismo, se torna muy importante, el tema de las devoluciones, de la retroalimentacion
para que los estudiantes tengan respuestas de su recorrido durante el cursado del espacio
curricular. Es necesario que esas devoluciones no sean sélo marcas de sus errores, sino
marcas con comentarios, con sugerencias de como mejorar, que el tono y el modo de esa

devolucién sea en torno a un didlogo abierto y continuo.

En paralelo con lo antes mencionado, es importante analizar las razones por las que
evaluamos a los estudiantes (Brown y Knight, 1994), y revisar cOmo nuestros intereses,
nuestras concepciones, nuestros saberes afectan las elecciones que hacemos al disefiar los
instrumentos de evaluacion y al analizar los resultados. Segun Brown y Glasner (2003),
evaluamos por las siguientes razones:

e Generar una relacion de feedback para que los estudiantes puedan aprender de sus

errores.

e Clasificar o graduar su comprension.

e Capacitar a los estudiantes para corregir sus errores y remediar sus deficiencias.

e Motivarlos y centrar su comprension.

e Fortalecer el aprendizaje estudiantil.

e Ayudarles a recuperar los principios abstractos para interpretar contextos practicos.

e Identificar el potencial de los estudiantes para progresar y desarrollar potencialidades.

e Guiar la eleccidn de opciones.

e Posibilitar el feedback promoviendo el aprendizaje.

e Proporcionar estadisticas para agendas internas y externas.

A modo de cierre en relacidon con la formacion en practicas profesionales, se sostiene que
hay que poner énfasis tanto en la ensefianza como en la evaluacidn, hay que considerar dentro
de la practica docente la interpelacion con frecuencia de ¢qué se evalta?, ;como se evalla?,

y ¢para queé se evalUa?, entre otras cuestiones. De este modo, esta revision continua permite
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mejorar las practicas de ensefianza para un buen aprendizaje a través de un proceso de

retroalimentacion periddico.
3.5. Analisis socioldgico de las profesiones

Se considera pertinente abordar la sociologia de las préacticas profesionales en el contexto de
este trabajo, ya que a través del analisis socioldgico se busca reflexionar sobre los nudos
problematicos de las mismas. Este estudio sobre el comportamiento social de las personas,
de los grupos y de su organizacion permite desarrollar un estado de mejora constante, en
busca de una mejor vivencia de los estudiantes e incluso un mejor entorno de trabajo aulico.
La sociologia es un campo interdisciplinar que trata de comprender el comportamiento
humano en sociedad. Se ocupa de las dindmicas de los grupos, los conflictos y su resolucion,

las teorias y estructuras sociales.

A continuacion, se presenta un recorrido teorico sobre el estudio del comportamiento de los
grupos profesionales en el transcurrir de los tiempos. Desde un enfoque disciplinario de las
diferentes corrientes tedricas, el analisis de su evolucion y el papel fundamental del Consejo
Profesional de Ciencias Econdémicas, como entidad que agrupa a los profesionales
matriculados en dichas Ciencias. El analisis de los paradigmas toma importancia, ya que trae

aparejado un efecto en el proceso de formacidn de los futuros profesionales.

En este sentido, el concepto profesion ha estado ligado a la evolucién y desarrollo de las
sociedades. No hay una definicidn Unica de la profesion, ya que existe una frontera difusa
entre lo que es una ocupacion y una profesion. Sin embargo, es posible identificar algunos
elementos como la formacion educativa de alto nivel, la estructura organizativa, la
vinculacion con las estructuras de poder, el estatus, la actualizacion continua y la basqueda
de autonomia como factores que inciden en la determinacion de una actividad determinada
como una profesion. Los antecedentes sobre el origen de este concepto se encuentran en
antiguos textos hebreos en donde se sefiala que esta palabra era usada con relacion a
funciones sacerdotales, los negocios en servicio del rey o de un funcionario real, puesto que
el vocablo significa mandar o enviar, lo que representaba realizar una mision. Sin embargo,

el concepto en el sentido actual no puede remontarse mas alla de la época preindustrial,
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puesto que es producto de la industrializacion y de la division del trabajo.

Concretamente, profesion es un término que proviene del latin "professio™ que nos indica la
accion y el efecto de profesar, de ejercer una cosa, empleo o facultad conforme a una
inclinacién innata que se manifiesta en nosotros o que por un motivo circunstancial debemos
realizar. Es el lugar desde el cual debemos servir a la sociedad de acuerdo con nuestras
capacidades. Para ejercerla es preciso una preparacion de las aptitudes pertinentes. No es una
mera instruccién, ya que se caracteriza por dirigirse a una parte especial del hombre y a un
sector del mundo. Requiere una verdadera formacién de la persona en su totalidad.

Los tedricos del siglo X1X consideraban las profesiones como una modalidad de lo que
Tocqueville denomind “corporaciones intermediarias”, que eran organismos por medio de
los cuales podia instaurarse un nuevo orden social en sustitucion de la sociedad tradicional.
Para Weber (1901), la profesion estaba vinculada a lo religioso en la tradicion cristiana,
puesto que el acto de profesar estd relacionado con la voluntad de consagrarse a Dios,
obedecer a un ser superior, con un alto contenido de ascetismo, de entrega y de sufrimiento.
Por otra parte, la expansion de los conocimientos técnicos, la explosion demografica y el
crecimiento de los centros urbanos en el siglo XIX, durante la revolucion industrial,
contribuyeron a modificar la organizacion social existente, propiciando la creacion de tareas
profesionales mas especializadas (Barrén, 1996). Estos factores produjeron que, a principios
del siglo XX, se incorporara la concepcion de lo profesional como producto de las
transformaciones producidas por la industrializacion. La conformacion del concepto de
profesion ha estado vinculada en forma directa al concepto de formacion profesional. Se
entiende como formacién profesional al conjunto de procesos sociales de preparacion y
conformacion del sujeto, referido a fines precisos para un posterior desempefio en el ambito
laboral. Ademas, es el proceso educativo que tiene lugar en las instituciones de educacion
superior, orientado a que los alumnos obtengan conocimientos, habilidades, actitudes,
valores culturales y éticos, contenidos en un perfil profesional y que corresponda a los

requerimientos para un determinado ejercicio de una profesion.

Las profesiones se destacan por su agrupamiento, en organizaciones gremiales. La historia
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sefiala que los primeros hombres formaban pequefios grupos ante la necesidad que tenian de
organizarse para sobrevivir. Si consideramos que, por organizacion gremial, podemos
entender la integracion de un grupo de personas que se caracteriza por la necesidad
permanente de comunicacion e interrelacion entre ellos, en la cual sus integrantes conocen el
papel que debe desemperiar cada uno y la interdependencia de las diversas responsabilidades
del grupo, puede entenderse por qué la asociacion profesional ha constituido un elemento
tactico dentro de la lucha que sostienen las profesiones para obtener mayor autonomia y
reconocimiento social. Asociarse significa una responsabilidad por medio de la cual, el
asociado se compromete atrabajar y defender los intereses de la agrupacion. La importancia
de asociarse representa para cualquier gremio, tener la posibilidad de levantar la voz para
formular sus metas, ejercer presion como grupo, proteger sus intereses y encontrar

planteamientos y soluciones a problemas determinados (Verdugo, 1991).

Dentro de los paradigmas de interpretacion sociologica, se encuentran los siguientes:

e El funcionalismo de Durkheim

La concepcion de los grupos profesionales es uno de los pilares de su construccion teorica
que une un andlisis de la division del trabajo y de las estructuras educativas a una
interpretacion de la religion para acabar con una teoria de la organizacion social y moral de
las sociedades modernas. Segun Durkheim, tras la revolucion francesa y sobre todo después
de la revolucién industrial, los antiguos mecanismos de integracion y de regulacion
disfuncionan. En su analisis observa la miseria obrera, los conflictos sociales, el
individualismo, es decir, la anomia, sinénimo de debilitamiento de las normas y del lazo
social. De este modo, la razon estriba en la desaparicion progresiva de todos los grupos
sociales intermedios entre el individuo y el estado, entre los cuales se encuentran la familia,
la religion, la politica, entre otros. Destaca como propuesta que la solucion proviene de la
restauracion del grupo profesional. Se busca volver a encontrar el sentido de la regla como
“modo de actuar obligatorio” y de reconstruir una «personalidad moral mas alla de las
personas individuales» que sea capaz de “desempatar los intereses en conflicto” y de asegurar

de este modo el orden y la cohesidn social (Urteaga, 2008:172). La anomia es un mal y la
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sufre toda la sociedad, de alli se desprende que se aprende porque el grupo va mostrando la
forma de comportarse. Aqui entonces toman fuerza los grupos profesionales, siendo estos los
que estan capacitados para acercarlos a los sujetos a las normas. De este modo conviven,
dialogan, se interrelacionan entre pares, en esos grupos profesionales y estos comienzan a ser
trascendentes. La fuerza de lo social es superior a la fuerza individual. Aparecen como
espacios de contencion, espacios institucionales organizados. Estos espacios son asimilables
hoy en dia, a los colegios profesionales.

Siguiendo el postulado de Durkheim, propone que la corporacion se transforme en un grupo
definido y organizado, en decir una institucion publica. La corporacion tiene una dimensién
moral que permite garantizar el derecho de todos al trabajo y de proteger a los trabajadores
(Urteaga, 2008:172). Sin embargo, no se trata de restaurar las corporaciones de oficio del
antiguo régimen porque las profesiones tienen que adaptarse a la sociedad moderna. Las
mismas tienen que ser compatibles con la vida econdomica, comprender sus miembros, tener
funciones juridicas, de asistencia, de educacion y de sociabilidad. En sintesis, tienen que
ejercer una funcién reguladora sobre las cuestiones socio-econdmicas: salarios, tiempo de

trabajo, proteccion social.

Dentro de este enfoque se destaca la relevancia Carr Saunders y Wilson (1933), ya que se los
reconoce como los herederos de la teoria durkheimiana. Los autores se interesan
exclusivamente en las profesiones reglamentadas que conciernen actividades de servicio,
reclaman una formacion larga y especializada y necesitan una autorizacion para ejercer, sobre
la base de un diploma, por asociaciones que ejercen un monopolio. Sefialaban que una
ocupacion alcanzaba el estatus de una profesion cuando un tipo de actividad no se ejerce mas
que mediante la adquisicion de una formacién controlada, la sumisién a reglas y normas de
conducta entre los miembros y los no-miembros y la adhesion de una ética del servicio social.
Asimismo, establecieron las motivaciones que llevan a los individuos para formar
agrupaciones profesionales: a) la definicién de una linea de demarcacion entre personas
calificadas y no calificadas; b) el mantenimiento de altos niveles de caracter profesional o
practica honorable; ¢) la elevacion del estatus del grupo profesional y d) el deseo de la

profesion de ser reconocida por la sociedad como la Unica plenamente competente para
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realizar su tarea particular. De este modo, el origen de los colegios se instituye como una
asociacion de utilidad colectiva y publica, ya que establece deberes de sus agremiados con la
sociedad y el Estado, proporcionandoles proteccion, promoviendo su elevacion moral y
cultural, ademas de definir sus obligaciones y sus derechos.

En general, los colegios de diferentes profesiones siguen el modelo establecido desde hace
siglos por las asociaciones gremiales europeas. Estas corporaciones se caracterizan por
defender y reglamentar el cumplimiento de intereses de caracter privado y ejercen una
autoridad publica, asumiendo como un conjunto de personas que comparten intereses
comunes en relacion con un oficio, ocupacion y profesion, y buscan acceder a ciertos

derechos de caracter privado y publico (Ponton, 1997).

e El paradigma marxista

Marx plantea que la sociedad no es un conjunto de individuos sino la suma de las relaciones
y condiciones entre ellos. También plantea que todas las personas son hombres, pero que en
sociedad nos colocamos en lugares no elegidos, ajenos a nosotros y esas relaciones nos
ubican. Las ideas dominantes de cada época provienen de la clase dominante, es decir de la
clase que ejerce el poder material dominante, al mismo tiempo que el poder espiritual
dominante. La postura de este enfoque es critica a los clasicos, hace una distincion entre el
trabajo concreto y el abstracto. Manifiesta que la busqueda de beneficio lleva a sustituir
trabajo por capital, hace la division del trabajo mas marcada y la empresa aumenta su escala.
Asimismo, vinculd la explicacién de los ciclos econdmicos al gasto en inversion. Observo
que los capitalistas invierten mas en unas épocas que en otras. Establece el siguiente
postulado: cuando el ejército de desempleados aumenta y los salarios disminuyen, los
capitalistas tenderan a contratar mas trabajo y a invertir menos en maquinaria y equipo; pero
cuando los salarios aumenten, los capitalistas sustituiran trabajadores por maquinas
generando desempleo y salarios mas bajos. En este sentido, muestra como el trabajador
subsumido deja su creatividad, su destreza, su individualidad, su originalidad para
convertirse en un apéndice de la maquina que crea mercancia. Aparece entonces, la relacion

de la subsuncién como una forma de alienacion, donde el hombre deja su fuerza, su
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creatividad y se transforma en mercancia. En esta subsuncion formal y real del trabajo por el
capital es una forma simultanea de explotacion a la extraccion de plusvalia, pero que tiene

efectos en la subjetividad del trabajo y en la produccidn de maquinas.

Concretamente, la teoria de Marx se considera materialista, ademas de ser historica;
hablamos, por ello, de materialismo historico. El planteamiento de Marx establece que ese
conocimiento, esa consciencia de la realidad, esta condicionada por la base material de cada
sociedad historicamente determinada. Para Marx la actividad principal y méas importante
del hombre es el trabajo, es la produccion de vida y mantenimiento del proceso vital. El
trabajo no es una mera adaptacion a la naturaleza sino una transformacion consciente e

intencional de las condiciones naturales.

e El paradigma weberiano

Weber entiende los procesos a partir de la accion. Centra su objeto de estudio en el proceso
de racionalizacion de la sociedad moderna occidental. Se desprende el concepto de profesion
como una posicion en la vida, dentro de un campo delimitado. Explica conductas,
circunstancias particulares, construye tipos ideales, prototipos y vincula creencias religiosas
del calvinismo con la ética profesional del capitalismo.

Aparece entonces el concepto de que la profesion es una idea de mision impuesta por Dios,
acentuando el matiz ético. De este modo se termina imponiendo una figura de “especialista”
o del experto profesional reconocido en su competencia. EIl profesional es llamado al
compromiso por sefiales divinas (calvinismo). El éxito en el trabajo hace que el hombre se

aleje de lo mundano (racionalidad).

e El paradigma funcionalista- Parsons

El enfoque estructural funcionalista es un analisis macro sociolégico, con un amplio enfoque
en las estructuras sociales que la sociedad forma en su conjunto. Parsons trabaja el concepto

de sistema como un conjunto interrelacionado de partes, independientes entre si, sujeto a
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variables exdgenas y enddgenas que lo modifican ain dentro de su estabilidad. Introduce el
concepto de expectativa de rol, donde el rol en cada actividad tiene un reconocimiento
determinado. Plantea también la idea de equilibrio, donde esta dado por las expectativas que
tienen los demas. El desempefio del profesional se acomoda en la idea de rol. De este modo,
distingue:

“... una profesion es un conjunto de roles “ocupacionales”, roles en los que las personas desempefian
ciertas funciones valoradas en la sociedad en general y mediante estas actividades, es tipico que se
ganen la vida en un trabajo de dedicacion exclusiva. Entre los tipos de roles ocupacionales, el
profesional se distingue en gran medida porque una parte importante de la tradicion cultural de la
sociedad se confia a los que tienen a su cargo algunos de estos roles. Esto significa que el miembro
tipico se forma en esa tradicion, habitualmente, por un proceso de educacion organizado, de modo
que solo aquellos debidamente formados se consideran calificados para ejercer la profesiéon. Ademas,
solo los miembros de la profesion se consideran calificados para interpretar su tradicién en forma

autorizada vy, si ésta lo admite, desarrollarla y mejorarla. El profesional es, pues, un especialista

técnico de cierta clase en virtud de su dominio y su pericia para utilizarlo”. (Parsons, 1986:321)

Dicho de otro modo, para este autor la profesion es un cuerpo de reglas que garantizan una
clara administracion (privado y publico). Dan normas al comportamiento de los miembros y
procedimientos. Se apoyan en la legislacion positiva y en las costumbres. Toda profesion
tiene una relacion ambigua de dependencia e independencia con respecto al estado. El
profesional debe imponer la observancia de la ley en su trabajo. Presenta una diferencia entre
el profesional y el mercader o comerciante en cuanto el primero despliega actividades
vinculadas a los servicios mientras que el segundo busca la utilidad de su negocio. Al
profesional lo avala el conocimiento cientifico y el prestigio que de él deriva por los valores
que sustenta que son muy diferentes a la basqueda del lucro. Tiene una funcion que tiende al
beneficio social, siguiendo el concepto de altruismo y de la competencia técnica. Asimismo,
distingue las profesiones liberales (soluciones practicas) y de erudicion (matiz académica o

intelectual tal como es el caso de la docencia).

En términos generales, la sociologia de las profesiones aborda el estudio de comportamientos
humanos. Las profesiones no tienen unidad necesariamente porque pueden observarse

segmentos profesionales organizados y competitivos, diferenciaciones y crisis. No existe una
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profesion objetiva. Siguiendo el anélisis de Dubar y Tripper (1998), referentes de la escuela
francesa: se presentan hipétesis o preguntas que formula la sociologia de las profesiones que
pueden servir para interrogar también el modo en que se constituyen los distintos &mbitos de

una actividad.

En primer lugar, la pregunta acerca del saber especifico, propio de un grupo que aspira al
monopolio del conocimiento y la intervencion racional sobre un ambito circunscrito de
actividad social. Toda profesién se constituye por medio de un proceso de afirmacion y
exclusién que supone disputas sobre la legitimidad y las fronteras. Las profesiones no tienen

un fundamento objetivo y evidente, sino que son un producto histérico.

En segundo lugar, esté la cuestion de la formalizacion y la transmision de ese saber. Las
calificaciones profesionales tienden a concentrar y organizar de manera especializada ciertas
recetas que en un primer momento existen en estado practico, y se transmiten como cualquier
otro “oficio”. Desde el momento en que los principios de legitimidad de una profesion se
hacen explicitos y su alcance se vuelve mas o menos definido, aparecen ambitos de formacion

en los cuales ese saber puede ser elaborado y transmitido.

En tercer lugar, toda institucionalizacion de una profesion es acompafiada por el
reconocimiento de una serie de principios y operaciones considerados legitimos. Es decir, la
consagracion de un saber especifico supone la capacidad de hacer aceptar por las instancias
de autoridad un tipo particular de concepcién del mundo. Los mencionados autores invitan a
interpretar una Sociologia de las profesiones separada de la Sociologia del trabajo, porque el
hecho profesional se entiende como un hecho social completo, ya que se conforma como

categoria social objetiva.

Los grupos profesionales presentan tensiones disciplinarias. No estan fuera de ello los
Contadores Publicos, es decir como grupo profesional no estan ajenos a las crisis. Se
vislumbra un ejercicio heterogéneo y las diversas probleméticas como en todas las entidades
profesionales. Méas concretamente, hay una legitimidad social que esta siempre en disputa y
que se van a ir adquiriendo dentro de la practica. Siguiendo el analisis de Tenti Fanfani y
Gbomez (1989) sobre problemas en el marco de la actividad profesional, se detallan a

continuacién algunos que se visualizan en la profesion de Contador Publico;
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1- Los servicios estan en cierta medida mediatizados por la organizacién de
pertenencia.

2- Elcliente no es solamente un sujeto, sino un colectivo.

3- Cliente es la organizacion también. El contador presta servicios en una
organizacion.

4- Es imposible saber todo lo necesario: la realidad profesional actual, que atraviesa
la profesién de Contador Publico, demanda hoy méas que nunca la formacion
continua, por la innumerable cantidad de normas que se publican a diario.

5- Burocratizacion vs innovacién: la Asociacion profesional gremial no escapa a que
en determinadas situaciones se muestre burocratica, conservadora de usos y

costumbres, normas y controles.

Al hacer un poco de historia, la profesion de Contador Publico sufrid grandes
transformaciones, desde las simples practicas que se acreditaban mediante examenes
especificos durante el siglo XIX, hasta la regulacion del titulo habilitante que permitia su
ejercicio a mediados del siglo XX. Esta evolucion va de la mano con los cambios que el
estudio de la contabilidad también ha experimentado. En el &mbito profesional contable se
conmemora en la actualidad el 2 de junio de cada afio el Dia del Graduado en Ciencias
Econdmicas. El origen de tal conmemoracién se remonta al afio 1794. Es en esa fecha en la
que el Dr. Manuel Belgrano “asumia como primer secretario del Real Consulado de Buenos
Aires, institucién del Virreinato del Rio de la Plata de caracter mercantil” (Garrido Casal;
2010: 55) y presenta un proyecto para la creacion de una escuela mercantil, si bien no
prosperd por no haber sido aprobado por la Corte Suprema de Cadiz. A pesar de ello, es
considerado como la semilla de la profesion contable, ya que fue el primer intento por
promover el estudio de aspectos relacionados con las actividades comerciales y econdmicas,

entre ellos la contabilidad y la economia.

En términos generales, se puede decir que, durante la Gltima etapa colonial y la mayor parte
del siglo X1X, la contabilidad fue ejercida por idoneos o personas habilitadas al respecto por
organismos estatales. Sin embargo, la creacién en el afio 1890 de la Escuela de Comercio

coincide con los cambios tanto politicos como econdmicos que experimentaba el pais y que,
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desde el punto de vista de la evolucion de la profesion contable, llevarian a la jerarquizacion
de los estudios a nivel universitario y su posterior regulacion colegiada. Durante la primera
mitad del siglo XX convivieron contadores publicos egresados de universidades nacionales,
asi como otros de universidades provinciales y expertos e idoneos que practicaban la
contabilidad. Esta situacion gener6 algunos inconvenientes en el desempefio profesional,
hecho que llevé a una mayor preocupacion por delimitar el &mbito y las incumbencias

profesionales, a la vez que regularla.

Las palabras de Hernandez Esteve (2010: 9) en cuanto a que “la contabilidad constituye una
via privilegiada de aproximacion a cualquier indole de investigacion historica”, nos ha
llevado a recapacitar en cuél ha sido la evolucion del estudio de la contabilidad y de la
profesion propiamente dicha en nuestro pais desde los primeros indicios de incentivo al
estudio de las disciplinas asociadas con las actividades mercantiles, fines del siglo XVIII,
hasta el reconocimiento del grado universitario y de la regulacion de la profesion durante el
siglo XX. Recién en 1945, el presidente de facto Edelmiro J. Farrel sanciono el Decreto - Ley
N.° 5301 del 2 de marzo de ese afio, ratificado por la Ley 12921 del 31 de diciembre de 1946,
por el que se reglamenta el ejercicio de las profesiones de Doctor en Ciencias Econdmicas,
Contador Publico y Actuario. En los considerandos de este Decreto Ley se rescatan los
aspectos descritos anteriormente, a la vez que se estima necesario dar un mayor respaldo a la
informacion contable mediante la firma de un profesional que garantice la exactitud de lo
informado. EI Decreto-Ley 5301/45 prescribe el ejercicio de las profesiones de Doctor en
Ciencias Economicas, Contador Publico y Actuario, el que se entiende realizado en forma

individual y en relacion independiente de quien lo contrate.

Estas profesiones podran ser ejercidas por egresados de la Universidad Nacional de Buenos
Aires u otras nacionales a la fecha y por quienes en adelante egresen en tales condiciones,
debiendo haber tenido previamente estudios de nivel secundario completo. Se reconoce asi
el nivel de caracter universitario de estas profesiones. Asi expresa el cuarto parrafo de los
considerandos: “Que asimismo es conveniente para las relaciones entre entidades y hombres
de empresa, dar a los balances, estados patrimoniales informes econdémicos o financieros,

mediante la firma de profesionales responsables, toda la garantia de exactitud y verdad de
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que deben estar rodeados para que merezcan absoluta confianza y fe”. Este mismo Decreto-
Ley establece las incumbencias para cada una de las profesiones que reglamenta, asi como la
creacion de los Consejos Profesionales, organismos de contralor de la actividad profesional,
tanto en la Capital Federal como en cada una de las provincias. También desde el ambito
provincial se reguld la profesion, tal el caso de la Ley N.° 2844 de la Provincia de Santa Fe
de 1939 y la Ley N.° 3911 de la Provincia de Cordoba de 1941. El hecho de ser necesario
matricularse para ejercer la profesion en forma independiente, ha desembocado en lo que ha
dado en llamarse la Colegiacion Profesional Obligatoria. En nuestro pais el gobierno de la
matricula de los profesionales universitarios mediante el sistema de la Colegiacion
Obligatoria ha pasado por una serie de vicisitudes que no puede decirse que hayan concluido
definitivamente. Los reparos esenciales que se le efecttan en el orden juridico y ético,
consisten en sostener que atenta contra la libertad personal, especificamente contra el derecho
a la libre asociacion, y que menoscaba el titulo de idoneidad profesional. Es de interés al
respecto la experiencia argentina ya que, en el pais, en 1945, un grupo de abogados interpuso
sus reparos ante la Corte Suprema de Justicia en lo que se referia a la constitucion del Colegio
Pablico de Abogados de la Capital Federal. En aquel entonces, la Corte, en fallo dividido,
aceptd los reparos. Con posterioridad, ante un nuevo intento de creacion de aquel Colegio,
(siempre con colegiacion obligatoria y s6lo en la jurisdiccion de la Capital Federal, porque,
en el resto, las Provincias habian instituido el sistema desde hacia afios y sin inconveniente
alguno) se interpusieron reparos ante la Corte Suprema de Justicia que, en 1985, por fallo
unanime los deseché. El grupo de abogados que habian presentado el recurso, recurrié a la
Comision Interamericana de Derechos Humanos (Pacto de San José de Costa Rica) la que
también desechd las observaciones. En ambos casos se sostuvo que la matriculacion
obligatoria surge como condicion necesaria de su caracter, funcién y control pablico y que
estas entidades no corresponden a las asociaciones de caracter privado, que protege el derecho

de libertad de asociacién el que, de ninguna manera se vulnera en el caso que nos ocupa.
La Ley Nro. 20.488 delafio 1973 es de alcance nacional y se encuentra vigente. En su articulo

19 consigna que “...en cada provincia que asi lo dispusiera funcionard un Consejo

Profesional de los graduados...”, facultandolos por el articulo 21 —entre otras cosas-- a
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regular el ejercicio profesional. En este marco, cada jurisdicciébn ha procedido en
consecuencia sancionando las normas que regulan el ejercicio profesional a traves de sus
respectivos Consejos Profesionales, adoptando para la atribucién de competencias el
contenido del articulo 13 de la ley citada, en algunos casos ampliando o precisando su
alcance, dado el avance del tiempo y el momento de sancion de cada una de ellas. Esta
situacién debe tenerse presente al momento de evaluar las actuaciones profesionales, dado
que, si bien la legislacién de fondo otorga el marco, las jurisdicciones pueden tener sus
particularidades.

Dentro de las normas que regulan las actividades profesionales se destaca que son
indispensables dos atributos: vocacion y competencia, el Contador Publico no escapa a ello.
Cuando la relacion entre ambas no es armonica se hace imposible lograr satisfaccion en el
trabajo, en consecuencia, el mismo se realiza inicamente para cumplir con una obligacion y

aparece solo como un medio de vida.

En el plan de estudios 2018 de la Carrera de Contador Publico, de la FCEYE, se enfatiza el

perfil del Contador Publico del siguiente modo:

“El Contador Publico es un profesional con formacion generalista y especial potencial para actuar en
las organizaciones de las economias regionales, que posee saberes, actitudes y competencias que le
permiten desempefiarse tanto en el ambito pablico como privado. Esta capacitado para actuar con
profesionalidad en lo referido al disefio, organizacién y ejecucién de procedimientos administrativos
para generar sistemas de informacion contable y extracontable con destino interno y externo,
interviniendo en los aspectos econdmicos, financieros, contables y tributarios de las organizaciones
desde su constitucién hasta su liquidacion, actuando ante organismos de contralor y en el ambito
judicial en materias que le son propias. El graduado se inserta de esta manera con espiritu critico en
la realidad social en la que interviene, sustentado en valores éticos, solidarios y humanitarios” (Plan
de estudios de la Carrera de Contador Publico, 2018 Expte. N°22846/18-FCE y E)

El recorrido de lo arriba descripto da cuenta de un analisis reflexivo de la profesion de
Contador Pablico como un profesional experto en su disciplina y constructor de un cambio
social. Asimismo, se distingue como un conocedor de todas sus incumbencias profesionales,
comprometiéndose a brindar un servicio de calidad y transparencia que muestre fe publica,

capacitandose de manera continua. En este sentido, el Consejo Profesional es el organismo
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que fija pautas de comportamiento y doctrinas aplicables a los graduados en Ciencias
Econdmicas. Su mision es defender los intereses de los profesionales matriculados en sus
aspectos técnicos, éticos, asistenciales y previsionales, trascendiendo hacia la comunidad los

valores institucionales.

3.6. Laidentidad profesional

La matriculacion en el Consejo Profesional implica la adhesion a la asociacion profesional
que tutela al colectivo que representa a los profesionales en Ciencias Economicas. Se trata
de una institucion profesional, de derecho publico no estatal, creada por la Ley Provincial N°
8738 en el cual la provincia delega el control del ejercicio de las profesiones liberales en
Ciencias Economicas. En esta linea de andlisis, la comunidad marca un aprendizaje como
afiliacion. Se trata de una manera de hablar de las configuraciones sociales donde la finalidad
de nuestras agrupaciones se define como valiosa y nuestra participacion es reconocible como

competencia.

En este contexto, se relaciona la caracteristica mas importante de las profesiones que es el
control que ejercen sobre un corpus especifico de conocimiento y de su aplicacion. Abbott
(2003) definid esos corpus de conocimientos como jurisdicciones profesionales. Se refiere a
la exclusividad de control de ese conocimiento, que es lo que da a las profesiones su poder y
su autoridad. En el mismo sentido, Freidson (2003) expresa que los profesionales de la misma
disciplina adquieren un compromiso con su corpus de conocimiento y habilidades y el
desarrollo de ese corpus requiere de un grupo de personas con ideas afines que lo aprendan
y lo practiquen, se identifiquen con él, lo distingan de otras disciplinas, y se reconozcan entre
si como colegas por la formacién comin y por su experiencia con un conjunto similar de

técnicas, conceptos y problemas.

Los primeros afios de ejercicio profesional no son faciles, la formacion de la carrera de grado
deja huellas y debilidades en el recorrido, siendo indispensable la capacitacion continua a
través de cursos de actualizacidn profesional. La autora de este trabajo recuerda que uno de

los profesores manifestaba: “la universidad les provee los conocimientos necesarios para la
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construccion de los primeros pisos de un gran edificio, llegar a construir el Ultimo depende
de cada uno de ustedes... quizas esa construccion nunca se detenga”. El enfrentamiento con

el primer trabajo profesional siempre es un desafio.

Tenti Fanfani (1989) destaca el rol del profesional inserto dentro de un espacio social
complejo, con sus tensiones y desafios en el abordaje del trabajo profesional, obligado a
interactuar con otros colegas, con especialistas, administradores y clientes. EIl concepto de
comunidad, como el ambito en el que se forman las identidades, y por tanto también las
identidades profesionales. Se trata de una colectividad estructurada mediante ""unos patrones
y unas normas... que se sustentan en valores que proporcionan el sustrato para la

autoconstitucion de los individuos" (Garcia-Lopez et al, 2010).

En el abordaje que realiza Gyarmati (1984), se destaca a las profesiones como una
constitucion de una comunidad, este caracter comunitario se lo da la cultura especial que
conforman. La cultura consiste en: sistemas de valores, ideologias, actitudes, aspiraciones,
normas de conducta y simbolos. EIl autor coloca como uno de los simbolos el "idioma
especializado”, lo que, en ocasiones aparece como "lenguaje extrafio”. Se da, entonces, una
verdadera "socializacion” de los sujetos por parte de la comunidad profesional, la que

funciona como un "grupo de referencia”.

Asimismo, Becher (1993) sostiene que la capacidad de un grupo de constituirse en
comunidad esté ligada a la posibilidad de construir ciertos emblemas: una historia, un mito y
un héroe (0 héroes) en comun. En otras palabras, ver a las disciplinas como comunidades
supone registrar la presencia de esos elementos que le dan sentido y unidad al conjunto. Las
asimila a “tribus”, trabajando el concepto de Bailey (1961) quien representa a la universidad
como una cultura de una comunidad en la que cohabitan diferentes tribus. Esas tribus tienen
un nombre y un territorio que arreglan sus propios asuntos, comparten un lenguaje, poseen
una cultura comdn en sus maneras de interpretar el mundo y las personas que viven en esa
comunidad son semejantes. En este sentido, Wenger (2001) acufio el concepto de la
comunidad de practica como un grupo de personas que comparten una preocupacion, un

conjunto de problemas o un interés comun acerca de un tema y que profundizan su
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conocimiento y pericia en esta area a través de una interaccion continua.

La identidad de las comunidades de préctica y de las personas se construye a través de la
negociacion de significados. En los procesos de negociacion de significado las personas
interactlan y se aproximan a otras a partir de sus saberes y en esa aproximacion reconocen
el saber del otro. Existe un intercambio de significados a partir de los cuales los interlocutores
se entienden, a pesar de que sus referencias y experiencias sean diferentes. Toda profesion
social implica, a su vez, determinadas notas de identidad profesional. Los factores decisorios
de la identidad profesional lo constituyen la formacion inicial y el desarrollo profesional.

En relacion con la identidad de los docentes universitarios, esta supone componentes propios
de dicha actividad. Entre los cuales se encuentran los campos de conocimiento que definen
practicas profesionales especificas y modos de pensar el mundo. La tarea de ensefiar requiere
de capacitacion docente persistente para ofrecer a los estudiantes herramientas significativas
de manera que puedan construir y reconstruir el conocimiento. Las mejores practicas de
ensefianza incluyen la ensefianza reciproca, la retroalimentacion, la reflexion, las estrategias
de metacognicion. La capacidad del docente es mas que la mera competencia. Ser capaz
implica tener las aptitudes necesarias para ejecutar o cumplir. Las capacidades crean
confianza en los estudiantes, son percibidas por ellos y a su vez el docente que posee la
capacidad y las aptitudes para llegar a sus alumnos se siente estimulado en su labor
(Hargreaves y Fullan, 2014). La formacion docente es necesaria para los profesores
universitarios. No basta contar con la expertise disciplinar propiamente dicha. En el recorrido
docente se presentan en el dia a dia retos y es imprescindible que se cuenten con dispositivos
necesarios para poder trabajarlos. La responsabilidad en la formacion de los estudiantes
conlleva una funcion proactiva y se hace necesario que ademas de dominar el conocimiento

disciplinar el docente esté capacitado pedagogica y didacticamente.

La identidad profesional esta marcada por la identidad personal y por lo contingente e
interdisciplinario, que, en el curso del tiempo, pone a prueba la relacion con las competencias
del propio titulo de grado, inclusive con demandas de otras nuevas. En cuanto a la relacion
con la identidad personal y vida profesional Moratalla (2010) la plantea como una unidad
narrativa del proyecto de vida y la diversidad de ocupaciones que constituyen un medio de

vida. Esto se consigue cuando el profesional se plantea de forma radical su relacién con el
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tiempo y con ello "orienta su proyecto de vida personal, su vida familiar, su compromiso
ciudadano y su carrera profesional” (Moratalla, 2010: 97-98). El profesional, al hacer su
actividad, se hace a si mismo; su identidad personal no se entenderia sin su identidad
profesional.

El reconocimiento de la propia historia personal y familiar atraviesa con su entramado de
variables la construccion de la identidad profesional y en algunas situaciones produce
quiebres o tensiones. La identidad profesional se encuentra intimamente relacionada con la
ontologia de los sujetos, su “ser” permanente mas alld del transcurrir del tiempo y con las
relaciones entre dos elementos a través de la cual se establece la semejanza absoluta que reina
entre ellos permitiendo reconocerlos como idénticos, y a la delimitacién que asegura la
existencia en estados separados, permitiendo circunscribir la unidad, la cohesion totalizadora

indispensable a la capacidad de distincion. Ser, ser uno, reconocer el uno (Gewerc, 2001: 4).

Por otro lado, en relacion con lo contingente e interdisciplinario: Gomez Campo y Tenti
Fanfani (1989) manifiestan que las profesiones ya no constituyen una cuestion individual, el
profesional depende de otros campos profesionales consecuencia del acelerado desarrollo de
los conocimientos cientificos tecnologicos. Esto hace que la capacidad de los profesionales
para aprender todo lo que deberia saber disminuye progresivamente. Asimismo, surgen
nuevos problemas que llevan a una transformacion en valores y en las necesidades que deben
ser atendidas por los profesionales. Todo esto pone en crisis el patron tradicional que organiza
tanto la préactica profesional como los sistemas de formacion de profesionales (Gomez y Tenti
Fanfani, 1989: 41-42). Concretamente en el campo de las Ciencias Econdmicas en el Gltimo
tiempo se intensifica la crisis del modelo tradicional de la profesion. En este sentido, se
muestra viable la siguiente categorizacion a través de ejemplos concretos de préacticas
laborales en la profesion de Contador Publico:

Practicas obsoletas: los registros en formato papel, en camino a la extincion. El uso de la
maquina de escribir.

Practicas en transformacién: el uso de la firma digital. Esta Gltima permite acceder a
autorizaciones en temas de importancia y reduce el tiempo de realizacidn de las tareas.
Practicas emergentes: el uso masivo de medios electronicos para las operaciones de

transaccion (ejemplo Mercado pago, Billetera Santa Fe). La creciente interrelacion entre
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colegas a través del uso intensivo de redes sociales para encontrar respuestas a interrogantes
que van acaeciendo en el dia a dia del ejercicio profesional.

Précticas dominantes: el uso de contrasefias en los aplicativos de distintos organismos. La
necesidad de registrarse en los aplicativos y la obligatoriedad de su uso.

Précticas imprevistas: las reuniones virtuales con clientes.

La conciliacién entre la docencia universitaria y la profesion, se encuentran en constante
enriquecimiento mutuo. Las nuevas practicas transformadoras y emergentes reclaman una
formacion permanente, se encuentran atravesadas por un continuo proceso de cambio que
estan acompafiados de nuevas necesidades. Todo esto trae aparejado como capacidad

indispensable mantener el equilibrio para seguir avanzando.

3.7. Las instituciones de formacion profesional

Las instituciones de formacion profesional constituyen referentes que se afilian a la condicion
de la reproduccion de ciertos habitos. Se entiende a las instituciones como formaciones
culturales que expresan poder social y que regulan la vida y los comportamientos de los
sujetos sociales, dentro del margen permitido por sus integrantes (Fernandez, 1995). Esta no
es una definicion absoluta. Se establece la idea con la intencion de analizar qué hacen las
instituciones y qué se hace en ellas, llegando a un ultimo nivel de andlisis, qué otras cosas
performativa mente se podrian hacer (Pérez, 2016). En muchos aspectos, son como hogares,
sitios donde el espacio se convierte en una cuestion de “orientarse”, que habilita a encontrar
el camino (Ahmed, 2019).

Concretamente en el caso de la Universidad, como objeto de reflexion y en el andlisis de su
origen, se trata de una institucion atravesada por la Reforma del 18, como asi también por
situaciones politicas, militares y econdmicas de la historia nacional que alteraron su
mandato fundacional. Se presenta de este modo la dimension sociopolitica a través de las
tensiones entre gobernabilidad y autonomia, tensiones que muestran relaciones de poder. El
poder no es algo inmutable, es una dindmica constante, una relacion de fuerzas que atraviesa

toda la sociedad, la constituye y transforma a la vez (Foucault, 1980). Es decir que el poder
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aparece como un campo, definiéndolo como lo que estd en juego con los intereses
especificos. Para que un campo funcione tiene que haber algo en juego y gente dispuesta a
jugar, que esté dotada de los habitus que implican el conocimiento y el reconocimiento de
las leyes inmanentes al juego (Bourdieu, 2012:120). En el campo académico los estudiantes
y docentes noveles son conducidos a la “insinceridad obligatoria” (Bourdieu & Passeron,
1964: 38) y quedan sometidos de manera sutil. u obstante, del discurso democratizador que
crecio al interior de la autonomia universitaria, a abandonar las creencias para lograr un
lugar. Las Universidades, ademas, estan atravesadas por un ethos patriarcal que rige como
lo institucionalizado, como la adecuacion a una norma patriarcal, eurocéntrica
(cosmogonia). Dichas normas generan y legitiman categorias que brindan pautas para
percibir las cosas desde determinada perspectiva donde la lucha por el poder implica una
lucha por detentar la cosmovision dominante (Bourdieu, 2003).

A la luz del anélisis del giro decolonial convergen muchas cuestiones que dejan expuesto el
modo colonial. En este sentido, la autora del presente trabajo reflexiona con Galeano cuando
expresa “La mayoria de los intelectuales de las Américas tenia la certeza de que las razas
inferiores bloqueaban el camino del progreso” (Galeano, 1998:63). Hay dos mitos fundantes
donde uno tiene que ver con el binarismo, en el cual las partes de ese binomio no reciben la
misma jerarquia y la otra es la historia como relato Unico fundante, quien no es europeo no
tiene condicion de paridad (Lander, 2001). En otras palabras, si bien se tiene contacto con
los ancestros europeos, se posee una marca colonial, que muchas veces atraviesa, duele, cala
en el pensamiento y hace mecha en las instituciones. En plena coherencia con esto, es lo que
Castro Gomez (2005) denomina la Hybris del punto cero, de quien no tiene lugar, deshace lo
local, niega la subjetividad para hablar en nombre de todos. De este modo, arrastra una
postura epistemologica que esconde la localidad, el cuerpo, el lugar y el tiempo. Esta idea
del punto cero, de la tabula rasa, esta en el centro del pensamiento moderno y de la hegemonia
de Occidente. En la actualidad sigue atravesando lo vigente como una herida colonial. En
esta exploracion es interesante plantear que giro significa un cambio de direccién, un golpe
de timén donde el prefijo (de) significa disociacion. En tanto, el giro decolonial es un cambio
de direccién en la comprension de la modernidad, es imposible no decir que el giro decolonial

es una propuesta problematica y divergente con las diversas formas de comprender la
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modernidad. El giro decolonial va acompafiado de précticas decoloniales, estas Gltimas
siempre han existido, son un resistirse al orden impuesto desde 1492 con la llegada de Espafia
al continente de Abya Yala, Tierra Madura, Tierra Viva o Tierra en Florecimiento, fecha en
que Colén pudo dominar al indigena y hacerse de sus tierras, empezando asi una nueva era
mundial, la colonialidad. El giro decolonial es una critica a la colonialidad (Quijano, 2000).
La decolonizacién no puede ser solo un pensamiento o una retdrica porque las palabras se
desentienden de las practicas. Las palabras encubren, en cambio las imagenes muestran, ya
que permiten captar los sentidos blogueados. Sin duda, el presente aparece como escenario
de pulsiones modernizadores, de revueltas y renovaciones (pachakuti), donde si se puede
derrotar a aquellos que se resisten al cambio se puede generar un nuevo momento (Rivera
Cusicanqui, 2010).

Es decir, entonces, que la tradicion decolonial muestra las formas de ejercicio del poder que
aun estan vigentes. En este sentido, se viene gestando una crisis de la autoridad, de la
autorizacion donde lo anquilosado esté cada vez mas interpelado. La autoridad se cuestiona,
hay una creciente inversion de fuerzas en la relacion entre la institucion y el instituir. Donde
este ultimo, cobra impetu sobre la institucion (instituir, destituir, restituir). En otras palabras,
no solo hay una sospecha hacia las instituciones, sino que a la vez hay una desconfianza de
los procesos que dichas ldgicas de legitimidad que han comportado para preservar niveles de
inequidad social (Smith, 1999). Ademas, se obturan con micro movimientos encaminados
hacia el buen vivir, entendido como la vida plena entre todos los seres vivos, incluida la
Madre Tierra (Segato, 2015).

De este modo, hoy dia, todas las instituciones estan siendo sacudidas, algunas resisten mejor
que otras, pero denota que no estan tan “instituidas”, se van degradando, son cuestionadas,
criticadas y aparecen propuestas opuestas o de transformacién, donde el camino habitual se
vuelve pregunta, es interpelado, alterado. Lo normado comienza a quedar vacante, donde
esos mandatos sociales comienzan a ser cuestionados, dando batalla a través de micro
movimientos destituyentes. Estos micro movimientos dejan marcas cuando son puestos en
accion por varias personas y se repiten en la misma linea, entonces producen un surco,

encontrando un nuevo camino que se desvio de lo recto- well trodden paths (Ahmed, 2019).
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Dicho de otro modo, estos micro movimientos destituyentes se producen cuando hay
desorientacion y el suelo ya no da soporte a una accion. La desorientacion requiere un acto
de encarar, de abrir la posibilidad de cambiar de direccion y de encontrar otros caminos
quizés aquellos donde se pueda responder con alegria a lo que queda al margen. Y al mirar
hacia atras también mirar de forma diferente, ir a cara descubierta. Esta mirada supone una
apertura al futuro, una orientacién hacia lo queer donde una forma de habitar el mundo dando
apoyo a lo inclinado, a lo oblicuo, a lo extrafio. Estos momentos de desorientacion pasan a
ser vitales. Hay que darle turno a lo deseado, a lo que adviene, a la imaginacion pedagogica
de reinventar, de correrse de los automatismos y formular preguntas (Yedaide, 2021).

4. Delimitacion de la problematica

El objetivo del presente apartado es presentar la delimitacion de la problemética detectada.
Al precisar el limite se describe el alcance de la misma, sus condiciones de factibilidad y los
objetivos propuestos. A continuacion, se establece la tematica que se abordd, objeto de este

trabajo final de intervencion pedagdgica.

4.1. Descripciony alcance de la problematica abordada

La problematica de intervencion surge en el contacto cotidiano con los estudiantes y se
encuentra en la escritura académica e interpretacion de bibliografia. Este inconveniente se
manifiesta, cuando se les pide que investiguen en la practica, ya que se encuentran con
impedimentos en el momento de distinguir y seleccionar qué buscar de la normativa para
elaborar lo que se les solicita. En otras palabras, se ven inmersos en la duda de qué
informacion seleccionar y tomar para la resolucion de las diferentes consignas que tienen que
abordar durante el cursado del espacio curricular. Es evidente gue se trata de un problema de
reflexién y de comprension, ya que muchas veces se basan en el sentido comin o en teorias

vulgares.

4.2. Condiciones de factibilidad
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De este modo, la propuesta de intervencion que se presenta se centra en una ensefianza
sustentada en précticas educativas (que representan aprendizajes duraderos), coherentes y
significativas. A través de ella se busca desarrollar habilidades y conocimientos propios de
la profesion de Contador Publico. Asi pues, se hace énfasis en un proceso que desarrolle las
capacidades reflexivas y el pensamiento critico, configurando un esquema de trabajo
altamente fructifero relacionado con los procesos de metacognicion de los estudiantes. Se
busca formular conjeturas, es decir encontrar indicios que les permitan creativamente
generar nuevas hipotesis. Ademas, se desarrollan habilidades. Es aqui donde los
dispositivos aulicos, la ensefianza a través de experiencias y de situaciones problematicas
atravesadas por contenidos especificos cumplen un papel fundamental porque sirven de
movilizadores. Dado que el conocimiento no es inerte los alumnos pueden solucionar
problemas, modelizando es decir identificando “componentes”, construyendo analogias y
transfiriendo de manera creativa a situaciones nuevas que se les van presentando. En otras
palabras, se trata de comprender la formacion en préacticas profesionales, en como se
produce ese conocimiento que permita ayudar a los estudiantes en el espacio curricular de
la Préactica Profesional Administrativo Contable de la carrera de Contador Publico de la
FCEYE-UNR, a que puedan tomar decisiones en situaciones singulares, inciertas y

complejas, de modo similar a como se les van a presentar durante su ejercicio profesional.

Como anteriormente se abordd, en la presente propuesta de intervencion, se utilizan
dispositivos como recursos para llevarla a cabo. Por consiguiente, se presentan diferentes
propuestas como recreaciones de construcciones metodologicas disefiadas especificamente
para poner en accion en el espacio curricular. Dispositivos que son recreados y analizados
especialmente, para que sirvan como instrumentos, como organizadores técnicos,
provocadores de aprendizajes sociales y constructores de conocimiento disciplinar. El
proyecto resulta de la accion de proyectar, es decir de lanzar, arrojar dirigir hacia adelante
para el logro y concrecion de la mejora de los aprendizajes de la préactica profesional. En
otras palabras, el objetivo del proyecto de intervencion busca la mejora, produce accion y
siempre se parte del conocimiento de la situacidn actual para construir la intervencion. Se
planifican acciones segun las necesidades de cambio con la finalidad de realizar un aporte

para que los estudiantes profundicen sus conocimientos. Este proceso es programado,
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anticipado, organizado, desarrollado y evaluado de modo permanente, como asi también

articulado dentro del contexto institucional, historico, social y politico donde se desarrolla.

Se trabaja con varios dispositivos de formacion grupales y narrativos para provocar conflictos
de interpretacion de diferentes formas, poniendo en tension las interpretaciones de los
estudiantes y contrastando las mismas con otros enfoques conceptuales para lograr la
reflexion, discusién, andlisis y elaboracion de solucion/es, que plasmen que la situacién
problematica se comprendio, se entendid, se apropid. Se busca una forma de interpretacion
y un tipo de mirada a través de un pensamiento complejo, que examina, analiza, comprende
la organizacion, la operacion, los procedimientos del conocimiento para en la accion articular

lo maltiple y lo singular, lo diverso, lo necesario y lo contingente (Morin, 1994).

4.3. Objetivos propuestos

Dentro de los objetivos propuestos se establece como propdsito de la intervencion un

objetivo general y dos objetivos especificos para el logro de lo propuesto.

*QObjetivo general:
-Promover a través del uso de dispositivos, entendidos como construcciones metodologicas,

las potencialidades creativas de los estudiantes y favorecer la toma de decisiones, la

reflexion y la transformacion del habitus profesional.

*QObjetivos especificos:
-Lograr que los estudiantes puedan construir conocimiento profesional desde la reflexion
critica, a través de la deconstruccion y la construccion de nuevos esquemas de conocimiento

que los oriente y ayude en su ejercicio profesional.

-Fortalecer la relevancia de sus opiniones, la transmision oral y escrita y la participacion en

grupos de trabajo colaborativos.
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5. Metodologia de la intervencion pedagdgica construida

La implementacion del proyecto se basa concretamente en la puesta en marcha de
dispositivos de formacion. EI mismo se lleva a cabo durante el cursado del espacio
curricular de la Practica Profesional de aplicacion administrativo contable, perteneciente al
5to. afio del ciclo superior de la carrera de Contador Publico de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Estadistica- UNR. Se parte de un proceso de disefio, implementacion y
evaluacion a través de la recreacion de dispositivos como construcciones metodoldgicas que
den respuesta a las necesidades educativas del trabajo aulico. Dentro de esta seccion se
describen los contenidos programaticos abordados durante la intervencion pedagogica y el
cronograma propuesto. Luego se describen los dispositivos construidos para el proyecto:
dispositivo de lo grupal, simulacion de casos y estrategia de Aprendizaje Basado en
Problemas, dispositivo narrativo y taller de socializacion. Por ultimo, se desarrollan los

instrumentos de evaluacion de los estudiantes.

5.1. Contenidos

Durante el desarrollo del proyecto de intervencidn pedagdgica se abordaron los contenidos
programaticos establecidos en el presente apartado. Dichos contenidos se desprenden del
programa de la Practica Profesional de aplicacion administrativo contable. La
fundamentacion de los mismos se basa en la metodologia utilizada en el espacio curricular
donde por medio de una ejercitacion practica simulada, se busca que los estudiantes
recuperen los conocimientos previos en cuanto a: disefio e implementacion de sistema de
informacion administrativa y contable diferenciados por rubro explotado y de acuerdo a
figuras juridicas adoptadas asi como también los controles sistémicos, como asi también el
procesamiento de los datos incluidos tanto en las comprobantes fuentes de la registracion,
como de los surgidos de papeles de trabajo confeccionados y obtencion de informes

periddicos contables y/o de gestion.
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En primer lugar, los siguientes contenidos se desarrollaron como disparadores de
contenidos previos: - Sistemas de informacion administrativos contables, - Estudio
econdmico Yy de costos, - Planes y manuales de cuentas. Luego, durante la propuesta en si,
se trabajaron - Registraciones administrativas y contables en base a comprobantes fuente

junto con - informe profesional.

5.2. Cronograma

El Proyecto de intervencion pedagogica se llevo a cabo durante los meses de mayo y junio
del afio 2022. En dicho periodo se trabajaron los dispositivos que se detallan en el item 5. 3.
Los mismos se articularon con los contenidos mencionados en el apartado 5.1. y las
actividades propias del espacio curricular de la Practica Profesional de Aplicacion
Administrativo Contable. Se cerro el Proyecto junto con la finalizacion del primer

cuatrimestre del afio 2022.

5.3. Dispositivos construidos para la intervencion

La intervencion se inicia con la presentacion de casos con el que trabajan los estudiantes
desde el comienzo del cuatrimestre de manera grupal. Los estudiantes forman cuatro grupos
de ocho integrantes al inicio del cuatrimestre. Durante la intervencion se mantiene este
dispositivo de grupalidad que se sostiene hasta finalizar el recorrido del espacio curricular.
Durante el trayecto del proyecto se trabajé con simulacion de casos, por medio de juego de
roles y con la estrategia de Aprendizaje Basado en Problemas. Se seleccionaron algunos
problemas que ayudaron a los estudiantes a reflexionar, adecuandolos a sus posibilidades
cognitivas. Los mismos se presentaron por grupo de trabajo. Entre ellos se trabajaron las
siguientes situaciones problematicas. Para el grupo del caso nro. 383 - asi se identifican los
casos en el Taller- se planted la problematica de compras a proveedores localizados en
Buenos Aires en cuenta corriente y se les solicitd desarrollen una operatoria de compra y
una operatoria de pago, en funcién de las decisiones que tome el grupo. En la hoja de ruta
del dia 16 de mayo de 2022, que se anexa al presente trabajo. En cuanto al grupo del caso
nro. 384 se les solicitd una operatoria de venta y una de cobro en funcion de la consigna de

venta a canal minorista por plataforma web. Al grupo perteneciente al caso nro. 385 se le
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planted la problematica que presenta el sector depdsito para el acondicionamiento,
organizacion y orden de las mercaderias. Entonces, se les pidié que analicen la viabilidad
de un préstamo prendario para la adquisicion de un auto elevador. Por ultimo, el grupo
correspondiente al caso nro. 386 se les planted la necesidad de provisionar los servicios
contratados como asimismo analizar el impacto contable de los salarios del personal en

relacion de dependencia.

Esta estrategia permitié que encuentren con facilidad la relacion de los conocimientos
cientificos con la vida real (Litwin, 2016). También se intensificd el uso de la narrativa con
la intencion que quede plasmado en el informe profesional las problematizaciones con las
que trabajaron y la reflexion sobre el analisis de bibliografia. Dicho informe se socializé a
través de un taller a fin del cursado del cuatrimestre. En ese espacio se dio cuenta del
recorrido hecho, de sus miradas sobre las problematicas, sus reflexiones, los caminos que
decidieron tomar para su resolucion y lo que aconsejaron a su “comitente”® para la futura
toma de decisiones por parte de ellos. Asimismo, se les dieron pautas a través de una guia-
hoja de ruta, para acompariarlos en la redaccion del informe y se hizo un seguimiento con

los tutores a través de un trabajo pedagogico colaborativo.

5.4. Instrumentos de evaluacién de los estudiantes

En concordancia con Cano Garcia (2005) quien define a la evaluacion auténtica como:
“aquella que propone evaluar desde el desempefio en funcion de casos reales. Incluye
multiples elementos de medicidn del rendimiento, todos ellos entendidos como actividades
reales, vinculadas al proceso de ensefianza-aprendizaje y no como actividades evaluativas
artificiales” (Cano Garcia, 2005: 51). En el proyecto de intervencidn se plante6, por un lado,
como instrumento de evaluacion de los aprendizajes realizados por los estudiantes un espacio
de didlogo a modo de retroalimentacién. En el mismo se dio cuenta de los trabajos realizados

en caracter de informes profesionales. También, se trabajo a través de devoluciones por parte

9 Comitente: es el cliente empresa que le encarga al contador publico lo asesore sobre posible
decision financiera a tomar y le solicita para ello, que lo plasme en un informe profesional.
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del equipo docente. Estas ultimas no fueron marcas de los errores, sSino marcas con
comentarios, con sugerencias de como mejorar, bajo un dialogo abierto y continuo. Se
escucharon las voces de los estudiantes y se conformé de este modo la evaluacién cualitativa
dejando huella en cada uno de esos informes socializados. Por otra parte, se calificd el
informe a través de una nota y esa nota forma parte del registro de avance de cada estudiante

en la ficha de notas.

6. Analisis de la implicacion en la propia practica
En este capitulo se aborda el analisis de la implicacion en la propia practica de la docente
autora de este trabajo. La implicacion se refiere a la reflexién sobre la propia practica, que
permitird identificar nuevos sentidos y construir mejoras en el proceso de ensefianza y de
aprendizaje. Se profundiza en lo que los estudiantes aprenden y el valor que le otorgan a la
construccion del conocimiento. Como dice Ardoino (1997) no es un concepto que tiene un
significado concreto y fijo, sino una nocion, algo mas dificil de precisar, mas amplio, con
una mayor polisemia. En este sentido, se presentan y analizan los relatos conjeturales, los
relatos diferidos, el enlace y la articulacion entre lo previsto y lo acontecido. Por ultimo, se

lleva a cabo un andlisis del proceso realizado en la intervencion pedagogica.
6.1. Relatos conjeturales

En la etapa previa a la implementacion del proyecto en el aula se llevd a cabo la redaccion
de las narrativas conjeturales. Se reconoce en ellas una incidencia importante, ya que se
trata de relatos de anticipacion de lo que se piensa qué va a suceder en el aula. Estos relatos
constituyen algo mas que una planificacion de clase. El establecer de antemano, lo que se
va a desarrollar cada dia en la implementacion del proyecto de intervencion pedagdgica,
sirvio como configurador del proceso de construccidn de conocimiento profesional de los
estudiantes y como elemento para analizar la practica docente. En este ultimo sentido, se
trata de un elemento previo de anticipacion para hacer foco en el aprendizaje de los
estudiantes. Luego de la redaccién, se mir6 con lentes tedricos para analizar la practica
docente desde la reflexion. El objetivo principal fue la busqueda de acciones orientadoras

que permiten transformarla y mejorarla.

Dentro de los relatos conjeturales se plantearon las actividades que se llevarian a cabo en
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el aula, desde un lugar estdtico e hipotético. Se tratdé de un “guidén conjetural” con
propuestas de prediccidn acerca de la incidencia posible de estas tareas en el aula, dando
cuenta de los propdsitos, justificando ciertas decisiones, mencionando como sera la escena
de la ensefianza (Bombini, 2006; Bombini & Labeur, 2013 citado en Lopez Cabral,
Leymonie, 2017).

Se trabajo en una bitacora de proceso que da cuenta de lo que se planteaba en ese momento
llevar a cabo. En la misma se establecieron las fechas de las clases, los dispositivos que se
preveian utilizar junto con las actividades que se llevarian a cabo en funcién de las
necesidades de los estudiantes de integrar y articular los conocimientos tedricos al espacio
real de trabajo profesional, como asi también reflexionar sobre la accion para aprender de
la experiencia y que dicho aprendizaje atraviese su ejercicio profesional. Tambien se
mencionaron las expectativas que se tenian sobre posibles logros y las justificaciones de
decisiones tomadas. Se presenta de manera literal en el anexo que acomparfia el presente

trabajo bajo el item 9.3 bitacora de proceso.

En este sentido, se incluyen hipotetizaciones de acciones didacticas. Esta anticipacion se
basa en las necesidades de los estudiantes. Se exponen algunas consideraciones planteadas

en las bitacoras de proceso;

“Los estudiantes manifiestan dificultades a la hora de investigar y seleccionar lo que investigan.
Muchas veces confunden teorias vulgares con cientificas. Se busca que la recreacién de
construcciones didacticas sirva de puente para ayudarlos en el recorrido de construccion de
conocimiento.”

“Las ideas centrales son agregar construcciones didacticas como juego de roles, ABP e intensificar la
simulacidn y dispositivo de presentacion de caso. Se estableceran combinaciones de ellos. Se busca
visibilizar niveles de reflexion. Como asimismo dejar plasmadas habilidades de pensamiento a través

del recorrido logrado en los estudiantes.”

A modo de analisis de los registros realizados se observa que, estas anticipaciones a lo que
sucedera o a lo que se espera que suceda, ofician como configuradoras de los procesos de
construccion y de reflexion de la propia practica de la ensefianza. Dicho de otro modo,
orientan las acciones a llevar adelante desde un lugar de propuesta que considera no solo
poner atencién en el foco de la ensefianza, sino también en los procesos de aprendizaje que

ocurren en el aula. Esto Gltimo respeta y considera las necesidades de los estudiantes
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(Lépez Cabral, Leymonie, 2017).

“Se toma la decision de trabajar con ABP, como metodologia didactica que centra la atencion en
los estudiantes. Son ellos los protagonistas y a través de él, recorren distintos caminos que
consideran necesarios para resolver las situaciones problematicas que se les presentan. De este

modo, conjugan los conocimientos previos de los espacios curriculares de los afos anteriores.”

“Se prevé lograr, a través de la simulacion, un entrenamiento en habilidades practicas y de este

modo acercarlos a la realidad profesional.”

“También, a partir del método de caso, se espera que los estudiantes, construyan su aprendizaje a
partir de analisis y discusion de experiencias y situaciones de la vida real, involucrandolos en un

proceso de analisis de situaciones problematicas.”

En el recorrido de la experiencia aulica, se encuentran necesidades a la hora de articular e
integrar conocimientos cuando investigan una tematica en particular para luego plasmarlo
en escritura académica. De este modo, es que se penso en el dispositivo relato a través de

la narracion de un informe profesional en grupalidad,

“Al trabajar estos dispositivos, se parte de las siguientes premisas:
Al narrar los acontecimientos se exploran las experiencias.

Se entiende al grupo como proceso continuo de comunicacion, interaccién, colaboracion y

solidaridad”

Estos relatos, ayudaron a la decision de cambiar las estrategias de las clases
configurandose como elementos que contribuyen al aprendizaje significativo de los

estudiantes de cara a un saber profesional.

“Se intenta lograr que por medio de la escritura alcancen niveles de reflexion que les permitan

acercarse mas a la toma de decisiones desde el rol de profesional en Cs. Economicas.

A su vez, para socializar los avances de los informes profesionales se piensa en el

dispositivo Taller:

“En la intencion de socializar los avances de los informes se piensa en el dispositivo taller para el
intercambio de experiencias desde la mirada de espacio donde se trabaja, se elabora y se transforma

algo para la construccion del conocimiento.”
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Finalmente, se establece hacer un seguimiento de lo construido en el proceso de ensefianza
y de aprendizaje al momento de la intervencidn. Prevemos que los estudiantes respondan
una serie de preguntas a través de una rabrica en formato forms. gl - se anexa al presente
informe. La misma sirve como elemento de retroalimentacion para futuras mejoras en la

practica profesional.

“Este instrumento servira de medio de recoleccion de datos, permitiendo evaluar de manera critica

a nuestros estudiantes.”

A modo de cierre, de esta instancia conjetural, se establecié que la mayoria de los
estudiantes tienen dificultades a la hora de expresar sus ideas y tomar un camino de accion
para resolver incidentes criticos. En el momento de redaccion del guion conjetural se
ansiaba que la recreacion de dispositivos les permita reconocer sus experiencias, tomar

decisiones y trabajar en ese pensamiento reflexivo como proceso. (Anijovich, 2009).

6.2. Relatos diferidos

Los relatos diferidos son descripciones de lo realizado en el espacio aulico en trabajo
conjunto entre estudiantes-docentes, docentes-estudiantes. Se incluyen en las narraciones
las dificultades encontradas, los tiempos, los espacios, como asi también la relacién de lo
planificado con lo realizado, en sus primeros analisis. Se trata entonces de narrar, lo
acontecido en el aula durante la puesta en accion del proyecto de intervencién. En un doble
juego, por un lado, se da cuenta de lo acaecido y de la interpretacion de lo sucedido. Por
otro lado, se expresan también de manera articulada las sensaciones y las emociones

producidas.

Al relatar las decisiones que se fueron tomando, también se argumento el porqué de las
mismas y un primer analisis interpretativo de ellas. En este analisis interpretativo se

atribuyo significado a lo acontecido. En palabras de Ricoeur,

“... la interpretacion es el trabajo del pensamiento que consiste en descifrar el sentido oculto en el

sentido aparente, en desplegar los niveles de significacion implicados en la significacion literal... Hay
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interpretacion alli donde hay sentido maltiple, y es en la interpretacion donde la pluralidad de sentidos

se pone de manifiesto.” (Ricoeur, 1969: 17)

Los relatos diferidos se incluyen como anexo al presente informe final. En esta instancia
del informe, se mencionan parrafos significativos de lo acontecido que visibilizan lo
sucedido en el aula en cada uno de los momentos de intervencion. En estas significaciones
se saco el velo de lo obvio a través de inferencias e interpretaciones desde la hermenéutica.
Se entiende por hermenéutica a la interpretacion de la realidad, en la medida en que se dice
‘algo de algo’. Parafraseando a Ricoeur (1969) existe hermenia porque cuando se enuncia
hay captura de lo real a través de expresiones que son significantes y no supuestas

impresiones.

El analisis interpretativo comprendié también las inferencias sobre el protagonismo de la
autora de este trabajo dentro de la practica docente. En otras palabras, la implicacion en el
aula, para y por los estudiantes. Implicacion desde la accion no desde lo discursivo, a traves
de una actitud investigativa para conocer mas y en profundidad la relacion con el objeto
del conocimiento. La implicacion, para Ardoino (1997) es algo que se padece, es aquello
por lo que, en este caso, el docente esta atado al objeto. EI compromiso es diferente a la
implicacion. La implicacion va més alla, es inconsciente, se padece, se esté afectado, se
esta arraigado y no queremos renunciar a ello. En cambio, el compromiso es voluntario.
Desde este lugar es desde donde se analiza nuestra propia practica docente. En palabras de

Ricoeur:

“En medio de esas cosas dichas, hay hombres que acttan y padecen; es mas, los discursos son ellos
mismos en acciones; por eso, el vinculo mimético entre el acto del decir (y de leer) y el actuar real
nunca se rompe del todo. Sélo se vuelve mas complejo, mas indirecto” (Ricoeur, 2006:12)

Estos relatos diferidos dan cuenta de lo sucedido en el aula. Los mismos difieren de los
relatos conjeturales porque parten de lo fenomenoldgico, de lo que acontecio6 en el contexto
real y en tiempo real. A continuacidn, se citan algunos parrafos de situaciones registradas

en los relatos diferidos de la intervencion llevada a cabo:
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“Los estudiantes leyeron grupalmente la actividad, se sentian muy conformes con la presentacion de
la misma a través de la hoja de ruta. Manifestaron que sus presentaciones en la pizarra son muy
enriquecedoras, ya que tienen la oportunidad de compartir y socializar con sus pares y con los

docentes-guias sus elaboraciones, como asi también sus inquietudes (que son muchas...entrerisas...)

Se dividio la pizarra en cuatro grandes partes y alli dos estudiantes elegidos por ellos mismos, fueron

armando lo elaborado sobre las distintas problematicas a resolver.

“Les parecié de mucha utilidad que las consignas estan plasmadas a través de este instrumento y
recortadas del CASO general que les toc6 y vueltas a presentar como una pequefia situacion
problematica a resolver. Mencionaron que, de este modo, hacian foco en un modelo mas pequefio de

analisis.”

Estos relatos diferidos muestran las sensaciones de los estudiantes al llevar a cabo las
actividades propuestas, manifiestan sus dudas, sus inquietudes, los elementos proporcionados
que prefieren. En este recorte se analiza y se toma en consideracion como la posibilidad de
brindarles los contenidos y las actividades en una hoja de ruta (figura en el Anexo), les
parecio de mucha utilidad y los ordend en sus interpretaciones de lo solicitado. Como
docentes facilita el contacto con los estudiantes, permite hacer un seguimiento del proceso
de ensefianza y de aprendizaje. Brinda informacidn sobre la huella de la actividad en los

estudiantes y en los docentes. Sirve como elemento de retroalimentacion.

“Luego que culminaron con su trabajo -desarrollando cada una de sus propuestas sobre las operatorias
solicitadas- pusieron en comun los integrantes de cada grupo lo expresado en la pizarra ordenadamente.

Se produjo un intercambio con participacion entusiasta. Los estudiantes se veian muy interesados en
el debate, participaban y, ademas, manifestaron que la propuesta les resultaba interesante. A traveés del
dialogo y escucha notaban que las nuevas ideas que iban surgiendo les servia para luego transpolar y

adaptar a su caso grupal.”

En el espacio dialogado se lograron reflexiones profundas, ya que se construyeron
significados compartidos. Se partio de una situacion problematica recortada del caso general
que les permitié a los estudiantes percibir una situacion del contexto a solucionar. En este
sentido, asumieron un rol como asesores contables en plena actuacion profesional. Por otro
lado, debieron tomar distancia y analizar los elementos con que contaban para resolver dicha

situacion. También disponerse a revisar alguna bibliografia, si tenian duda de como llevar a
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cabo la registracion contable que les toco. La situacion de tener que pasar al frente, a la pizarra
los corrié del lugar donde estan acostumbrados a trabajar: ese estudiante pasivo sentado en
el banco y el profesor en el frente dando la clase. Se trabajé también con la did4ctica de aula
invertida'®. Por Gltimo, en el debate, entre estudiantes-docentes, docentes estudiantes, se

socializaron los significados y se presentaron distintas alternativas de solucién.

En este sentido, referenciamos a Hatton y Smith (1995) que establecen cuatro niveles de
reflexion progresivamente mas complejos donde la reflexién critica supondria el estado
superior: 1- Reflexion habitual o técnica: pensamiento que no implica un cuestionamiento
profundo que vaya mas alla de la mera descripcidn, centrada en la toma de decisiones sobre
destrezas o acciones que se emprenden o emprenderan; 2- Reflexidn descriptiva: se trata de
un tipo de reflexion que aporta razones sobre los hechos que se comunican, pero basadas en
juicios personales sin hacer alusion a perspectivas de otros; 3- Reflexion dialogica: implica
pensar, solo o en compafia de pares sobre las alternativas posibles para resolver los
problemas identificados. Existe una evaluacion de los juicios emitidos y la consideracion de
posibles alternativas para explicarlos e hipotetizar sobre ellos; 4- Reflexidn critica: en este
tipo de reflexion se pone atencion en los efectos que las acciones pueden tener sobre otros.
Lleva implicito analizar las situaciones y el trabajo profesional desde perspectivas y
dimensiones éticas, sociales, politicas y/o culturales. De este modo, los mencionados niveles
de reflexion que trabajan estos autores ayudan a comprender los procesos de reflexion en la

intervencion.

Desde lo analizado hasta aqui se puede inferir que los estudiantes lograron niveles de
reflexion que superan descripciones de informacion solamente. Alcanzaron grados o
posiciones de reflexion dialdgica, ya que pensaron en compafia de pares, sobre las distintas
alternativas para resolver las situaciones problemaéticas planteadas. A continuacion, se

presentan otros parrafos de relato diferido. En este caso se vislumbra como los estudiantes

10 Aula invertida: modalidad de aprendizaje semipresencial o mixto, que tiene como objetivo aumentar la
participacion y el aprendizaje de los estudiantes al hacer que completen lecturas en su hogar y trabajen en la
resolucion de problemas en vivo durante el tiempo de clase.
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en encuentros posteriores pudieron hacer reflexiones con lentes més profundas, mas maduras

con mayor fluidez profesional:

El tercer encuentro de la préctica de intervencion se llevd a cabo el lunes 13 de junio de 2022 en
comisién, continuando con los cuatro grupos de estudiantes conformados entre ocho y nueve
integrantes cada uno. Continuamos desempefiandonos cuatro docentes en dos parejas pedagogicas

con la colaboracion de la adscripta a la catedra.

La propuesta se present6 nuevamente a través de una hoja de ruta con las pautas de trabajo para el dia
13 y 15 de junio respectivamente. Se trabajo desde una actividad disparadora situada en AV: fcecon,
comunidades UNR https://comunidades3.campusvirtualunr.edu.ar/

Los docentes en equipo fuimos explicando las pautas de trabajo y les dimos un tiempo para que trabajen

lo presentado, para desarrollar en el primer momento.

Trabajaron durante 20 minutos aproximadamente. Algunos grupos pidieron si podiamos acercarnos
porque habia algunas cuestiones que no terminaban de comprender. Nos fuimos acercando para

ayudarlos en la comprensién y dudas.

Cuando terminaron de resolver lo planteado, fuimos por caso solicitando que nos manifestaron las
respuestas. Fuimos cruzando entre los grupos que tenian problematicas similares y solicitamos que
entre ellos busquen y analicen las diferencias en las posibles soluciones. Uno de los estudiantes
manifesto. ... “profe: es raro que esta solicitud de informe se la hagan a un contador, no creo que nos
hagan esta consulta a futuro...”. Indagué un poco mas de por qué consideraba eso y respondid que él
entendia que ese tipo de informe no surgiria de una necesidad de los clientes, que pensaba que era muy
técnico y tal vez era factible que lo solicitara a un ingeniero electrénico y no al contador publico. No

veia la posibilidad que nos soliciten como profesionales contadores este tipo de consulta.

Algunos estudiantes acompafiaron la afirmacion del estudiante, otros no coincidian. Finalmente se
concluyé que lo técnico, posiblemente era propio de la expertise de un profesional ingeniero. En
cambio, lo que concierne a presupuesto financiero para la adquisicion, beneficios 0 no impositivos,

normativa contable y analisis de costos formaba parte de la incumbencia del contador publico.

“Fue una clase deliberada y entretenida donde ellos participaron ya distinguiendo y reflexionando de
manera critica. Los docentes estdbamos muy satisfechos. En general se trata de grupos muy proactivos
que participan y dan sus puntos de vista desde el primer dia de cursado. Son muy desenvueltos y

participativos, para nada timidos”
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“El cuarto encuentro de la practica de intervencion se llevo a cabo el miércoles 15 de junio de 2022
continuando en aula presencial, con los cuatro grupos de estudiantes y los docentes ya referenciados
en los anteriores relatos diferidos.

La intencién del cuarto encuentro era finalizar lo iniciado el dia lunes 13 de junio para luego socializar

los informes profesionales en un espacio de encuentro a través de un taller.

El dispositivo taller les parecid sumamente Util, recordaron que a inicios del cuatrimestre habian hecho

un taller de recuperacién de conocimientos sobre comprobantes.

Manifestaron que se sienten a gusto con esa metodologia ya que pueden compartir sus saberes con sus
compafieros. En el taller concretamente pusieron de manifiesto los avances de la redaccion de sus
informes profesionales. Todo de acuerdo a lo establecido en la consigna del caso que a cada grupo le
toco.

Nos contaron que revisaron bibliografia y que investigaron la temética en profundidad, antes de tomar
la decision de lo que volcaban en los informes. Algunos indagaron sobre la posibilidad que tomen un
préstamo bancario, cudles eran las condiciones actuales de los mismos, que beneficios les traia o si
bien les convenia tomar parte del capital de trabajo para llevar a cabo la inversion. Fueron planteando

pro y contras de las decisiones que tomaban.

También comentaron que les parece que todavia no hay mucho desarrollo sobre estas posibilidades y
que para las PYMES es muy costoso invertir en paneles solares o en vehiculos eléctricos. Las

condiciones de mercado no los favorecen... comentd uno de los estudiantes...

Fueron tomando la palabra y leyendo lo que habian elaborado por grupo. Luego debatieron entre ellos

similitudes y diferencias. Uno de los estudiantes manifesto...” nos sentimos como contadores publicos

trabajando como asesores ... explicandoles a los titulares de las empresas que decision pueden tomar
(13

y que alcance tiene esa posible decision” ... “es muy interesante profe, esto que plantean” .... “nos

sirve, nos hace pensar.... Podemos tomar decisiones” ....

Me senti muy emocionada como docente, cuando entre ellos hacian comentarios de las similitudes que
encontraban en sus informes o trataban de revisar los distintos puntos de vista de como habian encarado
los mismos. En un intercambio dialogado, amable, donde el clima en el aula fue armonioso y de mucho

respeto entre ellos.

Mis compaiieros docentes, me comentaron también lo mismo...lo respetuosos que habian sido entre

ellos al escuchar sus puntos de vista diferentes.
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Fue una buena clase, donde se vivencid un aprendizaje significativo. Se intentd plantear un dispositivo
que generara, en compafiia de los que ya habiamos trabajado en clases anteriores. Se promovié una
dinamica grupal que les permita generar conocimiento desde la practica con criterio critico reflexivo y
que acompaiie el concepto de “buena ensenianza”. Todo ello en virtud de la formacion practica de estos

estudiantes que estan muy proximos a graduarse...”

Volver a revisar el relato diferido ayuda a reconstruir los hechos sucedidos en el aula y
comprender sus significados. Se reconoce que en la intervencion fueron surgiendo planteos
como la posibilidad de trabajar con profesionales de otras disciplinas, ingenieros
concretamente. Se puso atencién en los efectos que las acciones de la tarea podian tener sobre
otros. Existié un analisis del trabajo profesional del contador pablico desde una perspectiva

ética, social y cultural.

Como resultado de la consideracion de los aportes provenientes de los relatos diferidos, se
concluye que los estudiantes fueron construyendo en los distintos encuentros las posibles
soluciones de situaciones problematicas. Esas situaciones problematicas se entienden como
configuraciones didacticas de gran valor movilizante, porque promueven y ponen en
movimiento el aprendizaje en los estudiantes. Estas situaciones planteadas en las hojas de
ruta fueron extraidas de la practica profesional cotidiana del contador puablico. Se
establecieron como articuladores de conocimiento y se logro niveles de reflexion que fueron

consolidandose desde lo basico hasta lo critico- reflexivo.

En sintesis, estos relatos diferidos muestran el trabajo aulico llevado a cabo en los distintos
encuentros. Se visibilizan las distintas situaciones de labor conjunta en virtud de la
construccion de conocimiento desde la practica profesional del contador publico. Se lograron
en los Gltimos encuentros espacios de reflexion critica. Los estudiantes fueron mas alla en
sus analisis de lo que leian o escuchaban. En sus recorridos ponderaron distintas perspectivas
para descomponer un mismo hecho a través de una reflexion integral, cuestionadora y
autonoma. No aceptaron como obvias y evidentes las ideas o hechos, sino que las

comprenden en su conjunto.
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6.3 Enlace y articulacion entre lo previsto y lo acontecido

Los relatos conjeturales y los relatos diferidos adquieren mas fuerza luego de haber llevado
adelante las préacticas de ensefianza en el recorrido de la intervencion pedagdgica. El
analisis entre lo programado o previsto y lo acontecido o sucedido permite volver la mirada
para tomar nuevas decisiones. Las narrativas posibilitan el acceso a la informacién para
conocer méas profundamente el proceso educativo, en el caso particular de la presente
propuesta, los relatos conjeturales y diferidos posibilitaron volver sobre el proceso de
intervencion. Se pueden a través de ellos reconstruir las acciones, tratando de explicar lo
que sucedié en el aula, por qué se hizo asi, de analizar las tomas de decisiones, de entender
cémo se fundamentan las practicas. Por una parte, son un medio para reflexionar sobre el
aprender a aprender de los estudiantes y, por otra parte, constituyen un elemento para

comprender la propia practica docente.

De este modo, se llevan a cabo construcciones al efectuar el enlace y articulacion de lo
documentado a través de los instrumentos de recoleccion que abarca desde el establecimiento
de la problematica planteada, el andlisis del contexto, las narrativas conjeturales mas los
relatos diferidos. Se trata de una revision a partir de la lectura del material empirico,
articulando con el marco epistemoldgico que sustenta la intervencion. En otras palabras, se
entiende por analisis de la practica al proceso que comprende la identificacion, descripcion y
comparacion de situaciones, estableciendo recurrencias y desvios. En segundo término, se
establece la inferencia de los hechos a traves de la interpretacion de la informacion,

comparandola y relacionandola con categorias desde “el mirar” con teoria la practica.

Luego de llevar a cabo el proceso mencionado, se detallan las categorizaciones gque se fueron
identificando. En este sentido, se agrupan las situaciones en a) similitudes o recurrencias y
b) discontinuidades o limitaciones entre lo previsto y lo acontecido, vinculandolo con

categorias tedricas:

a) Similitudes o recurrencias entre el guion conjetural y los relatos diferidos
Se reconoce la fortaleza de la narrativa del informe profesional. Por una parte, se destaca el

valor epistémico de la escritura desde el proceso metacognitivo donde se produce un
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conocimiento acerca del tema sobre el que se escribe. Por otro lado, desde el aporte de
desarrollar la préactica de la escritura académica tanto en los docentes como en los estudiantes,
ya que a través del informe profesional se narran experiencias que permiten la construccion
de conocimiento profesional acerca de la practica docente y de la practica profesional del

contador publico.

En palabras de Caporossi (2009):

“La narrativa en la enseflanza y en el aprendizaje recupera la produccion del sujeto del que
narra sobre su propia practica de ensefianza y de aprendizaje frente a la imagen de reproduccion
o de pasividad” (Caporossi, 2009: 112).

) Las situaciones problematicas previstas resultaron enriquecedoras como trabajo en
aula. Los estudiantes vincularon y articularon conocimientos de espacios curriculares
anteriores pudiendo plasmar los mismos en la resolucion de estas nuevas situaciones y
reflexionando que podian relacionarlas con nuevos modelos de problemas que se les

planteen prontamente en su ejercicio profesional.

En este punto, Sanjurjo (2003) manifiesta:

“El aprendizaje de estrategias de solucion de problemas supone el desarrollo no solo de la
capacidad de dar respuesta, sino de poder plantearse nuevas preguntas, es decir, reconocer

nuevas problematicas” (Sanjurjo, 2003: 112).

° El dispositivo de la grupalidad fue reconocido como un muy buen recurso en el
proceso de ensefianza y de aprendizaje. Los estudiantes encontraron que a través de los

encuentros grupales se orientaba su aprendizaje.

Souto (2000) sostiene:

“La grupalidad alude a la posibilidad como potencialidad de ser grupo, que podra
desarrollarse, crecer, paralizarse...En toda relacién humana esté inscripta la grupalidad en

tanto potencialidad que de un conjunto de personas advenga un grupo” (Souto, 2000: 53).

Se destaca también el concepto de dispositivo como analizador de las practicas a partir del

cual es posible desocultar, desentramar significados, explorar, indagar, develar para

88



comprender el proceso de construccion del conocimiento profesional y mejorar la practica
profesional (Souto, 1989).

) Los informes profesionales se socializaron a través de un taller. Entre los grupos
conformados se encontraron en el devenir del taller similitudes y diferencias en la manera de
encarar la resolucion de situaciones problematicas. El trabajo grupal les proporciond
herramientas para articular y conjugar teoria-practica. El taller es un dispositivo provocador
de cambios, ya que permite la propuesta de articular y conjugar la teoria y la practica para
Ilevar a cabo acciones pedagdgicas tendientes a lograr la circulacion de significados diversos,
la toma de conciencia, la comprensidn, la elaboracion de interpretaciones y, especificamente,
la iniciacidn de procesos de reflexién. También se trata de un dispositivo pedagdgico con una
enorme riqueza en los procesos de las relaciones interpersonales y aprendizajes sociales, ya
que las tareas se presentan como una combinacion de actividades individuales y grupales,
permitiendo la construccion de representaciones en un trabajo de elaboracion permanente a

partir de momentos de comunicacion, de didlogo y de discusion.

Ander-Egg (2005) plantea al taller como estrategia metodoldgica que propicia el
aprendizaje colectivo en la construccion de conceptos a través del proceso investigativo.
La participacion activa de los estudiantes es el fundamento del mismo. El docente tiene un
rol de facilitador, coordinador promoviendo y dinamizando el trabajo colectivo a través de

ajustes en el momento necesario.

Dentro del anlisis del trabajo en el taller, es importante el proceso de articulacion entre la
teoria y la practica. Este proceso se entiende como una articulacion dialéctica (Sanjurjo,
2009), donde la teoria analiza la préctica y en la practica se construye teoria, aportando a
la mejora de las précticas de ensefianza. La articulacion teoria practica no sélo persigue la
comprension y la interpretacion, sino también la toma de conciencia de las condiciones

reales y de los contextos que posibilitan la accion para el cambio.

° Se generd conocimiento desde la practica con criterio critico reflexivo. Se
promovido “la buena ensefianza” y las “buenas practicas”. Las construcciones
metodoldgicas actuaron como enlace para achicar la brecha de las dificultades que los
estudiantes tienen en sus investigaciones sobre qué decision tomar ante determinadas

situaciones a resolver. Para Litwin (2012), la buena ensefianza se relaciona con la manera
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particular que despliega el docente para favorecer los procesos de construccion del

conocimiento, promoviendo la interaccion entre estudiantes y docentes.

b) Discontinuidades o limitaciones entre la propuesta del proyecto, lo conjetural y lo
diferido

Cuando se trabajo la propuesta del proyecto de intervencion no se pensé en construcciones
metodoldgicas didacticas como la simulacion escénica a través del juego de roles. Estas
opciones fueron planteadas cuando se armé la bitacora conjetural, dando lugar a esas nuevas
decisiones. En la bitadcora se realizaron anotaciones y registros de informacion de manera
continua antes de llevar a cabo la intervencion. En ella se dejé plasmada estas nuevas
decisiones didacticas.

Davini (2009) expresa:

“La simulacion es un método de ensefianza que se propone acercar a los alumnos a situaciones y

elementos similares a la realidad, pero en forma artificial, a fin de entrenarlos en habilidades
précticas y operativas cuando las encaran en el mundo real. Aunque las situaciones y elementos
sean artificiales, deberén ser lo méas préximo posible a la realidad practica. La ensefianza con
simulaciones alcanza una gran variedad de posibilidades de aplicacién, puede utilizarse con
independencia de la edad de los alumnos y se adapta a una importante variedad de contenidos de
ensefianza” (Davini, 2009: 144).

De este modo, la simulacion como estrategia de aprendizaje grupal, permite que los
estudiantes desarrollen procesos empaticos y se empoderen de roles en la representacion de

circunstancias, hechos o acontecimientos.

Por ello, enuna de las clases se plante6 para un hecho determinado llevar a cabo un juego de
roles. Los estudiantes tomaban decisiones y actuaban como asesores contables, como clientes
y también como inspectores de AFIP. El proposito educativo fue, por un lado, comprender
las situaciones y los roles. Por otro lado, se desarrollaron habilidades en la relacién con otros,
dado que, en los distintos procesos de interaccion, se fortalecieron las habilidades en el
manejo del lenguaje y la argumentacion, en la toma de decisiones y en el intercambio de

ideas.
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Dentro de las limitaciones detectadas en los encuentros se reconoce que la tension entre
profundidad y extension en el abordaje de los contenidos a desarrollar sigue siendo un
problema para la catedra. Los estudiantes plantean que les resultan muy profundas las
consignas de todo el espacio curricular en funcién de la extension del cuatrimestre. Situacion
que no les permite disfrutar y aprovechar méas de cada una de las propuestas, ya que el espacio

curricular les resulta sumamente enriquecedor.

6.4. Evaluacion del proceso realizado

La evaluacion del proceso realizado trae aparejada la intencién de revisar el recorrido llevado
a cabo. Se busca a través de ello identificar cada una de las etapas trabajadas durante el
trayecto para identificar lo mejorado, como asi también las debilidades detectadas.

La metodologia de evaluacion se situa en el paradigma interpretativo sobre el resultado del
abordaje de construcciones metodologicas como dispositivos de enlace en la construccion
de conocimiento profesional. Desde esta perspectiva, se llevaron a cabo dos instancias. La
primera a través de una serie de preguntas, al finalizar el segundo encuentro de
intervencién. Se indag6 sobre la valoracion del aprendizaje experiencial y su impacto a
través de la propuesta de estrategia didactica llevada a cabo. La segunda instancia refiere
a una rubrica que se construyd determinando la intencién de la misma, los aspectos a
valorar, la definicidn de criterios para luego finalmente, reflexionar sobre lo trabajado a
través de la misma. Dicha rubrica se baso en un cuestionario que se les proporcioné a los
estudiantes para evaluar todo el recorrido del proceso de intervencion. Se utiliz6 en ambos
casos una estrategia de investigacion de caracter cualitativa, naturalista e interpretativa
(Denzin y Lincoln, 1994) con un abordaje exploratorio y descriptivo para comprender la
situacion. La utilizacion de esta metodologia hizo que los estudiantes exteriorizaran a
través de las respuestas, sus experiencias después de los momentos de intervencion
pedagdgica. De este modo los estudiantes revisitaron lo vivido y los docentes a través de

ello reflexionaron sobre su labor al llevar a cabo el analisis de los resultados de la ribrica.
6.5. Analisis de las apreciaciones de los estudiantes

Luego de la lectura y andlisis de las respuestas del cuestionario inicial y de la rdbrica de
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cierre- que se presentan en el anexo del presente informe-, se construyen tres dimensiones:
1- importancia del trabajo experiencial dentro de la préctica profesional; 2- cambios que
produce el abordaje de dispositivos pedagdgicos como enlace en la construccion de
conocimiento profesional; 3- fuente de promocion del espacio curricular como articulador
de teoria préctica en la conformacion de criterio profesional reflexivo. Dicho criterio
profesional comprende determinadas cualidades para tomar decisiones con fundamentos
reflexivos, ya que su labor tiene repercusion social significativa. El profesional contador
publico emite opinion respecto a lo evaluado sobre alguna cuestion en particular a través
del analisis reflexivo tedrico y el abordaje de su actuacion profesional.

A continuacién, se presentan las voces de los estudiantes a través de un analisis en el que

se articulan la teoria y la empiria para dar lugar a las interpretaciones,

1- Importancia del trabajo experiencial dentro de la practica profesional
Al analizar las respuestas se encuentran las siguientes afirmaciones sobre: ¢Valoras el trabajo

experiencial dentro de la préactica profesional? Si- No- ¢por qué?

Entre las respuestas aparecen las siguientes:

“Si. Es interesante comparar lo que damos en la materia con nuestros trabajos, y descubrir que muchas de
las cosas que hacemos estan viciadas con errores. También ahora analizo un poco mas el sistema de
informacion de la empresa como un todo. Mas alla que uno ingresa el comprobante al sistema contable y
es el mismo sistema el que hace todo, ahora automaticamente pienso en las altas, las bajas y los respaldos”.
(E1)

“Si, ya que la materia nos ayuda a crecer como futuros Profesionales y repasar temas dados en otras
materias” (E2)

“Si, es importante y es una introduccion al mundo profesional. Una critica podria ser que la materia es
muy profunda en contenidos en relacion a la extension del cuatrimestre” (E3)

“Considero que la practica es importante para desarrollarnos como profesionales en el futuro, pero el
hecho de demandar mucho tiempo y la exigencia a la hora de exponer por ahi hace que perdamos
productividad”. (E4)

“Si como experiencia personal, me ayudd mucho como va a ser la préctica en un futuro cercano, las posibles
probleméticas que seguramente surgirdn y su posible solucidon. También el trabajo en equipo que
desarrollamos a lo largo del cursado, la distribucion de las distintas tareas de cada trabajo préctico que
entregamos”. (ES)

“Si, es una materia que ayuda mucho. En mi caso pude unir un montén de temas desarrollados a lo largo
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de la carrera”. (E6)

“La Practica Profesional de Aplicacion Administrativo Contable nos permite llevar a la realidad, a través
de los casos sugeridos, los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera. Nos invita a realizar un analisis
presente de diversos aspectos esenciales de la profesidn; a desenvolvernos en busca de informacion
necesaria, consultando diversas fuentes”. (E7)

“Si, ayuda en la formacion profesional, analizando diferentes criterios en la vida econémica de una
empresa”: (ES)

“Si, ayuda a profundizar conocimientos”. (E9)

“Si, es un pantallazo de lo aprendido en otras instancias.... Muy valioso, se comparten experiencias”. (E10)
“Si, porque pudimos ver otros puntos de vista y analizar situaciones similares”. (E11)

“Si, yo creo que este tipo de trabajos ademas de ponerte la gran tarea de trabajo en equipo, que te prepara
para la vida profesional, te ensefia a buscar la forma de consensuar ideas y sacar 1o mejor de cada uno yun
buen trabajo”. (E12)

“Si, es muy valorado ya que hasta llegar aca tenemos muchas veces contenidos tedricos que muchas veces

cuesta poder llevarlos a la realidad”. (E13)

Luego del analisis de lo descripto, se concluye que los estudiantes se han acercado al trabajo
profesional del contador publico através de las simulaciones y de los juegos de roles. De este

modo dentro del &ambito institucional experiencia las futuras practicas del contador en terreno.

2- Cambios que produce el abordaje de dispositivos pedagdgicos como enlace en la

construccion de conocimiento profesional

Se les consultd a los estudiantes, a través del instrumento de rabrica * sobre la siguiente
premisa: “El uso de dispositivos pedagdgicos y propuestas didacticas posibilitaron un
desarrollo dindmico de las clases, promoviendo una participacion activa de los estudiantes”.
Los estudiantes a partir de las premisas construyeron ideas, percepciones y reconstruyeron lo
aprendido. En este sentido, se propone analizar qué cambios produce el abordaje de

dispositivos pedagdgicos como articulador en la construccion de conocimiento profesional.
En esta linea de analisis se les consultd lo siguiente:

“Durante el cursado experimentd, en la basqueda de informacidn, un analisis interpretativo y claro

11 Rubrica: La rubrica es definida de forma general como un instrumento que se planea desde el comienzo
de un curso y que retne un conjunto de criterios que seran evaluados en los estudiantes, en su proceso
educativo, en una estrategia evaluativa particular.
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para su posterior adaptacion a la solucion de las diferentes problematicas presentadas a resolver”.
Los estudiantes manifestaron, en las respuestas de esta categoria, que lograron un buen y un muy buen

analisis interpretativo, para su posterior adaptacion a la solucion de las problematicas planteadas.

3- Fuente de promocidn del espacio curricular como articulador de teoria practica en la

conformacion de criterio profesional reflexivo

Dado que se les propuso a los estudiantes revisar si la teoria cobrd sentido ante las tareas
desarrolladas, se hicieron las siguientes indagaciones:

“Al final de la practica logro recuperar conocimientos de asignaturas cursadas previamente, sintiendo
que la "teoria cobré sentido".

Los estudiantes manifiestan que lograron un muy buen y un buen logro en la recuperacion de

conocimientos de los espacios curriculares poniendo en accion los mismos.
“Durante el desarrollo del cuatrimestre, las actividades propuestas, favorecieron la posibilidad de
identificar y analizar las situaciones problematicas con criterio critico reflexivo, articulando teoria-
practica”.
En la gran mayoria, las percepciones muestran un gran logro y un muy buen logro en la
posibilidad de identificar y analizar situaciones problematicas desde una articulacion teoria-
practica, con criterio critico reflexivo. Algunos estudiantes manifiestan un regular logro sobre

lo planteado.

“En el cursado del espacio se sintid protagonista de su proceso de aprendizaje, rompiendo con la

pasividad y construyendo su propio criterio profesional”.

En las apreciaciones a la anterior consulta, aparecen manifestaciones relativas a que se han
sentido protagonistas de su proceso de aprendizaje, rompiendo con la pasividad y en la
construccion de propio criterio profesional. Algunos estudiantes mencionan un regular

logro sobre lo planteado.

“Al final del recorrido del espacio curricular considera que el aporte formativo de la PPAC, fue
enriquecedor para su futuro desempefio profesional, propiciando vivencias que cimentan

conocimientos”.

La mayoria de los estudiantes se sienten muy satisfechos luego del cursado del espacio de
la PPAC, mencionando el alcance de un muy buen logro en lo que refiere a la construccion

de conocimiento profesional.
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Al cierre de la rabrica se dejoé una pregunta abierta, en la que se les solicit6 si querian

compartir alguna opinion personal. Entre dichas respuestas se encuentran las siguientes:

“En mi caso particular le tenia un poco de miedo a la materia por comentarios de compafieros, pero
me senti muy comoda con el trato de los profesores y al participar sin miedo al error y me sirvio
mucho para ganar confianza en lo estudiado afios anteriores y comprobar que esos conocimientos a

pesar del tiempo en algun lado estaban”.

“La materia cost6 y mucho, pero al final me hizo cerrar ciclos, entender cuestiones que fuimos viendo
a lo largo de la carrera. Su acompafiamiento fue enriquecedor. Gracias por este cuatrimestre

compartido”.

“Fue una materia muy enriquecedora de contenido. Fue un cuatrimestre pesado, hubo llantos, peleas,
pero también fue bueno para aprender a escucharnos entre el grupo. En mi opinion particular, me llevo
un gran aprendizaje. Pude recuperar contenido y ponerlo en practica. En cuanto a los profesores que
nos tocaron estoy muy contenta porque estuvieron a disposicion a todo momento ayudandonos a llevar
la materia de la mejor manera posible. No queda mas que agradecerles por acompafiarnos este

cuatrimestre”.

“Fue una buena experiencia de aprendizaje y repaso de muchas materias, lo tinico que tendria para

criticar serian los cortos tiempos con los que contamos entre una entrega y otra”.

“A mi parecer esta materia es muy importante para cerrar conocimientos de materias anteriores. Otra

cosa buena es que nuestros profesores nos dieron un tiempo acorde entre trabajos para entregarlos”.

“Una materia muy 0til, que me ayud6 a poner en practica muchas cosas aprendidas en afios anteriores

y a darle sentido a dichos conocimientos”.

“Considero que es una de las materias mas lindas que me toco en la carrera, y que terminé de confirmar

que elegi lo correcto, de que me gusta lo que elegi en mi futuro. Asi que no queda mas que agradecer”.

“Particularmente en mi caso, no tuve la oportunidad de poder trabajar en el &rea contable y la materia
me ayudd a prepararme para estar mas confiada en el momento que se me presenté alguna oportunidad
laboral de este tipo, ya que tenia la teoria y la préctica de otras materias, pero me costaba utilizar estas

herramientas para poder llegar a un resultado final”.
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“En mi opinion me gusté mucho la materia porque me ayudo a retomar conocimientos que quizas ya
habia perdido y también la forma de relacionar la carrera con la vida profesional, ya que no sucede en

el resto de las materias”.

“En mi opinién pude recuperar muchos conocimientos vistos anteriormente y un poco olvidados, el
desarrollo de la materia también fue muy bueno”.
“Es de las pocas materias donde se aplican los conocimientos de una manera practica, lo cual es util

para terminar de repasar y entender varios conceptos”.

“En general buena materia, de gran ayuda para comprender temas tedricos que no habian sido
aplicados. Como comentario a mejorar, hay ciertas cuestiones que se realizan en la practica real que

no pudieron ser aplicadas a los trabajos”.

“La materia me sirvié para aplicar conocimientos adquiridos en otras materias que originalmente
quedaron en el aire. Y si bien no me sumé mayores conocimientos, si me ayudd para corregir

cuestiones relacionadas con la vida laboral (como "la manera correcta de hacer las cosas")”.

“En mi opinion la materia fue muy linda. Me gusto aprender muchas cosas nuevas como Tumb poder

llevar a la practica muchas cosas aprendidas en otras materias”.

“Se agradece la alta predisposicion de los profesores para asistir en los inconvenientes encontrados

durante el desarrollo de la materia, facilitando la comunicacion y resolucion de problemas”.

“Me gusté mucho la materia”.

Las primeras conclusiones de las apreciaciones y conceptualizaciones de los estudiantes
muestran que se encuentran muy satisfechos luego de cursar el espacio curricular.
Entienden que dicho espacio les proporcioné conocimiento profesional desde un criterio
critico- reflexivo. Ademas, ponen de manifiesto que sienten haber puesto en accion sus
conocimientos y, ademas, se sienten responsables de las decisiones tomadas. También
mencionan que el uso de dispositivos los ayudd como enlace para resolver determinadas
situaciones problematicas. Resolver, desde otro lugar, con otra mirada: ya que
identificaron que muchas veces, sus soluciones estaban “viciadas” con errores o a través
de analisis vulgares. En este sentido hay consonancia con las categorias tedricas abordadas
en el presente informe donde se parte de la premisa que la ensefianza de la préctica

profesional fomenta entre los estudiantes un aprendizaje autbnomo. A través de una
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propuesta basada en practicas educativas experienciales, coherentes y significativas que
desarrolla las capacidades reflexivas y el pensamiento critico de los estudiantes para la

construccion de conocimiento desde la practica.
7. Reflexiones finales

El presente trabajo final, luego de haber cursado los seminarios y talleres que propone la
Maestria en Docencia en el Campo de la Formacion en Practicas Profesionales, da cuenta de
la intervencion pedagdgica prevista como propuesta de mejora de las practicas de ensefianza
de la préctica profesional del Contador en el espacio dulico. Desarroll6 el abordaje de la
experiencia de construccion de conocimiento profesional a través de la revision de lo llevado
a cabo. Asimismo, muestra la descripcion de los hechos fundamentados tedricamente junto
con un andlisis reflexivo y critico de lo acontecido. La problematica se construyo a partir de
la lectura de las dificultades de los estudiantes cuando se les solicita que investiguen un tema
en particular para ponerlo en accion en situaciones determinadas de la practica profesional
concreta del Contador y elaborar informes de las resoluciones de esas situaciones a través de
una escritura académica. En la lectura del problema los inconvenientes se presentan a la hora
de distinguir y seleccionar que tomar en ese ida y vuelta del recorrido tedrico investigado, ya

que muchas veces se basan en el sentido comln o en teorias vulgares.

A través de la intervencion pedagdgica se planted mejorar el problema identificado. Se partio
de un anélisis exhaustivo del contexto. Ese analisis describe las dimensiones abordadas,
dentro de las cuales se encuentra lo macro del contexto, lo socioeconémico, lo politico, lo
institucional, adentrando luego en lo curricular, el espacio aulico, lo grupal y lo didactico.
Luego se presentaron los fundamentos tedricos y epistemoldgicos de la formacion en
practicas profesionales. Estos fundamentos son las “lentes tedricas” que fundamentan la
propuesta de intervencion. Las mismas refieren a principios articuladores de teoria y practica,
lo pedagdgico v lo didactico, dispositivos de formacion y de evaluacion, analisis sociolégico
e identidad profesional. En tercer término, se abordd la descripcion metodologica y
sistematizada de la propuesta de intervencion junto con un analisis reflexivo y critico de lo

que fue sucediendo en los distintos momentos del trabajo realizado.

Durante la intervencidn se fortalecio el intercambio de experiencias y saberes bidireccionales
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y en continua retroalimentacion que aportaba el analisis tedrico y practico. Se trabajo desde
la empatia con las y los estudiantes, como asi también se articulé y conjugd la teoria y la
préactica en un ida y vuelta permanente. Se destaca el proceso del aprendizaje experiencial y
reflexivo docente para construir conocimiento desde la practica. A lo largo del recorrido se
recrearon dispositivos como construcciones metodoldgicas que colaboraron en el cambio de
la configuracién del aula y ayudaron a mejorar las dificultades construidas como
problematicas. Este desafio priorizd los espacios de didlogo y participacion entre los y las
estudiantes y el equipo docente y entre los y las estudiantes entre si. Estos dispositivos
cumplieron el rol de analizadores de las practicas. A partir de lo cual es posible des ocultar,
desentramar significados, explorar, indagar, develar para comprender el proceso de

construccién del conocimiento profesional. Como también para mejorar la practica docente.

A través del taller se logré provocar cambios en las relaciones interpersonales y en los
aprendizajes generales y especificos de la practica profesional. Las tareas se presentaron
como una combinacion de actividades individuales y grupales, permitiendo la construccion
de representaciones en un trabajo de elaboracion permanente a partir de momentos de
comunicacion, de dialogo y de discusion. Con la propuesta se vislumbra la circulacion de
significados diversos, la toma de conciencia, la comprension, la elaboracion de
interpretaciones y, especificamente, la reflexion. En este contexto, se propuso como
estrategia didactica: el juego de roles donde se les solicitd que se paren desde otro lugar y
que sus miradas y analisis las hagan como si fuesen inspectores de AFIP o que cumplan una
funcion en la entidad bancaria 0 como proveedores o clientes del ente. De este modo, al
desempefiar otro rol en relacion con la empresa pudieron realizar otras comprensiones que

les permiti6 ver opciones distintas en un analisis desde lo general hacia lo particular.

Otro dispositivo utilizado fue la narrativa para resolver la elaboracion de un informe, en el
que narraron experiencias que mostraron la construccion de conocimiento profesional,
destacando posibles decisiones en el contexto de la practica profesional del Contador al
abordar el asesoramiento a los posibles clientes. Esta propuesta surge del caso simulado que
les toco trabajar durante el cuatrimestre, en el que se les solicitdé que asesoren sobre una
determinada problematica y que lo narren en un informe profesional luego de la investigacion

realizada. Este dispositivo no solo ayudd a mejorar la practica docente, sino
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que posibilité en los y las estudiantes un aprendizaje espiralado con rectificaciones y
ratificaciones. Se destaca que los dispositivos utilizados fueron instrumentos, artificios,
mediadores de procesos de reflexion tanto en los docentes como en los estudiantes. La
experiencia de intervencion realizada muestra lo que sostiene Sanjurjo (2009, p.32), que un
dispositivo es un instrumento que se crea 0 se aprovecha para resolver un problema en el
contexto de una situacion especifica. Es decir, es “un artificio complejo, pensado y/o utilizado
para plantear alternativas de accion”. A partir de la experiencia, Se considera que un
dispositivo favorece la concrecién de un proyecto enfocado en la resolucién de un problema,
ya que integra aspectos instrumentales y conceptuales, tiene un alto grado de maleabilidad

en funcion de la situacién, por lo que se adapta y reconfigura continuamente.

La intervencion realizada lleva a considerar la importancia de la praxis, entendida como
accion mas reflexion mas accion. El concepto de praxis aportado por Freire (1970) hace
referencia a la articulacion indicotomizable entre teoria y préactica, entre reflexion y accion
del hombre sobre el mundo para transformarlo. Si bien es claro que para Freire la reflexion
apunta a conocer, darse cuenta de las relaciones entre el hombre y el mundo, relaciones
ocultas para la conciencia méagica, para la conciencia ingenua si no estan mediadas por la
reflexion, que permite darse cuenta, tomar conciencia acerca de la propia subjetividad, acerca
de las posibilidades de reflexionar criticamente sobre el mundo y actuar para transformarlo.
La conciencia es la capacidad que el hombre tiene de distanciarse de las cosas para hacerlas
presentes. En palabras de Steiman (2018) la préactica es una forma de accidon que no solo
incluye las interpretaciones del sujeto y los otros implicados, sino que requiere deliberacion
sobre los medios y preocupacion sobre los fines, reflexionando por medio de un
razonamiento practico que se sostiene en una sabiduria practica que configura un sentido

ético.

Al respecto, Dewey (1967), a principios del siglo pasado, distinguia la accion rutinaria de la
accion reflexiva. Donde la primera es generada por impulso desde el sentido comin, en
cambio la segunda es pensada, reflexionada a través de teorias. De este modo, la reflexion
adquiere un tono diferente, construye conocimiento através del analisis de la intuicion, de la
emocion y de la pasion, impulsando la accion reflexiva, creando el habito reflexivo. La

construccion de ese habito requiere de pasion, emocidn e intuicion, dado que la accion
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reflexiva es interpretativa y estd caracterizada por la subjetividad. En este sentido, Dewey
plantea dos momentos bésicos: la duda y la busqueda. En la duda surge la inquietud que abre
la posibilidad de busqueda. Considera que las condiciones del proceso reflexivo son: a-
mentalidad abierta: abrirse a otros; b- responsabilidad: responsable porque hace a la
construccion de la profesionalidad; c- entusiasmo: para que la intervencion sea significativa
debe haber entusiasmo. En la misma linea, Schon (1998) retoma la idea de Dewey (1967)
sobre el aprender haciendo y refiere que el conocimiento esta en la accion. En los afios 80
preocupado por la formacion de los profesionales plantea la categoria de préacticum reflexivo
y lo aborda desde el interrogante: ;Cémo resuelven los profesionales y las profesionales sus
problemas laborales de la préactica? A partir de este interrogante sostiene que es necesario traer
problemas de la préctica profesional al entorno académico, ya que esos profesionales cuando
se encuentran con problemas de la practica hacen un trabajo distinto, juegan con un conjunto
de intuiciones, experiencias, acopio de casos, ademas, saberes. Los discursos de los egresados
dan cuenta que con los conocimientos no se resuelven los problemas laborales de la practica.
Hay mucha o demasiada teoria en la carrera, es necesario traer problemas a la formacion. En
este sentido, la problematica construida a partir de la lectura de las dificultades de los
estudiantes de recurrir a la teoria durante la carrera para resolver cuestiones de la practica,

dio lugar a la intervencion propuesta para colaborar en la mejora de la dificultad planteada.

Se concluye que la ensefianza de la préctica profesional tiene que fundamentarse en un
conocimiento sistematizado. La propuesta, a partir de la experiencia realizada, es
sistematizarla desde la practica reflexiva, captando la experiencia como una totalidad, no
parcializada, fragmentada. Es decir, interpretar la practica desde categorias construidas y en
construccion, ya que la realidad es la que interpela e invita a la construccion de la experiencia.
Sistematizar la ensefianza de la préctica profesional desde una practica reflexiva consiste en:
1- captar la experiencia como una totalidad; 2- no siempre reflexionar sobre lo mismo, no se
puede valorar del mismo modo cada categoria. Cada experiencia profesional tiene algo
sustantivo, interpretativo. 3- deconstruir la totalidad dada para analizarla y rearmarla; 4-
objetivar las decisiones, deconstruir la experiencia, objetivando las decisiones; 5- develar los
supuestos, interpelar las decisiones. Los problemas profesionales se trabajan con informacién
tedrica, requieren de teoria para analizarlos, interpretarlos, resolverlos. La propuesta es

analizar los problemas profesionales desde un enfoque hermenéutico, reflexivo y critico
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desde un analisis casuistico. De este modo, se puede aseverar que la practica produce

conocimiento através de la implementacion de dispositivos que posibilitan la reflexion sobre

la préctica.

Finalmente, y a modo de cierre, lo desarrollado hasta aqui muestra un avance que acompafa
al proceso de ensefianza y de aprendizaje desde la accién, desde la experiencia y que conlleva
a la construccion de conocimiento profesional y a la mejora continua de la préctica
profesional docente. Lo elaborado se considera un minimo aporte, ya que hay mucho por
hacer. Si se plantea como propuesta superadora porque tienen en la experiencia realizada las
intervenciones de los estudiantes, permitiendo que se cuestionen métodos y teoria desde la
experiencia en el medio, en el territorio. De alli que se prevén actividades de extension
universitaria. Las mismas se llevan a cabo a partir de demandas del medio, donde las y los
estudiantes se relacionan con instituciones (ONG) en proyectos comunes, supervisados por
los docentes de la catedra. Este intercambio de saberes y discursos acomparia al logro de
intervenciones fundamentadas teoricas y éticas. La autora de este trabajo considera que los
profesionales docentes estan invitados a la busqueda de un mundo amigable, democrético,
colaborativo, solidario, que garantice derechos, que le importe el medio ambiente, ya que la
practica no es aplicacion de la teoria, sino que la teoria construye practica y la practica
construye teoria. Por ello, es necesario encontrar un formato de sistematizacion, partiendo de
la captacion de la experiencia, de aprender en la experiencia. En otras palabras, reconstruir
experiencias de practica a través del andlisis casuistico para seguir construyendo,

deconstruyendo y develando decisiones en la formacion de profesionales reflexivos.

Y como epilogo las palabras de Maggio (2018);

“Lo que sigue es complejo y es incierto. Preparar a nuestros estudiantes para vivirlo requerira no solo nuestro
mayor esfuerzo imaginativo, sino practicas que de modo coherente pongan en juego aquellas habilidades que

soflamos con favorecer para hacer del mundo un lugar mejor y mas justo”

101



8. Bibliografia

Aarén Gonzalvez, M. A. (2016). “El contexto, elemento de analisis para ensefiar”. Zona
Proxima, nim. 25, junio-diciembre, 2016, pp. 34-48. Universidad del Norte. Barranquilla,
Colombia.

Abbot, A. (2003). “ Ecologie Liée. A propos du systéme des professions in Menger P-M.
Les professions et leurs sociologies : modeéles théoriques, catégorisation, évolutions.” Paris,
Editions de la Maison des Sciences de I’Homme

Agudelo Pasos, B. R. (2009). “Identidad y formacion profesional. Una perspectiva de
construccion en relacion”. Revista CES Psicologia, 2, 20-34

Ahmed, S. (2019). “Fenomenologia queer: orientaciones, objetos, otros”. Trad. Javier Séez
del Alamo. Barcelona: Ediciones Bellaterra.

Ahmed, S. (2020). “La promesa de la felicidad. Una critica cultural al imperativo de la
alegria”. Buenos Aires: Caja Negra.

Anijovich, R Compil. (2010). “ La evaluacion significativa”. Bs. As.: Paidos.

Anijovich, R, Gonzalez, C. (2011). “Evaluacion para aprender conceptos e instrumentos”. Bs
As: Ed Aique.

Ardoino, J. (2005). “Complejidad y formacion. Pensar la educacion desde una mirada

epistemoldgica”. Buenos Aires: Noveduc y UBA.

Ardoino, J.  (1997). “La  implicacion” recuperado de:

https://es.slideshare.net/rcalderonvivar/la-implicacin-texto-de-jacques-ardoino

Barad, K. (2007). “Meeting the universe halfway: Quantum physics and the entanglement of

matter and meaning”. Durham, NC: Duke University Press.
Barbier, J.M. (1993). “La evaluacion en los procesos de formacion”. Bs. As.: Paidos.

Becher, T. (1993). “Las disciplinas y la identidad de los académicos”. Bs. As: Revista

Pensamiento Universitario.

Beltran, M; Lucero, A; Guerra Garcia, M; Martinez Sanchez, M. (2014). “ El contexto: factor
clave en el desarrollo de la docencia en la universidad”. Revista Argentina de Educacion

Superior RAES / Afio 6/ NUmero 9.

102


https://es.slideshare.net/rcalderonvivar/la-implicacin-texto-de-jacques-ardoino

Bolivar Botia, A., Fernandez Cruz, M. & Molina Ruiz, E. (2004). “Investigar la identidad
profesional del profesorado: Una triangulacion secuencial”. Forum Qualitative Social
Research,6.

Bolivar, A., Domingo, J. y Ferndndez, M. (2001). “La investigacion biografico-narrativa en
educacion- Enfoques y metodologia”. Madrid: La Muralla.

Bourdieu, P. & Passeron, J.C. (2012[1964]). “Los herederos: los estudiantes y la cultura”.
Buenos Aires: Siglo Veintiuno Editores.

Bordieu, P. (2003). “Campo de poder, campo intelectual. Itinerario de un concepto”. Bs. As.:
Siglo Veintiuno Editores.

Brown, J., Collins, A. y Duguid, P. (1989). “Situated cognition and the culture of learning”.
Educational Researcher, 18 (1), 32-42.

Bruner, J. (2003). “La fabrica de historias. Derecho, literatura, vida”. Buenos Aires: Fondo

de Cultura Econdmica, Buenos Aires: Editorial Quadrata.

Camilloni, A; Celman, S; Litwin, E y Palou de Mat¢, C. (1998). “La evaluacion de los

aprendizajes en el debate didactico contemporaneo”. Bs. As.: Paidds
Camilloni, A; Cols, E; Basabe, L; Feeney, S (2007): “El saber didactico”. Bs. As. Paidos.

Camilloni, A. (2010). “La formacion de profesionales universitarios”, en Gestion
Universitaria, Revista Electronica de la Universidad Nacional de La Matanza vol. 02 N.° 02,
marzo

Camilloni, A. (2012). “ Situaciones, experiencias y tareas de aprendizaje en las didacticas de
las disciplinas” Revista Actualidades Pedagdgicas. N° 59 Universidad de La Salle. Bogota,
Colombia (p 15-32)

Camilloni, A. (2013). “ De la especializacion divisiva a la especializacion conectiva en el
curriculo universitario. Problematicas académicas y organizativas” en Stubrin, Adolfo
Camilloni, A (2013). “ La inclusion de la educacion experiencial en el curriculo universitario
en Integracion docencia y extension. Otra forma de ensefiar y aprender”. Gustavo Menéndez
et al. Santa Fe, Universidad Nacional del Litoral.

Camilloni, A. (2014). “Las Didéacticas de las profesiones y la Didactica General. Las

complejas relaciones de lo especifico y lo general en Didactica general y didacticas

103



especificas: la complejidad de sus relaciones en el nivel superior” compilado por Maria
Mercedes Civarolo y Sonia Gabriela Lizarriturri. - 1a ed. - Villa Maria: Universidad Nacional
de Villa Maria. E-Book. ISBN 978-987-1697-08-3 (p.21- 31)

Camilloni, A. (2016). “Justificacion de la didactica. Por qué y para que la didactica”

recuperado de http://www.unter.org.ar/imagenes.pdf. (p.2-12).

Camilloni, A. (2016). “Tendencias y formatos en el curriculo universitario”. Revista
Itinerarios Educativos de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la Universidad Nacional
del Litoral, Santa Fe Afio 9 N° 9 (p. 59-97).

Camilloni, A. (2018). “ Didactica y Curriculo Universitario: palabras, conceptos y dilemas
conceptuales en la construccion del conocimiento didactico”. Intercambios. Dilemas y

transiciones de la Education Superior 5(2), (12-23) Universidad de la Republica del Uruguay.

Caporossi, A, (2006). “Lo  grupal en el aula” recuperado de
https://drive.google.com/file/d/1ndtXnR8HDullvKSZDKL 3T8S2aeBS1d32/view?usp=shar

in

Carlino, P. (2001). “Quién debe ocuparse de enseiar a leer y a escribir en la Universidad?
Tutorias, simulacros de examen y sintesis de clases en humanidades”. Articulo presentado a

Revista Lectura y vida. Pag. 1., Buenos Aires.

Castro Goémez, S (2005). “La hybris del punto cero” recuperado de:
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Colombia/pensar-puj/20180102042534/hybris.pdf
Cobo, J. M. (2003). "Etica profesional”, 4° de Pedagogia (curso 2003-2004), Madrid,

Universidad Pontificia de Comillas.

Connelly & Clandinin (1995). “Relatos de experiencias e investigacion narrativa”.
Barcelona: Ed. Laertes.

Consejo Profesional de Ciencias Econémicas recuperado de https://www.cpcesfe2.org.ar/

Davini, M.C. (2015). “La formacion en la préctica docente”. Ed especial Ministerio de
Educacion de la Nacion. Bs. As.:Ed. Paidos.

Dewey, J. (1967). “Experiencia y Educacién”. Buenos Aires: Ed. Losada

104


http://www.unter.org.ar/imagenes.pdf
https://drive.google.com/file/d/1ndtXnR8HDuIIvKSZDKL3T8S2aeBS1d32/view?usp=sharin
https://drive.google.com/file/d/1ndtXnR8HDuIIvKSZDKL3T8S2aeBS1d32/view?usp=sharin
http://biblioteca.clacso.edu.ar/Colombia/pensar-puj/20180102042534/hybris.pdf
https://www.cpcesfe2.org.ar/

Dewey, John (1998). “Como Pensamos. Nueva exposicion de la relacion entre el
pensamiento reflexivo y proceso educativo”. Barcelona: Editorial Paidds.

Diaz, N. (Comp). (2003). “Tensiones entre Disciplinas y Competencias en el Curriculum
Universitario. Santa Fe. Ediciones UNL. ISBN 978-987-657-886-8 (99-114)

Dubar, C; Tripier, P. (1998). “Sociologie des Professions” Paris: Armand Colin.

Durkheim, E. (1967). ““ La division social del trabajo”. Ed Schapire, Buenos Aires. Prologo
a la 2da edicion y ss.
Ferndndez Pérez, J. (2001). “Elementos que consolidan al concepto profesién. Notas para su
reflexion”. Revista Electronica de Investigacion Educativa Vol.3, No. 1, 2001.

Edelstein, G. (1999). “Un capitulo pendiente: el método en el debate didactico
contemporaneo”, en Camilloni, A y otras 1999 corrientes didacticas contemporaneas. Bs.
As.: Paidos.

Edelstein, G. (2002). “Problematizar las practicas de ensefianza”. Revista Perspectiva vol 20.
N° 02.

Evetts, J. (2003). “ Identidad, diversidad y segmentacion profesional: el caso de la
ingenieria”, en Mariano Sanchez-Martinez, Juan Saez y Lennart Svensson (coords.),
Sociologia de las profesiones. Pasado, presente y futuro, Murcia, Diego Marin Librero Editor,
pp. 141-154.

Facultad de Ciencias Economicas y Estadistica UNR-origenes, recuperado de
https://es.wikipedia.org/wiki/Facultad_de Ciencias_Econ%C3%B3micas_y Estad%C3%A
Dstica_(UNR)

Fanlo, L. (2011). “;Qué es un dispositivo?”: Foucault, Deleuze, Agamben.

Fenstermacher, G. (1989). “Tres aspectos de la filosofia de la investigacion sobre la

ensefianza”, en M Wittrok (comp) La investigacion en la ensefianza. Barcelona. Paidos.

Fernandez, L. (1994). “Instituciones educativas. Dinamicas institucionales en situaciones

criticas”. Bs. As.: Paidos.
Foucault, M. (1980). “ Microfisica del poder”. Madrid: La piqueta ed.

Freidson, Eliot (2003). “El alma del profesionalismo”, en Mariano Sanchez-Martinez, Juan
Séez y Lennart Svensson (coord.), Sociologia de las profesiones. Pasado, presente y futuro,

Murcia, Diego Marin Librero Editor, pp. 67-91.

105


https://es.wikipedia.org/wiki/Facultad_de_Ciencias_Econ%C3%B3micas_y_Estad%C3%ADstica_(UNR)
https://es.wikipedia.org/wiki/Facultad_de_Ciencias_Econ%C3%B3micas_y_Estad%C3%ADstica_(UNR)

Freire, P. (1993). “Pedagogia de la esperanza”. México: Editorial Siglo XXI.

Freire, P. (2011). “La importancia de leer y el proceso de liberacion”. México:Siglo XXI
Editores.

Frigerio, G.; Poggi, M; Tiramonti, G. (1991). “Las instituciones educativas. Cara y ceca”.
Buenos Aires: Editorial Troquel.

Galeano, E. (1998). “Patas arriba. La escuela del mundo al revés”. lera ed, Buenos Aires:
Editorial Catalogos

Garcia-Lopez, Rafaela, Gonzalo Jover y Juan Escamez (2010). Etica profesional
docente”. Madrid: Editorial Sintesis.

Garrido Casal, (2010). “La profesion del Contador Publico”. En el Boletin de Lecturas
Sociales. Afio 4 n° 17. UCA FCE Buenos Aires

Gewerc, A. (2001). “Identidad Profesional y trayectoria en la universidad”. Profesorado.
Revista de curriculum y formacion del profesorado, 5,1-15.

Gewerc, A. y Montero, L. (2000).”Victor: profesor, médico o cientifico? Un estudio de caso
de catedraticos de la Universidad de Santiago de Compostela”. Revista de Educacion, 321,
371-398.

Gbomez Campo V, Tenti Fanfani E (1989. « Universidad y profesiones. Crisis y alternativas”.
Buenos Aires:Editorial Mifio y Davila

Grinberg, S. & Langer, E. (2013). “Insistir es resistir. Estudiantes, dispositivos pedagogicos
y pobreza urbana en las sociedades de gerenciamiento”. Revista del IICE, 34, 29-46.
Gutiérrez Pérez, F. y Prieto Castillo, D. (2000). “La mediacion pedagogica apuntes para una
educacion a distancia alternativa”, México: Cicus -La crujia.

Gyarmati, Gabriel et. al, (1984).”Las profesiones, dilemas del conocimiento y del poder”
Santiago de Chile: Ediciones Universidad Catolica de Chile.

Habermas, Jurgen (1968).” Conocimiento e interés”. Madrid: Ed Taurus

Hargreaves, A; Earl L y Ryan J (2000). “Una educacion para el cambio”, México: Sep —
Octaedro.

Hargreves, A. y Fullan ,M. (2014). “Capital profesional”. Barcelona: Morata

Hatton, N. & Smith, D. (1995).2 Reflection in teacher education: Towards definitions and
implementation”. Teaching and Teacher Education, 11, 33-49

Hernandez Estebe, E. (2010).”La historia de la Contabilidad, via privilegiada de

106



aproximacion a la investigacion historica”. Madrid: Real Academia de Doctores de Espafia.
Jackson, P. (1975). “La vida en las aulas”. Madrid: Ed. Marova

Kemmis Stephen y Mc Taggart, Robin (1988). “Coémo planificar la investigaciéon accion”
Barcelona: Ed. Laertes.

Knight P. (2005). “El profesorado de educacion superior. Formacion para la excelencia”.
Madrid: Ed Narcea.

Lander, E. (Comp.) (2001). “La colonialidad del saber: eurocentrismo y ciencias sociales:
perspectivas latinoamericanas”. 2da ed. Buenos Aires.: Ciccus Ediciones.

Litwin, E. (2008). “El oficio de ensefiar”. Bs. As.: Ed Paidos.

Ldpez-Pastor, V. M. (Coord.). (2009). “La evaluacion formativa y compartida en educacion
superior: propuestas, técnicas, instrumentos y experiencias”. Madrid: Ed. Narcea.

Lucarelli, E. (comp 2000). “ El asesor pedagogico en la Universidad de Buenos Aires”. Bs.
As.: Paidos.

Maggio, M. (2018).” Habilidades del siglo XXI. Cuando el futuro es hoy”. Documento
Basico. XIII Foro Latinoamericano de Educacion. Bs. As.: Fundacion Santillana.

Marx, K. (2009). “Capitulo inédito”.Manuscritos Economico-Filoséficos de 1844. Buenos
Aires: Ed Siglo XXI

Max Weber (1964). “Economia y Sociedad”. FCE, México. Tomo I Parte I Ap.24 a 30. Max
Weber (2003). “ La Etica Protestante y el Espiritu del Capitalismo” Fondo de Cultura
Economica; México.

Mc Ewan, H y Ellan,K (1998) compiladoras. “La narrativa en la ensefianza, el aprendizaje

y la investigacion”. Bs. As.: Ed. Amorrourtu.

Moratalla, A. (2010). “Etica de las profesiones y formacion universitaria: tres modelos de

responsabilidad profesional”, en Mauricio Correa

Morin, E. (1994). “Epistemologia de la complejidad”. En: Prigogine y otros. Nuevos

paradigmas, cultura y subjetividad. Paidos. Buenos Aires.
Nicastro, S. (2006). “Revisitar la mirada sobre la escuela”. Rosario: Homo Sapiens.

Panaia, M. (2007). “ Una revision de la Sociologia de las Profesiones desde la teoria critica
del trabajo en la Argentina” en Revista Estudios del Trabajo N.° 32 Segundo semestre 2006
(pp.121-165)

107



Panaia, M. Comp. (2009). “Insercion de JOvenes en el mercado de trabajo”. Bs. As: La
Colmena.

Parsons. T. (1999) . “El sistema social”’.Buenos Aires: Ed Paidds.
Parsons, T. (1986). “ Biografia intelectual”. Universidad Auténoma de Puebla, Puebla,
pp. 7-79

Pérez, E.(2016). “El conflicto en las instituciones escolares” recuperado de
https://www.redalyc.org/pdf/461/46146811010.pdf

Perrenoud, P. (2005). “Diez nuevas competencias para ensenar”. Barcelona: Ed. Grao.

Perrenoud, P. (2006). “Desarrollar la practica reflexiva en el oficio de ensefiar”. Barcelona.
Ed. Grao.

Perrenoud, P. (2008). “La evaluacién de los alumnos”. De la produccion de la excelencia a
la regulacion de los aprendizajes. Entre dos logicas”. Alternativa pedagdgica. Bs. As.: Ed.

Colihue.

Pierre Pastré, Patrick Mayen et Georges Vergnaud (2006). “La Didactique Professionnelle”

Revue Francaise de Pedagogie N° 154 janvier, février et mars (p 145-198)

Plan de estudios de la carrera de Contador Pablico, (2018). Expte. N°22846/18-FCE y E-
UNR.

Porta, L. (2010). “La investigacidn biografica narrativa en Educacion”. Entrevista a Antonio
Bolivar. Revista de Educacion.

Quijano, A. (2000). “Colonialidad del poder, eurocentrismo y América Latina” recuperado
de: http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/se/20140507042402/eje3-8.pdf

Quiroga, A. (2009). “Enfoques Yy perspectivas en psicologia social”. Bs. As.:Editorial Cinco.

Rivera Cusicanqui, S (2010).”Una reflexion sobre practicas y discursos descolonizadores”.
Bs. As.: Ed. Tinta Limon.

Rivera Cusicanqui, S (2017). “Historias Debidas VIII: Silvia Rivera Cusicanqui”. Canal
Encuentro.

Rockwell, E. (2011).”La experiencia etnogréafica: historia y cultura en los procesos
educativos”. Buenos Aires: Ed. Paidds.

Sally Brown, G. (Eds.)(2003). “Evaluar en la universidad. Problemas y enfoques”. Madrid:
Ed. Narcea. .

108


https://www.redalyc.org/pdf/461/46146811010.pdf
http://biblioteca.clacso.edu.ar/clacso/se/20140507042402/eje3-8.pdf

Sanjurjo, (L. (2003).”Volver a pensar la clase”. Rosario: Ed. Homo Sapiens

Sanjurjo, L. (2002). “La formacidn practica de los docentes. Reflexidn y accion en el aula”.
Rosario: Ed. Homo Sapiens.

Sanjurjo, L. (coord.) (2009). “Los dispositivos para la formacion en las practicas
profesionales”. Rosario: Ed. Homo Sapiens.

Sanjurjo, L. (2017). “La formacion en las précticas profesionales en debate”. Revista del
Cisen Tramas/Maepova, 5 (2), 119-130, 2017 ISSN en linea 2344-9594 | tramas@unsa.edu.ar
recuperado de | http://ppct.caicyt.gov.ar/index.php/cisen/index 122.

Schon, D. (1992). « La formacion de profesionales reflexivos™. Barcelona. Paidds.

Schon, D. (1998). “El profesional reflexivo. Como piensan los profesionales cuando actuan”.
Barcelona: Ed. Paidds.

Segato, R. (2015). “La critica de la colonialidad en ocho ensayos. Y una antropologia por
demanda”. Buenos Aires: Ed. Prometeo Libros.

Shulman, L. S. (1999).” Foreward en Gess-Newsome, J., Lederman, N. G. (eds.), Examining
Pedagogical Content Knowledge. The Construct and its Implications for Science Education”.
Dordrecht, The Netherlands, Kluwer Academic Publishers, pp. IX-XII.. Talanquer, V.,
Novodvorsky, I., Slater, T. F.,Tomanek, D., A

Smith, L. (1999). “Decolonizing Methodol” recuperado de
https://www.researchgate.net/publication/265809798_Decolonizing_Methodologies_Rese

arch and Indigenous Peoples

Souto, M. (1999). “Grupos y dispositivos de formacion”. Bs. As.:Novedades Educativas.
Souto, M. (1993). “Hacia una Didactica de lo Grupal”. Buenos Aires: Mifio Davila Editores.
Souto, M. (1998). “La Clase escolar. Una Mirada desde la Didactica de lo Grupal”, en
Corrientes Didacticas Contemporaneas. Buenos Aires: Ed. Paidos.

Steiman, J. (2018). “Las practicas de ensefianza — en analisis desde una practica reflexiva”.
Bs. As.:Mifio y Davila Editores.

Stenhouse, L. (1984. “ Investigacion y Desarrollo del curriculum” Madrid: Ed. Morata.
Tenti Fanfani E y Gomez V. (1989). “Universidad y profesiones. Crisis y alternativas”. Bs.
As.: Ed. Mifio Davila.

Universidad Nacional de Rosario-origenes recuperado de https://unr.edu.ar/historia/

109


mailto:tramas@unsa.edu.ar
http://ppct.caicyt.gov.ar/index.php/cisen/index%20122
https://www.researchgate.net/publication/265809798_Decolonizing_Methodologies_Research_and_Indigenous_Peoples
https://www.researchgate.net/publication/265809798_Decolonizing_Methodologies_Research_and_Indigenous_Peoples
https://unr.edu.ar/historia/

Urteaga, E. (2008).” Sociologia de las profesiones, una teoria de la complejidad”.
Universidad

del Pais VVasco; Rev. Lam 18 (2008-1) (169-198)

Vasilachis de Gialdino, I. (coord.) (2009). “Estrategias de investigacion cualitativa”.
Barcelona: Gedisa S.A.

Vera Godoy, R. (2008). “Comunidad de aprendizaje en: El taller de educadores, una
herramienta conceptual y metodoldgica para el analisis de la propia practica”. Programa de
Acompafiamiento a Docentes Noveles. Instituto Nacional de Formacién Docente, Buenos
Aires, 20, 21y 22 de mayo de 2008 (campus virtual)

Wasserman, Selma (1999).”El estudio de casos como método de ensenanza”.Bs As.:
Amorrortu Editores.

Yedaide, M. (2021). “Pedagogia y Universidad: Relatos (im)posibles”. Mar del Plata:
Universidad Nacional de Mar del Plata. En prensa.

Yuni, J. A. y Urbano, C. (2006). “Técnicas para investigar. Analisis de datos y redaccion
cientifica”. Vol3. Cérdoba: Ed. Brujas

Zabalza, M. A. (2004).”Diarios de clase: un instrumento de investigacién y desarrollo

profesional”. Madrid: Ed. Narcea.

110



	1. Introducción
	1.1. Presentación de la propuesta de intervención
	1.2. Relevamiento de la problemática
	2. El contexto y su análisis
	2.1. Dimensión histórica, socio política e institucional
	2.2. Dimensión curricular, didáctica y áulica
	2.3. Instrumentos de recolección
	2.4. Estado del arte
	3. Fundamentos teóricos y epistemológicos de la formación en prácticas profesionales
	3.1. Articulación teoría -práctica
	3.2. Proyectos de formación profesional
	3.3. Dispositivos de formación
	3.3.1. Dispositivos de formación diseñados para la experiencia de intervención pedagógica
	3.4. Evaluación de procesos de formación en prácticas profesionales
	3.5. Análisis sociológico de las profesiones
	3.6. La identidad profesional
	3.7. Las instituciones de formación profesional
	4. Delimitación de la problemática
	4.1. Descripción y alcance de la problemática abordada
	4.2. Condiciones de factibilidad
	4.3. Objetivos propuestos
	5. Metodología de la intervención pedagógica construida
	5.1. Contenidos
	5.2. Cronograma
	5.3. Dispositivos construidos para la intervención
	5.4. Instrumentos de evaluación de los estudiantes
	6. Análisis de la implicación en la propia práctica
	6.1. Relatos conjeturales
	6.2. Relatos diferidos
	6.3 Enlace y articulación entre lo previsto y lo acontecido
	6.4. Evaluación del proceso realizado
	6.5. Análisis de las apreciaciones de los estudiantes
	7. Reflexiones finales
	8. Bibliografía

