FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ESTADISTICA

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO

LICENCIATURA EN ECONOMIA
SEMINARIO DE INTEGRACION Y APLICACION

TRABAJO FINAL

Dinamica econOmica y estructura productiva regional

“DESAFIOS PARA LA INDUSTRIA AUTOPARTISTA-AUTOMOTRIZ DE
LA PROVINCIA DE SANTA FE EN EL MARCO DE LA TRANSICION A
LA ELECTROMOVILIDAD”

Dietrich, Matias

(Legajo: D-4096/7)

DOCENTE TUTOR: Lic. Pablo Zabala

1° Cuatrimestre 2023



Resumen

El presente trabajo analiza los desafios y oportunidades que enfrenta la industria autopartista-
automotriz de la provincia de Santa Fe en la transicién hacia la electromovilidad. Ante la
necesidad de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, la adopcion de vehiculos
eléctricos se presenta como una solucién eficiente y necesaria. La provincia, con una fuerte
presencia en la fabricaciéon de partes y piezas para motores de combustién interna, debe
adaptarse a la produccion de componentes para vehiculos eléctricos, implicando una
transformacion tecnoldgica y reconversion industrial que exige inversiones en innovacion. Se
utiliza un marco teérico para comprender los impactos econémicos y sociales de esta
transicion. Iniciativas locales como "Emotion22" de Basso SA demuestran como las empresas
pueden liderar esta transicion. EI marco regulatorio y los incentivos fiscales, como la Ley
Provincial N.° 13.781 y el Proyecto de Ley de Promocién de la Movilidad Sustentable, son
cruciales para fomentar la produccion y uso de vehiculos eléctricos. La colaboracién entre el
sector educativo y el industrial es fundamental para desarrollar nuevas competencias y
habilidades. Santa Fe cuenta con un capital humano altamente calificado, lo que representa
una ventaja competitiva. En conclusion, la capacidad de adaptarse a un nuevo paradigma
tecnolégico, apoyada por politicas publicas efectivas y una colaboraciéon robusta entre el
sector educativo y empresarial, sera clave para mitigar riesgos y aprovechar oportunidades
en esta transicion.

Abstract

This work analyzes the challenges and opportunities faced by the auto parts industry in the
province of Santa Fe in the transition towards electromobility. Given the need to reduce
greenhouse gas emissions, the adoption of electric vehicles is presented as an efficient and
necessary solution. The province, with a strong presence in the manufacture of parts and
pieces for internal combustion engines, must adapt to the production of components for electric
vehicles, implying a technological transformation and industrial reconversion that requires
investments in innovation. A theoretical framework is used to understand the economic and
social impacts of this transition. Local initiatives such as "Emotion22" by Basso SA
demonstrate how companies can lead this transition. The regulatory framework and tax
incentives, such as Provincial Law No. 13,781 and the Bill for the Promotion of Sustainable
Mobility, are crucial to encourage the production and use of electric vehicles. Collaboration
between the educational and industrial sectors is essential to develop new competencies and
skills. Santa Fe has highly qualified human resources, which represents a competitive
advantage. In conclusion, the ability to adapt to a new technological paradigm, supported by
effective public policies and robust collaboration between the educational and business
sectors, will be key to mitigating risks and taking advantage of opportunities in this transition.

PALABRAS CLAVES: ELECTROMOVILIDAD, INDUSTRIA, SANTA FE.
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Introduccion

En el ano 2018, el Panel Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
publicé un reporte que indica que para el afio 2030 el calentamiento global alcanzara los
1,5°C en comparacion con los niveles preindustriales. De continuar con esta tendencia, no se
estaria cumpliendo la meta fijada en el Acuerdo de Paris, que establece un maximo de 2,0°C
para el afo 2100 con respecto a la época preindustrial. Esto representa una inminente
llamada de atencion para que los paises reduzcan sus emisiones de gases de efecto
invernadero lo antes posible (Isla et al., 2019).

En este sentido, los paises desarrollados ya han implementado algunas medidas
como, por ejemplo, la prohibicion de venta de motores de combustion interna en toda la Unidn
Europea a partir de 2035. En América Latina y el Caribe, el transporte representa mas del
20% de las emisiones totales de didxido de carbono; y por esta razén, el sector transporte es
un elemento clave dentro de los compromisos de la region para combatir el cambio climatico.

Por lo expuesto, este trabajo parte de la premisa de que la transicion a la
electromovilidad resulta inevitable: los motores de combustion interna, que utilizan
combustibles fosiles, seran reemplazados por los eléctricos por una cuestion de rendimiento,
de contaminacion y de eficiencia. Tomada integralmente, la eficiencia energética de los
motores eléctricos supera ampliamente a la de los motores de combustion interna (Baruj et
al., 2017). Esto se traduce en menores volimenes de consumo y emisién para igual cantidad
de carga por kildmetro recorrido.

En particular, Argentina se encuentra rezagada en comparacion al resto de la region
respecto a las iniciativas orientadas a la produccion y difusion de los vehiculos eléctricos
(MOVE, 2018). A nivel legislativo, miembros de la Asociacion Argentina de Vehiculos
Eléctricos (AAVEA), presentaron un Proyecto de Ley en el afio 2017, cuyo objetivo es
establecer un marco regulatorio que promueva la produccion, comercializacion y uso de los
vehiculos eléctricos. Asimismo, en el afio 2021 el Poder Ejecutivo Nacional presenté un
Proyecto de Ley de Promocion de la Movilidad Sustentable?, que adn no ha sido aprobado
por el Congreso de la Nacién. No obstante, una medida que se tomé en el afio 2017 a nivel
del comercio exterior fue la implementacion del Decreto 331/2017, que redujo los derechos
de importacién extrazona de los vehiculos eléctricos por 36 meses para un cupo maximo de
6.000 vehiculos; con el objetivo de fomentar su adquisicién por parte de los ciudadanos
argentinos (Baruj et al., 2021).

Por su parte, en el ano 2018 la provincia de Santa Fe sancioné la Ley Provincial N.°
13.781, que fomenta la produccién de vehiculos eléctricos y sus componentes en la provincia,
con incentivos tales como exenciones impositivas y tarifas promocionales por 10 afios,
prorrogables por 10 afios adicionales. Ademas, en el afio 2019, se inauguro el primer corredor
eléctrico del pais en la Ruta Nacional 11, entre las ciudades de Santa Fe y Rosario; el cual
cuenta con 4 cargadores.

La industria autopartista-automotriz presenta un solido y extenso desarrollo en la
provincia de Santa Fe a partir de un centenar de empresas® de caracteristicas heterogéneas,
entre las que se encuentran fabricantes de partes, piezas, conjuntos y subconjuntos,
prestadoras de servicios; y una importante plataforma de produccion de una compafiia

1 Numero 0071-P-2019.
2 Numero 4602-D-2019.

3 En el mes de marzo del afio 2023 se registraron un total de 151 empresas autopartistas en la provincia
de Santa Fe que empleaban de forma directa a unos 6.172 trabajadores, de acuerdo con el
observatorio laboral de la provincia.



automotriz de liderazgo mundial (General Motors Argentina en la localidad de Alvear). En
cuanto a los fabricantes de partes y piezas, predominan una gran cantidad de micro,
pequefas y medianas empresas de capital nacional; mientras que las de conjuntos vy
subconjuntos son mayoritariamente filiales de empresas multinacionales.

El 44% del segmento nacional de empresas autopartistas esta localizado en Santa
Fe: en la region sur, las actividades se encuentran concentradas fundamentalmente en las
ciudades de Rosario, Villa Gobernador Galvez, Villa Constitucion y Venado Tuerto; en la
region norte, en cambio, se destacan las ciudades de Santa Fe, Sauce Viejo y Rafaela,
especializadas fundamentalmente en la fabricacion de partes y piezas para motores de
combustién interna. En esta ultima ciudad, se encuentra una de las mas prestigiosas fabricas
del mundo de valvulas para motores que suministra elementos a marcas como Ferrari,
General Motors, John Deere y Harley Davidson, entre otros®.

Los productos del segmento autopartista santafesino se insertan en terminales
automotrices radicadas en nuestro pais y en el exterior, y también en el mercado de reposicion
nacional e internacional. Esta cadena de valor automotriz aporta anualmente una destacada
porcion del producto bruto industrial que propicia el desarrollo de un complejo entramado
productivo. En este contexto, la industria autopartista-automotriz de la provincia de Santa Fe
se destaca por contar con capital humano altamente calificado, gracias al buen nivel de
instruccién de su poblacion y su elevada calificacion relativa. A ello se suma un sélido
entramado de instituciones educativas, y un robusto sistema cientifico-tecnolégico (Ministerio
de la Produccioén de la provincia de Santa Fe, 2008).

Por estos motivos, este trabajo se propone explorar cuales sectores de la industria
autopartista-automotriz de Santa Fe podrian beneficiarse o reconvertirse sin demasiados
inconvenientes, y cuales podrian verse negativamente afectados, en el contexto de la
transicion energética a la electromovilidad. Dada la naturaleza emergente de esta
investigacion, se presenta una oportunidad valiosa para contribuir al conocimiento y aportar
una vision integral a la cuestion de los desafios que se presentan.

El trabajo se divide en cinco secciones: en la primera, se realiza una aproximacion
conceptual sobre la tematica de la electromovilidad y los antecedentes; en la segunda, se
describe la metodologia utilizada; en la tercera, se analiza la importancia y la evolucién
reciente del sector autopartista-automotriz; y en la cuarta, se examinan los impactos de la
electromovilidad en esta industria. Por ultimo, en la quinta seccion, se presentan las
reflexiones finales.

1. Aproximaciones conceptuales y antecedentes

El presente marco conceptual se construira a partir de una revision lo mas exhaustiva
posible de la literatura existente, asi como de la consulta de fuentes legales, documentos
gubernamentales y estudios académicos relevantes. Aunque este tema ha captado la
atencion de diversos actores sociales y ha sido objeto de discusién en diferentes ambitos,
aun no cuenta con una teoria econdémica consolidada que lo sustente. Por lo tanto, se
procedera a estudiar la situaciéon previamente descripta desde las siguientes perspectivas: el
Estado y la regulacion, el problema del cambio climatico, el estado de la electromovilidad en
el mundo y el avance de la regulacion de la electromovilidad en Argentina.

4 La marca es BBB, y es un producto de Basso SA. Dado que los motores eléctricos no utilizan
valvulas, dentro de la compaiiia crearon “Emotion22” para impulsar la electromovilidad en Argentina y
surfear la transicion energética. Esto constituye un ejemplo de adaptacion frente al nuevo paradigma
tecnoldgico.



1.1. El Estado y la regulacion

Desde el punto de vista de la microeconomia existen diferentes tipos de estructura de
mercado desde la oferta: competencia perfecta, competencia monopolistica, oligopolio y
monopolio. Estas difieren en cuanto al nimero de empresas que participan en el mercado, el
grado de diferenciacién de los bienes producidos, la capacidad que cada empresa tenga para
fijar el precio individualmente y la existencia o no barreras de entrada y salida. En un mercado
competitivo, donde existen numerosos compradores y vendedores, un producto homogéneo
y empresas precio-aceptantes que cuentan con informacion perfecta y con la posibilidad de
ingresar y salir libremente del mercado, el equilibrio de mercado ocurre cuando la cantidad
demandada se iguala a la ofrecida. En este punto, el beneficio marginal social -entendido
como el beneficio marginal disfrutado por toda la sociedad en su conjunto- es igual al costo
marginal social -que se define como el costo marginal en el que incurren el productor y todas
las demas personas sobre las cuales recae el costo-, y esta igualdad es la condicion para la
eficiencia de asignacién de los recursos. En consecuencia, un mercado de competencia
perfecta alcanza la eficiencia de asignacioén en el punto de equilibrio, y, por lo tanto, no existe
motivo para que el estado intervenga -tanto el costo marginal social y privado son iguales a
sus respectivos beneficios marginales-.

No obstante, la situacion previamente descripta no se observa con mucha frecuencia
y los mercados no siempre logran un resultado eficiente: existen fallas de mercado; es decir,
situaciones en las cuales estos generan un resultado ineficiente de asignacion de los
recursos. Estas fallas pueden ser de distinto tipo: bienes publicos, asimetrias de informacién,
poder de mercado y externalidades. Estas ultimas se definen como un beneficio -externalidad
positiva- o costo -externalidad negativa- que afectan a algun ente ajeno al vendedor o
comprador del producto; y surgen cuando algunos de los efectos secundarios de la
produccion o del consumo no se incluyen en los precios de mercado. Generalmente, gran
parte de las externalidades negativas se deben a la contaminacién del medio ambiente y
reducen el bienestar de los individuos sin que estos se vean compensados por este dafio que
reciben. Asi, el costo marginal social es mayor que el costo marginal privado ya que los
productores o los consumidores (en este caso de vehiculos con motor de combustion interna
-VMCI-) no internalizan todo el impacto negativo que su produccién/consumo tiene sobre el
resto de la poblacion. Las externalidades negativas llevan a que se consuma, o a que los
mercados produzcan, una cantidad mayor que la socialmente deseable, perjudicando la
eficiencia social.

Para luchar contra las ineficiencias derivadas de las externalidades negativas, el
Estado interviene en la economia, empleando controles regulatorios sobre los mercados.
Lleva a los individuos o empresas a realizar determinadas actividades o a abstenerse de
realizarlas, mediante el uso de instrumentos legales y bajo la amenaza de alguna sancién en
caso de incumplimiento. En términos generales, esta regulacion puede ser de dos tipos:
econdmica y social. La primera, consiste en normas destinadas a controlar las decisiones de
las empresas en cuanto a los precios, las ventas o la produccién. La regulacion social, en
cambio, tiene por objeto proteger el medio ambiente, la salud y la seguridad de los
trabajadores y de los consumidores, y se encamina a tratar de corregir los efectos
secundarios o externalidades de la actividad econémica (Mochon y Becker, 2005). La
prohibicion de venta de vehiculos nuevos con motor de combustion interna en todo el territorio
argentino, como plantea el Proyecto de Ley de Promocion de la Movilidad Sustentable,
constituye un ejemplo de esta regulacion. Este tipo de control directo practicamente no deja
margen para aplicar métodos nuevos ni para negociar con otras empresas. Asimismo, el
Estado también puede otorgar incentivos fiscales, como la reduccion de los aranceles a la
importacion y la exencion del pago del impuesto automotor -patente- a los vehiculos



eléctricos. Estas medidas, que disminuyen el Costo Total de Propiedad de los vehiculos
eléctricos -VEs-, ayudan a impulsar el mercado de este tipo de vehiculos.

1.2. El problema del cambio climatico

El informe especial “Calentamiento global de 1,5°C™ elaborado por el Panel
Intergubernamental para el Cambio Climatico®, describe los impactos que produciria un
calentamiento global de 1,5°C con respecto a los niveles preindustriales y las trayectorias
correspondientes que deberian seguir las emisiones globales de gases de efecto invernadero
(GEI). Este documento presenta una serie de senderos de emisiones que deberian cumplirse
para que la temperatura global promedio no se incremente, o tenga menor probabilidad de
incrementarse, en mas de 1,5°C, con respecto a valores preindustriales. Todos estos
senderos, coinciden en que las emisiones de gases de efecto invernadero globales para el
ano 2050 deben ser proximas a cero; o incluso ser negativas (Blanco & Keesler, 2020).
Alcanzar dicho objetivo requerird de transiciones energéticas sin precedentes en todos los
aspectos de la sociedad, incluido el paso a la electromovilidad. Las emisiones directas de GEI
generadas por el sector transporte representan, por lo menos, el 25% de las emisiones
globales. En este sentido, los vehiculos eléctricos pueden contribuir a reducir
significativamente estas emisiones. Segun un estudio de la Organizacion Internacional del
Trabajo (20207), podrian crearse 10 millones de empleos en todo el mundo si el 50% de todos
los vehiculos fabricados fueran eléctricos.

En cuanto a los vehiculos eléctricos, caben distinguir distintos tipos. Una primera
diferencia es entre los que almacenan energia en baterias y los vehiculos de hidrégeno a pila
de combustible (fuel cell electric vehicle, FCEV), que generan electricidad mediante la
reaccion entre oxigeno e hidrégeno. Luego, dentro de los que utilizan baterias, existe una
diferencia principal entre los que son 100% eléctricos (denominados battery electric vehicle,
BEV) y los hibridos, que combinan un motor eléctrico con un motor a combustion interna con
combustibles fésiles. Por ultimo, los hibridos se diferencian entre los no enchufables
(denominados hybrid electric vehicle, HEV), donde la bateria se recarga principalmente con
la energia cinética del vehiculo durante el frenado (regenerative brake), haciendo funcionar
al motor inversamente, como un generador; y los que también pueden ser cargados desde
fuentes externas al ser enchufados, denominados plug-in hybrid electric vehicle (PHEV) (Ding
et al.,, 2017). No obstante, en el presente escrito, la referencia a los VEs se centrara
exclusivamente en los BEV, a menos que se indique lo contrario.

En el “Informe Brundtland” (1987), las Naciones Unidas definen al desarrollo
sostenible como aquel que “satisface las necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus necesidades”. Algunos trabajos
posteriores mostraron que la sostenibilidad se podria definir también como el equivalente a
mantener el valor per capita del stock de riqueza, entendido de manera amplia: la
sostenibilidad se garantiza si la sociedad mantiene, como minimo, el monto total que resulta
de agregar el capital reproducible, el humano y el natural (Fanelli, 2015).

Como firmante del Acuerdo de Paris y como adherente a los Objetivos de Desarrollo
Sustentable de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), Argentina debe hacer su
aporte a la lucha global contra el cambio climatico y transformarla en una oportunidad para el
desarrollo productivo. En el ano 2019, el 33% del consumo energético estuvo vinculado al

5 Se lo ha descrito como el informe mas importante que se haya publicado en los 30 afios de historia
de este Panel.

6 IPCC, por sus siglas en inglés.

7“Jobs in Green and Healthy Transport: Making the Green Shift”.



sector transporte, constituyendo asi la mayor participacién en la matriz de consumo. Ademas,
segun el Inventario Nacional de GEl, este sector explica aproximadamente el 15% de los GEI
y el 24% del CO2 emitidos cada afio. Por lo tanto, existen claras razones ambientales para
promover la movilidad sustentable en Argentina, considerando que el resto del mundo ya esta
implementando medidas tendientes a la electromovilidad. Esto se abordara en las préximas
lineas, junto con el analisis del marco regulatorio en nuestro pais.

1.3. El estado de Ia electromovilidad en el mundo

Los vehiculos eléctricos no son una innovacién del siglo XXI, sino que existen desde
mucho antes que los vehiculos con motor de combustidon interna. Histdéricamente, se
empezaron a desarrollar a finales del siglo XIX en Gran Bretana, Francia y Estados Unidos?;
siendo en este ultimo pais los mas populares a principios del siglo XX. Aventajaban a los
VMCI por su menor sonoridad, y por no tener cambios de marcha -que en esas épocas solian
trabarse, lo que generaba dificultades para conducir- ni arranque manual, en un contexto de
precios de la gasolina relativamente altos, y de circulacién principalmente urbana, por lo que
no se requeria de una gran autonomia (Baruj et al., 2021).

No obstante, para la década de 1920 varios factores se conjugaron en contra de los
VEs: la explotacion de los pozos petroleros de Texas redujo significativamente el precio del
combustible, se desplegd una infraestructura vial mas extensa -aumentando la autonomia
requerida de los vehiculos®-, y el fordismo -que con la introduccion de la linea de montaje-
permitié la produccion en masa y a bajo costo de los VMCI. Esto llevo a que estos ultimos
fueran cada vez mas accesibles para el publico en general, ganando popularidad. La
estandarizacion de piezas y procesos contribuyé a la rapida expansion del mercado
automotriz. Asimismo, la tecnologia de estos motores de combustién fue avanzando cada vez
mas. En aquella época, a los usuarios les resultaba considerablemente mas conveniente
detenerse en una estacion de servicio para cargar combustible en un periodo corto de tiempo,
en comparacion con la espera necesaria para la carga completa de las baterias. Ademas, la
autonomia de los VMCI era notablemente superior a la de los eléctricos.

Tal como plantean Isla et al. (2019), el interés por la electromovilidad vuelve a surgir
a finales del siglo XX motivado principalmente por el impacto de los vehiculos tradicionales
con motores de combustion interna sobre el medio ambiente, por la pronosticada escasez de
reservas de combustibles fésiles y por las nuevas regulaciones -progresivas- en pos de la
reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero.

Europa y China son las dos regiones del mundo donde mas se acelerd la
incorporacion de vehiculos eléctricos al parque automotor. En el primer caso, se debié a una
fuerte regulacién ambiental que fija maximos de emisiones de gases muy exigentes -casi
incumplibles- para la tecnologia de los motores a combustion interna con combustibles fosiles.
Esto empuja a los fabricantes de automéviles a avanzar en tecnologias mas limpias y
eficientes, como son los vehiculos eléctricos. En el afo 2019, la Unién Europea determiné
como sector estratégico la produccion de baterias y anuncié un fondo de USD 3.500 mil
millones para operaciones de Investigacion y Desarrollo. China, en cambio, apostoé por fuertes
incentivos fiscales y financieros para la compra de este tipo de vehiculos, que reducen
significativamente el Costo Total de Propiedad. Esto, sumado a bajos costos relativos de la
electricidad, convirtieron al gigante asiatico en el lider mundial de vehiculos eléctricos en el

8 Para algunos autores, el desarrollo de los VEs comenzé en el afio 1861.

9 Los VEs de esa época contaban con baterias pequefias que les permitian desplegar una autonomia
promedio de apenas 80 kildmetros de distancia.



afno 2021 (Dulcich, 2021). Ademas, posee una alta participacién en la cadena de valor global
de baterias, ya que los vehiculos eléctricos fueron declarados una industria estratégica.

Otro caso paradigmatico es el de Noruega. Si bien se trata de un pais petrolero, ha
implementado desde el afio 1996 un conjunto de politicas fiscales y programas de incentivos
para los vehiculos eléctricos. En el afio 2022, el 79,3% de las ventas anuales de automaviles
correspondieron a este tipo de vehiculos. Con la renta petrolera, el pais escandinavo financia
programas de incentivos por aproximadamente USD 370 millones anuales que se utilizan
para financiar una enorme red de recarga, exencion del 25% del impuesto al valor agregado
en la compra de vehiculos eléctricos, reducciones de impuestos a las patentes, exenciones
en peajes, estacionamiento, entre otros (Siomaa, 2021). Noruega cuenta con casi 17.000
puntos de carga por todo el pais, de los cuales 3.300 son de carga rapida. El objetivo del
gobierno es que para el afio 2025 todos los autos que circulen produzcan cero emisiones, ya
sean eléctricos o de hidréogeno a pila de combustible.

1.4. El avance en la regulacion de la electromovilidad en Argentina

El avance de la electromovilidad en Argentina tiene las mismas dificultades que en el
resto del mundo, pero con regulaciones ambientales no tan estrictas -como en Europa, por
ejemplo- y con menor capacidad fiscal para implementar programas de incentivos a escala.
Si bien Argentina tiene en su agenda, desde hace tiempo, un Proyecto de Ley de Promocion
de la Movilidad Sustentable, este no ha avanzado por multiples motivos, que exceden al
alcance de este trabajo. EI mismo establece que:

i. A partir del aino 2041 no podran comercializarse mas vehiculos nuevos con
motor de combustion interna en todo el pais. Este nuevo paradigma
tecnoldgico plantea la necesidad de adaptacion de la industria autopartista-
automotriz argentina y desafios de competitividad para el sector. El objetivo de
esta ley es fomentar la utilizacion creciente y sostenida de vehiculos
propulsados con fuentes de potencia no convencionales, de produccion
nacional. Incluye la creacién de un régimen especial que promovera el disefo,
la investigacién, innovacion, desarrollo, produccion, comercializacion,
reconversion y/o utilizacion de vehiculos impulsados por fuentes de energia
sustentables; asi como también promovera partes, conjuntos y equipos
auxiliares de dichos vehiculos en el territorio nacional.

i. Dicho régimen seratemporal y durara 20 afos, con beneficios decrecientes en
el tiempo para acelerar las inversiones. La disponibilidad y sustentabilidad del
financiamiento de este régimen estaran garantizados por la creaciéon de un
fondo, denominado Fondo Fiduciario de la Movilidad Sustentables
(FODEMS)®¥. Asimismo, obligara a la Administracion Publica Nacional a
respetar cuotas de vehiculos eléctricos en la reposicion de su flota oficial de
automoviles!t. Con respecto a los beneficios, por el lado de la demanda, la ley
establece la creacion de un Bono Verde en forma de descuento directo sobre
el precio del vehiculo y el equipo de recarga. Ademas, los vehiculos eléctricos
van a poder ser deducidos en su totalidad para el calculo del impuesto sobre

10 E| FODEMS se financiara con recursos provenientes de diversas fuentes, entre ellas el impuesto a
los combustibles liquidos y al didxido de carbono. Ademas, puede recibir fondos del Tesoro Nacional,
de algunas Organizaciones No Gubernamentales (ONGs), y de organismos multilaterales interesados
en promocionar la movilidad sustentable.

11 | o cual sera un incentivo significativo para los inversores.



los Bienes Personales de la Administracion Federal de Ingresos Publicos
(AFIP).

ii. Por el lado de la oferta, el proyecto incluye beneficios fiscales estaticos por la
instalacion de proyectos productivos de movilidad sustentable y otros
beneficios fiscales dinamicos por el cumplimiento de metas predeterminadas
de exportaciones, creacion de fuentes de trabajo, mejoras tecnoldgicas,
productividad sostenida, desarrollo de proveedores locales e insercién federal.
El érgano de control e implementacién de dicho régimen sera la Agencia
Nacional de Movilidad Sustentable. Su objetivo principal sera el de promover
el desarrollo cientifico, tecnolégico y volcarlo al sistema productivo de la
movilidad sustentable.

La aprobacién de este proyecto de ley representa una oportunidad para revertir el gran
déficit comercial que ha caracterizado a la industria autopartista-automotriz en los ultimos
afnos; y también para promover la produccién local de vehiculos sustentables, sus piezas y
componentes, y equipos auxiliares. No solo impulsa la insercion de sectores cientificos,
tecnoldgicos e innovadores en este nuevo sector; sino que contribuye a dinamizar y
robustecer al tejido autopartista, y a crear nuevos puestos de trabajo. Las proyecciones del
Ministerio de Desarrollo Productivo de Argentina bajo este nuevo marco legal son que para el
afio 2030 se habran creado 12.500 puestos de trabajo y realizado inversiones estimadas en
USD 5.000 millones en las terminales automotrices. Ademas, se estiman 6.000 nuevos
puestos de trabajo en el sector autopartista e inversiones por USD 1.500 millones en dicho
sector; junto con 2.500 nuevos empleos en fabricas de baterias, respaldadas por inversiones
que ascienden a USD 1.800 millones. Para este escenario de USD 8.300 millones de
inversiones totales en la industria autopartista-automotriz argentina, se esperan que las
exportaciones asciendan a los USD 5.000 millones. Finalmente, se calcula que el ahorro
ambiental acumulado sera de 10,7 millones de toneladas de CO2 equivalente!?.

2. Metodologia

Con el objetivo de describir la importancia del sector autopartista y automotriz de la
provincia de Santa Fe, se procedi6 a realizar una investigacién, a partir de los datos respecto
de la cantidad de empresas y empleo privado registrado disponibles en la pagina web del
Observatorio Laboral de Santa Fe: Seccién industria manufacturera, grupos 291 (fabricacion
de vehiculos automotores)!?, 292 (fabricacion de carrocerias para vehiculos automotores.
Fabricacién de remolques y semirremolques), y 293 (fabricacion de partes, piezas y
accesorios para vehiculos automotores y sus motores)!*. Asimismo, se recopilé dicha
informacion, con una frecuencia de toma de datos anual, entre los afos 2006 y 2022. Luego,
se utilizé esta informacion para analizar la evolucion de dichas variables y su importancia en
el total nacional, a lo largo de los ultimos afios.

Por otro lado, con la finalidad de identificar los segmentos de la industria autopartista-
automotriz de la provincia de Santa Fe que podrian verse afectados negativamente por la
transicién energética hacia la electromovilidad, se procedié a analizar la base de datos de la

12 | os datos pertenecen al afio 2021 y fueron extraidos de la pagina web Argentina.gob.ar
13 Corresponde a la industria automotriz de la provincia de Santa Fe.

14 | .a suma de los grupos 292 y 293 corresponde a la industria autopartista de la provincia de Santa
Fe.



Oferta Exportable Santa Fe 2017%° -disponible en la pagina web del Ministerio de la
Produccién de esta provincia-, asi como las paginas web de las empresas. Posteriormente,
se realizé una clasificacién de estas empresas por grupos de productos, en las siguientes
categorias?®:

— Acondicionador de aire, calefaccién y sus componentes;
— Carroceria y sus partes;

— Componentes eléctricos;

— Equipamiento interior;

—  Frenos;

— Motor y sus componentes;

— Otros (caucho y goma);

— Otros (plastico);

— Otros varios;

— Llantas, ruedas, neumaticos y camaras;

— Sistema de amortiguacion, direccion y suspension;

— Transmision;

— Remolques, semirremolques y sus partes;

— Filtros, aceites, juntas, lubricantes, retenes y accesorios; y
— Artefactos de iluminacion.

A su vez, se identific6 aquellas empresas que también producen otro tipo de
productos; ya que en este caso podrian verse menos afectadas o podrian compensar el efecto
negativo. Posteriormente, se confecciond una tabla dinamica para sistematizar la informacion.
Por ultimo, con todo lo detallado anteriormente, en base a la experiencia internacional, la
opinidn de expertos y sabiendo cuales son las partes, piezas y componentes que tienen en
comun los vehiculos eléctricos con los vehiculos con motores a combustion interna, se
procedié a identificar cuales podrian ser los sectores que estarian en condiciones de
beneficiarse o reconvertirse sin demasiados inconvenientes, y los que podrian ser afectados
negativamente, en el contexto de la transicion energética a la electromovilidad. Por otro lado,
también se utilizé la informacién de la localizacién de las empresas autopartistas en la
provincia de Santa Fe para clasificarlas en regién norte y sur'’, y poder asi, determinar cual
de estas 2 podria verse mas afectada por el avance de la movilidad eléctrica.

3. Importancia y evolucion reciente del sector autopartista-automotriz

A partir del abandono formal del régimen de convertibilidad durante los primeros dias
del afio 2002, con el consecuente cambio en las condiciones de la economia en general, y
de la implementacién de politicas de estimulo sectoriales, la industria automotriz ha liderado
el crecimiento industrial de la Argentina durante buena parte de las primeras dos décadas del
siglo XXI, con un fuerte incremento del empleo, la produccion industrial, las exportaciones y

15 Para contar con una mayor desagregacion de lo producido por las empresas, en lugar de utilizar el
dato por sector (ClIU).

16 Dichas categorias fueron tomadas del informe del Ministerio de la Produccion de la provincia de
Santa Fe “Cadena Autopartista Santafesina: Una nueva visién para la produccion y el desarrollo”
(2008). Las empresas que producian dos o mas autopartes de manera simultanea fueron clasificadas
segun su producto principal.

17 En base a la division de la provincia del informe del Ministerio de la Produccién de la provincia de
Santa Fe “Cadena Autopartista Santafesina: Una nueva visién para la producciéon y el desarrollo”
(2008); utilizando la ciudad de Barrancas como divisoria.



la productividad. El principal factor que explica el dinamismo de la trama en este periodo es
la sostenida recuperaciéon de la demanda interna, sumado al buen desempefio exportador
favorecido por un tipo de cambio alto y competitivo y la continuidad de los mecanismos
regulatorios existentes!® (Baruj et al., 2017).

En el afio 2018, la industria automotriz argentina exporté el 58% de sus unidades
producidas por un valor total de USD 8.331 millones; lo que representé el 13,5% del total de
las exportaciones del pais, y el 35,4% de las exportaciones de manufacturas de origen
industrial. De este modo, se convirtio en el sector industrial de alto valor agregado que mas
vendio al extranjero.

Asimismo, el sector autopartista argentino también exhibié un buen desempefio en
términos de produccién, empleo e inversiones, aunque por debajo de los requerimientos de
la demanda de las terminales automotrices, verificandose un incremento del déficit comercial
con el resto del mundo: entre los afios 2003 y 2013, la produccion fisica de vehiculos crecié
un 366%, mientras que la de autopartes solamente lo hizo en un 51%. De igual modo, la
participacién del valor bruto de produccion del sector automotriz en el total industrial crecio
en estos 10 afos hasta alcanzar el 6%, mientras que la del sector autopartista se mantuvo
practicamente inalterada en un promedio del 2,3% -similar al promedio para el periodo 1993-
1998-19,

Esta informacion permite apreciar que la tendencia de las terminales a producir con
un peso creciente de autopartes provenientes del extranjero se profundizé en la
posconvertibilidad. Asi, queda de manifiesto que la produccion autopartista local no
acompané de manera proporcional a la produccion de vehiculos. No obstante, cabe destacar
que este sector a nivel nacional ha sido objeto de una serie de politicas publicas especificas,
entre las que se puede mencionar: el Régimen de Incentivo a la competitividad de las
autopartes locales, implementado a partir del Decreto 774/2005 -vigente entre 2005 y 2008-;
la Ley 26393/08 de desarrollo y consolidacién del sector autopartes nacional -vigente entre
2008 y 2013-; y la Ley 27263/16 que creo el Régimen de Desarrollo y Fortalecimiento del
Autopartismo argentino -vigente a partir del afo 2016-. Estas acciones fueron
“‘complementarias” a politicas transversales de promocién industrial para todos los sectores
productivos, como la defensa del mercado interno de la competencia desleal, la Ley de
Promocion de Inversiones, la Aduana Factoria/ Aduana Domiciliaria, los Créditos del
Bicentenario, los créditos FONDEAR vy los créditos LICIP, entre otras (SMATA, 2019).

Tomados en conjunto, en el afio 2018 la cadena automotriz-autopartista de la
argentina gener6 el 9% del empleo industrial -si se incluye la comercializacion y reparacion-,
y empled a 615,7 mil trabajadores -tanto directa como indirectamente-. Representé asi el
6,6% del producto bruto interno industrial. Considerando que en el afio 2013 la participacién
del sector autopartista en el PBI industrial era del 9,1%, se evidencia una significativa
contraccién en los anos subsiguientes, lo que refleja las dificultades estructurales que ha
enfrentado la industria. En los ultimos anos Argentina no tuvo un buen desempefio sectorial.
Esto se debid, en parte, a que Brasil -que acaparaba cerca del 80% de las exportaciones de
vehiculos de la Argentina- entré en una profunda recesion a partir del afio 2015, lo que afecté
las ventas externas a dicho pais e incluso generd que el exceso de oferta de vehiculos en
Brasil fuera canalizado hacia la Argentina, aumentando las importaciones y generando un
fuerte déficit en el saldo comercial bilateral de vehiculos (UNDAYV, 2018).

En el plano nacional, el nuevo gobierno asumido en diciembre de 2015 aplicé un
esquema que se centraba en la reduccion de la inflacion utilizando instrumentos monetaristas

18 En el afio 2008 fue renovado el régimen especial automotriz entre la Argentina y Brasil.

19 Este sector finalizé el afio 2013 con ventas por 7.440 millones de délares, por lo que su participacion
fue del 1,4% del PBI y del 9,1% del PBI industrial. Agrup6 a 400 empresas y emple6 en forma directa
a unos 65 mil trabajadores, representando el 5% del empleo industrial de dicho afo.
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principalmente, dando como resultado una tasa de interés real muy elevada y una importante
apreciacion del tipo de cambio real. Este proceso, sumado al menor uso de los instrumentos
de administracion del comercio exterior, afecté los niveles de produccién del sector transable
de la economia -en especial a las manufacturas de origen industrial- y actué como incentivo
a la deslocalizacién de partes y piezas nacionales, y a la compra externa masiva de
repuestos. Bekerman, Dulcich, y Gaite (2018) sefialan que “el sector automotriz fue el que
sufrié el mayor aumento de la penetracion de las importaciones en el consumo interno, cuya
participacién aumenté 20 puntos porcentuales entre 2015 y 2016”. Los afios subsiguientes
no fueron mejores, sino que incluso los niveles de produccion se deterioraron. Segun el
INDEC, el uso de capacidad instalada de la industria automotriz rondé el 47% entre 2016 y
2018, muy por debajo del promedio para toda la industria del 64%; y cay6 al 35% en 2019
contra un 59% para el promedio de la industria (Dulcich, 2021).

La industria autopartista de la provincia de Santa Fe desempefia un papel crucial en
la economia nacional, al albergar el 44% del segmento nacional de empresas autopartistas.
Junto con Buenos Aires y Cérdoba, estas tres provincias concentran el 85% de la capacidad
productiva del sector en Argentina, subrayando su relevancia estratégica en la cadena de
suministro automotriz.

Grafico n°1: evolucién de los puestos de trabajo y del nimero de empresas
autopartistas de Santa Fe.
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Fuente: elaboracion propia en base a datos del Observatorio Laboral de Santa Fe.

A fines de septiembre del ano 2008, la industria autopartista de Santa Fe se
desenvolvia en un contexto de plena ocupacion en las empresas proveedoras de equipo
original, con dificultades para contratar mano de obra especializada, una demanda creciente
de automotores -tanto en Argentina como en el resto del mundo-, sumado a la expectativa de
un aumento en la produccién de automotores en el pais, un elevado déficit en la balanza
comercial de autopartes®, y un deterioro del tipo de cambio real (Ministerio de la Produccion
de la provincia de Santa Fe, 2008). Ese afio se registrd la maxima cantidad de empresas

20 Se estimaba que alcanzaria los 4.900 millones de ddlares en 2008.
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autopartistas con 268, empleadas por unos 10.777 trabajadores en todo el territorio de la
provincia -apenas por debajo del maximo registrado en el ano anterior de 10.896- como
muestra el grafico niumero 1.

Esto se corresponde con el buen contexto que existia a nivel nacional descripto en los
parrafos anteriores, fundamentalmente promovido por la recuperacion de la demanda interna.
Sin embargo, a partir de ese afo, comenzé una tendencia descendente en el numero de
empresas, acompanando la tendencia que existia a nivel nacional, aunque con cierto rezago:
para el afio 2013, existian 248 empresas y 9.370 empleados en esta industria. Para el afo
2018, estos numeros disminuyeron a 246 y 8.877, respectivamente. Esto implica que, en los
10 afos transcurridos entre 2008 y 2018, el numero de empresas autopartistas disminuyé un
8,20% y se perdieron unos 1.900 puestos de trabajo -representando una caida del 17,6%-.

No obstante, la desagregacion de los datos de las empresas expuestos en la tabla
numero 1 permite apreciar que la mayor disminucion ocurrié en aquellas que se dedicaban a
la fabricacién de partes, piezas y accesorios para vehiculos automotores y sus motores ya
que en el periodo 2008-2018 cayeron un 13,5%. Por el contrario, se crearon 4 nuevas
empresas cuya actividad principal era elaborar carrocerias para los vehiculos automotores y
remolques y semirremolques -representando un aumento del 5,3%-. Los puestos de trabajo
evolucionaron de manera similar: el empleo en las primeras disminuy6 en un 24,5%, mientras
que en las segundas aumentd en un 8,8% durante estos 10 afios. Esto es consistente con la
idea que las terminales automotrices comenzaron a producir con autopartes del extranjero;
en especial las mas simples de importar como pequeinas partes, piezas y accesorios de los
vehiculos y sus motores.

Tabla n° 1: variaciéon de los promedios anuales de la provincia de Santa Fe.

Empresas Puesto§ de Empresas Puesto§ de
L trabajo L trabajo
fabricacion de ) 7 fabricacion de ) o
. fabricacion de . fabricacion de
carrocerias para . partes, piezas y .
. . carrocerias para . partes, piezas y
Periodo vehiculos B accesorios para )
vehiculos . accesorios para
automotores y vehiculos ,
automotores y de vehiculos
de remolques y automotores y
. remolques y automotores y
semirremolques . sus motores
semirremolques sus motores
2006 - 2009 20,6% 14,7% 7,3% -9,3%
2010 - 2017 11,1% 19,3% -6,1% -13,7%
2018 - 2022 -32,9% -21,5% -11,4% -11,6%
2008 - 2018 5,3% 8,9% -13,5% -24,5%

Fuente: elaboracion propia con datos del Observatorio Laboral de Santa Fe.

Por ultimo, en Alvear, la empresa General Motors Argentina posee desde el aino 1996
una amplia planta para producir y exportar vehiculos automdviles de segmento superior.
Desde sus comienzos y hasta el afio 2016 la produccién automotriz acumulada en Santa Fe
es de practicamente 1,5 millones de unidades (Ministerio de la Produccion de la provincia de
Santa Fe, 2017). Sin embargo, por el secreto estadistico, no se pudo encontrar el nUmero de
empleados de esta empresa -ni consecuentemente de la industria automotriz santafesina-. A
pesar de ello, por la alta interrelacion entre esta industria y la autopartista, es factible suponer
que el empleo varié proporcionalmente a lo descripto anteriormente. Segun estadisticas no
oficiales, en el afio 2010 la empresa empleaba a unos 3.300 trabajadores, mientras que para
el ano 2022 ese numero habia mermado a 1.200 trabajadores.
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4. Impactos de la electromovilidad en la industria autopartista-
automotriz de la provincia de Santa Fe

Las ventajas de los vehiculos eléctricos frente a los de combustién interna son
numerosas. En primer lugar, son notablemente mas eficientes en términos energéticos,
convirtiendo una mayor proporcién de la energia de la bateria en movimiento a las ruedas -
alrededor del 90% en promedio-, mientras que los VMCI sufren pérdidas significativas de
energia debido al calor y la friccion de los componentes en el motor -con un rendimiento
promedio del 25/35%-. Por otra parte, tienen menores costos operativos al no necesitar
cambios de aceite, filtros, correas ni ajustes frecuentes de componentes mecanicos
complejos. No requieren de cajas de cambios -ya que entregan la potencia de manera lineal-
y entregan el torque maximo desde el arranque de manera silenciosa. Pueden funcionar como
generador, solo se energizan cuando sea necesario y pueden ser facilmente cargados en los
hogares. Otro aspecto fundamental es que no generan emisiones de diéxido de carbono,
mientras que un VMCI emitira en promedio -segun datos del Sistema de Informacion Online
del Mercado Automotor- alrededor de 120 gramos de CO2 por kildmetro recorrido, durante
todo su ciclo de vida. Por lo tanto, los VEs representan una importante fuente de ahorro para
los usuarios?! y contribuyen a la mitigacion de la contaminacion urbana, combatiendo el
cambio climatico.

Oftra ventaja notable de los vehiculos eléctricos es su simplicidad mecanica, al poseer
menos piezas y componentes en comparacion con los vehiculos de motor de combustion
interna. Esta reduccion no solo contribuye a la disminucién de los costos de mantenimiento y
a una mayor confiabilidad, sino que también impacta significativamente en la industria
autopartista. Segun la consultora EY en su informe “What auto suppliers can learn from PE to
drive their EV transition” (2023), la transicion hacia los VEs afectara considerablemente a los
proveedores actuales de algunas piezas para vehiculos de combustidén interna.
Especificamente, los productores de partes moviles del motor de combustion interna, como
los sistemas de combustién -pistones, bielas, cilindros, ciguenal-, de alimentacion de
combustible -inyectores de combustible, carburadores, bombas de combustible-, de escape -
colector de escape, catalizador, silenciador-, de lubricacion -bomba de aceite, filtro de aceite-
, de refrigeracion -radiador, termostato, bomba de agua-, de admisién -valvulas de admision
y escape, arbol de levas-y de encendido -bujias, distribuidor, bobina de encendido-, asi como
del sistema de transmision —embragues, cajas de velocidades y ejes cardanicos- veran una
reduccion significativa en la demanda de sus productos debido a la electrificacion del sector.
Por el contrario, fabricantes de otras autopartes, como la carroceria, los sistemas de
amortiguacion, direccidn, suspension, frenos, sistemas eléctricos y de iluminacién, asi como
los neumaticos, entre otros, no se veran afectados negativamente debido a que los VEs
comparten estas piezas con los VMCI.

21 Dependiendo del modelo, recorrer 100 kildmetros con un VE insume apenas entre un 8% y un 10%
del gasto que se debe destinar para impulsar un auto a gasolina o diésel.
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Grafico n° 2: clasificacion de las empresas autopartistas de Santa Fe.
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del Ministerio de la Produccién de la provincia de Santa
Fe.

La industria autopartista de la provincia de Santa Fe es una de las mas diversificadas
y robustas de Argentina. A partir de la base de datos creada con la informacién del Ministerio
de Produccion de la provincia, se identificaron 109 empresas dedicadas a la fabricacion de
una amplia gama de componentes y sistemas vehiculares. Dentro de esta industria, el
segmento mas grande esta compuesto por fabricantes de motores y sus componentes,
representando el 22,9% del total. Este grupo, junto con los productores de sistemas de
transmision (5,5%) y de filtros, aceites, juntas, lubricantes, retenes y accesorios (5,5%), es el
mas vulnerable ante la electrificacion del sector, dado que los vehiculos eléctricos no
requieren de estos componentes.

Sin embargo, otros segmentos de la industria estdn mejor posicionados para
beneficiarse o mantener su relevancia. Las empresas dedicadas a la fabricacion de
remolques, semirremolques y sus partes constituyen el 21,1% de la industria, un sector que
seguira siendo relevante independientemente del tipo de motor del vehiculo. Las companias
que producen sistemas de amortiguacion, direccién y suspension representan el 11,9% y son
esenciales tanto para vehiculos de combustién interna como para vehiculos eléctricos, lo que
garantiza su estabilidad durante la transicion tecnolégica.

El 10,1% de las empresas se enfoca en la carroceria y sus partes, otro segmento que
seguira siendo crucial en la era de los vehiculos eléctricos, ya que estos vehiculos requieren
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estructuras similares para garantizar la seguridad y la eficiencia aerodinamica. Ademas, un
6,4% de las empresas se dedica a la produccion de sistemas de frenos, un componente que
continuara siendo indispensable y podria ver una mayor demanda con la incorporacién de
tecnologias avanzadas de frenado regenerativo en los vehiculos eléctricos.

Aunque actualmente solo el 1,8% de las empresas se dedica a la produccién de
componentes eléctricos, este segmento tiene un potencial de crecimiento significativo debido
a la creciente demanda de sistemas eléctricos avanzados en vehiculos eléctricos. Asimismo,
las empresas que producen equipamiento interior, acondicionadores de aire, calefaccion y
sus componentes (1,8%), y artefactos de iluminacién (2,8%) seguiran siendo esenciales para
ambos tipos de vehiculos, asegurando su relevancia en el mercado. El Anexo 1 proporciona
una descripcién completa de la industria autopartista-automotriz de la provincia de Santa Fe,
incluyendo el nombre comercial de cada empresa, los productos que fabrica y la localidad
donde se encuentra.

Grafico n° 3: estimacidon de la cantidad de empresas autopartistas afectadas y no
afectadas de Santa Fe.
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del Ministerio de la Produccién de la provincia de Santa
Fe.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente, de las 109 empresas autopartistas de
Santa Fe, 37 (el 33.9%) se verian negativamente afectadas por la transicion energética hacia
la electromovilidad, mientras que 72 (el 66.1%) no experimentarian este efecto. Un analisis
mas detallado de las empresas afectadas revela que, entre los fabricantes de motores y sus
componentes, 19 empresas se dedican exclusivamente a esta produccion, mientras que 4
diversifican su oferta. De manera similar, entre los productores de sistemas de transmision, y
de filtros, aceites, juntas, lubricantes, retenes y accesorios, de las 6 empresas identificadas
en cada categoria, la mitad no fabrican otros productos, mientras que las 3 restantes si lo
hacen. Este desglose sugiere que una parte de las empresas afectadas podria mitigar el
impacto de la transicién mediante la diversificacion de su produccion. Por lo tanto, el efecto
global podria no ser tan adverso como se anticipaba inicialmente.



15

Tabla n° 2: empresas autopartistas de Santa Fe por region.

Categoria Morte Sur Total

Mo afectadas 13 59 72

Afectadas: 16 21 37
— Motor y sus componentes 15 10 25
—» Sistemas de transmisidn 0 6 6
—» Filtros, aceites, juntas, lubricantes, etc. 1 5 6

Fuente: elaboracién propia en base a datos del Ministerio de la Produccion de la provincia de Santa
Fe.

La distribucion geografica de las empresas autopartistas en la provincia de Santa Fe
muestra una concentracion notable en la region sur, con 80 de las 109 empresas ubicadas
en esta zona, mientras que la region norte alberga a 29 empresas. Esta distribucion tiene
implicancias significativas en el contexto de la transicion hacia la electromovilidad. En la
region norte, 16 de las 29 empresas se verian afectadas negativamente, mientras que 13 no
experimentarian este impacto. En contraste, en la region sur, sélo 21 de las 80 empresas
enfrentarian desafios debido a la transicion energética, mientras que 60 empresas
continuarian operando sin cambios significativos.

Un analisis mas detallado revela que la mayoria de las empresas dedicadas a la
produccion de motores y sus componentes, un segmento particularmente vulnerable, se
encuentran en la region norte (15 empresas), con una distribucién notable donde 12 de estas
no producen otros tipos de productos, lo que las hace mas susceptibles al cambio tecnoldgico.
En la region sur, de las 10 empresas dedicadas a este segmento, 7 no diversifican su
produccion tampoco. Por otro lado, todas las empresas de transmision estan localizadas en
la region sur, y se dividen equitativamente entre las que diversifican su produccion y las que
no. En cuanto a las empresas que fabrican filtros, aceites, juntas, lubricantes, retenes y
accesorios, solo una se encuentra en la regidn norte y no diversifica su produccién, mientras
que, en la regioén sur, 3 de las 5 empresas diversifican su oferta. El Anexo 2 muestra un mapa
geografico de la provincia de Santa Fe dividida en las 2 regiones.

5. Reflexiones finales

Para concluir, este trabajo se propuso analizar los posibles impactos econémicos del
avance del fendmeno de la movilidad eléctrica en la industria autopartista-automotriz de la
provincia de Santa Fe. La transicion hacia la electromovilidad presenta desafios significativos
para esta industria, pero también ofrece oportunidades Unicas para adaptarse y crecer en un
nuevo paradigma tecnolégico. La industria autopartista de Santa Fe, con un sélido desarrollo
y una alta concentracion de empresas, especialmente en la fabricacion de partes y piezas
para motores de combustién interna, enfrenta la necesidad de adaptarse a la produccién de
componentes para vehiculos eléctricos. La creacién de iniciativas como "Emotion22" por parte
de empresas locales muestra un camino claro hacia la reconversion y adaptacion tecnologica.
La capacidad de innovacién y flexibilidad de estas empresas sera crucial para su
supervivencia y competitividad en el mercado emergente de la electromovilidad.

Existe una clara tendencia a nivel mundial hacia el vehiculo eléctrico, y Argentina
tendra que adaptarse porque la participacién de la produccién de cada terminal automotriz
radicada en el pais con respecto a su produccién total mundial es baja: General Motors
produjo en Argentina, en 2007, el 1,23% de su produccion mundial total. Esto refleja la poca
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o nula gravitacién que puede tener la industria automotriz argentina para modificar las pautas
de funcionamiento de la misma industria a nivel mundial.

La provincia de Santa Fe cuenta con un capital humano altamente calificado y un
entramado educativo robusto. Esta fortaleza es un pilar fundamental para enfrentar los
desafios de la transicion. La colaboracion entre instituciones educativas, el sistema cientifico-
tecnoldgico y la industria sera esencial para desarrollar nuevas competencias y habilidades
necesarias para la produccion y mantenimiento de vehiculos eléctricos. Las iniciativas
legislativas y los incentivos fiscales, tanto a nivel nacional como provincial, son determinantes
para fomentar la electromovilidad. La Ley Provincial N.° 13.781 y el Proyecto de Ley de
Promocién de la Movilidad Sustentable proporcionan un marco regulatorio y beneficios
fiscales que pueden incentivar la produccion y adquisicion de vehiculos eléctricos. Sin
embargo, la efectividad de estas medidas dependera de su implementacién y del apoyo
continuo del gobierno para superar barreras econémicas y tecnolégicas.

El panorama general es alentador para el sector autopartista de Santa Fe. Con una
mayoria significativa de empresas (72) que no se veran afectadas por la transicion hacia la
electromovilidad y considerando que dentro del grupo de 37 empresas potencialmente
afectadas hay varias que ya diversifican su produccién, se evidencia una capacidad de
adaptacion considerable. Esto sugiere que el sector tiene una buena capacidad de resiliencia
y puede encontrar nuevas oportunidades dentro del mercado de la movilidad eléctrica. La
diversificacion no solo permite mitigar los impactos negativos, sino que también abre puertas
a la innovacién y a la exploracién de nuevas tecnologias, lo cual es crucial en el contexto de
la creciente demanda de soluciones sostenibles en el transporte.

La transicion a la electromovilidad no solo es una respuesta necesaria al cambio
climatico, sino también una oportunidad para mejorar la competitividad de la industria
autopartista de Santa Fe. La reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y el
aumento de la eficiencia energética posicionan a los vehiculos eléctricos como una alternativa
sostenible y econdémica a largo plazo. La industria debe aprovechar esta oportunidad para
posicionarse en mercados internacionales y contribuir al desarrollo econémico regional. El
desarrollo de proveedores locales y la insercion de sectores cientificos y tecnoldgicos en la
cadena de valor de la movilidad sustentable son esenciales para fortalecer el tejido industrial
de Santa Fe. La produccion local de autopartes para los vehiculos eléctricos puede reducir la
dependencia de importaciones y crear nuevos empleos de alta calidad. Esto es especialmente
relevante en un contexto complicado, marcado por la caida del empleo y del nimero de
empresas autopartistas, como se evidencia en la evolucion reciente del sector. En sintesis, la
transicion a la electromovilidad representa un desafio multifacético para la industria
autopartista de Santa Fe, pero con el potencial de transformar las dificultades en
oportunidades de crecimiento y sostenibilidad. La clave del éxito radica en la capacidad de
adaptacion, la colaboracion entre sectores y el apoyo continuo de politicas publicas que
fomenten la innovacién y el desarrollo industrial.
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Nombre comercial de

Razoén social Productos
laempresa
ABERALDO . <
300 INDY PONGOLINI S.R.L. Asientos de valvulas para motores
Bujes de fundicion
Guias de valvulas para motores
ACERIAS 4C ACERIAS 4C S.A. Partes y piezas para remolques y semirremolques
ACM ARGENTINA Fabricacién de partes, piezas y accesorios para
ACM P
S.R.L. vehiculos automotores y sus motores
Fabricacién de productos elaborados de metal
Agromaq AGROMASRLFS Parejas Acoplados, Carretones, tanques , etc
ITALGOM . . -
ITALGOM ELASTOMEROS S.A. Retenes para industria automotriz
Bujes de amortiguador para industria automotriz
Cebadores para motores diesel
VERTIGO ALTO IMPACTO S.R.L Fabrlcacltl)n‘ de productos pla.sncos en formas
basicas y art.de plastico n.c.p
AMBROSINI OSMAR  AMBROSINI OSMAR Bombas y cilindros de frenos para vehiculos
RAUL RAUL automoviles
Bombas de embrague y embragues para vehiculos
automoviles
MONTBLANC ANDREITA S.R.L. Acoplados
Carretones
TASSI ARUNSDELLTASS| Rétulas con mango roscado
Rétulas con placas para puntas de lanza
Rétulas redondas
ASTIVIA ASTIVIAS.A. Acoplados para carga en general
Ejes para remolques
Semirremolques para carga en general
VALVULAS
HOFEMANN AUMAS S.R.L. Accesorios GNC
Kit GNC
Reductores de presién GNC
Valvulas para GNC para vehiculos
MONTENEGRO NuevoSM'gnLtenegm Acoplados y Semirremolques
Acoplados
Carrocerias
BALZAROTTI JORGE Suspensiones neumaticas para vehiculos
MONTIBAL HECTOR automoviles
VALVULAS 3B BASSO S.A. Valvulas para motores a explosion diesel
Valvulas para motores a explosion nafteros
FULP100 BMR S.R.L Bombas de agua para motores a explosién
BOERO Ejes y CARLOS BOERO Eies para acoplados
Suspensiones S.R.L. jes p P

Suspensiones neumaticas para vehiculos
automoviles
CASTELLI Y LUCCI

CASTELLI Y LUCCI SR.L.

Diafragma de embragues

CATELLI HNOS.
Respuestos Cardanicos

CATELLI DANIEL N Y

LUIS ALBERTO Partes de cardan

Partes de motores
CENTRO INDUSTRIAL CENTRO INDUSTRIAL

DECAROLI DECAROLI S.C. Guardabarros
CIRUBON CIRUBON S.A. Partes y piezas de amonlgqadores para vehiculos
automdviles
CLASER CLASER de. Sergio Protector de motores a explosion
Dalesio
Balizas viales
CLAPP CLORINDO APPO Aros insertos de pistén para motores diesel

S.R.L.
Asientos de valvulas para motores a explosion
Guias de valvulas para motores a explosién

CONFORMA INOSi CONFORMA S.R.L. Escapes y otras autopartes
CORSAL S.R.L. CORSAL S.R.L. Muelles a Ballestas para vehiculos
CORVEN CORVEN S.A.C.I.F. Amortiguadores de suspension para vehiculos

DANA ARGENTINA

DANA ARGENTINA SA.

Aros para cilindros para motores a émbolo diesel

Aros para cilindros para motores a émbolo nafta
Camisas de cilindros para motores de embolo
Conjuntos para motores de embolo

DANES DANES S.R.L. Cisternas

DUPLA DUPLA S.A. Ejes de parrilla

Engranajes de distribucion
Extremos de direccion
Movimientos axiales (precaps)
Rétulas de direccion
ELECTROMECANICA

vie VIC S.A.

Faros delanteros para vehiculos automéviles

Lentes para faros principales de vehiculos
automoviles
Opticas para vehiculos automéviles
Artefactos de iluminacion

Localidad

Rafaela

Las Parejas

Alvear

Las Parejas

Rosario

Rosario

Barrancas

Villa
Gobernador
Galvez

Las Parejas

Carcarafia

Rosario

Villa
Gobernador
Gélvez

Rosario

Rafaela

Las Parejas

Alvear

Casilda

Casilda

Rosario

Villa
Gobernador
Gélvez

Correa

Bella Italia

Venado
Tuerto
Villa
Gobernador
Galvez
Venado
Tuerto

Rosario

Roldan

Rafaela

Rosario

Region

Norte

Norte

Sur

Sur

Sur

Norte

Sur
Sur

Sur

Sul

Sur

Norte

Norte

Aclaraciones extras Categoria

Motor y sus componentes

Para tapas de cilindros
de motor

Remolques, semirremolques y sus
partes

Motor y sus componentes

Remolques, semirremolques y sus
partes
Filtros, aceites, juntas, lubricantes,

Es el producto principal N
retenes y accesorios

Accesorios plasticos
para automotores
Son los productos

principales

Otros (plastico)

Frenos

Remolques, semirremolques y sus

partes

Para los sistemas de
direcciéon

Sistema de amortiguacion,
direccion y suspension

Remolques, semirremolques y sus
partes

Motor y sus componentes

Son los productos
principales

Remolques, semirremolques y sus
partes

Sistema de amortiguacion,
direccién y suspensién

Motor y sus componentes

Motor y sus componentes
Remolques, semirremolques y sus

Es el producto principal partes

Transmision

Es el producto principal Transmision

Carroceria y sus partes

Sistema de amortiguacion,
direccion y suspensién

Es el producto principal Motor y sus componentes

Motor y sus componentes

Motor y sus componentes
Sistema de amortiguacion,
direccion y suspension

Sistema de amortiguacion,
direccion y suspension

Motor y sus componentes

Remolques, semirremolques y sus
partes
Sistema de amortiguacion,
direccién y suspension

Artefactos de iluminacion

19

Otro
rubro

Si

No

No

Si

Si
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49
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51

52

53

54

55

56

57

58

59 REMOLQUES DARWIN

60

61

62

63

64

Nombre comercial de
laempresa
VMG

ERCOLI

WESKAN

ETMA

EUROFORJ

FABIMAG

FABRICA FRENOS
ARGENTINA SR.L.

FACORSA
RADIADORES

FAPERSA

FARINA Y
AMBROSINO
FAROS AUSILI

FREMEC

FRIC ROT

FUMETAL

FUNDEMAP
FUNDICION PALAZZO
GEC

GENERAL MOTORS
DE ARGENTINA S.R.L.

HELVETICA

HIDRAULICA
ARGENTINA

HOFFMAN POLEAS

IMPLAC

SERRAT S.R.L.

JUAN J. BAIML S.A.

JULIO OSMAR
BUZETTI

CAVILA

LIFTGATE

MAHLE ARGENTINA

METALURGICA
LUNARDELLI

METANOR

METROFUND

MOTOR PARTS

NRG

Razén social

EQUIPO ORIGINAL
VMG S.A.
ERCOLI Fabricacién de
Bielas y Ciguefiales de
Competicion
ESTABLECIMIENTOS
METALURGICOS
GAYS S.I.C.C.

ESTABLECIMIENTO
TECNICO
METALURGICO
ARGENTINO S.A.

EUROFORJ S.R.L.

FABIMAG S.R.L.

FABRICA FRENOS
ARGENTINA SR.L.

FABRICA ROSARINA
DE ACCESORIOS
(FRA)SRL.

FACORSA S.A.

FAPERSA I.C.S.A.

FARINA Y
AMBROSINO S A
FAROS AUSILI S.R.L.

FREMEC S.A.

FRIC ROT S.A.l.C.

FUMETAL S.R.L.

FUNDEMAP S.A.

FUNDICION PALAZZO
S.R.L.

GEC S.A.

GENERAL MOTORS
DE ARGENTINA S.R.L.

HELVETICA S.A.
HIDRAULICA
ARGENTINA S.R.L.
HOFFMAN POLEAS
S.A.

IMPLAC S.A.

SERRAT S.R.L.

JUAN J. BAIML S.A.

JULIO OSMAR
BUZETTI S.A.

LAGOSTENA S.R.L.

LIFTGATE S.A

MAHLE ARGENTINA
S.A.

MATRIPAR S.R.L.

METALURGICA
LUNARDELLI de Jorge
Omar Lunardelli
METALURGICA NORTE
METALURGICA

ROSARINA DE
FUNDICION S.R.L.

MOTOR PARTS S.A.

NRG S.A.

Productos

Bombas de agua para motores a explosién

Bielas para motores de autos de competicién

Cigliefiales para motores de autos de competicién

Asientos de valvulas para motores a nafta
Asientos de valvulas para motores diesel

Guias de valvulas para motores a nafta
Guias de vélvulas para motores diesel

Crucetas

Tricetas
Extremos de direccion para autos y camiones

Horquillas para autos y camiones
Rotulas para autos y camiones
Acoplados autodescargables para uso agricola

Remolques para carga general

Bombas de frenos hidraulicos

Cilindros de frenos hidraulicos
Espejos retrovisores para vehiculos

Herrajes para carrocerias de vehiculos
Faros de posicion, stop y giro
Condensadores

Radiadores, Paneles, Intercambiadores,
Calefactores y Electroventiladores

Pernos para pistones de aplicaciones para motores

de combustion a nafta

Pernos para pistones de aplicaciones para motores

de combustion diesel
Fabricacién de cojinetes; engranajes; trenes de
engr. y piezas de transmision
Faros de posicién para vehiculos automotores
Faros halogenos para vehiculos automéviles
Faros traseros y laterales para camiones
Terminales de bronce para cables de bateria
Cables de comando para capot y frenos de
vehiculos automéviles
Transmisores para velocimetros
Tubos PVC para vehiculos automéviles
Velocimetros

Amortiguadores de suspension para vehiculos

Discos de frenos para vehiculos automéviles

Cilindros maestros de frenos para vehiculos
automéviles

Llantas de aluminio de aleacion liviana

Repuestos para acoplados y semirremolques
mecanizados
Ejes tubulares con espigas tubulares para
remolques

Automéviles

Semirremolques, Acoplados, Unidades Especiales.

Engranajes de sistemas de arranque, transmision,

distribucién y velocidad

Palanca de cambios y de arranque
Fabricacion de partes, piezas y accesorios para
vehiculos automotores y sus motores (poleas y

correas)

Baterias eléctricas para todo tipo de vehiculo

Placas para baterias
Fuelles de goma para cajas de direccion,
transmisiones y suspensiones

Luces fijas

Luces indicadoras de maniobra

Bisagras y cierres de capot comandos para pick up,

camiones y automaviles
Repuestos para acoplados
Capot para vehiculos automoéviles
Frentes para vehiculos automoéviles
Puertas para vehiculos automoéviles

Fabricacion de resortes a gas

Fabricacién de vélvulas de motor

Partes y piezas para remolques y semirremolques

Remolques para contenedores
Suspensiones neumticas para remolques

Ejes y engranajes de transmision

Bujes

Soportes de Cardan

Ejes para acoplados
Mazas y campanas para frenos para vehiculos
grandes y acoplados
Valvulas para motores diesel y nafteros

Resortes elicoidales
Paragolpes plasticos

Localidad
Rafaela

Villa
Constitucién

Rafaela

Rafaela

Villa
Gobernador
Galvez

Rosario

Villa
Gobernador
Galvez

Rosario

Sauce Viejo

Santa Fe

Rosario

Rosario

Rosario

Rosario

Barrancas

San Lorenzo
Las Parejas
Alvear
Alvear
Rosario
Villa

Gobernador
Gélvez

Rosario

San Vicente

Rosario
Caflada de
Goémez

Rosario

Rosario

Rosario

Rafaela

Villa
Gobernador
Gélvez

Villa
Constitucién

Rosario

Rosario

Lehmann

Rosario

Region

Norte

Sur

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Sur

Aclaraciones extras

Es el producto principal

Es el producto principal

Son los productos
principales

Para el capot de
vehiculos

Son los productos
principales

Es el producto principal

Categoria

Motor y sus componentes

Motor y sus componentes

Motor y sus componentes

Sistema de amortiguacion,
direccion y suspension

Sistema de amortiguacion,
direccion y suspension

Remolques, semirremolques y sus
partes

Frenos

Carroceria y sus partes

Acondicionador de aire,
calefaccion y sus componentes

Motor y sus componentes

Motor y sus componentes

Artefactos de iluminacion

Otros varios

Sistema de amortiguacion,
direccién y suspensién

Frenos

Llantas, ruedas, neumaticos y
camaras
Remolques, semirremolques y sus
partes
Remolques, semirremolques y sus
partes

Remolques, semirremolques y sus
partes

Transmision

Motor y sus componentes

Componentes eléctricos

Otros (caucho y goma)

Artefactos de iluminacion

Carroceria y sus partes

Carroceria y sus partes

Otros varios
Motor y sus componentes

Remolques, semirremolques y sus
partes

Transmision

Transmision

Remolques, semirremolques y sus
partes

Motor y sus componentes

Carroceria y sus partes

Otro
rubro

No

No

No

No

Si

No

No
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100

101

102

103
104

105

106

107

108
109
110

Nombre comercial de
laempresa
NORTE REPUESTOS
S.R.L

O'CUATRO

PERTOVT

PLASTILIT

R.G.FRENOS

RAFAELA MOTORES

RANDON

REGA

OMBU

SABBIONE BATERIAS
VULCANO

SICA

SOLA Y BRUSA

TECBRASS S.R.L.

TECNOGOM

TERMOPLASTICA
ROSARIO S.R.L

TOPLINE

TORSION S.A.
VERAMAR

Wheel S.A.

POZZI

COLLINO MACHINES

DIMATRA

VMG BOMBAS DE
AGUA

REPRESENTACIONES
NOVI ROSARIO
MORENO S.C.

CLIMATIC
PLASTICOS MOYANO
AROSA
JIT Lubricaciéon

GL Oleohidraulica SRL
MANGUERAS
HIDRAULICAS
A.B Frenos s.r.|

Luparini repuestos
FRENOS IMBASA

BREMEN S.R.L.

JUNTAS ILLINOIS

Razén social

NORTE REPUESTOS
S.R.L

OBLAN S.A.

PERTOVT Y CIA. S.R.L.

PLASTILIT S.A.

R.G.FRENOS S.A.

RAFAELA MOTORES
S.A.
RANDON ARGENTINA
S.A.

REGA S.A.
REMOLQUES OMBU

SABBIONE BATERIAS
S,

SEMIREMOLQUES
VULCANO S.A
SICA METALURGICA
ARGENTINA S.A.

SOLA Y BRUSA S.A.

TECBRASS S.R.L.
TECNOGOM S.R.L.

TERMOPLASTICA
ROSARIO S.R.L

TOPLINE
ENGINEERING
ARGENTINA S.A.
TORSION S.A.
VERAMAR INDUSTRIA
METALURGICA S.R.L.

Wheel S.A.

JOSE L. POZZI S.A.

COLLINO

DIMAR S.H.

VMG SA

REPRESENTACIONES

GIANDINOTO SRL
SUCESION DE RUBEN
TARLING
CLIMATIC S.R.L.

PLASTICOS MOYANO
AROSA ROSARIO S.A.
JIT Lubricacién

GL Oleohidraulica SRL
MANGUERAS
HIDRAULICAS S.A.
A. Bfrenos s.r.l

Luparini repuestos srl

Industria Metallrgica
Barrancas

Guillermo Federico

JUNTAS ILLINOIS S.A.

ROSSI S.R.L ROSSI S.R.L
ML GOMA ML GOMA
ARHON Arhon SRL
i Plastic i Plastic
S.R.L S.R.L
MARISOL C.G.B.S.A.

Carlos Ruven Dei-Cas
IM Metallrgica
IMPERIAL MOTOR SA

Dei-Cas Autopartes
IM Metallrgica
IMPERIAL MOTOR SA

Productos

Fabricacion de lubricantes, liquidos refrigerantes y
afines
Carcasas porta filtros de aire standart y combinadas
con turbinas
Prefiltros de aire con turbinas

Carios de escape para vehiculos automéviles

Silenciadores para vehiculos automéviles
Cubrealfombras , alfombras vinilicas para
automoviles
Adhesivos vinilicos para la industria automotriz,
construccion filtro

Sistemas de frenos ABS

Sistemas de suspensién neumatica
Sistemas automaticos de levanta eje e inclinémetros
para semirremolques

Bombas de vacio

Fabricacién de carrocerias para vehiculos
automotores
Fabricacion de remolques y semirremolques
Ejes y puntas de ejes de remolques y
semirremolques

Acoplados
Semirremolques

Acumuladores eléctricos para vehiculos

Carretones y Remoques

Cisternas para transporte de gases comprimidos o
licuados
Tangues para gases comprimidos o licuados

Acoplados y Semirremolques

Bujes de bielas para motores
Bujes de levas para motores
Fuelles y burletes para automotores

Bujes para el tren delantero
Accesorios Plasticos para el automotor -
Manufacturas de plasticos para camionetas -fenders
y cobertor de plastico

Tapas de cilindros

Transmision cardanica
Extremos, barras y rétulas de direccion para
autopartes

Enganches para chasis completos

Patas de apoyo para semirremolques
Platos de enganche o quinta rueda

Amortiguadores de suspension para vehiculos
Frenos

Mudltiples de admision

Remolques para el transporte de automébiles
Acoplados y Semirremolques
Bombas de agua para motores
Repuestos para acoplados y semirremolques
mecanizados
Paragolpes metélicos
Espejos retrovisores para vehiculos
Guardabarros de plastico
Bujes de amortiguador para industria automotriz
Aros para piston
Bombas de aceite
Cilindros de frenos para vehiculos automéviles
Mangueras para aire acondicionado

Frenos
Disefio, fabricacion y comercializacién de partes
para acoplados y semirremolques

Frenos

Carcasas porta filtros de aire standart y combinadas
con turbinas
Filtro de Aire
Filtro de venteo
Filtros

Juntas en Chapa para motores de vehiculos

Juntas en cobre para motores de vehiculos
Juntas en corcho para motores de vehiculos
Juntas en goma para motores de vehiculos
Juntas para valvulas
Retenes para industria automotriz
Carrocerias
Fabricacion de fuelles para semiejes, cajas de
direccion y topes para suspension
Disefio y fabricacion de piezas personalizadas de
metal (zamac)

Deflectores de puerta y de capot

Cubre 6pticas
Fabricacién de médulos habitables, casillas rurales,
tanques de combustible y de agua potable, carros y
tolvas auto descargables

Amortiguadores de suspension para vehiculos
Carrocerias

Juntas y otros repuestos de motor

Localidad

Granadero
Baigorria

Santa Fe

Santa Fe

Santa Fe

Rafaela

Rafaela

Alvear

Firmat

Las Parejas

San Jorge
Las Rosas

Esperanza

Frank

Santa Fe

Rosario

Rosario

Rafaela

Las Parejas

Rosario

Rosario

Rosario

Sunchales

Cafiada de
Goémez

Rafaela

Rosario

Rosario
Rosario
Rosario
Alvear
Rosario
Rafaela

Las Parejas
Villa
Constitucion
Rosario

Rosario
Barrancas

Pujato

Rosario

Pérez

Rosario

Rosario

Cafiada de
Gomez

Los Molinos

San Vicente
Carcarafia

Rosario

Regién
Sur

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Sur

Sur

Norte

Norte

Norte

Norte

Norte

Sur

Norte

Norte

Sur

Sur

Norte
Sur
Sur

Aclaraciones extras Categoria

Filtros, aceites, juntas, lubricantes,
retenes y accesorios
Filtros, aceites, juntas, lubricantes,
retenes y accesorios

Motor y sus componentes

Equipamiento interior

Es el producto principal Frenos

Aplicables a motores Motor y sus componentes

Es el producto principal Carroceria y sus partes

Remolques, semirremolques y sus
partes

Remolques, semirremolques y sus
partes

Componentes eléctricos

Remolques, semirremolques y sus
partes

Remolques, semirremolques y sus
partes

Remolques, semirremolques y sus
partes

Motor y sus componentes

Son los productos

principales Otros (caucho y goma)

Otros (plastico)

Motor y sus componentes

Transmision
Sistema de amortiguacion,
direccién y suspension
Remolques, semirremolques y sus
partes

Sistema de amortiguacion,

Es el producto principal . h
P princip: direccion y suspension

Motor y sus componentes

Remolques, semirremolques y sus
partes

Motor y sus componentes

Remolques, semirremolques y sus
partes

Carroceria y sus partes
Carroceria y sus partes

Carroceria y sus partes
Sistema de amortiguacion,
direccion y suspensién
Motor y sus componentes

Motor y sus componentes

Frenos
Acondicionador de aire,
calefaccion y sus componentes
Frenos
Remolques, semirremolques y sus
partes

Frenos

Filtros, aceites, juntas, lubricantes,
retenes y accesorios

Filtros, aceites, juntas, lubricantes,
retenes y accesorios

Carroceria y sus partes
Otros (caucho y goma)

Accesorios de metal

Otros varios
para automotores

Otros (plastico)

Remolques, semirremolques y sus
partes

Sistema de amortiguacion,
direccion y suspension
Carroceria y sus partes

Filtros, aceites, juntas, lubricantes,
retenes y accesorios

Otro
rubro

No

No

Si

No

No

No

Si

No

No

No

No

Si

No

Si
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Fuente: elaboracién propia en base a datos del Ministerio de la Produccién de la provincia de Santa

Fe.



Anexo 2

~ Lehmann
- Rafaola

- Bolla Naka
- Pilar

- Las Parejas
Cafada do Gomez

- Correa

- Carcaraha

Guadalupe Norte «
Avollanoda «

REGION NORTE: 29 EMPRESAS

Franck
- Santa Fo

- San Lorenzo

- Capitdn Bermudez

- Granadero Baigorria

- Rosario

- Va. Gobernador Galvez
= Alvear

= Fighiera

= Villa Constitucidn

.
Soan Joséd
do la Esguna

REGION SUR: 80 EMPRESAS

Fuente: Ministerio de la Produccioén de la provincia de Santa Fe (2008).
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