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RESUMEN

El presente proyecto tiene como objetivo analizar estrategias de "Internacionalizacion
en Casa" (leC) desplegadas por diferentes Universidades de la Region y proponer
acciones para la Universidad Nacional de Rosario (UNR), en respuesta a los desafios
actuales que enfrenta la educacion superior en Argentina, tales como el
desfinanciamiento y la necesidad de adaptarse a nuevas dinamicas globales. A través
de este analisis, identificar acciones concretas que permitan fortalecer su dimension
global de manera inclusiva, transversal e integrada a las actividades académicas y
administrativas diarias. De esta manera, se asegura que la internacionalizacién sea un
proceso viable y sostenible, adaptado a un entorno de cambios constantes y al
contexto socioecondmico del pais.

El proyecto incluye un estudio comparativo de casos de instituciones educativas tanto
nacionales como regionales (Latinoamérica), que han implementado exitosamente la
leC, con el fin de extraer buenas practicas y lecciones aprendidas. Este analisis
permitira disefiar un modelo adecuado para la UNR, teniendo en cuenta sus
particularidades, capacidades y oportunidades, y ofreciendo una base sélida para la
integracion de la dimension internacional en la formacién académica de sus
estudiantes sin depender exclusivamente de la movilidad fisica.

ABSTRACT

This project aims to analyze "Internationalization at Home" (laH) strategies deployed by
different universities in the region and propose actions for Universidad Nacional de
Rosario (UNR) in response to the current challenges facing higher education in
Argentina, such as underfunding and the need to adapt to new global dynamics.
Through this analysis, we identify concrete actions that will strengthen its global
dimension in an inclusive, transversal, and integrated way into daily academic and
administrative activities. This ensures that internationalization is a viable and
sustainable process, adapted to an environment of constant change and the country's
socioeconomic context.

The project includes a comparative case study of both national and regional educational
institutions (Latin America) that have successfully implemented laH, in order to extract
good practices and lessons learned. This analysis will allow for the design of an
appropriate model for UNR, considering its specific characteristics, capabilities, and
opportunities, and providing a solid foundation for integrating the international
dimension into its students' academic training without relying exclusively on physical
mobility.
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INTRODUCCION

El presente trabajo se centra en el anadlisis de la internacionalizacién en
contextos criticos y propone estrategias que permitan enfrentar los obstaculos que
limitan el funcionamiento de los mecanismos tradicionales de relacionamiento
internacional. Su enfoque esta dirigido hacia una Internacionalizacion Integral (De Wit,
2015, p. 29) que incluya perspectivas internacionales y experiencias interculturales en
todos los ambitos de la vida universitaria, desplazandose del enfoque tradicional que se
basa exclusivamente en la movilidad fisica.

Ante la creciente globalizacion y sus desafios constantes, la internacionalizacion
toma especial protagonismo como un fendémeno complejo y multidimensional,
transversal a todas las funciones y estructura de las instituciones de educacion superior
(IES), presentandose como un proceso fundamental, sin quedar exento de los
obstaculos que Ilos tiempos vertiginosos actuales pueden ocasionar en la
implementacion de estrategias tradicionales de relacionamiento internacional.

En este contexto, y dentro de las dimensiones de Internacionalizacién de la
Educaciéon Superior (ES), la Internacionalizaciéon del Curriculo (IdC) se ha enfocado en
adaptar los programas académicos para incluir perspectivas internacionales y fomentar
el desarrollo de habilidades interculturales, permitiendo que los estudiantes se
conecten en un mundo globalizado. Por su parte, la Internacionalizacién en Casa (leC)
es una respuesta democratica a las limitaciones de la movilidad fisica, que promueve
una internacionalizacion accesible dentro de las fronteras institucionales, mediante
actividades y programas que promulgan la interculturalidad y la cooperacion
internacional de manera local.

En conjunto, Internacionalizacion de la ES, 1dC e leC forman un enfoque integral
y flexible que permite a las universidades mantenerse conectadas globalmente,
adaptandose a los desafios contemporaneos y asegurando una educacién inclusiva y
global, sin depender exclusivamente de la movilidad internacional.

El pilar de este proyecto es el concepto de Internacionalizaciéon en Casa (leC)’
como respuesta a las contingencias y como propuesta permanente y sostenida,
partiendo de la necesidad de impulsar estrategias mas flexibles y sostenibles en el
tiempo y mas alla de los gobiernos de turno.

' El concepto de Internacionalizacién en Casa (leC) fue adoptado por Hans de Wit y sus colegas en la
primera década del Siglo XXI. Hans de Wit, junto con Betty Leask y Elspeth Jones, son algunos de los
principales académicos que han desarrollado y promovido este concepto dentro del campo de la
educacion superior, que se refiere a un modelo integral para el aprendizaje que incorpore la dimensién
internacional e intercultural en las curriculas con el objetivo de que la totalidad del estudiantado tenga la
oportunidad de participar en actividades internacionales y globales sin recurrir a la movilidad fisica. Se
profundizara sobre este concepto en el Capitulo Il: Marco tedrico.



Situaciones complejas globales recientes, como la pandemia de COVID 19y las
consecuentes restricciones de viaje, han resaltado la importancia de la leC para
mantener la calidad educativa sin depender de la movilidad fisica. Este enfoque se
establece como una estrategia duradera que fomenta la innovacion pedagdgica y
prepara a los estudiantes para un mundo interconectado, reconociendo la necesidad de
una internacionalizacion transversal, adaptable y permanente, capaz de enfrentar
cualquier eventualidad futura y proporcionar una educacion global y equitativa a largo
plazo.

En este sentido, durante los afios 2020 y 2021, en los que la gestion de las
relaciones internacionales se vio obligada a modificar su rumbo especialmente en
cuanto a la movilidad fisica, la UNR tuvo que adaptarse a las nuevas necesidades
institucionales y redisefar estrategias para afrontar los desafios, cancelando todas las
iniciativas que implicaran movilidad fisica y tomando decisiones estratégicas para
cumplir con los objetivos organizacionales.

Por otro lado, desde diciembre de 2023, la situacion que enfrenta la educacién
superior de gestion publica en Argentina se ha convertido en un desafio critico®, debido
a la implementacioén de las politicas del gobierno nacional, tales como la reduccion del
financiamiento de las universidades publicas (al otorgar partidas presupuestarias
deficitarias en relacion a la inflacion acumulada del 222,6%) y el veto de la ley de
Financiamiento Universitario a través del Decreto 879/2024* publicado en el Boletin
Oficial del 2 de octubre de 2024, entre otras.

Este fendmeno estd intimamente relacionado con las politicas de corte
neoliberal, que bajo el lema de reducciéon del gasto publico promueven e impulsan,
tanto la privatizacion de los servicios universitarios como la comercializacion de la
educacion. Concretamente en las Universidades, se manifiesta en la insuficiencia de
recursos financieros, la suspension de obras de infraestructura y la limitacion del
presupuesto asignado a las mismas. Esto afecta también los salarios de los
trabajadores, comprometiendo de manera significativa la calidad educativa, la
investigacion, la extension y el desarrollo institucional.®

La UNR, como una de las principales instituciones de educacion superior del
pais, también ha sufrido los efectos del desfinanciamiento. La reduccién de fondos

2 La Organizacién Mundial de la Salud declaré la pandemia de Coronavirus o COVID-19 el 11 de marzo
de 2020, la que se mantuvo hasta el 5 de mayo de 2023. En Argentina, el Aislamiento social, preventivo
y obligatorio fue decretado el 20 de marzo de 2020 y se extendié hasta el 6 de junio de 2021. Decreto
DNU 297/2020 | Argentina.gob.ar

3 A través del Decreto 88/2023, el presidente de la Nacion, Javier Milei, dispuso la prérroga del
Presupuesto Publico Nacional vigente del ejercicio fiscal 2023 para el afio 2024.

4 BOLETIN OFICIAL REPUBLICA ARGENTINA - VETO - Decreto 879/2024 - Segun el presidente Milei la
ley "no cuenta con prevision presupuestaria ni recursos a utilizar para su financiamiento, acarrea
problemas técnicos que imposibilitan su implementacion ordenada, y afecta de manera tangible los
objetivos de politica econdmica fijados por el Gobierno Nacional"

5 Para mayor informacién sobre la situacidon financiera de las Universidades, se puede consultar los
documentos emitidos por el Consejo Universitario Nacional (CIN). Disponible en: CIN | Consejo
Interuniversitario Nacional



https://www.cin.edu.ar/
https://www.cin.edu.ar/
https://www.boletinoficial.gov.ar/detalleAviso/primera/315058/20241003
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-297-2020-335741
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/decreto-297-2020-335741

gubernamentales, la inflacién y la quita de subsidios en los servicios han ejercido una
presion financiera significativa sobre la universidad, lo que ha impactado
negativamente en areas fundamentales como la Internacionalizacion.

Estas condiciones adversas, no solo afectan las funciones esenciales de la
universidad, sino que también amenazan su capacidad para mantener la dimension
internacional. Ante este panorama, resulta imperativo desarrollar y promover
estrategias de internacionalizacion que sean viables y funcionen de manera
permanente, asegurando que la institucién pueda sostener su participacion activa en la
educacion global, sin depender, exclusivamente, de las herramientas tradicionales de
internacionalizacion.

La definicion del problema hace foco en las politicas de internacionalizacion de
la Universidad Nacional de Rosario (UNR) en contextos criticos dentro del Sistema de
Educacién Superior de gestidbn publica. Surgen asi interrogantes claves: ;Qué
estrategias han desplegado otras Universidades de la Region para sostener un tipo de
internacionalizacibn que no dependa de la movilidad fisica? ;Qué politicas de
internacionalizacién fueron desarrolladas por la UNR en los ultimos afos? ¢Qué
recursos se encuentran disponibles en la UNR para gestionar de manera eficiente la
internacionalizacién en un entorno cambiante y adverso? En funcién de ello, ;Qué
estrategias pueden implementarse para sostener y fortalecer la dimension internacional
en tiempos de crisis, garantizando su permanencia y pertinencia en la vida
universitaria?

En este sentido el objetivo general del trabajo es analizar politicas y estrategias
de internacionalizacién, focalizandonos en contextos criticos y proponer lineas de
trabajo que permitan enfrentar los obstaculos que limitan el funcionamiento de los
mecanismos tradicionales de relacionamiento internacional.

Para ello, los objetivos especificos son: a) historizar las politicas de
internacionalizaciéon a nivel nacional y en la UNR impulsadas en las ultimas décadas; b)
sistematizar y analizar las estrategias de |eC de universidades de la Region
consideradas exitosas; y) sugerir lineas de trabajo para potenciar las estrategias de
internacionalizacion a futuro.

Para llevar adelante este trabajo, se seleccionaron los casos de la Universidad
Nacional de Cuyo - UNCuyo y la Universidad Nacional del Litoral - UNL, y
latinoamericanos de la Universidade Federal de Rio de Janeiro - UFRJ y de la
Universidad Federal de Integracién Latinoamericana - UNILA; en las cuales la /leC
viene siendo aplicada desde diferentes aristas y han desplegado estrategias
consideradas exitosas en este sentido.

En base a la problematica planteada, el presente texto sera estructurado de la
siguiente manera:



En el capitulo 1, se presenta el enfoque tedrico y conceptual de la internacionalizacion
de la educaciéon superior, haciendo énfasis en la Internacionalizacién en Casa como
estrategia clave.

En el capitulo 2, se expone la estrategia metodoldégica del trabajo, detallando los
objetivos, ejes de andlisis y criterios utilizados para la investigacion.

En el capitulo 3, se desarrolla una revision histérica y politica de la
internacionalizacion universitaria en Argentina y en la Universidad Nacional de Rosario,
en relacion con distintos contextos criticos.

En el capitulo 4, se realiza un analisis comparativo de casos relevantes en
universidades nacionales y latinoamericanas que han implementado estrategias de
Internacionalizacion en Casa.

En el capitulo 5, se presentan propuestas y recomendaciones surgidas a partir del
analisis, orientadas a fortalecer la politica de internacionalizacion de la UNR con
énfasis en la sostenibilidad y la equidad.



Capitulo 1
MARCO TEORICO

INTERNACIONALIZACION COMO ELEMENTO FUNDAMENTAL DE LA
EDUCACION SUPERIOR: HACIA UN ENFOQUE INTEGRAL Y SOSTENIBLE

1.1. Conceptualizacion y Enfoques de la Internacionalizacién en la
Educacion Superior

En las ultimas décadas, la internacionalizacion se ha consolidado como una
dimension estratégica en la educacidén superior, adquiriendo un caracter complejo,
dinamico y transversal. Este proceso responde tanto a los desafios que impone la
globalizacion como a la necesidad de formar ciudadanos capaces de desenvolverse en
contextos culturales diversos y de participar activamente en redes académicas
internacionales. Tradicionalmente centrada en la movilidad estudiantil y docente, la
internacionalizacién ha evolucionado hacia un enfoque mas amplio y sistematico.

Consideramos pertinente, para enmarcar el trabajo, definir lo que entendemos
por Internacionalizacion de la Educacién Superior. Para ello, tomamos como base las
definiciones de aquellos autores que mas se asemejan al concepto que como equipo
recuperamos de esta tematica.

En primer lugar, De Wit® (2015, citado por Leask, 2021) define a la
Internacionalizacion de la ES como:

“El proceso intencional de integrar una dimension internacional,

intercultural o global en el propésito, las funciones y la oferta de la educacion
superior, con el fin de mejorar la calidad de la educacion y la investigacion para
todos los estudiantes y el personal académico, y hacer una contribucion
significativa a la sociedad” (p.23).

Autores como Moncada Cerén (2011) destacan que la internacionalizacién
proporciona las competencias necesarias para desenvolverse en entornos
internacionales y multiculturales. Esta vision se complementa con la de Jesus
Sebastian (2005), quien subraya que debe ser un elemento integral de la mision y
estrategia institucional, mejorando la calidad educativa y el conocimiento transferido.

6 Johannes Wilhelmus Maria "Hans" de Wit (nacido en 1950) es un educador internacional y administrador de
educacion superior holandés, conocido por su destacado trabajo académico en el campo de la internacionalizacion
de la educacién superior.



En los ultimos anos, se han identificado dos enfoques predominantes en el
campo de la internacionalizacion: uno funcionalista, que la concibe como una estrategia
de posicionamiento institucional en el mercado global del conocimiento, y otro critico,
que la considera un medio para fortalecer la cooperacion académica internacional
desde una perspectiva solidaria y regional. Este enfoque suele estar influenciado por
autores como Jane Knight (2005) y Hans de Wit (2011), quienes han analizado la
internacionalizacibn como un proceso estratégico que responde a dinamicas del
mercado, la competitividad institucional y la calidad académica.

En América Latina este segundo enfoque ha sido impulsado por autores como
Jaramillo (2015), Boaventura de Sousa Santos (2021), Daniel Mato (2014) y Leandro
Rodriguez Medina (2016), entre otros. Ellos cuestionan la mercantilizacion de la
educacion y proponen una internacionalizacion desde el sur global, mas solidaria,
horizontal y orientada a la justicia social y el conocimiento compartido entre regiones.
En relacion con estos planteos, nos interesa destacar la importancia de construir, en
consonancia con los lineamientos de la Declaracion de la CRES 2008, una
internacionalizacién comprometida con los valores de inclusion y equidad, promoviendo
la integracién regional y el respeto a la diversidad cultural.

Este enfoque critico cuestiona las l6gicas de competencia y mercantilizacion del
conocimiento (vinculadas a los conceptos de fines del siglo pasado) y propone una
internacionalizacién que fortalezca las capacidades locales y contribuya al desarrollo
sostenible de las comunidades. En este sentido, se prioriza la cooperacién entre
universidades del Sur Global, el intercambio de saberes en condiciones de equidad y la
generacion de redes académicas que respondan a problematicas comunes de la
region.

Autores como Rhoads y Torres (2006) también advierten sobre los riesgos de
reproducir modelos hegemoénicos del Norte Global si no se construyen politicas
institucionales conscientes del contexto latinoamericano. En esta misma linea, Oregioni
(2015) destaca la relevancia de la internacionalizacion en contexto, entendiéndola
como un proceso enddgeno e integral. Desde un enfoque contrahegeménico’, enfatiza
la creacion de redes de cooperacion Sur-Sur® con una perspectiva regional, impulsadas
por politicas publicas. Este modelo busca consolidar un sistema sostenible y
retroalimentado en el tiempo.

En palabras de la autora (2021):

“(...) es necesario desarrollar una conciencia colectiva que permita
centrarse en los problemas del Sur como centro de referencia, valorizando

7 En contraposicion con el modelo de internacionalizacion hegemonico liderado por los paises centrales,
donde predomina la dependencia académica para con los paises centrales, alejandose de la realidad
latinoamericana y con una mirada mercantilista de la ES (Drisun, 2024)

8 La cooperacién Sur-Sur es la colaboracion politica, econdmica social y cultural entre paises en
desarrollo para fomentar su crecimiento y desarrollo.
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sus recursos, buscando complementariedad y beneficios mutuos en la
produccion y difusion de conocimiento. Consecuentemente, la dimension
politica es fundamental en el analisis, no solo entendida como politica
publica en relacion a un proyecto nacional y regional, sino también como
disputa de sentido respecto al conocimiento que se genera™.

De esta forma, podemos afirmar que la internacionalizacion de la ES en América
Latina todavia es un proceso intencional, deliberado y en constante evolucién, marcado
por multiples desafios derivados de ideologias politicas, desigualdades estructurales,
barreras linguisticas y una limitada inversidn estatal en ciencia y tecnologia. Mas alla
de esto, ha dado lugar a modelos propios basados en la cooperacion regional, el
intercambio de saberes y la articulacion de politicas publicas en red; generando
actitudes heterogéneas que oscilan entre lo proactivo y lo reactivo, entre el
voluntarismo y la inercia.

Retomando a De Wit (2015), entendemos como proceso intencional, a la
adopcion de politicas planificadas que acompanen el desarrollo de la dimensién
internacional en consonancia con la mision y objetivos institucionales, vinculado al
mejoramiento de la calidad y pertinencia de la Universidad. Segun de Wit, Hunter,
Egon-Polak y Howard (2015, en de Wit, 2020, p. 540 [traduccién propia]):

“La internacionalizaciéon debe evolucionar hacia un proceso mas integral,

mas intencional y menos elitista (para todos los estudiantes y el personal),
menos centrado en la movilidad y con un enfoque menos econémico, con el
objetivo de mejorar la calidad de la educacion y la investigacion, y realizar una
contribucioén significativa a la sociedad. Este atractivo se ha vuelto mas
predominante en un periodo en el que el nacionalismo, la xenofobia, los desafios
politicos, sociales y economicos globales y la reciente pandemia ponen en grave
peligro el papel y la calidad de la educacion superior y sus dimensiones
internacionales.”

Consideramos que, en un contexto donde los discursos y politicas publicas
condicionan de forma directa e indirectamente el accionar de las universidades, buscan
desprestigiarlas y las colocan en el centro del escrutinio publico, estas instituciones
deben reinventarse nuevamente. Apoyadas en su autonomia, deben definir estrategias
que les permitan alcanzar sus objetivos y preservar el prestigio que han construido ante
la sociedad y en el ambito internacional.

® Extraido de: https://revistas.unlp.edu.ar/CTyP/article/view/12068/10932
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1.2. Internacionalizacion Integral como elemento estratégico en las IES

En este contexto de evolucion y diversificacion de los enfoques de la
internacionalizacion en la educacién superior latinoamericana, se hace evidente la
necesidad de adoptar un modelo mas abarcativo y arraigado a la multiculturalidad
regional. De esta forma, surge el concepto de Internacionalizacion Integral, como un
elemento estratégico fundamental en las IES. Este representa un salto cualitativo que
enfatiza una perspectiva inclusiva, transversal y participativa que va de actividades
puntuales como la movilidad fisica, hacia una visidon sistémica que abarca a toda la
universidad.

Como sefala Amelia Buscemi (2016) la Internacionalizacién Integral “es un
proceso que involucra a todos los actores de la educacion superior, sean estos
responsables de su gestidn, profesores o estudiantes; asi también a todos los servicios
institucionales, tanto los académicos como los de apoyo” (p 462). Esta vision permite
superar enfoques parciales y propone una transformacién profunda de la vida
universitaria, integrando la dimensién internacional en su esencia.

Previamente a esta autora, John K. Hudzik acufié el término Comprehensive
Internationalization (Cl), un concepto fundamental para entender la internacionalizacién
integral desde una perspectiva holistica. Segun Hudzik (2011), la Cl es “un
compromiso, confirmado mediante la accién, de integrar las perspectivas
internacionales y comparativas en la ensenanza, la investigacion y los servicios de la
educacion superior. Conforma la ética y los valores institucionales y afecta a toda la
labor de la educacion superior” (p 1). Para el autor, es esencial que esta visidn sea
adoptada por el liderazgo institucional, la gobernanza, el profesorado, el alumnado y
todas las unidades de servicios y apoyo académico, convirtiéndose en un “imperativo
institucional, no solo una posibilidad deseable”. Esta concepcion abarca no solo la vida
en el campus, sino también elementos externos como las alianzas y relaciones
interinstitucionales.

En linea con lo planteado por Hudzik, un elemento clave de la Cl resaltado por
de Wit, es la nocién de ethos institucional. El ethos se refiere a la identidad y a los
valores institucionales que sustentan la internacionalizacion, asegurando que esta sea
parte del ADN de la institucion y no una politica decorativa y periférica. Esto implica la
internacionalizacién en casa, que involucra la integracion de perspectivas y contenidos
internacionales en el curriculo, la investigacion y la cultura organizacional, asi como el
uso estratégico de la tecnologia para facilitar la cooperacién y la creacion de redes
globales. “La reconfiguracion global de las economias, los sistemas de comercio, la
investigacion y la comunicacion, y el impacto de las fuerzas globales en la vida local,
amplian drasticamente la necesidad de una internacionalizacion integral y las
motivaciones y propositos que la impulsan.” (Hudzik, 2011)
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En sintesis, la Internacionalizacion Integral representa un paradigma estratégico
que va mas alla de la movilidad, buscando permear todas las facetas de las IES. Las
definiciones de Buscemi, De Wit y Hudzik convergen en la idea de un proceso holistico,
sistémico y transformador, donde la dimensién internacional se arraiga en el ethos, los
valores, el curriculo, la investigacion y las relaciones institucionales, preparando a la
comunidad universitaria para un mundo cada vez mas interconectado.

1.3. Internacionalizacion del Curriculum: Fundamentos y Aplicaciones

Dentro de este enfoque integral y sistémico, la Internacionalizacién del
Curriculum emerge como un pilar fundamental, que busca incluir perspectivas
globales en los contenidos, metodologias y resultados de aprendizaje, impactando
directamente en la formacion de los estudiantes.

Betty Leask (2015), la define como "el proceso de incorporar dimensiones
internacionales, interculturales y globales en el contenido del curriculum, asi como
también en los resultados de aprendizaje, tareas de evaluacidon, metodologias de
ensenanza y servicios de apoyo en un programa de estudio" (Leask & De Wit, 2015: 11
a 13). Esta practica puede incluir el analisis de temas globales, la incorporacion de
perspectivas internacionales, el fomento de la competencia intercultural, la promocion
de la movilidad estudiantil y docente, y la integracién de tecnologias digitales para la
colaboracion internacional.

Desde este punto de vista podemos sostener que internacionalizar el curriculum
va mas alla de agregar cursos sobre temas internacionales; se trata de integrar una
perspectiva global en todo el Plan de estudios de una carrera, es decir, implica un
redisefio significativo de los programas académicos. Este proceso busca formar
ciudadanos globales criticos, capaces de comprender y participar activamente en un
mundo cada vez mas complejo e interdependiente, proporcionando experiencias
educativas globalmente relevantes. Es asi que Garcia Gudilla (2013) y Rodriguez
Gbémez (2015), desde una perspectiva de gestion, subrayan la importancia de una
gobernanza participativa que articule las distintas areas académicas, administrativas y
de gobierno universitario. La implementacion de politicas de internacionalizacion debe
ser transversal con indicadores de evaluacién, equipos técnicos especializados y un
financiamiento estable que garantice su sustentabilidad.

Desde esta perspectiva, se busca promover una internacionalizacion auténtica y
sostenible, requiriendo un compromiso institucional a largo plazo y la participacidon
activa de la comunidad académica en la reconfiguracion continua de los programas
educativos para enfrentar desafios globales y preparar a los estudiantes para un futuro
internacionalmente interconectado.
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La UNR ha desarrollado diversas acciones, programas y actividades para
capacitar a la comunidad universitaria en la internacionalizacion del curriculum. Estas
iniciativas tienen como objetivo fortalecer las competencias y conocimientos,
promoviendo una vision global en la educacién, fomentando la inclusion de
perspectivas internacionales en los planes de estudio y enriqueciendo la experiencia
académica de sus miembros.

1.4. Internacionalizaciéon en Casa: Estrategia para la Equidad y la
Sostenibilidad

En este marco de ideas, el concepto de Internacionalizacién en casa (leC),
refiere a la integracion de una dimension internacional e intercultural en la ensefanza,
investigacion y actividades de una institucion educativa, sin que los estudiantes o el
personal académico realicen efectivamente actividades de intercambio fisico.

Este enfoque busca proporcionar a todos los estudiantes competencias globales
y una comprensién mas amplia de las culturas, valores y contextos universales,
independientemente de sus posibilidades de movilidad internacional. Las estrategias
incluyen la incorporacion de contenidos internacionales en los Planes de estudio, el uso
de tecnologias para conectar con pares de otros paises y la promocion de un campus
culturalmente diverso e inclusivo, dentro de Ilos limites institucionales. La
internacionalizacién en casa reconoce las limitaciones de la movilidad fisica y trabaja
para asegurar que todos los miembros de la comunidad educativa puedan beneficiarse
de una perspectiva internacional, fomentando asi una educacién mas global, equitativa
y democratica.

Consideramos que asumir el desafio de implementar una politica de leC
sostenible y como pilar del proceso de internacionalizacion, permitiria a la UNR no
depender, exclusivamente, de las fluctuaciones en el financiamiento o hacer frente a
eventos imprevistos, tales como una pandemia. Ahora bien, para que la leC sea
sostenible es fundamental que la estrategia se integre de manera estructural y
permanente en la institucién educativa, esto implica una serie de acciones y enfoques
que deben ser implementados y sostenidos a lo largo del tiempo.

La movilidad saliente ("outgoing") de estudiantes, docentes, investigadores y
personal administrativo es una caracteristica comun de la internacionalizacion
tradicional. En las universidades latinoamericanas, la participacion en estos procesos
se considera de élite y es generalmente limitada a un pequefio porcentaje de los
miembros de Ila comunidad universitaria. En cambio, los procesos de
internacionalizacion en casa se aplican para internacionalizar a todos los miembros de
la universidad, “trayendo el mundo a casa”, no solo para aprender del mundo, sino
también para profundizar el intercambio académico intercultural sin necesidad de
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trasladarse.

La emergencia sanitaria de la pandemia acelerd el proceso de reconfiguraciéon
de las universidades y de la educacion superior en el mundo, a partir de la
profundizaciéon de tendencias de cambio pre-existentes. Nos referimos a procesos y
dinamicas tales como la expansiéon de los llamados nuevos proveedores (educacion
virtual, servicios externos en diferentes paises) y la mercantilizacién de las tecnologias
educativas (EdTech) que modifican las formas de ensefianza y condiciones laborales
del personal académico (Williamson y Hogar, 2021)™. Consideramos clave la utilizacién
de estos recursos emergentes, los cuales generan un escenario favorable para la
viabilidad y continuidad en la implementacion de nuevas estrategias de /eC.

Como sefiala Suasnabar (2023), referenciando a Marginson (2022), el contexto
de pandemia mostré un Estado resolutivo en materia de accesibilidad y conectividad
tecnolégica, lo cual permiti6 garantizar el funcionamiento de las instituciones
universitarias. Sin embargo, estos ejes no se incorporaron de forma permanente a la
dinamica post pandémica de la Educacion Superior.

En otra linea, Claudio Rama Vitale (2006) aborda la despresencializacion de la
educacién superior en América Latina desde una perspectiva multidimensional,
considerando aspectos como calidad, cobertura, internacionalizacion y financiamiento.
El autor, destaca la importancia de analizar los impulsores y restrictores de este
proceso, asi como la diversidad de modalidades pedagdgicas que emergen en la
region. Ademas, resalta la vitalidad y la expansién de las practicas educativas no
presenciales, a pesar de las restricciones normativas y resistencias académicas.

Al respecto, destaca que la virtualizacion de la educacion, la educacién hibrida y
la diversificacién de la oferta educativa son marcos conceptuales claves para analizar
este fendmeno, permitiendo una comprensién integral de como la despresencializacion
esta promoviendo una educacidon mas diversa y tecnoldgicamente avanzada en la
region.

1.5. Aportes institucionales y politicas recientes en el escenario
post-pandémico

Si bien el analisis académico ha aportado marcos conceptuales valiosos sobre la
despresencializacion y sus implicancias en la educacién superior latinoamericana, es
necesario ahora situar esas reflexiones en el marco de decisiones concretas tomadas

10

Williamson, B. y Hogar, A. (febrero, 2021). Pandemic Privatisation in Higher Education: Edtech &
University Reform. Education International Research. En SUASNABAR, C. (2023). Los escenarios
futuros de la universidad argentina: entre los desafios "glonacales", la inercia de las tendencias
sistémicas y la larga ausencia de una agenda de politica. Revista Educacion Superior y Sociedad, 35(1),
179-205. [Documento PDF]. Recuperado de https://doi.org/10.54674/ess.v35i1.736
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por los organismos gubernamentales y las universidades publicas. En este sentido, se
consideran las politicas adoptadas a nivel nacional e institucional en el escenario
post-pandémico, asi como los lineamientos estratégicos que han buscado dar
continuidad a experiencias innovadoras surgidas en dicho contexto. Asimismo, se
abordan las definiciones mas recientes provenientes de espacios regionales como la
CRES+5, que permiten comprender como la internacionalizacién en casa se posiciona
en el discurso y en la accion a nivel regional.

En el presente analisis consideramos que la politica post pandémica adoptada
por el Ministerio de Educacién y el CIN y replicada por el gobierno universitario, fue la
del regreso a la presencialidad plena, siendo restrictiva de la virtualidad, en detrimento
de los beneficios sustanciales que involucro la utilizacion de esta metodologia y lo
aprehendido en el contexto.™

En cuando a estos beneficios, el Consejo Superior Universitario, a partir de una
iniciativa del Area Académica y de Aprendizaje, aprobdé en 2023 el documento
‘Lineamientos para la reconfiguraciéon del modelo de ensefianza y aprendizaje de la
UNR”"2 que sefala en su Considerando:

“las transformaciones en el modelo de ensefianza han comenzado antes de la
pandemia, pero se han acelerado como consecuencia de ésta, dejando en evidencia
notables experiencias y resultados que habilitan a considerar su valor innovador en el
presente y prospectar su potencialidad en el futuro.”

En paralelo, los debates regionales también han aportado definiciones clave
para el fortalecimiento de la internacionalizacion en América Latina. La Conferencia
Regional de Educacién Superior (CRES+5) tuvo lugar en Brasilia en el mes de marzo
de 2024. Este fue un evento clave en el ambito educativo de América Latina y el
Caribe, que defendié una Educacién Superior democratica, inclusiva y gratuita. En la
edicion anterior, CRES 2018, se promulgé la lucha contra la mercantilizacion y
privatizacion de los sistemas educativos y se refrendd la definicidon de la Educacion
Superior como derecho humano universal y un bien publico social que debe ser
plenamente garantizado por los Estados, conforme lo suscrito y aprobado en las
Declaraciones de la Conferencia Mundial de la UNESCO de 1998.

En el contexto de la CRES 2018, las practicas mas comunes de
internacionalizacion incluyen la movilidad saliente y entrante de estudiantes, asi como
la cooperacion entre docentes y equipos de trabajo extranjeros. Sin embargo, la
integracion de competencias internacionales e interculturales en el curriculo local,
conocida como internacionalizacion en casa, esta insuficientemente desarrollada.

" Mediante Declaracion Conjunta el Ministerio de Educacién y el CIN, con fecha 29 de septiembre de
2021, recomiendan a todas las Instituciones Universitarias del pais el retorno a la presencialidad plena
cuidada en el marco de la plena vigencia de la autonomia universitaria, y con base en las
recomendaciones previstas por las normas sanitarias vigentes en cada jurisdiccion en el contexto de
pandemia.

2 Aprobado segun Resolucion Consejo Superior N° 230/2023 del 11 de julio de 2023.
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Obstaculos como la burocracia, la rigidez del curriculo y la falta de politicas flexibles
limitan estas iniciativas. A pesar del interés manifestado, las instituciones se centran
mas en la movilidad fisica que en estrategias de internacionalizacién en casa y alianzas
regionales, con un impacto limitado en las comunidades universitarias.

Podemos ver plasmada la intencion de la aplicacién de la /leC en nuestra
Universidad a través de lo expuesto en el “Informe sobre la Internacionalizacion de las
Universidades Argentinas™, solicitado por la Secretaria de Politicas Universitarias
(SPU), donde la UNR detall6 iniciativas y actividades de caracter virtual (movilidades
de grado y posgrado, workshops, conferencias en vivo, capacitaciones, ciclos de
charlas) que acompafiaron la implementaciéon de esta modalidad durante el transcurso
del aislamiento obligatorio.

La SPU realiz6 una encuesta dirigida al sistema universitario argentino,
incluyendo preguntas sobre estrategias adoptadas para la continuidad de la
internacionalizacién, adaptacion a la ensenanza virtual y desafios enfrentados durante
la pandemia. El objetivo principal fue evaluar las respuestas y adaptaciones de las
universidades a los desafios impuestos por la pandemia de COVID-19, asi como
identificar oportunidades para fortalecer la internacionalizacion en el futuro.

El analisis de la literatura pertinente y el informe de la SPU sobre la
internacionalizacion de las IES, respaldan la implementacion de la /eC. Esta se justifica
por su potencial para democratizar el acceso a una educacion global y para el
desarrollo de competencias interculturales, sin la necesidad de recurrir a la movilidad
fisica. La aplicacion de la teoria de la leC a un proyecto de intervencién practica implica
la traduccion de sus conceptos en acciones concretas. Con esta propuesta, nuestro
equipo aspira a consolidar la /leC como politica de implementacion permanente, a
través del andlisis de casos y buenas practicas, y la formulacion de sugerencias para
implementaciones futuras.

Consideramos que estos lineamientos constituyen un marco estratégico para
potenciar las actividades de /eC que pudiera desarrollar la universidad. No obstante,
para que estas iniciativas trasciendan y se consoliden como politicas efectivas, es
necesario avanzar en la institucionalizacién de la leC a través de programas
especificos, recursos asignados y mecanismos de evaluacion que permitan monitorear
su impacto. La construccion de una cultura institucional favorable requiere no solo del
compromiso de las areas de internacionalizacion, sino de todos los actores
universitarios, autoridades, equipos de gestion, docentes, Nodocentes, estudiantes y
graduados, es decir, la comunidad universitaria en su conjunto. Asimismo, resulta clave
articular estas estrategias con otras politicas de inclusion y democratizacion del acceso
al conocimiento, fortaleciendo las capacidades digitales, promoviendo la capacitacién
en entornos interculturales y fomentando redes de colaboracion con otras instituciones
de la region.

En definitiva podemos afirmar que el escenario post pandémico plantea un punto

13 http.//www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/EL008355.pdf
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de inflexion en las formas de entender y ejercer la educacién superior. La consolidacion
de la 1eC como una politica transversal y sostenida en el tiempo no solo permitira
ampliar horizontes formativos para la comunidad universitaria sino también posicionar a
la UNR como un actor activo en el proceso de integracién regional y en construccion de
una educacion superior mas equitativa, innovadora y comprometida con los desafios
actuales.

Figura 1'*: Dimensiones de la Internacionalizacion
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Elaboracion propia a partir de Mentges, M. J. y Costa, M. (2023).

4 Figura de elaboracién propia basada en la figura presentada en: Mentges, M. J., & Costa, M. (2023).
Internacionalizacion de la educacion superior: concepciones, modelos y desafios. Revista Educa UMCH,
(22), 21-44. https://doi.org/10.35756/educaumch.202322.275, donde se busca representar graficamente
estas dimensiones y su interrelacién jerarquica, con el fin de facilitar su comprensién y analisis. La
Internacionalizacion de la Educacion Superior constituye un marco amplio que integra diversas
estrategias orientadas a incorporar la dimension internacional e intercultural en las funciones sustantivas
de las instituciones educativas. En este contexto, la internacionalizacion integral representa un enfoque
holistico que busca transversalizar dicha dimensién en todos los niveles y estructuras institucionales.
Dentro de esta, se inscribe la Internacionalizacién del Curriculum (IdC), entendida como la integracion
sistematica de perspectivas internacionales en los contenidos, metodologias y resultados de aprendizaje.
A su vez, la IdC abarca la Internacionalizacion en Casa (leC), la cual se refiere a las experiencias
internacionales que se desarrollan en el ambito local, sin necesidad de movilidad fisica.
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Capitulo 2

PLANIFICACION y JUSTIFICACION METODOLOGICA

La presente investigacion adopta un enfoque cualitativo, orientado al analisis
interpretativo de politicas institucionales, documentos estratégicos y testimonios de
actores clave en la gestion de la internacionalizacion. Esta estrategia responde a la
necesidad de comprender en profundidad como se han desarrollado e implementado
las politicas de internacionalizacion en contextos criticos, asi como de identificar
practicas relevantes de Internacionalizacion en Casa (leC) que permitan repensar los
mecanismos tradicionales de vinculacion internacional.

En términos metodoldgicos, el trabajo "Internacionalizacion UNR: escenarios
criticos y acciones estratégicas" propone un enfoque estructurado, que contempla, en
primer lugar, una fase mas analitica a fin de generar insumos para la toma de
decisiones institucionales y proponer lineas de accion futuras.

El disefio metodolégico se basa en la sistematizacion e historizacion de la
politica de internacionalizacion desarrollada por la UNR entre 2007 y 2024, y en un
analisis critico de experiencias y buenas practicas en materia de internacionalizacién
en casa, tanto en el ambito nacional como regional. El objetivo es identificar en ellas
aquellas que puedan servir como marcos de referencia utiles para la UNR.

Este abordaje metodologico se apoya fundamentalmente en el analisis
documental, por su pertinencia para reconstruir histéricamente la trayectoria
institucional y explorar experiencias comparadas. Esta técnica permite recuperar y
sistematizar informaciéon contenida en documentos oficiales, informes de gestion,
memorias institucionales, publicaciones académicas, resoluciones rectorales y del
Consejo Superior, notas periodisticas y planificacion estratégica institucional.

La sistematizacion de la informacion se realizara mediante codificacion tematica,
apoyada eventualmente en herramientas accesibles (como Excel), para facilitar tanto el
relevamiento cuantitativo (frecuencia de practicas o normas) como el analisis cualitativo
(emergencia de categorias y temas recurrentes).

Si bien este proyecto no contempla en esta instancia la implementacion directa
de intervenciones, se considera que los hallazgos obtenidos permitiran fundamentar y
proyectar estrategias viables que fortalezcan la dimensién internacional dentro del
espacio universitario.

En funcibn de estos lineamientos, se estructuran los siguientes ejes
metodoldgicos:
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e Sistematizar informacién documental que permita historizar la politica de
internacionalizaciéon en la UNR, identificando alcances, limites y potencialidades.

e Recopilar y analizar experiencias, antecedentes y buenas practicas sobre
politicas de gestion e implementacion de internacionalizacion en casa en
universidades nacionales y regionales.

e Proponer, en funcién del analisis, estrategias para el fortalecimiento de la IeC en
la UNR.

Para el eje 1, se establecié un recorte temporal entre 2007 y 2024. Esta eleccion
se fundamenta en la escasez de informacion accesible con anterioridad al periodo de
estudio. Las fuentes consultadas incluyen planes de gestion, memorias institucionales,
registros documentales como resoluciones rectorales y del Consejo Superior, notas
periodisticas y sitios web oficiales.

Para el eje 2, se tomaron como referencia experiencias previas significativas. En
el caso argentino, se seleccionaron la Universidad Nacional del Litoral (UNL) y la
Universidad Nacional de Cuyo (UNCuyo), por tratarse de instituciones publicas con
trayectorias consolidadas y estructuras comparables. En el plano regional, se
analizaron las practicas de la Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) y la
Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana (UNILA), por su aporte a
modelos innovadores de integracion cultural, educacién internacionalizada vy
cooperacion académica.

En todos los casos, se priorizd el analisis de experiencias que comparten con la
UNR desafios y valores institucionales, evitando modelos poco transferibles. Esta
comparacioén aporta lecciones significativas en cuanto a planificacién estratégica,
compromiso institucional y uso de tecnologias para una educacion globalizada. Se
busca asi consolidar un modelo de internacionalizacion integral, inclusivo y sostenible
para la UNR en el mediano y largo plazo.

La amplia disponibilidad de fuentes de informacién sobre la leC (estudios
académicos, informes de gestion y documentacion normativa) que registran
antecedentes y buenas practicas en la implementacion de la misma, tanto a nivel local
como global, permite validar la viabilidad del presente plan. Ademas, las redes de
cooperacion internacional en las que participa la UNR permiten el acceso directo a
recursos y conocimientos que logran enriquecer el analisis y facilitar el disefio de
estrategias.
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Tabla 1: Sintesis de la Estrategia Metodolégica

ESTRATEGIA METODOLOGICA DE INVESTIGACION

Objetivo General Objetivo Dimension / Fuente Método de Método de Analisis Indicadores de
Especifico de Eje de Recoleccién Evaluacion
investigacion Indagacion

Analizar politicas y | a) historizar las Politicas Articulos Analisis Analisis documental N° de documentos

estrategias de politicas de gubernamentales | periodisticos / documental: analizados (cuantitativo).

internacionalizacion | internacionalizacion normativa Recopilaciéon de | Sistematizacion de

 focalizandose en a nivel nacional y en ministerial / documentos y datos recopilados. Identificacion de practicas

contextos criticos y | /@ UNR paginas web analisis de recurrentes y destacadas

proponer lineas de
trabajo que
permitan enfrentar
los obstaculos que
limitan el
funcionamiento de
los mecanismos
tradicionales de
relacionamiento
internacional.

desarrolladas en las
ultimas décadas

oficiales / textos
académicos/
Documentos
institucionales/
resoluciones/
planes
estratégicos

politicas y planes
estratégicos
disponibles en
repositorios o en
bibliotecas
universitarias

Identificacién de
politicas y acciones
gubernamentales e
institucionales.

[En caso de
disponibilidad, se
utilizara software como
Atlas.ti', o
herramientas
accesibles como
Excel'®]

(cualitativo).

> Atlas.ti es un software de analisis cualitativo muy utilizado en investigaciones sociales, educativas y de gestion. Sirve para organizar, codificar e
interpretar grandes volumenes de datos no numeéricos, pero su licencia puede ser costosa y limitada si no hay convenio institucional.

16 Aplicativo de hojas de calculo tipo EXCEL + codificacién manual — Aunque no es un software especifico de analisis cualitativo, en muchos proyectos
se hace analisis tematico y codificacion manual en hojas de calculo, especialmente en investigaciones con menor presupuesto o donde no se requiere
software especializado.
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Politicas
institucionales

Digesto /
Actores
relevantes /
Memoria
institucional /
Planes de
gestion /
Planificacion
estratégica /
Normativa

Analisis
documental:
Recopilacion de
documentos y
analisis de
politicas y planes
estratégicos
disponibles en
repositorios o en
bibliotecas
universitarias

Analisis documental

Sistematizacion de
datos recopilados.

Identificacion de
politicas y acciones
gubernamentales e
institucionales.

[En caso de
disponibilidad, se
utilizara software como
Atlas.t, o herramientas
accesibles como Excel

N° de documentos
analizados (cuantitativo).

Identificacion de practicas
recurrentes y destacadas
(cualitativo).

b) sistematizar y
analizar las
estrategias de leC
de universidades de
la Region
consideradas
exitosas

Planificacion en
la gestion de la

Publicaciones
académicas/

Andlisis
documental:

Anadlisis documental

Sistematizacion de

N° de documentos
analizados (cuantitativo).

leC documentos Recopilacion de
(REF: UNL - institucionales/ documentos y datos recopilados. Identificacion de practicas
UNCuyo - UFRJ | informes de analisis de dentificacion de recur.ren.tes y destacadas
- UNILA) gestion / politicas y planes " . (cualitativo).
s politicas y practicas de
estratégicos
. . leC
disponibles en
repositorios o en [En caso de
bibliotecas disponibilidad, se
universitarias utilizara software como
Atlas.ti, o herramientas
accesibles como Excel]
Buenas practicas | Documentos Andlisis documental N° de practicas
de leC en otras oficiales/ identificadas (cuantitativo)
universidades memorias

(de gestion

institucionales
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publica nacional

Sistematizacion

Comparacion de ejes

y regional) cualitativa con comunes entre
codificacion tematica universidades (cualitativo)
c) sugerir lineas de | Cultura Cuadernos Experiencias de Analisis cualitativo Cantidad de entrevistas
trabajo para Institucional y preliminares de actores clave. tematico. realizadas (Cuantitativo)
potenciar las actores de la Agenda Revision de Codificacion de
estrategias de gestion. UNR2030/ documentos categorias emergentes. | N° de temas recurrentes
internacionalizacion entrevistas estratégicos identificados (Cuantitativo,
a futuro semiestructurada aunqgue su analisis
s/ grupos de posterior es cualitativo)
discusion
Normativa y Digesto Recoleccion Analisis normativo. N° de normas analizadas
actores electronico UNR/ | documental y (Cuantitativo)
académicos entrevistas entrevistas. Sistematizacion de
relevantes. semiestructurada categorias normativas Relevamiento de vacios

s/ documentos
normativos.

vinculadas a la leC

normativos o
oportunidades de mejora
(cualitativo)
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Capitulo 3

HISTORIZACION Y ANTECEDENTES

3.1. Internacionalizaciéon de la Educacion Superior

3.1.1. Politicas universitarias del Gobierno Nacional

La internacionalizacion de la Educacion Superior es fundamental para construir
la excelencia universitaria. Para ello, es prioritario que las instituciones desempefien un
doble papel: proyectarse globalmente y fortalecerse internamente. En Argentina, este
enfoque se consolidé entre 2003 y 2015, durante los mandatos de Nestor Kirchner y
Cristina Fernandez de Kirchner, en un marco de politicas publicas que buscaron
mostrar las potencialidades de las universidades argentinas, a través de la orbita de la
entonces Secretaria de Politicas Universitarias (SPU)' y los programas que esta
coordinaba.

Por un lado, a partir de la creacion del Programa de Promocion de la Universidad
Argentina (PPUA), cuya mision primordial era la de promover las actividades de las
universidades argentinas en el exterior, en consonancia con los intereses estratégicos
de la Nacion, asi como el fortalecimiento de la relacion Universidad-Sociedad y el
ejercicio de ciudadania.

Por otro, se impulso la reorganizacion del Programa de Internacionalizacion de la
Educacion Superior y Cooperacion Internacional (PIESCI), con el objetivo de promover
la internacionalizacion de las instituciones universitarias argentinas para su
fortalecimiento integral. Este ultimo desarrolla actividades en tres dimensiones:
cooperacion internacional, promocion de la universidad argentina en el mundo y
articulacion de las demandas y necesidades del sistema universitario argentino en
materia de internacionalizacién de la educacién superior.

En este periodo, se promovié la: “activa construccion de un tipo de
internacionalizacion universitaria solidaria, revisionista del mainstream hegemonico y
autonémico” (Perrota, 2019 p.62).

Sin embargo, la gestion posterior del gobierno de la Coalicion Cambiemos,
resultado de la alianza PRO-UCR (2015-2019), liderado por Mauricio Macri, aplicd

7 Para profundizar sobre estos programas:
https://www.argentina.gob.ar/educacion/universidades/programa-de-internacionalizacion-de-la-educacion-
superior-y-cooperacion-internacional-piesci
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reducciones significativas en el gasto publico destinado a la educaciéon superior,
afectando programas como becas universitarias y convocatorias para la
internacionalizacién, con demoras en la ejecucidn presupuestaria (Perrota, 2019).

Durante la presidencia de Alberto Fernandez (2019-2023), la pandemia de
COVID-19 presenté desafios sin precedentes para el sistema universitario en Argentina
y en todo el mundo. En este contexto, la internacionalizacién de la educacién superior
tuvo que adaptarse rapidamente a nuevas realidades, donde las formas tradicionales
de movilidad estudiantil y colaboracion académica internacional se vieron restringidas
por las medidas sanitarias.

Para enfrentar los mencionados desafios en este periodo, el gobierno nacional
implemento estrategias que buscaron fortalecer la internacionalizacion de manera
integral, adaptandose a las circunstancias impuestas por la pandemia. Esto incluy6
destinar recursos adicionales orientados a apoyar la infraestructura tecnolégica
necesaria para la educacion a distancia, lo que permitié a las universidades continuar
con sus actividades académicas y de investigacion a nivel internacional, en este caso
con modalidad virtual.

Durante la pandemia, esto significo el sostenimiento y la implementacion de
programas y actividades que pudieran realizarse de forma remota, como conferencias
virtuales, intercambios académicos en linea y proyectos de investigacion colaborativa a
distancia. Ademas, se priorizd la capacitacion del personal docente y administrativo en
el uso de las nuevas herramientas digitales, asegurando que las universidades puedan
adaptarse a la ensefanza y la colaboracion virtuales.

Junto a estos avances, la pandemia acentud la importancia de la pertinencia
social de la Universidad ante las vicisitudes del entorno y el territorio en el que esta
inserta, y en este contexto, el rol crucial de la dimensién internacional. Esto implicé que,
mientras se avanzaba en la internacionalizacion a través de la tecnologia y la
cooperacion en linea, también se debia asegurar que estas iniciativas contribuyan al
desarrollo sostenible y equitativo de la educacion superior en el pais, siempre en
sintonia con las realidades locales y las demandas de la sociedad argentina.

3.1.2. El desafio de internacionalizar la UNR: contexto nacional
y politicas institucionales (2007-2024)

El desafio de la Universidad Nacional de Rosario (UNR) es consolidar la
insercion de su comunidad a nivel global, a partir de estrategias de vinculacion tanto
regionales (América Latina) como globales, de manera que la dimension internacional
sea transversal a toda la institucion. Esta problematica, abordada en el presente
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trabajo, se ha visto condicionada por un contexto nacional marcado por crisis
economicas recurrentes, inestabilidad social y ausencia de politicas publicas sostenidas
que prioricen a la Educacion Superior.

En este contexto, las universidades publicas argentinas se ven afectadas por
condicionantes estructurales como el aumento de la pobreza y la indigencia, la
insuficiencia presupuestaria y la carencia de una politica estatal de internacionalizacién
con vision a largo plazo. Estas realidades imponen a las instituciones el desafio de
establecer compromisos estratégicos firmes para poder mantener y proyectar su mision
académica y social en un escenario global complejo.

A nivel nacional, las universidades publicas han visto afectadas sus capacidades
de accion por la disminucion del financiamiento estatal, particularmente desde
diciembre de 2023. Medidas como la asignacion presupuestaria por debajo de la
inflacion acumulada (222,6%), el veto a la Ley de Financiamiento Universitario (Decreto
879/2024) y la suspension de obras e inversiones, responden a politicas de corte
neoliberal que impulsan la privatizacion de servicios universitarios y la mercantilizacion
de la educacion. Esta situacion impacta directamente en funciones sustantivas como la
docencia, la investigacion, la extensién y, especialmente, en las estrategias de
internacionalizacion.

En ese marco, la UNR ha debido adaptar sus politicas institucionales,
especialmente durante la pandemia de COVID-19. Entre 2020 y 2021, ante la
suspension de la movilidad fisica, la universidad reformuld sus estrategias
internacionales, destacando la importancia de la Internacionalizacién en Casa (leC)
como una alternativa sustentable y transversal. Este enfoque, que habia ganado
impulso previamente, se consolidd como eje estratégico, promoviendo la innovacion
pedagodgica, la integracion curricular de perspectivas globales y el uso de tecnologias
para mantener la cooperacion internacional.

La situacion actual exige disefiar e implementar estrategias de
internacionalizacién duraderas, que no dependan exclusivamente de la movilidad fisica
ni de coyunturas favorables, sino que estén arraigadas en la estructura institucional. La
UNR, como institucién publica y socialmente comprometida, debe fortalecer su politica
internacional desde una perspectiva inclusiva, critica y sostenida, capaz de resistir
adversidades y proyectarse como actor relevante en la educacién superior global.

En el caso especifico de la UNR, a partir del ano 2007 se inicia un proceso de
fortalecimiento institucional de su politica internacional. Ese afio, la Direccion de
Relaciones Internacionales (RRIl), que hasta entonces operaba como una dependencia
dentro del Rectorado, fue promovida al rango de Secretaria, marcando un salto
cualitativo en su jerarquia, estructura y funciones. Posteriormente, en 2019, se
transformé en el Area de Internacionalizacion, reafirmando su centralidad en la
estructura institucional.
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Cabe sefialar que muchas de estas areas, como en el caso de la UNR, surgieron
en los anos '90 como parte del proceso de internacionalizacion de la educacion
superior a nivel global, especialmente en América Latina, y fueron creciendo
progresivamente en atribuciones y visibilidad (Camou, 2002).®

A partir del afio 2007 pueden identificarse distintos momentos en la construccion
de la politica de internacionalizacion en la UNR, vinculados tanto al contexto nacional
como a decisiones internas que definieron el rumbo estratégico de la universidad en
esta dimension.

3.1.2.1. Fortalecimiento de las Relaciones Internacionales y
Consolidacion Estratégica 2007-2019

La Universidad Nacional de Rosario (UNR), a través de la Secretaria de
Relaciones Internacionales, implementé Planes de Gestion cuatrienales que
fortalecieron, consolidaron y acompafaron el proceso de internacionalizacién
institucional. Esta politica de gestidn planificada y vertebrada se adapto a la identidad y
la mision institucional, a las necesidades de la institucion y al contexto nacional,
regional e internacional. Este proceso planificado fue acompafiado por la adjudicacién
de presupuesto propio por parte del Consejo Superior Universitario.

Dentro de este proceso, es posible identificar diferentes etapas:

Primera Etapa:
Periodo 2007-2011.

Fortalecimiento de las Relaciones Internacionales.

Se trazaron como acciones prioritarias, las instancias de capacitacién al interior
de cada una de las unidades académicas, el disefio de material grafico que facilitara la

8 En los afios 90, la internacionalizacion de la educacion superior llevéd al surgimiento de oficinas o
departamentos especificos dentro de las universidades, cuyo objetivo era facilitar la movilidad estudiantil
y docente, promover la cooperacion académica internacional, y gestionar proyectos de investigacién y
cooperacion internacional. Durante el gobierno de Carlos Menem en Argentina, que se extendié de 1989
a 1999, se implementaron reformas de segunda generacion que incluyeron a la educacién superior, las
cuales buscaban modernizar y ampliar la internacionalizacion de las universidades, aunque desde una
mirada mercantilista. En este sentido, casi una década después y en el marco de la Conferencia
Regional de Educacion Superior (CRES) 2008, se firmd un acuerdo entre los paises latinoamericanos
para concebir a la educacion superior como un bien publico y social, un derecho humano y universal y un
deber del Estado: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000181453
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promocion y visibilidad de las acciones internacionales y la adquisicion de equipamiento
tecnolégico para el correcto desempeno de las funciones llevadas a cabo por el
personal de la Secretaria, tando de gestion, como técnico y administrativo.

Al mismo tiempo, se promulgo y consolidd la institucionalizacion de las oficinas
de relaciones internacionales (ORIs) en la mayoria de las Facultades y se realizaron
Mesas de Relaciones Internacionales periddicas de forma rotativa por las unidades
académicas que visibilizaron las acciones y nuevas oportunidades del area.

Acciones y proyectos llevados a cabo por la Secretaria en este periodo:

- Programas propios: AVE Docente - Fondo Semilla UNR - Programa de
Promocion de la Universidad Argentina / Programa de Promociéon de la
Universidad Nacional de Rosario (PPUA-PPUNR) Redes y Misiones;

- Proyectos con financiamiento externo: Fortalecimiento de las Relaciones

Internacionales - Hacia una Politica Internacional de Posgrados - Proyecto
PIURE (Protocolo Internacional Universitario para Residencias Estudiantiles) -
Misiones Universitarias al extranjero y Redes Interuniversitarias - Comunicacion
Institucional,

- Acciones de visibilizacién/difusion: Logo RRII con identidad propia - Mesas de
RRII - Catalogo Internacional de la UNR - Boletin Informativo de Acciones
Internacionales - Observatorio de Acciones Internacionales - Planeta UNR Micro
Radial Informativo - Banco Digital de Convenios Internacionales - Participacion
en ferias internacionales.

En este periodo, se vio un marcado incremento de la participacion en las
convocatorias de la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo - AUGM
(Programas de Movilidad académica ESCALA, Nducleos Disciplinarios y Comités
Académicos - ND/CA y Jornadas de Jovenes Investigadores como los de mayor
relevancia)'’®, en los Programas MARCA?® y de Becas de Movilidad Docente a Paris y a
Madrid, Fundacion Carolina, Fulbright y Erasmus Mundus.

Sequnda Etapa:
Periodo 2011-2015.

Consolidacion Estratégica.

'® Para profundizar sobre los programas de la Asociacion, consultar en el siguiente sitio web:
https://grupomontevideo.org/site/#

» E| Programa MARCA (Programa de Movilidad Académica Regional) se estructura a través de proyectos
de asociacion académica mediante la conformacién de redes integradas por carreras universitarias de
grado acreditadas por el Sistema de Acreditacion Regional ARCUSUR.
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En este periodo, se buscé consolidar las politicas planteadas en el plan de
gestién anterior, con la participacion consensuada de las doce unidades académicas
incluyendo la continuidad y fortalecimiento del conjunto de acciones emprendidas. En
articulacion con las facultades, se consolido la realizacion y participacion sostenida en
las mesas de RRII, que representaba una instancia de comunicacion de acciones en
curso y oportunidades existentes, asi como de busqueda de consensos y dialogo
intrainstitucional.

Se registra un crecimiento sostenido en la participacién de las acciones de
cooperacion internacional cientifico tecnoldgica, asi como en la participacién en las
convocatorias del Programa PPUA-PPUNR, como aporte financiero de contraparte a
los proyectos de Redes Interuniversitarias y Misiones Universitarias al Extranjero del
PPUA dependiente de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).

Para acompafar esta politica institucional y el fortalecimiento de las Oficinas de
Relaciones Internacionales (ORIs) se cre6 el Laboratorio de Proyectos Internacionales
con un equipo técnico abocado a la capacitacion y acompafiamiento en la formulacion
de proyectos y dentro del mismo, el Programa de Planificacion Institucional para la
formulacién de Planes estratégicos en cada una de las facultades.

En estas gestiones, cabe destacar, como ya hemos citado en la seccion anterior,
el acompafiamiento del gobierno nacional en politicas de internacionalizacién de la
Educacion Superior a través de partidas especificas de financiamiento sostenidas del
PPUA y el PIESCI?', con convocatorias que permitieron politicas consonantes a nivel
institucional.

Tercera Etapa:
Periodo 2015-2019.

Internacionalizacion en casa.

Durante este periodo se adoptd una perspectiva global como principal guia de
acciones, facilitando una gestion eficiente con impacto social. Se implementd una
gestion proactiva, inclusiva y solidaria, asegurando la calidad en todas las areas. Se
fortalecié el Modelo de Gestion Internacional mediante la continuidad de programas y
proyectos existentes, promoviendo los logros obtenidos en los dos Planes anteriores a
través de visitas a los Consejos Directivos de las doce Facultades.

Asimismo, se comenzaron a explorar estrategias de internacionalizacion "en
casa" para complementar acciones en el exterior, adaptando las acciones al contexto.
Entre ellas se destacaron: el Programa de Tutores Pares Internacionales en

2! Entre ellas podemos citar las convocatorias sostenidas a Proyectos de Redes Interuniversitarias,
Misiones Universitarias al Extranjero y de Fortalecimiento de las Relaciones Internacionales, de Becas de
Movilidad Docente a Paris y Madrid, la participacion en Ferias Internacionales, entre otras.
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coordinacion con la Secretaria de Asuntos Estudiantiles; la publicacién de la tercera
edicion del Catalogo Internacional UNR, el diptico de oportunidades internacionales y el
triptico con la totalidad de la oferta académica institucional de grado y posgrado. Al
mismo tiempo, se realizd la segunda edicion de la Semana de Visibilidad y
Transferencia y del Programa ORIGEN. Por otro lado, se pusieron en marcha los
Programas AVE Estudiantii y Nodocente y se creé el RUTAI - Registro Unico de
Transito Académico Internacional®.

Nos interesa sefialar que en esta etapa, identificamos un considerable descenso
de las oportunidades ofrecidas por el gobierno nacional en cuanto a convocatorias de
proyectos para financiamiento especifico. Esto se evidencia en las bases de la ultima
convocatoria de proyectos de Fortalecimiento de Redes Interuniversitarias (9° edicion)
que el PPUA lanzara en 2015, donde se lee:

‘Desde el afo 2006 el Programa de Promocién de la Universidad
Argentina sostiene la convocatoria a proyectos de redes internacionales para
consorcios de instituciones argentinas. Desde entonces se aprobaron mas de
500 proyectos que posibilitaron numerosas visitas a paises de América, Europa,
Asia y Africa”®.

Esta cita muestra la importancia que tuvo dicho Programa, sin embargo, luego
de esa novena edicién, no hubo convocatorias posteriores, ni de ninguno de los
programas citados anteriormente.

2 Plan de Internacionalizacion 2015-2019 y cuadro descriptivo de acciones: ver ANEXO 2.
2 Bases de la Convocatoria de Proyectos de Fortalecimiento de Redes Interuniversitarias IX - 2015
ANEXO 1 (uncuyo.edu.ar)
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Tabla 2: Sintesis de la politica de internacionalizacion de la UNR - Acciones de
Internacionalizacion 2007-2011: Fortalecimiento de las Relaciones Internacionales

Programa Descripcion Propio/ Poblacién Beneficio
Externo objetivo
Programa AVE Programa de ayuda de viajes al Propio Docentes UNR Subsidio
Docente exterior para docentes
Programa Fondo Programa de apoyo financiero de Propio Investigadores Fondos de
Semilla UNR contraparte a los proyectos UNR contraparte
aprobados a través de
convocatorias del MINCyT
Programa de Programa de apoyo financiero de Propio Docentes e Fondos de
Promociéon PPUA contraparte a los proyectos investigadores contraparte
-PPUNR aprobados en el marco de las UNR
convocatorias del PPUA
Convocatorias a Convocatoria de proyectos para Externo Docentes e Financiero
proyectos de Redes | facilitar la consolidacion de redes (PPUA SPU) | investigadores
Interuniversitarias y | entre universidades argentinas y UNR
Misiones al extranjeras y promover el desarrollo
extranjero de actividades académicas
internacionales
Convocatoria a Presentacion de Proyectos de Externo Oficinas de Financiero/
proyectos de Redes Interuniversitarias para (PPUA SPU) | Relaciones Vinculacion
Fortalecimiento de afianzar la relacion de las Internacionales
las RRII universidades con pares de otros
paises.
Proyecto PIURE Herramienta de gestion institucional | Propio Estudiantes Base de datos

(Protocolo para optimizar la gestién de la (financiamien | extranjeros de alojamientos

Internacional movilidad estudiantil internacional. to externo) certificados

Universitario de (2012)

Residencias

Estudiantiles)

Proyecto Herramienta de gestion institucional. | Propio Equipo ORIs en Estrategia

Comunicacion Estrategias de difusion y promocion | (financiamien | colaboracion con comunicacional

Institucional de las Oficinas de Relaciones to externo) las Areas de de las
Internacionales de las comunicacion y universidades
Universidades Nacionales medios miembro

universitarias
Acciones de Tener una marca propia que Propio Comunidad UNR Imagen
visibilizacion/Difusié | identifique las acciones de (financiamien institucional

n: Logo RRII con
identidad propia

internacionalizacion de la UNR

to externo)

Mesas de RRII

Visibilizar las oportunidades y
novedades de internacionalizacién

Propio

Secretarios de
Oficinas de
Relaciones
Internacionales de
Facultades

Socializacion de
la informacion

31




Programa Descripcion Propio/ Poblacién Beneficio
Externo objetivo
Catalogo Recorrido ilustrativo de las doce Propio pares extranjeros Visibilizacion de
Internacional de la facultades que conforman la UNR y oportunidades
UNR su respectiva fisonomia institucional internacionales
y oferta académica. Editado en
espanfol, inglés y portugués.
Boletin Informativo Newsletter de difusion semanal con | Propio Comunidad UNR Visibilizacion de
de Acciones oportunidades vigentes oportunidades
Internacionales internacionales
Observatorio de Ciclo de entrevistas a beneficiarios Propio Comunidad UNR Visibilizacion de
Acciones de programas de la Secretaria de experiencias
Internacionales RRII internacionales
Planeta UNR Micro | Ciclo de micros radiales a través de | Propio Comunidad UNR Socializacion de
Radial Informativo Radio Universidad la informacion
Banco Digital de Repositorio de los convenios Propio Comunidad UNR Visibilizacion de
Convenios internacionales suscritos convenios
Internacionales suscritos con
organizaciones
extranjeras
Participacion en Presencia activa de la UNR en Externo Organismos Visibilizacién de
Ferias ferias internacionales (PPUA - internacionales (?) | oferta
Internacionales SPU) académica a
nivel
internacional
Origen Financiamiento de visitas de Propio Comunidad UNR Financiero
personalidades académicas (financiamien
residentes en el extranjero to externo)

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3: Sintesis de la politica de internacionalizacion

Internacionalizacién 2015-2019: Consolidacion Estratégica

de la UNR - Acciones de

Programa

Descripcion/ Aio

Propio/
Externo

Poblacion objetivo

Beneficio

Tutores Pares
Internacionales

Acompafiamiento académico a
estudiantes de intercambio de las
diferentes unidades académicas.
(desde 2018)

propio/ + Area
de Bienestar

de la UNR

estudiantes avanzados
de todas las carreras

financiero (beca)

Catalogo
Internacional de la
UNR (3a edicion)

Recorrido ilustrativo de las doce
facultades que conforman la UNR y

su respectiva fisonomia institucional y

oferta académica. Editado en

propio

Sociedad, comunidad Visibilidad
educativa UNR, otras
Universidades y

organismos nacionales
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Programa Descripcion/ Aiho Propio/ Poblacion objetivo | Beneficio
Externo
espafiol, inglés y portugués (2019) e internacionales
Diptico Publicacién tipo tabloide con propio/SPU Comunidad Visibilidad de la
oportunidades internacionales, (en el marco internacional oferta en la
programas propios y convocatorias de proyectos comunidad
de la de la SPU. Material de difusion de internacional
(2015) fortalecimiento
de las RRII)
Triptico Publicacion con la oferta académica propio/SPU comunidad educativa Visibilidad al interior
de grado y posgrado. Material de (en el marco UNR, otras de la UNR
difusion (2015) de proyectos Universidades
de nacionales e
fortalecimiento | internacionales
de las RRII)
Semana de Visibilidad | Exposicion de resultados de propio Estudiantes, docentes, | Demostrar
y Transferencia actividades en el exterior de manera investigadores y transparencia en la
gréafica y discursiva. graduados que hayan gestion y lograr
Estrategia comunicacional especifica, resultado beneficiados | reconocimiento
orientada a la visibilidad de las por Programas entre pares
experiencias. Internacionales
Premiar, distinguir y reconocer generados y/ o
propuestas de visibilidad y gestionados por la
transferencia internacional. (2017) UNR
Origen (2a edicion) Ciclo Anual de Conferencias propio Abiertas a toda la espacio para el
Internacionales, presididas por comunidad encuentro, la
personalidades prestigiosas y reflexion y el debate,
destacadas en diversas actividades como foro publico
cientificas, sociales, politicas, cultural, dialégico y
culturales o econémicas, y que plural
residan en el extranjero. (2017)
Programa AVE Ayuda de viajes al exterior para Propio Comunidad Estudiantil | Financiero
Estudiantil (2011 en estudiantes regulares de grado de la UNR
adelante) UNR (desde 2018)
Programa AVE Ayuda de viajes al exterior para el Propio Comunidad Nodocente | Financiero
Nodocente personal Nodocente de la UNR UNR
(desde 2018)
RUTAI Registro Unico de transito académico | Propio Comunidad UNR Base de datos

internacional (desde 2018)

Fuente: Elaboracion propia
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3.1.2.2. La Internacionalizacion desde 2019 y su articulacién
con Agenda UNR 2030

La globalizacién, la acelerada innovacion tecnoldgica y la creciente demanda de
la sociedad por mejor calidad de educacion y mayor eficiencia en los tramites
administrativos han llevado a adoptar una forma de organizacion con caracteristicas del
modelo organico. El Rector Bartolacci, en el discurso de asuncién de su primer
mandato (2019)* instd por "sacudirnos" del orden establecido para adoptar nuevas
formas de pensar la mision de la UNR con una visién mas critica y proactiva.

El desafio de la Internacionalizacion es consolidar la insercion global de la comunidad
UNR a través de las areas de Internacionalizacion, la oficina de la AUGM vy las Oficinas
de Relaciones Internacionales (ORIs) de las Unidades Académicas. Estas entidades
desarrollan estrategias de vinculacion regional y mundial y transversalizan la dimension
internacional en la Universidad.®

La Internacionalizacion estratégica es considerada una linea de accién
estructurante de la Agenda UNR 2030%, esencial para el desarrollo sostenible de la
Universidad y su insercion en Latinoamérica y el mundo. Esta agenda, alineada con la
CRES 2018% y el Objetivo de Desarrollo Sostenible #4 de la ONU?, busca un proceso
integral de trabajo colaborativo para el fortalecimiento institucional y la mejora de la
calidad de la educacion.

Uno de los temas principales de la Agenda es la Internacionalizacion del
curriculum (Leask y De Wit, 2015: 11 a 13). La UNR, tal como se ha expuesto
anteriormente, ha desarrollado diversas acciones, programas Yy actividades para
capacitar a la comunidad universitaria, promoviendo una vision global en la educacion,
la inclusion de perspectivas internacionales en los planes de estudio y enriqueciendo la
experiencia académica de sus miembros.

2 Acto de asuncion del Rector de la Universidad Nacional de Rosario, Lic. Franco Bartolacci. Mandato
2019-2023. Espacio Cultural Universitario UNR. 6 de agosto de 2019. Discurso completo en
https://www.youtube.com/watch?v=gF3p4Vibzdl

% https://unr.edu.ar/internacionalizacion/

% ] a Agenda UNR 2030 es un plan estratégico de la Universidad Nacional de Rosario que tiene como
objetivo alinear las actividades y politicas institucionales con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la ONU para el afo 2030. Esta planificacién busca integrar los principios de sostenibilidad,
equidad y responsabilidad social en todas las areas de la universidad, incluyendo la ensefanza, la
investigacion, la gestion y la extension. En: https://2030.unr.edu.ar/

Z | a sigla CRES se refiere a las Conferencias Regionales de Educacion Superior organizadas por el
Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe
(IESALC). La primera se celebrd en La Habana en 1996, la segunda en Cartagena de Indias en 2008, y
la tercera en junio de 2018 en conmemoracion del centenario de la Reforma Universitaria de 1918, con la
Universidad Nacional de Cérdoba como anfitriona.

2 E| Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 trata sobre "educacion de calidad" y es uno de los 17 Objetivos
de Desarrollo Sostenible establecidos por las Naciones Unidas en 2015.

34


https://2030.unr.edu.ar/
https://unr.edu.ar/internacionalizacion/
https://www.youtube.com/watch?v=qF3p4VibzdI

3.2.Internacionalizacidon en contextos criticos

3.2.1. Pandemia

La Universidad Nacional de Rosario (UNR) enfrentd desafios significativos
debido a la pandemia de COVID-19, lo que obligd a adaptar rapidamente sus
estrategias de internacionalizacion. Como describimos en los apartados anteriores,
previo a la pandemia, la UNR venia desarrollando diversas iniciativas para promover la
internacionalizacion, como programas de intercambio académico, convenios de
cooperacion con universidades extranjeras, participacion en redes internacionales de
educacion superior, proyectos de investigacion conjuntos y misiones universitarias al
extranjero, entre otros.

Sin embargo, la irrupcion de la pandemia en el ano 2020 trajo restricciones de
movilidad, cierre de fronteras y el establecimiento de medidas de distanciamiento
social, afectando directamente a los programas de internacionalizacién de la UNR. Esto
impidié la realizacion de intercambios fisicos y eventos presenciales, obligando a la
universidad a reconfigurar y redisefiar sus estrategias para continuar fomentando la
colaboracion internacional y el intercambio académico®.

En cuanto al sistema universitario en su conjunto, segun lo expuesto en la
Declaracion de la CRES+5 (2024)%® el rol de las Universidades en este contexto fue
crucial, y puntualmente, “la internacionalizacién de los sistemas de educacion superior
fue una de las respuestas mas importantes a las emergencias sanitarias a nivel
global™!, destacandose la colaboracion entre sistemas cientifico-tecnologicos para la
resolucién de problemas emergentes y su aplicabilidad social.

Si bien las estrategias de contingencia basadas en la digitalizacion, la
cooperacion internacional virtual y el fortalecimiento de competencias interculturales
permitieron a la UNR adaptarse temporalmente, muchas de estas medidas no se
mantuvieron a largo plazo, retomando la vieja “normalidad” de las actividades
académicas. Consideramos que, aunque la mayoria de las actividades de
internacionalizacion hayan retornado a los formatos presenciales tradicionales, la
experiencia adquirida durante la pandemia ha proporcionado valiosas lecciones sobre
la flexibilidad y la resiliencia necesarias para afrontar futuras crisis.

% Para profundizar en las acciones estratégicas de internacionalizacion en contexto de pandemia:
https://www.in ram.com/internacionalizacionunr

% La CRES+5 (reunién de seguimiento de la CRES 2018) se llevé a cabo, en marzo de 2024, en Brasilia,
donde se debatié el papel de la Educaciéon Superior ante los problemas sociales, oportunidad para
evaluar los avances en educacion superior en la region y establecer prioridades para la préxima
conferencia programada para 2028.

3! Declaracion de la CRES+5, Brasilia, 2024
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3.2.2. Desfinanciamiento

Los antecedentes del desfinanciamiento del sistema universitario se remontan a
la ultima década, acentuandose en el afio 2024, con recortes progresivos en los fondos
destinados a la educacion superior. Esto ha generado un deterioro en la infraestructura,
dificultades para acceder a materiales y recursos pedagogicos, pérdida en el poder
adquisitivo de los trabajadores y ha puesto en riesgo la calidad académica y la
investigacion. Ademas, ha afectado la retenciébn y atraccion de docentes e
investigadores y la capacidad de respuesta a las demandas de la comunidad
universitaria y en general.

Ante este panorama desafiante, en 2024 en la UNR se suspendieron alrededor
del 90% de los compromisos de movilidad presencial que implicaban erogaciéon de
presupuesto propio*2. En este marco es menester buscar alternativas y estrategias
innovadoras para que la universidad enfrente el desfinanciamiento y fortalezca su
posicion como lider académico y cientifico. La internacionalizacion surge como una
respuesta prometedora, aunque debe replantearse y adaptarse a los esquemas
actuales; para no reducirse a una mera movilidad académica y pueda integrarse
transversalmente a una planificacion estratégica, donde se consideren aspectos como
la formacion del personal administrativo, la adecuacién normativa, el financiamiento
sostenido, la equidad en el acceso y el reconocimiento institucional del valor estratégico
de dichas acciones.

Actualmente, ante la recomposicion parcial de los gastos de funcionamiento han
mejorado las condiciones financieras de la UNR, permitiendo reactivar y potenciar
algunas politicas. Sin embargo, las actividades de internacionalizacion siguen en
revision. Al mismo tiempo, hay programas vigentes pero con movilidades acotadas
(PILA'y ESCALA).

%2 Se suspendieron las movilidades salientes de los Programas ESCALA Docente y de Estudiantes de
Grado de AUGM de ambos semestres, asi como las movilidades entrantes del segundo semestre. El
Programa PILA redujo las plazas ofrecidas a la mitad (de ocho en 2023 a cuatro en 2024). Se redujo la
participacion de investigadores a uno por Unidad Académica y el alcance de la beca para la delegacion a
las Jornadas de Joévenes Investigadores de AUGM (en ediciones anteriores se cubria la totalidad del
traslado, alojamiento y manutencion, en esta edicion sélo el equivalente al traslado terrestre). Se
suspendio el Programa AVE en su versién Docente que era la Unica que continuaba vigente.
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Capitulo 4

ANALISIS DE CASOS DE EXPERIENCIAS DE leC

4.1. Justificacion de la selecciéon de los casos

A continuacion se presenta el analisis de experiencias de internacionalizacion en
casa (leC) implementadas en diversas instituciones de educacion superior (IES) de
Argentina y América Latina, con el fin de identificar practicas, estrategias y enfoques
relevantes que puedan ser adaptados y replicados en el contexto de la Universidad
Nacional de Rosario (UNR). Este analisis se enmarca en los enfoques teoricos
previamente abordados, especialmente aquellos que promueven la integracion de
dimensiones globales y culturales en los procesos educativos, mas alla de la movilidad
fisica tradicional.

A través del estudio comparado de los casos de la Universidad Nacional de
Cuyo (UNCuyo), la Universidad Nacional del Litoral (UNL), la Universidade Federal do
Rio de Janeiro (UFRJ) y la Universidade Federal da Integracdo Latino-Americana
(UNILA), se busca no solo identificar buenas practicas institucionales, sino también
reflexionar sobre las particularidades de la UNR y sus necesidades especificas para
avanzar en una estrategia propia y sostenible de internacionalizacion®?.

La seleccion de estas universidades respondié al criterio de relevancia y
transferibilidad de sus experiencias al contexto rosarino. En particular, UNCuyo y UNL
fueron consideradas por tratarse de universidades publicas argentinas con trayectorias
consolidadas en el campo de la internacionalizacién y estructuras institucionales
comparables, lo que permite una analogia realista y aplicable. Por su parte, UFRJ y
UNILA aportan perspectivas regionales complementarias y modelos innovadores en
términos de integracion cultural, educacién internacionalizada y cooperacion
académica.

Si bien la UNCuyo, la UNL y la UFRJ cuentan con una trayectoria institucional
mas extensa, la UNILA, a pesar de su reciente creacion y menor escala, constituye un
ejemplo especialmente valioso. Desde sus origenes, fue concebida con un enfoque
profundamente internacional e integracionista, incorporando la dimension internacional
de manera transversal en lo académico, lo administrativo y en la vinculacion territorial.
Su experiencia complementa las practicas consolidadas de las universidades
tradicionales y enriquece el analisis comparativo, ofreciendo elementos inspiradores
para una estrategia de internacionalizacion pertinente y sostenible en la UNR.

3  Datos extraidos de las paginas web oficiales de las Universidades analizadas:
https://www.uncuyo.edu.ar/; https://www.unl.edu.ar/; https://ufrj.br/; https://portal.unila.edu.br/
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En definitiva, se prioriza el andlisis de casos que, ademas de evidenciar buenas
practicas, comparten con la UNR desafios, valores institucionales y una proyecciéon
regional semejante, evitando la adopcién de modelos lejanos o poco adaptables a su
realidad. Las experiencias revisadas ofrecen aprendizajes significativos en materia de
planificacion estratégica, compromiso institucional y uso de tecnologias para promover
una educacion globalizada. Este ejercicio comparativo permite trazar lineas de accion
ajustadas a los desafios y potencialidades de la UNR, con el objetivo de consolidar un
modelo de internacionalizacién integral, inclusivo y sostenible en el mediano y largo

plazo.

Tabla 4: Relevamiento universidades para analisis de casos

UNCuyo . . .
Campo (Argentina) UNL (Argentina) [UFRJ (Brasil) UNILA (Brasil)

Universidad Universidad Universidade . Universidade Federal da
Nombre completo . . , Federal do Rio de ~ . .

Nacional de Cuyo Nacional del Litoral Janeiro Integracao Latino-Americana
Pais Argentina Argentina Brasil Brasil (triple frontera)

Tipo de gestion

Publica nacional

Publica nacional

Publica federal

Publica federal

Ano de fundacion 1939 1919 1920 2010
Cantidad aproximada, ., , 53.374 53.500 10.000 APROX
de estudiantes
¢Cuenta con politica
institucional de|Si Si Si Si
Internacionalizacién?
¢Incluye estrategias|_, , . .
de 1eC? Si Si Si Si
. _[eo talleres |\ tovilidad  virtual, |Integracion de |Educacion plurilinge,
Acciones especificas |interculturales, . . . ; s
. ) ... |catedras abiertas [contenidos globales, |programas de integracion
de leC relevadas internacionalizacion |. . . ;
. internacionales cooperacion Sur-Sur |regional
curricular
A Secrefarla” de Secretanla de Superintendéncia Pro-Reitoria  de Relagbes
Area responsable de |Investigacion, Planeamiento ~ L
. . . o Geral de Relagdes |Institucionais e
Internacionalizaciéon [Internacionales y |Institucional e . L
. ... _|Internacionais Internacionais
Posgrado Internacionalizacion
, Plataforma Moodle, S|stgma pr'OpI.O de Campus virtual, A
Tecnologias . . movilidad  virtual, ) Plataformas multilingues,
videoconferencias, convenios de

utilizadas para la leC

aulas hibridas

videollamadas
académicas

tecnologia educativa

foros virtuales interculturales
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UNCuyo

m NL (Argentin FRJ (Brasil NILA (Brasil

Campo (Argentina) UNL (Argentina) [UFRJ (Brasil) U (Brasil)
e . |Programas de [Gran experiencia en . .
. Participacion activa 9 . .. P Fuerte identidad

Observaciones . cooperacion movilidad . .

. . en redes nacionales| . . . latinoamericana, enfoque
adicionales . . cientifica intercambio . .

e internacionales . . e inclusivo
internacional cientifico

Nota: Datos recolectados entre 2023 y 2024 (excepto el caso de la UNILA que brinda datos del 2022) mediante un
relevamiento sistematico de las paginas web oficiales de cada universidad, incluyendo planes estratégicos, informes
de gestion, programas académicos y otras fuentes publicas disponibles. Esta sistematizacion constituye un insumo
clave para el disefio de una estrategia de leC aplicable a la UNR
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Tabla 5: Matriz Comparativa de experiencias de internacionalizacion

Categoria UFRJ (Brasil)** UNILA (Brasil)® UNCuyo (Argentina)® UNL (Argentina)®”

Planificacion Consejo de Relaciones Se funda sobre principios de Planes estratégicos que Internacionalizacion estratégica,
Internacionales para integracion latinoamericana, incluyen la integral y con oferta formativa
planificacion de acciones bilingliismo e internacionalizacién del internacional como linea de
estratégicas para transversalizar | interdisciplinariedad. curriculo como objetivo clave. | accion.
la internacionalizacion.

Acciones - Asesoria en Relaciones - Procesos selectivos - Iniciativas docentes de - Doble titulacién.

relevantes / Internacionales: equipo de diferenciados (internacional, | internacionalizacion del

identificacién | trabajo abocado al refugiados, pueblos curriculo. - Escuelas EVI.

de buenas recibimiento, orientacion e originarios). . ek

o _ . ) - Sensibilizacion y - Catedra “José Marti”.
practicas insercion del estudiante

internacional.

- Apadrinamiento de
estudiantes internacionales
mediante voluntariado
ad-honorem.

- Politica linguistica
institucional: multilingtismo
(espaniol, portugués,
guarani).

- Clases bilingues
espafiol-portugués.

formacion.

- Pasaporte Global, Modelo
ONU, Modo TANDEM,
Mundo de amigos (algunos
discontinuados).

- Proyectos internacionales.

- Incubadora de
internacionalizacion (PIESCI).

- Tutorias y movilidad virtual.
- Capacitacioén en idiomas.

- Comunicacioén institucional
intensiva.

34 Extraido de Buenas Practicas de Internacionalizacién Universitaria en América Latina y el Caribe. RIESAL, Universidad de Guadalajara y
Erasmus+ Buenas practicas de internacionalizacion.indd. Y del sitio web institucional Universidade Federal do Rio de Janeiro

35 Extraido de Pagina Inicial UNILA — Universidade Federal da Integracéo Latino-Americana
% Extraido de Beneitone, P. (2022). Y del sitio web institucional Universidad Nacional de Cuyo
37 Extraido de: Informe de Autoevaluacion Institucional 2016. Guia Manual Iberoamericano de buenas practicas en internacionalizacién - OEI
Organizacion de Estados Iberoamericanos 2021. Memoria Institucional 2022. Y del sitio web institucional UNL — Universidad Nacional del Litoral
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4.2. Analisis descriptivo de las experiencias

Consideramos que estas experiencias, expuestas en el cuadro comparativo, brindan
valiosas lecciones y ejemplos que la Universidad Nacional de Rosario (UNR) podria
considerar al disefiar y consolidar su propia estrategia de internacionalizacién en casa.

La UFRJ y la UNILA presentan enfoques innovadores hacia la internacionalizacion,
aunque con diferencias notables en sus estrategias. Mientras que la UFRJ se centra en
una gestion estratégica mediante la conformacion de un Consejo de Relaciones
Internacionales y la implementacion de programas como el apadrinamiento de
estudiantes internacionales, que facilitan su adaptacién académica y social; la UNILA
adopta un modelo profundamente integrador, basado en los principios de integracion
latinoamericana y multiculturalidad, promoviendo procesos selectivos especificos para
estudiantes internacionales, refugiados e indigenas. Su politica linguistica institucional
fomenta un entorno multilingle y multicultural, destacando el bilinglismo en espafiol y
portugués.

En términos de internacionalizacién, la UNILA puede considerarse mas avanzada, dado
su enfoque estructural y su proporcién significativa de estudiantes internacionales, asi
como su compromiso con la diversidad cultural y linguistica. Sin dudas, la Universidad
Nacional de Rosario (UNR) podria inspirarse en estas buenas practicas, especialmente
en el modelo inclusivo y multilingue de la UNILA, asi como en la estrategia de apoyo
integral y planificacién estratégica de la UFRJ, para fortalecer su propia politica de
internacionalizacion.

Entre las IES argentinas, las experiencias en leC de la UNCuyo y la UNL ofrecen
aprendizajes clave que la UNR podria adoptar para fortalecer su posicionamiento
global.

La UNCuyo ha identificado la internacionalizacion del curriculo como un objetivo
estratégico dentro de sus planes institucionales. Sin embargo, su implementacion ha
enfrentado desafios relacionados con la falta de sistematicidad y continuidad. Aunque
se han generado espacios para que los docentes propongan iniciativas en este ambito,
estas suelen ser aisladas y no conforman una estrategia integral. Ademas, los
esfuerzos de sensibilizacion y formacion en internacionalizacion han sido esporadicos,
lo que evidencia la necesidad de un compromiso mas sélido y sostenido por parte de la
institucion. A pesar de estas limitaciones, la UNCuyo ha demostrado flexibilidad vy
capacidad de adaptacion a las demandas del entorno global, lo que constituye una
base valiosa para avanzar.

En contraste, la UNL se destaca como un modelo ejemplar de internacionalizacion
integral, donde se evidencia que la planificacion estratégica resulta primordial para las
acciones y las buenas practicas en internacionalizacion, ya que presenta
planificaciones a 10 afos, entre las que se encuentra vigente el Plan Institucional
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Estratégico (PIE) UNL 100+10%. En él, la dimensién internacional, atraviesa los
objetivos de cada una de las lineas estratégicas, no solo abarcando las funciones
sustantivas, sino también las institucionales que hacen a la vida de la universidad,
siendo transversal a toda la organizacion.

Como mencionamos, su enfoque estratégico abarca todas las dimensiones de la vida
universitaria, incluyendo formacion, investigacion, vinculacién y extension. Este modelo
se traduce en iniciativas concretas como los programas de doble titulacion para
carreras de grado y posgrado que se han incrementado significativamente en los
ultimos afios®, las Escuelas de Verano e Invierno y la Catedra Abierta de Estudios
Latinoamericanos “José Marti”*°, que fortalecen la oferta educativa con una perspectiva
global y multidisciplinaria.

Asimismo, la UNL también ha innovado con su Incubadora de Acciones de
Internacionalizacion, que fomenta proyectos disefiados por docentes y estudiantes para
integrar la dimension internacional en las practicas educativas. Ademas, lidera en
movilidad virtual y tutorias internacionales, promoviendo la inclusion y el
acompafnamiento de estudiantes extranjeros. Su politica comunicacional intensiva,
basada en herramientas digitales, asegura una difusion efectiva de las oportunidades
internacionales y una amplia participacion de la comunidad académica.

La experiencia de la UNL es especialmente relevante para la UNR, que podria adoptar
practicas como la creacion de una incubadora de acciones de internacionalizacion, el
fortalecimiento de la movilidad virtual y la implementacion de estrategias
comunicacionales mas robustas. Estas acciones permitirian a la UNR avanzar hacia
una integracion mas profunda de la dimension internacional en sus programas
académicos, fomentando la inclusién, la colaboracion y la preparacién de su comunidad
para un mundo interconectado. Ademas, replicar el enfoque integral y sostenible de la
UNL ayudaria a la UNR a consolidar su posicionamiento como una institucién clave en
el escenario educativo global, respondiendo a los desafios actuales de manera
innovadora y estratégica. La internacionalizacion en casa, asi aplicada, no solo
enriqueceria la formacion académica de la UNR, sino que también potenciaria su
impacto y relevancia tanto hacia si misma como en el ambito internacional.

% Noémina aprobada por Resolucion Consejo Superior N° 479/2022.Plan-Institucional-Estratégico.pdf

39 Segun el informe de Autoevaluacién Institucional, en 2016 la UNL contaba con 5 convenios de doble
titulacion en carreras de grado y 5 convenios en posgrado, mientras que en la actualidad cuenta con 10
convenios en carreras de grado y 7 en carreras de posgrado.

40 | a catedra abierta de estudios latinoamericanos “José Marti” es un espacio creado en 2011, en
articulacion entre la Secretaria de Planeamiento Institucional e Internacionalizacién y la Facultad de
Humanidades y Ciencias, con participacion de todas las unidades académicas por su caracter de catedra
abierta multidisciplinar. El objetivo general de este espacio académico es la promocién de la
investigacioén, el debate, la construccion de un saber y la divulgacion desde los valores culturales de los
pueblos de América Latina y el Caribe y desde el pensamiento de sus mas destacados exponentes. Se
desarrollaba en cursados intensivos que incluian actividades académicas, turisticas, culturales y sociales,
aunque en los ultimos afos se realiza de manera integramente virtual. De este espacio, se desprenden
acciones que visibilizan estudios de investigacion sobre problematicas vigentes en el ambito
latinoamericano.
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Capitulo 5

CONSIDERACIONES PRELIMINARES

5.1. Estrategias para fortalecer la leC

La experiencia vivida por UNR durante el periodo de pandemia y el
desfinanciamiento han proporcionado lecciones valiosas que pueden aportar para
innovar en su estrategia de internacionalizacion. Como medida clave, se propone
potenciar la Internacionalizacion en Casa, asegurando la continuidad de programas con
enfoque internacional en el plan de estudios y promoviendo la cooperacion virtual con
universidades extranjeras. Por otra parte, es esencial diversificar los recursos
financieros, mediante alianzas con el sector privado y organismos internacionales, para
garantizar la sostenibilidad de los programas de internacionalizacién. También es
recomendable implementar un sistema de capacitacion continua para docentes en el
uso de herramientas digitales, lo cual permitird mantener la calidad educativa, incluso
en modalidades virtuales.

Programas que nos permiten analizar la relevancia de la Internacionalizacion en
Casa (leC) son el Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA) y el
Programa Espacio Académico Comun Ampliado Latinoamericano (ESCALA) en su
modalidad virtual. Estas iniciativas demuestran como integrar perspectivas
internacionales en el entorno local de las instituciones de educacion superior pueden
fomentar la inclusion, ampliar el acceso a experiencias académicas globales y
fortalecer la cooperacion regional sin la necesidad de movilidad fisica. Mediante el uso
de plataformas digitales, se potencian la formacion intercultural, el desarrollo de
competencias globales y la participacion equitativa del estudiantado, elementos
esenciales para una implementacion exitosa de la leC (Lépez Bidone, 2024).

La implementacion virtual de PILA y ESCALA demostraron cémo las
universidades que se adaptaron rapidamente a este formato lograron una mayor
efectividad. Las politicas gubernamentales favorecieron la colaboraciéon entre
instituciones y promovieron la adopcion de modalidades virtuales, beneficiando a las
universidades mas proactivas. Estas adaptaciones permitieron una notable
participacion estudiantil, reflejada en el aumento de estudiantes involucrados.

Sin embargo, la UNR enfrent6é obstaculos que limitaron su integracion completa
a esta modalidad. A pesar de la disminucion inicial en el numero de instituciones
participantes, aquellas que diversificaron su oferta académica con asignaturas virtuales
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abrieron nuevas oportunidades para sus estudiantes. Esto sugiere que la UNR podria
mejorar su participacion y efectividad en PILA y ESCALA virtuales mediante una
revision de sus estrategias, siguiendo el ejemplo de las universidades que supieron
capitalizar las oportunidades de inclusion surgidas en este periodo de virtualizacion.

La UNR no ha implementado convocatorias para los Programa PILA y ESCALA
en su modalidad virtual debido a la limitada oferta de carreras en formato virtual. Esta
restriccion dificulta la posibilidad de establecer intercambios académicos compatibles
con los planes de estudio, metodologias y carga horaria, lo que limita su participacion
en programas de movilidad internacional virtual. Esta situacién refleja uno de los
desafios comunes que enfrentan muchas instituciones de educaciéon superior al
implementar estrategias de internacionalizacion en casa, especialmente cuando la
infraestructura y la oferta académica virtual aun estan en desarrollo.

Se implementé la modalidad hibrida en varios programas académicos,
permitiendo que un porcentaje de la carga horaria se curse de forma virtual, con el
respaldo de aulas equipadas para clases presenciales y a distancia*'. Sin embargo, a
pesar de esta modalidad, los programas internacionales suelen requerir que la
movilidad virtual se realice en carreras que aun no estan habilitadas para este formato,
lo que limita las oportunidades de participacion para los estudiantes.

Seria recomendable integrar procesos de internacionalizacion sostenibles dentro
de los ejes de planificacion estratégica de la institucién, de manera que se conviertan
en objetivos a largo plazo y no uUnicamente en respuestas ante situaciones
extraordinarias. En este sentido, podria ser util revisar y actualizar las politicas
institucionales para que la internacionalizacién se consolide como un pilar fundamental
y transversal a toda la universidad. Logrando una amalgamada conciencia con la
modalidad presencial.

Adicionalmente, podria considerarse el desarrollo de capacidades a través de
programas de capacitacion continua dirigidos a Docentes y Nodocentes, asi como la
integracion de modulos sobre culturas globales en los programas académicos. La firma
de acuerdos de cooperacion con instituciones extranjeras que prioricen la
internacionalizacion también podria ser un paso importante.

Sumaria valor, fomentar la creaciéon de una plataforma de vinculacién
internacional, organizar ferias y seminarios tematicos anuales, y establecer indicadores
de desempefio. La asignaciéon de un presupuesto especifico, complementado con el
financiamiento externo de organismos nacionales e internacionales, podria fortalecer
este proceso. Este enfoque, basado en principios de flexibilidad, sostenibilidad y
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accesibilidad, podria contribuir significativamente a una educaciéon superior mas
globalizada y conectada.

5.2. Propuestas y recomendaciones

La leC es un proceso clave para desarrollar competencias interculturales y
globales en los estudiantes sin necesidad de movilidad fisica. Para mejorar su
implementacion en las IES, es fundamental disefar estrategias claras que promuevan
la participacion estudiantil, construir alianzas solidas y evaluar el impacto de las
acciones realizadas. Un enfoque estratégico seria necesario para integrarla
efectivamente en las instituciones, comenzando con un diagnéstico institucional que
identifique fortalezas, desafios y prioridades.

La revision curricular deberia integrar contenidos globales e interculturales,
adaptando la formacién a las demandas de un mundo interconectado. Siendo crucial
capacitar al personal docente y administrativo mediante talleres en competencias
interculturales, preparandolos para liderar estas iniciativas. La promocién de la
movilidad virtual, a través de plataformas que faciliten la colaboracién en linea, ampliara
las oportunidades de intercambio cultural sin requerir desplazamientos fisicos.

Para fomentar la participacion estudiantii en las actividades de leC, es
determinante implementar estrategias motivadoras, como el otorgamiento de créditos
académicos por participacion en actividades interculturales; aprobado recientemente en
Ordenanza N° 770. Asimismo, organizar eventos atractivos —ferias culturales, clubes
de idiomas vy talleres globales— que despierten el interés estudiantil por el aprendizaje
intercultural. La difusion eficaz de estas oportunidades mediante redes sociales y
canales digitales ampliara su alcance y visibilidad, impulsando la convocatoria y la
participacion.

En conjunto, estas acciones no solo promueven una educacion superior mas
inclusiva y global, sino que también preparan a los estudiantes para enfrentar los
desafios del mundo actual con una perspectiva intercultural sélida.

Previo a 2019, la UNR concentrdé sus esfuerzos de internacionalizacion en la
formulacién y consolidacion de nuevas estrategias. Dicho periodo se caracterizé por
una planificacion estructurada que surgié en respuesta a los nuevos paradigmas vy
desafios emergentes. Estos desafios, a su vez, evidenciaron la imperiosa necesidad de
articular una internacionalizacidn que se integrara de manera transversal y estratégica
a la politica universitaria global. Desde el periodo 2019-2024, la politica de
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internacionalizacién ha sido un eje estructurante de la planificacion estratégica
institucional (Agenda UNR2030). No obstante, la irrupcion de la pandemia, supuso un
momento crucial de adaptacion para esta politica forzando un replanteamiento profundo
de sus enfoques. En este contexto, la UNR se adapté rapidamente a nuevas
modalidades de ensefianza, impulsando la internacionalizacion en casa (leC). Esta
modalidad surgié como una respuesta accesible y eficaz para asegurar la continuidad
de los procesos académicos internacionales. Aunque se lograron avances relevantes,
la UNR sigue enfrentando retos relacionados con infraestructura y disponibilidad de
recursos.

Mirando hacia el futuro, la Internacionalizacion 2025-2030 representa una etapa
de consolidacion de los esfuerzos previos, con un enfoque renovado en la
sostenibilidad y la proyeccion global. Las lineas de trabajo deben centrarse en
diversificar la oferta académica, permitiendo programas tanto presenciales como
virtuales. Esta flexibilidad no solo facilita los intercambios internacionales sin depender
de la movilidad fisica, sino que también permite una mayor participacion estudiantil.

Sera crucial fortalecer las alianzas estratégicas con universidades extranjeras, el
sector privado y organismos internacionales para asegurar la viabilidad financiera y la
implementacion de politicas inclusivas. A su vez, la creacion de un sistema de
capacitacién continua para docentes y personal técnico y administrativo, junto con el
fortalecimiento de la comunicacion digital y la integracion de herramientas de
ensefianza virtual, garantizaran una internacionalizacion accesible, de alta calidad y
alineada con las demandas globales.

La implementacion de la modalidad hibrida potenciara la internacionalizacion en
casa y brindara mayor accesibilidad y adaptabilidad a los estudiantes en contextos
cambiantes. Este enfoque contribuira a consolidar a la UNR como un actor clave en el
ambito global, ofreciendo una educacion mas inclusiva y accesible.

Tabla 6: Propuesta de acciones a futuro

PROPUESTAS DE ACCIONES A FUTURO
ESTRATEGIA METODOLOGICA DE INTERVENCION

Objetivo Dimensién o | Actividad o tarea Recursos necesarios Resultados esperados
especifico de eje de
intervencién intervencion
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Sugerir acciones
puntuales que
potencien la leC
orientadas a las
caracteristicas
especificas de la
UNR.

Gestion

Elaboracioén de la

Recursos humanos

Elaborada la propuesta con

institucional propuesta (personal técnico y lineamientos a seguir para la
definiendo objetivos | administrativo) incorporacion de actividades de
institucionales que Recursos informaticos leC en la comunidad
incorporen la leC Recursos financieros universitaria
como politica de
gestion
Gestion Promocion de Recursos humanos Potenciadas las actividades de
académica acciones de leC a leC en el ambito académico
partir de
oportunidades de
movilidad fisica
Capacitacion | Capacitaciones a la | Recursos humanos Incorporada la dimension
en planta docente (técnicos y internacional en las curriculas a

competencias
de leC

administrativos)
Recursos informaticos
Recursos financieros

partir de la iniciativa de los
mismos docentes y sus
contactos internacionales.

Capacitaciones al
personal Nodocente
administrativo de
areas afines

Recursos humanos
(técnicos y
administrativos)
Recursos informaticos
Recursos financieros

Fortalecida la gestion
administrativa de las acciones
internacionales a través de
procesos administrativos
eficientes e innovadores

Financiamient
o

Conformacion de
un observatorio
permanente para la
busqueda de
oportunidades de
financiamiento
externo

Recursos humanos
Recursos informaticos

Aprovechadas las
oportunidades de organismos
nacionales e internacionales

Tecnologia

Desarrollo de
software.
Vinculacion entre
pares académicos
internacionales

Recursos humanos
(técnicos)
Recursos financieros

Consolidado el relacionamiento
internacional entre pares
mediante experiencias
colaborativas exitosas y redes
institucionales activas.
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5.3. RedAcademia: Una Propuesta Innovadora para la Internacionalizacion
en Casay la Colaboracion Académica Global

Desde el inicio de nuestra carrera de grado, hemos analizado los procesos de
internacionalizacién de la educacion superior, adaptando nuestros enfoques tanto a los
requerimientos de las materias como a los cambios de paradigma que estructuraron el
contexto educativo. A lo largo de este tiempo, la internacionalizacion del curriculum se
presentdé como un tema clave problematizado a lo largo de nuestro proceso formativo,
lo que nos llevo a desarrollar diversas propuestas, siempre con el objetivo de mejorar la
conexion entre pares académicos a nivel global.

En este camino, surgi6 la necesidad de encontrar una solucion que facilitara la
vinculacion entre docentes de diferentes partes del mundo. Tras un proceso de analisis
y pruebas previas, llegamos a la creacién de lo que denominamos "Tinder Academia”,
una herramienta innovadora que surgio de nuestras investigaciones previas y que tenia
como objetivo facilitar la busqueda de pares académicos internacionales. Esta
aplicacion, similar a un "Tinder" pero con un perfil diferente, permitia hacer "match” con
pares internacionales de manera rapida y eficaz, resolviendo la problematica de la
conexion entre académicos a nivel global, un proceso que hasta el momento se
realizaba de forma manual, con mucho tiempo invertido y sin resultados claros.

La propuesta fue desarrollada a través de un proceso de Design Thinking*, el
cual nos permitié centrarnos en las necesidades de los usuarios (docentes) y crear un
servicio que resolviera de manera directa las dificultades observadas en el contexto de
la internacionalizacion del curriculum. El resultado final fue una aplicacion movil facil de
usar, con una interfaz intuitiva y disefiada para un acceso rapido a pares
internacionales, una herramienta que creimos podia tener un impacto significativo en la
practica educativa.

Este proyecto no solo reflejé la evolucion de nuestra comprension de la
internacionalizacion, sino también cdmo adaptamos nuestras propuestas a los cambios
estructurales del sistema educativo, especialmente después de la pandemia, que
aceler6 el uso de herramientas digitales en la educacion superior. Con "Tinder
Academia”, buscabamos contribuir a la internacionalizacién integral, un objetivo clave
en la Agenda UNRZ2030, y proporcionar una herramienta util para fortalecer la
cooperacidon académica internacional.

42 El término Design Thinking fue acufiado y popularizado principalmente por la empresa de disefio IDEO,
especialmente por David Kelley, su fundador, y por Tim Brown, quien fue su CEO. Hoy en dia, Design
Thinking es una metodologia reconocida globalmente, utilizada tanto en el desarrollo de productos como
en la mejora de procesos y la innovacion social. El Design Thinking promueve la iteracion continua: es un
proceso flexible que permite volver a fases anteriores si es necesario, ajustando la soluciéon a medida que
se aprende mas sobre los usuarios y el contexto. Su objetivo es garantizar que las soluciones sean
verdaderamente Utiles y satisfactorias para los usuarios finales.
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En cuanto a la adaptacion de esta propuesta a la leC, creemos que el "Tinder
Academia” podria transformarse en una herramienta clave para conectar a docentes
dentro de la propia universidad y con otros de universidades locales, facilitando la
colaboracion en proyectos internacionales sin necesidad de movilidad fisica. Al integrar
esta app en la estrategia de leC, promoveriamos el intercambio de experiencias y
conocimientos entre académicos de la region, o que potenciaria el aprendizaje global
desde el mismo entorno universitario. Esta adaptacion contribuiria a enriquecer la oferta
académica local, permitiendo a estudiantes y docentes involucrarse en iniciativas
internacionales sin perder de vista la dimensién local y regional de la universidad.

El nombre inicial de "Tinder Academia"” fue reconsiderado debido a las
connotaciones asociadas con la aplicacion de citas, lo que nos llevd a buscar un
término mas adecuado y profesional para reflejar el propdsito de la herramienta. Asi
surgié RedAcademia, un nombre que transmite de manera mas precisa la idea de una
red de académicos interconectados, disefiada para facilitar la colaboracion y el
intercambio de conocimientos entre docentes e investigadores a nivel global.

RedAcademia no solo tiene como objetivo promover la cooperacion académica
internacional, sino que también impulsar la leC. El término "Red" subraya la creacion de
vinculos entre actores académicos, permitiendo que los procesos de
internacionalizacién se lleven a cabo de forma local, sin necesidad de movilidad, y
enriqueciendo la experiencia educativa dentro de un contexto universitario.
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CONCLUSIONES

A lo largo de este trabajo, se ha destacado la leC como una estrategia fundamental
para la educacion superior en un contexto globalizado y cambiante. La 1eC no solo
ofrece una alternativa viable a la movilidad fisica, sino que también contribuye
significativamente a la formacién de estudiantes con una perspectiva intercultural. Si
bien se ha mostrado su potencial, también se ha subrayado que debe ser considerada
como una estrategia complementaria y no un reemplazo de los intercambios
tradicionales.

La experiencia de otras universidades, como la UNILA y la UFRJ, demuestra que
la planificacion estratégica y las politicas inclusivas y sostenibles son esenciales para
avanzar en este campo. La UNR tiene la oportunidad de adaptar estas buenas
practicas, disefiando estrategias que fortalezcan tanto su capacidad de respuesta ante
contingencias como su proyeccion global a largo plazo. En un escenario global
caracterizado por crisis recurrentes y desafios estructurales, como el desfinanciamiento
universitario; la leC se presenta como una herramienta clave para garantizar la
continuidad de la educacién superior.

Si bien las universidades han avanzado en la implementacién de estrategias de
leC, aun existen retos significativos como la falta de recursos, la resistencia al cambio y
la insuficiencia de programas de incentivos para los docentes. La superacién de estos
obstaculos requiere un compromiso institucional claro y la implementacion de politicas
estratégicas que promuevan la cooperacion internacional, el intercambio cultural y la
construccion de redes globales.

En este sentido, iniciativas como RedAcademia, una plataforma digital pensada
para facilitar la conexién entre académicos internacionales, a partir de sus intereses y
temas de investigacion, se presenta como una herramienta innovadora que puede
potenciar significativamente la leC. Al permitir a docentes y académicos conectar y
colaborar sin necesidad de movilidad fisica, RedAcademia facilita la
internacionalizacibn en casa, abriendo nuevas oportunidades de aprendizaje y
cooperacion global. Esta app representa un paso mas hacia la consolidacién de un
modelo educativo que sea inclusivo, accesible y resiliente.

Es trascendental que toda la comunidad educativa, en colaboracion con las
oficinas de relaciones internacionales, trabaje en la ejecucion de estas politicas ya que
la 1eC no es una opcion, es una urgencia estratégica. En un mundo donde el
conocimiento trasciende fronteras y las crisis desafian la continuidad educativa, la UNR
no puede permitirse quedar al margen. Apostar por la leC es elegir un modelo
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educativo resiliente, innovador y socialmente comprometido. Nuestra Universidad tiene
hoy la oportunidad de liderar un cambio profundo, convirtiéndose en referente de

inclusion, cooperacion y excelencia académica a nivel internacional. El momento de
actuar es ahora.
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