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Resumen
El presente Trabajo Integrador Final de la carrera de Psicologia, denominado “Siendo
protagonista de mi propia historia. Dispositivo grupal con adolescentes mujeres
institucionalizadas en un Centro Residencial de la ciudad de Rosario”, consiste en una
Propuesta de Intervencion en el Campo Profesional. Aspira a promover la atencion a la
situacion de salud mental desde un abordaje integral que permita el desarrollo de
practicas concretas de prevencién y promocion transformadoras, contribuyendo al
cumplimiento del derecho a la salud de dichas adolescentes y jovenes, a través de la
creacion de un dispositivo grupal. El dispositivo se pensé como grupo de reflexion,
instrumento técnico principal y su objetivo es contribuir al desarrollo y adquisicién de
herramientas que posibiliten la construccion de autonomia necesaria para la vida adulta.
El presente trabajo, comienza a gestarse a partir del analisis de una practica y
experiencia laboral como acompafante convivencial. Se desarrolla un recorrido por
diferentes herramientas conceptuales fundamentales como adolescencias y juventudes,
Sistema de Proteccion Integral; dinamicas institucionales; salud mental; y autonomia para
un proyecto de vida adulta. También podran encontrarse: el marco de acciones concretas



a realizar, los plazos tentativos, recursos materiales y humanos, y la evaluacion de dicho
dispositivo.

Palabras Claves: Adolescencia- salud mental- sistema de proteccion- autonomia
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Introduccién
Esta propuesta es un proyecto de intervencién en el campo profesional de la
psicologia, orientada a la posibilidad de brindar un espacio grupal de escucha y
elaboracion a mujeres, adolescentes y jovenes, alojadas en un Centro Residencial de la
ciudad de Rosario, perteneciente a la Subsecretaria de los Derechos de las Nifias, Nifios,
Adolescentes y Familias, dependiente esta ultima del Ministerio de Desarrollo social de la
Provincia de Santa Fe.
Dicha iniciativa, pensada desde un enfoque de derechos, procura acompafar a
estas jovenes, que fueron separadas de su familia y/o referentes afectivos y/o
comunitarios, por haber sido dictada una medida de proteccion excepcional de derechos;
brindando la posibilidad de pensar sus situaciones de vida y reivindicando su
protagonismo en ellas. De esta manera se pretende contribuir al cumplimiento del
derecho a la salud de dichas adolescentes y reconociendo la salud mental, al igual que la
Ley Nacional de Salud Mental N° 26.257 “como un proceso determinado por



componentes historicos, socio-econémicos, culturales, biolégicos y psicolégicos, cuya
preservacion y mejoramiento implica una dinamica de construccion social vinculada a la
concrecion de los derechos humanos y sociales de toda persona (Ley N°26257, Art 3,
2010).

Promover la atencion a la situacién de Salud Mental de mujeres, adolescentes y
jévenes, sin cuidados parentales que se encuentran institucionalizadas es de vital
importancia. Segun el relevamiento que realizé la Secretaria Nacional de Nifez,
Adolescencia y Familia (SENAF) junto al Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) con informacion actualizada hasta el 30 de noviembre de 2020, la realidad es
que, 9.754 nifos/as/es, adolescentes y jévenes se encuentran alojados en dispositivos de
cuidado residencial o familiar, el 93,8% corresponde a nifios/as/es adolescentes y
jovenes de 0 a 17 afos y el 6,2% restante son jovenes de 18 afos y mas. Segun estos
registros de este total de 9.754 ninos/as/es, adolescentes y jévenes de 0 a 22 afos,
9.031 (92,6%) son los que cuentan con una medida de proteccion excepcional, del resto,
123 (1,3%) son nifos/as/es y adolescentes de 0 a 17 afios enmarcados en otro tipo de
medidas y 600 (6,1%) son jovenes de 18 afios y mas que continuan alojados en
dispositivos (UNICEF, pp. 36-37).

Estudios realizados mostraron las desigualdades en la provision de cuidados en
salud mental de las infancias, siendo mas notorias en las que se hallan en situacion de
vulnerabilidad. El encuentro entre estas infancias y los servicios de salud mental ha
estado determinado por discursos de ambiguedad-oposicién-denigracion y estigma,
discursos que también impactan en los procesos de constitucion subjetiva y construccion
de identidades (Barcala, 2019). Estas representaciones sociales, ademas vinculan a
los/as/es adolescentes en situacion de vulnerabilidad social con destinos pre-fijados,
constituyen practicas que producen subjetividad en cuanto a las percepciones que
los/as/es adolescentes tienen de si y de su expulsion de la sociedad y destacan el interés
en la construcciéon de proyectos de vida (Zaldua, Bottinelli, Pawlowicz, Nabergoi, Longo,
Lenta, Pequefio, Moschella, Bavio y Sopransi, 2009).

Otras investigaciones recuperan la voz de la poblacion infantil y/o adolescente, y
marcan relevancia en la necesidad de comprender sus historias, trayectorias, deseos y
pensamientos, pudiendo agrietar “las miradas adultocéntricas y las representaciones en
torno a la “peligrosidad” y la “victimizacion” en funcion de las situaciones vividas”
(Barcala, Poverene, Torricelli, Micele y Pal, 2020, p. 36).

Debemos brindarles el protagonismo que se merecen desde una perspectiva respetuosa
de la diversidad cultural, de género y de las identidades propias de cada contexto. Para
eso, es imperioso construir y reinventar dispositivos institucionales y territoriales,
generando marcos simbolicos que les permitan expresar sus voces y simbolizar sus
sufrimientos. (Barcala, Poverene, Torricelli, Micele y Pal, 2020, p.36)
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Dando cuenta de una brecha existente entre el enfoque de derechos, las
normativas vigentes y las practicas de cuidados integrales en salud (Barcala, 2019), se
plantea un escenario institucional, que evidencia la inadecuacién e insuficiencia de los
servicios de salud para alojar los padecimientos de la nifiez con mayor nivel de
vulnerabilidad. Alejandra Barcala expone que, ante este tipo de problematicas, surge la
necesidad de disefar politicas de intervencién mas especificas, convocando a un trabajo
en red y aceptando el desafio de la complejidad de lograr alojar estas problematicas
revirtiendo los efectos psiquiatrizantes y psicopatologizadores en la infancia (Barcala,
2015).

En este escenario acompariar adolescencias, implica un abordaje integral y en red



junto a otras instituciones para brindar una mayor contencion a estas realidades, dejando
marcas que repercutan en su constitucion subjetiva. Estas condiciones requieren de un
trabajo profesional que pueda acompafar, escuchar, dar sentido a esos cambios que
irrumpieron e irrumpen en sus vidas, habilitando un espacio donde pensar y ser
protagonistas de un proyecto propio de vida. Enmarcado dentro de la construccion de un
espacio que permita el desarrollo de practicas concretas de prevencion y promocion, y
con el objetivo de promover el protagonismo, un desarrollo gradual de autonomia y toma
de decisiones de quienes lo integren; dicho dispositivo contribuye a articular
significaciones sociales con la elaboracion de cada sujeto.

El Proyecto se encuentra disefiado para ser implementado en un centro
residencial de alojamiento transitorio para mujeres, adolescentes y jévenes, con
hijos/as/es, ubicado en un barrio del macrocentro de la ciudad de Rosario. Dicha
institucion se inauguro bajo los parametros de la Ley Nacional N° 10.903 Patronato de
Menores. Es en el ano 2012, donde comienza a implementarse en la institucion la Ley
Nacional N°26.061 de Proteccién Integral de los Derechos de nifas, nifios y adolescentes
(2005), y de esta forma el modelo de la institucion pasa a ser de puertas abiertas.

Actualmente el centro residencial aloja mujeres, adolescentes y jovenes, de entre
13 y 18 anos de edad, que se encuentran cursando un embarazo o con hijos/as/es a su
cuidado. Dicho grupo presenta ciertas caracteristicas comunes que lo atraviesan, ademas
de ser mujeres, adolescentes con hijos/as/es y de encontrarse en un centro residencial,
comparten la intervencion de la toma de una Medida de Proteccion Excepcional (MPE),
por la vulneracién de sus derechos por parte de la familia o ambito de vida.

El presente trabajo se propone desarrollar la propuesta de intervencién de un
grupo de reflexion, dando a conocer en diferentes secciones su proceso: en un primer
momento, la denominacion y justificacion del proyecto, incluyendo la descripcion de la
comunidad. En un segundo momento se concentrara en el mapa socio-histérico y
herramientas conceptuales significativas para la intervencién: Adolescencias y
juventudes; Sistema de Proteccion Integral; Dinamicas institucionales, ¢productoras de
subjetividad?; Salud mental, sufrimiento psiquico, ternura; Ser mujer y adolescente;
Transicion hacia la vida adulta, construyendo autonomia para un proyecto de vida adulta.
Para finalizar, en un tercer momento, con la propuesta de intervencion propiamente dicha
recorriendo sus objetivos, metodologia y marco concreto de acciones y evaluacion
general del proyecto.

El punto de partida de esta propuesta, comienza a gestarse a partir de la practica
y experiencia laboral como acomparfiante convivencial en centros residenciales. Durante
esos 8 afos pudo observarse lo complejo y dificultoso que resulta generar un espacio
que acompane, contemple y promueva la salud mental de las jovenes desde la propia
institucion.

Como futura profesional de la salud mental resulta indispensable realizar aportes
que generen espacios donde las intervenciones posibiliten transformaciones tendientes a
lograr una disminucion del sufrimiento y un incremento de la potencialidad de pensar,
decidir y lograr mas autonomia.
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Denominacién del proyecto
Siendo protagonista de mi propia historia. Dispositivo grupal con mujeres,
adolescentes y jovenes, que se encuentren alojadas en un Centro Residencial de la
ciudad de Rosario.
Es un dispositivo anual, con una frecuencia semanal de encuentros de una hora y
media de duracidon donde se llevaran a cabo diferentes propuestas de dinamicas,



actividades y tépicos que permitiran el abordaje de diferentes tematicas. Estas se
encontraran organizadas en tres modulos temporales estructurales diferentes: Contando
una historia, Es hoy y Mi proyecto.

El desafio es la construccién de un grupo de reflexion, que fomente autonomia
para la elaboracion de un proyecto propio de vida adulta. Integrado por mujeres,
adolescentes y jovenes, de entre 13 a 18 afos, quienes se encuentran atravesando un
embarazo y/o con hijas/os/es a su cuidado. Este dispositivo es pensado para la
participacion solo de las mujeres, adolescentes y jovenes, dejando por fuera la presencia
de sus hijos/as/es. Con el objetivo de resaltar la necesidad de que puedan pensarse
como mujeres jévenes y no sélo como madres y/o cuidadoras responsables de sus
hijas/os/es.

Justificacion del proyecto

Esta propuesta de intervencion en el Campo de la Psicologia, consta de la
construccion de un dispositivo grupal de reflexion. EI mismo busca generar un espacio
que propicie el despliegue de un entretejido de practicas creando desde lo colectivo una
red de cuidado y afecto que aloje y promueva condiciones en un hacer con otros/as/es,
una red de soporte, generando condiciones éticas y apostando a un “cambio respecto a
lo posible, en cuanto lo posible sea algo mejor" (Giberti, 1981, p. 112). Tiene como fin
procurar crear y compartir un espacio de escucha e intercambio de diferentes
experiencias de quienes participen, con el fin de fomentar autonomia para la elaboracion
de un proyecto propio de vida adulta.

Este dispositivo se encuentra pensado dentro de un marco de prevenciéon y
promocion de la salud, como practica social, donde la forma de abordar las problematicas
no desconoce la complejidad de la realidad y hace participes a las/los/les miembros de la
comunidad con quienes se va a trabajar (Bloj, Maschio y Musumano, 2009).
Considerando a dichas practicas como transformadoras, practicas que promueven el
protagonismo y otros escenarios de inclusién social, desde una perspectiva de derechos.

Se toma el concepto de dispositivo como un instrumento estratégico y con el cual
intervenir en prevencion. Pensarlo como analizador construido (Lourau, 1981), no sdlo
permite enunciar y poner de manifiesto sentidos instituidos, sino que ademas, actia en su
posibilidad de transformar y generar nuevos instituyentes. Se convierte en un artificio
para hacer ver y para hacer hablar.

Fue pensado como intervencion grupal por considerar que la escena grupal trata
de un momento donde se construye lo colectivo que funciona como marco, que llama al
sujeto a tomar un lugar. El grupo permite arribar a una construccion y reconstruccion
comun, a partir de cada singularidad, de lo que cada una de esas singularidades produce
en el encuentro con otros/as/es (Grande; Zampiero; Mana; 2007). Se focaliza en la
importancia de las interacciones que puedan producirse estimulando un crecimiento
personal, donde adquirir diferentes herramientas de afrontamiento, potenciando de esta
manera habilidades sociales.

El dispositivo se organiza sobre la base de la temporalidad con que se estructura
la vida y la percepcion de la vida. Iparraguirre diferencia el tiempo de la temporalidad,
define el tiempo como un fendmeno del devenir en si y la temporalidad como una
aprehension humana del devenir.

La materialidad del devenir, su tangibilidad, se da unicamente en el presente; en tanto
pensar la continuidad del devenir (del tiempo), nos permite aprehender la intangibilidad, lo
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inmaterial, a partir de la memoria (pasado) y de la imaginacion (futuro) (Iparraguirre, 2014,
p-4)



Los tres ejes en el que se organiza el dispositivo son: Contando una historia,
donde se trabajara todo lo atinente al tiempo pasado; Es hoy, focalizando en el presente
y Mi proyecto, abordando el porvenir. Se penso6 esta estructura organizacional debido a
que son sumamente importantes las articulaciones entre pasado, presente y futuro,
considerando que “tanto la apropiacion de la historia vivida como la apropiacion de lo
porvenir han de establecer anclajes fundamentales en la configuraciéon de un presente”.
(Fernandez, 2013, p. 29)

Descripcion de la comunidad

La propuesta de intervencién esta dirigida a mujeres, adolescentes y jovenes,
institucionalizadas en un Centro Residencial perteneciente a la Subsecretaria de los
Derechos de las Nifias, Nifios, Adolescentes y Familia ubicado en un barrio del
macrocentro de la ciudad de Rosario, Santa Fe.

Dicho centro residencial, funciona en un edificio provisto por el gobierno de la
Provincia de Santa Fe. Dicha institucion se inauguré bajo los parametros de la Ley
Nacional N° 10.903 Patronato de Menores. En este marco, las/os/es nifias/os/es y
jévenes eran enviados por los Juzgados de Menores de Rosario, en modalidad de
urgencias. En ese momento, la institucion contaba con una capacidad para alojar a 15
mujeres embarazadas y/o con hijas/os/es.

En el ano 2012, asume una nueva gestion y comienza a implementarse en la
institucion la Ley Nacional N° 26.061 de Proteccion Integral de los Derechos de nifias,
nifios y adolescentes (2005), por lo que sus ejes centrales pasan a ser el interés superior
del nino y el enfoque integral del derecho para la infancia. Permitiendo un modelo
institucional, donde cada nifia/o/e y adolescente tenga la posibilidad de construir su
cotidianidad desde sus intereses y proyectos individuales, se intenta generar y sostener
vinculos, brindando actividades donde puedan elegir, crear y potenciar habilidades que
les ayuden a construir un futuro por fuera de la institucion.

En la institucién se brinda la posibilidad de cubrir necesidades basicas como
techo, comida, asistencia médica y educacién. Ademas, se apunta al desarrollo de la
singularidad, de cada adolescente y joven, respetando su subjetividad. El tiempo que
perdura su estadia depende de cada situacion; puede ser un alojamiento transitorio a
corto plazo o sostenerse hasta su mayoria de edad, este tiempo puede extenderse si se
considera necesario. El egreso de la institucion, puede ser de diferentes maneras, puede
reintegrarse al medio familiar o puede ser un egreso a partir de la construccion de
proyectos de autonomia o autogestionado, donde deciden por si mismos abandonar el
sistema de proteccion (Colombo, 2022).

La franja etaria de las adolescentes y jovenes que se alojan en el centro
residencial, ronda entre los 13 y 18 afios de edad. Ademas de ser mujeres, adolescentes
y jovenes, con hijos/as/es que se encuentran alojadas en un centro residencial,
comparten el motivo por el cual se encuentran institucionalizadas, la intervencion de la
Direccion Provincial de Nifiez Adolescencia y Familia, por la toma de una Medida de
Proteccion Excepcional por la vulneracién de sus derechos por parte de la familia o
ambito de vida.

Otra caracteristica del grupo, es la posicion de vulnerabilidad psicosocial en la que
se encuentran, es decir, se hallan en circunstancias de fragilidad ante la promocién,
proteccion y/o garantia de sus derechos de ciudadania.

La violencia fisica, el abandono y los abusos configuran nucleos significativos de
vulneracion de derechos, que se reactualizan como violencias sobre si mismos. Estos
diferentes procesos de negacion del reconocimiento producen diferentes procesos de
vulneracion afectiva, corporal, simbdlica y/o relacional que delimitan ciudadanias parciales
para estas infancias, aun cuando participen de programas sociales de restitucion de
derechos. (Lenta y Zaldua, 2020, pp. 9-10)
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Fueron atravesando por contextos e historias de vida similares: negligencia y/o
privacion de cuidados parentales, maltrato intrafamiliar, abuso sexual infantil (ASI),
violencia de género, situacion de calle. Sus embarazos y maternidades generalmente
ligados a ciertos imaginarios sociales, estereotipos y roles de lo femenino, por lo general,
no fueron planificados, algunos producto de relaciones violentas o abusos, que luego
continuaron como proyecto propio, otras veces estas decisiones fueron tomadas en
conjunto con parejas, con quienes se comparte la responsabilidad del cuidado parental
de sus hijos/as/es, pero estas relaciones presentan ciertas complejidades en el armado
de esos vinculos.

En algunas oportunidades se preservan contactos con parte de sus familias o
referentes afectivos que por momentos se hacen presentes y acompanan. Pero también
muchas veces, estos vinculos pueden dificultar su transitar institucional, ocasionando
ilusiones y reiteradas situaciones de frustracion y abandono.

Mapa sociohistérico y herramientas conceptuales

Adolescencias y juventudes

La adolescencia es una construccion social y cultural dentro de un contexto
histérico. Esto brinda la posibilidad de pensar que no hay una sola manera de entender la
adolescencia si no que hay diferentes adolescencias.

Considerar a adolescentes y jovenes como legitimos sujetos de derecho es un punto de
partida y una posicion irreductible. Supone una mirada y una practica orientada a la
afirmacion de los derechos vinculados con las condiciones basicas de existencia: la

identidad, la educacién, la salud, entre otros; asi como del derecho a tener opciones y
posibilidades reales de elegir, de progresar, de imaginar futuros posibles (Kantor, 2008).

Silvia Bleichmar (2002), invita a pensar la adolescencia como un periodo en el
cual concluye la infancia y se abre un intervalo hacia la adultez. Periodo crucial, en la
conformacion de la identidad del sujeto, donde se ponen en juego experiencias
internalizadas de la nifiez junto al surgimiento abrupto de lo pulsional, siendo esto
fundacional de la subjetividad, el enriquecimiento simbdlico y la constitucion identitaria. La
autora presenta la adolescencia como un tiempo abierto a la resignificacién y a la
produccion de dos tipos de procesos de recomposicion psiquica: aquellos que determinan
los modos de concrecion de las tareas vinculadas a la sexualidad y los que remiten a la
deconstruccion de las propuestas originarias y reformulacion de ideales que luego
encontraran destino en la adultez. Estos dos tipos de procesos que constituyen dos ejes
en la problematica de la subjetividad son: los procesos de autoconservacion y os de
autopreservacion. Ejes que ordenan la “masa ideativa del yo” (p. 60) en aquello que tiene
que ver con la conservacion de la vida y lo que se determina como preservacioén de la
identidad, como conjunto de enunciados que articulan el ser del sujeto. En tiempos de
estabilidad ambos coinciden, y se puede preservar la existencia sin por ello dejar de ser
quien se es, vale decir sin dejar de sostener el conjunto de enunciados que permiten que
uno se reconozca identitariamente. En épocas de contradiccion, dejan al sujeto inerme,
obligando a optar entre sobrevivir dejando de ser o seguir siendo quien se es a costa de
la vida bioldgica (Bleichmar, 2002).

Otros autores piensan en la adolescencia como un tiempo abierto que tiene que
ver con un proceso psiquico particular, cuyos elementos fundamentales son: el duelo por
esos objetos amorosos idealizados que han sido los adultos significativos de la infancia;
el duelo por el lugar que, como nifo, se tuvo ante esos objetos de amor; la bisqueda
exogamica a nivel de espacios sociales, valores, ideas, estética; la emergencia de
nuevos amores ideales y/o pasionales; la construccion fundamental del par y de la
dimensién de la amistad, sostenes fundamentales frente a las escenas que los



adolescentes se encuentran por transitar (Rodriguez Costa, 2021).

8

Resulta interesante poder distinguir que, aunque muchas veces aparecen
igualados en el discurso, adolescentes y jévenes no designan sujetos, procesos y
realidades equivalentes o intercambiables (Kantor, 2008).

Para algunos autores juventud, es un significante complejo que contiene en su
intimidad multiples modalidades que llevan a procesar la condicion de edad,
diferenciacion social, insercion en la familia y en otras instituciones, el género, el barrio o
la micro cultura grupal. También puede pensarse como una manera particular de estar en
la vida con ciertas potencialidades, aspiraciones, requisitos, modalidades éticas y
estéticas, lenguajes (Margulis y Urresti, 1995). O considerar a las juventudes como otra
forma de pasaje a la adultez (Rodriguez Costa, 2021) diferente a la adolescencia, tiene
que ver con que los desarrollos en torno al proceso adolescente no dejan de basarse en
la practica clinica de consultorio con jovenes de clase media o media alta en sociedades
moderno-occidentales. Es fundamental que se pueda discriminar si son detectable a
ciertos elementos que tienen que ver con un proceso adolescente o no, y por otro lado,
poder realizar “diagnésticos diferenciales de aquello que hace a un proceso saludable
como es la adolescencia (aun con todos sus riesgos y duelos dolientes), respecto de
ciertas presentaciones en jovenes que tienen que ver con expresiones graves de
desamparos sufridos” (Rodriguez Costa, 2021, parr. 7).

Se puede decir entonces, que si la adolescencia es tomada como un proceso de
duelo frente a ciertas posiciones libidinizadas, los/as/es jovenes que sufrieron “diversas
formas de desamparo psiquico y social, ven interrumpido ese proceso o directamente
nunca logran entrar en él porque todo su esfuerzo esta aun puesto en poder tener un
lugar filiatorio y simbolizante de lo padecido” (Rodriguez Costa, 2021, parr. 9).

Entonces nhombramos adolescencia y juventud como dos maneras diferentes de
pasaje a la adultez ademas de contemplar el plural de dichos pasajes considerando la
heterogeneidad con la que nos encontramos en diferentes marcos sociales, econémicos,
politicos y culturales.

Las adolescencias y juventudes con las que se pretende trabajar se encuentran
atravesadas por diferentes situaciones histéricas de vulnerabilidad. La vulneracién de
derechos, la exclusion y expulsidn social de dichas adolescencias y juventudes ocasiona
que muchas veces sean invisibilizados en su palabra, en su nombre y en sus proyectos,
transitando por una sociedad que pareciera no esperar nada de ellas (Duschatzky y
Corea, 2002). Dichas adolescencias y juventudes, no cuentan, o cuentan a medias, con
familias o referentes afectivos que puedan contenerlos, alojarlos y cuidarlos es con
quienes comienza a intervenir el Estado desde el Sistema de Proteccion Integral, siendo
los centros residenciales una respuesta a esa vulneracion de Derechos.

Ingresan a instituciones de cuidado, privados de figuras de sostén, de cuidado, de
afecto, de reconocimiento, con carencias afectivas y con sus derechos vulnerados.
Fueron abandonados, dejados solos y excluidos cercenando sus posibilidades de
realizacion personal y de proyeccion hacia un futuro favorable.

Sistema de Proteccion Integral

Es necesario poder destacar la importancia de un enfoque de derechos amparado
por la Convencion Internacional de los Derechos del Nifio (CIDN, 1989), el Codigo Civil y
Comercial (2014), la Ley Nacional N° 26.061 de Proteccion Integral de los Derechos de
Nifhas, Nifios y Adolescentes, Ley Nacional N° 26.061 de Proteccién Integral de los
derechos de las nifias, nifios y adolescentes (2005); Ley Nacional N° 26.657 Derecho a la
proteccion de la Salud Mental (2010), Ley Provincial N° 12967 (2009). Promocion Y



Proteccion Integral De Los Derechos De Las Nifas, Nifios Y Adolescentes, Ley Nacional
27.364 de creacion del Programa de Acompanamiento para el Egreso de las y los
jévenes que viven en modalidades de cuidados alternativos (2017).

Antes de la CIDN, regia en Argentina, el paradigma de la situacion irregular,
llamado patronato, donde el nifio, nifa o nifie era considerado objeto de tutela,
concepcion asimétrica y autoritaria. Se identificaba la minoria de edad con la incapacidad,
asociado también a lo inferior y lo distinto, de manera estigmatizante. A partir de la CIDN
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se impulsa un proceso de institucionalizacién de los derechos de los nifios, heterogéneo,
complejo y con distintos actores gubernamentales y de la sociedad civil. En este contexto
surge el marco de la Proteccion Integral otorgando prioridad a la problematica de la
infancia y la adolescencia dentro de las politicas sociales, que apuntan a asegurar un
desarrollo integral dando cumplimiento a los derechos humanos, estableciendo que:

El Sistema de Proteccion Integral de Derechos de las Nifas, Nifios y Adolescentes esta
conformado por todos aquellos organismos, entidades y servicios que disefian, planifican,
coordinan, orientan, ejecutan y supervisan las politicas publicas, de gestion estatal o
privadas, en el ambito nacional, provincial y municipal, destinados a la promocion,
prevencion, asistencia, proteccién, resguardo y restablecimiento de los derechos de las
nifas, ninos y adolescentes, y establece los medios a través de los cuales se asegura el
efectivo goce de los derechos y garantias reconocidos en la Constitucion Nacional, la
Convencidn sobre los Derechos del Nifio, demas tratados de derechos humanos ratificados
por el Estado argentino y el ordenamiento juridico nacional. (Ley 26.061, Art 32, 2005)

Este conjunto de politicas, considera a los/as/es nifios/as/es como sujetos activos
de derechos, dentro de su comunidad, brindando oportunidades en condiciones de
equidad a lo largo de su crecimiento.

El Sistema de Proteccioén Integral, se activa a través de las Medidas de Proteccién
Integral, a partir de las cuales se debe atender a la multiplicidad de factores socio
econdémicos y culturales que tienen incidencias en las realidades de las nifieces y
adolescencias vulneradas. Existen dos tipos de medidas que tienen diferente orden
administrativo en cuanto a la intervencién: en un Primer nivel de Intervencion los
Servicios Locales son quienes se encargan de llevar a cabo las Medidas de Proteccion
Integral (Ley N°12967, art.50, 2008). Se encuentra conformado por Escuelas, Centros de
Salud, Hospitales, espacios culturales, comunitarios, dispositivos y programas del Estado
(Municipal, Provincial y Nacional), instituciones barriales, territoriales, etc. Estos efectores
conocen las historias de vida de las/os/es nifias/os/es y adolescentes y sus situaciones
de vulnerabilidad. Si una vez establecida la Medida de Proteccion integral, el Servicio de
Promocién y Proteccion de Derechos local, determina que se han agotado sus
posibilidades de intervencion y la situacién de amenaza o vulneracion de derechos de
nifias, nifos y adolescentes persiste, se puede solicitar la aplicacién de una medida de
proteccion excepcional. En el pedido fundado debe constar un detalle de las medidas de
proteccion adoptadas, una evaluacién de las razones de su fracaso y una sugerencia
fundada de la medida de proteccién excepcional que se estima conveniente adoptar (Ley
N° 12967,art.58, 2008).

En este segundo nivel de intervencion, la autoridad de aplicacion es la
Subsecretaria de los Derechos de la nifiez, Adolescencia y Familia, siendo la unica
competente para adoptar las Medidas de Proteccion Excepcional. La aplicacion de este
tipo de medidas, son intervenciones subsidiarias y temporales que importan la privacion
de la nifa, nifio o adolescente, del medio familiar o de su centro de vida en el que se
encuentra cuando éste pone en riesgo su interés superior (Ley N°12967, art.58, 2008).

Dentro de este marco de politicas publicas en Nifiez y Adolescencias se
encuentran los centros residenciales, estos son dispositivos destinados al alojamiento de



nifieces y adolescencias que se encuentran privados de manera temporal o permanente
de los cuidados parentales. El funcionamiento y regulacién de los centros residenciales
se encuentra brindado por dicho organismo ya sea porque dependen directamente de
este o porque pertenecen a una organizacion de la sociedad civil que ha establecido un
convenio con dicha secretaria (Colombo, 2022).

Estas instituciones que promueven y restituyen derechos deben cumplimentar
ciertos criterios esperables enmarcados dentro de un conjunto de politicas publicas que
apuntan a consolidar un sistema de proteccién integral de derechos. Estas practicas y
condiciones se encuentran detalladas en los Estandares de calidad, practicas y
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condiciones de alojamiento en los ambitos de cuidados alternativos residenciales para
nifias, nifios y adolescentes.

Dinamicas institucionales, ;productoras de subjetividad?

La nocion de institucion ha sido abordada por distintas disciplinas. Si bien, el
centro residencial es una institucion de puertas abiertas, puede visualizarse que
continuan operando logicas que son caracteristicas de instituciones totales. Segun
Goffman (2001), estas son invernaderos donde se transforma a las personas, cada una
de estas instituciones son un experimento natural sobre lo que puede hacérsele al yo. El
interno llega al establecimiento con una cultura de presentacion derivada de un mundo
habitual. La institucion total produce una desculturacién en la medida en que elimina
ciertas oportunidades de comportamiento y obturando ademas, la posibilidad de
mantenerse al dia con los cambios sociales del exterior, lo que incapacita al interno
temporalmente para encarar los aspectos de ese exterior cuando retorna al mismo. Este
proceso se logra mediante una serie de profanaciones del yo, que pueden ser
intencionadas o no, las cuales tienen por meta despojar al individuo de todos aquellos
elementos que han colaborado en la construccién de la imagen de si mismo, imagen que
el individuo posee al momento del ingreso. Si bien el autor descarta este proceso de
desculturacion en el caso de las instituciones para nifios, puesto que ain no han formado
su yo al ingreso, se pueden visualizar ciertas practicas institucionales, que pueden
considerarse dentro de esas categorias. Asi como también hay una escision basica entre
internos, grupo dominado, y el personal supervisor. Los internos viven dentro de la
institucion y tienen limitados contactos con el mundo; el personal, en cambio, cumple con
la jornada de trabajo, y esta socialmente integrado con el mundo exterior, por lo cual,
tiende a sentirse superior y justo, y los internos a sentirse inferiores y débiles,
censurables y culpables (Goffman, 2001).

En las instituciones abiertas, cada alojada/o/e interactua con distintos actores, de
los cuales cada uno cuenta con una historia de vida, experiencias, expectativas y
objetivos diferentes. En este modelo de institucion, se elaboran espacios de reflexion,
acuerdos y el contacto con el afuera es fluido.

Cornelius Castoriadis, en su obra La institucion imaginaria de la Sociedad (1989),
postula que “La institucion es una red simbdlica socialmente sancionada en la que se
combinan en proporcién y relacién variables, un componente funcional y un componente
imaginario” (Castoriadis, 2003, pp. 236-237). Segun el autor, las instituciones no se
reducen a los simbolos, pero no pueden existir mas que en lo simbdlico. Existen
socialmente como un sistema simbdlico sancionado. Consisten en ligar a significantes
unos significados y en hacerlos valer como tales, es decir hacer este vinculo mas o
menos forzado para la sociedad o el grupo considerado (Castoriadis, 1989).

Desde el analisis institucional se define el concepto de institucion como “un cruce
de instancias politica, social, econdmica, ideoldgica, historica... que expresa la relacion
dialéctica entre lo instituido y lo instituyente, articulando distintos niveles institucionales ya
sea el grupo, la organizacion y/o el Estado dentro de una formacién social determinada”



(Ferroni, 2009, p. 171). Se hace necesario poder analizar estas dimensiones
institucionales, en lo que reproducen y/o resisten, desde una perspectiva relacional,
analizando las practicas y sus efectos establecidos en los diferentes escenarios de poder
y el imaginario social.

Suelen ser silenciosos los sufrimientos de aquellos que para vivir, sostener a los suyos,
desplegar las expectativas de su vocacion —todo esto sin nombrar situaciones mas
encarnadas del sufrimiento— dependen con frecuencia de un ambito, un sistema, tal vez
una persona, que los maltratan. El sujeto queda a merced, para alcanzar sus fines, de algo
que lo rechaza y que a su vez él repudia, siempre y cuando no haya claudicado en
sometimiento. Un maltrato en general anénimo, que no habra de reparar en la condiciéon de
la victima. Puede ser que también resulten victimas algunos de los ejecutantes de ese
maltrato, degradados a la condicion de verdugos, como precio de su pertenencia
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institucional, al aproximar la obediencia debida y sus posibles canalladas (Ulloa, 2012, p.
175).

El autor hace referencia a la modalidad de pertenencia que los miembros tengan
con la institucién. Entonces, una misma instituciéon puede resultar organizadora de su
vida, para alguien, con la expectativa de ser provisto de una identidad prestada; y para
otro, funciona como institucion desde donde podra impulsar su propio proyecto de vida,
ya que sus intereses coinciden con la finalidad institucional (Ulloa, 1995).

Este vinculo que se establece entre el sujeto y la institucién, llamado por Rene
Kaés, vinculo instituido, da cuenta de que la institucion es productora de subjetividad. La
dimension imaginaria y simbdlica de las instituciones, es la formadora de la sociedad y de
la cultura, también es fuente de sufrimiento que condiciona la identidad de sus miembros.
Alli se instala un contrato entre lo que el sujeto cede y lo que la institucion le da. Sujeto e
institucion en una relacion paradojal planteada por una busqueda de autonomia y una
necesidad de dependencia. Es la institucién quien nos inscribe en sus vinculos y sus
discursos (Kaés, 2005).

En Argentina, la Ley Provincial N° 12.967 establece, que los nifios, nifas y
adolescentes deben permanecer siempre y cuando fuera posible con sus familias de
origen; pero cuando existen vulneraciones en los derechos de extrema gravedad que
amenacen o causen perjuicio a la salud fisica o mental del nifio/a/e o adolescente; y/o
cuando el mismo fuere victima de abuso o maltrato por parte de sus padres o
convivientes (Ley 12.967, Art.39, 2008), se toma una medida excepcional como forma de
proteccion. Los cuidados de la mayoria de estos nifios/as/es y adolescentes, se realiza
bajo dos tipos de modalidades, una consiste en instituciones de caracter convivencial
(comunmente conocidos como hogares), y otra modalidad enmarcada dentro de los
denominados sistemas de cuidado familiar (familias de acogimiento o similares), que
incluyen a los dispositivos de alojamiento que proponen una dinamica de funcionamiento
similar a la familiar (UNICEF, 2012).

Sin embargo, en el presente trabajo, especificamente se tomaran los centros
residenciales que alojan mujeres adolescentes embarazadas y/o con hijas/os/es, como
institucion de convivencia alternativa usada para la restitucién de sus derechos, por parte
del Estado.

Las adolescentes y jovenes alojadas en el centro residencial comparten el espacio
y la cotidianeidad con otras adolescentes y jovenes. Estos grupos se ven compelidos a
adaptarse a esa institucion y a sus temporales compaferas de hogar, viviendo
cotidianamente como en hermandad, pero sin serlo; siendo cuidadas, durante ese tiempo
por adultos que trabajan ahi. El entorno los recibe sabiendo que es temporal su estancia.
Esto construye memoria, el hecho de armar historia en el tiempo en que estan en el



hogar, donde todo es de todos y la mirada tiende a no ser singular, ser una instalacion de
la continuidad de existencia, simbolizando aquello que permanece frente a los cambios
propios y del entorno. Es indispensable que dentro de las instituciones, puedan generarse
vinculos, cuando estos no estén ya que favorezcan la subjetivacion y el sostén, esto solo
puede pensarse cuando hay disponibilidad de los adultos para escuchar y acompanar en
sus diferentes modos de intentar dar sentido a su historia.

Cuando se habla de subjetividad, se hace referencia a las diversas formas en que
cada sujeto habita el mundo y de cdmo se relaciona con los otros, “la subjetividad es la
serie de operaciones realizadas para habitar un dispositivo, una situacion, un mundo”
(Corea y Lewkowicz; 2004, p. 48). Los/as/es adolescentes y jévenes interactian en
sociedad, estructuran su subjetividad en relacién con otros y con las culturas que les
rodean, la familia, la escuela, el grupo de pares.

Es necesario, que las instituciones construyan nuevos modos de alojar que se
configuren en torno a la identificacién y pertenencia como soporte del lazo filiatorio,”esa
acogida puede ser propuesta ya no desde el rechazo a las marcas filiatorias que un nifio
porta si no desde el dar lugar a que esas marcas se pongan en juego” (Lampugnani,
2013, p. 27).
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Se trata de pensar la filiacion como ese movimiento que permite la emergencia de

un sujeto ligado a un lazo que nombra, identifica, acerca y distancia. Dejando siempre

planteada la posibilidad para ser y no ser lo que ese lazo representa, es ese movimiento

lo que indica pertenencia. Si bien es indiscutible la necesidad de cuidados, atencion,

sostén, ese auxilio nunca es sin la transmision de un deseo que no sea anoénimo. Ese

deseo no es sdélo un acto de voluntad sino de disponibilidad amorosa, disponibilidad
subjetiva (Minnicelli, 2020).

Salud mental, sufrimiento psiquico, ternura

Seria oportuno comenzar este apartado aclarando que se trabajara tomando el
concepto de salud como proceso con caracteres historico y social, acentuando el sentido
dinamico de dicho proceso y comprendiendo “la salud como una busqueda incesante de
la sociedad, como apelacion constante a la solucién de los conflictos que plantea la
existencia” (Ferrara, 1985, p. 10). Desde esta perspectiva, se produce un pasaje desde
una concepcion basada en la enfermedad a otra basada en el sujeto, proponiendo de
esta forma, pensar la salud como derecho. El enfoque de derechos es central para las
practicas transformadoras en salud mental destinadas al abandono del paradigma de
objetivacion propuesto en la modernidad.

El abordaje de los problemas de salud mental en la actual perspectiva de la
atencion integral de la salud, requiere reenfocar la mirada para desarrollar politicas ya no
solo desde las ofertas existentes de atencion, sino para reorientar las acciones en salud
desde las necesidades poblacionales y los cambios de escenarios psicosociales y
epidemiolégicos. Considerar la subjetividad en salud mental, es entender al usuario como
un semejante y considerar esta doble relacion entre su libertad y la determinacion de la
vida (Galende, 2012).

Siguiendo la Ley de Salud Mental N° 26.657, se busca contribuir el derecho a la
proteccion de la salud mental entendiendo a ésta como “un proceso determinado por
componentes histéricos, socio econdmicos, culturales, bioldgicos y psicologicos, cuya
preservacion y mejoramiento implica una dindmica de construccién social vinculada a la
concreciéon de los derechos humanos y sociales de toda persona” (Ley N° 26657, 2010,
art. 3).

Las profundas transformaciones sociopoliticas que se vienen desarrollando en el
pais han potenciado en gran parte de la poblacion crecientes fragilidades subjetivas,
produciendo formas de padecimiento psiquico que impregnan la vida cotidiana. En un



contexto donde se acentuan los procesos de desintegracién social, desigualdad e
inequidad, empeora la salud mental de los/as/es nifios/as/es mas desprotegidos o
marginados (Barcala, 2008). Este tipo de problematicas constituyen nuevas demandas en
salud mental, que se encuentran intimamente relacionadas con las dinamicas de
integracion-exclusion social y ponen en evidencia la limitacion de las pocas acciones de
salud mental para abordarlas (Galende, 1997). Ciertas practicas instituidas en salud
mental quedan obsoletas frente a las nuevas formas de padecimiento psiquico. Esta
inadecuaciéon de las estrategias de abordajes solo acentuan aun mas las problematicas.
“La calidad de vida, el grado de autonomia, la percepcién subjetiva de sufrimiento, la
existencia de necesidades subjetivas, las vicisitudes y experiencias de vida son algunos
de los componentes que pueden contribuir a precisar una nueva propuesta en salud
mental” (Augsburger, 2002, p. 73).

Para Fernando Ulloa (2005) la ternura es “el escenario formidable donde el sujeto
no solo adquiere estado pulsional, sino condicion ética” y supone tres suministros
basicos: el abrigo, el alimento y el buen trato (trato pertinente). En la ternura resulta
esencial la presencia concreta de un tercero dador de esa ternura. Cuando esto no
sucede, puede que esa ternura claudique. El autor da cuenta de dos producciones ejes
de la ternura: la empatia, que garantiza los suministros necesarios a la vida; y el
miramiento, como reconocimiento amoroso de un sujeto distinto y ajeno que promueve el
desprendimiento de este sujeto a su condicion autonoma. En la medida que “los dadores
de la ternura, desde la empatia y el miramiento, decodifican las necesidades
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traduciéndolas en satisfaccion merced a los suministros adecuados, estas necesidades
satisfechas, iran organizando un coédigo comunicacional presidido por la palabra” (p. 2).
Cuando esto no se despliega y lo que se produce es la captacién infantil del rechazo que
los rodea, se produce lo que el autor denomina el efecto siniestro y el sujeto se encuentra
siendo objeto de lo infamiliar (Ulloa, 2005).

En general, podemos decir que si la adolescencia es un proceso de duelo frente a ciertas
posiciones libidinizadas, aquellos jovenes que han sufrido diversas formas de desamparo
psiquico y social, ven interrumpido ese proceso o directamente nunca logran entrar en él
porque todo su esfuerzo esta aun puesto en poder tener un lugar filiatorio y simbolizante de
lo padecido. No es posible ni habitualmente deseable para un joven duelar lo que no se fue
y lo que no se tuvo. (Rodriguez Costa, 2021, parr. 9)

El concepto de desamparo psiquico, alude a que en los momentos de mayor
dependencia respecto del adulto, estos no pudieron ofrecerle al nifio un cuidado
sostenido y al hablar de desamparo social, hace referencia a que esos adultos e hijos
tampoco contaron con condiciones histérico-politicas de sostén.

Se propone problematizar y pensar la salud mental de las adolescentes y jévenes
incorporando el concepto de sufrimiento psiquico, tal como lo propone Cecilia
Augsburger, ya que permite ubicar dos cuestiones especificas de los problemas atinentes
a la salud mental: considerar los conflictos que devienen de la vida cotidiana y de las
interrelaciones sociales, evitando considerarlos patoldégicos y por otro lado, el sufrimiento
permite incorporar la dimension subjetiva del padecimiento, reconociendo coordenadas
“‘que remiten al plano de la constitucion desiderativa de los sujetos asi como a sus
procesos de constitucion cultural y social” (Augsburger, 2004, p. 76).

Ser mujer y adolescente

Asi como en otros apartados se dio cuenta de que no existe una adolescencia
univoca y universal sino que son multiples, diversas e irrepetibles, es necesario poder
despejar cuestiones que se desprenden del hecho de ser adolescente madre. Muchas
veces, no es el ser madre lo que genera una vulneracion de derechos sino que, la



imposibilidad de contar con un entorno y politicas de cuidado que alojen y sostengan,
mientras se encuentran alojando y sosteniendo a sus hijos/as/es. Ademas de los propios
atravesamientos de la inequidad, forman parte de procesos de vulnerabilizacién social.
Procesos que estan formados por “un conjunto de estrategias biopoliticas que incluyen -
junto a la precarizacion econdémico laboral, la desafiliacion y las crisis de los procesos
identificatorios- la produccion de complejos procesos subjetivos que afectaron de
maneras especificas a los y las jévenes” (Fernandez, 2005, p. 133), siendo resultado de
politicas de vaciamiento de pertenencias comunitario-subjetivas que han sido funcionales
al vaciamiento econdmico y politico del Estado y sus instituciones.

Por alguna razén, segun el sentido comun, el estatuto de maternidad pareciera
desplazar o invisibilizar la condicion adolescente. Perdiendo de vista que alli quienes
cumplen el rol de cuidadoras también necesitan ser cuidadas se instalan exigencias
desmesuradas, apelando a ciertos ideales agobiantes (Colombo, 2022). Dichas
adolescentes y jovenes que han sido objeto de diferentes situaciones sin poder contar
con ciertos cuidados, frecuentemente suelen armar trayectorias que se encuentran muy
atravesadas segun el género. Pasan tempranamente de ser hijas a ser madres y son
reducidas a un aislamiento doméstico, donde generalmente se encuentra la participacion
de una pareja hombre proveedor del que terminan dependiendo quedando aisladas o
vinculadas a la explotacion sexual (Branner, 2022).

Pudiendo pensar el género como una categoria historica, cambiante y dinamica
que se construye de diversas maneras en las distintas culturas, se enfatizan rasgos con
que la cultura patriarcal deja sus marcas en la constitucion de la subjetividad femenina o
masculina. Mabel Burin (1996) Destaca que el género en cuanto categoria de analisis
tiene como cualidad que es siempre relacional, y “jamas aparecen su forma pura, sino
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entrecruzado con otros aspectos determinantes de las personas: su historia familiar, sus
oportunidades educativas, su nivel socioeconémico y otros” (p. 65). Es entonces, que los
modos de pensar, sentir y comportarse de ambos géneros, se apoyan en construcciones
sociales que aluden a caracteristicas culturales y psicoldgicas asignadas de manera
diferenciada a mujeres y hombres, no solo generando diferencias entre los géneros sino,
que esas diferencias implican desigualdades y jerarquias entre ambos.

Nuestra cultura ha identificado a las mujeres en tanto sujetos, con la maternidad. Con ello
les ha asignado un lugar y papel sociales garantes de su salud mental. Nuestra cultura
patriarcal ha utilizado diversos recursos materiales y simbdlicos para mantener dicha
identificacion, tales como los conceptos y practicas del rol maternal, la funcién materna, el

ejercicio de la maternidad, el deseo maternal, el ideal maternal, etc. (Burin, 1996, p.70)

Es asi, como se fue configurando una serie de prescripciones que suponian
subjetividades femeninas con ciertas caracteristicas de rol de cuidadoras, garantizando
un lugar y un papel en la cultura, produciendo efectos en la salud mental de las
subjetividades femeninas significando modos especificos de enfermar y expresar sus
malestares.

Estos modelos producto de una cultura patriarcal, suelen muchas veces ser
ideales de algunas adolescencias y juventudes ubicando la “posibilidad de confirmar una
identidad y un lugar en el mundo” (Menis, 2020, p.53). Es importante ser cuidadosos en
las intervenciones ya que por lo general las situaciones de maternidad de estas
adolescencias pueden no haber sido planificadas, esto no se relaciona con el hecho de
gue no pueda instaurarse ahi, una posicién deseante; pero muchas otras veces puede
brindarse un escenario completamente distinto donde el embarazo deviene de una
situacion de abuso sexual, los cuales sin duda conllevan otros niveles de complejidad y
urgencia en las intervenciones (Menis, 2020). Se ubica la importancia, de acompafar sin



demonizar ni romantizar o idealizar ciertos recorridos, favoreciendo al despliegue y
apropiacion de cada historia, habilitando de esta forma, otras posiciones posibles. Si sus
destinos, sus historias, el vinculo con sus hijos, no vienen ya escritos ni por ellas ni por
otros, el presente recupera “una dimensién de potencia y sorpresa en relacion con el
futuro, que muchas veces parecia perdida o expropiada” (Menis, 2020, p.27).

Transicion hacia la vida adulta. Construyendo autonomia para un proyecto de vida
adulta

Tanto la Convencion de los Derechos del Nifio, como la Ley Nacional 26.061
sobre la Proteccion Integral de los Derechos de las Ninas, Nifios y Adolescentes; la Ley
Provincial 12.967 de Proteccién Integral de los derechos de las nifias, nifios vy
adolescentes, y la Ley Nacional 27.364 de creacion del Programa de Acompafamiento
para el Egreso de las y los jévenes que viven en modalidades de cuidados alternativos;
reconocen el principio de autonomia progresiva como un deber y una funcion de los
adultos responsables del cuidado, realizar una orientacién y acompanamiento apropiado
para el ejercicio autonomo de los derechos por parte de nifios y adolescentes a
considerar por la evolucion de sus facultades.

En la provincia de Santa Fe la poblacion de adolescentes que se encuentra
alojada en el sistema de proteccion excepcional constituye un grupo relevante. En este
contexto, la construccién de procesos de autonomia y preparacién para el egreso del
sistema de proteccion constituye una obligacion del Estado y un derecho de las y los
adolescentes. (Unicef y DNNyA, 2022)

Dichos adolescentes o jovenes que tienen entre 13 y 18 afos, ingresan al
Programa de Autonomia Progresiva, que se encuentra dentro de la Secretaria de nifiez.
Este programa tiene el objetivo de acompafiar a las adolescencias y juventudes, en sus
trayectos institucionales y de generar modalidades convivenciales que puedan ser
acordes a la generacion y el sostenimiento de procesos de autonomia, alentando
practicas de cuidado respetando los intereses, las necesidades y las decisiones de
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las/os/es jévenes. Ademas del trabajo intrainstitucional, el programa tiene el mandato de
garantizar, dinamizar y alentar la conformacion de redes afectivas mas alla del sistema de
proteccion, junto con el acceso a los derechos esenciales tales como educacién, salud,
acceso a la cultura y preparaciéon para el trabajo. Una vez que cumplen la mayoria de
edad, las y los jovenes ingresan de forma voluntaria al Programa Egresar, perteneciente
al Ministerio de Desarrollo Social. En estos casos, es el Estado el principal agente de
cuidado y el que debe garantizar las herramientas necesarias para los procesos de
egreso del sistema de proteccion. Dichas adolescencias y juventudes, tienen derecho a
realizar un proceso de transicion hacia la autonomia y la vida adulta, gradual de la misma
manera que sucede con quienes viven en contextos familiares. No obstante, muchas
veces la salida del sistema de proteccion es abrupta y con escasa planificacion. Esto
ultimo no soélo constituye una vulneracién del derecho a adquirir progresivamente
autonomia sino que tiene graves consecuencias en las trayectorias de los jovenes dentro
y fuera del sistema.

La gran mayoria de los adolescentes que egresan de las instituciones lo hacen por haber
llegado a la mayoria de edad pero sélo una pequefia proporcidon cuenta con un proyecto de
vida auténoma y con preparacioén para la vida adulta que empieza a los 18 afos. Entre las
causas, se encuentra la ausencia de dispositivos y herramientas de auto-valimiento que
deberian ofrecerse desde el Estado. (UNICEF, DONCEL y FLACSO, 2015, p.10)

Este apartado pretende expresar las tensiones que se encuentran al momento de
pensar la autonomia para un proyecto de vida adulta considerando que son muchos los



actores que intervienen. Es importante poder pensar en ciertas dimensiones que resultan
centrales. ;A qué se hace referencia cuando se nombra autonomia progresiva o
transicion hacia la vida adulta o construir un proyecto de vida adulta? Son propuestas que
imparten sensacion de incertidumbre y preocupacion por el futuro, por lo que vendra.
Palabras que permiten pensar un movimiento, un tiempo que desemboca en un punto de
llegada que inevitablemente conlleva a la pregunta ;Qué voy a hacer, qué es lo que
quiero?.

Marcela Lagarde (1998) plantea la autonomia desde una perspectiva feminista
como histérica, “forma parte de procesos histéricos, pero debe ser analizada
histéricamente a partir de las condiciones de cada sujeto en la sociedad, en la cultura y
en el poder; tanto en los espacios sociales como en los espacios simbdlicos” (p.4).

La autora considera que la autonomia, se constituye a través de procesos vitales,
“es un conjunto de hechos concretos, tangibles, materiales, practicos, reconocibles, y a la
vez es un conjunto de hechos subjetivos, simbdlicos, es un tipo de construccion de las
personas, de las organizaciones, de las instituciones, de los movimientos. Y la autonomia
debe ser planteada en todos esos niveles” (p.6) tiene que ver con la posibilidad de
movimiento y transformacion personal.

Al llegar a una determinada edad, se espera que adolescentes y jovenes puedan
valerse por si mismos, lo cual implica tener una vivienda propia, ir a la escuela o a la
universidad, trabajar y asumir la responsabilidad de ganarse la vida. Storo lo plantea con
el concepto de transicion, y sostiene que cada individuo construye la propia biografia de
su transicién, como una serie de transiciones. Y considera que para quienes abandonan
el sistema de proteccion este pasaje a la vida adulta, puede ser mas corta, mas
pronunciada y hasta mas vulnerable. Pero que para evitar, que estas juventudes lleven
un pasaje comprimido, se requiere tiempo para que pueda descubrir quién es y como va
a desarrollar su vida, y para que sea efectivo, es importante que no se encuentre aislado
ni en soledad (Jan Storo, 2012).

Las transiciones se definen a partir de rituales sociales, que se asumen como
naturales y que habilitan a tomar responsabilidades y roles que determinan el paso de
una a otra etapa. Se puede decir entonces que jacompanar en estos pasajes implica la
construccion de un proyecto de vida? Y asi apropiarse y atravesar esos rituales en cada
etapa. Pero acompaniar en la construccién de un proyecto de vida propio, no radica en “la
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produccion de un sujeto a imagen y semejanza de algun ideal, ni simplemente ser capaz
de gestionar por si mismo las exigencias de un mundo fragmentado, sino en la creacién
de condiciones que habiliten un porvenir, un nuevo tiempo” (Duschatzky y Corea, 2002, p.
90).

Se puede pensar que un proyecto es esa idea propia y/o propdsito que muchas
veces motorizados por un deseo o algo que gusta, que puede vehiculizarse en el tiempo.
Es sostener que hay algo mas alla de los avatares de subsistencia, hay un futuro que
organiza y estructura, una temporalidad que no es la del eterno presente (Menus, 2020).
Muchas veces esta temporalidad, se encuentra alterada en estas jovenes
autonomizadas, que tuvieron que cuidarse a si mismas y que defendiéndose de ese
horror psiquico, rechazan la dependencia y le rehiyen como peligro. Son jovenes que
desconfian del mundo adulto y hacen su propia ley para subsistir. De ellas se tiene “una
mimica de adultez, que se traduce en una especie de autosuficiencia a veces confundida
con autonomia” (Rodriguez Costa, 2021, parr. 13).
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Propuesta de intervencion propiamente dicha

Objetivo general

+ Contribuir al desarrollo y adquisicion de herramientas que posibiliten la construccién
de autonomia necesaria para la vida adulta en adolescentes y jovenes alojadas
en un Centro Residencial de la ciudad de Rosario

Objetivos especificos
+ Promover un dispositivo donde intercambiar experiencias, posibilitando la
confeccion de tramas de sentido al proceso filiatorio

+ Ofrecer un espacio grupal como soporte subjetivo y colectivo, recuperando lo
disperso de cada historia singular



- Fomentar sentimientos de pertenencia y el despliegue de potencial vincular *
Propiciar la participaciéon activa en la construccion del disefio de un proyecto propio
de vida
+ Favorecer en las jovenes el reconocimiento y la reflexiéon sobre los mandatos y
estereotipos sociales respecto a su condicion de mujeres con hijos/as/es

Metodologia

La propuesta de Intervencion buscara implementar un dispositivo para mujeres,
adolescentes y jovenes, que se encuentren alojadas en un centro residencial transitorio
derivado de la Subsecretaria de Derechos de Nifiez, Adolescencia y Familia del Ministerio
de Desarrollo Social de la Provincia de Santa Fe.

Dicho dispositivo es pensado como un grupo de reflexion considerado como
instrumento técnico principal, que contribuye en dos niveles: a articular significaciones
sociales con la elaboracién de cada sujeto reconociendo lo singular; asi como también la
implicancia de su significacion en la produccion colectiva. Consiste en la construccion de
un espacio que permita el desarrollo de practicas concretas de prevencion y promocién
transformadoras, con el objetivo de promover el protagonismo, un desarrollo gradual de
autonomia y toma de decisiones de quienes lo integren.

Fernando Ulloa (1977) diferencia “dentro de la amplia gama de los grupos
operativos, una situacion grupal con objetivos y modalidades propias” (parr.19) la cual
denomind grupo reflexivo. Lo estructural de dichos grupos no radica en la tarea, sino en
que:

Se enfrenta una practica concreta a través de la cual hay circunstancias que modificar y
hechos que producir. No se trata sélo de un conjunto de personas que debe cambiar su
manera de ver la realidad, sino que intentan transformar el orden de cosas y sucesos que
integran esa realidad. Es un grupo que une su practica tedrica a un trabajo concreto.
(Ulloa, 1977, parr. 47)

Es preciso tener presente que dicho dispositivo pensado para el grupo de mujeres,
adolescentes y jovenes, supone una modalidad cerrada pero a la vez flexible, ya que se
debe tener en cuenta que dentro del grupo se espera que ocurran cambios, debido a
posibles nuevos ingresos y/o egresos de la institucion.

Es un dispositivo anual permanente y continuo durante el trascurso de la estadia
de cada una de las adolescentes y jovenes. La frecuencia de los encuentros sera
semanal, un posible horario es de 15 a 16.30 hs, se tendra en consideracion respetar la
organizacién de la rutina de quienes participaran para definir el dia.

En cuanto al numero de integrantes dependera de los ingresos y/o egresos que
puedan ocurrir en el transcurso del afo, pero se espera un promedio de 6 integrantes,
debido a que es el limite de hospedaje en la institucion. Las adolescentes y jovenes
tienen una edad de entre 13 y 18 afios.
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Para la llevar adelante los objetivos de la intervencién, es indispensable una
apropiada participacion de coordinacién en el proceso, la cual cumple un rol y funciones
primordiales.

Este dispositivo se encontrara coordinado por dos profesionales de la psicologia.
Se recomienda que esta funcion sea llevada cabo por dos personas ya que posibilita la
retroalimentacion mutua lo cual mejora las probabilidades de acompanar eficazmente a
quienes participan, permite continuidad en el proceso grupal ante la ausencia de alguna
de las/os/es profesionales. Ademas, posibilita que se distribuyan las distintas actividades
y funciones, con el objetivo de generar un espacio de confianza y seguridad en donde se



sientan escuchadas, acompafadas y respetadas en sus procesos y toma de decisiones.

Se espera que la coordinacidén asuma una actitud respetuosa y flexible ante el
grupo, y deberan tomar un modo de posicion horizontal y no directiva, evitando la
exposicion o imposicién de sus propios puntos de vista, creencias o posturas; deben
ceder la palabra a las integrantes, propiciando que se expresen. Esto implica preguntar,
sefalar, retroalimentar pero siempre en direccién de los saberes del grupo. Seria
incompatible a los objetivos del dispositivo adoptar una actitud directiva, asumiendo el
saber de lo que es lo mejor o de lo que se debe hacer.

Se aspira a ofrecer la contencion necesaria para lograr un espacio donde se
permita el despliegue de discursos divergentes, singulares, plurales y colectivos, de las
multiples subjetividades y sus interrelaciones, donde los sefalamientos o
interpretaciones, no sean tomados como juicios de valor, sino como temas a reflexionar.

En el equipo coordinador se distinguen dos tareas: quien asume la funcién de
coordinador/a/e y quien asume el rol de co-coordinador/a/e. La funcion de coordinacién se
ofrece a escuchar, a establecer vinculos transferenciales, a intervenir a través de
facilitadores y de moderadores grupales, también realiza interpretaciones sobre lo que se
narra, de este modo favorecera el nivel de operatividad, de integracion y autonomia del
grupo. Quien asume el rol de co-coordinacion, serd con un perfil mas de observador,
pudiendo realizar algun tipo de intervencion, permitiendo la retroalimentacién del grupo,
tendra participacion en la apertura y cierre del encuentro, y sus observaciones aportaran
al retrabajo de cada encuentro.

Las personas que asumen estas funciones, no pertenecen al staff de la institucion,
lo que brinda la posibilidad de no estar inmersos en la cotidianidad del centro residencial,
facilitando otros tipos de abordajes. Dichos profesionales trabajan para la subsecretaria
de Nifiez, Adolescencia y Familia, se les asignara parte de su carga horaria laboral (6hs
semanales) para destinar al desarrollo de la propuesta.

Marco concreto: Acciones a realizar, plazos tentativos, recursos materiales Las
acciones y tareas a realizar suponen un ordenamiento temporal para el cumplimiento de
los objetivos, las actividades y los plazos tentativos de las mismas. El dispositivo podra
desarrollarse en un espacio fisico amplio y cerrado, donde se pueda dar un marco
amigable de intimidad. Sera necesario contar con sillas y también la posibilidad de poder
incorporar ciertas tecnologias como proyector, televisor. El recorrido propuesto en las
actividades, articula la relacion de tres modulos estructurales: Contando una historia, Es
hoy y Mi proyecto. Cada uno de estos nucleos ocupara aproximadamente entre 6 o 10
encuentros, dependiendo del proceso del grupo y sus intereses. Las actividades
propuestas estan estructuradas, de acuerdo a las caracteristicas propias del Centro
Residencial, es decir, las integrantes pueden ir cambiando dependiendo de nuevos
ingresos y/o egresos. Si bien se interrelacionan los encuentros, cada uno de ellos se
encuentra organizado con un objetivo, un argumento y una metodologia propias,
pensados con un comienzo, un desarrollo y un cierre del encuentro. Al comienzo de cada
encuentro, el equipo coordinador introduce la tematica brindando la posibilidad de poder
retomar resonancias que pudieron aparecer del encuentro anterior. Luego se da pasoé al
desarrollo de lo planificado para el dia. Al finalizar el encuentro se elaboraran
conclusiones, el equipo coordinador brinda una retroalimentacion al grupo sobre lo que
se ha trabajado.
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Seran consensuados ciertos acuerdos, que operaran como normas, reglas vy

horarios preestablecidos, que formaran parte del propio trabajo del grupo: la necesidad

de no contar fuera del ambito grupal lo que alli se comparta, como también la importancia
de un compromiso de asistencia, puntualidad y participacién respetuosa.

Dichas adolescentes y jovenes, seran convocadas a traves de un primer



encuentro donde se las invitara a compartir una merienda. En éste se procedera a la
presentacion de las profesionales, del dispositivo, sus objetivos y modalidad de trabajo, y
de ellas como participantes.

Agenda de temas

Desde la coordinacion, se realizaran propuestas de dinamicas, actividades y
tépicos que permitiran el abordaje de diferentes tematicas. Ademas, se encontrara abierta
la posibilidad a propuestas que el grupo presente, ya sea por interés y/o necesidad. La
continuidad de los encuentros sera flexible en cuanto a lo programado. Se consideraran
que puedan llevarse a cabo movimientos por: la necesidad de continuar con la tematica
anterior, por eventos o emergentes importantes para las integrantes el grupo
(cumpleafios, fiestas, audiencias); por conmemoracion de fechas significativas que
visibilicen derechos conquistados, desigualdades de género; violencias ejercidas y/o
otras tematicas de interés que pudieran aparecer.

Como se menciona anteriormente, este dispositivo se encuentra organizado en
tres modulos temporales:

- Contando una historia. Abordaje de la dimension de la identidad. Construccién de
recuerdos que permitan iniciar procesos que habiliten resignificar el pasado,
contribuyendo a historizar y metaforizar.

- Es hoy. Inmediatez del presente. Dinamica institucional. Rutinas cotidianas.
Autopercepcion, sentimientos, emociones y creencias. Ausencias y presencias de
diferentes vinculos (de convivencia, familiar, afectivos, sexuales, maternidad).
Estereotipos de género y belleza, representaciones sociales. Armado de una
autobiografia. Estrategias para revisar las caracteristicas negativas y/o positivas
que afectan vinculos afectivos (con compaferas/os/es, amigas/os/ies y
adultas/os/es significativas/os/es). Entornos sociales. Impacto de las acciones en
diferentes contextos. Descubrir potencial y capacidad para desarrollar nuevas
respuestas y acciones.

- Mi Proyecto. Deseos, expectativas y habilidades para una vida independiente.
Planificacién de la vida cotidiana. Organizacion del tiempo: tiempo de ocio.
¢ Momento del egreso? Educacién, formacion y empleo. Orientacion vocacional y
ocupacional. Oportunidades de insercién laboral. Organizacion en la
administracion del tiempo. Planificacién financiera: Ingresos vs gastos. Posibilidad
de Vivienda.

Actividades y técnicas
Es de vital importancia conocer las caracteristicas de las participantes para una
adecuada seleccion de las técnicas a emplear.

- Actividades de caldeamiento, con fines de integracion: “teléfono descompuesto, asi
como también el juego del traslado de un lugar a otro segun distintas consignas.

+ Collages: individuales y como instancia de trabajo cooperativo y colectivo. Esta
actividad permite conectarse con la proyeccién de lo visualizado y realizado,
logrando un concepto mas integrado de si mismo.

- Actividades utilizando imagenes como mediadores. Se tendra en cuenta para estas
actividades imagenes visuales, auditivas, olfativas, gustativas, o tactiles. En
algunas oportunidades se pedira que elijan fotografias. Elaborar historias con
ellas, que les propicie una simbolizacion. Proyeccion de peliculas y/o cortos, que
operen como disparadores que permitan retrabajar experiencias similares a las
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que vivieron, viven o podrian llegar a vivir. Compartir musica y canciones
significativas para cada una.



+ Trabajar los afectos. Recreando historias, pudiendo tomar un papel activo. Al
compartir y colectivizar esas historias el grupo aporta distintas alternativas y
sentidos a dichas situaciones alimentando la cadena asociativa de imagenes que
porta cada integrante.

- Uso de metaforas pues estas promueven la imaginacién de los participantes por
asociaciones relacionadas con sus propias vivencias. Utilizando letras de
canciones que elijan, estas seran desarmadas y rearmadas por ellas.

- Dramatizaciones que integren modalidades de expresion oral y corporal, y estan
ligadas frente a situaciones cotidianas, reales o hipotéticas. Posibilita captar las
necesidades, intenciones y puntos de vista de distintos personajes. Mejora la
habilidad de resolucion de conflictos interpersonales y prevision de consecuencias
en base a la toma de decisiones, favoreciendo la empatia y comunicacion.
Favorece el desarrollo de un lenguaje emocional y la empatia con distintos
personajes.

- Escritura de historias, relatos, guiones.

* Dibujos como forma de expresion universal, en actividades individuales y colectivas.

* Debates de diferentes topicos, que permitan intercambiar y compartir experiencias.

+ Confeccién de un libro/cuaderno personal donde se realicen registros y resonancias
de cada encuentro. Donde cada integrante pueda expresar lo que crea
conveniente de la forma que elija, pueden ser a través de historias, poemas,
palabras, personajes, dibujos, canciones, collages, etc. Estos libros, al contener
informacion privada, se encontrardan al cuidado de cada autora, siento ellas
responsables de su cuidado y de lo que decidan compartir. Las autoras deberan
responsabilizarse de traer su libro a cada uno de los encuentros, se ofrecera un
lugar de guardarlo si alguna integrante asi lo requiere. Esta actividad es pensada
fundamental para el proceso de cada una de las integrantes, ya que su objetivo es
que puedan contar su historia siendo participes activas, pudiendo simbolizar que
cada acto, pensamiento, decisidén, sentimiento, recuerdo, emocién son parte de
sus historias, de sus vidas, de sus proyectos y ellas elijen como contarlo. El
propésito es que a través de esta confeccion se resignifique algo del pasado en
funcién del presente, algo del presente en funcion del pasado, algo el presente en
funcién del futuro y algo del futuro en funcién del presente.

Recursos Materiales

Los recursos a utilizar son: proyector, cuadernos, hojas, afiches, revistas,
reproductor de musica con parlante, fotografias, lapiceras, lapices de colores, fibrones,
crayones, pinceles, temperas, pegamento.

Evaluaciéon general del proyecto

Para la evaluacion de la propuesta se adoptara un analisis cualitativo y descriptivo
de los procesos y resignificaciones individuales y colectivos del grupo. Lo cual permitira,
durante el proceso, repensar el dispositivo y ajustarlo a las necesidades con el fin de
lograr alcanzar los objetivos propuestos.

Se sugiere tener en cuenta una autoevaluacion mediante retrabajos en reuniones
de coordinacion luego de cada encuentro, donde seran confeccionadas actas de registro
que detallen los acontecimientos mas significativos, que posibiliten repensar estrategias
de trabajo, advirtiendo si se alcanzaron los objetivos planteados para ese encuentro,
ambién se organizara lo necesario para el encuentro siguiente. Lo que permitira al equipo
de coordinacion realizar modificaciones si asi se requiera para ir ajustando encuadre e
intervenciones.
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Se llevaran a cabo supervisiones sobre situaciones que lo ameriten, esto permitira
ampliar la capacidad de observacion y generar otros puntos de vista. Se recomienda que
les profesionales a cargo de la coordinacion soliciten participar de las reuniones de
equipo, del centro residencial, considerando valorable el material de emergentes y
posibles resonancias, que pudieran surgir en la cotidianidad de las adolescentes y
jévenes.

A través de estos medios se podra evaluar de manera integral, la implementacion
del dispositivo, analizar su implicacion, elaborar y programar los encuentros.



22
Referencias Bibliograficas

Augsburger, A. C. (2002). De la epidemiologia psiquiatrica a la epidemiologia en salud
mental: el sufrimiento psiquico como categoria clave. Cuadernos Médico
Sociales. (81, pp. 61-75)

Augsburger, A. C. (2004). La Inclusion del sufrimiento psiquico: un desafio para la.
Psicologia & Sociedad. 16(2), (pp. 71-80).



Barcala, A. (2008). Politicas de salud/salud mental en la infancia: un abordaje desde la
perspectiva de los derechos. En: Derechos en la nifiez: Politicas publicas y
efectivizacion del derecho a la salud en el contexto de la proteccion integral.
Buenos Aires: Teseo

Barcala, A. (2015). Salud Mental y nifiez en la Ciudad-Auténoma de Buenos Aires. En L,
Luciani Conde y A, Barcala. (Ed.). Salud mental y nifiez en la Argentina:
legislaciones, politicas y practicas. (1a ed., pp.107-131). Buenos Aires. Teseo.

Barcala A. (2019).Discursos en salud mental: construccion de subjetividades en la nifiez
en la ciudad de Buenos Aires. Interface (Botucatu).
https://doi.org/10.1590/Interface.180464

Barcala, A., Poverene, L., Torricelli, F., Micele, C. y Pal, T. (2020). Infancias
institucionalizadas y pandemia del COVID 19: aportes a los cuidados en Salud
Mental. Xl Congreso Internacional de Investigacion y Practica Profesional en
Psicologia. XXVII Jornadas de Investigacion. XVI Encuentro de Investigadores en
Psicologia del MERCOSUR. Il Encuentro de Investigacion de Terapia
Ocupacional. Il Encuentro de Musicoterapia. Facultad de Psicologia - Universidad
de Buenos Aires, Buenos Aires. Recuperado en: https://www.aacademica.org/000-
007/213

Bleichmar, S. (2010) Cap VII: Tiempos dificiles. La identificaciéon en la adolescencia. En:
S., Bleichmar, Subjetividad en Riesgo. 22 ed. 12 reimp. (pp.57-63). Buenos Aires:
Topia editorial

Bloj, A; Maschio, A; Musumano, A. (2009). El revés del reino: experiencia de
investigacion: la literatura infantil como recurso subjetivante. Rosario: Laborde
Libros Editor

Branner, |. (2022). Intervenciones con adolescencias vulneradas. Practicas de un centro
de dia. Noveduc

Burin, M. (1996). Género y Psicoanalisis: subjetividades Femeninas vulnerables. En: M.
Burin y E. Dio Bleichmar (comp). Género Psicoanalisis, Subjetividad. (pp.61-95)
Buenos Aires: Paidos

Castoriadis, C. (2003). La Institucién y lo imaginario: primera aproximacion. En: La
Institucion Imaginaria de la Sociedad 1. (1989) (22 reimp, pp.197-287). Buenos
Aires: Tusquets Editores.

Colombo, A. Informe 2022 del Observatorio de los Derechos de la Nifez y la
Adolescencia: provincia de Santa Fe. Defensoria del Pueblo de la Provincia de
Santa Fe. 1a ed. Rosario.

Congreso de la Nacion Argentina. (2005). Ley Nacional N° 26.061 de Proteccién Integral
de los derechos de las nifas, nifios y adolescentes;

Congreso de la Nacién Argentina. (2010). Ley Nacional N° 26.657 Derecho a la
proteccion de la Salud Mental.

Congreso de la Nacién Argentina. (2014). Ley 26.994. Cddigo Civil y Comercial de la
Nacién

Congreso de la Nacién Argentina. (2017). Ley Nacional 27.364 de creacién del Programa
de Acompafiamiento para el Egreso de las y los jovenes que viven en
modalidades de cuidados alternativos

Duschatzky, S. y Corea, C. (2020). Las Instituciones en la pendiente. En: Chicos en
banda: los caminos de la subjetividad en el declive de las instituciones. (pp. 71-90)
Buenos Aires: Tinta Limon

Faraone, S., Valero, A., Bianchi, E., Herrera, M. y Geller, Y. (2015). El Parami: nuevos

23
sujetos, practicas y saberes. Analisis sobre la construccion de una politica de
Salud Mental para nifias, nifios y adolescentes en la provincia de Santa Fe. En: L,
Luciani Conde y A, Barcala (comp.). Salud mental y nifiez en la Argentina:



legislaciones, politicas y practicas. 1a ed. Buenos Aires: Teseo

Fernandez, A. M. (2005). Vulnerabilizacion de los jévenes en Argentina: Politica y
Subjetividad. (pp. 132-139). En: Revista Némadas N° 23. Bogota. Universidad
Central

Fernandez, A. M. (1913). Jévenes de vidas grises: Psicoanalisis y Biopoliticas. Buenos
Aires: Editorial Nueva Vision

Ferrara, F. (1985). Conceptualizaciones en el campo de la salud. Buenos Aires. Editorial
Catalogos.

Ferroni, M. E. (2009). Inicio de la intervencion: La construccion diagnéstica. (Una
herramienta para la prevencién dentro de la institucion educativa). En: A. Bloj
(comp). Intervenciones en Psicologia Educacional. (p. 168-174).Laborde Editor

Galende, E. (1997). De Un Horizonte Incierto Psicoanalisis y Salud Mental en la sociedad
actual. Paidds. Buenos Aires.

Galende, E. (2012). Consideracion de la subjetividad en salud mental. En: Salud Mental y
comunidad. Afo 2, N° 2. Ediciones de la UNLa 2012

Giberti, E. (1981). Sobre la teoria y la practica. Para una teoria de la prevencion. Primer
congreso Metropolitano de Psicologia. Publicacién de la Asociacién de Psicélogos
de Buenos Aires-APBA

Grande,S., Zampiero, G. y Mana,G. (2007). Lo grupal como marco: la tension entre lo
singular y lo colectivo. En: Blog, A., Libro virtual de la Catedra Psicologia
Educativa Il. Rosario

Goffman, I. (2001). Internados. Ensayo sobre la situacion social de los enfermos
mentales. Buenos Aires. Editorial Amorrortu.

Iparraguirre, Gonzalo (2014). Temporalidad, espacialidad y ritmicas culturales: etnografiy
dinamicas sociales. XI Congreso Argentino de Antropologia Social, Rosario. Kaes, René
(2005). Sufrimiento y psicopatologia de los vinculos institucionales:
elementos de la practica psicoanalitica en institucion.1? edicién.1%reimp. Buenos

Aires: Paidos

Kantor, D. (2008). Variaciones para educar adolescentes y jovenes. 1a Ed. Buenos Aires.
Del Estante Editorial

Lagarde, M. (1998). Claves feministas para el poderio y la autonomia de las mujeres. Ed.
Puntos de encuentros

Lampugnani, S. (2013). Infancia y Filiacion. INFEIES - RM Revista Cientifica Multimedia
sobre la Infancia y sus Institucién(es). Afo 2 No. 2. Investigaciones. Mayo 2013:
http://www.infeies.com.ar

Lenta, M.M. y Zaldua, G. (2020). Vulnerabilidad y Exigibilidad de Derechos: la
Perspectiva de Nifos, Nifas y Adolescentes. Universidad de Buenos Aires. En:
PSYKHE Copyright 2019 by Psykhe 2020, 29(1), 1-13 ISSN 0717-0297
https://doi.org/10.7764/psykhe.29.1.1225

Ley Provincial N° 12967 (2009). Promocion Y Proteccion Integral De Los Derechos De
Las Ninas, Nifios Y Adolescentes.

Lourau, R. (1994). El Analisis Institucional. Buenos Aires. Editorial: Amorrortu. Margulis, M

y Urresti, M. (1998). La construccion social de la condiciéon de juventud.

https://donbosco.org.ar/uploads/recursos/recursos_archivos_1082_1112.pdf. Menis, A.

(2020). Somos chicos cuidando chicos. Acompafiar adolescentes madres y padres desde

cada lugar. Fundacion Kaleidos.

Ministerio de Desarrollo Social. Estandares de Calidad. Practicas y Condiciones de
alojamiento en los ambitos de cuidados alternativos residenciales para nifas,
nifos y adolescentes.

Minnicelli, M. (Diciembre de 2020). Filiacion, familia, ley.
https://www.elsigma.com/psicoanalisis-ley/filiacion-familia-ley/13906. Miranda, A. (2012).
Jovenes, derechos y autonomia. En: G. Rodriguez (Ed). Transicion:



24
Del Sistema de Proteccion a la Autonomia. Hacia un Modelo Integral de
Acompafamiento para Jovenes. Primera edicion. (pp. 7-11). UNICEF, DONCEL,
FLACSO

Naciones Unidas. (1989). Convencion de los Derechos del Nifio.

Rodriguez Costa, L. (2021) Jovenes autonomizados ante la pandemia del desamparo.
Revista Topia. Disponible en https://www.topia.com.ar/articulos/jovenes
autonomizados-pandemia-del-desamparo

Storo, J. (2012). Apoyar a los jovenes institucionalizados en la transicién hacia la
autonomia. En: G. Rodriguez (Ed). Transicién: Del Sistema de Protecciéon a la
Autonomia. Hacia un Modelo Integral de Acompafiamiento para Jovenes. Primera
edicion. (pp.13-21). UNICEF, DONCEL, FLACSO

Ulloa, F. O. (1977). Grupo de reflexién y ambito institucional en los programas de
promocién y prevencion de la salud. En: Clinica y Analisis Grupal. N°4 Vol. 2. (pp.
63-83). https://www.imagoclinica.com/psicoanalisis/institucion-salud-fernando
ulloa/

Ulloa, F. O. (2005). Sociedad y Crueldad. Presentaciéon Seminario Internacional. La
escuela media hoy. Desafios, debates, perspectivas. 5 al 8 de abril, Huerta
Grande, Coérdoba.

Ulloa, F. O. (2012). La tragedia y las instituciones. En: Novela clinica psicoanalitica

Historial de una préactica. 12ed. (pp. 165-183). Buenos Aires. Libros del Zorzal. UNICEF.

(2012). Situacion de nifios, nifnas y adolescentes sin cuidados parentales en la Republica

Argentina.

UNICEF, DONCEL y FLACSO Argentina. (2015). Construyendo Autonomia. Un estudio
entre pares sobre la transicién hacia la vida adulta de jovenes sin cuidados
parentales. 12 Ed.

UNICEF y DNNyA. (2022). Tercer Informe del Observatorio de los Derechos de la Nifiez y
la Adolescencia de la Provincia de Santa Fe.

Zaldua, G., Bottinelli, M., Pawlowicz, M. P., Nabergoi, M., Lenta, Maria M., Longo, R.,
Pequeno, D., Veloso, V., Bavio, B., Moschella, R. y Sopransi, M. B. (2009).
Politicas publicas y salud comunitaria: jovenes y vulnerabilidad psicosocial. Xxxii
Congreso Interamericano de Psicologia: Psicologia: Un Camino Hacia La Paz Y
La Democracia. Sociedad Interamericana de Psicologia, Guatemala.



25



