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DECLARACION DE EXENCION DE RESPONSABILIDAD

La informacién, planos, imagenes, descripciones de procesos productivos, y referencias a marcas
o caracteristicas especificas contenidas en este documento se presentan Unicamente con fines
académicos y no deben ser interpretados como recomendaciones ni como asesoramiento
técnico, de disefio, 0 como una recomendacién directa para su implementacion sin un analisis.
especifico y adaptado de cada caso. Este contenido se proporciona exclusivamente para el
estudio y analisis en un contexto educativo, y no constituye un respaldo, patrocinio o afiliacién
con las marcas o procesos mencionados. Las imagenes y diagramas incluidos son ejemplos
ilustrativos y pueden no reflejar con exactitud los disefios o configuraciones en uso en
aplicaciones industriales actuales. Toda la informacidn aqui contenida esta sujeta a cambios y
puede variar en funcién de los recursos, capacidades y regulaciones locales e internacionales
aplicables. Los usuarios asumen la total responsabilidad por cualquier uso que hagan de estos
contenidos fuera del contexto académico, eximiendo al autor, editor o cualquier entidad
relacionada de responsabilidad por errores, omisiones, dafios o perjuicios que puedan surgir de
su empleo, inapropiado de la informacién aqui suministrada.
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Introduccion

El trabajo integrador final contiene el proceso de conformacién y formulacién de un plan de
negocios de exportacion a la Republica del Paraguay de, ladrillos para viguetas (EPS) para la
empresa AddiPoL SA. Esta empresa destinada al mercado interno, tiene su casa central
emplazada en la zona industrial de la ciudad de Capitdn Bermudez, y cuenta con unidades
productivas en Tucuman y Cérdoba, como también cuenta con un centro de comercializacion,
distribucidon y promocion en la ciudad de Rosario. AddiPoL SA es una empresa de raigambre
santafecina, re fundada en el afio 2005, con nuevos socios, dedicada a la fabricacidn de distintos
productos derivado del Poliestireno expandido (EPS), entre ellos la elaboracion de una
multiplicidad de embalajes y envases contenedores, diferentes materiales destinados a la
aislacion térmica y una gran versatilidad de soluciones para la construccién, rubro que viene
ganando competitividad, dadas a sus multiples aplicaciones y propiedades en el mercado y en
la industria.

El empleo de la planificacién estratégica y operativa para que nuestro plan sea sistematico y
eficaz en sus propdsitos de comenzar un proceso de internacionalizacién de la empresa,
requiere una mirada minuciosa de aquellos factores que inciden e intervienen en nuestro
negocio de exportacion. Para ello explicaremos algunos conceptos para argumentar los
objetivos, y sobre todo expresar la importancia de contar con plan de negocios, como
instrumento fundamental que actué sobre el ambiente interno y externo de la empresa.

Como expresa Borello, el plan de negocios tiene una doble funcidn, una doble articulacién entre
lo enddgeno de orientacién y evaluacién, y lo exdgeno para convencer a inversores o actores
econdmicos sobre la credibilidad del negocio(Borello2000). Sobre esto Fangul sostiene que “La
elaboracion del plan serd un ejercicio que permitird a la empresa reflexionar y analizar sus
capacidades, debilidades, necesidades, etc., de forma que podrd abordar su proceso de
internacionalizacién no de una manera improvisada sino con unos fundamentos sélidos que
aumenten las posibilidades de éxito” (Fangul2000).

Las empresas de nuestro pais, fundamentalmente las denominadas pymes deben comenzar a
diversificar sus mercados y riesgos, actuando no solo en el mercado interno, sino extender sus
actividades comerciales y empresariales a otras latitudes, principalmente a “mercados
asociados” que forman parte del mercado comun del sur (MCS). Esto no solo debemos pensarlo
en términos de intercambio de bienes, servicios y capital, sino, como expresa Harvey, “generar
un enfoque sistémico desde lo cultural, politico, econémico, social y distributivo” (Harvey2000).

En este marco y ante la volatilidad e incertidumbre que plantea el panorama econémico y
fundamentalmente el productivo en nuestro pais, debemos darle operatividad a nuestra
estrategia de internacionalizacion para no perder competitividad, planificar un proyecto de
exportacion, esta dirigido para que la empresa no pierda capacidad de produccién instalada y
mantenga sus metas de resultados vigentes, para ello se debe asumir un nuevo objetivo que
requiere mentalizar a la direccién comercial y ejecutiva en esa direccién, que implicard para la
empresa un cambio en sus horizontes estratégicos y operativos, es necesario organizar los
analisis necesarios para redefinir las estrategias de nuevos escenarios econdmicos/comerciales
, ya sea para estimular el aumento de la produccién, o como amortiguador comercial para
compensar pérdidas que puedan generarse ante una caida del consumo en el mercado interno
argentino.

El plan de negocios, ademas de ser una guia estratégica y operativa para brindar la informacién
sobre la viabilidad o no de un proyecto, debe de ser profesional, de facil lectura y lo mas preciso
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y breve posible. Como explica Pantanali “Un plan de negocios de exportacidon no es mds que
otra cosa que plasmar en un papel: qué queremos exportar, a donde lo queremos exportar,
como lo vamos a hacer y con qué recursos contamos para hacerlo” (Pantanali, 2010). Es
importante que el plan gestione los instrumentos de control lo mas flexibles y dinamicos
posibles, para afirmar lo que plantea Borello “actie sobre el ambiente externo e interno de la
empresa” (Borello 2000). El plan debe expresar un analisis de la estructura de la empresa,
detallar el o los productos y servicios a exportar, descripcion clara y concreta del proyecto,
analisis del mercado meta y los requerimientos y las proyecciones financieras. Por ultimo, es
necesario realizar un sumario del plan de negocios, que es un resumen ejecutivo del proyecto
con la finalidad de tener una visiéon rapida de la situacién y del nuevo negocio.
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Resumen Ejecutivo

Antecedentes de la empresa

AddiPoL S.A. es una empresa con una vasta trayectoria en el mercado del Poliestireno
Expandido (EPS) y estrechos lazos con gran cantidad de empresas constructoras y afines. Posee
un plantel formado por profesionales de gran experiencia en materia de aplicacién del EPS tanto
en construccidon como en aislaciéon y embalajes de proteccién. Cabe destacar que la empresa
tiene, a su vez, gran conciencia en materia de cuidado del medio ambiente, siendo precursora
en laindustria, al comenzar con programas de tratamiento de residuos y reciclado de EPS a nivel
nacional, llevando soluciones a gran cantidad de empresas generadoras de residuos de EPS para
su disposicién evitando dafios al medio ambiente.

Historia

AddiPol SA comienza a funcionar en el afio 2008 y es continuadora de una anterior sociedad
denominada Bicort SRL, pyme familiar que comenzé a funcionar en el afio 1978 y que
experimento un crecimiento exponencial hasta el afio 1998, en ese tiempo lograron posicionarse
en todo el pais, convirtiéndose en la mas grande en su rubro del interior. La expansion tuvo
como resultado la instalacién de dos unidades productivas y de abastecimiento en la ciudad de
Cordoba y en la ciudad de San Miguel de Tucuman, ademas de la casa central ubicada en la
ciudad de Capitan Bermudez (Santa Fe), también cuenta con una oficina de ventas en la ciudad
de Rosario.

Estructura

La estructura productiva cuenta con areas de trabajo funcionales que van desde la descarga de
la materia prima (Poliestireno Expandible) hasta el embalaje, almacenaje y distribucién de la
produccién. Desde la Zona de calderas, de pre expansién de la materia prima, la distintas
bloqueras, las maquinas de inyeccion y los pantdgrafos de disefio y corte, constituyen un capital
de trabajo con herramientas de ultima generacidn, en perfecto estado de mantenimiento y con
una vida til plena.

El drea administrativa cuenta con un directorio, un sector contable y otro dedicado a la
comercializacion.

En materia de logistica todas las unidades de produccién y ventas poseen amplios galpones para
el almacenamiento de productos, ademas de una flota de camiones, con equipos propios, para
una distribucidn integral en todo el territorio argentino y paises limitrofes.

Producto

El Poliestireno expandido (EPS) se ha convertido en uno de los plasticos protagdnicos en la
construccion, dadas sus multiples aplicaciones y propiedades en esta industria. La industria de
la construccion ha buscado constantemente mejorar sus sistemas y procesos, incorporando
nuevos materiales, modificando los existentes para mejorar la calidad y eficiencia.

El EPS es un plastico celular rigido utilizado cominmente en contenedores de helados, embalaje
de electrodomésticos y paneles aislantes. A partir del crecimiento exponencial que viene
teniendo en el uso de diversos proyectos destinados a la construccidn, han demostrado que
puede mejorar las propiedades del hormigén cuando se utiliza como sustituto parcial del arido
grueso en determinados porcentajes. La incorporacién de EPS en la construccidén ayuda a

Pagina



gestionar la degradacidon ambiental, reduce los costos de produccién, aborda el problema de la
eliminacion de residuos (100% reciclable).

El EPS, por su bajo peso y costo efectivo en relacidn a productos tradicionales, se ha constituido
en una herramienta de gran versatilidad a la hora de planificar una obra.

Producto / usos

Surango de aplicaciones se centra en: Construccion de lozas casetonadas, ladrillos para viguetas,
planchas para aislacidn en paredes y techos, cielorrasos suspendidos, molido como aditivo para
fabricacidon de hormigén liviano, piezas especiales para nivelacion de superficies, ademas, de ser
una propuesta ideal para aislamiento de techos de carga, pisos bajo el pavimento y construccion
de carreteras debido a sus excelentes propiedades mecanicas y su resistencia a la humedad.

Producto de exportacion (Primera etapa)
Ladrillos para Viguetas

Los Ladrillos son un sustituto en la construccidn de pisos y entrepisos con viguetas pretensadas
de los tradicionales de material ceramico, con importantes ventajas.

Las caracteristicas técnicas que presentan los ladrillos para viguetas son la siguientes:

Liviano: Pesa 1 kg/m2 aproximadamente, 55 a 100 veces menos que el ladrillo ceramico o de
hormigdn, representando una reduccidén de peso propio del forjado de hasta 100 kg/m2.
Permite una rapida carga y descarga, sin riesgos y con minimo esfuerzo.

Econdémico: cada ladrillo de EPS reemplaza a 4 ceramicos de 25 cm, lo que implica una mayor
rapidez de montaje y menor posibilidad de escurrimiento del hormigdn pues sdélo se requieren
2 ladrillos por cada m2 de forjado. Al ser impermeable evita el consumo adicional de hormigon
y mantiene constante la relacion agua-cemento. La textura pareja del ladrillo permite la
realizacion de enlucidos de muy bajo espesor, economizando material y mano de obra a partir
de una rapida ejecucion.

Aislante térmico y acustico: Provee una mejor aislacion térmica que una losa tradicional,
permitiendo un ahorro de energia en climatizacién. Reduce notablemente la transmisién de
ruidos molestos entre pisos, este producto no provoca roturas durante el manipuleo y presenta
muy buena resistencia a la comprensién (densidad 13kg/m3, 0.4-0.7 kg/cm?2)

Planteamiento del proyecto

La empresa planea iniciar un proceso de internacionalizacién (Primera etapa), a partir de
introducir en el mercado de la Republica del Paraguay, sus productos y materiales destinados a
la construccion, para aumentar sus ventas y competitividad. La estrategia se vincula a la
necesidad de diversificar mercados y riesgos, pero también, a partir del trabajo de investigacion
realizado es detectar oportunidades para satisfacer una demanda creciente.

En esta primera etapa de internacionalizacién la empresa destinara una inversién inicial,
utilizando los fondos de inversidn existente (capital de Riesgo), dirigida a promocionar la
exportacion de su producto mas solicitado en el ambito de la construccion local, que es el ladrillo
para viguetas de 120 x 430 x 100 mm, el ladrillo sera acompanado con folletos de promocién
donde figuren las distintas propuestas de soluciones destinados a la construccién con un servicio
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de pos venta (producto aumentado) que contara con un chat bot para realizar consultas las 24
hs y cursos de capacitacion on line sobre las cualidades y usos del producto, haciendo hincapié
en los atributos ambientales de economia energética y de 100 % reciclable. La inversién también
sera destinada a la promocion digital de la empresa y sus diferentes productos y soluciones para
la construccion a través de la plataforma de you tube y meta, para acompaiiar la estrategia
comercial en el pais destino.

Contexto

A partir de la actual recesién econdmica instalada en argentina y de sus consecuencias
(achicamiento del mercado interno, enfriamiento de la economia) generando una caida
importante de la demanda de productos, donde la estimacidn preliminar del producto interno
bruto (PIB), en el primer trimestre de 2024, publicados por el INDEC, muestra una retraccion de
-5,1% con relacién al mismo periodo del afio anterior y en cuanto a la actividad que representa
a la construccién el Indicador sintético de la actividad de la construccién (ISAC) que publica el
INDEC, muestra una baja de -32,6% respecto a igual mes de 2023. En mayo de 2024 el indice de
la serie desestacionalizada muestra una variacion positiva de 6,2% respecto al mes anterior y el
indice serie tendencia-ciclo registra una variacion negativa de -3,4% respecto al mes anterior,
teniendo en cuenta que al consolidarse esta tendencia va a generar un fuerte impacto en la
capacidad productiva instalada y fundamentalmente en el empleo, es necesario redefinir las
estrategias y los objetivos para el acceso a nuevos mercados con la mirada puesta para ampliar
la produccién y/o para compensar pérdidas que puedan generarse ante la caida del consumo
interno enddgeno.

Mercado Objetivo

Hoy la Republica del Paraguay, segun los informes emitidos por la embajada argentina en ese
pais; viene sosteniendo un crecimiento importante en cuanto a su actividad econdmica, siendo
el pais con mayor proyeccidn de crecimiento de la regidon para el 2024 con un 3,8%, en este
marco la construccién estd proyectando una recuperacion importante, con respecto al 2023,
con un crecimiento por arriba de la media que ronda el 7% para este afio, si bien presentd
nuevamente una caida de 2,1% en su desempefio interanual, se verifica una moderacion en la
caida comparada con los trimestres anteriores. EI comportamiento del trimestre estuvo
influenciado por el menor ritmo de ejecucidn de las obras tanto privadas como publicas, en el
caso de esta Ultima, relacionada principalmente con el plan de convergencia fiscal. En tal
sentido, se ha observado una disminucién en la demanda de los principales insumos empleados
por el sector, sobre todo la parte importada (cemento, asfalto y varilla), segun el informe de
cuentas trimestrales 2024 del Banco Nacional de Paraguay (BNP).

Construccion
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El indicador de actividad econédmica (Imaep), también publicado por el Banco Nacional del
Paraguay, correspondiente a abril pasado, mes en el cual se logrd el resultado mds alto en lo
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que va del afio, el crecimiento fue de 7,8% con respecto al mismo mes del 2023.
Con este resultado, la actividad econémica acumula un crecimiento de 4,8% en el primer
cuatrimestre de 2024. En el crecimiento interanual, seglin los técnicos de la banca matriz,
incidieron los desempefios favorables de los servicios, las manufacturas, la construccidn, la
ganaderia y la agricultura.

Paraguay importa la mayor parte de los bienes industriales que consume, generando grandes
oportunidades para incrementar las exportaciones argentinas de productos con valor agregado,
en la investigacion realizada por la embajada argentina en el pais destino , los materiales,
insumos, equipamiento y servicios para la construccion, se encuentra entre los principales
productos con demanda, junto a otras recomendaciones, que brinda el informe de la embajada,
esta realidad se debe al tipo de escala del mercado, por su cercania geogrdfica y cultural,
convirtiendo a este pais en una oportunidad excepcional de negocio y una oportunidad de
crecimiento ideal para la pequefia y mediana empresa, inclusive para las firmas que se inician
en la exportacidon, como AddiPoL SA.

Acuerdos
El acceso al mercado paraguayo

Régimen Tributario y Derechos Arancelarios para el acceso al mercado paraguayo rige por el
sistema arancelario basado en la Nomenclatura Comun del MERCOSUR (NCM)
El Poliestireno expandido EPS: NCM posicién 3925.90.10.000F

Derecho de Exportacién: 0,0%
AEC: 18%

ANU:16;2%

Reintegro Intrazona :7%

Otros Reintegros: 0,5%

Canal Comercial

El sector de ventas y comercializacidn de la empresa contactara a comercios, desarrolladores,
empresas de construccion, secretarias de estado para ofrecer de forma directa los productos, la
folleteria de promocion y los servicios de pos venta. La empresa se encargard desde el area
logistica entregar desde la planta de produccion la mercaderia en el lugar acordado
semanalmente

Incoterms: DDP

La empresa exportadora se encargara de preparar y carga de la mercaderia, del transporte en el
pais origen, del despacho aduanero de exportacién, del despacho de transito, despacho
aduanero de importacién y el transporte en el pais destino.

Requerimientos y Proyecciones Financieras

Un plan de exportacién debe mirar al corto, mediano y largo plazo, esto requiere determinar el
nivel de ganancias y la factibilidad financiera a través de mediciones continuas de indicadores,
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como los recursos que se necesitan, los flujos de efectivo, los balances de resultados, actividades
y margenes de ganancia. Esta base de datos, son importantes para ir ajustando las metas,
expresadas por una visiébn empresarial clara y coherente para expandir las capacidades
operativas y de internacionalizacién.

Los indicadores que utilizaremos son el de Valor Presente Neto (VPN) y la Tasa Interna de
Rentabilidad (TIR), el Valor Presente Neto lo definiremos a partir de la suma de los valores
actualizados de todos los flujos netos de efectivo futuros descontados del proyecto al momento
presente de la inversion, denominado flujo de efectivo financiero, una vez deducido el valor de
la inversidn inicial.

La Tasa Interna de Rentabilidad o la tasa de descuento que crea al Valor Presente Neto de una
inversidn, sea igual a cero, nos explica el porcentual de beneficios o perdidas de la inversion
determinando la rentabilidad del proyecto, para ser mas precisos, es el porcentual que mide la
rentabilidad del dinero mantenido dentro del proyecto.

El proyecto de exportacion de AddiPolL SA de ladrillos para viguetas + servicio de posventa a la
Republica del Paraguay, requiere una inversién inicial de $5000000 (ARS). Se espera poder
realizar una exportacién semanal, donde su respectivo cobro se harda a mes vencido, con el
despacho de mercaderia realizado los primeros dias del mes y haciendo efectivo el cobro
finalizando el mismo.

INVERSION INICIAL: $5000000

TASA DE DESCUENTO - PLAZO FIJO EN USD BANCO NACION: 0,5%

PERIODOS INGRESOS EGRESOS FLUJOS DE FONDOS | VALOR PRESENTE

0 -$5000000 -$5000000

1 $20160000 $16641056 $3518944 $3501432,26

2 $20160000 $16641056 $3518944 $3484012,64

3 $20160000 $16641056 $3518944 $3466679,68

4 $20160000 $16641056 $3518944 $3449432,95

5 $20160000 $16641056 $3518944 $3432272,03
VALOR PRESENTE DE LA SUMA DE FLUJOS ACTUALIZADOS $17333829,56
VALOR PRESENTE NETO (VPN) $12333829,56
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 64,54%

Conclusiones

El analisis de mercado vy financiero realizado determina que el proyecto tiene una importante
posibilidad de poder convertirse en realidad y ejecutar la inversién necesaria de acuerdo a la
estrategia recomendada. La empresa esta en condiciones productivas, econdmicas, logisticas y
de comercializacién para conectar con esta oportunidad de negocios en el exterior que no solo,
presenta buenos rendimientos y bajos costos desde lo econdmico, sino también llevar adelante
su primera experiencia de internacionalizacion de su produccidon. En base a la oportunidad que
le ofrece el mercado meta para diversificar mercados y riesgos, la empresa AddiPolL SA podria
incrementar su produccion y competitividad, dependiendo de la situacién que presente las
ventas del mercado de origen en cuanto a la actividad econdmica, o funcionar como un
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amortiguador comercial para compensar pérdidas que puedan generarse ante una caida del
consumo en el mercado interno argentino.
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Plan de Negocios

Empresa: AddiPoL SA

Persona Juridica

Provincia: Santa Fe - Localidad: Capitdan Bermudez
Fecha de contrato social: 2007-10-15

Ganancias: Ganancias Sociedades

AddiPoL S.A. es una empresa con una vasta trayectoria en el mercado del Poliestireno Expandido
(EPS) y estrechos lazos con gran cantidad de empresas constructoras y afines. Posee un plantel
formado por profesionales de gran experiencia en materia de aplicacion del EPS tanto en
construcciéon como en aislacion y embalajes de proteccion. Cabe destacar que la empresa tiene,
a su vez, gran conciencia en materia de cuidado del medio ambiente, siendo precursora en la
industria, al comenzar con programas de tratamiento de residuos y reciclado de EPS a nivel
nacional, llevando soluciones a gran cantidad de empresas generadoras de residuos de EPS para
su disposicién evitando dafios al medio ambiente.

TERGOPOL

SOLUCIONES CONSTRUCTIVAS
AISLACION TERMICA
EMBALAJES INDUSTRIALES
LADRILLOS PARA VIGUETAS

g

Historia

AddiPolL SA comienza a funcionar en el afio 2008 y es continuadora de una anterior sociedad
denominada Bicor SRL, pyme familiar que comenzé a funcionar en el afio 1978 y que
experimento un crecimiento exponencial hasta el afio 1998, en ese tiempo lograron posicionarse
con su marca Telgopor en todo el pais, convirtiéndose en la mds grande en su rubro a nivel
nacional. La expansién tuvo como resultado la instalacion de dos unidades productivas y de
abastecimiento en la ciudad de Cérdoba y en la ciudad de San Miguel de Tucuman, ademas de
la casa central ubicada en la ciudad de Capitan Bermudez (Santa Fe), también cuenta con una
oficina de ventas en la ciudad de Rosario.

Estructura

La estructura productiva cuenta con areas de trabajo funcionales que van desde la descarga de
la materia prima (Poliestireno Expandible) hasta el embalaje, almacenaje y distribucion de la
produccién. La planta productiva de casa central cuenta con una Zona de calderas, zona de pre
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expansién de la materia prima, zona de bloqueras, zona de mdaquinas de inyeccién (importados
de Alemania) y los pantdgrafos (importados de Alemania) de corte, todas las herramientas son
de ultima generacién y se encuentran en perfecto estado de mantenimiento, con una vida util
plena.

El area administrativa cuenta con un directorio, sector contable y otro de comercializacién. En
materia de logistica todas las unidades de produccidn y ventas poseen amplios galpones para el
almacenamiento de productos, ademas la compafiia cuenta con una flota de camiones, con
equipos propios, para una distribucidn integral en todo el territorio argentino y paises limitrofes.

Materia Prima

La oferta nacional de EPS la componen STYROPEK, que representa entre 75% y 85% de la
produccién nacional de EPS, e INTERNATIONAL PLASTICS, que representa el resto del mercado.
STYROPEK forma parte del grupo econdmico internacional ALFA — ALPEK (Petroquimicos),
dedicado a la produccién de Poliestireno y polipropileno. STYROPEK EXTERIOR S.L., con domicilio
en Espafia, que posee una participacion del 90% del capital social y votos de la sociedad y GRUPO
STYROPEK S.A. DE C.V., domiciliada en México, que posee el 10% restante. El grupo ALPEK posee
4 plantas de EPS en América (México, Brasil, Chile y Argentina). La planta de EPS de Argentina
se encuentra en General Lagos, Pcia. de Santa Fe. La capacidad nominal de produccién de la
planta de STYROPEK en General Lagos es de 19.000 toneladas anuales, donde actualmente
produce entre 12.000 y 16.000 ton anuales, debido a la antigliedad de la planta y los constantes
problemas técnicos de la misma

Mercado nacional

De acuerdo a los informes de STYROPEK, el 60% del EPS que se comercializa tiene como destino
final la construccion, 38% el packaging y 2% corresponde a otros destinos (boyas, almacigueras,
flotadores, tablas, cascos).

Existe mas de 40 transformadores a nivel nacional, de los cuales 28 transformadores estan
concentrados principalmente en la provincia de Buenos Aires y en CABA, generando una
demanda “atomizada en varios clientes y zonas geograficas distintas”

El 68% de los transformadores tiene un abastecimiento dual de aprovisionamiento de materia
prima (importado/nacional), 25% se abastecié exclusivamente de EPS importado (importando
directamente o adquirido a importadores) y 6% adquirié exclusivamente el producto local. No
obstante, en el caso de las firmas con abastecimiento dual, mas del 85% de su consumo
correspondid a compras de EPS nacional.

Mercado Mundial

Existen en el mundo mds de 100 productores de EPS y que “el que mayor capacidad detenta
representa un 5% de la capacidad global”, donde 6 de los 10 principales productores globales
son chinos. A nivel global la construccion representaria el 60% de la demanda, mientras que el
packaging explicaria 35% del mercado global de EPS, traccionado fundamentalmente por la
industria electrénica y la linea blanca.

Las exportaciones mundiales de EPS son de aproximadamente de 2 millones de toneladas
anuales, donde nueve paises explican el 70% de las exportaciones mundiales, donde China fue
el principal exportador (14%), seguido por Paises Bajos (13%) y Taipéi chino (12%). Las
exportaciones argentinas de EPS representaron 0,04%.
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Las importaciones mundiales presentan una mayor dispersion, ya que los 7 principales paises
importadores explicaron el 40% de las importaciones mundiales de EPS, donde EEUU fue el
principal importador, seguido por Polonia, Alemania y Francia.

STYROPEK es la principal productora de poliestireno expandible a nivel global y el noreste
asiatico concentra el 66% de la capacidad de produccién mundial de EPS, aproximadamente 11,6
millones de toneladas métricas, de los cuales el 57% corresponde a China.

Producto

El poliestireno expandido (EPS) se ha convertido en uno de los plasticos protagénicos en la
construccién, dadas sus multiples aplicaciones y propiedades en esta industria. La industria de
la construccidn ha buscado constantemente mejorar sus sistemas y procesos, incorporando
nuevos materiales en la produccion y modificando los existentes para mejorar la calidad y
eficiencia.

Es un plastico celular rigido utilizado comunmente en contenedores de helados, embalaje de
electrodomésticos y paneles aislantes. A partir del crecimiento exponencial que viene teniendo

en el uso de diversos proyectos de construcciones, han demostrado que el EPS puede mejorar
las propiedades del hormigdn cuando se utiliza como sustituto parcial del drido grueso en
determinados porcentajes. La incorporacién de EPS en la construccidon ayuda a gestionar la
degradacion ambiental, reduce los costos de produccion, aborda el problema de la eliminacion
de residuos (100% reciclable).

El EPS, por su bajo peso y costo efectivo en relacién a productos tradicionales, se ha constituido
en una herramienta de gran versatilidad a la hora de planificar una obra.

Producto / usos

Su rango de aplicaciones pasa por: Construccién de lozas casetonadas, ladrillos para viguetas,
planchas para aislacidn en paredes y techos, cielorrasos suspendidos, molido como aditivo para
fabricacion de hormigdn liviano, piezas especiales para nivelacion de superficies, ademas su
cualidad es ideal para aislamiento de techos de carga, pisos bajo el pavimento y construccion de
carreteras debido a sus excelentes propiedades mecdanicas y su resistencia a la humedad.

Producto de exportacion (Primera etapa)

Los Ladrillos son un sustituto en la construccion de pisos y entrepisos con viguetas pretensadas
de los tradicionales de material ceramico, con importantes ventajas.

Las caracteristicas técnicas del Ladrillo para viguetas son la siguientes:

14

Pagina



Liviano: Pesa 1 kg/m2 aproximadamente, 55 a 100 veces menos que el ladrillo cerdmico o de
hormigén, representando una reduccidén de peso propio del forjado de hasta 100 kg/m2.
Permite una rapida carga y descarga, sin riesgos y con minimo esfuerzo.

Econdmico: cada ladrillo de EPS reemplaza a 4 ceramicos de 25 cm, lo que implica una mayor
rapidez de montaje y menor posibilidad de escurrimiento del hormigdn pues sdlo se requieren
2 ladrillos por cada m2 de forjado. Al ser impermeable evita el consumo adicional de hormigén
y mantiene constante la relacion agua-cemento. La textura pareja del ladrillo permite la
realizacion de enlucidos de muy bajo espesor, economizando material y mano de obra a partir
de una rdpida ejecucion.

Aislante térmico y acustico: Provee una mejor aislacién térmica que una losa tradicional,
permitiendo un ahorro de energia en climatizacién. Reduce notablemente la transmisiéon de
ruidos molestos entre pisos, ademds presenta muy buena resistencia a la comprension
(densidad 13kg/m3, 0.4-0.7 kg/cm?2)

Dimensiones (mm)

ALTO ANCHO LARGO

1 100 430 1000
2 120 430 1000
3 140 430 1000
4 160 430 1000
5 180 430 1000
6 200 430 1000

Aspectos del mercado Objetivo

La Republica del Paraguay, situada en el Hemisferio Sur del Continente Americano, esta
comprendida entre los paralelos 192 18’ y 272 3’de latitud Sur y entre los meridianos 542 15’ y
622 38’ Oeste de Greenwich. El trépico de Capricornio pasa casi exactamente sobre la parte
media de su territorio. Sus limites son: Al Norte, Brasil y Bolivia, al Este, Brasil y Argentina, al Sur,
Argentina y al Oeste Bolivia y Argentina. El clima del pais presenta una gran variabilidad
climdtica; el noroeste del Chaco es del tipo semiarido, torndndose subhimedo seco y mega
termal con vegetacién de sabana en la cuenca chaqueina del Rio Paraguay y noroeste de la
Regidn Oriental, y subhumedo mega termal en el resto de la Regidn Oriental.

En laregion oriental, las temperaturas medias en verano oscilan entre 24°Cy 30°C de sur a norte,
durante las estaciones de primavera y otolo se observa un comportamiento similar, con valores
medios entre 22°Cy 24°C de sur a norte, en invierno las temperaturas rondan en tornoa 16°Cy
18°C en el centro y sureste del pais.

Paraguay tiene una poblaciéon de Poblacién 7.453.695 de la cual el 63,3% vive en las zonas
urbanas, tiene una extension de 406.752 Km2, su moneda nacional es el guarani y tiene una
equivalencia con el délar de: 1USS = Gs. 7.283,69 (enero 2024)

Tipo de Gobierno
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El Paraguay es una Republica Democratica, Unitaria y Representativa, regida por la Constitucion
Nacional promulgada el 20 de junio de 1992. El Gobierno consta de tres poderes: Ejecutivo,
Legislativo y Judicial.

Poder Ejecutivo

El Presidente de la Republica es Jefe de Estado y de Gobierno, Comandante en Jefe de las Fuerzas
Armadas. Vicepresidente y Consejo de Ministros. El Presidente y Vicepresidente son elegidos
por sufragio universal directo para un periodo de cinco afios, sin derecho a reeleccidn.

Poder Legislativo

Camara de Senadores (45 miembros titulares y 30 suplentes). Cadmara de Diputados (80
miembros titulares e igual nUmero de suplentes). Ambas cdmaras son elegidas directamente por
voto popular para un periodo de cinco afios y estan sujetas a disolucion.

Poder Judicial

Corte Suprema de Justicia (nueve magistrados designados por el Senado por el término de cinco
afios). Tribunal de Cuentas y otros tribunales menores. Fiscalia que opera a nivel intermedio
como apoyo a la justicia.

Gobiernos Sub-federales:

Divisién Politica: 17 Departamentos. Cada departamento se divide en municipios y distritos y es
administrado por un gobernador electo. Divisién Territorial El pais estd dividido por el Rio
Paraguay en dos regiones naturales, la Regidon Oriental y la Occidental o Chaco. Politica y
administrativamente, el territorio estd dividido en diecisiete departamentos, de los cuales
catorce se encuentran en la Region Oriental (Concepcién, San Pedro, Cordillera, Guaira,
Caaguazu, Caazapa, Itapla, Misiones, Paraguari, Alto Parana, Central, Neembucu, Amambay,
Canindeyu), ademds de Asuncidn, la capital del pais y la Regidon Occidental (Pdte. Hayes,
Boquerdn y Alto Paraguay). Los departamentos se subdividen a su vez en distritos y localidades.

La economia paraguaya en los ultimos afios, ha logrado avances en su desempefio econdmico,
si medimos los ultimos 5 afios su economia registra un crecimiento promedio del 2,75% anual.
En el tercer trimestre del 2023, el PIB desestacionalizado registré un incremento de 0,7% con
relacion al trimestre anterior, explicado por la mejora observada en los servicios, la
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manufacturera y electricidad y agua. El PIB sin agricultura y binacionales mostré también un
incremento de 1,2% en términos intertrimestrales. En términos interanuales, el PIB del tercer
trimestre registrd un crecimiento de 3,6% y, con este resultado, acumuld un crecimiento de 4,7%
al cierre del tercer trimestre del 2023.

Paraguay es el segundo productor mundial de energia eléctrica limpia y renovable gracias a las
tres represas hidroeléctricas que funcionan en su territorio, es el cuarto mayor exportador
mundial de soja, el octavo mayor exportador mundial de carne bovina, el cuarto exportador de
almiddn y yerba mate, y tiene la tercera mayor flota de barcazas en el mundo.

Segln la Direccion General de Estadistica, Encuestas y Censos (Dgeec) del Paraguay, el
desempleo abierto representd un 6% en el tercer trimestre del 2023. Por otro lado, conforme a
los resultados de la Encuesta Permanente de Hogares 2020, la poblacion paraguaya considerada
en situacién de pobreza representa 20,76% del total de habitantes del pais. El guarani, moneda
oficial del Paraguay que acaba de cumplir 80 afios, no ha sufrido grandes devaluaciones y ha
logrado la fortaleza suficiente ante los shocks externos y las oscilaciones del mercado
internacional. Los sélidos fundamentos macroeconémicos, que incluyen una deuda del sector
publico moderada y un régimen de metas de inflacion, son la base de estas perspectivas
favorables que se han reflejado en costos de endeudamiento menores a los de otros paises de
la region. Los sectores identificados con mayores oportunidades de negocios para las empresas
argentinas, segun el informe de la embajada argentina, son alimentos y bebidas, vinos,
equipamiento, materiales y servicios para el sector de la construcciéon, muebles, maquinarias e
insumos para la agroindustria, software, industria naval, medio ambiente, equipamiento
médico, moda y disefio.

Gréfico 2: Indicador del Clima Econémico de paises seleccionados (en puntos)
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Fuente: FGV IBRE, FGV Direccion Internacional

El Gobierno de Paraguay lleva adelante un programa de atraccidn de inversiones basado en la
apertura de mercado, escasas regulaciones, baja presion tributaria y beneficios fiscales, costos
laborales y precios de la energia competitivos. En 2023, las exportaciones totales paraguayas
alcanzaron los USS 17.311,7 millones, un 24,8% superior al afio anterior. Los principales destinos
de las exportaciones fueron: Argentina (36,1%), Brasil (25,3%), Chile (9,7%), y resto del mundo
(28,8%). En cuanto a las importaciones, en 2023 se registrd un total de USS 15.680,1 millones,
que representd un incremento del 3,1% con respecto al afio anterior. China es el principal
proveedor con una participacidon del 33,9% sobre el total importado por Paraguay, luego le
siguen Brasil (24,7%), Estados Unidos (7,8%) y Argentina (7,2). La proyeccion de inflacion para el
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2024 es del 4,0%, y las reservas internacionales representan el 23,5% del PBI, con un régimen
de tipo de cambio flexible, segun el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), el déficit fiscal al
ano 2023 es del -4,1% del PBI.

Logistica internacional

La planificacidn, implementacién y control eficiente del flujo y almacenamiento del producto y
la informacién es fundamental para llevar adelante la tarea de distribucién transfronteriza, la
optimizacion de los recursos técnicos, financieros y humanos ayuda a reducir costos y asi
mejorar la productividad en las cadenas de suministros globales.

Es importante determinar la operatividad y el desarrollo logistico en los distintos ciclos
econdmicos de la empresa como lo son: la logistica de aprovisionamiento (proveedores),
logistica de produccién (transformar la materia prima en productos), logistica de distribucién y
almacenajey la logistica inversa (impacto ambiental) para garantizar que nuestro producto este
en el lugar y en el momento donde se produce la demanda.

Funciones

El Transporte Terrestre tiene ventajas y caracteristicas que debemos tener en cuenta: Seguridad,
disponibilidad de carga y descarga, velocidad y agilidad de entrega y el manejo de la
documentacién necesaria, esto va a impactar en el costo, y en el ritmo de carga y descarga de
los productos.

Estrategia de comercializacién del producto exportable.

Los objetivos que debe desarrollar el drea de venta y comercializacién de la empresa serdn de
articular la estrategia empresarial de internacionalizacién al plan operativo de ventas, para
lograr metas en lo cualitativo y cuantitativo y tratar de lograr una participacion del mercado
objetivo que potencie el volumen de ventas por un lado y por otro que instale las cualidades
ambientales de la empresa, del producto y del servicio de pos venta desde sus componentes de
calidad, funcionalidad y estética.

Con respecto al precio del producto, dado que la empresa va utilizar sus recursos propios en
todo el proceso de exportacidn, y dado a la cercania y a la densidad de la poblacién objetivo
podra mantener un precio de venta mayorista similar al mercado de origen.

En cuanto a la promocidn, es necesario poner al servicio de una estrategia comunicacional todos
los recursos digitales para desarrollar una campafia publicitaria en zonas estrategias del pais
(Asuncidn y Gran Asuncion, Ciudad Del Este) destino, para que la propuesta comercial comience
a ganar cercania. La presencia fisica semanal del transporte ploteado con el nombre de la
empresa y producto también aportan desde el contacto visual.

Los canales de distribucidén y venta se contactaran via telefénica, videoconferencias y otros
medios disponibles a comercios, desarrolladores, empresas de construccion, secretarias de
estado, distribuidores para ofrecer de forma directa los productos, la folleteria de promociony
los servicios de pos venta.
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Evaluacidn financiera

Costo de Inversion

Concepto Unidad de Medida Cantidad Precio Unitario Costo total
Capacitacién Hs 10hs $100000 $1000000
Folleteria Unidad 500000 $12 $600000
Promocién en Red | DiasYouTube/Meta | 100 $20000 $2000000
Chat Bot unidad 1 $1600000 $1600000
Total $5000000
Pais destino Paraguay
Cant. mercaderfa: 7200 UNIDAD Moneda: USD  Tipo de cambio: Tipo de calculo CIF
Costo de exportacién Reintegros Impuesto a las Ganancias
Costo de la mercaderia 463519 Reintegros 700 % Pals de destino de la NO
Envases y embalajes 0 Es ecolégico, biolbgico s d":fm;ff'e”“ al
Flete interno 64377 U organico? e A .
Sequrointemo B Tiene Denominacién NO ipabl s it
- de Origen/Indicacion Anticipo ganancias 3%
Otros gastos directos 10 Geografica?
Tiene sello *Alimentos NO Utilidad Neta
Derechos Argentinos,."?
Adicional Reintegros? 05%
Utilidad desead. Mont |
Derechos de 0.00 % = nd e|
Exportacidn Gastos indirectos e
Utilidad total neta 3218885
Comisiones varias 0%
Resultados totales
UsD uUsD usoD
DERECHOS DE 000 TOTAL COSTOS DE 530196 ~ FOBTOTAL: 796340
EXPORTACION: EXPORTACION: FOB UNITARIO: m
DERECHOS 0.00 TOTAL GASTOS 0.00
TOTALES INDIRECTOS:
PACAR: COSTO TOTAL: 530196
ANTICIPO IMP. 278719 UTILIDAD NETA: 3218.88
GANANCAS:
REINTEGROS A 597.26
COBRAR:
usD usD
Seguro de carga 3 | REIE 107.29
internacional: INTERNACIONAL:
TOTAL OF: 807369  TOTALCFR: 807069
CF UNITARIO: 12 CFRUNITARIO: m
Valor FOB Total: USD 7963,40
Valor FOB Unitario: usD 1,11
Valor CIF Total: uUsD 8073,19
Valor CIF Unitario: usD 1,12

Valor DDI Total:

Cif (USD 8073,19) + USD 1307,85 ANU (16,2%)
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Valor DDI Total: USD 9381,04
Valor DDI Unitario: uUsD 1,3
Valor de Venta Destino Total: USD 19440

Valor de Venta Destino Unitario:  USD 2,7 + IVA (10%)

Conclusiones

El analisis de mercado vy financiero realizado determina que el proyecto tiene una importante
posibilidad de poder convertirse en realidad y ejecutar la inversidon necesaria de acuerdo a la
estrategia recomendada. La empresa estd en condiciones productivas, econémicas, logisticas y
de comercializacién para conectar con esta oportunidad de negocios en el exterior que no solo,
presenta buenos rendimientos y bajos costos desde lo econdmico, sino también llevar adelante
su primera experiencia de internacionalizacion de su produccion. En base a la oportunidad que
le ofrece el mercado meta para diversificar mercados y riesgos, la empresa AddiPoL SA podria
incrementar su produccidon y competitividad, dependiendo de la situacién que presente las
ventas del mercado de origen en cuanto a la actividad econdmica, o funcionar como un
amortiguador comercial para compensar pérdidas que puedan generarse ante una caida del
consumo en el mercado interno argentino.
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