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INTRODUCCION

Las politicas implementadas por el modelo neoliberal en Argentina desde la década del
setenta fueron transformando y empeorando sucesivamente el trabajo de millones de personas
dejando un desenlace fatal. No obstante, frente a la crisis politica, economica y social del afio
2001 comienzan a gestarse nuevos espacios de encuentro, estrategias de supervivencia que
surgieron en el dia dia de miles de familias en los barrios mas populares.

Estos espacios de encuentro e intercambio, que crecieron bajo la “forma” de feria y
trueque, se transformaron en las bases sobre las que se apoyo6 parte de la sociedad. Fueron las
mujeres quienes “hermanadas” fueron creando alternativas de trabajo, como respuesta a la
necesidad de sumar un salario a la economia familiar.

Este nuevo escenario, para miles de mujeres, implico pensar nuevas formas de
desarrollar su cotidianeidad, intentando conciliar trabajo productivo y trabajo reproductivo.

Durante el proceso de nuestras practicas profesionales llevadas a cabo en la Secretaria
de Economia Social de Rosario, surgen interrogantes en relacion a las experiencias de
conformacion de los emprendimientos, fundamentalmente por parte de las mujeres, quienes
ocupan el mayor porcentaje de poblacion que participa de estos espacios.

El objetivo de esta investigacion es reflexionar en relacion a la participacion de las
mujeres en los espacios de Economia Social y Solidaria, y como los mismos estan atravesados
por las desigualdades de género.

En el primer capitulo, desarrollamos el marco teorico del enfoque de Economia Social
y Solidaria: sus conceptualizaciones, caracteristicas y desarrollo histérico. Se analiza la politica
social a nivel nacional y en la ciudad de Rosario particularmente; y el espacio de feria como
generador de vinculos y lazos sociales.

En el capitulo dos, trabajamos en relacion a la mujer en el mercado laboral, sus
implicancias y desarrollo historico.

En el capitulo tres se sistematizan las entrevistas realizadas, y la informacion recopilada
en relacion a la incorporacion de las mujeres en la Economia Social y Solidaria.

En el capitulo cuatro reflexionamos en relacion a la participacion del Trabajo Social en
la Economia Social y Solidaria.

Y por ultimo se realizan algunas reflexiones finales.
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TEMA

La mujer en la Economia Social y Solidaria.

Planteamiento del problema

La crisis politica, economica y social del 2001, deja como resultado un alto
porcentaje de desocupacion en la Argentina. EI Programa de Ajuste Estructural, implementado
bajo un modelo de Estado neoliberal, proponia, entre sus medidas principales, la privatizacion
de empresas estatales, focalizacion de politicas sociales, y precarizacion laboral, esto empeord
rapidamente las condiciones de trabajo de miles de argentinos y argentinas.

Poco a poco comienzan a observarse en el espacio publico distintas estrategias de
supervivencia! que diferentes grupos llevan adelante, entre ellas, los emprendimientos socio-
productivos, que luego formaran parte de lo que conocemos como Economia Social y Solidaria.

A partir de recorrer distintos espacios de feria de la ciudad de Rosario, se observa que
la participacion de las mujeres en la Economia Social y Solidaria es considerablemente mayor
al de los hombres, en base a esto, surge como interrogante la necesidad de indagar sobre

diferentes experiencias, y cOmo estas estan atravesadas por la desigualdad de genero.

Objetivo general:
e Conocer las experiencias de mujeres que participan en los espacios de la Economia

Social y Solidaria de la ciudad de Rosario.

Objetivos especificos:
e Analizar las causantes que llevan a la conformacion de los emprendimientos socio-
productivos.

e (Conocer coOmo estas experiencias estan atravesadas por las desigualdades en torno al

genero.

1 Se define como estrategias de supervivencia a “el conjunto de acciones que, a nivel econdomico, social, cultural y demografico,
realizan los estratos o grupos poblacionales incorporados marginalmente a un determinado estilo de desarrollo, con el propdsito

de satisfacer las necesidades basicas” (Arguello, 1: 1980)
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Marco metodologico

Este trabajo se enmarca desde un enfoque cualitativo, con el objetivo de poder captar
los elementos claves de la realidad estudiada, incluyendo sus reglas explicitas e implicitas.

Las investigaciones con enfoque cualitativo son definidas a partir de Sautu (2003), como
aquellas que demandan la busqueda de una realidad holistica y que respetan la perspectiva de
los propios actores involucrados. El lenguaje es una parte constitutiva central, y los analisis de
la interaccion mutua entre actores, la construccion de significados y el contexto en el que
actuan, forman parte del tema a investigar.

Una vez definido el objeto de estudio, iniciamos la busqueda hacia la vinculacion de
hechos y fendmenos sociales, a traves de la mirada sobre fuentes empiricas.

El método cualitativo nos permite ir recolectando y generando informacion de tipo
perceptivo, nos conduce hacia la comprension e interpretacion de la misma, relacionada a
imaginarios, actitudes, mitos, opiniones, sentimientos, modos de vida, todo ello relevado a
partir de documentos, grabaciones, entrevistas.

La Unidad de analisis: la Feria de Economia Social y Solidaria del Distrito Sur de la
ciudad de Rosario.

Las técnicas que utilizamos son la observacion participante y la entrevista no dirigida,
el instrumento es el mismo investigador con sus atributos socioculturalmente considerados:
género, nacionalidad, raza, etc. (Guber, 2001)

Tradicionalmente el objetivo de la observacion participante ha sido detectar las
situaciones en que se expresan y generan los universos culturales y sociales en su compleja
articulacion y variedad. Consiste en dos actividades principales: observar sistematica y
controladamente todo lo que acontece en tomo del investigador, y participar en una o varias
actividades de la poblacion. Las herramientas son la experiencia directa, los oOrganos
sensoriales y la actividad afectiva que, lejos de empaniar, acercan al objeto de estudio.

En esta investigacion, la observacion participante tiene el objetivo de poder identificar
percepciones, ideas, emociones en los espacios de ferias que se llevan a cabo en la zona sur de
la ciudad de Rosario.

La entrevista, por otro lado, es una estrategia para hacer que la gente hable sobre lo que
sabe, piensa y cree, una situacion en la cual una persona obtiene informacidon sobre algo
interrogando a otra persona. Es una situacion cara-a-cara donde se encuentran distintas

reflexividades, pero, también, donde se produce una nueva reflexividad. Entonces la entrevista
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es una relacion social a traveés de la cual se obtienen enunciados y verbalizaciones en una

instancia de observacion directa y de participacion.

“La premisa es que, si bien s6lo podemos conocer desde nuestro bagaje conceptual
y de sentido comUn, vamos en busca de temas y conceptos que la poblacion expresa
por asociacion libre; esto significa que los informantes introducen sus prioridades,
en forma de temas de conversacion y practicas atestiguadas por el investigador, en
modos de recibir preguntas y de preguntar, donde revelan los nudos problematicos
de su realidad social tal como la perciben desde su universo cultural.” (Guber, 2001:

29)

Para plasmar esta investigacion realizamos entrevistas semiabiertas, dicha herramienta
tiene como objetivo obtener conceptos experienciales que permitan dar cuenta del modo en que
los/as informantes conciben, viven y asignan contenido a una situacion.

Las entrevistas fueron realizadas a tres emprendedoras de la Economia Social y Solidaria
que participan de los espacios de feria del Distrito Sur de Rosario, las mismas se realizaron
durante el afo 2018.

El objetivo fue indagar en relacion a las trayectorias familiares y sociales de las
emprendedoras, es decir, recuperar con ellas los aspectos de su vida, su cotidiano. Implica una
busqueda sobre sus pertenencias, y los aspectos que reafirman su identidad social.

Ademas de estas herramientas utilizamos fuentes bibliograficas y material elaborado por

la propia Secretaria.
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CAPITULO 1
ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

1. Construyendo una definicion

Para comenzar este trabajo de investigacion se presenta como necesario definir
conceptualizaciones basicas que nos llevaran al logro de nuestros objetivos teoricos.

En este sentido, partamos de una definicion clara de qué entendemos por Economia Social
y Solidaria, y para esto tomamos a las autoras Caracciolo y Foti (2003) quienes proponen una
Economia Social basada en relaciones sociales autogestivas, y una Economia Social y Solidaria
que incorpora esta ultima categoria para aludir a relaciones en donde la justicia y la equidad
constituyen valores y practicas centrales que orientan las actividades econdmicas.

Para las autoras el concepto de Economia Social nos permite integrar a aquellos sujetos,
varones y mujeres, que —en los campos o las ciudades, en la actividad agropecuaria, la industria,
el comercio, los servicios- tienen algo en comun: necesitan para vivir de su trabajo directo, sea
en forma unipersonal, familiar, asociativa o comunitaria, sin predominio de asalariados
permanentes, bajo diferentes formas juridicas y que trabajan con sus propias herramientas y
maquinarias.

Las autoras Ana Maria Sarria y Lia Tiribia (2003) hablan, en cambio, del concepto de
Economia Popular para referirse al conjunto de actividades econdmicas y practicas sociales
desarrolladas por los sectores populares con miras a garantizar, a traveés de su propia fuerza de
trabajo y de los recursos disponibles, la satisfaccion de las necesidades basicas, tanto materiales
como inmateriales. Para las autoras el concepto remite a dos cuestiones fundamentales:

a) Refiere a una dimensidén de la economia que trasciende a la obtencion de ganancias
materiales y esta vinculada a la reproduccion ampliada de la vida. Los sujetos que
participan de la Economia Popular desarrollan estrategias de trabajo y supervivencia
que buscan no solo la obtencion de ganancias monetarias y excedentes sino también la
creacion de condiciones que favorecen la socializacion del conocimiento y de la cultura,
la salud, la vivienda, etc. Asi mas alla de la creacion de ingresos, las actividades de la
Economia Popular se encuentran en las acciones espontaneas de solidaridad entre
familias, amigos/as y vecinos/as, y también en acciones colectivas organizadas en el
ambito de la comunidad. Con el apoyo de redes primarias y comunitarias de
convivencia, las iniciativas y emprendimientos pueden ser individuales, familiares o

asociativas. Desde esa perspectiva los “clivajes de trueque”, mercados populares,

8
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mercados solidarios y otras formas asociativas también constituyen actividades de la
Economia Popular.

b) Refiere a un conjunto de practicas que se desarrollan entre los sectores populares,
manifestandose y adquiriendo diferentes convergencias y significados a lo largo de la
historia.

Para Caracciolo y Foti (2003), las caracteristicas fundamentales de las unidades de la
Economia Social y Solidaria sobre las que pareciera existir consenso son tres: i. la unidad en la
misma persona del/a trabajador/a y el propietario/a de los medios de produccidn, es decir el
trabajo autogestionario, 1i. La integracion en la/s misma/s persona/s del trabajo manual y el
trabajo intelectual, ii1. El reparto de los beneficios principalmente segtn el trabajo y no el capital
aportado. Es decir, son unidades econdmicas no capitalistas porque se basan en el trabajo
familiar o asociativo y no en el trabajo asalariado.

Las unidades de la Economia Social y Solidaria estan orientadas fundamentalmente a la
satisfaccion de las necesidades de sus integrantes con una l6gica de reproduccion ampliada de
la vida, esto es, condiciones siempre mejores y mas equitativas de la calidad de vida de todos y
todas, en vista de satisfacer sus necesidades segiin definiciones, valoraciones y prioridades
democraticamente definidas en cada sociedad. Para ello utilizan una racionalidad econdémica
orientada a maximizar un ingreso (valor agregado por el trabajo) o a ahorrar gastos. Esto se
contrapone a los objetivos de la 16gica de economia capitalista, los cuales estan dirigidos a la
acumulacion de capital a partir del aumento de la tasa de ganancia, producto de la relacion entre
trabajadores/as y duefios/as del capital.

Coraggio (2007), enumera principios econdmicos que orientan las practicas de la Economia
Social y Solidaria, algunos de ellos son:

1. Trabajo para todos/as: hace referencia al trabajo digno y emancipador como condicion
necesaria para el desarrollo de la vida: todo/a ciudadano/a, familia, grupo o comunidad,
debe tener la posibilidad de acceder al trabajo en condiciones que permitan el desarrollo
de sus capacidades.

2. Acceso de los/as trabajadores/as a todas las formas de conocimiento: para convertirse
en trabajador/a autdbnomo/a se requiere incorporar diversas formas de conocimiento y
saber que le fueron alienadas en la relacion asimétrica capital/trabajo.

3. Acceso de los/as trabajadores/as a medios de produccion: esto implica la defensa de
condiciones de produccion y de vida (como el caso de los territorios indigenas), la
redistribucion de tierras privadas o publicas, y, ademas, incluye el acceso a subsidios,

asi como la exencion de tasas o impuestos.
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10.

Cooperacion solidaria: es la principal forma de relacion, la competencia debe estar
subordinada a este principio, evitando formas de relacion que amenacen la convivencia
pacifica.

Produccion socialmente responsable: cuidado de la calidad de los productos y la
seleccion de las tecnologias, tanto en lo relativo a la satisfaccion adecuada de las
necesidades de los consumidores como a los efectos del proceso de produccion sobre el
medio ambiente.

Justicia social, garantia de la reproduccion y desarrollo de la vida de todos/as:
implica la insercion economica de los/as excluidos/as de la economia, particularmente
de los méas pobres, de modo que puedan resolver sus necesidades a partir de su propio
trabajo o de la solidaridad democritica.

No explotacion del trabajo ajeno: no se admiten formas de esclavitud, ni la
apropiacion del producto del trabajo ajeno, ni promocion de relaciones salariales.
Redistribucion: apropiacion y distribucion colectiva del excedente dentro de cada
unidad econdmica, procurando la justicia social.

Autosuficiencia (autarquia): se propicia el desarrollo de la capacidad de cada
comunidad o sociedad de satisfacer con seguridad lo necesario con los propios recursos,
principalmente el propio trabajo.

Consumo responsable. Consumir lo suficiente (opuesto al consumismo) en equilibrio

con la naturaleza.

2. Desarrollo historico

Para enmarcar el contexto en el que surgen dichas practicas podemos decir que, desde

el inicio de los tiempos, los seres humanos se organizan en formas equitativas y solidarias para
resolver sus necesidades. Sin embargo, los origenes de la Economia Social y Solidaria se sitiian
en el siglo XVIII, en la busqueda de formas econdmicas que sean alternativas al capitalismo

dominante.

Caracciolo y Foti (2003) analizan dos vertientes, por un lado, la historica o tradicional

compuesta por tres modalidades: una mas institucional (mutualismo o cooperativismo) la cual
cobra relevancia a fines del siglo XVIII y principios del XIX en Europa, producto de abusos
que sufrian los trabajadores como resultado de la revolucion industrial. Luego logra expandirse
a paises de America Latina traida por los inmigrantes europeos. También dentro de esta

modalidad se ubica la agricultura familiar y campesina, integrada por pequefos/as

10
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productores/as. Y por ultimo estdn las comunidades aborigenes existentes en casi toda
Argentina.

La segunda vertiente es la mas reciente e incluye emprendimientos familiares y
asociativos, cuyos trabajadores/as fueron excluidos del trabajo formal en el mercado capitalista,
las cuales funcionan con una forma de trabajo autogestivo y que en la Argentina se expanden
desde fines de los ’90, y en forma explosiva con la crisis del 2001/2002. Alli se plantea que el
mercado capitalista debe ser superado porque es alienante en si mismo, por estar dominado por
el poder de grupos monopolicos que manipulan los valores, necesidades y formas de
socializacion a través de su control de la comunicacion social y ademas ahora tiende a excluir
a mayorias del derecho mismo a ser consumidor y productor.

No podemos dejar de lado el hecho de que estas experiencias estan fuertemente
atravesadas por el contexto social, politico y cultural, junto con el modelo de Estado que dara
el marco sobre el cual se van a desarrollar.

En este sentido, como mencionamos mas arriba, el estallido de las actividades de
Economia Social y Solidaria en Argentina esta enmarcada en un contexto de crisis econdmica,
dentro de un modelo de Estado caracterizado por el Neoliberalismo. El origen casi simultaneo
de estos movimientos y experiencias lleva a interrogarse sobre los factores del contexto que
pudieron haber estimulado su surgimiento. Una primera respuesta se relaciona con el
crecimiento abrupto de la desocupacion y la pobreza: el surgimiento de los movimientos de
desocupados y de trabajadores de empresas recuperadas coincide con la aparicion de altas tasas

de desocupacion urbana, hasta entonces inéditas en el pais.

“En los afios noventa el Ajuste Estructural fue declarado como
politica de Estado. Ante esta situacion se han construido redes de
economia solidaria que pretenden democratizar la economia desde el
compromiso de los ciudadanos y cuyas estrategias se despliegan en
tres ejes: 1) la incorporacion de reglas de proteccion de los
productores, de los consumidores, y del medio ambiente en los
intercambios internacionales, propios del comercio equitativo, cuya
finalidad es incorporar las reglas sociales y ambientales en el
funcionamiento de la economia de mercado; 2) la creacion de redes
de intercambio no monetario o apoyadas en otro tipo de monedas. 3)

la emergencia de nuevos servicios inmateriales y relacionales que no

11
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esten asentados sobre una base lucrativa y de competencia,

denominados “Servicios de proximidad”. (Hintze, 2007: 12)

A partir del s. XX, la Economia Social y Solidaria, ha sido utilizada para referirse a las
actividades desarrolladas por los que fueron excluidos/as o nunca consiguieron ingresar al
mundo del trabajo asalariado o por aquellos/as que debido a sus bajos salarios buscan en el
trabajo por cuenta propia el complemento de su ingreso. Es asi como fueron surgiendo practicas
que se contraponen a la racionalidad econdmica capitalista, ya que los/as trabajadores/as no
intercambian su fuerza de trabajo por salario, su trabajo no consiste en trabajo pago mas
excedente no pago; como los/as trabajadores/as tienen la posesion individual y/o asociativa de
los medios de produccion, en vez de emplear la fuerza de trabajo ajeno, se utiliza la propia
fuerza de trabajo, para garantizar no solo la subsistencia inmediata sino también para producir
un excedente que pueda ser intercambiado en el mercado de la pequetia produccion mercantil

por otros valores de uso.

3. Relacion entre Economia Social v Solidaria v mercado.

La parte comercial constituye el momento mas critico de la Economia Social y Solidaria,
dado que es en los mercados donde los/as emprendedores/as obtienen parte de sus ingresos para
la subsistencia a través de la venta de sus productos, y los resultados son inequitativos por el
mayor poder de los actores con los que se enfrentan. Sin embargo, estas dificultades comerciales
obedecen en muchos casos a problemas mas estructurales de caracter macro o sectorial (grado
de concentracion de los mercados, aranceles de importacion y exportacion, tipo de cambio,
impositivos, disponibilidad de financiamiento y tecnologia para el sector, etc.), que exceden las
capacidades autogestionarias de los emprendimientos de la Economia Social y Solidaria.

El mercado es un espacio real o virtual donde se desarrollan relaciones sociales de
intercambio de bienes y servicios entre productores/as y consumidores/as (en forma directa o
con intermediarios). Estas relaciones son en general de intercambio desigual para las unidades
de la Economia Social y Solidaria, por el mayor poder de las empresas capitalistas. Los
mercados fueron cambiando a lo largo de la historia y de ser espacios para el intercambio de
los excedentes de cada familia, se fueron transformando —a partir de la expansion colonialista
del siglo XVI- en espacios anonimos de intercambio entre empresas y consumidores/as de poder

muy desigual.

12



“Juntas emprendemos: la participacion de las mujeres en la Economia Social y Solidaria™

En este sentido, los mercados son necesarios no solo para las empresas capitalistas, sino
que también son espacios necesarios para las unidades econdomicas de la Economia Social y

Solidaria dado que alli se concreta la obtencion del valor agregado por cada una.

4. ;Por qué hablamos de Economia Social y Solidaria?

La Economia Social s6lo es Solidaria cuando en ella estan presentes practicas orientadas
por una ética del bien comun, por la justica, la equidad y la reciprocidad entre diferentes tipos
de actores (segiin género, etnias, edades, etc.) y en los diferentes dmbitos en los que se
desempefian (familiares, de los emprendimientos, territorios y a nivel nacional, etc.).

Al mismo tiempo es central para la Economia Social y Solidaria la construccion de
logicas autogestivas, es decir, promover transformaciones que exceden a los emprendimientos
y construyen redes, tramas, asociaciones o cooperativas con la finalidad de generar recursos
econdmicos para la reproduccion de la vida en si.

Desde distintos posicionamientos se plantea que es fundamental que, a diferencia del
trabajo formal en el mercado capitalista, los sujetos no sean escindidos de sus identidades
sociales, ni de su historia, ni de su cultura. Alli los conflictos de intereses y la competencia
pueden ser regulados de manera transparente en la sociedad misma, a diferencia de empresas
en las que el trabajo es subordinado al capital autoritario por la necesidad de obtener un salario
para sobrevivir.

La Economia Social y Solidaria no puede pensarse como una economia considerada “de
pobres”, ni s0lo una respuesta del Estado en momentos de crisis. No puede definirse como una
forma precaria de organizacion. Pensar en términos de Economia Social y Solidaria implica un
cambio sustantivo en términos de produccion, reproduccion de vida y consumo, €tica de trabajo
y cooperativismo. “La solidaridad es, sin duda, un valor moral supremo, una disposicion a
reconocer a los otros y velar por ellos en interés propio. Pero también a cooperar, a sumar

recursos y responsabilidades, a proyectar colectivamente”. (Coraggio, 2015: 134)
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Economia Social y Solidaria como politica social.

1. ;Por qué hablamos de politica social?

Adelantado, Noguera y Rambla (2000) definen a la politica social como:

“(...) un conjunto de decisiones y actuaciones publico-administrativas, generadas
en la esfera estatal, que inciden directamente y de formas diversas sobre la
organizacion y distribucion de los recursos de bienestar, y lo hace mediante
regulaciones, servicios y transferencias. Esa secuencia de decisiones esta limitada
por la capacidad de influencia de los actores en presencia, y limitada también por
el contexto especifico, que puede presentar restricciones de caracter estructural,
estratégico, organizativo, politico de ciclo econdmico, demografico, o de cualquier

otro tipo.” (Adelantado, Noguera y Rambla, 2000: 47)

Estos autores analizan la politica social en relacidn a la estructura social. La cual definen

como:

“el conjunto de modos en que las practicas de grupos e individuos estan organizadas
(instituciones) y relacionados entre si (procesos sociales), de manera que se crean
unos ejes de desigualdad que configuran la identidad de esos individuos y grupos,
asi como los cursos posibles de la accion social (individual y colectiva). Dicho de
otro modo, la estructura social seria la configuracion de instituciones, reglas y
recursos que atribuye condiciones de vida desiguales a las personas en un momento

y un lugar determinados.” (Adelantado, Noguera y Rambla, 2000: 29)

La relacion entre politica social y estructura social es bidireccional, ambas se relacionan
¢ influyen mutuamente, “las politicas sociales serian uno de los factores primordiales que
contribuyen al proceso de estructuracion de las sociedades del capitalismo avanzado: surgen de
la estructura social a la vez que contribuyen a configurar la misma” (Adelantado, Noguera y
Rambla, 2000: 21). La politica social actiia directamente sobre los sectores que conforman la
estructura social, estos son: mercantil, estatal, informal y voluntario; y tendra como objetivo

principal movilizar recursos de unos sectores a otros para regular la desigualdad social.
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Siguiendo esta linea afirmamos que, en principio, la institucionalizacion de la Economia
Social y Solidaria como politica social en la esfera estatal surge a partir de las modificaciones
en la estructura social: el aumento de emprendimientos socio-productivos como alternativa a la
crisis y la caida del empleo formal.

El Estado, a partir de las politicas sociales —Secretaria de Economia Social en Rosario y, a
nivel nacional, Secretaria de Economia Social del Ministerio de Desarrollo Social- regula los
procesos de integracion social, y por ende moldea las desigualdades sociales, a través de una
politica de incentivo, formacidon y sostenimiento de emprendimientos socio-productivos, a
través de capacitaciones, entrega de subsidios, o en algunos casos creditos, y la creacion de

espacios de comercializacion (ferias) en todo el pais.

2. La Economia Social vy Solidaria a nivel nacional

Siguiendo la caracterizacion que propone Vuotto (2008), las politicas publicas nacionales
pueden ser divididas en diferentes modelos de intervencion: politicas sectoriales, territoriales y
genericas/organizaciones.

En primer lugar, las politicas sectoriales promueven el desarrollo y la consolidacion del
segmento tradicional de la Economia Social y Solidaria, cooperativas y mutuales.

Las politicas territoriales intervienen sobre el territorio y la configuracion de la trama
productiva y social local mediante acciones que promueven el surgimiento y desarrollo de
iniciativas productivas y de participacion social relacionadas con la Economia Social y
Solidaria y el desarrollo local. Estas politicas destacan la capacidad que posee para generar
capital social colectivo- mediante la generacion de vinculos entre integrantes y organizaciones-
y tramas socioproductivas sustentables.

Por ultimo las politicas genéricas, o de tipo organizacional, tienen como objetivo crear
y sostener el empleo como medio de inclusion social motivando la creacion y sustentabilidad
de iniciativas productivas autogestionadas, independientemente de su relacion con el territorio.
Para cumplir con su principal objetivo las politicas genéricas actian sobre el funcionamiento y
organizacion de dichos emprendimientos.

Las que nos interesan en este trabajo son las politicas territoriales, las cuales subrayan
la importancia que adquiere la dimension territorial en los procesos de transformacion
socioecondmica y en la participacion de los actores institucionales locales en la promocion de
estos cambios, es un ambito que ofrece principios organizacionales basados en los saberes

individuales y sociales en territorio, en construcciones asociativas y en recursos intangibles
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(identidad, valores, confianza) que constituyen una base de apoyo facilitadora del desarrollo
economico y social de las organizaciones asociativas.

El modelo econdmico aplicado en la Argentina durante la década de los 90 instaurd un
régimen de acumulacion basado en la desregulacion de los mercados, la apertura comercial y
financiera, la privatizacion de los servicios publicos y la descentralizacion del gasto publico
social.

A fines del afio 2001, este modelo desemboco6 en una grave crisis econdmica, social y
politica, movilizando a todos los sectores de la sociedad, dejando como resultado la renuncia
del presidente.

Solo luego del estallido de la crisis y la implementacién del “Derecho Familiar de

b

Inclusién Social: Programa Jefes y Jefas de Hogar Desocupados®” el Estado Nacional se
comprometio con la agenda social, comenzando un proceso de reestructuracion en materia de
politicas sociales y de empleo que ha intentado superar la logica asistencialista y focalizada de
las politicas sociales. La idea del programa era favorecer la insercion, percibiendo el subsidio
y combindandolo con iniciativas de autoempleo, insercion mercantil, trabajo en empresas
privadas, servicios comunitarios o capacitaciones.

Desde el Ministerio de Desarrollo Social, en el afio 2003, se decide articular las politicas
sociales alrededor de tres grandes ejes: la seguridad alimentaria, el desarrollo local y la
economia social, y la familia; concibiendo a la politica social como una estrategia productiva
dirigida a mejorar los ingresos de los sectores mas vulnerables y favorecer su inclusion social
(Kirchner, 2007).

Por su parte, el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social modifica el enfoque
de las politicas de empleo a su cargo, incorporando como objetivo la promocidn integral del
empleo, apoyado por el crecimiento en la actividad econdmica que en ese momento comenzaba
a percibirse.

En este marco la Economia Social y Solidaria se convirtio en un actor clave de las
politicas publicas aplicadas por el gobierno nacional en su condicion de poblacidon objetivo y
como componente para la generacion de empleo y la inclusion social. Su insercion en la agenda

publica nacional estuvo motivada por la presencia de experiencias economicas alternativas

generadas por la sociedad civil para suplir sus necesidades y demandas sociales.

2 Politica Social instaurada en el afio 2002, que proveia de $150 a jefes y jefas de hogar con hijos de hasta 18 afios, que se
encontraban desocupados. Esta asistencia econdmica tenia como objetivo generar un sustento econdémico para un milléon y

medio de familias afectadas por la crisis.
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En el afio 2003, se decide continuar con el Programa Jefes y Jefas de Hogar
Desocupados, pero, ésta vez, reestructurandolo, pasando a llamarse “Plan Nacional de
Desarrollo Local y Economia Social ‘Manos a la Obra”. Este se crea con el fin de mejorar las
condiciones de vida de los grupos familiares del pais a través de la asistencia técnica,
capacitacion y apoyo financiero de proyectos productivos. La poblacion objetivo son aquellas
personas desocupadas o subocupadas, con necesidades bdsicas insatisfechas y que se
encuentran en situacion de vulnerabilidad social.

Para ello se plantean tres objetivos: 1) contribuir a la mejora del ingreso de la poblacion
en situacion de vulnerabilidad social en todo el pais; 2) Promover la Economia Social mediante
el apoyo técnico y financiero a emprendimientos productivos de inclusion social generados en
el marco de procesos de desarrollo local y 3) fortalecer las organizaciones publicas y privadas,
asi como los espacios asociativos y redes, promoviendo la descentralizacion de los diversos

actores sociales de cada localidad.

“el Plan se constituye como un sistema de apoyo a las iniciativas de desarrollo
socioeconomico local destinado particularmente a los sectores de bajos recursos y
a aquellos pequenios productores que no acceden a fuentes de financiamiento
formales, que busca fomentar el desarrollo socioproductivo regional, promoviendo
la generacion de emprendimientos sociales vinculados no sélo con la demanda de
los mercados, sino también a la cultura, a los conocimientos y a los recursos

existentes en cada lugar del pais” (Ministerio de Desarrollo Social)

Durante el periodo 2003-2011, surgen otras iniciativas hacia el sector, como el
Programa de Centros Integradores Comunitarios, a partir del 2004, donde las cooperativas
construyen un edificio que consta basicamente de un area de salud para la atencion primaria,
un area social con aulas y guarderias infantiles y un salon de usos multiples destinado a la
reunion e integracion de la comunidad que vive a su alrededor. También se destacan el
Programa de Inversion Social (PRIS) y Programa de Ingreso Social con Trabajo (PRIST)
creados a partir del 2009.

En el afio 2009 la presidenta de la nacion Cristina Fernandez de Kirchner anuncia la
creacion del “Programa Ingreso Social con Trabajo: Argentina Trabaja”, cuyo objetivo era la
inclusion social a través del trabajo y la promocion de la organizacion cooperativa.

En la resolucidon de creacion del Programa se explicita que se apoya en dos lineas

centrales, la familia y la generacion de empleo mediante la Economia Social, y se afirma que
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ello significa aportar al conocimiento y actividades de nuestro pais, aportando capacitacion,
insumos y herramientas.

Este Programa propone la creacion de cooperativas de trabajo, integradas por al menos
sesenta personas, a fin de que las mismas realicen obras publicas vinculadas con labores de baja
y mediana complejidad para el mejoramiento de la infraestructura y el habitat barrial de las
localidades “mas vulnerables” del pais. El Programa prevé la capacitacion en oficios, en
organizacion cooperativa y en tematicas sociales, educativas y de salud y prevencion para los
cooperativistas. Para ello se brinda asistencia técnica y becas de capacitacion.

Los destinatarios del programa son personas sin ingresos en el grupo familiar, ni
prestaciones de pensiones, jubilaciones nacionales, ni programas del Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Social o provinciales. Los integrantes de estas cooperativas serian,
entonces, aquellas personas que conforman el “nucleo duro de la desocupacion™ en la
Argentina.

En sintesis, mas alla de las controversias que suscito la puesta en marcha del Programa,
profundiza el proceso de reestructuracion de las politicas sociolaborales iniciado en el 2003 y
reafirma la intencion de fortalecer la promocion del trabajo asociativo y autogestionado como
estrategia de politica social.

Ademas, dada la magnitud de los recursos destinados y la expresa decision politica de
mantenerlo y ampliarlo, el Plan “Argentina Trabaja” se constituye en una de las principales
acciones de politica social del periodo, que reconoce y aborda el problema del desempleo.

Indagando con relacion a la Economia Social y Solidaria a nivel nacional en el contexto
actual, se observa que se encuentra dentro de la Secretaria de Economia Social del Ministerio
de Desarrollo Social, institucionalizado como Politica Social, con el objetivo de: “favorecer la
plena integracion de los actores sociales, revalorizando el territorio, las economias regionales y
su aprovechamiento”. (Ministerio de Desarrollo Social)

Investigando en la pagina web del Ministerio encontramos que la informacion que se

provee es muy acotada, detallando sintéticamente algunos aspectos centrales.

MONOTRIBUTO SOCIAL: es una herramienta que permite a los emprendedores acceder
a prestaciones de obras sociales e ingresar al sistema previsional, siendo compatible al mismo
tiempo con, Asignacion Universal por hijo, Asignacion por embarazo, pensiones no
contributivas a madres de 7 hijos. Esta destinado principalmente a quienes realizan trabajos de
manera independiente, realizan trabajos con hasta tres integrantes y a quienes forman parte de

una cooperativa.
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MANOS A LA OBRA: consiste en la entrega de subsidios para la compra de maquinarias,
equipamientos € insumos a emprendimientos asociativos que estén funcionando o cercano a
formalizarse, deben contar con personeria juridica.

MICROCREDITOS: entrega de créditos a emprendimientos urbanos o rurales, los cuales
deben ser reintegrados.

FERIAS Y MERCADOS: fortalecimiento de espacios de comercializacion: mercado y
ferias permanentes. Capacitaciones con respecto al incremento de valor agregado,
posicionamiento de marcas con el fin de que puedan insertarse en espacios de venta.

EMPRENDEDORES DE NUESTRA TIERRA: compuesto por el acompafiamiento a los
artistas, artesanos y pequenos productores.

COMPRE SOCIAL: acompanamiento a cooperativas, capacitaciones y asistencia técnica

para que puedan fortalecer su produccion

3. Contexto actual

En el mes de marzo de 2018 el Programa Nacional de Ingreso Social con Trabajo: Argentina
Trabaja, sufre modificaciones. El programa adquiere un componente de formacion educativa’,
y la asistencia y el control serdn certificados ante ANSES y no ante la Unidad Ejecutora, como
venia sucediendo hasta ese momento.

A su vez, desde la pagina web del Ministerio de Desarrollo Social, se anuncia que, el
plan Argentina Trabaja, Ellas Hacen y Desde el Barrio, se unificardn bajo el nombre Hacemos
Futuro.

La conformacion y sustentabilidad de emprendimientos en la Economia Social y
Solidaria, estd atravesada por el contexto social, politico y por el modelo econdmico en el que
se encuentren. Concretamente, el modelo neoliberal que ha gobernado paises latinoamericanos
durante deécadas, y que mas crudamente afecta al sistema econdmico argentino hoy, se
caracteriza por medidas de achicamiento del mercado interno (impulsado por caida del salario
real, aumento del costo de vida, apertura de importaciones, desregulacion de sectores de

servicios e insumos claves) caidas del consumo y la inversion, sostiene:

“que todas las actividades humanas pueden realizarse mejor si se organizan como

mercados libres donde cada individuo procure egoistamente lo mejor para si,

3 Desde sus comienzos no era un requisito excluyente terminar los estudios primarios y secundarios, (inico requerimiento

obligatorio a partir del 2018.
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compitiendo sin limites con todos los demas. Han afirmado que la economia es una
esfera independiente, cuya logica objetiva pretendidamente universal debe
cumplirse como ley de la naturaleza, so pena de generar el caos, y que la politica,
la resistencia social y cultural, los valores més profundos de lo humano y el mismo
sentido comun deben ser desplazados por el economicismo como sentido final. Han
dispuesto que el mercado debe indicar quién tiene capacidades y quién no, quién

merece ser sujeto de derechos humanos y quién no.” (Coraggio, 2002: 1)

Este escenario es claramente desfavorable para la Economia Social y Solidaria. La idea
de que un emprendimiento cooperativo textil puede competir en una economia en proceso de
apertura a las importaciones y un mercado interno en caida implica responsabilizar
individualmente a los trabajadores de las consecuencias de un modelo econdmico.

Hoy, la Economia Social y Solidaria, esta centrada en el emprendedurismo, el
individualismo y la confianza en el mercado.

Actualmente han resurgido en los medios de comunicacion noticias que hacen alusion
al aumento de demandas sociales relacionadas a la Economia Social y Solidaria. Muestra de
ello, el 16 de junio la Municipalidad de Ushuaia pone en funcionamiento, como estrategia para

amortiguar la recesion, un programa de fortalecimiento en la Economia Social.

“La secretaria de Politicas Sociales, Sanitarias y Derechos Humanos, Malena
Teszkiewicz, sefialdo que en lo que va del afio hubo un incremento de la cantidad de
familias que por la pérdida de empleo y caida de sus ingresos solicitan subsidios
ante la Municipalidad de Ushuaia para poder hacer frente a distintas obligaciones,
y en ese marco advirtio como “dato significativo” que “aumentaron muchisimo los
subsidios para pagar servicios, principalmente el gas y la luz”, que definié como

“servicios esenciales” para los vecinos de la Ciudad.”

A suvez, el 1 de julio del mismo afio, el diario Pagina 12 asegura que las "situaciones
precarias" y el "desempleo" son las principales causas del incremento de demandas relacionadas
a la Economia Social en Rosario.

El Secretario de Economia Social de Rosario, Nicolas Gianelloni sefiala que:

"en el area de Economia social notamos un crecimiento en la demanda en lo que

tiene que ver con programas de empleo y de emprendedores, notamos que la gente
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busca una nueva alternativa a su situacion laboral por tener una situacion de
precarizacion o de pérdida del empleo". El funcionario ademas remarca que "desde
el municipio lo estuvimos anticipando, cuando se empezaron a dar las nuevas
medidas del gobierno nacional entendimos que teniamos que tomar una politica
contundente y eficaz por eso hicimos el sistema integral de empleo y
emprendedores que integra a las secretarias de Produccion, Economia Social, y

Desarrollo Social".

4. Economia Social v Solidaria como politica social municipal

La primera experiencia en relacion a la Economia Social y Solidaria en Rosario esta
relacionado al Programa de Agricultura Urbana, el cual se pone en marcha en el afio 2002. El
objetivo inicial era proporcionar herramientas y semillas a 20 grupos de horticultura y extender
el programa a toda la ciudad. A su vez, el Programa se combiné con el Plan Jefe y Jefas de
Hogar, lo que le permitid a esta primera generacion de huerteros y huerteras subsistir mientras
sus primeras plantaciones crecian. Posteriormente, la Municipalidad habilité ferias comerciales
donde podian vender sus productos.

El 18 de julio de 2002 se crea mediante Ordenanza n°7.358 la creacion del Programa de
Promocion de los Emprendimientos Productivos Sociales Locales en la ciudad de Rosario. El

mismo contaba con los siguientes objetivos:

e Promover la generacion de emprendimientos productivos dentro del marco de politicas
activas locales, generadoras de actividad economica y empleo.

e Mantener un archivo de datos que contenga informacion sobre los emprendimientos
productivos existentes en la ciudad de Rosario.

o Establecer un mecanismo de seguimiento por parte del Estado Municipal de la actividad
y crecimiento econdmico de este tipo de emprendimientos econdmicos.

e Promover a los emprendimientos productivos hacia la etapa de consolidacion comercial,
para incorporarlos al sistema formal de la economia.

e Instrumentar medidas tendientes a establecer beneficios diferenciales en materia
tributaria para los emprendimientos que se encuentren en el Registro Municipal.

e Generar un espacio de localizacion que reunan las condiciones requeridas para la

comercializacion de los emprendimientos productivos inscriptos en el Registro
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Los emprendimientos productivos que conformaban el Registro Municipal eran aquellos
que se caracterizan por desarrollar actividades en los sectores econdmicos agropecuarios, de
industria y manufactura y de servicios generadores de empleo o autoempleo. Estos
emprendimientos se caracterizan por estar insertos en parametros de economia social de
subsistencia, generados por actividades comunitarias y de baja escala de produccion.

Los requisitos para la inscripcion en el Registro eran los siguientes:

1. Los emprendedores deben domiciliarse en la ciudad de Rosario
2. El emprendimiento productivo puede ser desarrollado por dos o mas personas.

3. Presentar la Ficha de Identificacion de Emprendimiento Productivo.

En el afio 2003 se crea la Subsecretaria de Economia Solidaria, la cual incluia diversos
programas: Produccién de Alimentos, Produccion Animal, Artesanias, Pesca Artesanal,
Reciclado, Vestimenta y Calzado,

Dicha institucion surge, al igual que en muchos lugares a nivel mundial, a partir de una
demanda concreta y una necesidad social en plena crisis social, economica y politica del
2001. En este contexto la poblacion en distintos barrios comienza a organizar actividades de
trueque, junto con la emersion de emprendimientos productivos pensados como actividades de
supervivencia, los cuales no estaban contemplados dentro de la economia formal, junto con la
gravedad de la precariedad laboral extrema que conllevaba.

En el afio 2015 se produce una reestructuracion, y la Subsecretaria de Economia
Solidaria se consolida como Secretaria de Economia Social, separandose, de esta forma, de la
Secretaria de Promocion Social, que pasaria a llamarse Secretaria de Desarrollo Social.

La Municipalidad de Rosario define la Economia Social como:

“Economia Social es un concepto que enmarca la emergencia de nuevas practicas
socioeconomicas, conocido también como economia popular, economia social o
economia del trabajo. Se trata de una propuesta caracterizada por:

- Centrarse en el trabajo humano.

- Conformar asociaciones.

- Identificar al sujeto como eje de la actividad econdmica™

Los programas que se ejecutan desde la Secretaria son:

Agricultura Urbana: pone en marcha la generaciéon de emprendimientos de produccion y

elaboracion de alimentos a partir de técnicas ecoldgicas destinados al consumo comunitario.
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Servicios Generales: incluye servicios de construccion, servicios para mascotas, eventos,

personales y carpinteros

Produccidon de Alimentos: con el objetivo de promover alimentos saludables y generar redes

de produccion entre productores y consumidores.

- _Produccion de Animales: provision de insumos criticos para la produccion, los distintos rubros

son: avicola, cunicola, peces ornamentales, materias primas animales, fertilizantes organicos de

origen animal.

Produccion Artesanal: incluye manualidades, bijouterie, tejidos, cuero, blanco hogar,
mufliequeria, velas, sahumerios, ceramica, cesteria, bordado, dibujo y pintura, herreria, vidrio,
madera, producciones en papel, accesorios.

Vestimenta: incluye emprendimientos del rubro textil y calzados.

Reciclado de Residuos: no se encuentra informacion.

Pesca artesanal: se trabaja con el objetivo de disminuir la vulnerabilidad social de los/as

pescadores/as y sus familias, proveyendo herramientas, organizando cooperativas y regulando

la produccion a través de la entrega de licencias oficiales.

En el afio 2016 se crea el programa “Rosario Emprende”, una pata fundamental de la
Economia Social actual en la ciudad de Rosario. Dicho programa tiene tres ejes principales: 1)
Territorialidad, 1) Desarrollo Sostenible y 3) Eje de Gobierno.

En cuanto a la territorialidad, se intenta descentralizar el ingreso al programa, para llegar
a cada barrio a través de los Centro Municipales de Distrito y los Centros de Convivencia
Barrial (CCB). El Desarrollo Sostenible hace referencia al cuidado ambiental, a través de la
promocion de valores. Por otro lado, el Eje del Gobierno se cristalizd con la creacion de la
Secretaria de Economia Social.

La Municipalidad de Rosario lo define como: “un programa de la Secretaria de
Economia Social de la Municipalidad de Rosario para garantizar la formacion y el apoyo de
emprendedores. Brinda herramientas para acompafiar al emprendedor en la trayectoria,
fortalecimiento, impulso, desarrollo y profesionalizacion de su emprendimiento™.

El circuito de atencion y acceso al programa se realiza de la siguiente manera: en primer
lugar, el emprendedor se acerca al Distrito o a un CCB motivado por el deseo o la necesidad de
acceder al programa, luego se realiza una entrevista en su lugar de produccion. En ese momento
se observan las condiciones del emprendimiento, si cumple con los requisitos los datos del/a
emprendedor/a son cargados en formato digital y enviados a la Escuela de Emprendedores,

quienes realizaran un diagnostico del emprendimiento y una sugerencia sobre qué fase del
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Programa se adapta mejor a su necesidad. A partir de esa sugerencia los/as coordinadores/as
decidiran en que instancia se incluird al emprendedor/a.

Los/as promotores/as distritales son los/as encargados/as de brindar asesoramiento
sobre el Sistema Integral de Empleos y Emprendedores, y especialmente sobre el
programa Rosario Emprende, para todos/as aquellos/as que se sientan en condiciones o
quieran iniciar o estén desarrollando un emprendimiento productivo. Promueven el intercambio
y la formacion de emprendedores/as y acompaniando las iniciativas que quieran sumarse a la
Economia Social y Solidaria desde vecinos/as, instituciones y organizaciones sociales.

El Programa Rosario Emprende se compone de tres fases:

La primera fase incluye, por un lado, el “ABC del emprendimiento”, se compone de un
curso basico para los/as emprendedores/as recién iniciados/as, o que aun no lo han hecho, y que
tengan dificultades para realizarlo. Incluye cuatro modulos: Planificacion integral del
Emprendimiento en el marco de la Economia Social; Introduccion al marketing y la
comercializacion; Calculo de costos y fijacion de precios; Disefio y comunicacion. Por Gltimo,
un Taller Final de presentacion de proyecto, combinara todo lo aprendido a lo largo de los otros
cuatro médulos, y, a través de la ensefanza de la metodologia CANVAS, cada emprendedor
finalizara el ciclo del ABC con un proyecto formulado.

El “ABC del Emprendimiento” se dicta en cada uno de los Distritos, lo que genera cierta
cercania. A su vez la carga horaria es muy acotada: se cursa una vez por semana, tres horas.
Ademas, si el/la emprendedor/a no puede asistir un dia de taller se le facilita la recuperacion
del mismo otro dia en otro Distrito. También cuenta con la posibilidad de recuperar la clase en
otro ciclo de ABC, ya que se dictan al menos tres por afios.

En esta fase se incluye un aporte econémico, de $6000, pensado como incentivo para el
inicio o funcionamiento del emprendimiento.

Una vez finalizado este circuito los/as promotores/as junto al/a coordinador/a, realizan
un monitoreo del emprendimiento para evaluar la situacion y realizar un diagnostico.

Para aquellas personas que intentan conformar una cooperativa de trabajo se ofrece la
“Capacitacion de Precooperativas”, posteriormente se ofrece asistencia teécnica y
acompafiamiento.

La segunda fase también incluye dos opciones. Por un lado, los Modulos Tematicos
Independientes, estan relacionados con cada uno de los moddulos del ABC, pero con un
desarrollo més intensivo: Marketing y Disefio para ferias y eventos, Componentes econdmicos
de mi Proyecto, Técnicas de Venta, Herramientas juridicas e impositivas, Disefio y ejecucion

de un Plan de Negocios.
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Uno de los mddulos que cuenta con un componente econdomico es el de Diseno y
Ejecucién de Un Plan de Negocios el mismo serd de hasta $20.000, no reintegrable, en clave
de “capital semilla”.

La segunda opcion, es el Programa “Rosario cuida tu idea”, estd dirigido para
emprendedores/as que se encuentren en un nivel inicial o medio y se compone de siete modulos:
Vision General del Emprendimiento; Plan de Marketing, Marketing Online y Disefio; Costos y
Precios; Analisis Econdmico y Financiero; Aspectos Legales, Administrativos, Impositivos;
Oratoria y Expresion Oral; Taller Practico. En el Gltimo moédulo los/las emprendedores/as
crearan un plan de negocios, lo que les permitiria, a quienes sean elegidos, recibir una dotacion
de Capital Semilla.

La tercera fase estd pensada para aquellos/as emprendedores/as que ya tengan un
desarrollo productivo y de ventas que les permita sostenerse en el tiempo.

El concurso de proyectos “Sinergia”, implica que los/as seleccionados/as podran recibir
un aporte no reembolsable de hasta $100.000. Esto implica que los/as interesados/as se
relacionen con otros/as emprendedores/as para la compra colectiva de insumos,
comercializacion conjunta y produccion en espacios compartidos. El objetivo es fortalecer
vinculos. Otro de los requisitos es que el emprendimiento debe tener como minimo dos afios de
vida.

Por otra parte, el Programa Rosario Emprende incluye diferentes espacios de
comercializacion, dependientes de la Direccion de Comercializacion.

Estos espacios se componen de diferentes ferias que se distribuyen por la ciudad.
Ademas, incluye el Biomercado, en el Centro Cultural “La Toma”; el almacén de las “Tres
Ecologias”, otorgada en concesion a un conjunto de organizaciones de la sociedad civil
vinculados a la Economia Social y Solidaria con el fin de realizar ferias autogestivas. También
como espacio de comercializacion, un local para emprendedores de la Economia Social y
Solidaria en el mismo Palace Garden, el shopping céntrico de Rosario, exclusivo para
produccion vinculada al Programa de Alimentos.

Otro de los espacios de comercializacion creado en el afio 2017, es el Mercado del Patio,
que incluye 40 locales que integran 20 rubros, principalmente alimenticios, el objetivo es

fortalecer la comercializacion de productos regionales de calidad y sustentables.
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El espacio de Feria

Las practicas de Economia Social y Solidaria se caracterizan por la conformacion de
emprendimientos productivos, que luego seran comercializados en espacios destinados a ese

fin, las ferias. Las mismas tienen la siguiente funcion:

“Ayudar a construir o reconstruir circuitos de produccion y circulacion de bienes y
servicios, enriqueciendo el entramado social, sirviendo de punto de incorporacion
de los sectores marginales y excluidos, ampliando el acceso al trabajo, captando y
potenciando las capacidades y energias sociales existentes, colaborando en la
emergencia de nuevas fuerzas emprendedoras, facilitando la autonomia de las
personas al producir promocion laboral autosustentable, mejorando la formacion
para el trabajo en equipo, produciendo lazos de solidaridad y cooperacion™ (Sabaté,

2003: 24 en Abramovich).

El antecedente de dichas practicas se ubica a partir de la crisis del 2001 donde, debido
al aumento de la pobreza y la desocupacion, el 60% de los ocupados padecia algin tipo de
precariedad en su insercion laboral. Esta informalidad comienza a extenderse a plazas y parques
de las grandes ciudades del pais, las cuales se pueblan de gente que acude a colocar el producto
de su trabajo, incluso sus pertenencias en puestos precarios.

De esta forma se constituyen numerosas ferias informales otorgando una particularidad
a las grandes ciudades del pais.

En muchas ocasiones se afirma que el gran logro del neoliberalismo ha sido el cambio
cultural, imponiendo el individualismo extremo. Sin embargo, vemos como aquellos/as
hombres y mujeres que quedaron excluidos a partir de la crisis comienzan a organizarse y a
retomar aprendizajes, en muchos casos transferidos en la nifiez, y a poner en practica
produccion artesanal: tejidos, artesanias en madera, panaderia, etc.

Participar de acciones colectivas implica encontrar soluciones teniendo en cuenta sus
posibilidades y recursos, mediante redes de trabajo cooperativo y comunitario y generando
vinculos y lazos sociales, esto permitiria crear estrategias para combatir la pobreza y la
marginalidad.

Mediante la cooperacion y las redes, los sujetos salen del &mbito privado y comienzan

a actuar en el espacio publico.
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El espacio publico del mercado/feria se “habita” de formacion, cultura, vida de los/as
emprendedores/as, generando un espacio compartido que va mas alla de las relaciones de
intercambio mercantil. Se lo resignifica como espacio social, de encuentro y de lucha,
confrontando la 16gica hegemonica del mercado tradicional. También muestran como se
resignifica el espacio de la comunidad y la ciudadania, reescribiéndose los limites entre lo
publico y lo privado, y permitiendo politizar y hacer emerger cuestiones ocultas. El recuperar
la palabra, la sociabilidad, el protagonismo se observa en muchas de las experiencias de
comercializacion.

La puesta en marcha de cada una de estas experiencias simboliza la posibilidad de pensar
y desarrollar estrategias distintas a los mecanismos del mercado capitalista, y esto tiene un claro

sentido politico.

1. Las Ferias de Economia Social en Rosario

“Las ferias son un espacio historico de intercambios, pero no solo de mercancias,
sino también de historias, de vivencias, de codigos, de costumbres, de
informaciones. Las ferias son un espacio de intercambios econdmicos Yy
socioculturales, donde se superponen sus caracteristicas de institucion social, forma

econdmica y entidad cultura.” (Bovino, 2012: 40)

Estas practicas comienzan a institucionalizarse a partir de la Ordenanza n°7358, la cual
describimos mas arriba. En dicho texto se observa una definicion de Ferias de Economia Social,

con el fin de dar un marco formal a estas practicas tan comunes y masivas en ese momento.

“Se define como feria a la manifestacion que con fines comerciales organicen a
una persona o grupo de personas, debiendo tener una duracion limitada y ser
realizadas en fecha y lugar preestablecidos: cuya finalidad es difundir y promover
el comercio de los productos y servicios que se desarrollan en la localidad,
promocionar la actividad econdmica, permitiendo celebrar en ellas operaciones de
venta de los productos y servicios ofrecidos.” (Ordenanza n°7358 Municipalidad

de Rosario)
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Por otra parte, Gabriela Reyna Allan las define como “experiencias de comercializacion
alternativas, en las que el consumidor toma conciencia de la oportunidad de adquirir alimentos
frescos y sanos producidos en la proximidad de su lugar de residencia.” (Allan, 2011: 12).

Actualmente, la Secretaria de Economia Social promueve la venta directa de
diferentes productos elaborados por emprendedores/as sociales en todos los distritos de la
ciudad. Bajo la premisa de “comercio justo y solidario”, se promueven ferias y otros espacios
publicos, como centros de capacitacion y agroindustrias.

Los productos a la venta, obtenidos del trabajo de emprendedores/as, son el resultado
del trabajo a partir de saberes populares, en conjunto con el acompafiamiento que realiza la
municipalidad a partir de capacitaciones en oficio y subsidios para su produccion. En el caso
de que los emprendimientos sean la elaboracion de alimentos, los/as emprendedores/as y sus
productos se someten a un proceso de evaluacion por el Instituto del Alimento.

Desde la Municipalidad se enuncia que, las ferias de Economia Social y Solidaria:

e generan redes solidarias de produccion, circulacion y consumo de alimentos
sanos.
e promueven emprendimientos sociales desarrollados por vecinos de la ciudad que
se encuentran excluidos del mercado laboral formal.
e apuestan a la convivencia y a la solidaridad como herramientas fundamentales

para la integracion social.

La mayoria de las ferias se ubican en plazas y parques permitiendo la accesibilidad por
parte de todos/as los/as ciudadanos/as, se pueden encontrar verduras y hortalizas, conservas,
panificados, dulces y licores, artesanias varias, tejidos, bijouterie, ropa, marroquineria,
cosmética natural, plantas aromaticas y medicinales, entre otros.

Las ferias de Economia Social y Solidaria se pueden encontrar en:

Almacén de las Tres Ecologias
C. Comercializacion La Toma
El Roperito

Feria de Bulevar

Feria de libros y papeles

Feria del Encuentro

Feria del Parque Alem

Feria ecologica CMD Sudoeste
Feria ecologica CMD Sur
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Feria ecoldgica Costa Alta
Feria ecologica Cuatro Plazas
Feria Ecologica La Pérgola
Feria ecologica Parque Norte
Feria ecoldgica Pl. San Martin
Feria ecologica Plaza Alberdi
Feria ecologica Plaza Suecia
Feria La Florida

Feria La Fluvial

Feria Plaza Sarmiento
Mercado de Aromas y Sabores
Mercado de Pulgas

Mercado Retro

Paseo de las Artes

Las ferias de Economia Social y Solidaria se convirtieron en un clésico de la ciudad que
aumenta aflo tras afio, permite y habilita la posibilidad de sostener un espacio de
comercializacion, en donde, lejos de la logica capitalista de produccion en serie, el/la

emprendedor/a le atribuye a cada producto su marca Unica y personal.
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CAPITULO II
LLA MUJER EN EL MERCADO LABORAL

“El trabajo y todo lo producido por las mujeres en sus casas, para sus familias, ha
sido histéricamente desvalorizado porque no entra “al mercado”, porque no se
transa por dinero, no es contabilizado y por lo tanto es invisibilizado. Y esto tiene

una extension, si el trabajo de las mujeres no tiene valor, tampoco lo tienen las

mujeres.” (Bonilla, 2013:13)

1. ;Qué es el género?

Para comenzar a interiorizarnos sobre el desarrollo de las mujeres en el mercado laboral,
resulta relevante abordar brevemente, en este caso, cuestiones relacionadas al enfoque de
geénero, que nos permitird generar algunas herramientas para pensar el tema elegido.

El género se ha introducido como categoria de analisis en los estudios de las Ciencias
Sociales y es un concepto que abre una serie de posibilidades tedricas-explicativas, para
comprender como las diferencias historicas culturales, sociales y econdmicas configuran las
relaciones de varones y mujeres.

Historicamente en la sociedad se define como género a la clase, especie, o tipo a la que
pertenecen las personas o las cosas. Sin embargo, hace ya varios afios, desde diferentes
disciplinas se ha comenzado a hablar de la perspectiva de género, revelando o develando un
entramado mucho mas complejo que demuestra la desigualdad estructural entre el hombre y la
mujer, base y fundamento de la lucha feminista.

Si bien desde nuestra formacion profesional se estudia desde los primeros afios las
desigualdades de género y su influencia en contextos de pobreza, he encontrado en mi
experiencia laboral y en mi entorno familiar, confusiones, o no, expresiones del sentido comun,
que reproducen en la cotidianeidad la diferencia y jerarquizacion entre hombres y mujeres
dentro de la familia y la sociedad, dificultando cualquier propuesta de igualdad.

Es por esto por lo que, sencillamente, resulta imprescindible comenzar desde el
principio del asunto.

Se puede conceptualizar al género como:

“el conjunto de ideas, representaciones, practicas y prescripciones sociales que una

cultura desarrolla desde la diferencia anatomica entre los sexos, para simbolizar y
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construir socialmente lo que le es “propio” de los varones “masculino” y lo que le

es “propio” de las mujeres “lo femenino”. (Lamas, 2002: 84)

“(...) el género de una persona es, esencialmente, una construccion social- no
natural- que varia de un grupo social a otro y de una época a otra, y es construido a
través de procesos de comunicacion y por medio de manejos de poder que, a su vez,
se transmiten de maneras diversas y sutiles durante los procesos de crianza y

educacion.” (Pautassi, 2007: 22)

Esto nos lleva a una diferenciacion fundamental para entender el enfoque de género: el
sexo hace referencia exclusivamente a lo biologico, es decir, a la genitalidad. En cambio, el
género refiere a lo construido socialmente, lo simbdlico.

La diferencia de ambos conceptos encubre un entramado de factores politicos,
economicos, sociales y culturales, en tanto que, el género incluye aquellas estructuras
cambiantes, en cambio el sexo, alude a lo que la sociedad misma define como lo “femenino” y
lo “masculino”.

Por esta razon, las personas a lo largo de nuestra vida adquirimos caracteristicas
especificas diferentes si se trata de un hombre o una mujer. Esto genera un proceso por el cual
se caracteriza a las personas con ciertas expectativas y oportunidades (dependencia de su sexo
biologico) asi como la apropiacion que cada persona hace de estas (identificacion).

Histéricamente la cultura introduce, en palabras de Lamas (2002), el sexismo, o sea, la

discriminacion en funcion del sexo mediante el género.

“Al tomar como punto de referencia la anatomia de mujeres y de hombres, con sus
funciones reproductivas distintas, cada cultura establece un conjunto de practicas,
ideas, discursos y representaciones sociales que atribuyen caracteristicas
especificas a mujeres y hombres. Esta construccion simbolica reglamenta y
condiciona la conducta objetiva y subjetiva de las personas. Es decir, la sociedad
fabrica las 1deas de lo que deben ser los hombres y las mujeres, de lo que se supone

es propio de cada sexo” (Lamas, 2002: 3)

A esto debemos sumarle que existen construcciones culturales sobre el rol de las mujeres
y sus atributos considerados “naturales”, como lo son la “debilidad fisica”, su “vulnerabilidad”,

y su “papel especial” para el modelo de familia.
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Esto produce una discriminacion de las mujeres tejida en las costumbres y la cultura.

Para Robert Stoller (1968) lo que determina la identidad y el comportamiento masculino

o femenino no es el sexo biologico, sino el hecho de haber vivido desde el nacimiento las

experiencias, ritos y costumbres atribuidos a los hombres o a las mujeres. Y concluye en que la

asignacion y adquisicion de una identidad es mas importante que la carga genética, hormonal y

biologica.

Desde esta perspectiva psicologica, género es una categoria en la que se articulan tres

instancias basicas:

a.

La asignacion (rotulacion, atribucion) de género.
Esta se realiza en el momento en que nace la persona, a partir de la apariencia
externa de sus genitales.

La i1dentidad de género
Se establece mas o menos a la misma edad en que se adquiere el lenguaje (entre los
dos y tres afos) y es anterior a su conocimiento de la diferencia anatomica entre los
sexos. Desde dicha identidad, el/la nifio/a estructura su experiencia vital; el género
al que pertenece lo hace identificarse en todas sus manifestaciones: sentimientos o
actitudes de “nifio” o de “nifia”, comportamientos, juegos, etcétera.

El papel de género
El papel (rol) de género se forma con el conjunto de normas y prescripciones que
dictan la sociedad y la cultura sobre el comportamiento femenino o masculino.
Aunque hay variantes de acuerdo con la cultura, la clase social, el grupo étnico y el
nivel generacional de las personas, se puede sostener una division basica que
corresponde a la division sexual del trabajo mas primitiva: lo femenino es lo

maternal, lo doméstico, contrapuesto con lo masculino como lo publico.

“Lo que el concepto de género ayuda a comprender es que muchas de las cuestiones
que pensamos que son atributos “naturales” de los hombres o de las mujeres, en
realidad son caracteristicas construidas socialmente, que no tienen relacion con la

biologia.” (Lamas, 2002: 3)

Lo femenino varia de cultura en cultura, pero siempre con una constante: la

subordinacion politica de las mujeres a los hombres.

32



“Juntas emprendemos: la participacion de las mujeres en la Economia Social y Solidaria™

2. Division sexual del trabajo

“La “division sexual del trabajo™ es el concepto utilizado para explicar por qué en
todas las sociedades hombres y mujeres realizan funciones y tareas diferentes, que
les son asignadas culturalmente. Se establece asi un orden “naturalizado” que
prescribe normas y conductas a seguir. Las nifias y los nifios son educados y
socializados para que aprendan a desempefiar esas tareas y para que acepten ese

orden como normal.” (Celiberti, 2009: 13)

Como mencionamos mas arriba, el género es el conjunto de normas y
prescripciones que la sociedad y la cultura dictan sobre lo femenino y lo masculino.
Aunque varia dependiendo de la cultura, clase social, etc.; existe una division basica: la
division sexual del trabajo, en donde las mujeres cuidan a los hijos, es decir, lo femenino
se 1dentifica con lo maternal, lo doméstico, el &mbito privado, en cambio lo masculino
comprende al ambito publico.

En la medida en que las actividades con mas recursos y mas valoradas -las
publicas- fueron apropiadas por los varones, estos pudieron organizar un sistema de poder
asimétrico de control sobre las mujeres. Es decir, la exclusion de las mujeres no fue casual
y se fortalecio a la luz del determinismo bioldgico.

Esto tiene su consecuencia salarial: las mujeres ganan mucho menos que los hombres.
La division existente entre los trabajos “femeninos” y “masculinos” no permite defender el
principio de “igual salario por igual trabajo”. La segregacion de la fuerza de trabajo excluye a
las mujeres de los empleos mejor pagos y prestigiosos.

Esto nos introduce en un terreno mas complejo: la desvalorizacion del trabajo asalariado
femenino esta vinculada con la invisibilidad del trabajo doméstico y de la atencion y cuidados
humanos.

El trabajo no asalariado de las mujeres esta relacionado con su trabajo asalariado, es
decir, las condiciones en que las mujeres entran al mercado formal e informal de trabajo estan
ligadas a las condiciones en que resuelven su trabajo doméstico.

El entrecruzamiento entre trabajo domeéstico y trabajo remunerado tiene multiples
consecuencias: desde la carga fisica y emocional que implica una doble jornada, incluyendo

restricciones para el desarrollo personal, vidas afectivas y sociales, y su participacion politica.
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A lo largo de la historia, el trabajo doméstico no ha sido reconocido como verdadero
trabajo, basicamente por las concepciones que existen sobre el género, que adjudican las
laborales de atencidon y cuidado humano en la esfera privada a las mujeres como su “funcion
natural” y como “expresiones de amor”. También por el género el trabajo se define
tradicionalmente como una actividad masculina y econdmica.

Un dato no menor para incluir en este trabajo es el hecho de la discriminacidn que existe
por el hecho de que dos personas, varon y mujer, con iguales capacidades, nivel educativo no
reciben un tratamiento igual, tanto al momento de ingresar al empleo como a lo largo de toda
su trayectoria laboral.

Dos figuras describen esta situacion. Por un lado, el fenomeno conocido como “techo
de cristal” alude a las dificultades de las mujeres para prosperar en sus carreras o superar
determinados umbrales ocupacionales. Por otro lado, el “piso pegajoso” se refiere, por su parte,
a la concentracion de las mujeres en puestos de trabajo de poca calificacion y movilidad, con
bajas remuneraciones y escaso acceso a la capacitacion laboral. Ambos hechos estan
relacionadas a la disponibilidad sesgada de tiempo que tienen las mujeres para desenvolverse
en el empleo, esto es, tienen menos tiempo y mas ocupaciones y responsabilidades que atender,
particularmente en el ambito de sus relaciones familiares.

Esta situacion se relaciona con el sistema cultural imperante denominado “patriarcado”
que impone patrones de comportamiento en los procesos productivos: por cada progreso
numeérico de las mujeres en alguna disciplina académica, sector profesional o en distintos
oficios, se reinventa para mantener la division sexual del trabajo.

Uno de los aportes principales de la perspectiva de género es el hecho de que pone en
evidencia que la fuerza de trabajo disponible para sostener el sistema econdmico solo es posible
porque existe fuerza de trabajo que asume de forma gratuita la responsabilidad del cuidado
diario de la fuerza de trabajo. Es decir, el ingreso y permanencia en el empleo estan garantizados
gracias al trabajo no remunerado de las mujeres, quienes sostienen a diario y con su esfuerzo a
quienes desempeiian un trabajo productivo, ademas de los hijos o de sus ascendientes en
condiciones de enfermedad o dependencia.

El sistema capitalista ha ido generando la separacion de la esfera publica y privada a
partir de la creacion de multiples instituciones, que, al mismo tiempo, fueron construyendo
normas, pautas culturales que sostienen la separacion entre trabajo asalariado y trabajo de
reproduccion no remunerado.

El trabajo reproductivo comprende todas aquellas actividades no remuneradas del hogar

que son realizadas por las mujeres pero que podrian ser realizadas por alguna otra persona.
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Se distingue de esta manera de las tareas de cuidado personal que cada persona realiza
por si misma (alimentarse, higienizarse) y actividades recreativas que no pueden delegarse (ir
al teatro, pasear). Por ejemplo: las tareas de ama de casa, el cuidado de los adultos mayores
miembros de la familia, la educacion de los hijos. El trabajo reproductivo es considerado como
produccidn en tanto crea bienes y servicios para el consumo directo de los miembros del hogar.

Se considera economia del cuidado:

“al conjunto de actividades, bienes y servicios necesarios para la reproduccion
social y cotidiana de mujeres y varones, especialmente a partir de vincularlo con el
desarrollo econdémico de los paises y relaciones sociales de género. Esta nueva
disciplina nuclea al conjunto de las actividades socialmente utiles que no son
monetariamente remuneradas, pero que también crean bienes y servicios para el
consumo directo de los miembros del hogar. Alude también a la distribucion de los
servicios de cuidado, incluyendo tanto su prestacion como su recepcion. Los
receptores pueden ser tanto personas dependientes —ancianas, enfermas e infantes-

, como ocupadas en el mercado laboral.” (Pautassi, 2007: 43)

El trabajo de cuidado no se realiza solo al interior de las familias, ni solo de manera no
remunerada. Existen cuatro prestadores de cuidado: 1) las familias; i1) las instituciones de la

sociedad civil (iglesia, voluntariado, fundaciones); ii1) el Estado y 1v) el mercado.

“Los componentes del cuidado refieren a su vez a la disponibilidad de “tiempo para
cuidar, dinero para cuidar, y servicio de cuidado infantil” (...) El modo en que se
estructuren estos tres elementos ofrece alternativas que, en cierto sentido, favorecen
la consolidacion de distintos modelos de provision y de cuidado en la dindmica de
las relaciones de género dentro de las familias. Y el papel del Estado, tanto en la
definicion de politicas orientadas al cuidado infantil, como en la regulacion de
relaciones laborales entre el mercado y los miembros varones y mujeres de las

familias, tal como fue sefialado, lejos estd de ser neutral.” (Pautassi, 2007: 44)

El modo en el que se combinen estos tres elementos dependera las alternativas para los
modelos de provision y de cuidado dentro de las familias. Y el Estado, lejos de ser neutral, sera
el encargado de definir politicas orientadas al cuidado infantil, regulacion de relaciones

laborales entre mercado y los miembros de las familias.
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El peso de la separacion entre el mundo privado doméstico y el mundo publico cae sobre
las espaldas de las mujeres, debido a que cada mujer debe resolver individualmente como
conciliar la vida domeéstica con la laboral y ello tiene un impacto directo en sus trayectorias
laborales y significa una sobrecarga de trabajo, ya que, siguen siendo responsables de las tareas
de cuidado en el espacio doméstico.

El trabajo doméstico ademas de no ser remunerado, es invisibilizado como fundamental
para la reproduccion social. Para los enfoques economicos tradicionales, el hogar es solo una
unidad de consumo, pero no es considerado un productor de insumos y recursos para el

funcionamiento econdmico.

“Se levantan antes que nadie en su casa y se van a dormir ultimas. Aunque trabajan
muchas horas afuera del hogar, se hacen cargo de los nifios, los quehaceres y el
cuidado de ancianos y discapacitados, sin remuneracion, con escasa ayuda de los
hombres y casi sin asistencia estatal, se da por sentado que los cuidados son

basicamente un asunto privado.” (Celiberti, 2009:16)

3 El empleo femenino

El trabajo remunerado es uno de los factores centrales en la constitucion de la identidad
de una persona, en la diferenciacion entre varones y mujeres y en la construccion de las
relaciones sociales y econdmicas de género. (Pautassi, 2002)

El significado del trabajo para cada uno de los sexos es diferente: para las mujeres,
ademas de la percepcion de ingresos, adquiere una importancia en el desarrollo de la autoestima,
la autorrealizacion y sociabilidad, ya que, el trabajo no sélo genera ingresos, sino que produce
vinculos sociales. Es por es esto que tiene un enorme significado simbolico, para muchas
mujeres, significa un paso a la autonomia e implica romper con imperativos tradicionales y
religiosos.

El empleo, y principalmente el empleo formal, al favorecer la autonomia personal y
econdmica, favorece en los procesos de toma de decision al interior de las familias. El trabajo
de la mujer incluye ademas del trabajo productivo, el reproductivo, lo que produce una “doble
jornada”, generando un mayor peso en las mujeres, lo que implica la necesidad de generar

estrategias para la conciliacion de ambas en el mismo espacio temporal.

36



“Juntas emprendemos: la participacion de las mujeres en la Economia Social y Solidaria™

a. Breve historizacion

Asi como el contexto econdmico, politico y social influye en el desarrollo de la
Economia Social y Solidaria, lo mismo sucede en las relaciones de género: el modelo
econdmico y politico influye en el bienestar y tiene efectos diferentes sobre mujeres y hombres.
De este modo, aunque ni las politicas econdomicas ni sociales crean por si mismos las
desigualdades de género, si pueden modificarlas.

En Argentina, a fines del siglo XIX no existia una diferenciacion clara entre tareas
domésticas y extradomeésticas, debido a que las relaciones laborales se caracterizaban por
trabajo remunerado, y trabajo domiciliario de pequefias empresas familiares.

Cristina Carrasco (2001) sefiala que en la época preindustrial se manejaba un concepto
de trabajo mas amplio que el que se consolida con el capitalismo. A partir del desarrollo
industrial solo se establecera como trabajo el asalariado o el autoempleo, perdiendo tal categoria
las actividades sin remuneracion desarrolladas por los miembros del hogar para cubrir sus
propias necesidades.

Con el proceso de industrializacion, la mano de obra requerida para las fabricas se
componia especificamente por hombres, lo cual facilitoé el aumento de migraciones en el pais,
dejando de lado la mano de obra femenina, y alejando de esta forma, a las mujeres del mundo
de la produccion.

Durante el modelo de industrializacion por sustitucion de importaciones, durante los
anos cuarenta, se comienza a hablar del supuesto “pleno empleo”, pero que sélo incluia a la
mano de obra masculina. Es decir, no se penso en la insercion de la mujer en el mercado de
empleo urbano y por ende no hubo politicas en esa direccion.

Esta diferencia se observa claramente en el censo realizado en 1947, donde el trabajo
femenino componia el 23 por ciento, sin embargo, en 1895 habia sido del 43 por ciento.

A su vez, este proceso de industrializacion, fue diversificando la oferta de trabajo
femenina, orientandose especialmente al sector servicios. De esta forma se observa que, por un
lado, el 59 por ciento de la mano de obra femenina se concentraba en el trabajo doméstico
(compuesto principalmente por inmigrantes), mientras que el resto tenia cierto grado de
calificacion; docentes, profesoras, empleadas de administracion publica.

En este sentido, el titulo de maestra egresada de las escuelas normales significo un
ascenso social importante, contribuyendo a la formacion de un proceso de asalarizacion

femenina.
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Durante el “Estado de Bienestar” en Argentina existido un régimen de tipo “corporativo-
meritocratico”, pero con un discurso “universalista” y con una vision “paternalista” con
respecto a la mujer. Esto generaba que el acceso al empleo se convierta en el medio para poder
acceder a los derechos sociales, de esta forma, las protecciones sociales se concentraban en los
varones, quedando las mujeres ligadas a partir de su vinculo con el trabajador protegido.

De esta forma, las mujeres casadas se encontraban protegidas por el sistema de
seguridad social, siempre y cuando estuviesen legalmente vinculadas por el matrimonio con un
trabajador asalariado. Esto implicaba tener obra social o percibir la pension por viudez en caso
de fallecimiento del marido, pero en ningun caso le correspondian los beneficios por titulo
propio, sino por un derecho derivado de su matrimonio legal con un asalariado.

Para las demas mujeres que no accedian al mercado de trabajo, y no estaban casadas, no
contaban con prestaciones, quedando el acceso al sistema de salud reducido al hospital publico,
y en el caso de la prevision social, al sistema de pensiones no contributivas.

Durante este modelo, la Iglesia Catolica, ejercid6 una fuerte influencia,
institucionalizando el papel de la mujer como “madre y protectora del hogar”, identificandola
con la “familia”. Esta concepcidon también impregno el estilo de participacion social, politica y
sindical de la mujer, que tradicionalmente se desenvolvid bajo pautas de relacion paternalistas.

Estarelacion entre la mujer y las instituciones del Estado no sufrié cambios mayoritarios
hasta los afios 80.

Durante el modelo “Desarrollista”, iniciado en los afios sesenta, comienza en Argentina
un proceso de capacitacion profesional de las mujeres, incentivadas por multiples actividades
y planificaciones que intentan adaptar los titulos a los empleos. El objetivo estaba orientado a
una industrializacion basada en la incorporacion de tecnologia, y a la expansion de empresas
capital-intensivas, lo que impacta fuertemente en el mercado de trabajo, demandando una mano
de obra con mayor calificacion, al mismo tiempo que el sector terciario crece, con las mismas
caracteristicas, sobre todo en los servicios privados.

Este proceso afectara tanto a varones como a mujeres, y demandara personal con mayor
nivel educativo que facilitard el ingreso de mano de obra femenina al sector industrial, en su
rama administrativa.

La ley de Contrato de Trabajo consagra en su articulo 172 el principio de no
discriminacion al sefalar que la mujer podra celebrar toda clase de contrato de trabajo, no
pudiendo consagrarse por las convenciones colectivas de trabajo o reglamentaciones
autorizadas ningln tipo de discriminacion en su empleo, fundada en el sexo o estado civil de la

misma, aunque este ultimo se altere en el curso de la relacion laboral. En las convenciones
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colectivas o tarifas de salarios que se elaboren se garantizara la plena observancia del principio
de igualdad de retribucion por trabajo de igual valor.

Bajo este marco legal se registra en la década de 1980 un aumento sostenido en la
participacion econdémica de la mujer, que se extiende a inicios de los 90, motivado
especialmente por la situacion de crisis y de caida del ingreso familiar. Se produce de esta forma
una ruptura del modelo de varén como principal proveedor del hogar, pasando ambos conyuges
a ser perceptores de ingresos, o en otros casos, quedando el varon desocupado y asumiendo la
mujer la jefatura del hogar, con el consiguiente cambio de roles entre ambos.

Ya en la década del ochenta, comenzaba a percibirse los efectos de un proceso de
desindustrializacion iniciado por el Gltimo gobierno militar en Argentina que ird aumentando
sus efectos durante toda la década del noventa, lo que producira modificaciones en la insercion
de la mujer al mercado de trabajo.

A diferencia de la década de los afios sesenta cuando la incorporacion de las mujeres en
el mercado de trabajo significaba una mejora en la calidad de vida de las mismas, en los noventa
la participacion laboral femenina aparece vinculada a la crisis economicas o familiares y en el
marco de las politicas de Ajuste Estructural.

En este contexto de crisis, se incorpora masivamente la mujer al mercado laboral, se
observa que en tiempos de “flexibilidad” laboral en ciertas actividades las mujeres consiguen
trabajo mas facil que los varones, debido a que estan dispuestas a aceptar condiciones de trabajo
mas precarias y con menor remuneracion.

Otra caracteristica de la década de los noventa, es que, a partir de la implementacion del
Plan de Convertibilidad, en el marco de un profundo programa de ajuste y reestructuracion del
aparato productivo y estatal de la Argentina, las tasas de desocupacion y subocupacion se
expanden a niveles nunca conocidos en el pais. La precariedad laboral fue mayor entre las
mujeres que entre los varones, y esa diferencia se sustenta en el porcentaje que representa el
servicio doméstico.

A suvez, el modelo de gobierno caracterizado por un pensamiento neoliberal pone como
ejes la flexibilidad, las privatizaciones, la reduccion del gasto publico y los costos sociales y
salariales. Estas reformas tienen como objetivo dejar de lado las barreras proteccionistas,
liberando el comercio, privatizando empresas estatales y desregulando el mercado laboral, lo
que genera un impacto en distintas regiones afectando los derechos laborales conquistados en
el siglo XX. Esto generd que crezca el empleo de medio tiempo, impactando especialmente en

las mujeres.
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Dentro del mercado laboral, las mujeres sufren dos formas de segregacion: horizontal y
vertical. La segregacion horizontal refiere a que las mujeres dentro del mercado se agrupan en
determinado tipo de ocupaciones diferente al de los hombres. Por otro lado, la segregacion
vertical refiere a las mujeres ocupadas mayormente en empleos de menor remuneracion, con
peores condiciones de trabajo y menores perspectivas de mejoramiento que los hombres.

Si bien este fendmeno de masividad en el ingreso de las mujeres al mercado de empleo
remunerado se debid principalmente a estrategias de supervivencia motivadas en la caida de los
ingresos del nucleo familiar, una vez que las mujeres ganan el espacio publico y de insercion
laboral, por mas precarios que estos sean, no regresan al &mbito domestico. Solo regresan
algunas y en general los motivos se vinculan principalmente con la imposibilidad de sostener
estrategias de conciliacion entre trabajo productivo y reproductivo. Sin embargo, es tan
importante el impacto que el trabajo remunerado produce en sus vidas que no eligen dejarlo.

Dentro de la mano de obra femenina se observan diferencias en cuanto a las
posibilidades de acceso al empleo: las mujeres que no estan casadas o unidas, o aquellas sin
hijos o con hijos grandes tienen menos responsabilidades familiares para salir a trabajar y mas
opciones para su contratacion en actividades asalariadas que las casadas con nifios/as
pequenos/as. Estas ultimas ingresan preferentemente en el sector informal o desempefian
actividades a domicilio. Por otro lado, las mujeres de clase baja se encuentran atrapadas por
una contradiccion particular: por una parte, el trabajo de baja calificacion al que pueden acceder
se considera como trabajo temporario, “no formal” en términos de inestabilidad, pero, por otra
parte, estan presionadas para realizarlos debido a la “necesidad” de ayudar en la familia y de
mantener a sus hijos/as.

Otro hecho de relevancia durante la década de los noventa es la modificacion del sistema
de reparto en las jubilaciones, pasando a un sistema de capitalizacion individual con una clara
logica mercantil que elimina el principio de solidaridad: cada trabajador pasara a recibir
beneficios acordes a sus cotizaciones. Estas reformas tienen un fuerte impacto en las mujeres,
ya que su participacion en el mercado de trabajo es mas precaria, discontinua e intermitente.

La crisis del 2001-2002 fue un claro ejemplo de los efectos que produce, en términos de
geénero, el mayor nivel de precarizacion laboral. En el marco de esa coyuntura, las tasas de
desocupacion aumentaron sustancialmente en los sectores de mayor concentracion de empleo
femenino (servicio doméstico, comercio, servicios modernos) debido a que, frente a la
magnitud de la crisis, entre las primeras restricciones de gastos que producen los hogares de

ingresos medios afectados, se encuentran las vinculadas con prestaciones al hogar.
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Los procesos consolidados en Argentina, bajo un modelo aperturista neoliberal, han
dado lugar a una reconfiguracion al interior de las familias, habilitando cambios en los papeles
socio-culturales en el ambito publico. Es decir, se fueron generando nuevos arreglos familiares,
debido a la insercion femenina en el mundo del trabajo. En este sentido, la metamorfosis de las
familias, se ha materializado en una notable disminucion del modelo patriarcal tradicional, de
proveedor Unico varon, pasando a un modelo de dos o mas proveedores en el que varéon y mujer

aportan al sustento del hogar. (Pautassi, 2007)

b. El uso del tiempo

El uso del tiempo ha sido una herramienta utilizada en numerosas encuestas para
analizar la sobrecarga de trabajo remunerado con el no remunerado, particularmente en la vida
de las mujeres. Esto resulta interesante en la medida en que cuestiona la l6gica de economia
tradicional, la cual, al realizar un censo, por ejemplo, define a la ama de casa como inactiva, no
reconociendo su trabajo como imprescindible para el desarrollo de las personas que alli habitan.

El trabajo doméstico:

“No solo se les ha impuesto a las mujeres, sino que ha sido transformado en un
atributo natural de nuestra psique y personalidad femenina, una necesidad interna,
una aspiracion, proveniente supuestamente de las profundidades de nuestro caracter
de mujeres. El trabajo doméstico fue transformado en un atributo natural en vez de
ser reconocido como trabajo ya que estaba destinado a no ser remunerado. El capital
tenia que convencernos de que es natural, inevitable, e incluso una actividad que te
hace sentir plena, para asi hacernos aceptar el trabajar sin obtener un salario”

(Federici, 2013: 37)

Y esto se extiende a las actividades que realizamos por fuera:

“Donde sea que miremos podemos observar que los trabajos llevados a cabo por
mujeres son meras extensiones de la labor de amas de casa. No solo nos
convertimos en enfermeras, criadas, profesoras, secretarias para todo, labores en las
cuales se nos adoctrina en casa, sino que estamos en el mismo aprieto que entorpece

nuestras luchas en el hogar: el aislamiento, el hecho de que dependan de nosotras
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las vidas de otras personas y la imposibilidad de ver donde comienza y termina

nuestro trabajo, donde comienzan y acaban nuestros deseos” (Federici, 2013: 42).

El trabajo doméstico incluye diversas tareas: cocinar, lavar y planchar la ropa, limpiar
la casa, cuidar a sus hijos e hijas (alimentarlos/as, bafarlos/as, ayudarlos/as con la tarea).

En nuestro pais, las responsabilidades vinculadas a la paternidad y maternidad son
construidas alrededor de un fuerte maternalismo, la capacidad de cuidar a los hijos e hijas

propios aun hoy se considera constitutiva de la identidad femenina.

“El cuidado infantil incluye el cuidado fisico mas propio de nifios y nifias pequetios
(dar de comer a lactantes y/o nifios y nifias pequefios que no pueden alimentarse por
si solos, banarlos, acostarlos, prepararlos para ir a la escuela u otro lugar, darles
medicamentos); cuidados relacionados con el desarrollo infantil (ayudar a nifos y
nifias con sus tareas escolares o a estudiar, leerles, jugar o hablar con los nifios/as y
adolescentes en sus actividades, incluyendo la escuela, coordinar actividades

sociales o extraescolares con los nifos).” (Esquivel, Faur y Jelin, 2012: 76)

A esto ademas se le suman actividades consideradas como “pasivas” que seria estar
pendiente de los nifios y nifias, o presente porque, por su edad, no pueden estar solos y solas y
se deben supervisar sus juegos.

En algunos casos, el cuidado se extiende al adulto mayor de la familia.

“Cuando son los miembros de las familias los que se hacen cargo de los mayores,
la mayor parte de las tareas suelen recaer en las espaldas de las mujeres, quienes
durante meses y a veces afios viven al limite del agotamiento fisico y nervioso,
consumidas por el trabajo y la responsabilidad de tener que proporcionar unos
cuidados y realizar unas tareas para las cuales a menudo no estan preparadas(...)
particularmente estresadas se encuentran las pertenecientes a la “generacion

sandwich” quienes deben criar a sus hijos a la vez que cuidan de sus padres (...)”

(Federici, 2013: 212)

El cuidado incluye un conjunto de actividades indispensables para satisfacer las
necesidades basicas e imprescindibles para la existencia y mantenimiento cotidiano de las

personas. Y este sentido, la familia ocupa un lugar preponderante, sobre ellos pesan las mayores
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exigencias. En América Latina, el cuidado se brinda predominantemente de forma no
remunerada dentro de las familias, y esta casi siempre a cargo de las mujeres.

En la sociedad, la provision de cuidado se organiza a través de un diamante, el cual esta
compuesto por la familia, el Estado y las organizaciones de la sociedad civil. Sin embargo, estas
ultimas dos, ocupan un lugar marginal, menor y complementario. (Lopez y Findling, 2015)

A lo largo de la historia las organizaciones feministas incluyen, dentro de sus luchas, la
demanda al Estado, de que se haga cargo y cree politicas publicas destinadas al cuidado.

Es fundamental que el Estado, a través de la implantacion de politicas sociales, actie

ante esta problematica para disminuir la desigualdad de género con respecto al cuidado.

c. Aportes de la Economia Feminista

. Por qué escribir sobre Economia Social y Solidaria y Economia Feminista?

Ambas teorias se proponen romper con el modelo de economia hegemonico.

Por un lado, la Economia Social y Solidaria intenta romper con una logica mercantil y
capitalista de produccion, y con su base fundamental: la plusvalia. El/la emprendedor/a que
forma parte de la Economia Social y Solidaria es su propio jefe/a y empleado/a, trabaja por su
cuenta, guiado/a por valores esenciales: el cuidado del medio ambiente, el comercio justo y la
solidaridad.

La Economia Feminista, por su parte, se opone al logo prototipico de “homo
econdmicus” que propone la economia neoclasica, un sujeto representativo de lo humano en la

economia: masculino, egoista, individualista, interesado y competitivo.

“El pensamiento feminista aporto criticas radicales al concepto de economia de la
teoria neoclasica al cuestionar: 1) su vision restricta al circuito mercantil y la
invisibilidad de la esfera reproductiva y del cuidado como parte de la economia; 1)
la confusion entre mercado y la utopia del mercado libre y auto-regulado que niega
la importancia de los marcos normativos, roles sociales, practicas de poder y
discriminacion en el seno de mercados concretos; iii) el concepto de trabajo
limitado a las actividades remuneradas y el no reconocimiento de la contribucion
social y econdmica de las actividades no remuneradas para reproducir la vida social;
iv) la vision del hogar como espacio de ocio y recreacion, donde no se producen
bienes y servicios necesarios a la reproduccion humana; v) la nocion dominante de

un modelo Unico de familia; vi) la separacion radical entre esfera privada y publica;
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vii) el supuesto de una racionalidad instrumental (homo econémicus) como unico

comportamiento para el buen funcionamiento de la economia.” (Nobre, 2003: 23)

Por eso decimos que la economia, no es, ni fue nunca neutral al género: el sistema
econdmico produce desigualdades de género a partir de que promueve una participacion
desigual en la produccion y reproduccion. Una de las instituciones principales de la economia,
el mercado laboral, estd organizado bajo la division sexual del trabajo, lo que implica, entre
otras cosas, que las tareas reproductivas sean un campo de desempefio exclusivamente

femenino.

“Esta institucionalizacion de la division del trabajo, constituye uno de los mayores
obstaculos para una redistribucion equitativa de las tareas de cuidado, afecta el
tiempo que la mujer puede dedicar al trabajo remunerado, y produce desventajas
para el desarrollo de sus capacidades, su desenvolvimiento laboral y su

reconocimiento social.” (Quiroga Diaz, 2009: 78)

La idea de que existe un “homo econdmicus” oculta la dependencia que tienen los
humanos del cuidado para existir. El espacio familiar, se considera un lugar sin conflictos, en
el que hay un reparto justo entre los miembros de la familia. Esta teoria del modelo capitalista
afecta negativamente a las mujeres, ya que deja oculto su papel indispensable para la economia
del cuidado, y, por lo tanto, le quita todo el valor necesario para el reparto equitativo del trabajo
reproductivo.

Asi como este modelo afecta a las mujeres, también lo hace con los hombres, debido a
que les impone roles y pautas de comportamiento rigidos, que, si bien los ubica en un lugar
“privilegiado” respecto a la mujer, también limita su posibilidad de asumir ciertas actividades
en la unidad domeéstica. A esto sumamos que, aquellos hombres que no responden al rol
establecido culturalmente (proveedor, protector, etc.), se ven expuestos y cuestionados en
relacion a su identidad masculina.

Un aporte central de las teorias feministas a la economia radica en ubicar al trabajo no
remunerado de los hogares y las comunidades al mismo nivel que el trabajo remunerado, lo que
permite comprender las desiguales oportunidades que enfrentan hombres y mujeres para

generar ingresos y lograr el bienestar propio.
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A su vez, los estudios feministas muestran que la naturalizacion del cuidado como
inherente a la condicion femenina en las familias y las comunidades, sin cooperacion social ni
estatal, fundan la desigualdad entre hombres y mujeres. También sostienen que la diferencia
socioeconomica no permite a las familias cuidar a sus dependientes como desearian. Por un
lado, las familias de estratos altos tienen alternativas para conciliar la vida laboral y familiar
mediante la compra del servicio de cuidado en el mercado, mientras, la mayoria de familias de
estratos de bajos ingresos no puede comprar esos servicios ni tampoco dispone de servicios
publicos accesibles y de calidad para el cuidado de sus hijos ¢ hijas.

Por eso decimos que, la idea hegemonica de economia, se sustenta sobre el patriarcado,
que incluye, la naturalizacion de lo reproductivo como responsabilidad femenina, y tiene como
base la separacion entre produccion y reproduccion.

Pero ;qué relacidn tiene esto con la Economia Social y Solidaria?

El fortalecimiento de una Economia Social que incorpore la mirada de género, puede
contribuir a atacar los principios de la economia neoclésica, ya que, supone una recomposicion
de valores y relaciones que resignifican el trabajo de los hombres y mujeres, y entiende que la
esfera de lo reproductivo es central en la supervivencia de las personas, y de toda la sociedad

(Quiroga Diaz, 2009).

“La relacion entre Economia Feminista y la Economia Social y Solidaria se hizo
especialmente intensa a partir de los afios 80. Aprovechando el empuje que cobra
el emprendimiento en los contextos de crisis econdomica y de empleo, tanto en la
década de los ochenta como en la actualidad, el fomento de empresas de Economia
Social y Solidaria se ha postulado como una forma de transformar el sistema de
produccion. La ESS no solo no busca deconstruir las desigualdades existentes entre
mujeres y hombres, sino que pretende eliminar la division sexual de la gobernanza
y del trabajo, siendo este el principal mecanismo del patriarcado que establece y
reproduce relaciones de poder para los hombres y de subordinacion para las

mujeres.” (Atienza de Andrés, 2017: 7)

Por otro lado, los autores José Luis Retolaza Avalos y Maite Ruiz Roqueiii (2005),
sostienen que, al ser la Economia Social y Solidaria un sistema que sostiene la igualdad y el
empleo para personas consideradas desfavorecidas, es fundamental el papel que juega en la vida
de las mujeres, ya que, aunque no pueda generalizarse a todo tipo de situacion, la mujer, en

contexto de vulnerabilidad (familias monoparentales, malos tratos, cargas familiares no
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compartidas, baja cualificacion), presenta unos indices de exclusion laboral y social muy
superiores a los del hombre. Incluso las mujeres con una adecuada integracion sociolaboral, se
encuentran con importantes desventajas en el ambito laboral, lo que se traduce en una menor

retribucion por el desempetio de trabajos similares.
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CAPITULO III

ELLAS EMPRENDEN

Economia
Antelma Leticia Matinez

Tecamac, Estado de México

La economia solidaria esta en el hogar,

donde se multiplican sus funciones y el pan.

La economia solidaria estd en ruralidad, donde las jornadas y el duro trabajo buscan prosperidad, pero
solo obtienen una dolorosa invisibilidad.

Mujeres campesinas y cabezas de familia,

sois la madre, la agricultora, la cocinera, la que lava,

la que plancha, la que siembre y riega, la que se quita

el pan de la boca, la que empieza a educar, la que tiene

el secreto para lograr la prosperidad, pero sin un
reconocimiento y menos un salario, porque todas las tareas que realiza son con agravio, consideradas
como las funciones que su sexo impele, o del ama de casa
simplemente, sus deberes...

(Ama? Patrona, duefia ;de qué?

A no ser de su necesidad, de su lucha diaria, de su fe,

de asumir el insuperable reto de ser MUJER.

en el campo como en la casa, nunca falta el trabajo,

aquel que social ni econdmicamente es valorado,

pero si el empleo reconocido y remunerado.

Economia, por algo tu nombre es de mujer,

funcionas con sacrificios, con tenacidad, con sudor,

con trabajo de hogar, de obrera, profesional o lider,

con manos tiernas que acarician, que cuidan,

con manos fuertes, callosas, que no descansan,

con manos firmes, expertas, adiestradas,

con manos curtidas que son ignoradas...

Sin las mujeres no hay economia,

tenemos el secreto de como lograr,
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con precario presupuesto familiar

el funcionamiento de esa pequefia empresa,
conocida mas cominmente como “hogar”,
economia, no te somos ajenas ni desconocidas,
nosotras somos protagonistas de tu funcionalidad,
aunque sean hombres en su gran mayoria,

los que formulen las politicas de desarrollo y paridad.

La presente investigacion se nutre de las entrevistas realizadas a diferentes
emprendedoras, con el objetivo de indagar mas profundamente sus trayectorias de vida, y
observar el impacto de las desigualdades en torno al género sobre los procesos participativos
que construyen y protagonizan estas mujeres, particularmente en el espacio de trabajo
delimitado por la Feria de Economia Social del Distrito Sur.

Las historias de vida de las mujeres entrevistadas estan atravesadas por acontecimientos
diversos: relaciones de violencia, situaciones de pobreza y desigualdad social.

El criterio de seleccidon estuvo predeterminado por profesionales de la Secretaria de
Economia Social del Centro Municipal de Distrito Sur “Rosa Ziperovich”.

Antes de adentrarnos con el analisis de las entrevistas, es necesario precisar que el
geénero, es definido como una categoria de analisis que nos permite entender las posiciones y
construcciones culturales que asumen las mujeres y los varones. Durante los procesos de
socializacion los sujetos incorporan la identidad de género, los roles de género, es decir, las
funciones que se espera que desempefien.

En este marco, las instituciones de lo social cumplen un rol fundamental al operar en la
construccion de sentido, como en la reproduccién de la vida, la transmisién de valores y
aspiraciones. Todo esto genera una matriz simbolica de imaginarios sociales que en calidad de
representaciones colectivas conciben y le atribuyen una cierta estructuracion de lo social, y una
forma de socializacion diferenciada para mujeres y varones que tiene un reflejo en la asuncion
de roles que lleva de forma implicita y explicita al ejercicio del poder en su sentido mas amplio.

Podemos decir que vivimos bajo un orden social denominado “patriarcado”, en el que
el poder es ejercido por el varon jefe de familia. Hay un sin numero de instituciones que
atraviesan la vida de las mujeres, donde la reproduccion del patriarcado sigue regulando
relaciones sociales, heterosexualidad obligatoria y el contrato social. Entre ellas estan la familia,

y la escuela.
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Las relaciones sociales de género son constitutivas de la division sexual del trabajo.
Parten de una insercion diferenciada de varones y mujeres, en los espacios de produccion y
reproduccion, en las actividades laborales. Componen un entramado entre la division sexual del
trabajo, la organizacion familiar y las estrategias de acumulacion del capital. El nacimiento de
la division sexual del trabajo se marca con la simultanea aparicion del capitalismo. En el que,
el varon, sera el que trabajard en la esfera publica y a las mujeres les correspondera el trabajo
doméstico. La incorporacion de la mujer a dmbitos laborales fuera de lo domeéstico se dio en
condiciones diferenciales. Esta diferenciacion siempre se produce en detrimento de las mujeres
ya sea por el no reconocimiento, o por un salario menor al que corresponde a la actividad que
desarrolla
Bajo este orden social, las mujeres desarrollamos nuestra vida, nuestra cotidianeidad.
La Economia Social y Solidaria nace como politica social del Estado, a partir de una
demanda explicita de la sociedad, con la necesidad de crear una herramienta que permita
generar una contencion a familias de todo el pais, despojadas del mercado formal de trabajo.
Para las mujeres, particularmente, se conforma como una alternativa util que les permite generar

un ingreso, adecuando sus responsabilidades domésticas y familiares, junto a las economicas.

“M: empecé yo, fui la primera en el emprendimiento (...) mi marido, teniamos los
hijos chiquitos, ¢l trabajaba en panaderia en los supermercados con mi otro hijo, y
tuvieron un accidente de moto y no pudo trabajar mas porque se le habia salido el
hombro, hasta que la ART, todos los tramites que tuvo que hacer pasaron meses,
anos y no lo pudieron operar (...) entonces no pudo conseguir trabajo, porque cuando
iba a buscar le decian que no podia (...) fuimos al Instituto del Alimento, todo

hicimos, todo, todo.”

A lo largo de la historia, como parte de la distribucion desigual de los roles de género, las
mujeres quedaron excluidas del mercado laboral, destinadas a realizar tareas domésticas y de
cuidado dentro de las familias. En los afios ochenta, si bien no se modifica esta relacion
desigual, las mujeres comienzan a insertarse lentamente en estos espacios, a partir de la
necesidad de generar un ingreso, motivadas por la situacion de crisis y caida de los salarios.

Cuando analizamos las trayectorias laborales de las mujeres entrevistadas nos
encontramos con que, en su mayoria, anteriormente, se encontraban insertas en el mercado

informal de trabajo.
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“C: no, yo hacia limpieza, sigo haciendo limpieza. (...) no lo deje todavia, el poco
tiempo que tengo que no voy la feria yo... (...) no, si, los vecinos ahi a la vuelta de

mi casa.”

“M: si, en casa de familia (...) no, porque trabajaba por hora, cuando no te

necesitaban mas quedabas sin trabajo.”

A su vez, asi como ellas a lo largo de sus trayectorias laborales se insertaron espacios de
trabajo informal, sus madres también asi lo hicieron, reproduciéndose de esta manera la
desigualdad intergeneracional. En algunos casos, la mujer/madre realizaba trabajos de limpieza
en casa de familias, en otros, mientras sus hijos fueron nifios/as se dedicaban exclusivamente

al trabajo reproductivo y de cuidado.

“P: (...) mi papa era empleado de la empresa de energia eléctrica de Buenos Aires,
eh... y ademas siempre tuvo dos trabajos (...) también en una €poca tenia taxi,
cuando salia de un trabajo iba para otro... mi mama en el tiempo en que nosotros

¢ramos chicos no trabajaba”

La Secretaria de Economia Social de la Municipalidad de Rosario, en estos afios,
con el objetivo de acompafiar la conformacion de los emprendimientos, ha profundizado
los programas con los cuales trabaja como asi también, su presupuesto. Sin embargo, se
observa que, tanto a nivel nacional como municipal, no se ha logrado estatuir a la
Economia Social y Solidaria como parte del mercado formal de trabajo. En su mayoria
los/as emprendedores/as no cuentan con aportes jubilatorios, ni obra social. Esto,
particularmente, influye ain mas a las mujeres, quienes, a lo largo de la historia, su

condicion de trabajadora se ha visto mayormente precarizadas en relacion a los hombres.

“P: si, a raiz de... aparte de que me interesa obviamente (...) y a raiz de... de
anotarme en Economia Social, me dieron las pautas para ser monotributista, en este
momento soy monotributo social, no s¢€ si lo voy a poder sostener despucs, pero
bueno las condiciones de bienes, yo no tengo bienes a mi nombre, por eso si, pero
después veremos con las facturaciones si lo puedo sostener o no, pero en
principio... si, a partir de febrero de este afio me anoté en el monotributo porque

evidentemente cumpli 48 afios el mes pasado, necesito tener un aporte jubilatorio...
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(...) y... el... en este momento puedo sostener la actividad entonces... me viene
bien tenerla declarada cosa que no habia hecho en estos seis afios anteriores... (...)

por desconocimiento también... por no tomar la iniciativa, que se yo...”

“M: me lo hice creo en algin momento, pero despues cuando lo queriamos usar
siempre habia un problema, de todo, entonces agarramos y un dia dijimos no lo
pagamos mas, para que vamos a pagar una cosa que cuando la queres usar no te

correspondia nada, entonces no, agarramos y no lo pague mas”

Para poder garantizar la igualdad de género en todos los niveles es necesario generar un
cambio en cuanto a las condiciones laborales en las que la mujer se desarrolla. Modificar las
relaciones laborales y generar politicas que permitan romper con la precarizacion laboral de los
trabajos mayormente ocupados por mujeres permitira generar mejor calidad de vida y bienestar.

En la misma linea, otro aspecto que nos permitira pensar y cuestionar las relaciones
entre los géneros esta relacionada a la organizacion y distribucion de las tareas domeésticas y de
cuidado en el ambito familiar. Al igual que en muchos otros hogares, en situaciones en las que
la mujer/madre tiene empleo, estas tareas son delegadas a la hija mayor, hermanas, madres,
suegras, es decir, otras mujeres de la familia ampliada, reproduciendo de manera generacional

el machismo.

“La incorporacion masiva del mercado de trabajo de mujeres con responsabilidades
de cuidado (en particular mujeres con hijos/as o a cargo de adultos dependientes)
implica un desafio en términos de la organizacion de dicho cuidado. Las diferencias
internacionales y de clase social son en este punto enormes. La familia extensa con
co-residencia estd en un extremo: abuelas, hijas mayores, tias y madres
compartiendo el trabajo doméstico. Estas redes siguen existiendo y mantienen su
vigencia aun cuando no haya co-residencia (aunque si una cierta cercania fisica),
especialmente en los sectores populares.

En el otro extremo de la escala social, los hogares de ingresos altos contratan
abundante servicio doméstico con remuneracion. La “conciliacion” en estos casos
se basa en el trabajo (mal) remunerado de otras mujeres, que se hacen cargo de las
tareas indirectas y de algunas de las tareas de cuidado directo. La mujer-madre-

trabajadora puede delegar tareas, pero siempre queda con la responsabilidad de la
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organizacion de la tarea domeéstica y a cargo de la tarea en los casos de emergencia

(enfermedades) o cuando la organizacion falla.” (Esquivel, Faur y Jelin, 2012: 22)

Estas realidades enunciadas aqui en términos teoricos, tienen implicancia en las
condiciones objetivas de existencias reveladas en la vida y las trayectorias de las mujeres

entrevistadas:

“D: cuando vos trabajabas, vos a esto lo producis en tu casa ahora, pero cuando vos
trabajabas en casa de familia, ;quién cuidaba a los chicos?

C: solos

D: se turnaban o...

C: no, no, solos, los cuidaba mi hija...

D: ¢y cuando tu hija era mas chica?

C: cuando era mas chica bueno yo... la dejaba sola...”

“M: mi hija cuando vuelve de trabajar, si, si, colaboramos entre todos”
D: eh... bueno... cuando vos trabajabas en casa de familia ;quién cuidaba a tus
hijos?

M: me los cuidaba mi mama, mi cufiada y mi suegra, asi”

“P:y... cocinar cocino yo... pero hay ayuda si... nos ayudamos bastante... eh, ahi
hay a veces un poco de rife y rafe por el tema de que yo siento el peso de la casa...
(...) pero... yo siempre estoy con ese peso de decir “bueno ahora ya llega la hora
de que me tengo que ocupar de la comida” si hay que hacer los mandados no hay
problema porque G. los hace... no hay problema, bueno... mi hija nos ve trabajando

todo el dia... si nos puede ayudar nos ayuda (...)”

Es necesario por tanto pensar la Economia Social en términos politicos, poniendo
énfasis en otras formas de relacionamiento mas equitativas entre varones y mujeres,
contraponiendo al patriarcado.

Las mujeres de la Economia Social y Solidaria, asi como las mujeres que se insertan al
mercado laboral en general, deben resolver las responsabilidades de género, vinculadas al
cuidado de la familia. Pero para poder poner en cuestion las responsabilidades de género, es

necesario modificar las relaciones de poder entre hombres y mujeres, y para ello se requieren
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politicas que contemplen la desnaturalizacion de dichas relaciones lo que supone visibilizar los
conflictos, enfrentarlos y superarlos.

Fortalecer la participacion de las mujeres en estos espacios, implica buscar alternativas
al trabajo de cuidado, no reconocido ni remunerado. El Estado es uno de los principales
responsables en la creacion de espacios que permitan una mayor igualdad en la distribucion de
las tareas de cuidado. Si el Estado no interviene, las mujeres son las principales afectadas al
tener que priorizar el trabajo reproductivo y de cuidado ante la posibilidad de un trabajo en el
espacio publico que le habilite mayor bienestar social y econémico.

Cuando analizamos las entrevistas realizadas, las tres entrevistadas aluden al hecho de
tener que ingeniar estrategias para el cuidado de sus hijos/as, aludiendo a que no existen
politicas destinadas a ese fin.

Queda asi demostrado que dentro de la organizacion familiar a las mujeres se les atribuye
las responsabilidades domésticas y familiares, y esto influye fuertemente sobre la cotidianeidad
de sus actividades. Al tener la responsabilidad de adecuar trabajo productivo y reproductivo,
las mujeres, en su mayoria, posponen las actividades recreativas y culturales para su propio

bienestar.

“C: si los domingos... descanso (...) a veces salimos con mi hija... porque a los
trillizos se los lleva el papa sdbado y domingo, eso es algo que no haciamos antes...
mira vos, te voy a contar algo... (...) a veces le dedico una hora, pero es dificil
porque si estoy con los chicos... que se pelean, que discuten, que se pegan, que
esto... y tengo que andar “quédense quietos...” (...) y la limpieza de la casa... (...)

todo”

“M: no, no, nada (...) no, no me dan los tiempos (...) si, todo el dia con mi hijo y

mi marido”

“P: y... tiempo libre... (risas) (...) hasta hace un mes estaba jugando al voley...
juego al voley, y... este afo nos anotamos en la... con el club que juego nos
anotamos en la liga de mujeres mayores, asique estaba jugando, me paso que me
lesione este dedo, entonces ahora estoy un poco parada... (...) y... y por €so no, no
estoy jugando... y no sé si voy a retomar este afo, asique estoy pensando en

empezar el gimnasio, o... obligarme con algo... (...) si, pero en ese sentido también
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entre los tres, eh... lo aprovechamos bastante. Mi marido... es bastante mas

sacrificado que nosotras.”

Si seguimos naturalizando estas practicas como responsabilidad exclusiva de las mujeres,
seguiremos teniendo un papel subordinado en la economia en general, y por lo tanto también
en la Economia Social y Solidaria.

La Economia Social y Solidaria les permite salir del encierro del espacio privado, poder
romper con ciertas logicas machistas o al menos con determinadas practicas. Pero también abre
oportunidades y desafios a las mujeres para empoderarse, para convertirse en sujetos de
derechos, para tener voz, para intervenir y decidir en espacios publicos, para disponer sobre su
vida. Algunas han podido liberarse de la violencia a la que eran sometidas en su hogar,
utilizando la feria como lugar de encuentro con otros/as, como espacio para lograr cierta

autonomia.

“C: si, y siempre me acuerdo y se lo digo a la gente. .. porque es feo cuando te dicen
analfabeta porque no tenes la secundaria (se quiebra), es horrible, vos podés tener

secundario, tener un titulo mejor y ser peor persona.”

Asi mismo, cuando consultamos a la trabajadora social que se desempefia en la Secretaria

en relacion a estas situaciones relata:

“(...) ami me paso por ejemplo una vez, que me daba cuenta que una chica estaba
muy complicada, en peligro (...) por las cosas que me dijo, entonces la fui a visitar
rapido, yo ahi era promotora, pero no me abrid la puerta, porque... en realidad yo
el dia que llega al Distrito la veo mal, entonces ahi en seguida le hago contacto con
mujer que ahi habia una compaiiera del Area de mujer, ahi la entrevist6 todo, y ella
ahi conto que el marido le pegaba (...) estas situaciones se trabajan en seguida con
Desarrollo Social, y con el Instituto de la mujer y con el Area de la mujer, pero no

aparecen tantas situaciones asi”

Actualmente la Secretaria de Economia Social de la ciudad de Rosario puso en marcha
una capacitacion destinada exclusivamente para mujeres con el objetivo de aportar al
sostenimiento del emprendimiento y reforzar cuestiones subjetivas que puedan generar

obstaculos.
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“G: (...) tenemos una capacitacion que es con financiamiento, con subsidio, que es
solo para mujeres, se llama, eh... para... Cuida tu idea (...) se ve toda la parte de
género, la parte mas feminista digamos (...) y nosotros ahi buscamos... el perfil de
mujeres que vemos que a lo mejor le esta faltando en su... ahi un lugarcito que esta
en relacion a su autoestima (...) hay mujeres que hacen cosas muy lindas, pero no
las pueden vender, porque tienen.... Hay cuestiones muy personales de autoestima,

entonces ese perfil es el que pensamos para el Cuida tu idea”

Estas nuevas propuestas llevadas adelante generan impactos positivos para

trabajar situaciones que afectan directamente a las mujeres.

“C: (...) también estuve en Cuida tu Idea, con la Licenciada, eh... C, es muy buena,
me ayudo un montén y me sigo capacitando (...) que una madre te maltrate y te
pegue hasta los 19 afios es horrible... después estar cinco afios con tu pareja quedar
embarazada y te dejan, ser madre soltera, después conseguir alguien para que tenga
un futuro tu hija, después esa persona se apropia a vos, ;entendés? Despucs
quedarte embarazada para tener algo en tu vida, para no estar en la calle ni vos ni
tu hija, ni el dia de mafiana que tenga un hijo... pero bueno son todas etapas que
vas pasando también, y uno va aprendiendo muchas cosas también... (...) cuando
te decian sos una bruta, no sabes nada (...) eso me ensefiaron a mi en el CRIAR, no

porque tengas una facultad, eh... una universidad sos mejor que otro...”

En cuanto a propuestas que puedan contribuir a generar nuevas practicas de solidaridad,
la Economia Social debe impulsar practicas relacionadas al bien comun, la justicia y equidad.
Y con respecto a la cuestion de género, solo se puede hablar de Economia Social y Solidaria, si
se dan relaciones de reciprocidad, de reconocimiento y corresponsabilidad entre hombres y
mujeres en los diferentes trabajos: de la familia, del emprendimiento, y del territorio.

La Economia Social y Solidaria no solo busca la obtencion de ganancias, sino también la
creacion de condiciones que favorecen la socializacion del conocimiento y la cultura: acciones
espontaneas de solidaridad. Es importante resaltar la dimension territorial en los procesos de
transformacion social, a partir de la relacién entre distintos actores y con distintos tipos de
capital (econdmico, social, cultural, simbdlico), generando distintos tipos de relaciones de

poder, consenso y conflicto.
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Es propio de la Economia Social y Solidaria la construccion de vinculos y lazos de
confianza entre emprendedores/as, con el fin de generar redes sociales que fortalezcan la

1dentidad colectiva.

“G: y se encuentran cinco veces si tienen que encontrarse... van haciendo grupos
de amigas o... se juntan en... ahi, por ejemplo, pas6 en un ABC, que cinco personas
no se conocian, se hicieron amigas, algunas empezaron a producir en conjunto y...
y bueno, y siguen en... en contacto y van y toman, se encuentran todas las semanas

en el bar del Distrito y se toman un café, viste pasan cosas”

La Economia Social y Solidaria, desde su surgimiento, ha sido definida como una
economia alternativa, ;economia alternativa a qué?
Vazquez (2007), nos presenta algunas respuestas. Para el autor, pensar en ESyS

implica romper con:

“- La desigualdad estructural de recursos y de poder que produce y reproduce para
su continuidad, que no se agota en la subordinacion de la clase trabajadora a la
capitalista, sino también es desigualdad entre géneros, entre etnias, entre paises, etc.
-Una sociabilidad empobrecida, unas relaciones sociales estructuradas a partir de la
competencia y el interés individual, excluyendo otras motivaciones. Esta
sociabilidad no se da solo en el mercado, sino que va colonizando cada vez mas
todos los ambitos de la vida.

-La insustentabilidad de la produccion y el consumo a nivel global, ya que estan
destruyendo el medio ambiente y las posibilidades de reproduccion del propio

geénero humano.” (Vazquez, 2007: 2)

Estas practicas alternativas, aunque no son suficientes para remplazar al sistema
capitalista, generan efectos con contenido emancipador: “a) individualmente, frecuentes y
significativas mejoras en las condiciones de vida de las personas involucradas; b) socialmente,
su difusion amplia los campos sociales en los que operan valores y formas de organizacién no
capitalista.” (Vazquez, 2007: 4)

El trabajo para las mujeres, ademas de la percepcion de ingresos adquiere una importancia

en el desarrollo de la autoestima, la autorrealizacion y sociabilidad. El trabajo es uno de los
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factores principales en la constitucion de 1dentidad, es por esto que tiene un enorme significado

simbolico para las mujeres.
Las ferias de comercializacion de la Economia Social y Solidaria, generan espacios
de encuentro, promocion de vinculos sociales entre pares, espacios de colectivos de

compaiiia.

“C: y yo hace dos afios empece (...) si, por la situacion de que me separ¢ de mi
marido... (...) ¢l siempre dijo que yo era una analfabeta, que no servia para nada,
Ly como es la vida no? Como me pude valorar yo sola. (...) si, lo que no estaba
antes lo tengo ahora, antes estaba muy sola, estaba en mi casa, cuidando a los
chicos, siempre en mi casa... y no sabia que tenia una oportunidad que dios me
estaba dando de hacer mis cosas con mis manos, asique gracias a dios... siempre le
agradezco a dios por esto que me ha dado. (...) una independencia, si, que antes no
tenia. Eso es la bronca que le da a mi ex marido ahora. (...) si, si... si porque he
cambiado mucho mi actitud, mi forma de ser, yo antes era muy sumisa, agachaba

la cabeza, ahora no es que le falto el respeto a nadie, pero s¢ defenderme.”

La Economia Social y Solidaria por sus caracteristicas autogestivas, abre oportunidades

y desafios a las mujeres. Vender directamente al consumidor, pero no de manera individual,

saliendo solas con algun producto, sino en espacios colectivos, en ferias, acompanadas de

politicas que faciliten el acceso a las mismas, genera ...

“C: encontr¢ algo en la feria que antes no lo tenia. (...) amistades, amigas...
muy lindo, a mi me gusta, la verdad yo me siento re bien, feliz. (...) si, lo
que no estaba antes lo tengo ahora, antes estaba muy sola, estaba en mi casa,
cuidando a los chicos, siempre en mi casa... y no sabia que tenia una
oportunidad que dios me estaba dando de hacer mis cosas con mis manos,
asique gracias a dios... siempre le agradezco a dios por esto que me ha dado.
(...) si, si... st porque he cambiado mucho mi actitud, mi forma de ser, yo
antes era muy sumisa, agachaba la cabeza, ahora no es que le falto el respeto
a nadie, pero s¢ defenderme. (...) ay, no, yo estoy orgullosa, orgullosa de mi
misma, orgullosa porque la Claudia que era antes ya no estd mas. Y te lo
digo con unas lagrimas en los ojos, porque... la Claudia que era antes no es

nada que ver a la que es ahora, y me da, discilpame. (...) me emociono
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porque yo misma me siento orgullosa, lo que era antes... ya nadie mas me
va a decir, que no servis para nada que sos analfabeta que esto y que aquello,
ya no me van a decir mas. (...) si, yo soy muy sociable, yo me llevo bien, yo

tengo muchas amistades, que antes no las tenia.”

“P: (...), pero noto igual que prevalece la muy buena onda, yo el grupo que me hice
aca de gente, con quienes comparto otros lugares incluso, gente muy carifiosa, que
te apoya, que te ayuda, que te... aconseja, y entonces vos también tomas la
iniciativa para aconsejar y apoyar a otra gente... incluso, Economia Social te habla
mucho de la sociatividad... y entonces como pienso que los cuadros no son eternos,
eh... y a mi también siempre me gusta pensar en otras cosas, de hecho ahora con
Marie estoy por sacar algo nuevo, es mas no s¢€ si lo voy a comercializar yo o se lo
voy a dejar a ella para que lo comercialice, estamos viendo todavia, incluso ya
compramos unas cosas... va, yo compre y ella es la que tiene la mano. (...) y...
todo bien, son copados... o sea, por en general todos entienden esto de... que va,
de la feria... la ferias son lindas, tienen el sacrificio de estar al aire libre y... bueno
te toca las inclemencias del tiempo, haga frio o haga calor, y va pasando el tiempo
y... lo vas sobrellevando como podes... y bueno, entonces uno trae galletitas, otro
trae mate, el otro pasa el de las rosquitas y compra... (...) se forma esa...
comunion... entre la gente, es lindo, es lindo y bueno... igual existen rifes y rafes,

no necesitas...”

Cuando comienzan a participar de estos espacios, las mujeres no vuelven al espacio
privado. A su vez, encontrarse en espacios de feria les permite y habilita generar vinculos y

lazos sociales, encontrarse, compartir y pensar proyectos colectivos.

“C: si, gracias a dios hace cuatro afios que estoy bien, sigo con mis cosas, no me
rindo... agradezco mucho, yo estoy muy agradecida (...) ademas yo a mi
emprendimiento le pongo mucho (...) si, esmero, desempeno, le pongo muchas
ganas, lo hago con carifio, asique... yo le hago expresar mi emprendimiento a los
nifios, esta lindo a mi me gusta (...) asique bueno, re feliz, estoy contenta con mi

emprendimiento y voy a seguir adelante”
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Se conforma asi una subjetividad como mujeres productoras, comercializadoras, que
ademas manejan dinero, que calculan gastos de produccion, que comienzan a visualizar como
se fijan los precios y como se pueden mejorar los ingresos familiares. Ser emprendedora esta
lejos de asemejarse al trabajo capitalista. Ser emprendedora implica habilitar espacios para la

creatividad.

“P: y... en ese sentido lo exploté siempre, entonces nunca me gusto trabajar para
nadie, no era algo que me... me... atrajera esclavizarme en un lugar, y menos en
una oficina y ese tipo de cosas entonces no, no... y bueno, de a poco despucs
desarrollando lo nuestro aca, lo que pasa es que soy una arriesgada, soy bastante
autodidacta(...) en las ferias de Economia Social conoci también a un emprendedor,
que me pidid que le haga un cuadro solamente con la cara de Frida, lo intervino
porque ¢l hace bordados... quedo hermoso, hablamos esta semana que nos
encontramos el fin de semana en una feria, asi hablamos (...) yo me reconozco
como emprendedora, yo digo que hay que seguir el circuito de la rueda y seguir

haciendo cosas, quizas estoy ahora muy empoderada y muy animada (...)”

En las ferias de Economia Social y Solidaria de Rosario, la mayoria de los/as
emprendedores/as son mujeres. La Economia Social y Solidaria, como politica social,
habilita a muchas mujeres poder concretar el derecho al trabajo, y romper con ciertas
estructuras tradicionales relacionadas al género.

Se puede considerar que estas experiencias significan el transito de mujeres del espacio
domeéstico al publico, facilitadoras de procesos de desarrollo personal, al ser espacios que le

permiten socializar, conocer y debatir con otros.

Siguiendo a Miriam Nobre (2002):

“las experiencias alternativas que les permiten generar ingresos, surgen para
las mujeres como la posibilidad de acceso a la propiedad de los medios de
producciéon mediante la propiedad colectiva y, por ende, a la remuneracion; y
principalmente como la oportunidad de vivenciar otra relacion de trabajo basada en

el compaferismo y en la gestion democratica” (Nobre, 2002: 5).
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Las mujeres, al cargar con obligaciones (impuestas socialmente) al interior del espacio
doméstico, deben contar con espacios de trabajo mas flexibles, y la feria les permite conjugar
esos trabajos. Esta es una de las cuestiones por las que acceden a participar en las ferias.

Si bien la Economia Social y Solidaria no ha podido romper con la division sexual del
trabajo, no podemos subestimar los logros en relacion a la autonomia de la mujer.

Participar genera una autorrealizacion personal, ampliar las redes personales, valorizar

sus capacidades, poner en juego la creatividad.
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CAPITULO IV

REFLEXIONES SOBRE LA INTERVENCION PROFESIONAL DEL
TRABAJO SOCIAL EN EL CAMPO DE LA ECONOMIA SOCIAL Y
SOLIDARIA

En el afio 2014, en Argentina se sanciona la Ley Federal de Trabajo Social n° 27.072
con el objetivo de establecer un marco para el ejercicio profesional en todo el pais. La misma

define al Trabajo Social como:

“(...) La profesion basada en la practica y una disciplina académica que promueve
el cambio y el desarrollo social, la cohesion social, y el fortalecimiento y la
liberacion de las personas. Los principios de la justicia social, los derechos
humanos, la responsabilidad colectiva y el respeto a la diversidad son
fundamentales para el trabajo social. Respaldada por las teorias del trabajo social,
las ciencias sociales, las humanidades y los conocimientos indigenas, el trabajo
social involucra a las personas y estructuras para hacer frente a desafios de la vida

y aumentar el bienestar.” (Ley 27.072, cap., 11, art. 4)

A su vez, establece las incumbencias de los/as Licenciados/as en Trabajo Social:
“Siempre en defensa, reivindicacion y promocion del ejercicio efectivo de los
derechos humanos y sociales, los/as Licenciados/as en Trabajo Social estan
habilitados para las siguientes actividades profesionales dentro de la especificidad
profesional que les aporta el titulo habilitante:

1. Asesoramiento, diseno, ejecucion, auditoria y evaluacion de:

a) Politicas publicas vinculadas con los distintos ambitos de ejercicio profesional,
tales como habitat, salud, desarrollo social, discapacidad, educacion, trabajo, medio
ambiente, justicia, nifiez y adolescencia, economia social, violencias sociales,
geénero, minorias €tnicas, ancianidad y adicciones, entre otros;

b) Planes, programas y proyectos sociales;

c¢) Diagnosticos familiares, institucionales, comunitarios, estudios de impacto social

y ambiental;
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d) Proyectos institucionales y de organizaciones sociales, sean estas
gubernamentales o no gubernamentales.

2. Integracion, coordinacion, orientacion, capacitacion y/o supervision de equipos
de trabajo disciplinario, multidisciplinario e interdisciplinario, aportando elementos
para la lectura e identificacion de la situacion abordada, incorporando los aspectos
socioeconomicos, politicos, ambientales y culturales que influyen en ella, y
proponiendo estrategias de intervencion.

3. Elaboracion de informes sociales, informes socioeconomicos, sociosanitarios y
socio-ambientales, informes situacionales y/o periciales.

4. Intervencidn en contextos domiciliarios, institucionales y/o comunitarios.

5. Elaboracion de pericias sociales en el ambito de la Justicia, ya sea como peritos
oficiales, de parte, mandatario y/o consultor técnico.

6. Intervencion profesional en instancias o programas de mediacion.

7. Intervencion profesional como agentes de salud.

8. Direccion y desempefio de funciones de docencia de grado y posgrado, extension
e investigacion en el ambito de las unidades académicas de formacion profesional
en trabajo social y en ciencias sociales.

9. Desempefio de tareas de docencia, capacitacion, investigacion, supervision e
integracion de equipos técnicos en diferentes niveles del sistema educativo formal
y del campo educativo no formal, en areas afines a las ciencias sociales.

10. Direccion, integracion de equipos y desarrollo de lineas y proyectos de
investigacion en el campo social, que contribuyan a:

a) La produccion de conocimientos en trabajo social y la profundizacion sobre la
especificidad profesional y la teoria social;

b) La produccion de conocimientos tedrico-metodologicos para aportar a la
intervencion profesional en los diferentes campos de accion;

c¢) La produccion de conocimiento que posibilite la identificacion de factores que
inciden en la generacion y reproduccion de las problematicas sociales y posibles
estrategias de modificacion o superacion.

11. Participacion en asesoramiento, disefio e implementacion de nuevas
legislaciones de caracter social, integrando foros y consejos de promocion y

proteccion de derechos.
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12. Direccion y administracion de instituciones publicas y/o privadas en diferentes
niveles de funcionamiento y decision de las politicas publicas.” (Ley 27.072, cap.,

111, art.9)

Asi podemos decir que, la intervencion también es un “lugar” de generacion de
acontecimiento, “donde se rompe la dicotomia individuo sociedad, en la posibilidad de
visualizar relaciones de fuerza que se invierten, desde un vocabulario retomado. Es decir, la
posibilidad de encontrar nuevos espacios para la palabra”. (Carballeda, 2015: 7)

Entiendo que la observacion y la palabra son herramientas indispensables en nuestra
practica profesional. La primera permite captar los mensajes no verbales, expresiones
corporales y faciales que dan cuenta de ciertos comportamientos y relaciones que se establecen,
por otro lado, el lenguaje y la palabra como elementos constitutivos de lo humano es lo que nos
permite destrabar un conflicto: “ay, no, yo estoy orgullosa, orgullosa de mi misma, orgullosa
porque la C. que era antes ya no esta mas (...) la verdad que si, porque lucharla, y dije, algiin
dia voy a ser feliz, algin dia voy a estar bien”. O, generar un encuentro, aliviar angustias de
antano, tejer redes, crear con otros...

Asi, al decir de Carballeda (2008), “la intervencidon como campo es un lugar de
construccion de creencias, habitos, y modalidades de hacer. La intervencion es también un lugar
de certezas e incertidumbre. De ahi que involucre un compromiso ¢€tico. Dado que se interviene
no solo sobre los problemas sociales, sino en funcion del padecimiento que estos generan.”
(Carballeda, 2015: 7)

Cada intervencidon en lo social se va definiendo a partir de la singularidad de cada
circunstancia, problema o demanda, a partir de los cuales se construye. Este espacio, lugar en
que la intervencion se desarrolla, toma forma de “escenario”.

Los escenarios, se encuentran dentro de diferentes territorios y son atravesados por
distintas formas de inscripcion de los problemas sociales, que pueden ser analizados desde

diferentes lugares de las “cartografias sociales”.

“El territorio es la ciudad, lo que ella representa, lo que la constituye desde su
construccion imaginaria, sus paisajes, edificaciones, los usos sociales de estos y el
contenido simbolico de sus instituciones. El territorio es el espacio habitado, donde
la historia dialoga con el presente y permite construir una idea de futuro o
incertidumbre. Alli el territorio se transforma en un lugar delimitado por lo real, lo

imaginario y lo simbolico.” (Carballeda, 2008, 21)
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Las ferias populares se conforman como un espacio de encuentro, de intercambios
econdmicos, culturales, de historias, costumbres. Donde se articulan el espacio comercial
y el de sociabilidad. El territorio como espacio habitado se transforma en el escenario en
el que las simbolizaciones entran en juego. Participar de un espacio de comercializacion
de emprendimientos implica un cambio en las subjetividades del sujeto. En este caso,

paras las mujeres implica un cambio en relacion a su independencia y autonomia.

“En el campo de la intervencion conviven dos formas de definir y delimitar los
territorios. La primera se expresa en mapas oficiales, catastros, areas programaticas,
nomenclaturas. La segunda forma de construccion del territorio y sus margenes es
partiendo de las propias simbolizaciones de sus habitantes. Asi, el territorio y el
escenario de intervencidon son definidos, en parte, por la palabra, el discurso, la
nominacion que ese “otro” hace del lugar y sus componentes.” (Carballeda, 2008:

22)

Intervenir como profesionales de lo social en el campo de la Economia Social y
Solidaria, implica trabajar con un sujeto, en muchos casos, atravesado por distintas situaciones
de vulnerabilidad social, precarizacion laboral, entre otros. Cada situacion es particular y
singular. Como profesionales el desafio sera superar la idea de “beneficiario/a”, para pensar en
un sujeto atravesado por derechos no cumplidos. Pensar en la intervencién como dispositivo
implicard desarrollar estrategias para acercar el Sujeto al Estado, y romper con la dicotomia
individuo/sociedad.

Como se menciona en capitulos anteriores, en la Municipalidad de Rosario la Economia
Social y Solidaria se encuentra institucionalizada en la Secretaria de Economia Social. Para
indagar en cuanto al lugar del/a trabajador/a social en el campo, realizamos una entrevista a la
unica profesional que se desempefia en la Secretaria. A partir de dicha investigacion
encontramos que no existe un cargo especifico, sino que la profesional comenzo6 a trabajar en

ésta institucidon como “Promotora Social”.

“(...)al inicio, habian puesto promotores sociales en los diferentes distritos, y
habian puesto gente que eran de los barrios, entonces después abrieron el juego, eh,
para incorporar, dijeron queremos estudiantes o profesionales, porque se ve que no
le estaba dando cien por ciento de resultado que los promotores sean, ¢h...

referentes sociales o militantes sociales, gente de los barrios, gente humilde, asique
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fue en esa camada que yo en ese momento era estudiante y... bueno en una
entrevista todo me... me tomaron (...)

(...) en realidad a mi, si yo hubiese sido a lo mejor cientista politica me tomaban
igual (...) porque no hay una facultad de Economia Social, ahora estd mucho mas
avanzado, hasta que... en Trabajo Social tenemos esta Economia Social, pero...
eh... uno se puede ir especializando, pero en ese momento era muy nuevo, en
Rosario por lo menos, y el Estado... el municipio de Rosario fue el primero que

incorpora lo que es la Economia Social al Estado (...)”

A partir de la reestructuracion de la Secretaria en el afio 2015, se crea el cargo de
coordinador/a de cada Distrito, el cual estd cubierto también por distintas disciplinas,
actualmente tampoco existe el cargo de Trabajo Social.

“Las que somos coordinadoras y los coordinadores somos distintas profesiones, hay una
compafiera que es... eh... veterinaria, otra... eh bueno yo trabajadora social, después hay
compafieros que, no se... creo que hay uno que es abogado, tenemos al director que es
arquitecto”.

Como profesionales del trabajo social, nos interpela y nos demanda una constante
reconstruccion de nuestro lugar en la institucion. Las preguntas: ;como? ;para qué? y ;por

que?, aparecen en la cotidianeidad.

“(...) yo la diferencia que veo con otras profesiones es que nosotros, eh... tanto en
mi rol como promotora, como en mi rol de coordinadora, lo que yo veo que nosotras
como trabajadoras sociales le podemos aportar a la economia, es poder tener esto
que nos sale mas facil que a otras profesiones, una cuestion de poder tener la mirada
global del territorio, y poder relacionar a una emprendedora, un emprendedor eh...
con otras instituciones, con los clubes, eh... tener el mapa en la cabeza, eh... de
como... de como intervenir, eso no es facil, y no lo tienen todas las... eh, yo no lo
he visto muy facilmente en Economia Social entonces eso es como que esta bueno
porque no solo intervenimos, eh... no solo que pensamos en la Economia Social
sino que pensamos, tenemos una mirada mas integral... y ahi vamos derivando, y
haciendo un laburo... a mi ahora me toca un laburo distinto pero si me doy cuenta
que dentro de mi nuevo rol como coordinadora también tengo que tiene el Trabajo

Social de poder tener la vision global del territorio, y poder hacer anélisis y pensar
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estrategias de manera interdisciplinaria e inter areas, €so yo creo que tiene que ver

con la profesion.”

“Dar cuenta de la intervencion profesional exige un esfuerzo de elucidacion: el
trabajo por el cual los/as profesionales intentan pensar lo que hacen, y saber lo que
piensan. Esto seria un proceso de reflexion y problematizacion constante de la
vision teorica-ideologica que sostenemos y de como esta vision se materializa en
esa accion-con-sentido. La intervencion no es un episodio natural, sino una
construccion artificial de un espacio tiempo, de un momento que se constituye

desde la perspectiva de diferentes actores.” (Cazzaniga, 2011: 8)

La puesta en acto de nuestra intervencion profesional, implica el abordaje integral con
sujetos y familias, cada institucion particular, con la politica social correspondiente, estara
destinado a determinado grupo poblacional. El campo de la Economia Social y Solidaria, como
espacio abierto e inclusivo, se transform6 en una alternativa laboral para miles de personas con

la necesidad de generar un ingreso.

“mira los emprendedores y las emprendedoras... es muy variado, muchas son
mujeres jubiladas que no llegan a fin de mes y que se pusieron a coser, inclusive a
tejer, que se yo... hace unos afios porque no llegaban y que ahora siguen y que a lo
mejor algunas empezaron a hacerlo de alguna manera de terapia, de no quedarse
tanto en la casa, y en la feria encontraron a su amiga, a su vecina, y pudieron
relacionarse con gente de otras edades, eh... es variado porque también llegan
chicos jovenes que estan muy mal, digamos, en situaciones de pobreza... lo que
nosotros no es facil poder trabajar, aunque a veces trabajamos, por eso ahora
hicimos un pre ABC en Proyectando Ideas, con la gente que esta mas, mas pobre
que es muy dificil que puedan pensar, los mas vulnerables que estan pensando en
qué comer ese dia, es muy dificil que puedan proyectarse y poder pensar un
emprendimiento (...) no quiere decir que no laburamos, porque por ejemplo los
huerteros es gente re humilde, pero bueno, vos con una parcela podés ganar quince
o veinte lucas por mes, a lo mejor, pero siguen viviendo en la villa... entonces, no
es que no trabajamos con los muy pobres, pero en general el emprendedor es pobre
pero no marginal. Y también eh... hay clase media, una mujer que, ¢h... el tema

este de las jubiladas que bueno no es que no llegan a fin de mes, pero mujeres que
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lo hacen por una cuestion de compartir con otros, y... mas del setenta y cinco por
ciento son mujeres, eso también esta bueno, eh... decirlo, incluso tenemos una
capacitacion que es con financiamiento, con subsidio, que es solo para mujeres, se

llama, eh... para... eh, Cuida tu idea...”

Como profesionales de lo social, trabajamos con problematicas complejas y sensibles de
la poblacion. Nuestra intervencion esta atravesada por los cambios que en materia de politica

social y economica se dan en nuestro pais.

“en mi trabajo estd llegando mas gente, esta llegando gente que se quedo... la
mayoria de los que llegan al Distrito, eh... a Economia... que es gente nueva que
se ha quedado sin trabajo... era gente que venia haciendo changas, que ahora no le
esta saliendo nada... o que tenia un trabajo bastante informal, y...y que ahora se
quedaron sin... que se yo, ayudantes de albafiil... todo eso que ahora la
construccion cayd un monton, son los que estan llegando, ahora estan llegando mas
varones (...) que se han quedado sin laburo... es tremendo como se nota eso, por
ejemplo, el otro dia en el pre ABC habia un monton de varones, y eso antes no
pasaba... y es porque se estan quedando sin esa changa, ese laburo precario, pero
que se quedaron sin laburo era precario, pero era lo que los sostenia... asi que eso
es complicado porque es dificil tratarlo, porque vienen acostumbrados a tener un
patron y que se yo... y ser emprendedor no es facil, no todo el mundo puede ser

emprendedor... ser su propio patron... entonces...”

La intervencion profesional en el campo de la Economia Social y Solidaria, implica
dialogar con la cuestion social, producto de las desigualdades sociales y la fragmentacion de la
sociedad. El desafio sera trabajar desde un enfoque de derechos, y enfoque de género, que
permita abordarlos de manera integral.

El modelo neoliberal que gana cada vez mas espacio en nuestro pais, genero
consecuencias relacionadas al achicamiento del Estado, aumento de la desocupacion y el
hambre. Es fundamental para atravesar los procesos de crisis, generar espacios colectivos de
contencion, que nos permitan “parar la olla”, como se dice popularmente, y enfrentarnos a este
modelo. Para Alfredo Carballeda (2013), lo fundamental serd promover “lazos sociales”: El
lazo social sufre los impactos de la crisis, pero a su vez genera nuevas formas de asociacion. La

ausencia del lazo social forma parte de las consecuencias de este contexto. La expresion
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institucional de estas cuestiones se manifiesta en una serie de inconvenientes que ponen en
discusion los aspectos fundacionales de las instituciones tipicas de intervencion social.

Para generar un espacio junto a los/as otros/as es fundamental que las diferentes
disciplinas recuperen su propio espacio y la palabra. El neoliberalismo, impuso manuales de
procedimientos, formas de decir y de registrar que rapidamente se transformaron en
modalidades de intervencion.

El discurso neoliberal, influyo fuertemente en las disciplinas de lo social, promoviendo
un analisis abstracto, donde los estereotipos de sujetos, familias y barrios tomaron fuerza,
alejandose de las realidades. Esto implica una nueva relacion con el territorio, donde se nos
presentan nuevos obstaculos, retomar las voces del escenario, de las personas que alli habitan,
para desde alli crear nuevos lenguajes y subjetividades

De esta forma, la intervencion social se refuerza como espacio intersubjetivo, atravesado
por las representaciones sociales que rodean al problema o necesidad que generd la demanda
de intervencion.

Este nuevo escenario de intervencion nos sugiere nuevos horizontes, donde la
desnaturalizacion de lo dado resulte como practica necesaria y recurrente. Debemos pensar con
claridad desde donde vamos y hacia donde queremos ir. La recuperacion de la ciudadania plena
es fundamental para pensar nuestra intencionalidad.

La profesion de Trabajo Social, desde su practica y a través de procesos de
investigacion elabora estrategias de intervencion social que llevan a la prevencion,
resolucion y reparacion de los efectos que producen los problemas sociales; el
fortalecimiento y recuperacion de formas de saber, conocimiento y sostenimiento de los

lazos sociales; la facilitacion y promocion de formas organizativas. Porque,

“Ser trabajador social es estar ahi, donde se entrecruza lo micro social, lo singular,
lo territorial con los condicionantes y caracteristicas de lo macro social. Estar en el
lugar donde se expresa el padecimiento que originan las diferentes expresiones de
la cuestion social. En ese espacio donde el dolor que produce la desigualdad, la
desintegracion de la sociedad se expresa en cada persona, en cada cuerpo
inscribiendose en lo singular, se expresa a través de la palabra, tratando de resolver,
transformar, re enlazar al sujeto con su historia, con su cultura, con lo colectivo,

con lo propio.” (Carballeda, 2008, 15)

Pero, aunque estamos en movimiento, queda un largo camino por recorrer...
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REFLEXIONES FINALES

“Si Eva hubiera escrito el Génesis ;cOmo seria la primera noche de amor del género
humano? Eva hubiera empezado por aclarar que ella no nacié de ninguna costilla,
ni conocid a ninguna serpiente, ni ofrecid manzanas a nadie, y que Dios nunca le
dijo que pariras con dolor y tu marido te dominara. Que todas esas historias son

puras mentiras que Adan conto a la prensa.” (Galeano, 1998: 70)

A lo largo de la década del ’90, se fue operando en la Argentina, un cambio estructural
en el que no so6lo se transformo el sistema productivo, sino que ademas se atravesd por un
proceso de ajuste del sistema institucional. Esta transformacion no solo fue economico-social,
sino también politico-institucional y cultural.

El 21 y 22 de diciembre del afio 2001 miles de personas salieron a Plaza de Mayo a
manifestar su descontento y pedir “que se vayan todos”, con un desenlace mundialmente
conocido: la renuncia del presidente a su cargo. Detras de este hecho que quedara para siempre
en la historia de nuestro pais, es también el inicio en toda la Argentina de infinidades de
practicas colectivas.

En Rosario, en los barrios mas pobres, distintas estrategias de supervivencia comienzan
a aparecer: el trueque y la Economia Social. Posteriormente, a partir de una decision politica,
en el afio 2003 se crea la Subsecretaria de Economia Solidaria destinada a dar respuesta y
acompanar estas nuevas practicas.

El sujeto que comienza a tener llegada a las instituciones es totalmente diverso. Clases
medias, o bajas, adultos, jovenes, pero en su mayoria mujeres. Las mujeres, atravesadas por
situaciones de desigualdad desde siempre, amas de casa, sin estudios, sin aportes jubilatorios,
sin estabilidad laboral.

Pero, por sobre todo, las ferias de Economia Social y Solidaria generan: sororidad

“un llamamiento a construir una sociedad libre de las relaciones de poder existentes,
en la que aprenderiamos a compartir en igualdad de condiciones la riqueza
generalizada por nuestro trabajo y la producida por las generaciones anteriores a
nosotros. La sororidad también expresaba un rechazo masivo al destino de ama de
casa, una posicion que todas sabiamos que suponia la primera causa de

discriminacion contra las mujeres.” (Federici, 2013: 92)
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Sororidad que se convierte en encuentro, escucha, compaiia, solidaridad y participacion.

A través de la indagacion realizada en las entrevistas, observamos que la participacion en
la Economia Social y Solidaria, esta atravesada por las implicancias que conlleva el hecho de
ser mujer/madre. Las mujeres en general, tienen mayores dificultades que los hombres para
insertarse en el mercado de trabajo, y esta situacion se dificulta aun mas con el hecho de ser
madre, motivando a las mujeres a proyectar estrategias para conciliar mundo publico y mundo
privado.

Sin embargo, queda en claro como el ingreso de estas mujeres al mundo de trabajo
generd en sus subjetividades autonomia, independencia, sociabilidad y vinculos sociales que
antes no tenian.

La Economia Social y Solidaria no s6lo busca la generacion de ingresos, impulsa
solidaridades entre amigos/as, vecinos/as, familiares, la creacion de condiciones que favorecen
la socializacion del conocimiento y la cultura, salud, vivienda.

Cuando comenzamos a indagar sobre la intervencion profesional en la Economia Social
y Solidaria encontramos gran vacancia en el tema. Incluso en la ciudad de Rosario solo
encontramos una profesional que se desempena en el campo. Ejercer como trabajadores/as
sociales en el campo de la Economia Social y Solidaria implica un trabajo de elucidacion
constante, preguntarnos, cuestionar nuestras practicas.

Pensar en Economia Social y Solidaria, implica pensar en una propuesta de
economia alternativa, partiendo del reconocimiento de la diversidad y dignidad de las personas,
promoviendo relaciones mas igualitarias, impulsando el asociativismo y relaciones sociales mas
solidarias, priorizando el cuidado del medio ambiente y las posibilidades de reproduccion de la
vida de todos.

Intervenir en la Economia Social y Solidaria implica impulsar experiencias,
instituciones y sujetos sociales.

En cuanto a las herramientas con las que contamos para intervenir, podemos decir que
son pocas y acotadas, dependera de cada uno/a poder armar redes de trabajo en conjunto con
otras instituciones y politicas sociales para desarrollar un trabajo integral, donde se aborden
multiples aristas de las problematicas con las que se interviene.

El Estado por su parte debe regular los mercados para recuperar el derecho de las
mayorias a intervenir, enfrentando el poder de los grandes grupos econdmicos, para poner la
economia al servicio de la vida humana en armonia con la naturaleza. (Vazquez, 2007)

El sistema nos pretende solos, aislados, ingenuos, apoliticos. Los/as trabajadores/as

sociales debemos estar preparados para hacer frente a problematicas complejas, encontrarnos,
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debatir, trabajar en conjunto, generar redes, cuestionarnos, preguntarnos, romper con el

individualismo instalado por el neoliberalismo, generar espacios de trabajo colectivo.
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ANEXOS
GUIA DE ENTREVISTAS

Entrevista a emprendedora 1:
Edad: 42
Nivel de escolarizacion: secundario incompleto

Rubro: artesanias

D: bueno, ;queres contarme de qué se trata el emprendimiento?

C: Bueno, eh... yo hago mufiequitos soft, seria, eh... unos muiequitos chiquitos que hago, mira
aca traje uno para mostrarte, hecho con cancanes, hecho con telas, este es una... como se
llama... una muestra que yo traje.

: qué hermoso. ;Asi mufiecos soft se llama?

si, si

: ¢y tiene algiin nombre tu emprendimiento?

si, A. L

: Ly cuantos anos tenes?

yo tengo 42

: bueno, voy a empezar preguntando de mas tiempo atras. ;Vos donde naciste?

QU Q9 QU QU

yo naci en Reconquista, provincia de Santa Fe

D:y... (cuando te viniste para aca?

C:y.... cuando tenia dos afos, yo soy del campo, no soy de aca de Rosario. Yo me crie alla en
Reconquista, provincia de Santa Fe, después mis padres me trajeron aca a Rosario

D: ;y tus padres que hacian en ese momento?

C: y mi mama cosechaba algodon, asique... ella... después se vino aca a Rosario a buscar algun
trabajo

D: ;se quedaron sin trabajo alla o que paso?

C: se quedaron sin trabajo alla, ademas la mitad de las hermanas estaban aca, asique ellos se
vinieron a vivir acd. Asique bueno nos crio acad mi mama

D: ;y tu papa trabajaba en ese momento?

C:y....es una historia media larga la mia, porque mi papa me dejo cuando yo naci, despucs me
crio mi padrastro, el que me dio el apellido.

D: aja... ;y aca en Rosario que hacian?
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C: ¢l trabajaba en el ferrocarril, de maquinista

D: ;y ti mama?

C: ella trabajaba de limpieza, hacia limpieza en una casa. Trabajo muchos afios

D: aja

C: nosotros en total somos trece hermanos, no somos dos o tres... pero bueno las Unicas dos
hermanas que estuvimos viviendo con mi mama cuando éramos chiquitas, éramos dos nomas,
las otras se criaron solas, hicieron su vida

D: claro... ;y vos fuiste a la escuela?

C: si, si fui, termin¢ séptimo grado, después empece primer afio de la secundaria, pero no pude
llegar...

: Jy vivian aca en zona sur?

no, en zona norte, Casiano Casas y Sorrento

: .y vos antes de hacer el emprendimiento, trabajabas?

no, yo hacia limpieza, sigo haciendo limpieza.

: aja, trabajabas de...

no lo deje todavia, el poco tiempo que tengo que no voy la feria yo...

: aja... y tenes gente conocida que te llama, o...

no, si, los vecinos ahi a la vuelta de mi casa

: ah... ;Y vos hace cuanto empezaste con el emprendimiento?

y yo hace dos afios empecé

: eh... por alguna situacion particular o....

si, por la situacion de que me separé de mi marido...

:aja

por eso fue

:ah... ;Y vos tenes hijos?

QU QU Q0 QU aQu Qb Qg QU

si tengo cuatro hijos, trillizos de trece afios, y una nena, que yo le digo nena, pero es mi bebé,
tiene veinte, ella va a la facultad

: ah si, ;que esta estudiando?

instrumentista quirargico

: ah... jqué bueno!

si hay que darles un futuro

: y ahi viniste al distrito o...

Q9 QU QU

si, pero mira yo te voy a contar fue asi, esto fue, el emprendimiento mio fue por una ex

amiga, una ex amiga me enseflo, pero nunca me imaginé que yo iba a estar en un lugar de
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emprendimiento, te lo juro, porque yo decia... “ay Ale, como haces eso si no te sirve para
nada...” y ella me decia “no, no, acordate que te va a servir en un futuro” y yo me reia.

D: esto te lo ensefo a hacer ella

C: si estos mufiecos, pero a mi me llamaba la atencion por el cancan, viste el cancan que usamos
nosotras

D: los reutilizaba

C: si, si, eso me llamo la atencion, y bueno, y ahi empece... y bueno, un dia paso aca, vine al
Distrito Sur a pagar unas cosas de mi casa y le pregunto a las chicas, me anime y les pregunte,
les digo “hola buen dia, no sabes con quien tengo que hablar para anotarme”, y me dicen, si ahi
esta la coordinadora L.

D: aja

C: asique me pregunto qué hacia yo, y le digo mufiecos soft, y no sabia lo que era, asique le
digo son unos mufiequitos con cancan. Asique me dice “ah... bueno, veni a hablar aca adentro
con M. los dias jueves”, y bueno vine hable con M., yo le agradezco mucho, la verdad que estoy
muy contenta con esto, con Economia Social... asique...

D: vos en ese momento trabajabas de limpieza y tenias un trabajo fijo... o...

C: no, no, en negro, fijo no, asique bueno...

D: y ahi empezaste...

C: y ahi empece con mi emprendimiento

D: y te dieron una mano para comprar algo o...

C: si, yo hice el ABC, es muy bueno, son unos talleres que te ensefian para que... vos progreses
en tu emprendimiento, también hice unos cursos hace poco que me ayudan mucho para mi
emprendimiento

D: claro

C: es muy bueno eso, yo aprendi muchas cosas, y sigo aprendiendo muchas cosas

D: ;y te gusta estar en la feria?

C: si, yo soy muy sociable, yo me llevo bien, yo tengo muchas amistades, que antes no las
tenia...

D: ;y hace dos afios estas ahi?

C: si, si, dos afos...

D: ;y en que feria estas?

C: los dias lunes voy de 9 a 1 a la plaza San Martin, y los jueves estoy de nueve a una en “La
Reina”

D: bueno, a ver... ;y actualmente te alcanza para vivir, vos estas alquilando?
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C: es la casa de mis hijos no es mia, yo no la quiero, la casa la mantiene el papa, ¢l se encarga

de pagar los impuestos

D: (¢l te da una mano?

C: a los chicos, a mi no...

D: claro... ;y tus chicos van a la escuela?

C: si van a primer afio ya, asique por lo menos estudian...

D: ;y vos te hiciste monotributo en algin momento?

C: no, no, nunca

D: ;y tu marido donde trabajaba o donde trabaja?

C: en un taller...

D: claro

C: la vida de ¢él no sé, no me interesa ni...

D: se separaron hace dos afios y...

C: no, yo hace cuatro afios estoy separada...

D: ;y trabaja en blanco?

C: no, no...

D: cuando vos trabajabas, vos a esto lo producis en tu casa ahora, pero cuando vos trabajabas
en casa de familia, ;quién cuidaba a los chicos?

C: solos

D: se turnaban o...

C: no, no, solos, los cuidaba mi hija...

D: ;y cuando tu hija era mas chica?

C: cuando era mas chica bueno yo... la dejaba sola...

D: eh... jen este momento haces alguna actividad aparte del emprendimiento? Taller, o...
C: no, no...

D: ;y en que parte de tu casa producis esto? tenes una habitacion aparte o...

C: en la cocina

D: ;y cuanto tiempo le dedicas mas o menos para producir el emprendimiento?
C:y...aveces le dedico una hora, pero es dificil porque si estoy con los chicos... que se pelean,

que discuten, que se pegan, que esto... y tengo que andar “quédense quietos...”
D: y la comida, y la ropa...
C: la limpieza de la casa...
D: eso te encargas todo vos

C: todo
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D: el padre los cuida o...

C: los fines de semana...

D: ;te parece que tuviste algiin obstaculo cuando empezaste con el emprendimiento?
C: no, no, la verdad que no...

D: te fue bien, digamos

C: gracias a dios si, porque a la gente le gusta lo que yo hago porque lo hago con carifio, con
amor y lo hago bien

: claro

yo he vendido gracias a dios bien, y me encanta, me gusta...

:aja

encontré algo en la feria que antes no lo tenia

: claro, ;amistades?

amistades, amigas... muy lindo, a mi me gusta, la verdad yo me siento re bien, feliz

O 09O Qg 0o

2 ¢ 81?

C: si, lo que no estaba antes lo tengo ahora, antes estaba muy sola, estaba en mi casa, cuidando
a los chicos, siempre en mi casa... y no sabia que tenia una oportunidad que dios me estaba
dando de hacer mis cosas con mis manos, asique gracias a dios... siempre le agradezco a dios
por esto que me ha dado.

D: a vos te parece que esto te permitio salir de tu casa, tener autonomia o una independencia...
C: una independencia, si, que antes no tenia. Eso es la bronca que le da a mi ex marido ahora.
D: ;si? Pero ustedes no tienen relacion

C: no, no, tenemos una relacidon por los chicos, no nos peleamos, €l les trae la comida la deja y
se va...

D: pero vos decis que le molesta...

C: si, porque ¢l siempre dijo que yo era una analfabeta, que no servia para nada, ;y como es la
vida no? Como me pude valorar yo sola.

D: eso es re importante...

C: si1, y siempre me acuerdo y se lo digo a la gente... porque es feo cuando te dicen analfabeta
porque no tenes la secundaria (se quiebra), es horrible, vos podés tener secundario, tener un
titulo mejor y ser peor persona

D: si por supuesto... ademas eso es un grado de violencia que...

C: si, gracias a dios hace cuatro afios que estoy bien, sigo con mis cosas, no me rindo...
agradezco mucho, yo estoy muy agradecida con M., con G., porque son unas buenas personas

y gracias a ellos pude salir adelante
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D: y ahora te sentis otra

C: si, si... si porque he cambiado mucho mi actitud, mi forma de ser, yo antes era muy sumisa,
agachaba la cabeza, ahora no es que le falto el respeto a nadie, pero s¢ defenderme.

D: ;y como lo lograste?

C: y no es facil porque tener trillizos y estar sola, ¢l trabajaba todo el dia y que el venga a la
noche y que le molesten los chicos, que le moleste esto... no es facil criar trillizos sola, bueno
fui a una psicologa, por parte mia y me ayudo un monton.

D: jqué bueno!

C: pude salir, porque ¢l siempre me trataba de loca

: ¢ vas al centro de salud?

si al 20 de junio, he dado clases yo también ahi, orgullosa

: ¢ ah si? Qué bueno, hay que transmitir los conocimientos que uno tiene...

si, orgullosa de haber dado clases ahi

O 09U Qo

: aja, por supuesto

C: y sigo, porque me sigo anotando en esto de la Escuela Emprende. También estuve en “Cuida
tu idea”, con la Licenciada... eh... C., es muy buena, es muy buena persona, me ayudo un
monton, y sigo... por ahi cuando hay cursos me sigo capacitando

D: ah, ;si?

C: si, me ensefiaron muchas cosas ahi, gracias a ellos sigo para adelante, y no solamente
encontré amistad o carifio, encontré un monton de cosas

D: si

C: s1 en los cursos esos, esta bueno

D: asique ahora estas mejor...

C: ademads yo a mi emprendimiento le pongo mucho...

D: ;esmero?

C: si, esmero, desempefio, le pongo muchas ganas, lo hago con carifio, asique... yo le hago
expresar mi emprendimiento a los nifios, esta lindo, a mi me gusta

D: ;y tenes tiempo libre?

C: si los domingos... descanso

D: salen a algun lado o...

C: si, a veces salimos con mi hija... porque a los trillizos se los lleva el papa sdbado y domingo,
eso es algo que no haciamos antes... mira vos, te voy a contar algo...

D: aja
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C: vos sabes que el otro dia festejamos el dia del amigo con unas amigas, y yo les decia “chicas,
hace muchos afios yo no me sentia tan feliz un dia del amigo”
D: si
C: no se si no salia por miedo, respeto, o que, porque yo cumpli rol de madre y de esposa,
porque ¢l no me consideraba una esposa, eh... entonces les dije a las chicas después de tantos
afios me senti bien comoda, sin miedo que me digan algo...
D: claro, sin tener que darle explicaciones a nadie
C: no, no, obviamente le iba a dar si estaba con ¢él, pero sin miedo de que me digan algo, me
senti comoda, me senti bien ya demasiado sufri
D: y asi sola estas bien
C: si, si, yo voy a la feria, si quiero salir algiin dia con alguna amiga salgo
D: ;y a donde fueron con las chicas?
C: fuimos a un barcito cerca de mi casa, tomamos un café nomas, pero es lindo compartir eso,
ademas lo organice yo...

: ah si?

: si, si, después de tantos afios... y es bueno eso... que te tengan en cuenta

|

D
C
D
C: que digan “ay C. organizo esto” qué bueno eso
D: si, si

C: asique bueno, re feliz, estoy contenta con mi emprendimiento y voy a seguir adelante

D: si, si

C: te cuento, para el 25 de mayo estuve en el Monumento, y yo hago unos gauchos tradicionales,
que ahora te voy a mostrar foto, y uno se fue para Chile, uno para Brasil, y otro para Cordoba.
: ¢, ah si?

si porque en ese momento habia gente de...

: de todas partes

si, turismo, y... feliz, feliz, mis compafieras contentas...

: estan geniales, hay que valorar eso...

yo, tengo el alma del campo, y me encanta

. y te gustaria volver...

alglin dia si, pero vos sabes que feliz, y esto me encargaron para Uruguay

: (ah si? ; Te encargaron muchos?

si, veinte, para el mundial viste, son los colores de Uruguay

O N U QU N0g Qg N g

: aja entonces vendes un monton
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si, si, mira esto es un bebé que hago, hago un monton de cosas, y me encanta
: que hermoso

y mira esta foto de cuando tuve a los trillizos

: ay, por favor, que panza

no lo pueden creer algunos, yo tenia cuatro meses y medio ahi

: .y tuviste que estar en cama mucho tiempo?

si hasta los siete meses, son sietemesinos los mios, uno se llama B., G. y C.

: que divino

todos dicen como fue, como los criaste, tanto asi...

: sl

porque no es facil tener trillizos

O Q9 Q0 QU QU QU q

: no, no, mas vale

C: y porque yo vengo de familia... mi tia tuvo quintillizos, mi hermana tiene gemelas, y yo
trillizos, pero nunca pensé te lo juro, hasta yo me sorprendo

D: si

C: aveces pienso... porque ya tienen trece anos, porque he sufrido tanto, orgullosa de ser mama
de trillizos, pero cuando vos no tenes un compafiero que te acompafie y este con vos, es feo, es
horrible

: 81, si, tenes que tener un companero que... esté a la altura de las circunstancias...

s1, igual gracias a dios ¢l estuvo, no estuvo como yo quisiera, pero estuvo...

: como le salio

y si.

: y tenes tiempo libre entonces.

si,

: te gustaria hacer alguna actividad

me gustaria hacer cursos

O 0 O O O O O O

2 081?

C: seguir capacitandome, seguir con mi emprendimiento y seguir adelante, los cursos que me
llaman yo voy

D: aja

C: a mi me gusta aprender, y eso le molesta a ¢l, yo le paro el carro porque por ahi me decia
“ay.., ella que se independiza sola”, porque yo por ahi le mandaba un mensaje diciendo veni a
darle de comer a los chicos, que yo me voy a un curso “ella que se va a los cursitos”... y yo

“bueno espera que venga mi hija y le da de comer, vos tranquilo, si queres venir a darle de
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comer a los chicos veni, pero yo a los cursos los voy a hacer, te guste o no te guste” asi se lo
dije la otra vez

:aja

después tengo que venir a decirle a M. que me anote

: s1, ademas los chicos ya son mas grandes...

si, los chicos... a la manana estan en la escuela

:aja

Q9 Q9 QU

yo a esta hora estoy desocupada, o a la tarde también... yo me pongo a hacer mis cosas, mi
emprendimiento

D: lo importante es que ahora estas bien, con el emprendimiento y...

C: ay, no, yo estoy orgullosa, orgullosa de mi misma, orgullosa porque la C. que era antes ya
no estd mas. Y te lo digo con unas lagrimas en los ojos, porque... la C. que era antes no es nada
que ver a la que es ahora, y me da, disculpame (llora)....

D: no, por favor...

C: me emociono porque yo misma me siento orgullosa, lo que era antes... ya nadie mas me va
a decir, que no servis para nada que sos analfabeta que esto y que aquello, ya no me van a decir
mas

D: la pasaste mal

C: si, he sufrido mucho... pero bueno, la vida y dios te pone muchas cosas hasta que te dice
hasta aca llegaste y ya empieza a disfrutar

: y empieza de cero

la verdad que si...

: es re importante lo que has logrado, la verdad que...

la verdad que si, porque lucharla, y dije, algiin dia voy a ser feliz, algin dia voy a estar bien
: sl

yo digo, por ahi tenia que pagar un derecho de piso, desde que naci, sufri

:aja

Qo QU QU QU

que una madre te maltrate y te pegue hasta los 19 afios es horrible... después estar cinco
afios con tu pareja quedar embaraza y te dejan, ser madre soltera, después conseguir alguien
para que tenga un futuro tu hija, después esa persona se apropia a vos, jentendés? Despues
quedarte embarazada para tener algo en tu vida, para no estar en la calle ni vos ni tu hija, ni el
dia de manana que tenga un hijo... pero bueno son todas etapas que vas pasando también, y
uno va aprendiendo muchas cosas también...

D: mas vale...
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C: yo, eh... cuando te decian sos una bruta, vos no sabes nada, no es que sea bruta porque
cuando vos estas criada en el campo es una cosa, tenes una crianza distinta a la que vos tenes
en una ciudad, pero si sabes leer y escribir...

D: no sos bruta, analfabeta, ni nada...

C: eso me enseflaron a mi en el CRIAR, no porque tengas una facultad, eh... una universidad
seas mejor que el otro

D: obvio que no

C: porque somos todos iguales, si puede ser que no tenga un secundario, pero yo lo voy a
terminar, yo ya me decidi, el afio que viene, para empezar la secundaria, y terminarla, ya ahora
los chicos son grandes asique... yo el afio que viene, si dios quiere, voy a terminar la secundaria,
ya me decidi... me voy a anotar a la noche

D: si

C: si me gustaria terminarlo, yo estaba empezando, una vez, antes de estar embarazada de los
trillizos, pero después me entere que estaba embarazada de trillizos y tuve que dejar, pero... no
el afio que viene me voy a anotar si dios quiere, eh... a la noche

D: aja... Bueno C.

C: bueno muchas gracias por hacerme la entrevista...

D: muy orgullosa tenes que estar de tu historia y de lo que has logrado

C: la verdad que si, y muchas gracias a la gente que te recomendaron para hablar conmigo, eh...
cuando tengas la oportunidad deciselo, que se lo agradezco. En ese momento que vos me
llamaste no podia, la verdad que estaba trabajando con esto, pero ayer cuando me mandaste un
mensaje dije si, hay que darle oportunidad a la gente, vos me diste oportunidad para hablar con
vos y yo te di la oportunidad para hacerme una entrevista. La verdad un gusto haberte conocido,
agradecida, la verdad

D: tenes que estar contenta con vos misma con todos lo que has logrado

C: si, si, muy contenta, porque yo antes pensaba en todo... en la gente pensaba, pero la vida es
asi, yo doy y me gusta ayudar mucho a la gente y por eso serd que a veces recibo...

D: si

C: antes no pensaba en mi, pensaba en mi pareja, mis hijos, mi casa, y no pensaba en mi misma,
si yo también soy persona, tengo que pensar en mi....

D: y no creer eso que te dijeron

C: st eso lo dije en Criar, porque se me hizo un nudo en la garganta, y lo saque... cada vez que

hablo con una persona, porque te queda marcada la palabra, y mas cuando te dicen analfabeta,
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eso te queda marcado para toda la vida, y eso... pero bueno yo lo supere y voy a seguir para

adelante, asique bueno muchas gracias.
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Entrevista a emprendedora 2:
Edad: 58 afios
Nivel de escolarizacion: primaria completa

Rubro: panificacion

D: Bueno, ;me queres contar donde creciste? ;Ddnde naciste, donde te criaste?
M: eh... en Santa Fe.

D: ;{Sos de Santa Fe?

M: Si

D: ;y con quién vivias?

M: con mi mama y mi papa

D: eh... ;y algiin hermano o solo ustedes?

M: eh, no, con otros hermanos

D: aja y ;trabajaban tus padres?

M: mis padres si

D: ;tenian empleo formal?

M: mi papa era camionero y mi mama trabajaba en casa de familia
D: ;y quién te cuidaba cuando tus padres trabajaban?
M: no, me quedaba con mi mama

D: ;y si tu mama trabajaba?

M: en mi casa nomas

D: ;con tus hermanos o...?

M: con mi hermana mas grande

D: ;y cuantos hermanos son?

M: somos 35, tres varones y dos mujeres

D: ;y vos sos la méas chica o...?

M: si, si, la mas chica...

D: ;vos antes de hacer el emprendimiento trabajabas?
M: si, en casa de familia...

D: ;y estabas en blanco?

M: no, no

D: ;en algin momento aportaste para tu jubilacion?
M: no, nada

D: ;y que paso? ;te echaron de un momento para otro o como fue?
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M: no, porque trabajaba por hora, cuando no te necesitaban mas quedabas sin trabajo

D: bueno, ;y cuando empezaste con el emprendimiento?

M: y... el emprendimiento hace que lo tenemos... eh... quince afios

D: un monton, o sea que desde que empez6 Economia Social aca en la Municipalidad

M: empece yo, fui la primera en el emprendimiento

D: ;ah si? Mira vos; ;y vos en ese momento estabas sin trabajo?

M: mi marido, teniamos los hijos chiquitos, ¢l trabajaba en panaderia en los supermercados con
mi otro hijo, y tuvieron un accidente de moto y no pudo trabajar mas porque se le habia salido
el hombro, hasta que la ART, todos los tramites que tuvo que hacer pasaron meses, afios y no
lo pudieron operar

D:y... nunca

M: entonces no pudo conseguir trabajo, porque cuando iba a buscar le decian que no podia
trabajar, asi hasta el dia de hoy.

D: ;y donde vivian en ese momento?

M: y... nosotros vivimos en la villa de Molino Blanco 50 afios, hasta que trece afios paso
Rosario Abre y yo era la primera que tenia que salir porque estaba en el centro de la calle

D: ;/que abrieron una calle?

M; Si, abrieron la calle, la Municipalidad me compré la casa a donde vivo ahora

D: ;y qué tal la casa?

M: grandisima

D: ;hermosa?

M: siii

D: ;y el barrio?

M: es lindo

D: ;también?

M: sii1, porque yo estoy de Batlle y Ordofiez a una cuadra

D: ah, re bien entonces

M: si, si, si, bien, pero todo con sacrificio, mucho, mucho trabajo, nosotros no sabemos lo que
es vacaciones, feriados, no sabemos nada, de lunes a lunes

D: trabajando... ;y cuando no estan aca los martes y jueves vendes en tu casa?

M: vendo en la calle, porque ya tengo, viste, como yo estoy de la villa donde vivia a donde vivo
ahora estoy cuatro cuadras... entonces yo ya se... como en la villa ya vendia, hasta que me
mudé¢ ahi entonces la gente me pide y ya se lo alcanzo.

D: claro, ya te conocen; ;y en algin momento te capacitaste?
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M: si, si, fuimos al Instituto del Alimento, todo hicimos, todo, todo.
D: ;vos como aprendiste la panificacion? ;Con tu marido?

M: si con mi marido, y mi hijo, aprendiendo

D: ;en este momento tenes monotributo?

M: no

D: /no te lo hiciste?

M: no, no

D: ;y tu marido?

M: tampoco

D: ;y siguen trabajando los dos juntos?

M: si, si

D: ;asique ¢l trabaja con vos hace quince afios?

M: si,

D: de par a par, digamos

M: si de par a par con mi hijo

D: bueno, ;me queres contar con quien vivis?

M: con mi marido y mis cuatros hijos

D: ;cuantos afios tienen?

M:y... el mas chico tiene 18

D: ah... son grandes

M: si, son grandes, no se quieren ir.

D: eh... bueno... cuando vos trabajabas en casa de familia ;quién cuidaba a tus hijos?
M: me los cuidaba mi mama, mi cuniada y mi suegra, asi

D: se iban turnando

M: si, si

D: ;y en ese momento no estaba el CRECER o algo donde vos puedas llevar a los chicos?
M: no, no, ni habia

D: s1 0 si te tenias que arreglar sola como sea

M: si, si.

D: eh... bueno, actualmente ;vos haces alguna actividad aparte de la panificacion? ;Vas al
CCB, o a algln lugar?

M: no, no, nada

D: algo cultural o...

M: no, no me dan los tiempos
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D: estas todo el dia trabajando

M: si, todo el dia con mi hijo y mi marido

D: ;pero se llevan bien?

M: si porque somos nosotros tres nomas

D: y bueno... ;con las cosas de la casa algiin otro hijo te ayuda?

M: mi hija cuando vuelve de trabajar, si, si, colaboramos entre todos

D: entre todos cocinan...

M: si, si

D: bueno, asique ;cuanto tiempo le dedicas para producir el emprendimiento?

M: toda la noche, arrancamos a las doce hasta la siete de la manana

D: eh, bueno, ;en algin momento participaste de algin comedor? ;Antes de empezar?

M: si antes de empezar

D: ibas a cocinar o...

M: no, ibamos a ayudar con la parte de panificacion, a hacer las rosquitas, todas esas cosas

D: y después perdiste contacto asi con...

M: no, no, porque después nos pusimos a fabricar pan nosotros, después ya fui con lo mio

D: y con las otras emprendedoras no se juntan, no se encuentran

M: no, no

D: nada

M: la relacion es ahi nomds, son muy... hay gente que es bastante conflictiva, entonces te
arreglas vos con lo tuyo, cada uno con lo suyo, haces lo tuyo

D: ;vos lo que producis te alcanza para vivir bien?

M: no, en este momento no, las panaderias estan cerrando, imaginate que este mes de gas pagué
el lunes una boleta de 5000, y ya tengo la otra boleta de 5000, y tengo que pagar el lunes 12000
de luz

D: esta complicado

M: hablabamos con mi amiga de aca, yo antes con un dia acd pagaba todos los impuestos de mi
casa, con un dia jueves que yo venia aca pagaba todo, ahora tengo que estar toda la semana y
asi, rogando a dios vender para poder juntar esa plata para pagar una boleta, es re dificil, no
pagamos alquiler...

D: muy justito

M: y eso que no pagamos empleados nada, hacemos todo nosotros, nos estd matando la luz, el

gas, y los insumos, vos imaginate que nosotros cuando empezamos el emprendimiento estaba

30 0 40 la bolsa, y ahora vale 1000
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D: s1, me dijeron que estaba caro

M: 1000 pesos una bolsa de harina, imaginate cuantos dias tenes que venir acd para sacar esa
plata, y es una bolsa de harina, el cajon de huevo esta 1000 o 1200, después tenes 500/800 el
dulce, la manteca, tenes bolsita, tenes precinto, tenes etiqueta, tenes remis,

D: ;y vos sentis que han bajado las ventas?

M: muchisimo, yo acd cuando estadbamos con la feria usaba dos tablones, uno adelante y uno
atrds y yo traia seis canastos, asi, ahora traigo dos. Tenemos la clientela, pero gente que viene
a pagar los impuestos y no le queda nada... la gente viene la misma y te compra, pero yo no
tengo..., recién 50 pesos una docena de bizcochos que cuando vas a la panaderia te la estan
cobrando cuanto.

D: si, no es caro

M: no es caro, pero bajo un monton, yo como voy a competir con La Reina, si en La Reina hay
supermercado, ahi va la gente con tarjeta

D: che, ;y tu marido tampoco tiene monotributo?

M: no, no, nada. Se quedo sin nada cuando quedo sin trabajo

D: ;y cuando se tienen que atender a donde van?

M: y vamos al dispensario

D: claro, (y a cuanto les queda?

M: y cuatro cuadras

D: bien

M: si1, pero se llena, no conseguis turno nunca, te podés estar muriendo que... para que voy a ir
a perder tiempo al dispensario, mira lo que hacemos, esperamos la tarde o la noche si no te estas
muriendo y vamos a la guardia del Provincial,

D: aja

M: te comes un monton de horas y te terminas atendiendo en la guardia del hospital. Te atiende
te sacan si tienen que hacer radiografias, andlisis, y te dan los remedios.

D: y te hacen todo completo

M: si, todo completo

D: ;y alguno tiene problema de salud o algo asi?

M: no, no, nada

D: ;y te parece que has tenido obstaculos o que te han ayudado con el emprendimiento?

M: no, nada, nadie me dio nada, lo tnico que me dio la municipalidad es la habilitacion para
empezar el emprendimiento, pero después nada.

D: y este espacio para...
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M: si el espacio para... asi te digo, trece afios que estaba aca en la feria y el afio pasado dijeron
no hay mas feria acé

D: aja

M: y la llevaron a La Reina

D: ;por qué?

M: porque se les ocurre

D: ;y vos le pediste quedarte aca?

M: yo le pedi al Director, si nos dejaba, acd, enfrente, en la esquina, en esta zona, porque en
trece anos vos tenes los clientes, como voy a competir con La Reina que es un supermercado,
la gente va con tarjeta no va con plata.

D: y les dejaron una mesa

M: no, traemos todo nosotros

D: y la ultima pregunta que te hago, ;en algin momento pensaron en hacerse monotributo?
M: me lo hice creo en algin momento, pero después cuando lo queriamos usar siempre habia
un problema, de todo, entonces agarramos y un dia dijimos no lo pagamos mas, para que vamos
a pagar una cosa que cuando la queres usar no te correspondia nada, entonces no, agarramos y
no lo pague mas

D: bueno, ;y a vos te parece que, por el hecho de ser mujer, has tenido mas dificultades para
conseguir trabajo, para tener el emprendimiento, para desarrollarte en la vida o no, te parece
que... has luchado par a par con tu compaiiero...?

M: yo siempre luche, siempre, siempre, si no tenia trabajo tenia huerta y vendia la verdura,
nunca me quede, siempre trabaje de chica.

D: bueno, ya estariamos entonces.
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Entrevista a emprendedora 3:
Edad: 46 afios
Nivel de escolarizacion: universitario incompleto

Rubro: artesanias

D: bueno, ;me queres contar primero donde naciste?

P: naci en Buenos Aires...

D: aja, y ;con quién vivias?

P: vivi toda la vida en Lantus, con mi papa, mi mama y mi hermano, y... bueno estudi¢ en Lanus
hasta el secundario, después empecé la Facultad, estuve estudiando econdmicas

D: aja

P: pero no la terminé, estaba mas que avanzada, pero bueno... habia tomado la apuesta de
estudiar econdmicas porque en mi casa habia que trabajar y estudiar, pero... siempre me gusto
otra cosa, entonces al final... decidi no terminar

D:y... ;tus padres trabajaban?

P: si, mi papa era empleado de la empresa de energia eléctrica de Buenos Aires, eh... y ademas
siempre tuvo dos trabajos, junto con trabajar para la empresa de energia eléctrica también
siempre o... tenia remis, que usaba el remis para bodas o para funebres

D: aja

P: o también en una época tenia taxi, eh... asique iba mechando, cuando salia de un trabajo iba
para el otro... mi mama en el tiempo en que nosotros €ramos chicos no trabajaba

D: aja

P: y después con el tiempo cuando nos hicimos mas grandes estuvo haciendo cursos de masajes,
masajes reductores y atendia en casa un tiempo... y después con los afios, cuando mi papa se
fue de la empresa de energia eléctrica, tom¢ el retiro voluntario en el afo 92, compraron un
fondo de comercio en una rotiseria en Miramar, entonces en temporada trabajaban juntos, o sea
entonces trabajaban desde noviembre hasta abril en Miramar.

D: mira vos y... ;vos cuando te viniste para aca?

P: en realidad yo en el afio 2002 me fui a Espana a vivir

D: aja

P: y ahi lo conoci a mi marido

D: ;¢él es de alla?

P: no, ¢l es rosarino... por eso estoy aca

D: claro
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P: asique... alld nos conocimos, ya €¢ramos grandes los dos, eh... ahi formamos una familia,
tuvimos a M., nuestra unica hija, y cuando M. cumpli6 los seis afios bueno... nos decidimos a
volver para acd, aca teniamos casa para vivir... alld de todas maneras estibamos bien,
trabajando, pero habia venido un poco la crisis alla en Espafia... y estabamos en Andalucia,
Andalucia es una region alla en Espafia que es bastante pobre en el sentido de sueldos, el
argentino yo me doy cuenta que se la rebusca por todos lados, nosotros nunca nos habiamos
quedado sin trabajo pero... este... asique bueno me fui con 32 kilos de ropa y libros en una
valija y volvi con 3000 kilos en medio contenedor, con una casa hecha y... y marido ¢ hija...
D: toda la familia

P:y... nos vinimos en el 2011... asique hace siete afios que vivo en Rosario...

D:y... vos alla trabajabas... ;qué hacias?

P: ;en Espaiia, alla?

D: aja

P: bueno en Espafia cuando lo conoci a mi marido... trabajaba en feria con alguien que vendia
calzado, despucs también ibamos a ferias nosotros en el tiempo que ¢l tenia fuera del trabajo
haciamos ferias de rastro que se llaman all4 que son... ferias de cosas usadas

D: aja

P: entonces... €l tenia la posibilidad de que le regalaban una serie de cosas... la gente que vende
los periddicos, viste de los diarios... venian con opciones de un vaso, libros y todo ese tipo de
cosas y lo que le sobraba, o no lo queria el de los diarios le regalaba esas cosas y nosotros
armabamos puestos con no s¢, docenas de vasos y vendiamos media docena a 13 euros... cosas
asi, entonces eh... y a parte porque nos gustaba, porque el que mas le gusta un poco la feria es
¢l pero bueno siempre... en realidad yo siempre fui vendedora... entonces este... también nos
apoyabamos con eso. Con el tiempo fui trabajando con empresas que no tenian nada que ver
con eso mientras, la nena fue chiquita, siempre nos compensabamos el trabajo nosotros para no
tener que dejar a la nena con nadie que la cuide sino que nosotros mientras podamos entre
guarderia, trabajo de uno, trabajo del otro no tener que pagarle a nadie para que la cuide y...
presenté un proyecto para un microcrédito y me compre una maquina de bordar. .. me aprobaron
el micro emprendimiento y me dieron el dinero, me compre una maquina de bordar, y la pagué
en cinco afos eh... con las cuotas y bueno ahi empecé, autodidacta, a aprender a usar la maquina
de bordar que también tenia su... su aprendizaje. Asique eso lo hacia en casa iba mechando un
trabajo con el trabajo en casa, asique siempre empezamos a incorporar trabajo en casa...

D: claro...
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P: fue siempre asi... hasta que decanté por aumentar la parte de personalizacion de prendas,
porque estaba orientada a eso, entonces bueno vamos a personalizar prendas para hacer
uniformes empezo6 eh... también estaba en auge la idea de sublimacion entonces eh... me
compre una plancha para poder y una impresora para poder eh... hacer los transfer de
sublimado... y el ultimo afio que estuvimos alla abrimos una pequefia tienda de personalizacion
de uniformes y... bueno, por ahi venia una empresa de limpieza, me pedia, tenia la suerte de
que habia proveedores que te vendian el producto que le faltaba solamente personalizarlo, o
sea...

D: claro

P: aca por ahi tenes que buscar mas la confeccion ;no? Alla es como que estaba todo mas
establecido, y a pesar que Andalucia no es una zona productiva porque no es de por si, es una
zona mucho mas artistica y turistica...

D: aja...

P: la parte de produccion de Espafia no estéa en el sur de Espaiia, entonces eh... pero bueno se
encontraban mayoristas y distribuidores que te vendian, asique eso y... por catdlogo o bien
porque teniamos algunas prendas de muestras en el negocio, elegian las cosas y se compraban
la ropa y la personalizaban... tanto en bordado como en estampado, que se yo... estampados
de camisetas de futbol no es cierto, ese tipo de cosas...

D: ;y antes de irte tenias trabajo aca en Argentina?

P: antes de irme tenia un pseudo estudio contable... (risas) o sea, nada que ver

D: anduviste por... (risas)

P: nada que ver... claro, exacto... que tenia una contadora que me firmaba, atendia clientes,
hasta que me canse de los clientes que no querian pagar impuestos y toda la historia esa es muy
dificil

D: claro

P: entender a veces a una persona que esta trabajando con un margen y todo o... viste

D: si, si

P: no querer pagar la seguridad social de los empleados... toda una cultura muy rara que habia
en el ambiente

D: si

P: eh... y no eso me amargaba, me amargaba la vida... entonces, yo era buenisima liquidando
impuestos y todo, incluso previendo la forma de “bueno, pard si estas ganando bien...” y vos
sos siempre la que le paga las cosas, la que das la cara para decirle la mala noticia. ...

D: ;y anteriormente?
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P: siempre en realidad vendi algo... o bien cosas que hacian clientes mios

D: aja

P: yo tenia 12 afios y le compraba a una sefiora a la otra cuadra de mi casa en Lanis medias

D: aja

P: que ella hacia que tenia maquinita que hacian medias viste esas de tubo

D: si

P: y me iba a la playa... porque me iba enero y febrero de vacaciones... tenia esa posibilidad
una casa de mis abuelos y llegaba tiraba el manto y vendia, asique siempre

D: siempre te gusto

P: siempre me gusto vender

D: aja

P: pero vendia... he vendido remeras de... Brasil, que se yo... bueno obviamente porque
conseguia aca el mayorista, tambien la parte de tejidos me iba a la fabrica, revendia, siempre,
siempre me gustd vender algo... porque era como el plus

D: claro...

P: y... en ese sentido lo exploté siempre, entonces nunca me gusto trabajar para nadie, no era
algo que me... me... atrajera esclavizarme en un lugar y menos en una oficina y ese tipo de
cosas entonces no, no... y bueno, de a poco después desarrollando lo nuestro acd, lo que pasa
es que soy una arriesgada, soy bastante autodidacta

D: claro

P: entonces me empecino con algo y alguien me dice ;me podés hacer tal cosa? y por ahi ni lo
s¢ hacer y le digo que si y empiezo a averiguar hasta que lo termino haciendo

D: y lo haces

P: y ahora me pasa, me pasa con los cuadros que termino haciendo los disefios de los cuadros
yo cuando... eh.... antes no me animaba

D: claro

P: claro, pero ahora estoy cada vez mas suelta eh... bueno

D: vas agarrando mas confianza

P: si, si, aparte que bueno quieras que no eh... estd bien somos arriesgados pero bueno eh...
tener las herramientas y tener un poco de cabeza te da la formacion para ir poniéndote a ayornar
y que las cosas salgan adelante no...

D: aja

P: eh... no sé, yo me siento capaz de todo no es que digo “uy no a esto no lo voy a poder hacer”

D: claro...
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P: soy buena manejando maquinas, entonces, quieras que no...entre la bordadora, la
computadora, la maquina de coser... después el resultado es lo que uno va pensando y va
traduciendo, en el medio de todo esto estos afios también estando acd en rosario nos compramos
otra maquinita que marca cuero. ..

D: aja

P: y entonces, al principio, a pesar de que siempre hacia algin tipo de producto para mi, como
las bandoleras de cuero y ese tipo de cosas, trabajaba con fabricas que tercerizaban ese tipo de
detalles como las plantillas, o una sandalia, ;viste donde estd la plantilla con la marca? en
dorado o algo asi, bueno eso lo hacia yo, y lo hago, mantengo un par de clientes, pero ahora...
es mas trato de sacarmelos, porque siempre pensabamos que lo que yo fabrique y lo que pueda
vender me va a resultar mucho mas provechoso, que estar trabajando para un tercero

D: si, mas vale ;y como fue tu primer contacto con Economia Social?

P: bueno esto ya fue recién en febrero del afio pasado, en 2017...ya habiendo tenido un par de
productos mios que ibamos realizando y que ibamos comercializando

D: eh... ahi vendias a conocidos o ibas al parque y...

P: no, vendia a conocidos, el boca a boca, y, ideé un bolso, con estampas que esa es la forma
de llamar la atencion, justamente lo que vendia el bolso era la estampa, no es cierto, si es lindo
y después la calidad, si eran fuertes y todo y, ideé un bolso para las docentes, yo lo pensé para
ellas

D: aj4

P: por qué, porque las docentes universitarias, que pasa, para que carguen carpetas, despues yo
las veia con los bolsos asi que iban a explotar, no es cierto, y no se les rompian y yo decia “por
que no se les rompen asi me compra otro la temporada siguiente” (risas)

D: (risas) claro...

P: no, tampoco se les rompian se ve que eran buenos, entonces ¢h... habiamos pensado en hacer
como una cadena de vendedoras, viste porque ir a venderle de cara dura a todos los colegios no
es facil...

D: aja

P: a pesar de que se puede y hay gente lo hace, pero no es facil y... bueno, pero después hay
muchas maestras que entre ellas incluso se venden las cosas, entonces era como que siempre. ..
a mi me era mas facil ceder a quien vendia ya en la escuela y darle, por qué, porque yo me tenia
que estar encargando de la compra, de la produccion, de ir y venir, de hacer un monton de cosas
entonces ya el tiempo de la venta por lo menos me lo ahorraba, esa persona se ganaba un dinero.

y yo tenia entonces el circuito mas o menos
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D: armado

P: aceitado, funciono, funcion6 bastante bien, no hubo problemas y... y fue con eso, con los
bolsos, con lo que nos presentamos en Economia Social porque, siempre nos quedo la idea de
hacer ferias, y porque veiamos como las ferias funcionaban en Rosario, sabiamos que habia
posibilidad, y porque también la verdad con el empuje de mi marido, el hecho de que seamos
un poco un equipo, en este sentido ayuda mucho y yo lo veo que es una diferencia respecto de
emprendedoras que estan solas, si lo veo como una diferencia

D: aja

P: eh... porque quieras que no hay claro gente que se dedica al tejido y si el marido es albaiiil. ..
D: si

P: no hay una interaccion entre ellos, quizas porque no hay una llegada un... a veces una cierta
ignorancia que no es culpa de ellos, es que no lo ven como algo posible, en el sentido mio
siempre fue un poco diferente, no es cierto, es que los dos somos asi, nos gusta a los dos vender,
y el que es un poco mas feriante, es €l...

D: aja

P: es mi marido, y es este... el alma de la feria, entonces este... (risas) entonces, eh... a €l le
gustaba, a €l le gustaba meterse en este circuito y bueno volvimos de... siempre en enero nos
vamos de vacaciones a una casa que tienen mis padres en la costa y siempre llevdbamos para
vender y gracias a eso viviamos el mes entero de vacaciones

D: aja

P: entonces este... cuando volvimos en enero del 2017, siempre empezar el afio de nuevo,
apechugar a ver como estaba la fabrica de calzado, y ¢l ya sabiamos que iba a destinar bastante
a la docencia el afio pasado, metiéndole un poco mas fuerte, €1 habia dejado un trabajo que tenia
a proposito para poder meterse a la docencia, pero sabiendo que teniamos que hacer un
recomienzo de todo, eh... nos presentamos en Economia Social, la gente de Economia Social
no s¢ si sabes como funciona viste

D: aja

P: te anotas, vienen te citan, primero en el Distrito alguien te focaliza lo que haces, después van
a tu casa, pero la que me fiscalizo fue una de las primeras personas que yo conoci en Rosario,
a raiz de que mi nena bailaba flamenco

D: aja

P: en el club espafiol y bueno la chica que me vino a fiscalizar baila flamenco asique bueno
“o0... qué lindo verte” y que se yo

D: ;esto fue en el Distrito Sur?
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P: si en el Distrito Sur, bueno me fiscalizo... eh... ella sabia ya lo que hacia yo porque alguna
vez habia ofrecido en el club y todo yo entonces bueno, conocia los bolsos y... y bueno después
de eso me fiscalizaron el taller en mi casa, un promotor del Distrito Sur vino a mi casa y le
comentamos que estabamos empezando con la idea de hacer cuadros sublimados, que era algo
que yo ya tenia en mente, pero claro yo... lo tengo en mente, tengo esta idea, quiero decir cinco
cosas y despues lo pongo al chino a trabajar como digo yo (risas)

D: claro (risas)

P: busc6 madera, cort6 y bueno... ahi entre los dos y empezamos a hacer los cuadros, eh... no
nos llamaban del Distrito viste que bueno, hay demanda, mucha gente, meter gente en ferias a
veces no es facil porque bueno no tienen espacio para todo el mundo

D: claro

P: y... y bueno, en un punto nosotros con nuestro desconocimiento fuimos respetando los
tiempos de la Municipalidad

D: aja

P: en el medio de eso la municipalidad me convoca... yo no tuve que hacer el ABC porque
vieron que mas o menos tenia...

D: un recorrido

P: claro, y... y entonces este... me convocaron para hacer otras cosas, otros cursos de
marketing, no es cierto, de disefio de posicion en feria, y... este ahi conoci una chica que hace
feria acd un dia y ella me coment6 que ésta feria es una feria que antes, no sé si vos conoces,
antes la llevaba adelante, la respaldaba... Caritas, y ahora con el tiempo, el afio pasado,
justamente, Caritas la soltd y ahora es autogestiva

D: ah, mira

P: eh... no depende directa, a pesar de que tiene un permiso municipal para que podamos
trabajar ac4, no depende de Economia Social

D: mira, no, no sabia eso...

P: ésta los martes y jueves es asi, la de los gazebitos verdes los martes y jueves es asi, después
vas a ver los lunes y miércoles que vienen las azules que esas son si de Economia Social, y
bueno y... esta chica me paso un teléfono de una coordinadora de aca... le empecé a escribir,
le mostre lo que hacia, pero me dice “pero yo hago bolsos, hago mochilas, no quiero que vengas
con bolsos” me dice “ay, todavia no hay lugar”, viste y me iba pateando

D: claro

P: esto empezo en agosto del afio pasado, me iba pateando, me iba pateando y... y la verdad yo

no le hubiera insistido, mi marido de atrds me decia “dale, dale, insistile, decile, decile” que se
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yo bueno... ella me habia propuesto que yo haga otra cosa, en vez de hacer los bolsos, yo solo
le presente los bolsos cuando...

D: claro

P: que era lo que mas estabamos comercializando, no teniamos un producto mas masivo, porque
todavia no le habiamos enganchado la vuelta a la produccion, no le habiamos tomado confianza
al producto, viste todo lleva un proceso...

D: claro

P: y... y en noviembre, un miércoles a las doce de la noche me manda un mensaje y me dice
“mira si queres veni mafiana”, mi marido ya estaba durmiendo, yo empec¢ a preparar cosas y
que se yo creo que ni dormi, al otro dia llovio, no pude ir (risas)

D: jjno!! (risas)

P: bueno, no importa... el martes siguiente comencé y... ya no me fui mas... no porque esta
feria es linda, y pasa mucha gente

D: si

P: y bueno esto nos ayudo... vinimos con los bolsos y empezamos a traer cuadritos, pero
claro... veinte cuadritos, cincuenta bolsos, viste asi

D: si

P: la proporcidn, y claro vendiamos... diez cuadritos y vendiamos dos bolsos, entonces claro...
empezamos a hacer mas cuadritos, mas cuadritos, la cuestion es que... eso empezo a funcionar
y a nosotros darnos esa confianza en el producto y animarnos a... a agregar estampas, ademas
damos la posibilidad de elegir, si vos me decis “quiero esta foto con este artista” o “haceme una
de Callejeros” o “una del Indio” eso también se lo hago, entonces eso también es un servicio y
una posibilidad que le damos al... al cliente, entonces viste la foto familiar es fantastica, y lo
que si nos propusimos a pesar de todo el lio de inflacion que hay en este pais, es seguir
dejandolos a $100

D: aja

P: es un producto que es lindo, llamativo para la gente, termina siendo hasta un regalito carifioso
cuando quieren hacer algiin regalo, ponele vos le queres hacer un regalo a una amiga una frase
y te gastaste $100

D: si

P: y resulta que es lindo... entonces la gente repite, repite un monton y no se lleva uno, y por
ahi en ese momento que te compro no se lleva uno... siempre se lleva mas de una, eh... y eso
también hace que no queramos tocar el precio

D: claro, eso esta re bueno
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P: mientras podamos no lo vamos a tocar porque... ahora estas no son las unicas dos ferias que
tenemos, ya en mayo Economia Social me convoco para hacer una feria los jueves a la mafiana
en Distrito Sur, asique los jueves nos desdoblamos... mi marido va para alla y yo me vengo
para aca

D: claro...

P: ahora si hay un proyecto con Economia Social con del Distrito Sur que es armar una
cooperativa en... en Parque Yrigoyen... ayer tuvimos una reunion ojala... la verdad es que yo,
hoy por hoy, toda la produccion que hago en la semana es lo que vendo y mas de eso
practicamente no puedo hacer

D: claro

P: pero como no nos gusta decir que no al trabajo, es verdad que, aunque sea yo que tuve la
posibilidad de hacer el curso de cooperativas que no fuimos tantos los que lo hicimos... este...
por lo menos lo que dije ayer en la reunidon que nos convocaron e€s que voy a ayudar a que se
arme la feria, si después yo puedo participar como feriante habitual, formare parte de la feria,
y sino lo que voy a pedir es que de vez en cuando me inviten o que yo pueda pedir autorizacion
para ir de vez en cuando...

D: un espacio

P: pero no... no me puedo comprometer hoy a... a decir si vengo y me voy a quedar en la feria
porque realmente...

D: estds muy... muy a full

D: si...

P: y... y bueno yo soy la que hace el contacto con ¢l cliente... le doy folleto... con mi contacto
de WhatsApp, soy la que me vuelvo loca

D: si

P: eso mi marido... (risas) €l no lo hace, soy la que hace el contacto con el cliente, por ahi una
clienta me dice “no me haces un cuadro que diga poderosas distracciones” nada mas

D: claro

P: y yo le digo no queres que le agregue unas notas musicales, y me dice “si dale” y se lo doy
y me dice “ay, si quedo hermoso”, y eso se valora...

D: si

P: no lo estoy cobrando lo que lo tendria que cobrar... en realidad se deberia cobrar mas... pero
bueno mientras podamos lo vamos a mantener asi... y algunas me preguntan “;y no me cobras
un poco mas por esto?”

D: claro
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P: ;entendes? no lo ven descabellado

D: aja

P: pero mientras podamos lo vamos a mantener asi

D: claro, y... {sos monotributista o en algin momento fuiste?

P: si, araiz de... aparte de que me interesa obviamente

D: si

P: y araiz de... de anotarme en Economia Social, me dieron las pautas para ser monotributista,
en este momento soy monotributo social, no s¢€ si lo voy a poder sostener después, pero bueno
las condiciones de bienes, yo no tengo bienes a mi nombre, por €so si, pero después veremos
con las facturaciones si lo puedo sostener o no, pero en principio... si, a partir de febrero de
este afio me anoté¢ en el monotributo porque evidentemente cumpli 48 afios el mes pasado,
necesito tener un aporte jubilatorio...

D: aja

P: y... el... en este momento puedo sostener la actividad entonces... me viene bien tenerla
declarada cosa que no habia hecho en estos seis afios anteriores...

D: claro

P: por desconocimiento también... por no tomar la iniciativa, que se yo...

D: claro... y ;tu marido si también?

P: si, ¢l trabaja en blanco como docente

D: bueno, y... a ver por donde seguimos... ;la casa en la que viven es propia?

P: no, es... la casa es de mis suegros

D: aja

P: la casa de la madre de mis suegros que después que fallecio le compro la parte al hermano...
en un futuro seguramente sera de mi marido, no es algo que sea un problema familiar hoy por
hoy

D: si

P: eh... asique bueno pensabamos en algin momento hacer los papeles para que €l lo tenga en
algiin momento un bien propio... por pensar en el futuro de nuestra hija

D: claro

P: no, no, nada.... Tenemos esa suerte... estaba pautado con mi suegro pagar un alquiler, como
las cosas no... al principio no eran muy... boyantes no, no se los pagabamos hasta que en un
momento bueno ya... siempre fue un arreglo entre mi marido y mi suegro...

D: claro
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P: nunca lo trate yo... pero bueno hasta que mis suegros dijeron “no pasa nada, ya esta” o sea,
nunca dejamos un impuesto sin pagar ni nada... este... y bueno de hecho estabamos pensando
en si se puede ampliar algo porque el lugar que tenemos de trabajo para... es reducido,
entonces...

D: claro

P: nos pisamos, la verdad que nos pisamos, pero...

D: ;producen ahi en una parte de la casa?

P: si en la entrada... hay un pequefio hall... va no, un espacio cerrado, donde... ahi tengo...
sera de cuatro metros por dos metros y pico de ancho, y ahi tengo las maquinas...

D: y ahi tenes todo...

P: exacto, este... eh... mi marido me puso toda la parte eléctrica lo que es el disyuntor y eso
para que después podamos estar con una red eléctrica aparte, para estar protegidas las maquinas
y todo eso... claro al no ser trifasicas las podemos manejar tranquilamente, y ahora bueno... en
el patio atrés, el que corta madera la corta atras

D: claro

P: no, no vamos a cortar madera ahi

D: claro, si

P: podriamos construir para arriba, pero hasta ahora no, no se dio nunca la posibilidad
econdmica de hacerlo...

D: claro...

P: eh... si podemos... ahora lo vemos como algo mas posible, lo estamos analizando...
D:y... {cOmo se organizan asi... como es la organizacion familiar? ;Quién cocina...?

P: y... cocinar cocino yo... pero hay ayuda si... nos ayudamos bastante... eh, ahi hay a veces
un poco de rife y rafe por el tema de que yo siento el peso de la casa...

D: si

P: pero... yo siempre estoy con ese peso de decir “bueno ahora ya llega la hora de que me tengo
que ocupar de la comida” si hay que hacer los mandados no hay problema porque G. los hace...
no hay problema, bueno... mi hija nos ve trabajando todo el dia... st nos puede ayudar nos
ayuda. G. ahora fue como emprendedor a Brasil representando a la muni en la feria de
emprendedores sociales que va todos los afios 1a municipalidad

D: aja

P: y esos cuatro dias que ¢l estuvo afuera mi hija nos estuvo ayudando... tiene trece afios, pero
cuando nos puede ayudar, nos ayuda, no hay problema por eso... esos dias pedi comida (risas),

pobre, me cocino un dia y después pedi comida, no podemos... porque justo coincidia que era
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un fin de semana largo entonces teniamos feria aca, entonces habia feria la que habitualmente
vamos al monumento y, ademas, las ferias especiales de Economia Social a mi me han dado un
salto... impresionante

D: ;ah si?

P: todas las fechas de ferias especiales que hubo que acudi a todas las que me invito Economia
Social que fui a todas, estd comprobado que, si pasa gente, en todas se vende, asique en todas
eh... hubo muy buen negocio, las dos primeras veces a las dos y media de la tarde yo ya no
tenia mas cuadros, hacia poquitos

D: asique a full

P: claro, porque después que pasa, al hacer una feria de Economia Social, una fecha especial en
el Monumento, el Monumento es un lugar que todos los visitantes de Rosario, todos los que no
son de Rosario, pasa por el Monumento, y si pasa por tu stand de feria no se queda sin llevarse
el producto. Ahi es donde también, hoy por hoy pegamos un salto importante...

D: si

P: porque despues a todo el mundo le va bien cuando pasa gente, se nota que hay venta, y
también esta que el que es cliente de feria, y le gusta la feria, ese... ese cliente se hace a la feria
y te sigue visitando

D: aja

P: acé pasa eso, hay mucha gente que sale del trabajo, sale de la facultad, y va y viene, todo lo
que sea, pero le gusta verte y te toma en cuenta, porque a la gente le atrae la feria. ..

D: si, si

P: ;entendés? esta eso de... aparte porque hay muchos productos que son lindos, de calidad,
que se ofrecen y... y esta la posibilidad de la personalizacion, que no lo vas a encontrar en
ningun negocio... porque quieras o no, por ahi vos venis y le pedis... ves que ella hace un
atrapa sueflos y queres que le ponga tres perlitas blancas y te las va a poner

D: claro

P: ;entendés? Porque esta ese servicio... entonces este... es distinto a algo de produccion
masiva que se puede vender en un negocio de decoracion

D:y... ;tiempo libre tenes?

P:y... tiempo libre... (r1sas)

D: (risas) entre todo eso que haces

P: hasta hace un mes estaba jugando al véley... juego al voley, y... este afio nos anotamos en
la... con el club que juego nos anotamos en la liga de mujeres mayores, asique estaba jugando,

me paso que me lesione este dedo, entonces ahora estoy un poco parada...
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D: claro

P:y... yporeso no, no estoy jugando... y no s¢ si voy a retomar este afio, asique estoy pensando
en empezar el gimnasio, o... obligarme con algo...

D: alguna otra cosa...

P: si, pero en ese sentido también entre los tres, eh... lo aprovechamos bastante. Mi marido...
es bastante mas sacrificado que nosotras

D: aja

P: se toma... él es... yo lo cargo, es el que tiene formacion mas religiosa y es el que tiene ese. ..
el... cristiano sacrificado, que se sacrifica por su familia, y yo le digo “no... vos tenes que tener
un tiempo para vos...” habia empezado el ano pasado voley, este ailo no pudo retomar porque
se disolvid justo el grupito donde iba €l

D: claro

P: que eran de otro club, pero... eh... vamos a ver, este afio que cuando empecé con la liga
pensé que me iban a sacar corriendo, que mi hija me iba a volver loca con la tarea de la
escuela... empezaba primer afio... o... que me iba a volver loca con la comida, porque ella se
lleva la comida hecha de casa porque no quiere comprar en la escuela, ahi en la cantina, como
va al Instituto Provincial de Danzas tiene que comer ahi, porque después tiene las clases de
danza... entonces todos los dias le tengo que hacer la comida, y que se yo... y pensaba que todo
eso me iba a sobrepasar, pero no, el hecho de que ella este mas grande, que se pueda desenvolver
sola en un montdn de cosas, y que entre los tres nos ayudemos, hizo que todo funcione
aceitadamente... si tenia, que se yo, que jugar al voley un domingo a la mafana no hay
problemas...

D: claro, lo pod¢s sostener bien...

P: si, st

D: y... qué importancia tiene, bueno ya me contaste mas o menos, pero... en relacion a tus
compaifieras, a los vinculos...

P: ami... particularmente, no hay, eh... en esta feria particularmente hay un par de grupos muy
divididos

D: aja

P: no es mi intencion, ni mucho menos, no es la onda que a mi me gustaria, pero noto igual que
prevalece la muy buena onda, yo el grupo que me hice aca de gente, con quienes comparto otros
lugares incluso, gente muy carifiosa, que te apoya, que te ayuda, que te... aconseja, y entonces
vos también tomas la iniciativa para aconsejar y apoyar a otra gente. .. incluso, Economia Social

te habla mucho de la sociatividad... y entonces como pienso que los cuadros no son eternos,
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eh... y a mi también siempre me gusta pensar en otras cosas, de hecho ahora con Marie estoy
por sacar algo nuevo, es mas no s¢ si lo voy a comercializar yo o se lo voy a dejar a ella para
que lo comercialice, estamos viendo todavia, incluso ya compramos unas cosas... va, yo
compre y ella es la que tiene la mano

D: si

P: entonces si yo tengo que ofrecer porque esta dentro del rubro de sublimados, estampas,
entonces si yo tengo también de decoracion, de disefio, dentro de eso, interactuando con ella,
por ejemplo en esta feria... eh... en las ferias de Economia Social conoci también a un
emprendedor, que me pidid que le haga un cuadro solamente con la cara de Frida, lo intervino
porque ¢l hace bordados... quedo hermoso, hablamos esta semana que nos encontramos el fin
de semana en una feria, asi hablamos, claro, €l también quiere mostrar un poco a la gente del...
del programa Rosario Emprende que podemos asociarnos... que podemos tener vinculos...

D: si

P: entonces le dije que de mi parte lo que sea no hay problemas, y después este... eh... también
con otro emprendedor tengo pensado también hacer otro producto... pero pensando en explotar
la maquina de bordado...

D: aja

P: hoy no quiero hacer bordado para nadie, para un tercero no lo quiero hacer, lo quiero hacer
exclusivamente para mi, el bordado lleva mucho tiempo, hay que estar porque, por mas que
haga un bordadito el hilo se corta, hay que prestarle atencion, es una maquina cara que tiene un
mantenimiento, entonces bueno... si la quiero forzar es para mi

D: si

P: entonces quiero ramificar un poco €so porque veo que, también, surge a raiz de la buena
onda de la gente, surge a raiz de eso... y nosotros somos colaborativos

D: aja

P: esta es una feria que vos tenes que venir, el fletero te deja las mesas, los caballetes, las sillas
y los gazebos y vos tenes que montar todo.

D: si

P: yo no vengo a armar mi gazebo sola, primero porque practicamente no podria, porque hay
que ponerle los caifiitos, y bueno... pero ademas no lo hago sola porque no armo solamente el
mio, llego... si llegué primera ya s¢ que armo este, armo este, vamos armando en conjunto...
esa colaboracion existe

D: si
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P: en las ferias de Economia Social hay gente que estd muy acostumbrada que claro... ya esta
todo hecho, porque llegan esta la carpa puesta... vienen y ni siquiera tenes que ir a buscar el
tablon porque ya te los pusieron, y a veces hay que hacer participar un poco a la gente, eso lo
veo como algo que se necesita para... para interactuar...

D: claro

P: porque da posibilidad de un comienzo de esa interaccion de charlar y de poder decir...
después yo he conocido gente en ferias especiales de las que no he conocido nada, solamente
porque estan feriando al lado mio digo “che mira, estoy a tres cuadras de mi casa, me miras el
puesto que tengo que ir a buscar la nena y no la quiero hacer venir sola”

D: claro

P: y... todo bien, son copados... o sea, por en general todos entienden esto de... que va, de la
feria... la ferias son lindas, tienen el sacrificio de estar al aire libre y... bueno te toca las
inclemencias del tiempo, haga frio o haga calor, y va pasando el tiempo y... lo vas
sobrellevando como podes... y bueno, entonces uno trae galletitas, otro trae mate, el otro pasa
el de las rosquitas y compra. ..

D: si, entre todos...

P: se forma esa... comunion... entre la gente, es lindo, es lindo y bueno... igual existen rifes y
rafes, no necesitas...

D: como en todos lados

P: si, como en toda la vida

D: tal cual

P: no lo podés evitar, hay que saber sobrellevarlo, no hay que ser combativo, hay que ser
tolerante. ..

D: aja

P: eso lo... lo... pero también nosotros somos asi en todos los ambitos de la vida, no solo aca
porque nos interesa, las cosas no se hacen solas, eso también es una filosofia nuestra... entonces
te encontras con gente que por ahi va a decir “llego nueve y cuarto asi los gazebos ya estan
armados”

D: claro

P: es asi, tal cual...

D: bueno... creo que ya no me queda mas nada, tenia un montdn de preguntas, pero...

P: si te las voy diciendo, si soy muy habladora... (risas)

D: genial, eso me encanta...
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P: y en principio ya te digo, el programa de Rosario Emprende, como Economia Social esta
bien... tiene, uno ve cosas que uno dice... y reclamos, porque uno siempre tiene reclamos para
hacer, pero, despucs te das cuenta que es uno de los pocos municipios que lo hace en el pais,
que entiende que es un recurso para la gente... en el Distrito Sur hay una sefiora que hace
diecinueve afnos esta en Economia Social, y primero se habrd puesto sola a vender y después
habra agarrado en el municipio y le habran dicho “bueno, si, esta bien, te voy a dejar que tengas
un espacio”, pero... hay familias que han saliendo adelante muy bien... hay emprendedores
que son muy, hay una diferencia... nosotros, yo me reconozco que soy emprendedora, yo digo
que hay que seguir el circulo de la rueda y seguir haciendo cosas, quizas estoy ahora muy
empoderada y muy animada, no es cierto, por ahi en otra época por ahi tenia un estado un poco
mas... un poco mas timido, pero hay gente, que son verdaderos artesanos que producen grandes
artesanias, también hay productores muy pequefios... y esa gente también tiene que tener
espacio... ;entendés? Nada mas que es distinto a lo que nosotros hacemos

D: si

P: se nota, hay artesanos que hacen manualidades y hay emprendedores... que pueden hacer
algo mas... lo que hace la gente por ahi es que dice “y fulano no viene porque tiene trabajo
afuera”

D: claro

P: ;entendés? yo... lo que es la autogestion... no estoy de acuerdo con que los que no vienen
no paguen un canon... porque si vos tenes un trabajo afuera tenes que sostener la feria igual...
aca se voto otra cosa... no soy yo la que mando, fue una votacion en conjunto, asique... no
hubo posibilidad de hacérselos entender porque claro... nosotros le pagamos al fletero para que
nos traiga las cosas.... Y después, eh... también lo que esta, tambien lo que sucede... quizas es
que... yo tengo la posibilidad de desdoblarme, y otras que si estd enferma no va a poder venir...
D: claro

P: ;entendés? Entonces uno podria ser honesto consigo mismo y decir ““si yo no voy porque
estoy trabajando en otro lado pago el canon igual” ahora si esta enferma una sefiora no le voy
a hacer pagar el canon a una senora de zona oeste que se toma dos colectivos para venir y que
encima estd enferma... no le voy a hacer pagar el canon

D: claro

P: aca porque hay una cuestion diferente a las ferias de Economia Social porque hay que
sostenerse. ..

D: alla... no tenes que pagar nada

P: no, exactamente...
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D: te llevan todo y...

P: claro, claro, y ahi es al revés, la gente es bastante cdmoda, pero bueno... vos ves esa
disposicion, y al municipio le cuesta un dinero importante, que te pongan la... lacarpay... y
que se traslade el flete, y hay tres o cuatro trabajadores poniéndote absolutamente todo, y que
se yo... pero... mientras se pueda sostener, y ojala que perdure con los gobiernos porque aca...
son todas cuestiones politicas...

D: si tal cual...

P: y.... bueno, yo no soy la tnica que me abrid las puertas para la formalizacion del trabajo...
depende de la €poca de venta que vos estas viviendo, yo te digo que por ahi si me hubieras
agarrado hace dos afios atrds yo te hubiera dicho que no, pero ahora vemos como que si, y...
vemos que el horizonte se amplio bastante... y eso que estamos en las circunstancias
econdmicas en las que estamos, pero bueno...

D: bueno, te agradezco mucho por tu colaboracion...
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Entrevista a trabajadora social:

D: buenos dias, te cuento, yo armé mas 0 menos aca para que vos que me cuentes un poco,
primero cuando empezaste en Economia Social y después a partir de la reestructuracion del
area en el 2015...

G: bueno... vamos... eh... jqueres probar si graba?

D: no, no... ahi est4 grabando.

G: bueno, yo empecé¢ a trabajar en el afio 2005, la Secretaria se habia conformado, la
Subsecretaria en ese momento, se habia conformado en el 2004, o sea que arranqué... casi con
la Subsecretaria como se inici0, inclusive... eh... estuve en el proceso politico porque la
Subsecretaria se la dan a un grupo, eh... de militantes sociales que, eh... venian laburando con
todo lo que eran las ferias y, como en la crisis del 2001 mucha gente se quedd sin laburo incluido
gente de este movimiento social que, eh... conformaron un grupo y después se... militaron para
el socialismo y después cuando ganan devuelta en la nueva gestion que era de Lifschitz, eh...
la gestion de Lifschitz le da... abren la Subsecretaria y se la dan a este grupo, y yo venia
militando, asique desde los inicios, y antes también, eh... militando poco, no es que... una
militancia a full, pero si he ido a las elecciones

D: aja

G: he participado de la mesa asi, eh...y bueno, empeceé como promotora, eh... al inicio, habia
puesto promotores sociales en los diferentes distritos, y habian puesto gente que eran de los
barrios, entonces después abrieron el juego, eh, para incorporar, dijeron queremos estudiantes
o profesionales, porque se ve que no le estaba dando cien por ciento de resultado que los
promotores sean, eh... referentes sociales o militantes sociales, gente de los barrios, gente
humilde, asique fue en esa camada que yo en ese momento era estudiante y... bueno en una
entrevista todo me... me tomaron y, eh... fue bastante dificil, no solo para mi sino también para
los otros compaiieros que la mayoria eran estudiantes, eh... porque se sentian con mucha...
como muy... e¢h... amenazados las personas que estaban trabajando ahi porque como que
“llegaba la universidad™ asique la pasamos bastante mal hasta que bueno, después terminamos
la mayoria de las personas se fueron o buscaron en otro lado y quedamos nosotros como
promotores porque... bueno y algunos no, algunos permanecieron bien... Elvira ahora es
coordinadora, ella pudo ir creciendo y... después fui promotora, al principio del Distrito
Sudoeste, después fui promotora del Centro, y después fui promotora del Sur, yo pedi el pase
al sur, eh... ya el centro no lo queria mas, y tenia ganas de barrio, barrio...

D: aja
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G: y me fui al Sur, y después en el 2015, la Subsecretaria pasa a ser, en la nueva gestion de
Monica Fein, pasa a ser Secretaria, y ahi me convocan en principios del 2016, marzo también,
o febrero, empiezo a trabajar como coordinadora, porque al subir un escalon digamos, al ser
Secretaria, eh... entonces, eh... se necesitaba tener coordinadores distritales

D: aja

G: entonces, bueno ahi me convocan, la verdad que re contenta porque yo, eh... he sido
delegada de ATE, eh... luche un monton, he cortado muchas calles, todo, y nunca pensé¢ que
me iban a ascender, porque viste son cuestiones como que no...

D: politicas

G: pero bueno, obviamente que me hablaron, el secretario, eh bueno, me dijo cual era mi
postura, que se yo, yo la verdad que estoy re contenta asi de coordinadora porque a mi me gusta
mucho Economia Social, me gusta mucho, eh... el laburo este de que la gente llega a lo mejor
con algo, con un emprendimiento recien armado, o sin nada, o con un emprendimiento
avanzado, pero que encuentre herramientas, que ahora tenemos muchas mas herramientas que
antes, cambid un monton.... a partir de que es Secretaria es otro fondo, otra cabeza, eh son
muchas mas personas, pensando en lo que es la politica social que es Rosario Emprende lo que

nuclea todo, en el Rosario Emprende

D: aja... y... ;antes del 2015 el Trabajo Social no tenia, asi como una funcion especifica?

G: mira, eh... en realidad a mi, si yo hubiese sido a lo mejor cientista politica me tomaban igual
D: claro

G: ;vos decis en el 2015?

D: antes, cuando vos empezaste...

G: eh... en realidad el laburo de Economia Social es muy, eh... no es interdisciplinario la
palabra, eh... porque no es que trabajamos... es pluridisciplinario

D: aja

G: (pluri se dice? Porque, por ejemplo, eh, somos distintas profesiones haciendo una misma
tarea

D: claro

G: porque no hay una facultad de Economia Social, ahora estd mucho mas avanzado, hasta
que... en Trabajo Social tenemos esta Economia Social, pero... eh... uno se puede ir
especializando, pero en ese momento era muy nuevo, en Rosario por lo menos, y el Estado...
el municipio de Rosario fue el primero que incorpora lo que es la Economia Social al Estado

D: si
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G: entonces era muy nuevo... éramos distintas profesiones aprendiendo de lo que era la
Economia Social y laburando juntas... yo no me acuerdo si es pluri, eh...
interdisciplinariedad... cuando es... si, 0 multidisciplinario, no es interdisciplinario, es... ¢eh...
multidisciplinario o pluridisciplinario...

D: claro

G: porque, ya te digo, los promotores... hay psicologas, bueno eh trabajadoras sociales, hay
eh... bueno, no, ahora promotora no hay trabajadora social pero no importa, hay... eh...
veterinarios... es muy...

D: de todo

G: hay compafieros que terminaron solo la secundaria o que hicieron alguna... no, hay de todo
D: aja

G: pero lo que estuvo bueno que nosotros cuando agarramos, como era muy reciente eh... en
esta pluridisciplinariedad... que no sé como es... después buscalo

D: después lo busco

G: eh... pudimos conformar lo que era el rol... pudimos pensar lo que era el rol del promotor
D: aja

G: y eso estuvo re bueno porque nosotros cuando llegamos como que no habia muchos
lineamientos viste

D: claro

G: y lo pudimos armar entre muchas disciplinas y actualmente es el rol del promotor

D: el que quedo, claro

G: ysi

D: y bueno ahora tampoco es que esta el cargo de Trabajo Social

G: no, eh... somos... hay otra compafiera... no, no porque ya nuevamente, pasa lo mismo, las
que somos coordinadoras y los coordinadores somos distintas profesiones, hay una compafiera
que es... eh... veterinaria, otra... eh bueno yo trabajadora social, después hay compafieros que,
no se creo que hay uno que es abogado, tenemos al director que es arquitecto

: claro

: el subdirector que es ingeniero, ah hay otro que es ingeniero... o sea hay...

: muy variado

: muy variado y eso esta bueno

4

:aja

@ O O O @ C

: estd bueno porque... y después hay una chica que es... hay como es... antropdloga me sale,

no es... del tema del campo, como es...
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: agronoma
: agronoma, y tenemos, hay muchos compafieros que son técnicos agronomos

b4

: aja

Q O O O

: si, por el tema de las huertas, todo eso...

D: claro, y... ;para vos como es el Trabajo Social en el campo? ;en la Economia Social? ;como
lo ves o como...?

G: mira, a mi lo que me parece que nosotros en la facultad nos forman, eh... en la facultad y en
la practica, yo la diferencia que veo con otras profesiones es que nosotros, eh... tanto en mi rol
como promotora, como en mi rol de coordinadora, lo que yo veo que nosotras como
trabajadoras sociales le podemos aportar a la economia, es poder tener esto que nos sale mas
facil que a otras profesiones, una cuestion de poder tener la mirada global del territorio, y poder
relacionar a una emprendedora, un emprendedor eh... con otras instituciones, con los clubes,
eh... tener el mapa en la cabeza, eh... de como... de como intervenir, eso no es facil, y no lo
tienen todas las... eh, yo no lo he visto muy facilmente en Economia Social entonces eso es
como que esta bueno porque no solo intervenimos, eh... no solo que pensamos en la Economia
Social sino que pensamos, tenemos una mirada mas integral... y ahi vamos derivando, y
haciendo un laburo... a mi ahora me toca un laburo distinto pero si me doy cuenta que dentro
de mi nuevo rol como coordinadora también tengo esto que tiene el Trabajo Social de poder
tener la vision global del territorio, y poder hacer analisis y pensar estrategias de manera
interdisciplinaria e inter areas, eso yo creo que tiene que ver con la profesion

D: aja, y... ;jcon qué sujeto te parece que trabajas?

G: mira los emprendedores y las emprendedoras... es muy variado, muchas son mujeres
jubiladas que no llegan a fin de mes y que se pusieron a coser, inclusive a tejer, que se yo...
hace unos afios porque no llegaban y que ahora siguen y que a lo mejor algunas empezaron a
hacerlo de alguna manera de terapia, de no quedarse tanto en la casa, y en la feria encontraron
a su amiga, a su vecina, y pudieron relacionarse con gente de otras edades, eh... es variado
porque también llegan chicos jovenes que estan muy mal, digamos, en situaciones de pobreza...
lo que nosotros no es facil poder trabajar, aunque a veces trabajamos, por eso ahora hicimos un
pre ABC en Proyectando Ideas, con la gente que estd mas, mas pobre que es muy dificil que
puedan pensar, los mas vulnerables que estan pensando en qué comer ese dia, es muy dificil
que puedan proyectarse y poder pensar un emprendimiento

D: aja

G: no quiere decir que no laburamos, porque por ejemplo los huerteros es gente re humilde,

pero bueno, vos con una parcela podés ganar quince o veinte lucas por mes, a lo mejor, pero
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siguen viviendo en la villa... entonces, no es que no trabajamos con los muy pobres, pero en
general el emprendedor es pobre pero no marginal. Y también eh... hay clase media, una mujer
que, ¢h... el tema este de las jubiladas que bueno no es que no llegan a fin de mes, pero mujeres
que lo hacen por una cuestion de compartir con otros, y... mas del setenta y cinco por ciento
son mujeres, €so también esta bueno, eh... decirlo, incluso tenemos una capacitacion que es
con financiamiento, con subsidio, que es solo para mujeres, se llama, eh... pard... eh, Cuida tu
idea...

D: ah... no sabia que era sélo para mujeres

G: solo para mujeres es el Cuida tu idea, y se ve toda la parte de género, la parte mas feminista
digamos...

D: claro

G: y nosotros ahi buscamos... el perfil de mujeres que vemos que a lo mejor le esta faltando en
su... ahi un lugarcito que esta en relacion a su autoestima

D: aja

G: hay mujeres que hacen cosas muy lindas, pero con las pueden vender, porque tienen... hay
cuestiones muy personales de autoestima, entonces ese perfil es el que pensamos para el Cuida
tu idea

D: mira vos... que bueno eso

G: si

D: eh... bueno....

G: después cuando tengas que desgrabar esto me vas a odiar

D: no... bueno... ;si te parece que el contexto actual influye en tu trabajo...? El contexto de
crisis...

G: si

D: de ajuste... o en que te influye...

G: en mi trabajo esté llegando mas gente, esta llegando gente que se quedo... la mayoria de los
que llegan al Distrito, eh... a Economia... que es gente nueva que se ha quedado sin trabajo...
era gente que venia haciendo changas, que ahora no le esta saliendo nada... o que tenia un
trabajo bastante informal, y...

D: aja

G: y que ahora se quedaron sin... que se yo, ayudantes de albaiiil... todo eso que ahora la
construccion cayo un montdn, son los que estan llegando, ahora estan llegando mas varones

D: ah mira...
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G: que se han quedado sin laburo... es tremendo como se nota eso, por ejemplo, el otro dia en
el pre ABC habia un monton de varones, y eso antes no pasaba... y es porque se estdn quedando
sin esa changa, ese laburo precario, pero que se quedaron sin laburo

D: aja

G: era precario, pero era lo que los sostenia... asi que eso es complicado porque es dificil
tratarlo, porque vienen acostumbrados a tener un patron y que se yo... y ser emprendedor no es
facil, no todo el mundo puede ser emprendedor... ser su propio patron... entonces...

D: si es complicado... bueno, y si... lo del monotributo social, ;si a vos te parece que la gente
después de hacer el emprendimiento accede o no?

G: mira yo pensaba que habia menos gente con monotributo social, pero ahora hay un par de
créditos que son de nacion para emprendedores y empezamos ah... a preguntar a... los
emprendedores, muchos tienen monotributo social hay mas de lo que uno cree

D: claro

G: nosotros no tenemos. .. €so como es nacion... el emprendedor va y lo hace, yo la verdad que
no s¢ cuantos emprendedores, pero... lo aprovechan bastante, mas de lo que uno cree, no te
puedo decir una cantidad

D: claro, si, si

G: pero si, si... bastantes lo tienen

D: si

G: y es algo que ellos ya... eh... ya estd bastante eh.... naturalizado, antes era dificil decirles
“bueno... hacete el monotributo social” ahora se van hablando entre ellos con esto que hacen
el ABC...

D: claro

G: y se encuentran cinco veces si tienen que encontrarse... van haciendo grupos de amigas o...
se juntan en... ahi, por ejemplo, pas6 en un ABC que cinco personas no se conocian, se hicieron
amigas, algunas empezaron a producir en conjunto y... y bueno, y siguen en... en contacto y
van y toman, se encuentran todas las semanas en el bar del Distrito y se toman un caf¢, viste
pasan cosas...

D: si

G: muy copadas en el ABC... es distinto a cuando ustedes hicieron las practicas, re distinto

D: claro... cambid todo eso... che, y... bueno habia anotado aca...

G: decime todo lo que quieras

D: ;qué implica para vos trabajar con mujeres en situacion de vulnerabilidad social, atravesadas

por violencia de genero...? O ;con qué herramientas trabajas?
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G: y... ahi en seguida, bueno a mi me pasé por ejemplo una vez, que me daba cuenta que una
chica estaba muy complicada, en peligro

D: aja

G: por las cosas que me dijo, entonces la fui a visitar rapido, yo ahi era promotora, y no me
abrio la puerta... y yo le golpeaba, le golpeaba, le golpeaba, y veia que ella estaba adentro y no
me abrio la puerta, porque... en realidad yo el dia que llega al Distrito la veo mal, entonces ahi
en seguida le hago contacto con mujer que ahi habia una compafiera del area mujer, ahi la
entrevisto todo, y ella ahi contd que el marido le pegaba y que estaba cada vez peor, y que ella
estaba embarazada, y... que también le pegaba al hijo, y una situacion que ella decia que cada
vez toma mas, y cada vez esta peor, y yo no s€¢ qué hacer porque yo no quiero que viva mas
conmigo, y le hablaron todo, la chica super agradecida... cuando tenia que volver a ir de nuevo,
no fue, y entonces ahi la fui a buscar, y la chica estaba en la casa y no...

D: no abri6

G: no, no abrid. Eh... la verdad que uno, no son tantos casos que uno se puede dar cuenta, eh...
porque viste se habla mucho de lo productivo, del emprendimiento, eh... yo ahora no tengo
tanto contacto con las emprendedoras viste

D: claro

G: pero... esas situaciones se trabajan en seguida con Desarrollo Social, y con el Instituto de la
Mujer y con el Area de la Mujer, pero no aparecen tantas situaciones asi

D: claro

G: yo no digo que no sean mujeres que estan sufriendo violencia, pero... no salta siempre €so...
esta chica porque estaba en una crisis total y yo la agarré, y ahi le pregunte y empecé a indagar,
pero no estan todos los compafieros preparados para... para poder afrontar eso, no es que...
eh... los promotores van a terminar hablando de cuestiones familiares con los emprendedores,
no todos hacen eso, pero bueno yo creo que desde la Muni hay politicas que se puede trabajar
de manera rapida con las mujeres, yo en este caso, las compaieras de mujeres estuvieron ahi al
pie del cafon, ellas también fueron a la casa

D: aja

G: lo que pasa es que ibamos a la mafiana que el tipo que... trabajaba, porque también es
peligroso para la mujer, ya nos habia dicho que trabajaba a la mafiana, asique fuimos a la
manana

D: claro
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G: pero bueno, esa situacion fue mas asi, después eh... hay situaciones que vienen ya que no...
lo que nos pasa también a nosotros es que nos derivan gente de CCB, entonces ellos ya lo estan
laburando y nos derivan gente del Centro de Salud o de otras instituciones

D: claro

G: entonces ya vienen trabajando eso, y cuando los psicologos de estas instituciones, la
psicologa ve que la persona ya esta en condiciones de poder producir, que fueron avanzando
en... en la terapia, e€so... tenemos mucho contacto con los psicologos del Centro de Salud, y
ahi cuando empiezan a ver, ahi... en el medio de la terapia de que... eh... ya estan en situacion
de poder pensarse como emprendedoras o pensar un emprendimiento, ahi ya... entonces nos
llegan ya casos que estan tratados

D: claro

G: y bueno nosotras aprovechamos y la metemos en el Cuida tu idea

D: claro... bueno, Gigi, creo que nada mas, muchisimas gracias.
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