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Resumen

En el presente trabajo se analiza la funcion de Extension en la Escuela Superior de
Comercio de la Universidad Nacional de Rosario. Se analizo la ejecucion de la extension
en el nivel secundario, lo cual no resulta habitual ya que, por lo general, ésta se
despliega con mayor frecuencia en las Facultades. Para ello, se utilizé una metodologia
de investigacion de tipo cualitativa que combind el analisis de documentaciéon y la
realizacién de entrevistas, permitiendo la descripcién e interpretacion de la extensiéon en

este ambito.
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Introduccion

En el presente trabajo se analiza la Politica de Extension desplegada en la
Escuela Superior de Comercio de la Universidad Nacional de Rosario, en la cual se
vienen desarrollando estrategias e iniciativas orientadas a promover la extension en este
nivel educativo desde el afio 2013. Nos interesa indagar en torno a la extension en este
nivel ya que el mismo resulta poco frecuente: si bien la extension es una de las aristas,
junto con la docencia y la investigacién, de la Politica Universitaria, tradicionalmente, la
misma ha sido impulsada y sostenida en las distintas Facultades, pero con una
presencia y un impulso, significativamente menor en las Escuelas secundarias
pertenecientes a la UNR.

La Escuela Superior de Comercio inicié sus actividades el 12 de junio de 1896.
Posteriormente, en el afio 1919 se cred la Universidad Nacional del Litoral de la cual
comenzd a depender y también se cre6 la Facultad de Ciencias Econdmicas fundada
sobre la base de la Escuela. A partir de este momento, la Facultad estaria encargada
de otorgar los titulos de Contador y la Escuela, luego de una reestructuracién de sus
planes de estudios, otorgaria el titulo de Bachiller en Ciencias Econémicas.

En el ano 1968, mediante la ley Nacional N? 17.987, se cred la Universidad
Nacional de Rosario. Finalmente, el 5 de mayo de 1970, por Decreto del Poder Ejecutivo
Nacional, la Escuela Superior de Comercio comenzo a depender de la UNR.

Tal como se explicita en su pagina web’, la Escuela tiene como Mision:

“La formacién integral, profesional y ética de sus estudiantes desde un
proceso interactivo donde participan conjuntamente la Escuela y la familia
en un ambito de respeto y de compromiso en la busqueda de la excelencia
académica, estimulando su vinculacion con la sociedad y la consolidacion
de valores que promuevan la ética, convivencia y la solidaridad”.

Asimismo, la vision de la Escuela Superior de Comercio es la de constituirse como
una institucion que brinde una opcion educativa de la mas alta calidad, con un menor
grado de desercion y ausentismo escolar. Al mismo tiempo, se propone continuar
participando de la vida de la comunidad circundante, donde aporte un modelo de
educacion integral en concordancia con los avances del conocimiento y los cambios en
las necesidades de los estudiantes y la sociedad.

! Disponible en https://esupcom.unr.edu.ar




Sin dudas, estas definiciones - y fundamentalmente el interés puesto en la articulacion
con la comunidad circundante- orientan la politica y el desarrollo de la funcién de
extension.

Actualmente, la Escuela cuenta con 1450 estudiantes en los niveles secundario
y terciario. Ademas de ello, se le suma la ensefianza de inglés, francés y el dictado de
talleres optativos de portugués; a partir de los cuales las y los estudiantes tienen la
posibilidad de acceder a examenes internacionales mediante convenios vigentes con
diferentes instituciones educativas de la ciudad. Ademas, se dictan talleres de Robotica,
Cine, Teatro, Ajedrez, Programacién, Lectura y Escritura Creativa, entre otras
actividades. Por otro lado, habitualmente, la institucion participa de certamenes,
concursos, olimpiadas, entre otras instancias, que la posicionan como una escuela de
gran calidad académica y ensefianza integral.

Ahora bien, como deciamos antes, la extensién es una de las tres funciones que
tienen las universidades junto a la docencia y la investigacion. Como se especifica desde
el Area de Extension y Territorio, que es el area encargada de la gestion de la Extension
en la UNR:

Es uno de los pilares de la UNR: potenciar los vinculos con la sociedad,
democratizar el conocimiento para que se puedan conectar los saberes
académicos y populares, promover capacitaciones abiertas a la comunidad, que
la Universidad Publica, sus docentes, las investigaciones estén al servicio de las
necesidades de la poblacién y sirvan para cambiar la vida de la gente?.

Con este horizonte, desde el afo 2013, la Escuela participa, a través de la
Secretaria de Coordinacion de actividades Extracurriculares y de Extensién, en las
convocatorias de proyectos extensionistas que lanza el Area de Extensién y Territorio
de la UNR. Esto formé parte, al mismo tiempo, de un proceso de reconocimiento de la
ciudadania universitaria a la comunidad académica de Escuelas Medias; en el marco
del cual se empez6 a incentivar su participacion en tales convocatorias.

En la institucion, las actividades de Extensién estan a cargo del “Area de
Coordinacion de Actividades Extracurriculares y de Extension”, la cual cuenta con un
coordinador. Los ultimos proyectos que se realizaron fueron los correspondientes a la
Convocatoria 132 del afio 2022, a saber, “Nosotres Contamos” y “Publico y Privado en
la Web” (proyectos de indole educacionales), posteriormente, no se efectuaron
convocatorias por distintas circunstancias que afectaron a la UNR.

En este marco, en el presente trabajo nos proponemos indagar y analizar la
politica de Extension en la Escuela Superior de Comercio entre los afios 2013 y 2025.

2 Disponible en: https://unr.edu.ar/area-extension-y-territorio




Para ello, nos proponemos los siguientes objetivos especificos: a) Identificar las
normativas que enmarcan y regulan la participacién de la Escuela en las convocatorias
a Proyectos y otras actividades de Extension, b) Describir los proyectos de extension
presentados desde la Escuela en las diferentes convocatorias, c) ldentificar los actores
que participan de la politica de Extension universitaria, en general y de la Escuela
Superior de Comercio, en particular; d) Analizar el financiamiento para el desarrollo de
la extensioén en la Escuela.

Para el cumplimiento de estos objetivos se escogié una metodologia de tipo
cualitativa, que prevé la utilizacion de diferentes técnicas como relevamiento
documental y realizacion de entrevistas a fin de indagar, describir e interpretar la politica
de extensién en este ambito.

El trabajo se organiza del siguiente modo: en el Capitulo 1 se establece el enfoque
tedrico y metodoldgico en torno a los conceptos y modelos de extension. En el Capitulo
2 se desarrolla un analisis sobre la extension en la UNR y en la Escuela Superior de
Comercio presentando el resultado de los mismos. El trabajo cierra con una serie de
conclusiones y recomendaciones para fortalecer la politica extensionista en la Escuela.



Capitulo 1: Enfoque tedrico y metodoldgico.

1.1 Discusiones tedricas sobre la Extension Universitaria, miradas transferencista
y critica.

Gomez Arn (2019) afirma que la extension, junto a la investigacién y la docencia,
son las tres funciones de las Universidades. Ahora bien, ;qué entendemos por
extension?

Oyarbide y Castro (2015) manifiestan que la extensién universitaria, recibié una
gran cantidad de tipificaciones y denominaciones y que muchas de estas varian segun
cada universidad. Segun los autores se pueden distinguir tres definiciones: la primera
mas amplia que define la extensién como el medio por el cual la universidad se relaciona
con la sociedad a través de actividades propias de las organizaciones universitarias. La
segunda, que la plantea como la construccién del conocimiento social, y por dltimo, la
extension también puede ser entendida como una accién social basada en la
investigacion y la docencia.

Los autores explican que la extensién es una preparacion en conjunto y una
experiencia colectiva y organizada para la transferencia del acto educativo en la
sociedad. Es un hecho multidimensional en donde se pueden mencionar algunas de
estas: dimension filoséfica pues se nutre de valores y principios de compromiso
comunitario, dimensién pedagégica por sustentarse del aprendizaje constante
organizado con sentido social y organizado democraticamente, dimensién ambiental en
la que se genera conciencia de las condiciones ambientales, también posee una
dimension politica dado que define estrategias y objetivos direccionando las decisiones
en forma democratica.

Los autores mencionan que cada afio hay un incremento de estudiantes que
participan en los distintos proyectos extensionistas. Ademas, sefialan que los ejes mas
relevantes hacia donde apuntan estos proyectos son: inclusion, territorialidad,
innovacién, derechos humanos, nifiez y juventud, arte, cultura y educacion popular.

Por su parte, Tomasino y Alvarez (2011) afirman que la extensiéon no puede ser
entendida en forma aislada y que debe tener una interacciéon con el acto educativo, el
gran desafio es que la extensidén conviva con todas las disciplinas y practicas de los
estudiantes y docentes. Por lo general, la extensién es tomada como una funcién aparte
de la universidad en donde se la ubica en un lugar donde no interfiera con las actividades
curriculares pero, segun los autores, al igual que la investigacion, la extension debe ser
naturalizada como una forma de aprendizaje. Esta idea se basa en que, si bien en el
aula se pueden construir los procesos de ensefianza no hay dudas que el trabajo en el



terreno que brinda la extensién aporta un plus en este aprendizaje. La extension debe
contribuir a orientar a la ensefianza y a la investigacion con la articulacion de estas tres
funciones.

Por su parte la Venialgo Rossi (2018) expresa que la universidad posibilita la
formacién tedrica y de conocimiento en determinadas disciplinas y que la extensién
permite que puedan efectivizarse algunos de estos fuera del aula con la vinculacién en
problematicas de la sociedad. De esta manera se manifiesta, otra forma de compromiso
de las universidades en su contribucién al entorno social. Segun la autora la extensién
es un espacio privilegiado de interacciéon, comunicacién e intercambio directo con la
sociedad y una ampliacién pedagdgica que excede la transmision de conocimientos y
metodologias propias de cada disciplina, en tanto constituye con un aporte a la
construccién de la realidad social.

En esta linea, Tunnermann (2000) manifiesta que lo fundamental de la extensién
sigue siendo la estrecha interaccion Universidad-Sociedad. Por ello, los proyectos de
extension deben concebirse, disefiarse y llevarse a cabo en una relacion permanente
entre la comunidad, por medio de la plena inmersion de la Universidad en los problemas
de su sociedad.

Ahora bien, existen diferentes modelos de extensién, Tommasino y Cano (2016)
en el texto “Modelos de extension universitaria en las universidades latinoamericanas
en el siglo XXI: tendencias y controversias” muestran que se nos presentan dos modelos
de extensién: “la difusionista o transferencista” y la “extensién critica”.

La primera esta vinculada a la divulgacion cientifica, transferencia de tecnologias y
difusién de la cultura. Se caracteriza por transferir saberes a la sociedad por parte de la
universidad, en busqueda de cambios de procedimientos, habitos y conducta de un
grupo de la sociedad relacionada a una actividad determinada. Estas iniciativas estan
ligadas a la investigacion cientifica tecnolégica que se aplica a la modernizacién
productiva, a la asistencia y/o a las campanas sanitarias.

Por otro lado, se encuentra la “Extension Critica” relacionada a la educacién popular,
posee una vocacion transformadora, es un proceso educativo y transformador que se
da entre educadores y educandos. Es un proceso educativo e investigativo que también
contribuye a producir un nuevo conocimiento entre la relacion del saber popular con el
académico, donde ambos se enriquecen.

Consideramos que tanto la UNR como la Escuela Superior de Comercio, promueven
la extension desde esta Gltima concepcion. En la pagina web de la Universidad Nacional
de Rosario?®, se expresa que uno de los pilares de la Universidad es la de potenciar las

3Disponible en: unr.edu.ar/area-extension-y-territorio




relaciones con la sociedad, vincular y democratizar el conocimiento para lograr conectar
los saberes populares y académicos. En esa misma direccién, la Escuela Superior de
Comercio entiende a la Extensién como un proceso por el cual se socializa el
conocimiento nuevo (tecnologico, artistico, cientifico, humanistico y cultural), forjando
en su interior la posibilidad de vincular criticamente el saber cientifico con los saberes
populares.

De este modo, y ponderando la funcién social de la Universidad, se fomenta formas
grupales y asociativas que aporten a superar las problematicas significativas a nivel
social y se crea un compromiso universitario con la sociedad y la resolucion de sus
problematicas®.

En la Agenda 2030 de la UNR?® se plantea la importancia de esa interaccién con la
comunidad. En una de sus seis estrategias, a saber, “Vinculacion y Sostenibilidad
Regional” se plantea la implementacion de proyectos con impacto en la sociedad por
parte de la comunidad universitaria. Al respecto, busca una Universidad que fomente
regionalmente enfoques colaborativos de disefio e interdisciplinares ante los desafios
contemporaneos (econémicos, sociales y ambientales) que plantea la cuarta revolucion
industrial (que se presenta como una nueva forma de cémo se producen y se gestionan
los bienes y servicios con la integracion de nuevas tecnologias), produciéndose
transformaciones en las economias y funcionamiento de las sociedades.

La Universidad se presenta como un actor indispensable por su trabajo en la difusién
y generacion de conocimiento y su posicién de importancia dentro de la sociedad.
Ademas, busca actuar como una plataforma de innovacion, incorporando en su relacion
con la sociedad y sus procesos de planificacion interna acciones que puedan brindar
respuestas a la sociedad ante las nuevas problematicas que se plantean.

Podemos decir entonces que en sus definiciones y proyecciones es de interés de la
Universidad en la actualidad, promover un tipo de extensién critica, asumiendo los
desafios que la articulacion con los territorios pudiese traer aparejados; en este sentido
cobra particular importancia el sostenimiento de las convocatorias a proyectos de
extension que involucren a todos los actores de la comunidad académica.

4esupc0m.unr.edu.ar

> La Agenda 2030 fue creada en el afio 2019 y tiene como objetivo ser la hoja de ruta de los
préximos diez anos de la Institucién, estableciendo principios y objetivos que constituyen la
guia para el proceso de desarrollo. Disponible en 2030.unr.edu.ar




1.2. Estrategia metodoldgica para el abordaje de la Extension en la Escuela.

Para alcanzar los objetivos planteados en la presente investigacion se utiliza un
método de investigacion de tipo cualitativo, basado en métodos de recoleccion de datos,
analisis de documentacion y en la bisqueda de informantes claves, con la realizacion
de entrevistas al Coordinador del Area de Coordinacion de Actividades Extracurriculares
y de Extension: Contador Luciano Abba, que nos aporta datos relevantes sobre la
evolucioén de la extension en la Escuela.

En primer lugar, se realizd6 una busqueda de informacion y analisis documental.
Particularmente, se trabajé en la recoleccién de informacién en:

e Se analizé6 Documentacion que define su identidad institucional, organigramas

para establecer qué jerarquia posee el Area dentro de la Institucién

e Se analizaron las siguientes resoluciones y el Estatuto de la Universidad

Nacional de Rosario. Resolucion de Consejo Superior 193/2021 que reglamenta
la presentacion, evaluacion y financiamiento de Convocatorias de Actividades,
Proyectos y Programas Sociales, y todo lo referido a la extension dentro de la
Universidad Nacional de Rosario. También Resolucién Escuela N? 056/2017
Designacién del Coordinador del Area de Extension.

e Las bases de las convocatorias a proyectos realizadas por el Area de Extension
y Territorio de la UNR por medio de la Direccion de Convocatorias, en las cuales
se expresan los requisitos, plazos y condiciones para la presentacién de
proyectos de extension.

e Los Proyectos de Extensidn presentados en la Escuela, prestando particular

atencion a las problematicas abordadas.

En segundo lugar, se realizé una entrevista al Coordinador del Area de Actividades
Extracurriculares y de Extension de la Escuela, el Contador Luciano Abba: la entrevista
fue el método principal de la recoleccion de datos. Si bien el andlisis de proyectos
presentados dentro de la escuela nos permite observar determinadas caracteristicas
puntuales, la mayoria de la documentacién disponible son reglamentos, normas y
resoluciones que rigen en general el funcionamiento de la extensién dentro de la
Universidad Nacional de Rosario. Este andamiaje documental y normativo fue
profundizado a través de la entrevista que nos permitié identificar particularidades del
desarrollo que tiene de la extension la Escuela Superior de Comercio.



1.2.1 Cuadro de presentacion de la estrategia metodolégica de investigacion

Objetivo | Objetivo Dimensién o Fuente Método de | Método de
general Especifico | Eje de recolecciéon | analisis
indagacion
Indagary | Identificar las | ‘Diversidade -Estatuto de la UNR -Andlisis de -Matriz
analizarla | normativas identificacion de -https://unr.edu.ar documentacién | Cualitativa
politica de que normativas -Reglamento de -Entrevista (Anélisis de
Extension enmarcan y Extension contenido .
en la regulan la - Reso_luciones_de -Interpretacion
Escuela participacion Consejp Superior. de datos)
Superior de | de la escuela -Coordinador de la
Comercio en las Secretaria de Extensién
entre los convocatorias -Convocatorias a
afios 2013y | a proyectos y proyecto:_—; de UNR
2025. otras -Resoluciones de la
actividades Escuela superior de
de Extension comercio
-Proyectos presentados
por la Escuelas
Describir los -Tematicas y -Coordinador de la -Andlisis de -Matriz
proyectos de problematicas Secretaria de Extension | documentacién | Cualitativa
extension abordadas. Convocatorias a -Entrevista (Analisis de
presentados proyectos de UNR. contenido
desde la -Objetivos -Documento de -Interpretacion
Escuela en propuestos. Proyectos de datos)
las diferentes
convocatorias
Identificar los -Externo/interno -Normativa -Andlisis de -Matriz
actores que -Interés/necesidad | -Informes y proyectos documentacién | Cualitativa
participan de -Recursos de extension. -Entrevista (Analisis de
la politica de -Nivel de -Coordinador de la contenido
Extensién incidencia/poder Secretaria de Extension -Interpretacion
universitaria, -Convocatorias a de datos)
en general y proyectos de UNR.
de la Escuela
Superior de
Comercio, en
particular
Analizar el -Disponibilidad de -Estatuto de la UNR -Fuentes -Matriz
financiamient recursos -Reglamento de documentales. Cualitativa
o para el -Fuente y tipo de Extensién Consejo - Entrevista (Andlisis de
desarrollo de financiamiento Superior contenido
la extension -Documento llamado a -Interpretacion
en la Escuela. convocatoria. de datos)

-Coordinador de la
Secretaria de Extension
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Capitulo 2. Analisis de la extension en la UNR y en la Escuela Superior de
Comercio.

2.1. Normativas que regulan la funciéon de Extension en la UNR y en la Escuela
Superior de Comercio.

Segun el Estatuto, -donde se disponen las normas y principios que rigen a la
Universidad Nacional de Rosario -, se establece que esta busca la excelencia, |la calidad
académica y cientifica, es su propésito constante, se orienta a la formacién de
profesionales con responsabilidad social y sentido de la ética republicana garantizando
la pluralidad de pensamiento en sus aulas y la libertad de expresién en el marco de la
democracia, con el compromiso de relacionar los conocimientos con las necesidades de
la sociedad.

En el ano 2019 se reformé el Estatuto de la Universidad Nacional de Rosario y se
dispuso que las Escuelas Medias comiencen a tener ciudadania universitaria,
permitiendo la participacion en los érganos de cogobierno. En el afio 2021 se realizaron
las primeras elecciones de Director con la participacién de todos los claustros de la
Escuela. Para Patricia Venialgo Rossi (2018) la Extensién, es parte fundamental de la
ciudadania universitaria, debido que esta requiere conocer y ejercer derechos y
obligaciones que son inherentes de la universidad. Por tal motivo, consideramos que
aquellas normativas que impulsan la extensioén -y luego, la promocion de acciones
concretas de extension- estan también promoviendo la ciudadania universitaria en la
Escuela.

Particularmente, en el Estatuto de la Universidad Nacional de Rosario en su Articulo
N° 84, se jerarquiza a la extension por su importancia en la puesta en marcha de
programas, proyectos y actividades que favorecen tanto a la comunidad universitaria
como al ambito social en el cual se aplican. Asi mismo en su Articulo N° 85 menciona
que se promoveran las actividades de extension tanto entre alumnos, como graduados
y demas miembros de la Comunidad Universitaria. A su vez en el Articulo N 86 dispone
que el Consejo Superior reglamentara la implementacién y funcionamiento de la
Extension. Cabe aclarar que el Consejo Superior en uno de los érganos de cogobierno
de la Universidad junto al Rector.

El Consejo Superior aprueba el Reglamento que rige las Convocatorias para la
Presentacion, Evolucion y Financiamiento de las Actividades, Proyectos y Programas
de Extension de la UNR, a través de Resolucion 193/2021 y que esta contenido en su
anexo. Este deroga las Resoluciones de Consejo Superior que aprobaban los
reglamentos que hasta la fecha se utilizaban para regular a la Extension:
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» Resolucién Consejo Superior 1758/2017- “Reglamento para la presentacion,
evaluacion y financiamiento de acciones de fortalecimiento de procesos de
extension en territorio de la Universidad Nacional de Rosario”

e Resolucién Consejo Superior 715/2013 —‘Reglamento para las convocatorias,
evaluacion y financiamiento: Programa de Extension “Integrado”

» Resolucién Consejo Superior 282/2018 Reglamento de convocatorias para
proyectos de Extension Universitaria y sus Anexos | —formulario para

presentacién de proyectos y Il formulario para evaluadores”

La resolucion 193/2021 expresa, ademas, que la UNR fomenta la relacién con el
medio a través de la realizacién y ejecucion de Programas, Proyectos y Actividades de
Extensién, por medio del desarrollo participativo del trabajo colectivo y la articulacién
entre las distintas catedras y los miembros de la comunidad universitaria, en conjunto
con la sociedad para la busqueda de abordajes que se ocupen de las problematicas de
los territorios, creando un espacio para los estudiantes y docentes en donde puedan
aprender y ensefar en contexto.

La extensién se entiende como una instancia de formacion profesional, que junto a
la experiencia que genera el abordaje de distintas problematicas, forja un mejoramiento
a los procesos de aprendizajes en estudiantes, docentes y también aporta un
mejoramiento en la calidad de vida de la comunidad.

En el mismo, en el Reglamento, aprobado se diferencia entre una Actividad, un
Proyecto y un Programa de Extension:

-Las Actividades de Extension son las acciones que se realizan para llegar a las
metas de los programas y proyectos. La comunidad universitaria realiza practicas
territoriales con la sociedad, tiene asignado un presupuesto minimo y su duracién no
excede los tres meses.

-El Proyecto de Extension Universitaria es un conjunto de actividades de extension
en donde las unidades académicas se vinculan con la comunidad, articulando la
universidad y el territorio. Esta destinado a contribuir a la formacién de los estudiantes
y al abordaje de problematicas sociales. Deben ser mensurables en cuanto a sus
resultados y su duracién puede extenderse entre los seis y doce meses.

-Los Programas de Extensién se generan con la integracién de un conjunto de
proyectos para abordar problematicas en forma de una intervencion sistematica, integral
y continda, en los cuales se integran la docencia, la investigacion y la extension.
También se deben mensurar sus resultados y su duracion sera de entre un afio y dos.
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Segun lo que pudimos relevar, las convocatorias de trabajos de extension lanzadas,
anualmente, por la Universidad son para la realizacion de “Proyectos de Extensiéon”. Y
a ellos han respondido las distintas iniciativas y proyectos impulsados desde la Escuela.

En lo referido a las Convocatorias, la Escuela opera con los mismos criterios que
las Facultades. Se establece que las Convocatorias se realizardn en forma anual, a
través del Area de Extensién y Territorio. Las mismas estan basadas en ejes, tales
como, curricularizacion de las préacticas, sistematizacion de experiencias, aprendizajes
por problemas, ecologia, integralidad, trabajo en red, trabajo permanente en el territorio
y gestion participativa. En cada Convocatoria se definird una linea para la presentacion
de las Propuestas de Trabajo.

Segun el Reglamento, para participar de las Convocatorias se deben cumplir con
siguientes requisitos:

-Completar en forma digital el formulario de presentacion

-La “Propuesta de Trabajo” puede ser realizada por cualgquier Unidad Académica
de la Universidad Nacional de Rosario y deben trabajar en conjunto con
organizaciones de la sociedad civil.

-Presupuestar la Propuesta de Trabajo.

- Los equipos de trabajo pueden ser integrados por toda la comunidad
académica, organizaciones civiles, personas fisicas y organizaciones
gubernamentales.

También se definen los roles de los integrantes del equipo: Director (quien conduce
la Propuesta), Codirector (asiste al Director), Responsable Administrativo (rinde las
cuentas por el subsidio otorgado para la realizacién de la Propuesta y debe informar al
Area de Extension y Territorio quienes participan de la misma), Responsable Académico
(este cargo es ocupado por un docente y su funcién es guiar el proceso de ensefanza
y aprendizaje). Otros participantes que pueden integrar los equipos de trabajo son:
estudiantes curriculares, miembros de la comunidad y universitarios (docente, alumno,
no-docente).

En la ultima Convocatoria presentada por la UNR, la “14° Convocatoria Proyectos
de Extension 2025” se establecié como requisito excluyente: a) la participacién de dos
docentes de la UNR que cumplirian el rol de Director y Codirector b) La participacién de,
al menos, diez estudiantes regulares de Entidades Académicas y ¢) La participacion de,
al menos, una institucion de la sociedad civil.

El reglamento dispone, también, que la Propuesta de Trabajo sera evaluada, primero
en sus requisitos formales para pasar luego a una instancia de evaluacion de pertinencia
en relacion con la funciéon de extensién. Esa evaluacion sera realizada por parte del
Consejo Asesor de Extension de la UNR y el Consejo Asesor en Practica Sociales
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Educativas. Finalmente pasara a una Comision Evaluadora en el que se asignara un
puntaje para cada equipo de trabajo, en funcién de los criterios de la convocatoria. La
Propuesta de Trabajo sera considerada aprobada si su puntaje es igual o superior a seis
y se establecera un orden de mérito de las propuestas aprobadas.

Segun el Reglamento, lo que se evalua en los proyectos (Consejo Asesor de
Extension de la UNR y el Consejo Asesor en Practica Sociales Educativas) es
fundamentalmente su pertinencia, esto es, su adecuacion a las tematicas o ejes
propuesto en la convocatoria. Para ello, en cada convocatoria se establecen ejes
prioritarios, tales como, inclusién, ecologia y desarrollo sustentable, salud comunitaria,
economia social, inclusién educativa, infancias, adolescencias, arte comunicacion y
cultura.

En la ultima convocatoria del afio 2025 se definié como dimensiones prioritarias:

-Alfabetismo que hace referencia a la inclusién de sectores populares a través
del acceso a las tecnologias y herramientas, para que se pueda dar un proceso socio
educativo. Se busca la democratizacion de la tecnologia vinculado a la ensefanza
basica del manejo de la escritura y la lectocomprensién de textos.

- Otra dimensién a tener en cuenta en los proyectos es la de perspectiva de
género, donde se valora el abordaje a problematicas de desigualdad, injusticia y
violencia basadas en la identidad de género.

Es significativo mencionar que mediante la Ordenanza 751, en el afio 2021 la UNR
establecio la obligatoriedad para la obtencién del titulo de todos los planes de estudio
que sean reformados a partir de ese ano, las Practicas Sociales Educativas. Pensadas
como una etapa de aprendizaje basada en la concepcion del territorio como un lugar de
consolidacién y co-construccion del conocimiento. También se tiene en cuenta la
articulacion entre distintas disciplinas y campo del conocimiento, que contenga una
interdisciplinaridad entre las tres funciones de la universidad: docencia, investigacién y
extension y el impacto que pueda generar el proyecto.

Consideramos que tanto las definiciones sobre la conformacion de minima de los
equipos, sobre los ejes prioritarios y sobre la importancia de la perspectiva de género
en la elaboracion de los Proyectos, son indicadores del tipo de extension que se esta
promoviendo a nivel institucional y de los encuadres a los cuales se ajustan las
iniciativas surgidas desde la Escuela.
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2.2 Los proyectos promovidos desde la Escuela Superior de Comercio.

Desde el afio 2013 se comenzaron a implementar politicas de extension en la
Escuela, con la participacion en las distintas convocatorias de proyectos de Extension
lanzadas por la UNR.

Segun se pudo relevar, la mayoria de los proyectos realizados por la Escuela
apuntan a lo educacional, en general, en tematicas como el ciberacoso, bullying, el
aprendizaje situado, otros proyectos relacionados a la tecnologia y a la innovacion, se
realizan jornadas de matematica, economia, proyectos relacionados a la lectura con

bibliotecas itinerantes y también otros proyectos vocacionales.

2.2.1. Sintesis de proyectos presentados en relacion con las tematicas/problematicas
y los objetivos perseguidos.

Ano Titulo Objetivo
Publico y Privado en la web: | Debatir y realizar un andlisis critico con educadores,
“Nuevo paradigma informacion | padres y alumnos. Brindar herramientas que permitan

2014 ) . . . . .

virtual reconocer y evitar situaciones riesgosas provocadas por
personas que utilizan la red para capturar y someter a los
desprevenidos.

2014 Resolucidn de problemas: | Incentivar el desarrollo del pensamiento matematico para
descubriendo Talentos | que el alumno pueda organizar informacién, resolver
matematicos problemas, interpretar la realidad y tomar decisiones para

favorecer la formacién de un pensamiento productivo,
creador y cientifico.

2015 La universidad y la formacion | Brindar asistencia técnica a instituciones de economia
socio comunitaria  para la | solidaria que no puedan acceder, por sus propios medios,
economia solidaria a ella. El proyecto se realiza con la comunidad, siendo las

instituciones participantes transmisoras de valores de
solidaridad y compromiso al futuro profesional

2015 Universidad y ruralidad Hacia la construcciéon de practicas de escolarizacion

identitarias Articular saberes académicos y experienciales
para potenciar y revalorizar ambos
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2015

Publico y Privado en la web:
“Nuevo paradigma informacion

virtual”

Debatir y realizar un andlisis critico con educadores,
padres y alumnos. Brindar herramientas que permitan
reconocer y evitar situaciones riesgosas provocadas por
personas que utilizan la red para capturar y someter a los
desprevenidos.

2016

Voces para reflexionar sobre

violencia

Habilitar la mirada y la reflexién critica acerca de la
violencia y su vinculo con las desigualdades sociales,
generando espacios de reflexion y socializacién de

experiencias.

2016

La universidad y la formacion
socio comunitaria para la

economia solidaria

Acompanar a través de la asistencia técnica y el desarrollo
comunitario, promoviendo el fortalecimiento institucional y

el entramado de lazos sociales solidarios.

2017

Publico y Privado en la web:
“Nuevo paradigma informacion

virtual”

Debatir y realizar un andlisis critico con educadores,
padres y alumnos. Brindar herramientas que permitan
reconocer y evitar situaciones riesgosas provocadas por
personas que utilizan la red para capturar y someter a los
desprevenidos.

2019

Biblioteca ltinerante -Bibliociencia

Promover una cultura cientifica inclusiva a través de
actividades creativas de educacién no formal en ciencias
integrando actores e instituciones situados en sus
particulares contextos, descentralizando las acciones y
democratizacién  del

consolidando  espacios de

conocimiento.

2022

Publico y Privado en la web:
“Nuevo paradigma informacion
virtual”

Debatir y realizar un andlisis critico con educadores,
padres y alumnos. Brindar herramientas que permitan
reconocer y evitar situaciones riesgosas provocadas por
personas que utilizan la red para capturar y someter a los
desprevenidos.

Elaboracién propia.
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Es de notar que durante la época de pandemia por COVID -19, no hubo realizacion
de proyectos por la suspension de gran parte de la actividad en la Universidad. Por su
parte, en el ano 2023 y en el 2024 no se realizaron presentaciones de proyectos. Ello
se debi6, segin explico el coordinador del Area de la Escuela, a cuestiones
presupuestarias. Si bien hubo realizaciones de actividades que no requieren
financiacion, pero que no fueron formalizadas lo que complica hacer su seguimiento y
por ende mencion. Ademas de ser actividades que realiza la Escuela, que si bien son
acciones con la comunidad, no terminan de encuadrar con extension.

En relaciéon con las Facultades, el nimero de proyectos de extensién presentados es
significativamente inferior. Consideramos que esto se debe, en parte, a una limitacion
de la estructura organizacional: el Area de Extensién en la Escuela no cuenta con todas
las atribuciones que tienen las Secretarias de Extension de las facultades, no posee un
presupuesto asignado, no hay materias que puedan ser acreditadas a partir de
actividades de extension. De hecho, la Escuela posee una curricula cerrada donde hay
contenidos que responden a un proyecto educativo institucional, en el cual no se habilita
la incorporacion de materias, para poder realizar esto se tendria que modificar este
proyecto educativo institucional

En el afio 2019 cuando se reconocié la ciudadania universitaria en las Escuelas
Medias, comenzando a participar, de este modo, en los 6rganos de cogobierno; el
desarrollo de la extension en la Escuela tomé una mayor relevancia®. Al respecto,
Venialgo Rossi (2018) evidencia que la extension, es parte fundamental de la ciudadania
universitaria, debido que esta requiere conocer y ejercer derechos y obligaciones
propios de la universidad como asi también reconocerse como parte de la comunidad
que la contiene; permitiendo el ejercicio amplio de la ciudadania.

2.3. Actores que intervienen en la Extension en la UNR y en la Escuela.

En la politica de extension Universitaria intervienen diferentes actores. Podemos
mencionar, en primer término, quienes participan en la gestién de la extension en la
UNR. Concretamente, si nos referimos a las convocatorias de Proyectos de extension,
se puede nombrar: el Consejo Superior que aprueba el reglamento de las
Convocatorias, el Area de Extension y Territorio de la UNR, la Direccién de
Convocatorias, Consejo Asesor de Extension de la UNR y el Consejo Asesor en Practica
Sociales Educativas, Secretarias de Extension de cada Instituto y los Proyectistas.

® A partir de esta reforma, el/la Director/a de la Escuela forma parte del Consejo Superior de la
UNR, con voz y voto y ademas, se determina la constitucion de un Consejo Académico que sera
parte de la Asamblea Universitaria.
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También se debe considerar a la Comisién de Evaluacién de los Proyectos de
Extensién, conformado por evaluadores externos que pueden ser docentes nacionales
o extranjeros seleccionados del “Banco Nacional de Evaluadores de Extension”
perteneciente a la Red Nacional de Extension Universitaria (Rexuni)’.

En relacion a los actores que participan en las Convocatorias de Proyectos de
Extensién de la Escuela, podemos diferenciar a actores internos y externos.

Actores Internos:

e Area de Coordinacion de Actividades Extracurriculares y de Extensién, a cargo
del Secretario de Coordinacion de Extensién. Su mision es la de generar
actividades fuera de la curricula y la coordinacién de las convocatorias de
Proyectos de Extensién de la UNR con la Escuela, ser el nexo entre los
proyectistas del Colegio con las distintas Areas de Extensién de la Universidad
brindando informacion de las mismas.

Ademads, comunica el lanzamiento de las convocatorias, acerca informacion
sobre sus caracteristicas, requisitos, cuestiones administrativas, por ejemplo, aquellas
vinculadas con la rendicion de cuentas. Asimismo, es quien avala la presentacion de los
proyectos, para que puedan ser presentados a la Direcciéon de Convocatorias.

Esta habilitado para gestionar el financiamiento alternativo para la realizacion de
actividades y proyectos a través de convenios con empresas y otras organizaciones.
Este area depende de la direccion de la Escuela.®

e Docentes y personal Nodocente: son quienes pueden presentar l0s proyectos y
ser los Directores de los mismos. Si bien los proyectos pueden ser impulsados
por alumnos, los Directores de los proyectos deben ser personal de la Escuela.
Entre otros motivos, porque los fondos para el financiamiento de los proyectos
se depositan en las cuentas de los agentes que trabajan en la institucion.

e Estudiantes: son un bastion fundamental de los proyectos al punto que, como
dijimos antes, entre los requisitos de presentacion se establece un minimo de
participacion de estudiantes. Se espera que sean estos, junto a la comunidad,
los que mas se enriquecen con los proyectos en el sentido que les permite
desarrollar competencias y habilidades, que le da experiencia en el campo de
accion.

e Equipo de apoyo: personal administrativo y técnico.

A su vez, podemos identificar los siguientes actores externos:

’Rexuni- Red Nacional de Extension Universitaria rexuni.edu.ar
8 Nota ver Organigrama de la Escuela Superior de Comercio Anexo 2
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-Distintas areas que gestionan la extension en la UNR mencionadas
anteriormente principalmente el Area de Extensién y Territorio (actores de la UNR),
quienes gestionan las convocatorias a los proyectos y todo lo relacionado a esta funcion
dentro de la universidad.

Por fuera de la Universidad, podemos mencionar actores como lo son entidades
gubernamentales (instituciones publicas que suelen dar apoyo técnico y financiero),
empresas e instituciones privadas que puedan brindar también aporte financiero.

También se involucran a las familias, a las que se destinan, en general, los
proyectos, organizaciones sociales o no gubernamentales con quienes se articula para
la elaboracion y desarrollo de los proyectos.

Existe, entre los distintos actores que llevan adelante los proyectos de extension,
una necesaria articulacion y vinculacion. Ello supone un proceso de conectar distintas
partes interesadas (organizaciones, individuos, estudiantes, profesores y no docentes
entre otros) para alcanzar los objetivos de los proyectos de extension. Se forman
alianzas que son fundamentales para llevar adelante los proyectos y lograr los
resultados esperados de los mismos.

Al respecto, resulta interesante lo que plantea Tomasiono (2016), sobre el
intercambio de saberes entre la Institucién Universitaria (en nuestro caso la Escuela

Superior de Comercio) y la sociedad en la puesta en marcha de proyectos de extension.

2.3.1 Cuadro sintesis de actores que participan en la Extension de la Escuela
Superior de Comercio.

Actividades
Extracurriculares

de Extension

y

actividades de extension
Promover vinculos entre la

Escuela y la sociedad

Convenios

Vinculo con los
distintos actores

que participan en los
proyectos

ACTOR NIVEL INTERES NECESIDADES | RECURSOS PODER
Area de Extensién y | Externo a | Implementar, Fomentar y | Capacidades Alto
Territorio la Escuela | Evaluar las convocatorias organizacionales.

de los proyectos de Recursos financieros.

extension  para  Promover | Infraestructura

vinculos entre la UNR y la | Recurso humano.

sociedad
Area de Fomentar la participacion de la | Recursos institucionales Alto
Coordinacién de Interno Escuela las Infraestructura
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Desarrollar y gestionar los | Recursos académicos Alto
Docentes Interno proyectos Alianzas
Lograr reconocimiento y Reconocimiento
competencias y Experiencia en el desarrollo
habilidades de proyectos.
Colaborar con la
comunidad
Desarrollar y gestionar los Alianzas Alto
Nodocentes Interno proyectos, Desarrollar Experiencia en el desarrollo
reconocimiento, competencias | de proyectos.
y habilidades Financiero al poder acceder a
Colaborar con la comunidad ser director de proyectos en
convocatorias.
Reputacién
Conocimiento
Alumnos Desarrollar habilidades Tienen apoyo de la escuela Medio
Interno Lograr experiencia y Alianzas con otros actores
aprendizaje Tienen conocimientos que
Tener oportunidad de pueden brindar a la sociedad
capacitarse. Tienen reconocimiento por ser
Poder participar de un alumnos de la escuela
proyecto.
Ayudar a la comunidad
Colaborar para el buen Recursos informaticos.
Equipos de apoyo Interno desarrollo de los proyectos Herramientas Bajo
Recurso humano
Entidades Desarrollo de un proyecto que | Aporte financiero Medio
gubernamentales Externo responda a las necesidades Locaciones
de la comunidad Apoyo politico
fortalecer la relacion de la Conexiones y alianzas
comunidad con la escuela Recursos humanos
Conocimientos
experiencia
Organizaciones Externo Desarrollo de un proyecto que | Personal especializado en Medio
Sociales responda a las necesidades problemas sociales
de la comunidad fortalecer la Conocimiento de las
relacién de la comunidad con problematicas y apoyo de la
la escuela comunidad
Entidades no Externo Desarrollo de un proyecto que | Personal especializado en Medio
Gubernamentales responda a las necesidades problemas sociales
de la comunidad Conocimiento y apoyo de la
fortalecer la relacion de la comunidad
comunidad con la escuela Locacién donde poder
desarrollar los proyectos
Empresas privadas | Externo Desarrollos de proyectos le | Recursos financieros Medio

0
Publicas

permita innovar

Aportar para el desarrollo
econdémico de la sociedad-

Mejorar la reputacién

Alianzas
Reconocimientos
Infraestructura
Recursos humanos
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de mayor manera con saberes
alacomunidad y a la
universidad

Medios de Externo Difundir contenido Dar difusion a los proyectos Bajo

Comunicacién Mejorar imagen Alianzas y vinculos con otros
Aportar a la comunidad actores

Comité de Externo Aprobar proyectos viables, Reconocimiento y legitimidad Alto

Evaluacion sostenibles dtiles que aporte conocimiento

Elaboracién propia.

2.3.2 Representacion grafica de los actores en relacion con su nivel de

incidencia

[] ACTORES NIVEL 1: Area de Extension y Territorio Area (UNRY), Coordinacién de
Actividades Extracurriculares y de Extension, Docentes, Nodocentes, Alumnos y Comité
de Evaluacién

[ ] ACTORES NIVEL 2: Entidades no gubernamentales y gubernamentales,
Empresas privadas o Publicas y Organizaciones Sociales

[] ACTORES NIVEL 3: Medios de Comunicacion y Equipos de apoyo.

Elaboracion Propia
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Finalmente, nos interesa sefalar que se indagd sobre la existencia de una base de
datos de organizaciones o instituciones que hayan participado como contraparte de los
proyectistas o que deseen hacerlo, a fin de lograr una vinculaciéon con las necesidades
de la comunidad. Frente a lo cual, el Secretario entrevistado, manifestd que la misma
se encuentra en desarrollo con la intencion de utilizarla en futuras convocatorias.

2.4 Analisis del financiamiento de la Extension en la Escuela Superior de
Comercio.

El financiamiento de los Programas, Proyectos y Actividades de Extension de la
UNR proviene del Presupuesto Universitario que el Estado Nacional, destina para las
instituciones de este nivel. También, tanto la Escuela como la UNR, pueden gestionar
financiamiento a través de convenios y acuerdos con otras organizaciones publicas y
privadas, organismos nacionales o extranjeros y por patrocinio de empresas. El Area de
Extension y Territorio es la encargada de gestionar la busqueda de estos
financiamientos alternativos, en el caso de la Escuela también puede gestionar un
financiamiento propio a través de Area de Actividades Extracurriculares y Extension.

En relacion con el financiamiento a cargo de la UNR para el desarrollo de la
extension, el monto a asignar por proyecto figura en la convocatoria del mismo. Los
distintos proyectistas realizan un presupuesto estimado (conociendo el limite y
adecuandose a este). El Superior de Comercio no cuenta con recursos financieros
propios para llevar adelante la funcién de extension, por lo que es sensible a las
asignaciones presupuestarias de la Universidad.

El financiamiento en las Convocatorias de Proyectos de Extension lanzadas por la
UNR establece que la aprobacién de un proyecto en la instancia de evaluacion es
necesario, pero no suficiente para que este sea financiado. Existen fondos disponibles
que seran asignados a los distintos proyectos. Estos fondos se otorgaran una vez que
se superen las distintas instancias administrativas. En el equipo de trabajo de los
proyectos el Responsable Administrativo es el responsable por el importe recibido ante
el Area de Extensién y Territorio de la UNR, que solo podra utilizarse para el
financiamiento del proyecto. La rendicion de los fondos se realiza dentro de los treinta
dias desde la finalizacion de la ejecucién del Proyecto

El financiamiento se establece segun el lugar del proyecto en el orden de mérito. Los
fondos otorgados se podran utilizar en distintos rubros que se detallan en la
Convocatoria y donde se especifica el porcentaje a utilizar en cada uno de ellos. Estos
rubros pueden ser bienes de consumo (productos alimenticios, papel, impresiones,
utiles gastos de movilidad), gastos relacionados a jornadas, congresos, cursos con el
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fin de difundir el proyecto de extension, también se destina a fletes publicaciones,
alquiler de equipamiento, maquinaria y distintos equipos especificos para cada proyecto.
Del mismo modo se establece que no seran financiados bienes como computadoras
impresoras y proyectores, honorarios para docentes, profesionales y estudiantes,
tampoco se financia gastos fijos como internet, luz etc.

En el afo 2023 no se contd con presupuesto debido que se realizé la eleccion
de Rector y con todo el recambio que esto genera impidié asignar partidas para la
realizacién de esta funcidén por ende no se desarrollaron las Convocatorias. En el afo
2024 no se logré la financiacion debido al recorte presupuestario a las Universidades,
para este 2025 ya se lanz6 una nueva convocatoria con una redistribucion de fondos
para poder llevar adelante estas actividades.

Para el afio en curso, la convocatoria 2025 el monto total, previé un total de
$16200000 (es un monto superior en pesos que afnos anteriores, pero esto se da por la
devaluacion de la moneda, como nos especific6 nuestro Entrevistado) para el
financiamiento de proyectos de extension; destinando hasta $300.000 por proyecto y
garantizando el financiamiento de, al menos, 54 proyectos.

Se seleccionaran cuatro proyectos por Facultades y uno por cada Escuela Media.
En convocatorias de afos anteriores se financiaban hasta dos proyectos elaborados por
las Escuela.
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Conclusion

En la investigacidon podemos sefalar que la Universidad en general, y desde la
Escuela Superior de Comercio en particular; se estan impulsando iniciativas de
extension mas vinculadas al tipo de extension considerada “Critica”; en la cual cobra
relevancia en el proceso educativo y transformador; la articulacién con otros actores
sociales y el produciéndose intercambio de saberes. Esta concepcién coincide, ademas,
con su identidad institucional, con su funcién, mision y vision.

La extension permite a la Escuela potenciar el vinculo con la sociedad vy
democratizar el conocimiento. También al ser reconocida su ciudadania universitaria le
es fundamental reconocerse como parte participativa de la comunidad que la contiene,
permitiéndole el ejercicio amplio de la ciudadania que le atribuye derechos y
obligaciones.

Si bien la implementacion de la extension en la Escuela es reciente, en comparacion
con las Facultades de la UNR, adquirié una gran relevancia dentro de la comunidad de
la Institucién, también permitié que en su estructura académica tenga una mayor
interdisciplinariedad y vinculaciéon de las tres funciones de la Universidad. Pensamos
gue es fundamental potenciar la extension en la medida que permite una ampliacion
pedagogica que excede la transmision del conocimiento de cada disciplina que se da en
el aula, a la vez que genera un aporte a la sociedad.

Un punto relevante es que la Escuela puede desarrollar la funcién de extension, en
la medida en que participe de las Convocatorias a Proyectos de Extension, de otra
manera los alcances de sus posibilidades de extension serian muy limitados ya que no
cuenta con un presupuesto asignado al Area de Coordinacién de Extensién de la
Escuela, algo con lo que si cuentan las Facultades.

Sin dudas, seria deseable ademas fortalecer el Area de Actividades
Extracurriculares y de Extension con asignacion de recursos, para asi, poder llevar
adelante proyectos extensionistas sin tener que depender, exclusivamente, de las
convocatorias de la UNR de proyectos de extension.

También, encontramos como una cuestion a seguir pensando el hecho de que la
Escuela no cuenta con materias que puedan acreditarse con actividades de extension;
y nos resulta oportuno en este sentido, pensar en posibles modificaciones que permitan
curricularizar la extension.

Asimismo, aparece como desafio el fortalecimiento y creacién de nuevos vinculos
con actores externos como asociaciones civiles 0 no gubernamentales, que permita
conocer y articular mejor con las necesidades de los territorios. Finalmente, la
posibilidad de promover convenios o lograr patrocinios con diferentes empresas que le
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permita financiar otros proyectos; contribuiria también a potenciar el Area de extension
y las iniciativas gestadas en la Escuela.

Con este trabajo, se espera contribuir al conocimiento del estado de situacion del
Area y las politicas de extensién en la Escuela, un espacio que recientemente ha
incorporado la extension como politica institucional y que ha logrado poner en marcha
iniciativas interesantes que, probablemente, puedan ser mejoradas, potenciadas y
visibilizadas.
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ANEXOS



Anexo 1 Formulario de Convocatoria Proyecto de Extension
Formulario A

FORMULARIO PARA LA PRESENTACION
DE PROYECTOS DE EXTENSION

Universidad Nacional de Rosario

Convocatoria
SEU - UNR

(Presentacion: SOLO en formato digital)

Cargar en: extension.unr.edu.ar



1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1.1. Nombre del proyecto

1.2. Director/a (obligatorio. Debe ser docente o nodocente rentado de la UNR)

Apellido y nombre

Titulo

Facultad / carrera

Cargo

Correo electronico

Direccion postal

1.3. Codirector/a (obligatorio. Debe ser docente o nodocente rentado de la
UNR)

Apellido y nombre

Titulo

Facultad / carrera

Cargo

Correo electronico

1.4. Unidad académica de radicacion (Facultad / Escuela
UNR).
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1.5. Organizacion/es co-participante/s
Nombre de la
Organizacion

Responsable
Institucional

Direccion

Teléfono

Correo Electronico

1.6. Palabras clave (maximo 5 palabras)

1.7. Area tematica (marcar con una (X) lo que corresponda)

Productivo y Medio Sociocomunitario y

Ambiental Sanitario Educativo y Cultural

1.8. Indique si el proyecto es continuacion de otro
previo, o similar. (marcar con una (X) lo que corresponda)

Si NO
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2. DESCRIPCION DEL PROYECTO

2.1. Resumen técnico (oreve descripcién de la propuesta — hasta 250
palabras)

2.2. Objetivos

2.2.1 General

2.2.2 Especificos

2.3. Destinatarios
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2.3.1 Directos

2.3.2 Indirectos

2.4. Marco teorico (describir la situacién en la que se enmarca la
problematica del proyecto, en un maximo de 250 palabras)

2.5. Antecedentes (hasta 250 palabras)

2.6. Metodologia (hasta 400 palabras)

2.7. Bibliografia
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3. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES Y TAREAS

3.1. Descripcion de actividades y tareas que realizara el equipo
de trabajo.

3.2. Actividades y tareas especificas que realizaran los
estudiantes.

3.3. Actividades y tareas especificas que realizaran las
organizaciones comunitarias.
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4. PLAN DE TRABAJO

Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes Mes

Actlvidad 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Reuniones del equipo
que gestiona el proyecto

Planificacion y
monitoreo

Convocatoria

Preparacion de grupos
de estudiantes y
graduados que
participaran en cada
organizacion.

Encuentros con
organizaciones
solidarias

Talleres de integracion

Plenarios periodicos
con todos los
integrantes

Armado de una
actividad a desarrollar
por todas las
organizaciones

5.FINANCIAMIENTO SOLICITADO. RUBROS
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Rubro Descripcion

TOTAL

5.LUGAR/ES DE EJECUCION EN TERRENO DEL

Aporte UNR

PROYECTO (preferentemente con direccién postal)

6. IMPACTO (contribucién a la formacién de recursos humanos, desarrollo
econdmico y social, etc.; hasta 250 palabras).

7. RESULTADOS ESPERADOS (scrialarlos a través de indicadores

empiricamente demostrables)

Organizacion
Coparticipante

36

Costo
Total



9. IDENTIFICACION DEL EQUIPO AFECTADO AL
PROYECTO

9.1 Estudiantes

Apellido y nombre Unidad académica y | Aio que DNI
carrera cursa
9.2 Docentes
Apellido y nombre Unidad academica y Cargo DNI

carrera

Correo electronico

Correo electronico
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9.3 Graduados y no docentes

Apellido y nombre

Unidad académica y
carrera

Cargo

DNI

Correo electronico

9.4 Otros (miembros de las organizaciones coparticipantes, vecinos, etc.)

APELLIDO,
Nombre

Unidad
Académica

‘ Cargo ‘ DNI

Mail
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10. CURRICULUM VITAE (obligatorio para Director/a)

DATOS PERSONALES

Apellido y nombre:

DNI:

CUIL:

Teléfono particular:

Teléfono celular:

Correo electronico:

TITULOS DE GRADO Y POSTGRADO

Titulo/s de grado:

Titulo/s de postgrado: | --—--

CARGO ACTUAL

ANTECEDENTES EN DOCENCIA (Mencionar brevemente)

ANTECEDENTES EN INVESTIGACION (Mencionar brevemente)

ANTECEDENTES EN GESTION UNIVERSITARIA (Mencionar brevemente)

ANTECEDENTES EN EXTENSION UNIVERSITARIA

Formacion en Extension
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Esta presentacion tiene el caracter de declaracion jurada.

Firma:

Aclaracion:

Fecha: / /
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Anexo 2 Organigrama de la Escuela Superior de Comercio
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