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Resumen
Este escrito constituye un espacio de interrogacion nuevo y
especifico en una linea de trabajo referida a los vinculos entre género,
politicas sociales de gestion participativa y Extensi6n Universitaria.
Se presentan aqui una parte de los resultados de mi Tesis de
Maestria en Politicas Sociales, la cual constituye una propuesta
analitica para el estudio de la construccién de conocimiento en
situaciones de ensefianza y aprendizaje producidas en el contexto
de un Programa de Extension Universitaria destinado a mejorar la
incidencia en politicas publicas de las organizaciones de los sectores

populares.
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Abstract
This paper presents an area of new and specific question in a line
of work related to the links between gender, knowledge and university
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extension programs. Here are deepened some of the results of my
Master Thesis in Social Policy which is a proposal Analytical Study
of the construction of knowledge in teaching and learning situations
occurring in the context of a university extension program for Public
Advocate of the grassroots organizations.

Key words: Gender- University Extension- Public Policy

I Introduccion

Este escrito constituye un espacio de interrogacién nuevoy
especifico en una linea de trabajo referida a los vinculos entre
género, politicas sociales de gestion participativa y programas
universitarios de Extension®.

? Enesta linea s analiz6 redes de mujeres cuyas diferencias en lo geografico,
lo socio-cultural y lo socio-étnico las hacian significativas para estudiar
comparativamente los saberes y conocimientos generados y/u obturados
en las interacciones desarrolladas en espacios de aprendizaje y de trabajo.
Asi, entre los afios 2005-2008 en el marco Proyecto Area de Vacancia- PAV
103: Trabajo, Desarrollo, Diversidad: Una investigacion sobre metodolo-
gias y politicas de desarrollo local con acento en la generacién de empleo/
ingresos®, de la Secretarfa de Ciencias y Técnica (SECyT) —se trabajé con
datos de un grupo de mujeres albafiiles formado y consolidado en las coti-
dianas interacciones de un taller de albafiileria en el marco del Plan Jefas
y Jefes de Hogar en San Martin de los Andes; con los del Movimiento de
Mujeres en Lucha de la provincia de La Pampa, con los de la Asociacion
Warmi Sayajsunqo, asociacién que en la puna jujefia agrupa a mujeres
campesinas no propietarias de tierras y auspicia un modo autogestio-
nado de organizar sus vida desde una visién de cooperacién mutua, con
cooperativas de trabajo de mujeres en la localidad de Merlo. De nuestro
analisis surgen dos aspectos importantes: el referido a los aprendizajes
generados en la construccién misma de las experiencias y el concerniente
a los conocimientos que permiten producir experiencias de este tipo. Estos
analisis pueden consultarse en: PRESMAN, Betina; HERAS,Ana Ines;
KUASNOSKY, Silvia, PRESMAN, Betina (2006) “Género, desigualdad
y Desarrollo: Exploracién de ¢j emplos argentinos”. Ponencia presentada
en las VIII Jornadas Nacionales de Historia de las Mujeres y 11T Congreso
Iberoamericano de Estudios de Género, Universidad Nacional de Cordoba,
Argentina. 20 al 26 de Octubre de 2006. HERAS, Ana Ines y PRESMAN,
Betina (2008) “Género, (des) igualdad y desarrollo: un analisis de situaci-
ones de aprendizaje en contextos escolarizados”, en: Revista Aportes para
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Se presenta aqui una parte de los resultados de mi Tesis de
Maestria en Politicas Sociales?, 1a cual constituye una propues-
ta analitica para el estudio de la construccién de conocimiento
en situaciones de ensefianza y aprendizaje producidas en el
contexto de un Programa de Extension Universitaria destinado
a mejorar la incidencia en politicas publicas de las organiza-
ciones de los sectores populares.

II, El Programa estudiado y su contexto

A partir de los afios 2002-2003, se va configurando un
nuevo horizonte para las universidades piblicas argentinas en
el cual comienza a adquirir un rol central la articulacion entre
los saberes académicos y aquellos provenientes de la practica
de organizaciones sociales.

En esta configuracion se observa un doble proceso. Por
un lado, desde diversas instancias estatales, se convoca a las
universidades a constituirse en actores activamente participes
de las politicas sociales. Por otro, las universidades realizan
una reflexion sobre sus propias practicas e intentan legitimar su
lugar en la sociedad en tanto agentes centrales en los procesos
de produccioén y distribucion social de conocimientos. Esta
reflexion propone pensar su integracion en la esfera publica
como arbitro y facilitador para el encuentro y el trabajo comuin
con otros actores sociales*.

Este horizonte se relaciona con el denominado “contexto

el Estado y la Administracién Gubernamental, Buenos Aires, pp.137-154.
PRESMAN, Betina y MIANO, Amalia (2008). “Mujeres aprendiendo. Ca-
minos hacia nuevas formas de comprender précticas situadas de aprendizaje
y trabajo”. Ponencia presentada en las V Jornadas de Antropologia Social,
Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos Aires, 19,20,21 de
noviembre de 2008.

PRESMAN, Betina (2009) “Articulaciones entre Universidad y sectores
populares. Practicas y discursos en un programa de Extension Universitaria.
(U.B.A. 2006-2008)”. Tesis de Maestria en Politicas Sociales no publicada.
Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires.
ROFMAN, Adriana (2006) “Haciendo visible la participacion de las uni-
versidades en el desarrollo local”, en: Rofman, A. (comp) Universidad y
el desarrollo local, Prometeo, Buenos Aires, pp. 5-12.

w
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participacionista™. La gestién participativa de los sectores

populares en las politicas sociales se inicia en nuestro pais en
los afios noventa y se inscribe en los procesos de reconfigura-
cién de la politica social a partir de la desarticulacién de los
antiguos sistemas de proteccion brindados por el Estado yel
trabajo y de descentralizacion a nivel municipal de funciones
otrora del Estado nacional®.

Denis Merklen sefiala que la problematizacion de lo so-
cial en términos de pobreza genera un nuevo diagrama de
las politicas sociales que va acompafiado de la participacién
las organizaciones barriales en tanto representantes de los
sectores populares. La solidaridad se reconstruye en el barrio
ante el desempleo masivo a partir de entramados familiares,
vecinales y grupos religiosos que se articulan con formas de
accion colectiva como las tomas de tierras, las guarderias,
los comedores, la autogestién de servicios urbanos etc. Pero
esta ayuda mutua no es suficiente: de un primer momento
de resistencia se pasa a un segundo registro de demanda de
integracién. De la confrontacién con el Estado se pasa rapi-
damente a la integracion en el juego politico, particularmente
en la gestion de politicas sociales’.

En este sistema de politicas sociales de gestion participa-
tiva en el contexto territorial, el Estado aparece con un doble
y superpuesto rol: en tanto administrador de politicas sociales,
se confunde y se desdobla, con un Estado garante de la integra-
cién. De esta manera para Merklen se complejiza la posibilidad
de que la accién colectiva de base territorial de lugar a sujetos
adversarios ya que “la relacién es facilmente transformable
en una relacion entre Estado asistencial y sujetos asistidos
por la urgencia de la satisfaccién de necesidades inmediatas™™

BLATRIX, Cécile (2002) “Devoir Débattre. Les effets de I’ institutionnalisation

de la participation sur les formes de 1’action collective”, en: Revue Politix,
Paris, 15: 12.

MERKLEN, Denis (2005) Pobres ciudadanos. Las clases populares en
Argentina Democrdtica (1983-2003); Gorla, Buenos Aires, pp. 35-35.
7 MERKLEN, Denis Op. Cit, p. 56.

¥ MERKLEN, Denis Op. Cit., p. 97.
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Laura Masson (2002) describe este nuevo esquema de
politicas sociales desde una perpectiva de género. ]?urante la
gobernacion duhaldista de la Provincia de Buenos Aires en los
afios noventa, se instala la figura de la manzanera en l:al cual
confluyen simultaneamente las representac;ones blolo~gxzadas
de la maternidad y la imagen de una mujer compafiera del
hombre con vocacion de servicio. Estas repres?ntacxones'd.an
sustancia a una nueva manera de hacer politica ?lf'i politica
social- que se presenta a si misma como dt_aspohtlzada. De
esta manera las mujeres participan voluntariamente y como
agentes desinteresadas en programas en}cgs cuale:s la famlha'y
los hijos pasan a ser el centro de las politicas sociales. El mas
significativo de estos programas fue el Plan Vida'y - asocia-
dos a él- el Plan Comadres y el Programa de Capacitacion
Comunitaria de Desarrollo Infantil. Estos Program-a's fueron
articulados desde el Consejo Provincial de la Familia y Pe-
sarrollo Humano, a cargo de la esposa del Gobernador, Hilda
“Chiche” Duhalde °.

Sin embargo hacia finales de la década pasade.l,.con. ’la
agudizacion de la crisis politica y socia.l,. esta participacion
despolitizada de las mujeres se fue repoh.tlzfmdo cuando mu-
chas comenzaron a integrarse en los movimientos de.a prote‘s’ta
y cortes de ruta. Asi, se fue generando una “participacion
ambivalente” de las mujeres, sobrerepresentadas en aque-
llas tareas al interior de las nuevas formas de organizacion
vinculadas a la reproduccion de la vida cotidina (comedores,
merenderos, guarderias) y subrepresentadas en los cargos de
mayor incedencia pablica'®. .

Tras la crisis de los afios 2001-2002, las politicas de l_a
postconvertibilidad'' parecieran proponer una nueva arti-

9 MASSON, Laura (2004) “Una red femenina, miles de Evitas”, en:. La
politica en femenino. Género y poder en la Provincia de Buenos Aires,

IDES, Buenos Aires, pp. 99-135.

19 SYAMPA, Maristella y PEREYRA, Sebastian (2003) Entr.e la ruta y el
barrio. La experiencia de las organizaciones piqueteras, Biblos, Buenos
Aires, pp. 162-168. ‘ '

It El modelo posconvertibilidad comenzo a conﬁggrars.e' a partir de. seis
politicas fundacionales: 1) la devaluacion, 2) la aplicacion de retenciones
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culacion entre Estado y sociedad civil. En ese sentido, tras
la emergencia social de los primeros afios (2002-2003), se
propone como nuevos principios articuladores de la politica
social a la economia social y al desarrollo local. El Plan Na-
cional de Economia Social y el Desarrollo Local “Manos a la
Obra” sefiala los principios fundantes del nuevo esquema de
politicas sociales: “desarrollo social economicamente susten-
table” “inclusion social a través de la generacion de empleo”
y “participacion en espacios comunitarios™ son algunas de
sus ideas fuerza. En este contexto se propone como condi-
cién necesaria la presencia -junto al Estado- de “instancias
mesosociales”. En este rol, ademas de las organizaciones de
la sociedad civil, se incorpora a las universidades en tanto
“agentes activos del desarrolio”"’.

Desde un enfoque critico de género, Claudia Anzorena
considera que las politicas sociales de gestion participativa
implementadas como respuesta a los efectos del modelo de
ajuste estructural subyace la idea de la existencia de una fa-
milia universal con una natural division sexual del trabajo y la
complementariedad no jerarquica entre mujeres y varones. La
diferencia sexual en los planes sociales de la postconvertibi-
lidad aparece como situaciones que escapan a las intenciones
de la planificacién, sin embargo, sus efectos se orientan o
bien en el sentido de reforzar el rol doméstico de las mujeres
y consolidar los estereotipos de lo femenino o bien a conside-
rar al beneficiario como sexualmente neutro y de esa manera
reproducir lo que esta establecido'*. Asi, en 2005 se desdobla
del Plan Jefas y Jefes de Hogar Desocupados en el Plan Fa-

a la exportacion, 3) la pesificacién asimétrica de deuda privada, 4) el sal-
vataje al sector financiero, 5) el default y 6) el congelamiento de tarifas.
Ver VARESI, Angel (2010). “La Argentina posconvertibilidad: modelo
de acumulacion®, en: Revista Problemas del Desarrollo, 41: 142-152.

12 CORAGGIO, José Luis (2007) Economia social, accion puiblicay politica
(Hay vida después del neoliberalismo), Ediciones CICCUS, BuenosAires,
pp. 24-25.

3 Idem.

14 ANZORENA, Claudia (2010). ““Mujeres’: destinatarias privilegiadas
de los planes sociales de inicios del siglo XXI —Reflexiones desde una
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milias Por la Inclusion Social, bajo la 6rbita del Ministerio
de Desarrollo Social, y el Seguro de Capacitacion y Empleo,
dependiente del Ministerio de Trabajo. Esta division se planted
de acuerdo a un criterio de “capacidad de empleabilidad. De
esta manera, las mujeres con hijos a cargo fueron definidas
como las beneficiarias con mayor déficit de empleabilidad y
traspasadas al Plan Familias'®.

Es en este contexto cuando en el afio 2002, desde la Se-
cretaria de Extension de una Facultad de la Universidad de
Buenos Aires, se realiza una apuesta institucional especifica a
través de una intervencién puntual: un Programa de Extension
Universitaria que se propone vincular los saberes universitarios
con la practica y necesidades de los sectores populares, desa-
rrollando para ello mecanismos pedagdgicos especificos para
capacitar a organizaciones sociales y comunitarias en diversas
instancias de las politicas publicas de gestion participativa
(diagnéstico, formacion de agenda, disefio, implementaci6n).
Asi, el Programa delimita actores destinatarios (organizaciones
sociales y comunitarias de los sectores populares), tematicas
de incidencia (Economia Social, Comunicacién Comunitarias,
Derechos Humanos, Habitat y Vivienda, entre las mas impor-
tantes) y modalidades pedagdgicas (mayoritariamente talleres
a cargo de docentes y graduados de la Facultad y en algunos
casos, asistencia técnica puntual).

Este escrito propone indagar las experiencias que se perfilan
en este Programa, contextualizando el anélisis'® en las capa-
citaciones destinadas a organizaciones feminizadas con perfil

perspectiva critica de género”. En Revista de Estudios Feministas, Flori-
anopolis, 18 [36]: 725-746.
15 [dem.

16 Otros escritos se describe en profundidad de este nuevo escenario uni-
versitario. Ver: PRESMAN, Betina (2010) “Escenarios universitarios
multiactorales para la gestion, capacitacién e intervencién en politicas
publicas. Una propuesta de analisis”. Ponencia presentada en el Congreso
Nacional de Extension Universitaria, Universidad Nacional de Cuyo, 10,
11, 12 de noviembre de 2010.
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marcadamente asistencial que atienden demandas significadas
por el déficit y la urgencia'’.

III. Propuesta metodologica:
un enfoque basado en la etnografia educativa

Dado que el objeto de estudio esta contextualizado por las
interacciones de un ambito educativo especifico —el Progra-
ma de Extension Universitaria- para documentar y analizar
las situaciones observadas hemos se han seleccionado he-
rramientas de trabajo de la etnografia con orientacion de la
sociolingiiistica interaccional, como por ejemplo los registros
de campo in situ, las descripciones densas'® a posteriori, las
notas retrospectivas para renarrar y analizar lo observado, la
observacion detallada y anélisis de los artefactos, las conver-
saciones espontaneas, las entrevistas acordadas de antemano,
entre las mas importantes'.

Se realizé una experiencia intensiva -entre los afios 2006
y 2008- de inmersi6n en las actividades del Programa. La en-
trada y permanencia en el campo (que implic6 una presencia
continua en las aulas) fue establecida de comiin acuerdo con
la Coordinacién del Programa a quien se presento el Proyecto
de investigacion. En un primer momento se intentd realizar
una observacién no participante, pero desde la Coordinacion
se sugirié una participacion institucional®, en tanto auxiliar
del Programa. No obstante, esto permiti6é conocer de prime-

17 PRESMAN, Betina (2009) Op. Cit, pp. 6-7.

18 GEERTZ, Clifford (1987) La interpretacion de las culturas; Gedisa,
Barcelona, pp. 334-336.

19 HERAS, Ana Inés (2006) “Marcadores de valor y disvalor en situaciones
de contacto sociocultural: percepcion y expresion de la diferencia a través
del discurso”, en: Doménech, E. (Compilador) Migraciones, identidad y
politica en la Argentina, Centro de Estudios Avanzados de la Universidad
Nacional de Cérdoba, Cérdoba, pp.23-45.

2 Desde la Coordinacion se advirtié que habian tenido malas experiencias
con otros investigadores en las cuales las organizaciones se habian sentido
tratadas como “conejillos de indias”.
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ra fuente “categorias sociales locales™', observar “eventos
clave™? -que no aparecerian en las entrevistas ya que implican
aspectos ocultos por el discurso normativo- y unificar frag-
mentos dispersos que permitieron hacer inteligibles tramas
de relaciones.

La linea etnografica aplicada al estudio de los contextos
educativos sostiene que las conformaciones de identidad se
actualizan en forma permanente, cotidiana, en el minuto a
minuto de las relaciones de los participantes, cara a cara. Por
ello, una forma posible de estudiarlas es a través de la docu-
mentacidn y analisis de las interacciones de los participantes
con un enfoque etnografico, y de las percepciones de los par-
ticipantes, a través de escuchar sus narrativas®.

La adopcién de este enfoque no implica desconocer la
problematica de las interrelaciones entre los contextos micro
y macrosocial. Como sefiala José Tamarit* es necesario evitar
que el analisis a partir de lo cotidiano se convierta en un “mito
explicatodo”, aislado de los limitantes del contexto social.
En un sentido similar Elsie Rockwell? prefiere referirse a la
distincion entre nivel micro y nivel macro como diferencias
de escala. Propone ir mas alla de esta dicotomia para poder
hablar de distintas magnitudes de unidades de tiempo y espacio
en los estudios etnograficos™.

2 ROCKWELL, Elsie (1987) Reflexiones sobre el proceso etnogrdfico
(1982-1985), DIE — CINVESTAV — IPN; México DF, pp. 1-31.

2 GUMPERZ, John y COOK-GUMPERZ, Jenny (1982) Introduction.
language and the communication of social identity, University Press,
Cambridge, pp. 1-21.

3 ROCKWELL, Elsie (1987) Op. Cit., pp. 23-45.

2% TAMARIT, José (2004) Educacion, conciencia préctica y ciudadania,
Mifio y Davila, Buenos Aires, pp. 144-145.

% ROCKWELL, Elsie (1987) Op. Cit., p. 19.

% En el ya clasico estudio de Ezpeleta y Rockwell “Escuela y clases subal-
ternas”, las autoras proponen partir de una idea superadora entre lo micro
y lo macro social:“...la eleccion de mirar la escuela no intenta destacar ‘el
nivel micro’ como alternativa al macrosocial; tampoco se busca un ‘reflgjo’

en el pequefio Ambito de las estructuras sociales determinantes: se frata
en cambio de comprender momentos singulares del movimiento social”.
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La pregunta es si es posible diseiiar un método que invo- .

lucre estas escalas en un solo estudio. Elena Achilli*’ propone
una idea de contextualidad para los estudios etnogréficos que
parte de un supuesto seguin el cual los procesos a escala micro
-que la autora denomina “procesos en escala de su co-cons-
truccion cotidiana™-se ven impregnados de otros entramados
contextuales que los trascienden.
La autora a partir de este supuesto realiza una propuesta
tedrico- metodologica segin la cual:
* En toda investigacion etnogréfica es necesario pensar en
distintos niveles y escalas contextuales.
 La nocién de contexto no es de mero contorno externo a
las relaciones y procesos cotidianos. Se trata de pensar
relacionalmente la interacci6n entre los distintos niveles
contextuales. Es decir, estos niveles se van configurando
mutuamente.

e También debe tenerse en cuenta las interacciones entre
contextos de un mismo nivel.

* Es posible entonces una mayor inteligibilidad de los pro-
cesos cotidianos a través del conocimiento de las interrela-
ciones mutas entre diferentes contextos?.
En nuestro trabajo nos propusimos pensar relacionalmen-

te la interaccién entre contextos de diferente escala. Lo que
sucede en las aulas del Programa debe ser puesto en relacién
con otros contextos cotidianos (como el dia a dia de las or-
ganizaciones participantes) y particularmente observar las
interacciones con el plano “macro” de las politicas sociales.

Para justificar este enfoque las autoras parten de la nocién de vida cotidi-
ana de Agnes Heller y la vinculan con la idea gramsciana de movimiento
histérico. La vida cotidiana en tanto reflejo y anticipacién del movimiento
histdrico constituye una forma de aproximarse a la historicidad es a través
de buscar en las huellas de los procesos histdricos la inteligibilidad del
presente. Ver EZPELETA, Justa y ROCKWELL, Elsie (1983) “Escuela
y Clases subalternas™, Cuadernos Politicos, 37: 70-80.

77 ACHILLL (2000) “Escuela y ciudad Contextos y I6gica de fragmentacién
sociocultural”, en: Achilli et al Escuelay Ciudad. Exploraciones de la vida
urbana, Universidad Nacional de Rosario, Rosario, p. 99.

2 [dem.
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En términos de Tamarit® no se trata de oponer la realidad
cotidiana a la macrorealidad sino de comprenderla como parte
de un todo que también le da sentido y le fija limites.

IV, Perspectiva analitica: el enfoque de género
aplicado a un andlisis organizacional y curricular

El enfoque de género permite interrogarse sol?re las formas
singulares de ser hombre'y ser mujer en un especifico entrama-
do histérico-social. Asi, la categoria génerq esuna l?erram1enta
interpretativa para develar como, en .préctlcgs sociales dadas,
se originan ciertas tramas de actuacion Pos.lbles (y no otras)
que se referencian en torno a relaciones significantes de poder
adscriptas a hombres y mujeres™. '

Ya anticipamos que este trabajo busca profundizar .la com-
prension de los conocimientos generados por las mujeres en
una situacion educativa especifica como es un Programa de Ex-
tension Universitaria. Se parte de suponer que todo entramado
organizacional posee una carga genérica. La c.astructura p'rof:un-
da de las organizaciones opera sobre un conjunto de pr.actlcas
que se han ido considerando razonable.s. L_os estereotlpos de
género atraviesan las estructuras organizativas; un fenorr%eno
que generalmente se invisibiliza bajo la svflpuesta geutrahda:}d
de género de las jerarquias y del lenguaje orgamzz.:lcmpal .
Adherir a esta postura implica sostener que l.as organizaciones
generan formas de sery de hacer que se consideran apropiadas,
y que permiten ciertas préacticas mientras obturan otrz}s. -

Aruna Rao y David Kelleher proponen pensar en terminos
de los intereses estratégicos de las mujeres y para ello sugie-
ren considerar si las organizaciones o programas s¢ plantean

2 TAMARIT, José Op. Cit., p. 146. o

30 SCOTT, Joan (1990) “El género: una categoria util parael _analisis. h.lStOI‘l-
¢o”, en: De mujer a género. Teoria interpretaciony prdctica fefmmsta en
las ciencias sociales, Centro Editor América Latina, Buenos Aires, p. 35.

31 ACKER, Joan (1985) “Jerarquias, trabajos y cuerpos: Una teoria sobre
las organizaciones dotadas de género”, en: Navarro y Stmpson (.comp.)
Cambios sociales y econdémicos y culturales, Alfons el Magnamin, Bar-
celona, pp. 111-139.
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enfrentar las bases de la desigualdad; invitan a las mujeres a
integrarse a la definicion misma del programa en cuestion; ase-
guran tiempo y espacio para dicha participacién; atienden las
posibles resistencia a los cambios que auspician las propuestas
y las asumen como parte del trabajo a realizar, enfatizando la
construccion de poder mediante una variedad de situaciones,
tales como rutas de acceso, construccion de conocimiento,
alianzas y movilizacién en torno a necesidades y prioridades32.

La carga de género de todo entramado organizacional lleva
a interrogarse si el Programa mencionado ha desarrollando
précticas curriculares que operen sobre el complejo entramado
de valores y normativas que establecen los roles esperables
de mujeres y varones.

A partir de este enfoque se proponen para el an4lisis de los
datos generados los siguientes conceptos:

1. Curriculo real de género.

2. Curriculo oculto de género

3. Apropiaciones cotidianas en el aula.

1.Curriculo real de género.

Este concepto®® da cuenta de aquellas manifestaciones
mas visibles de la discriminacién de género en el espacio
escolar. Los textos y los contenidos son las expresiones mas
contundentes a través de los cuales estas discriminaciones
se expresan. Las jerarquias de género impregnan la divisién
entre los saberes académicos (més valorizados) y los saberes
cotidianos (que lo son menos). En el imaginario existe una

32 RAO, Aruna y KELLEHER, David (2002) “Corriendo el velo de la
desigualdad de género institucional”. Documentos del PRIGEPP FLACSO.
Seminario IV “Programacion estratégica, anlisis prospectivo y tecnologias
para el cambio organizacional. La gestién y la evaluacién de politicas de
equidad de género™. Los autores parten de la idea de “intereses estratégicos

de las mujeres” de Dominique Molyneux, citada por Rao y Kelleher, Op.
Cit, 19.

** MORGADE, Graciela (2001) Aprender a ser mujer, aprender a ser varén,
Novedades Educativas, Buenos Aires, pp. 55-59.
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asociacion entre la dicotomia masculino/femenino y saberes
cientificos/ saberes cotidianos.

2. Curriculo oculto de género.

Pero mas alla de los textos y los temas del curriculo real es
en las practicas microfisicas del dia a dia en la escuela donde
“se movilizan las imagenes estereotipadas o donde existe un
silencio frente a su utilizacion™*. Es decir, se trata del curriculo
oculto de género que se aprende en la escuela més alla de la
intencionalidad de los y las docentes.

3. Apropiaciones. Rockwell propone el concepto de apro-
piaciones para referirse a un “proceso multiple, plural, relacio-
nal, transformativo, y arraigado en los conflictos sociales™.
Para esta autora en toda interaccion en las aulas lo que esta en
juego no es necesariamente dominio del codigo o competencia
comunicativa sino en la posibilidad de cuestionar las preten-
siones de validez del discurso docente. Muchas interacciones
en las aulas mas que mostrar falta de dominio de cédigos de
los/las alumnos/as estarian expresados desacuerdos frente a
las pretensiones de validez del discurso de los/las maestros/
as*. En estos casos la diferencia no es un obstaculo a la co-
municacion sino que proporciona la base del cuestionamiento
y se realiza a partir de estructuras comunicativas compartidas
con los/las docentes. Es decir, se trata de la posibilidad de
dudar y proponer explicaciones y estrategias alternativas. Si
bien la autora no aplica este concepto desde una perspectiva
de género, puede ser muy fecundo para un analisis de las si-

3 MORGADE, Graciela Op. Cit., p. 56.

33 ROCKWELL, Elsie (2006) “Resistencia en el aula: entre el fracaso y la
indignacion” en: Revista Educacao 44: 13-39.

36 “Es posible que ni las normas de rectitud ni los criterios empiricos de
verdad sean idénticos entre maestros y alumnos pero lo que tienen en
comin es la posibilidad de cuestionar tanto los criterios de verdad como
las normas de rectitud de cualquier accion comunicativa. Estos desacuerdos
no implicarian que los alumnos no comprendan lo que los maestros dicen
sino que se tratarfa de poner en cuestion lo dicho por el maestro sobre la
base de la propia experiencia”. ROCKWELL, Elsie (2006) Op. Cit., p-34.

251



Género, conocimientos y Extensién Universitaria Betina G. Presman

tuaciones 4ulicas atravesadas por la normativa de género del
Programa estudiado.

V. Presentacion de datos: analizando el lugar previsto ‘
para las mujeres y el lugar que ellas generan.

El grupo de profesionales a cargo de la puesta en marcha
del Programa es el denominado equipo de Coordinacién. Este
equipo esta conformado por cuatro graduadas de la Facuitad y
tiene bajo su implicancia un conjunto variado de actividades
que involucra tareas de indole tanto pedagogica como roles de
gestion, difusion, comunicacion, evaluacién e investigacidn.

Respecto a los/las destinatarios/as, el Programa decide prio-
rizar a “los dirigentes sociales con insercidn real y sistematica
en las organizaciones que desarrollan acciones de promociény
asistencia social, produccion y empleo y educacién popular’™’.

Los y las docentes docentes que participan brindando
las capacitaciones tienen un perfil que se define por ciertos
atributos valorados desde el Programa: “trabajo académico y
social”; “militancia y prestigio en la Facultad”. Hacia el afio
2004 se crea la figura de los/las auxiliares-docentes, graduados/
as recientes o estudiantes de la Facultad, que aparecen como
“garantes” entre el/la docente a cargo de la exposicién y la
practica y el conocimiento de las organizaciones®.

El Programa propone en su disefio pedagdgico el “enfoque
de la Educacion Popular”. Segin documentos del Programa
se trata de una secuencia logica que involucra un proceso
simultineo o praxis de tres momentos: “la practica como
punto de partida”, “el momento de teorizacién” -entendido
como “un momento de reflexién sobre esa practica, un proceso
creciente de abstraccion, una vision mas profunda y global de

7 MANUAL CURSO BASE (2005). Programa de Capacitacién de Orga-
nizaciones Sociales y Comunitarias, Secretaria de Extension Universitaria,
Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires, p. 3.

Entrevista con una Coordinadora

* Documento del PCOC (2006) “Reunién preparatoria con los auxiliares”,
Secretaria de Extension Universitaria, Facultad de Ciencias Sociales,
Universidad de Buenos Aires.
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la realidad” y “la vuelta a la practica” que implica “encontrar
nuevos sentidos al ejercicio cotidiano de la accion”. No es
s6lo teorizacion ni s6lo conocimiento practico puntual sino de
“praxis transformadora”. El Programa se propone la “metodo-
logia taller” como la mas adecuada para la Educacién Popular
“[ya que] a diferencia de una clase tradicional, en el taller, los
sujetos interactiian en torno al objeto de conocimiento...”

Este enfoque se lleva a la practica a través de los denomina-
dos “M6dulos”. En primer lugar se desarrolla una exposicion
te6rica a cargo de profesores de la Facultad en la cual partici-
pan todas las organizaciones (entre sesenta y cier.l personas).
Luego se pasa al trabajo de taller propiemente dicho para lo
cual se organizan grupos mas reducidos a cargo de auxiliares.
Estos retoman a través de técnicas grupales los contenidos
abordados en la exposicion tedrica del docente. Finalmente las
organizaciones se relinen nuevamente en una instancia deno-
minada “Plenario® en la cual los/las participantes comparten
las conclusiones. En el “Plenario® un/una representante del
taller pasa al frente y expone ante los demas las conclusiones
sintetizadas en un afiche elaboradas en la instancia de taller.
Luego el/la docente elabora conclusiones sobre la pase del
trabajo en el taller de los participantes. Las conclusiones de
las exposiciones y trabajos grupales son registradas en forr.na
sistematica por el equipo de Coordinacién para su po‘sterlc?r
publicacién editada por la Secretaria de Extension Universi-
taria de la Facultad.

El Programa analizado se caracteriza por una contunden-
te presencia femenina entre sus coordinadoras, doc'entes,
auxiliares y participantes®. Como se sefialé mas arriba, la
feminizacién de las nuevas formas de organizacién colectiva

3% FORMULACION DEL PCOC (2007). Secretaria de Cultura y Extension
Universitaria, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de BuenosAires,
pp. 4-5.

4 1 a5 cuatro coordinadoras son mujeres y existe una proporcion mayori.taria
de mujeres entre el grupo de auxiliares: nueve varones y veintidés mujeres
en 2006 y cuatro varones y diecinueve mujeres en 2007. Eptre los y las
participantes encontramos para el afio 2006 ochentay dos mujeres y tremfa
y ocho hombres sobre un total de ciento veinte inscriptos. Esta mayoria
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constituye un rasgo estructural de las mismas. Desde el Progra-
ma se identifica esta caracteristica: “...en las organizaciones el
nucleo de gente que esta y que trabaja son las mujeres, con o
cual me parece que es logico que haya mas mujeres también
aca en el curso” *,

Ahora bien, ;este diagnéstico del propio Programa acerca
de la composicién de las organizaciones participantes lleva a
considerar la dimension de género como un eje de accion para
cumplir con sus objetivos?, es decir, ;lleva a “fortalecer la
gestion institucional y la incidencia en las politicas publicas™>
de las mujeres participantes en politicas piiblicas vinculadas
al género?

Curriculo real de género: el “Taller Mujer”

En los afios en que se desarroll6 la investigacion (2006-
2008) ;.)art.iciparon en el Programa organizaciones sociales y
com.umtarlas-que por la tematica que abordaban y/o la po-
blacion destinataria- fueron definidas desde la Coordinacién
en tanto “organizaciones que trabajan con mujeres y nifios ”.
Se trataba mayoritariamente de guarderias y comedores pero
en esta definicién la Coordinacién incluyé también a centros
de atencion y prevencion de violencia doméstica y de salud
sexual y reproductiva. Esta presencia organizacional llevé a
que la Coordinacién decidiera -sobre la marcha del Programa
en el afio 2006- la creacion de un grupo temético denominado
“Taller Mujer”. Veamos qué sucedi6 con dicho espacio en tanto
propuesta de trabajo.

En primer lugar, “trabajar desde un enfoque de género” im-
plic6 en la definicion del Programa no tanto una preocupacion
por elaborar contenidos curriculares ligados a la ensefianza de
los derechos de las mujeres sino que organizaciones heterogé-
neas que trabajaban con mujeres y nifios desarrollaran en el
espacio del Programa vinculaciones y acuerdos. En palabras

de mujeres es notable a simple vista (muchas mujeres jovenes ademas
concurren al Programa con sus hijos e hijas)

“ Entrevista con una Coordinadora del Programa.
“ MANUAL CURSO BASE (2005), Op. Cit., p. 3.
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de una coordinadora: “...no se trataba que las participantes
aprendan sobre derechos de las mujeres sino que entren en
contacto con organizaciones que trabajan en la misma tematica
y que desarrollen un lenguaje comun™®.

En segundo lugar, en dicho taller emergieron intervencio-
nes de las participantes vinculadas a vivencias de diversas
violencias de género: fisica, emocional, sexual, econémica.
Estas intervenciones evidenciaron la carencia de herramientas
pedagdgicas por parte de las auxiliares y coordinadoras para
abordar grupos y problematicas asociadas al género. Como
veremos en el préximo apartado, la vinculacién directa que
estableci6 la Coordinacién del Programa del taller como un
espacio asociado fundamentalmente a lo emocional, y en par-
ticular, la circunscripcion de los relatos de violencia a “situa-
ciones personales”, dejaria de lado la posibilidad de construir
contenidos curriculares ligados a los derechos de las mujeres
y al fortalecimiento de las organizaciones participantes en la
esfera publica.

Desde el Programa se planted que la problematica de género
-y de la violencia de género en particular -excedia los objeti-
vos curriculares y el contexto del Programa. Se sefialé que el
emergente de la violencia de género “las tom6 por sorpresa”
ya que se trataba de una tematica que la Coordinacion habia
dejado de lado porque no habia acuerdo entre las coordinado-
ras en el modo de abordaje. Si bien se reconocié que lo mas
cercano al enfoque de Educacion Popular en este caso podria
haber sido buscar junto a las organizaciones una alternativa,
el desencuentro al interior del Programa fue definitorio para
decidir, luego de la experiencia del afio 2006, la clausura de
dicho espacio.

Esto estaria indicando que el Programa Universitario se
constituye en tanto una estructura generizada * en la cual se
secundarizaria e invisibilizaria ciertas experiencias y prac-
ticas de las participantes que no parecen ser validables para

4 Entrevista con una Coordinadora
4 RAO, Aruna y KELLEHER, David Op. Cit., p 17.
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constituirse en conocimientos curriculares para la incidencia
en materia de politica publica.

Veremos a continuacion lo acontecido en la cotidianidad del
“Taller Mujer” a partir de las intervenciones y apropiaciones
de participantes.

Carriculo ocuito de género del Programa y las
apropiaciones de las participantes

Se tomara un episodio sucedido en el primero de los tres
encuentros del “Taller Mujer ” por considerar que se trata de
un episodio que puede actuar como analizador, o, al decir
de como “key event™, un episodio reconocido, tanto por
quien realiza el anélisis como por quien participa del mismo,
como evento que deja una huella y abre posibilidades entre
los participantes de ser referido como un episodio clave. Este
episodio sera reconstruido a partir del relato de la investigadora
y las posteriores entrevistas con las participantes, auxiliares
y coordinadoras.

Las participantes de este espacio lo interpretaron como un
lugar para expresar situaciones de violencia fisica y emocional.
De hecho, en el primero de los tres encuentros del taller varias
de ellas comentaron experiencias personales en ese sentido.

A diferencia de otros talleres —el “Taller Mujer” fue coor-
dinado por auxiliares del Programa— graduadas y estudiantes
del tiltimo tramo de las carreras de la Facultad —con escasa o
ninguna experiencia en el abordaje de las problematicas de
geénero emergentes, en particular, la violencia doméstica y
sexual. Las auxiliares consideraron que carecian de las herra-
mientas para actuar como nexo frente a estas situaciones y, ante
ello, fueron las propias asistentes —algunas con experiencia en
tratamiento de violencia- quienes auxiliaron a sus comparieras
aportandoles direcciones de lugares a los que podian acudir en
caso de violencia o discriminacion; pero también brindandoles
en ese momento contencién emocional.

Tras el primer encuentro del Taller -y durante la reunién
posterior de auxiliares con la Coordinaci6n del Programa (un

“ GUMPERZ, John y COOK-GUMPERZ, Jenny Op. Cit., pp. 7.
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espacio institucional que intenta no olvidar estos episodios
discutir sobreentendidos respecto a los dispositivos'y criterios
de validacion de conocimientos), una de las auxiliares planted
la situacion creada por los relatos de violencia. Considero6
que su rol se habia desdibujado por carencia de herramientas
profesionales. Dijo que el episodio fue muy denso y que no se
sentia preparada para afrontarlo. Para ella, parecia muy dificil
que esta situacion fuese significada como un aprendizaje a
ser validado, ya que no pudo desempeiiar el rol de nexo entre
docentes y participantes que, segiin entiende, el Programa le
exige.

Desde la Coordinacion del Programa se la invit6 a trabajar
desde los sentimientos, una dimension curricular que ella pare-
ceria no haber comprendido. Asimismo se le indicé que habia
que tener en cuenta que en estas situaciones el nexo también
puede ser ejercido por las propias participantes. Ademas se
le sefial6 que el tratamiento de esta tematica excedia en cierta
forma los objetivos y capacidades del Programa “Mas alla de
las respuestas que vos o yo podamos dar hay, de todas marne-
ras, gente en otros espacios que estd capacitadas para tratar
estos temas. Hay hogares de dia. Hay gente que trabaja con
mujeres golpeadas™®.

Por otra parte—segun surge de entrevistas realizadas poste-
riormente con las asistentes al Taller-las participantes detecta-
ron y en cierta forma cuestionaron la falta de herramientas por
parte de las auxiliares. Una de las participantes entrevistadas
entiende que si bien fue importante brindarse apoyo mutuo
entre las participantes del taller, destaca que esperaba otra
respuesta e intervencion de las auxiliares: “Las ayudantas [por
las auxiliares] se miraban entre ellas ‘;qué hacemos?’. Decfan.
Las dos se miraban. Una miraba por la ventana™’

Aungque se reconoce la importancia de un espacio donde se
trabaja lo emocional, se exigen al Programa otros contenidos
curriculares que permitan operar en el plano de los derechos.
En cierta forma, la asociacién de la tematica “mujer” con un

4 Registro narrativo del encuentro entre auxiliares y coordinadores.

47 Entrevista con participante del “Taller Mujer”.

257



Género, conocimientos y Extension Universitaria Betina G. Presman

espacio destinado a lo emocional deja de lado la posibilidad
de construir aprendizajes ligados a contenidos curriculares de
otro tipo. En palabra de otra entrevistada, “....lo importante
es que nadie sabe cuales son los derechos de las mujeres. (...)
que se tome, por ejemplo, el tema del derecho al trabajo y se
profundice. No se llegaba a profundizar”.

De esta manera, las apropiaciones e interpretaciones pos-
teriores de las participantes visibilizarian (y cuestionarian)
la construccion de conocimientos validables en este espacio
propuesto desde el Programa. En términos de Rockwell*®, se
pondria en entredicho el criterio de validez de lo que las do-
centes -auxiliares y coordinadoras en este caso- transmiten y
la manera cémo lo transmiten. Ahora bien, estas apropiaciones
parecerian tener un limite preciso. Se trataria de intervencio-
nes que si bien logran poner en jaque los criterios de validez
aparecen de forma aislada y no llegan a conformarse como
un corpus de saber validable y reconocido por participantes
ni por las auxiliares y coordinadoras.

Asi, la concepcion de educacion popular que prevalece en
el Programa-al menos para el episodio analizado- pareceria
no tener en cuenta uno de los elementos claves de la situacion
educativa definidos por Freire®. Esto es la comunicacion entre
educadores y educandos. En palabras del propio Freire “...
cuanto mas pensamos en qué es enseflar, en qué es aprender,
tanto mas descubrimos que no hay una cosa sin la otra, que los
dos momentos son simultaneos, que se complementan de tal
manera que “quien ensefia aprende al ensefiar y quien aprende
enseiia al aprender”.

Esta dificultad del coordinadores y auxiliares del Programa
para “aprender leyendo en las personas como si fueran un
texto™! que permitiria rediscutir y reorientar los contenidos
curriculares no sélo no habla de cierto curriculo de género

# ROCKWELL, Elsie (2006) Op. Cit, p.32.

# FREIRE, Paulo (2003) “Elementos de la situacion educativa”, en: El Grito
Manso, Siglo XX1, Buenos Aires, pp. 31-48.

30 Idem., p. 47.
U Idem.

258

Claroscuro N° 10 (2011) CEDCU UNR

oculto de las universitarias sino que estaria mostrando también
ciertas limitaciones impuestas por un contexto caracterizado
por la la prevalencia de politicas sociales de corte asistencial
que atienden demandas significadas por el déficit y la urgencia.

Si relacionamos las interacciones que se llevan a cabo en
la cotidianidad 4ulica con el plano “macro” de las politicas
sociales, podemos comprender junto con Tamarit®? que en la
lucha por los sentidos estaria operando la fijacion de limites
“macrorealidad” estatal. Si el maternalismo y el reforzamiento
de estereotipos de género constituyen un rasgo estrucutural del
actual esquema de politicas sociales de gestion participativa®,
pararece dificil validar aprendizajes que se propongan deses-
tructurar las relaciones desiguales de género en el contexto
de un Programa universitario que propone fortalecer a sus
destinatarios/as en la participacion para la gestién de dichas
politicas.

V1. Consideraciones finales para el debate

Desde el curriculo real del Programa son escasas las preocu-
paciones por capacitar a las organizaciones en la discusion
de las relaciones desiguales del género como aspecto de la
agenda publica en la que se pretende incidir. Sin embargo
en el momento de nuestra investigacion hubo un intento de
considerar a las organizaciones que trabajan con mujeres en
un taller tematico.

El hecho que en dicho taller no se definiera un curriculo
formal relacionado a los derechos de las mujeres podria ha-
ber sido una mera cuestién de forma si este espacio hubiese
operado cotidianamente en la practica a fin de fortalecer y
capacitar a las mujeres participantes para incidir en el nivel
de su propio territorio y de la politica estatal.

Pero lejos que esto suceda, lo acontecido en el “Taller
Mujer” —y sus interpretaciones por los distintos actores que
han intervenido— nos lleva a las siguientes conclusiones:

52 TAMARIT, José, Op. Cit., p. 146.
5 ANZORENA, Claudia (2010), Op. Cit., pp. 725-746
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Para las mujeres participantes del “Taller Mujer”, existi-
ria por un lado una mirada que visualiza (y en cierta forma
cuestiona) la falta de herramientas por parte de las auxiliares.
Asimismo, si bien se reconoce la importancia de un espacio
dénde se trabaja lo emocional, y esto es percibido mas clara-
mente por las participantes que por las auxiliares, se exige que
también se brinden otros contenidos curriculares que permitan
operar en el plano de los derechos de las mujeres.

Desde la Coordinacién y las auxiliares estaria operando
cierta invisibilizacion de intereses estratégicos de las mujeres.
En el Programa predominaria un cierto curriculo oculto de
género que hace que algunas teméaticas -como la violencia de
género-sean dificiles de abordar: “hay otros lugares y otras
personas capacitadas” dice una coordinadora. La vinculacién
directa que establece la Coordinacion del “Grupo Mujer” con
un espacio asociado a lo emocional, entendido no como un
insumo para relacionar lo personal con lo politico sino como
situaciones individuales que sobrepasan los objetivos del Pro-
grama, deja de lado la posibilidad de construir aprendizajes
ligados a contenidos curriculares de otro tipo, particularmente
considerar la violencia de género como un aspecto de la agen-
da de la politica piblica en que estas organizaciones podrian
tener incidencia.

No obstante, por mas que la decisién del Programa haya
sido su no tratamiento, este tema “se cuela” en la interaccion
cotidiana entre auxiliares y mujeres participantes, generando
episodios de dificil resolucion como el del “Taller Mujer”. Es
en estos intersticios donde se juegan algunas de las tensiones
del Programa, y en dénde una de las premisas fundamentales
de la Educacion Popular - quien ensefia aprende al ensefiar
¥ quien aprende ensefia al aprender - comienza a flaquear.

Sin embargo, nuestro analisis también muestra que desde el
disefio del Programa van retomando las tensiones que permiten
que se tensen los mecanismos previstos para la resolucién de
conflictos; tal como ocurri6 en la reunién que las auxiliares
mantuvieron con la Coordinacion tras el episodio sucedido en
el Grupo Mujer. Esta potencialidad del Programa permite dis-
cutiry rediscutir los sentidos de los dispositivos tras cada taller.
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Debemos destacar que si las asistentes v auxiliares generan
estos cuestionamientos/demandas- y fundamentalmente si la
Coordinacién las retoma- ¢l Programa estaria acercandose -en
cierta forma- su proposito de “lograr que las organizaciones
comiencen a construir mayores niveles de autonomia politica,
capacidad de gestion institucional ¢ incidencia en politicas
publicas”. (PCOC, 2005:3)

Este episodio -y en general el curriculo del Programa-debe
situarse en un contexto de politicas sociales que estimulan la
gestion participativa pero que simultdneamente se encuentran
condicionadas por una retdrica que estimula la clasica division
sexual del trabajo. Es decir, se trata de la busqueda de una
incidencia en las politicas publicas limitada por ciertas expec-
tativas (la economia social, la comunicacién comunitaria), en
la cual el ambito social adquiere mayor relevancia pero que
fusiona los intereses de las mujeres con los de sus comuni-
dades y sus familias. Lo que en definitiva parece promoverse
no es la participacion de las mujeres como ciudadanas sino
como “madres sociales, donde el barrio es una extension de
la familia™*.

> Idem.
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