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Tradicionalmente la educacion era concebida comatagde la uniformizacion
cultural: la escuela debia asimilar a los diferenkeste rol lo cumplié la escuela con la
“asimilacion” de los inmigrantes europeos a nueptts, y tratd de cumplirla con los
grupos indigenas, no sélo en Argentina sino en tbda@noamérica. La cultura
dominante se imponia como el unico modelo posible, discrepancia con el mismo
constituia la marginalidad.

Esta concepcion fracasé en la tarea de integrala esociedad global a los
“otros”.

La escuela transmisora de la cultura occidentanatmo logro la misma eficacia
en otros contextos culturales, problema que sedramentado actualmente en muchos
paises europeos luego de la descolonizacion deéédada del 60, debido a la
inmigracion masiva de contingentes asiaticos, afios y de otras procedencias a las
principales ciudades.

Simultdneamente en Latinoamérica el indigena dej&att una realidad lejana
del “interior”, de algunas provincias o de otrogspa, para convertirse en una presencia
cercana. Las migraciones internas a las grandeld@s de pobladores indigenas y
“criollos” y la inmigracion procedente de paisemitrofes heterogeneizé mas la
poblacion “europeizada” de las ciudades portuariasescuela urbana enfrenta asi otro
problema, atender una matricula culturalmente dajaarea para la cual la institucion y
los maestros no estan formados.

Surgié asi lo que denominamos “pseudoadecuaci@atacterizada por
mecanismos que hasta hoy se siguen aplicando, ¢ales constitucion de grupos
“homogéneons” en secciones de grado que respondijumaas de estas caracteristicas:
escolarizacion previa, resultados obtenidos enrmé@tados tests, repitencia. En estas
secciones se establecieron criterios didactices tabmo disminucion y simplificacion
de contenidos curriculares, menores exigencias pargpromocion, tratamiento
secundario de determinadas disciplinas y dedicatgomas tiempo a las actividades de
“socializacion”. En situaciones mas extremas sarreal grado o a la escuela especial
transformando asi la diversidad en deficiencia.



Los resultados estan a la vista, repitencia, negidereiterada, desercién y en el
mejor de los casos, egreso con un nivel muy badecimientos en lo que constituye
actualmente la escuela urbano-marginal.

Para esta situacion de desigualdad, desde la éfnds surgido una propuesta
que trata de generar cambios que posibiliten ucalaizacion efectiva, acorde con el
principio democratico de la igualdad de oportunatad considerando que la
alfabetizacion -en sentido amplio- es una herrataignlispensable en nuestra sociedad,
adquisicién béasica para constituirse en ciudad&sbta propuesta el educacion
intercultural

La Ley Federal de Educacién, sancionada en la Airgeen 1993, concede el
derecho a la educaciéon bilinglie e interculturabs ¢omunidades aborigenes, y la
expresion en el area educativa de la diversidaiwmaly La aplicacion gradual de los
actuales C.B.C para la formacién docente contemplara formacién de grado la
adquisicién de los conocimientos especificos qubilitaran su aplicacion.

La interculturalidad es fundamental para la camsion de una sociedad
democratica en la que se superen los modelos fé@midad y asimilacién, basados en
la desigualdad, la intolerancia y el etnocentris@onstituye, pues el instrumento mas
eficiente contra el racismo y la discriminacion.

En “Educacion intercultural para todos los peruaasiiga Castillo expresa al
respecto:

“Concebimos la interculturalidad como el principrector de un proceso social
continuo que intenta construir relaciones dialégicg equitativas entre los actores
pertenecientes a universos culturales y socialeferehites, sobre la base del
reconocimiento del derecho a la diversiddd.”

La pertenencia cultural esta principalmente deteaa por la etnia, la historia y
la lengua, pero el hombre como ser social tambétepece a grupos conformados por
su medio, su religion, su clase entre otros y piéki factores.

Estos grupos crean y recrean valoraciones, comp@mdos, representaciones,
lenguajes que les son propios, que los caracteyzgoe transmiten, pero que se
enriguecen a través del encuentro con el otro.

“El diadlogo entre culturas implica dialogo entre @edades con redes complejas
de relaciones que no son sélo culturales sino egices, politicas, juridicas, sociales;
sociedades ademas, por lo general socialmente tégtaglas. La relacion entre estas
culturas es conflictiva y por ello reclama interzublidad”.

“La Educacion Intercultural se basa en el recono@nto de la diversidad
sociocultural, la conciencia y reflexion criticda,participacion e interaccion”.

“La interculturalidad propiciard al mismo tiempol dortalecimiento de la
propia identidad cultural, la autoestima, el respey la comprensién de culturas
distintas”. 2

17uniga Castillo M.Educacion Intercultural para todos los peruand®evista Tarea,Lima,
nov.1995. p.40.

270fiiga Castillo, M. o.c.p. 41.



Todo grupo cuenta con un saber social que reg@a@omportamientos y que
esta profundamente internalizado. Con este sabprepara para la funcidén prevista o
asignada a sus miembros en sus diferentes edadeslgénos casos existe menor
distancia entre la cultura del nifio y la esperadialg escuela, aunque en otros esta
distancia es tan acusada que provoca, conjuntancemeotros factores, el fracaso
escolar.

Comunmente los docentes sefialan como uno de losresapbtaculos en su
tarea, los problemas de aprendizaje que presentanlsmnos. Segun ellos esta es la
causa principal del fracaso escolar. De este mo@sduela demanda profesionales que
resuelvan dichas problematicas, o bien deriva lablpmas a otras instituciones.
También solicita la creacion de cargos de maesspsciales en las escuelas comunes 0
en las especiales.

Desde esta concepcion los problemas de aprendimajgarecen guardar
relacion directa con la ensefianza. Nos preguntaaqas si los obstaculos que los
maestros “ven” como problemas de aprendizaje ses,ta bien si son al menos en
parte, problemas de ensefianza.

Esta dificultad de relacionar el fracaso escolar ana intervencion didactica
que ignora la diversidad cultural nos advierte wem mas sobre la necesidad imperiosa
de trabajar reflexivamente a través de la formagipractica docente.

ASPECTOS DE LA FORMACION DOCENTE ACTUAL

Tradicionalmente, en la formacion docente las netedel area pedagogica
estuvieron organizadas desde un enfoque tedrico@permitia un analisis critico de la
realidad del aula. Consecuentemente, entre losntkxeen general, se generd un
rechazo hacia toda teoria pedagogica como puradapen desligada de lo real. De
esta manera la practica de la ensefianza resultthadanpor la rutina, y los docentes
impregnados en ella se hicieron impermeables a tearia reduciéndose su tarea a la
ejecucion de un modelo didactico que otros halayoeado.

El docente se fue alejando de la reflexion y depdaduccion de nuevos
conocimientos, conduciendo la ensefianza sin umiatgoe la guie. Este maestro, con
escasos instrumentos para poder pensar su hgeelo la, y atrapado por los problemas
cotidianos que no le permiten reelaborar y proyestiatarea, no ha sido formado para
pensar el hecho educativo en situaciones diversas,sujetos diversos. Su misma
formacion monocultural obstaculiza ain mas la pld#sl de resolver hasta los
problemas cotidianos.

Por otra parte la formacion docente monocultursfoumadora de la diversidad,
deja un vacio que en la practica escolar se evi@eonmo falencia cuando se interactia
con grupos subculturales o con otras etnias.

La diversidad cultural y linglistica frecuentengeas considerada un elemento
negativo en la educacion. Los diferentes objetediscativos por parte de la comunidad
generalmente son desconocidos por los docentes) asimtambién las reglas y modos
de comunicacion de sus alumnos. La desinformaaddnrespecto a la comunidad, o
estereotipos con respecto a ella, la desvalorinadgdlos saberes tradicionales, que no
se integran en su labor educativa; los materiaieembefianza monoculturales que
presentan solo el modelo étnico y cultural domi@eanson algunos de los problemas
mas frecuentes que enfrenta el docente formado entincalmente.



Esta problematica resalta mas aun en los estaligtims cuya matricula esta
compuesta por alumnos que responden a otras pautasales, por lo que reflexionar
sobre dicha problematica en estos contextos sa todispensable.

En el sistema educativo las renovaciones ciensifiraducidas en las ciencias
del hombre -pedagogia, psicologia, antropologieiokmia- no han logrado penetrar
mas que marginalmente, las practicas docentesesiguiatadas en su mayoria a
modelos tradicionales.

En algunas circunstancias, incluso las nuevasitag®nes son ensefiadas con
las mismas metodologias tradicionales, de manérgue pareciera que el docente
maneja discursivamente algunos cambios pero naitfizacion y su aplicacién en el
aula. Por ello decimos que es posible y mas fatilcambio a nivel del discurso
pedagdgico, pero ello no implica necesariamentecambio a nivel de la practica
cotidiana.

Dichos cambios que hemos denominado discursivdsangasado mas que por
adherir mecanicamente a modas y slogans pedagpgicotener claro lo que dichos
cambios significan, produciéndose de esta manédigas disociadas.

El aprendizaje de discursos tedricos no bastaglaaatoreconocimiento y para
realizar practicas alternativas. Es necesaria wtadologia de formacion docente que
permita el reconocimiento de las practicas. Tamscsuficiente el poder reconocer la
practica, sino que ademas debera sumarse el esfaerzir instaurando nuevas
practicas.

APORTES DESDE LA ANTROPOLOGIA A LA FORMACION DOCENT E

Los aportes de la antropologia constituyen losruns¢ntos conceptuales
indispensables para la formacion del maestro inlier@al. Solo puedo interactuar,
aceptar al “otro” cuando lo comprendo y valoro, m@ despojado de etnocentrismo
puedo “entender” su mundo.

Apreciar lo humano en su totalidad, comprendeiatlire como un constructor
de culturas y sociedades, Unicas por su caracteamw y diversas por sus multiples
plasmaciones, es quiza uno de los conocimientoscorapletos. Relevar la inmensa
gama de lo cultural, las posibilidades de adaptaaéeacion y recreacion tanto en el
mundo material como simbdlico, permite dimensiadiotro” como una expresion de
las multiples manifestaciones posibles del homhse, por lo tanto, enriquece el
patrimonio cultural, en general y en particular.

La diversidad cultural implica un estar y relacis®acon el mundo desde
distintos angulos, desde diferentes perspectivarsppctivas que amplian y enriquecen
la propia. La enriquecen al relativizarla, pero ign al profundizarla. Mi propia
cultura adquiere mayor significacion por su confacion con otras, adquiere otra
dimension cuando ademas se reflexiona acerca destaricidad de determinados
aspectos culturales, vividos como “eternos”.

Conceptos tales como cultura, subcultura, cosmavisbrientacion de valor,
etnocentrismo, relativismo cultural, entre mucho$rox resultan conceptos
fundamentales para ser transferidos al docente delee actuar en medios
multiculturales.



Si bien los conceptos antropoldgicos son basicos lpaformacion y reflexion,
el desafio de la formacion del maestro intercultesamultiple porque no solo estriba en
generar un cambio de apreciacion y actitud ante'eldrafio” y “desconocido”,
transformandolo en cercano e inteligible, sino tiémlen adecuar el quehacer docente a
otros requerimientos y partiendo de otros sabeneshas veces no reconocidos como
tales por la sociedad global.

La primera tarea radica en hacer conscientes aldosntes de la “distancia
cultural” teniendo en cuenta qu#os decidores y responsables de la educacién
frecuentemente no son conscientes de los probleawsados por la diferencia cultural
y linguistica en el aula®. Para esto es necesario reflexionar la propiareuit conocer
la del “otro”.

HACIA UNA EDUCACION INTERCULTURAL

Hemos puesto en aplicacion las ideas expuestasantediursos de formacion
para maestros, directivos y supervisores en sereitiescuelas urbano- marginales y en
la escuela bilingle de la comunidad toba de laadludte Rosario.

Consideramos que toda mejora de la educacion etextos multiculturales
comienza con la comprension por parte de los resiibes de la ensefianza acerca de
las dificultades de sus alumnos. Resulta necepass,"...formar a los docentes en los
métodos para analizar las concepciones y los ob#t&al aprendizaje de los alumnos,
y aumentar su capacidad para adaptar la enseflanea aduerdo con esta
informacion”4

Comunmente en los profesorados y también en lososude formacion de
postgrado, las nuevas orientaciones pedagogicakdagticas (teoria), son ensefiadas
con metodologias tradicionales (practica). A tradésesta contradiccion, a veces no
perceptible, la practica se impone a la teoria. dlamnos -futuros docentes- ensefiaran
no como se les ha dicho que deben ensefar, sino sentes ha ensefiado. Queda
presentado aqui uno de los problemas mas preoegpdatla formacién docente en la
actualidad: la formacion de los formadores.

Intentamos desde nuestro lugar revertir esta cuesttilizando con los docentes
estrategias didacticas que guarden coherenciaadeniia que propugnamos.

El propésito de utilizar estas estrategias didastiesta ligado a la idea de que
los docentes experimenten personalmente, tomaniid ée alumnos, situaciones de
aprendizaje constructivistas, cuya metodologiaigvad transferir posteriormente a su
tarea en el aula.

Las teorias constructivistas del aprendizaje energénconvergen con los
principios de la educacion intercultural por la ortancia que le asignan al medio social
como generador de conocimiento en el proceso dendjzaje (Vygotski). Toman
como punto de partida los preconceptos del nifie, rgflejan en parte el saber de su
grupo de pertenencia y por la busqueda de aprgeslizanificativos que integran el
conocimiento individual y social.

3 GAGLIARDI, R; Un modelo integrado para la formacion docente enntegtos
multiculturales.N°10OIE-UNESCO.Ginebra. sept.1994, pp. 9-10.

4GAGLIARDI, R. 0.c.,p.7.



Por lo cual la formacion docente que postulamosetidas siguientes
caracteristicas:

Formacion a la medidaentendiéndola como una capacitacion que respande
una problematica concreta y que le pertenece pbgnyvolucrado. Es decir los docentes
trabajan sobre las dificultades de enseflanza yndigage, a partir de los datos
recogidos de sus propios alumnos, y sus caradtesstulturales.

Formacion continuaconsiderandola no como una mera actualizaciéoote
tenidos, sino como una revisién de la formacionedte recibida y de una evaluaciéon
permanente de su practica en el aula.

Formacion estratégicaentendiéndola como un proceso por medio del cual,
partiendo de situaciones probleméaticas cotidiaeagueda llegar a la construccion de
estrategias didacticas alternativas. De esta mdaerapacitacion docente no cumple
s6lo un papel de mayor capacitacion, sino quevadrde ella se busca la construcciéon
de alternativas institucionales y didacticas quemgian alcanzar soluciones para la
problematica estudiada desde el marco tedricoajgeib.

Los maestros y directivos que participaron deflanrsu tarea en escuelas que
comparten una serie de problemas comunes: ubicaaiyano-marginal, altos
porcentajes de repitencia especialmente en loseposngrados -el mayor obstaculo de
aprendizaje lo constituye la adquisicion de la dexfcritura-, desgranamiento y
desercion, egresados con bajo nivel de aprendizaje.

A través de entrevistas a los padres de los alumedas situaciones estudiadas,
se relevo que el objetivo que le asignan princiealt® a la escuela es el de brindar
“alfabetizacion” a sus hijos, para una mejor inggrcen la sociedad global (“ser
alguien”).

Entre los docentes, como se ha sefalado el aspgetose detecté como
obstaculo mayor en el aprendizaje de los alumnfu® la adquisicion de la lecto-
escritura, dificultad vinculada entre otros factoreon el método de ensefianza
empleado.

Por lo cual los cursos de capacitacion para losstrae se orientaron
principalmente al tratamiento de estas cuestidmes.cursos atendieron al diagnostico
de la comunidad precedente, por un lado, y par, @rlas demandas manifestadas
puntualmente por los docentes de las escuelapatieiparon en la investigacion,
demandas concernientes a la didactica. En lo alilse respondié a un conjunto de
interrogantes. Interrogantes sentidos como diféasnmon el “otro”, diferencias que al
no ser objetivadas, analizadas y comprendidasitoyest una “barrera”. Para aceptar al
“otro” sobre todo hay que conocerlo y conocerse.

El objetivo principal de los cursos destinados a Hocentes era lograr
adecuaciones institucionales y didacticas paraorelgy a las expectativas de la
comunidad haciendo més efectiva la accion escolar.

En los cursos se abarcaron tres areas diferencipeias interrelacionadas,
“diversidad cultural y escuela”, “teorias y métodiss ensefianza de la lectoescritura,
con especial referencia al enfoque psicogenético”estrategias didacticas”. Su
integracion debia plasmarse en la elaboracién as/éptos operativos” por parte de los
docentes.

De los contenidos abordados presentamos brevernosntgie fueron de mayor
interés para los participantes.

Respecto a la lectoescritura:



La preocupacién por el éxito o fracaso en la esnszdi de la lectoescritura cobra
real sentido, en tanto el aprendizaje de ésta msidgrado de alta significatividad
social.

El lenguaje escrito es producto de una historitucall y no un resultado de la
evolucion biolégica. La lectoescritura es una peactultural, esta inserta en la vida de
cada nifio y su grupo o familia de un modo particula lectoescritura implica la
interaccion de las personas con la palabra espdta, existen diferentes maneras de
estar alfabetizado.

En cada sociedad las coyunturas histéricas vari@myellas el contenido de la
lectoescritura y su significacion social dentro glelpo. La lectura y la escritura ocupan
diferentes lugares en la organizacién social decldisiras contemporaneas. Con esto
queremos sefialar que existen diferencias en laafemque el lenguaje escrito entra en
la vida social de la comunidad.

La lectoescritura sélo puede entenderse cabalnceiatredo se toma en cuenta el
contexto socio- cultural, dentro del cual el lerjguescrito es utilizado.

"El desarrollo de la habilidad para leer y escribmplica el aprendizaje en la
manera de participar en un conjunto organizado d&cpicas que incluyen la
utilizacién de materiales escritos como aspectoms@ctividades particulares"

En nuestra sociedad occidental urbana la escfiunga parte de nuestro mundo
social, es un elemento omnipresente del paisagnorksu presencia se impone al nifio.
La influencia de los medios de comunicacion masdgpecialmente la television, y de
los sistemas de comercializacién apoyados en lacjmlddl oral y escrita, con logos de
marcas nacionales e internacionales, marcas yegdisjuen todos los productos de
consumo, carteles comerciales, entre otros recuisxen de la lectoescritura una
practica cultural.

La educacion formal debe proporcionar nuevosunstintos que atiendan a una
sistematizacién del conocimiento poseido por ebndentro de los contextos para su
empleo.

Durante los cursos se utilizaron con los docentdmtegias didacticas que
provocaran reflexiones a la vez que hicieran pesbldesarrollo de este marco teorico.
A continuacion y a modo de ejemplo presentamosalgie ellas.

Una de estas estrategias consistié en la realizadbddla siguiente consigna:
“Hemos decicido dejar en desuso la escritura en traiesociedad, por lo que les
encargamos a los Sres. maestros confeccionar tadtisde actividades que dejaran de
realizarse por tal motivo”.

Los docentes reunidos en grupos confeccionaronistadd. Al realizarse la
puesta en comun sorprendi6 la extension del migma@si también las consecuencias
sociales que implicaria abandonar la escriturarghtiples y variadas dimensiones que
se explicitaron a partir de esta reflexion.

A partir de esta actividad los docentes tomaronscencia tanto de la
significacion social de la lectura y la escritucsno de las consecuencias socioculturas
del fracaso escolar.

5 ANDERSON, A y TEALE, N.La lectoescritura como practica culturan Ferreiro, E y
Palacio, G ( comp.) Nuevas Perspectivas sobrertmsepos de lectura y escritura. Siglo XXI.
Buenos Aires. 1986. p 272.



En otra jornada propusimos a los maestros que riayo una composicion
anonima donde relataran sus primeras experieneiaprndizaje de lectura y escritura.
Mediante esta actividad pretendiamos que los deseah primer lugar hicieran suyo,
se apropiaran del problema de la adquisicion ddedtoescritura y ademas, que
intentaran recordar sus primeras hipotesis solieeadgeto, describiendo sus éxitos y
fracasos. En sintesis, que se comprometieran écamgrh en el problema actual de sus
alumnos, partiendo de su experiencia pasada.

Por otra parte queriamos descubrir si las primexasriencias de lectoescritura
de los docentes se habian originado con el apmgediscolar, o si habian comenzado
antes de iniciar la escuela. Ademas pretendiantm saen dichas experiencias habia
vivencias y sentimientos de éxito o fracaso. Fimglta queriamos que los docentes
recordaran los procedimientos de ensefianza meddaanteiales ellos habian aprendido
a leer y escribir.

A partir de la lectura conjunta de las composiciopedimos apreciar como los
recuerdos acerca del aprendizaje de la lectoescrde remiten en algunos casos a
experiencias escolares, y en otros, a vivenciasaestolaresque muestran la
significacién social de la lectoescritura Por otra parte advertimos como dichos
procesos estan ligados fuertemente a emociones, a sentimientos ya sean de éxito o
de fracaso. Quiza este sea el motivo por el cual en un primer momento dicha actividad
gener6 resistencia y requirid esfuerzo traer a la memoria las experiencias. Cabe

destacar como varias de ellas estan ligadas a situaciones de temor, de examen o
prueba en el momento de comenzar a leer y escribir.

También se pueden apreciar algunas hipétesis quejalimn estos maestros
cuando nifios ¢cémo dibujar sobre las rayas (reeg)@n¢Mi tia vive en el
departamento f. (sonido de la letra) o en el efe@aBel que se encuentra subiendo la
escalera (texto), ¢ debe indicar dicha accion? f@bje

Se mencionan algunas actividades, a las que naceateaba, ni se encuentra el
real sentido de su realizacion.

También se sefialan algunos aprendizajes extraesgotpe tomaban en cuenta
y preparan para el aprendizaje escolar (realizatgdpalotes, grafismos, etc.).

Es importante comentar la frase de aquel docerdeegpone su experiencia de
fracaso en la escuela y que se atreve a revelengimiento de vergiienza y angustia
que le provocé aquella experiencia escolar porula lgpy pasan gran nimero de sus
alumnos.

El resultado de esta estrategia resultd importahtpartir de la lectura de las
diversas experiencias se cre6 un clima de trabagado en la sinceridad, reflexion y
cooperacion. De esta manera la adquisicion dectadscritura dejé de ser un problema
de “otros” para ser de “nosotros”.

Respecto a loaportes desde lantropologia:  basaron en la revision de los
conocimientos y experiencias de los docentes acgecaus alumnos y el medio
sociocultural del que estos provienen. Para estdusen considerando los datos
obtenidos en el relevamiento previo a través deeeistas a padres, maestros y
alumnos. Parte de esta informacion se presentdé ualras comparativos que
permitieron objetivar la “distancia cultural” y &ar los conceptos teoricos. Entre ellos
el concepto de relativismo, que no significa unapgacion incondicional sino la
comprension que se logra a través del conocimidetosignificado que cumple en
determinada cultura una practica cultural.



Porque “...para los maestros, la educacion interculturdebe incluir una
informacion sobre las culturas no solamente de tipscriptivo, sino sobre todo de tipo
genético y explicativo.” ... “Podrian asi aparecenuchas similitudes, frente a
problemas analogos, en las reacciones colectivaasieomunidades: o que ayudaria
a hacer desaparecer ciertos estereotipos, ciertosipiejos de superioridad o de
inferioridad de unos y de otro$.”

Este concepto permitié abordar prejuicios vigergasnuestra sociedad con
respecto a determinados sectores. El interés radicd que las diversas
conceptualizaciones abordadas se aplicaron a ®itesc concretas y a un re-
conocimiento de lo cotidiano. No se estaban “eandb” teorias y situaciones
abstractas, sino aquellas reconocidas como prgpnesesarias para explicar mejor la
propia realidad. Por lo tanto se profundizaron gneeptos y vivencias insertandolas en
un marco tedrico que llevé a una comprensionifsigtiva de su practica profesional.

Al desarrollar el concepto de cosmovision se camsidque“la forma de
percibir el tiempo revela numerosas tendencias dnmehtales de la sociedad y de las
clases, grupos e individuos que la componen. Bigee ocupa un primer plano en la
“concepcion del mundo”, que caracteriza a tal o tealtura...”. “Si es cierto que la
cultura es la segunda naturaleza del hombre, nanesos cierto que no podemos
entender un tipo de estructura particular e histaride la personalidad humana, sin
haber estudiado las formas de percibir el tiemgeenentes a cada cultura”.

Por lo tanto"... parece oportuno captar el fundamento ultimoldediversidad
de ritmos de vida, el pensamiento y la accion, augsie esa diversidad solamente
representa un obstaculo para la comprensiéon cuamsdorazén de ser permanece
oculta”s

Se analiz6 la orientacion en el tiempo de la acbidmana. La orientacion que
prevalece entre las maestras y que la escuelarmitansomo institucién, es la de una
accion en el presente proyectada al futuro parsigsuficacion, mientras que entre los
padres y alumnos se orienta hacia el presente.

Estas percepciones diversas del tiempo, unidascarleepcién de naturaleza
humana (educabilidad, destino prefijado, etc.) woa visibn mas fatalista por parte de
los padres, permitié el abordaje de la “buena cansalerte”, de las supersticiones y
cabalas, y subsecuentemente del tiempo y espacamoejue le otorgan significacion y
potencial efectividad, conservar objetos o reita@giones y situaciones, aun aquellas
gue la primera vez fueron casuales, para obtereramente los mismos resultados, en
una suerte de "eterno retorno".

Esto devel6 la causa de determinados comportamsigractitudes, presentes en
la mayoria de los seres humanos, con mayor o n@aponderancia en relacién con
determinadas circunstancias sociohistéricas y @lés. Pues...el tiempo lineal es una
de las formas posibles del tiempo social, que sefdense impuso, en cuanto sistema
Unico de recuento, en la region cultural europea”.

6CAMILLERI, C.Antropologia cultural y educaciGdNESCO OIE, 1985, p.161

TGUREVITCH, A.Y. El tiempo como problema de histodialtural, enLas culturas y el tiempo
escolar,Ricouer, R., Larre, C. et al.. 1979. Unesco - &ige. Salamanca, pp. 268 y 260.

8GUREVITCH, A.Y. o.c p.274
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Se resignificaron con respecto a la concepciortieielpo practicas vigentes en
cuanto al festejo de determinados acontecimierdesdeterminados hitos o fechas
personales, sociales, religiosas. Se rescaté gu@ale estas practicas y la vision del
tiempo que implica, la relacién entre mito y rito.

Este tratamiento del “tiempo” como concepto cultysarmiti6 comprender que
“...el tiempo social no comporta solamente unaréifeia entre las diversas culturas y
sociedades, sino diferencias, también, dentro dia cistema socio-cultural, en funcién
de una estructura interna”.... “En otros términasxiste siempre en la sociedad, no un
tiempo cualquiera, Unico y “monolitico”, sino todana gama de ritmos sociales
condicionados por las leyes de los diferentes @osey por la naturaleza de los
diversos grupos humands”

Conocer los valores vigentes entre los padres,cacde las cosas mas
importantes en la vida de una persona entre langueevalece el “éxito social”, sino
el aspecto personal (“ser buena persona”’, “ejempata los hijos”), como asi también la
valoracion y expectativas con respecto a la escselderon para revisar el prejuicio
acerca de que a “estos padres no les interesau@las permitiendo entender otros
puntos de vista con respecto a los “logros persshalcomprendiendo asi la
complejidad de las realidades socioculturales, caer en simplificaciones, que
conllevan estereotipos.

En el caso analizado, confluyen en la apreaag@éla escuela una jerarquia de
valores particular, con un escaso conocimientondehdo escolar por parte de los
padres de los alumnos, que han tenido en su greori@aina escolarizacién incompleta
y casi olvidada. Por lo que la funciébn escolar sesiera importante, pero esta
desdibujada en su aplicacion real. Este reconontmipermitié, entre otras acciones,
implementar estrategias institucionales con respgda explicitacion de normas y usos
escolares que, por parecer obvios a docentesgtidoe, eran considerados conocidos y
compartidos por los padres.

El estudio de la familia, que era visualizada pas Imaestras como
“desorganizada”, cuando en realidad responde atgioode organizacion, llevd al
abordaje de los diversos modos de organizaciérifami

La familia extensa, matrifocal, el rol de los henms de la madre (tios), la
poligamia y la monogamia, el cambio y la permareren la organizacion familiar
actual en nuestra sociedad, la familia “post-mag@groonstituyeron conceptos que se
abordaron a partir de la reconceptualizacion desmampcias de vida. Y permitieron
caracterizar a las familias de los alumnos comgdoizadas” preponderantemente en
torno a la madre, que muchas veces asume la redpliced econdmica del
mantenimiento del hogar, al que contribuyen tamigigrel cuidado de los hijos, las
abuelas y hermanas de la madre, y en las que Ueafidel padre generalmente esta
menos presente.

Acerca de la valoracién y el trato que se le daos nifios, aparecieron
contrapuestas diversas representaciones de laiafaor lo que se desarrolld el tema
de la socializacion primaria, los roles asignadbsi@io y sobre todo, por ser un
elemento que acentla la distancia cultural entrestaiela y la comunidad, la edad
apropiada para realizar determinadas conductaalescpara asumir responsabilidades
en tareas de la casa, en el cuidado de herman@sjgp@sercion laboral, iniciacién
sexual, maternidad y matrimonio.

9 RICOUER, R, LARRE,C. et al Prélogo dras Culturas y el tiemp®,c. p 9
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En este caso se realizé un enfoque sociohist@eE@naliz6 como este aspecto
ha ido cambiando en la sociedad occidental urd@at@endo respondido en un pasado
no muy lejano a modos muy similares con los vigeatelos sectores en estudio.

Por ejemplo, lo que actualmente es visto comoadnién sexual “temprana”,
maternidad y matrimonio, en realidad en estos sestarbano - marginales responde a
los tiempos biolégicos.

Se contrapuso este concepto con la practica vigente los sectores urbanos de
clase media, entre los cuales, la adolescenciaagimonio y la maternidad pueden
considerarse “tardias” de acuerdo con las pautasregian en estos mismos sectores
hace una o dos generaciones atrds. Asi lo muesiir@, otras costumbres en uso en la
sociedad global que remiten a esas concepciongstejo especial de los "quince afos"
en las jovenes. Esta fiesta simboliza su ingresstatus de "mujer”, apta para el
matrimonio y la procreacion.

En sintesis se traté de transmitir a los maestios “ta finalidad de la
antropologia consiste en ampliar el universo delcdiso humano”. “Comprender la
cultura de un pueblo supone captar su caracter rmbrnsin reducir su
particularidad.”10

APLICACION EN EL AULA DE LOS PRINCIPIOS DE LA EDUCA CION
INTERCULTURAL

Los proyectos operativos

La tarea del docente apuntd.aseleccionar, evaluar y adaptar los métodos de
ensefianza apropiados para ayudar a los alumnosaran sus principales obstaculos
al aprendizajet!

En este sentido la intervencion didactica en ek aal convierte en una variable
de analisis de suma importancia en el momento deapel rendimiento del aprendizaje
escolar. La intervencion didactica no tendra que oon la eleccion azarosa de un
conjunto de actividades, sino con la opcién deenfoque tedrico- metodoldgico que
las guie.

Desde el enfoque de la educacion intercultural repysieron estrategias que
atendieran a las dos dimensiones que esta propeefatiza, por un lado como ya
hemos analizado la formacion docente, por otrodecaacion curricular puesas
curricula de educacion basica son frecuentementeocwturales, ellas estan basados
en la historia y creencias de los grupos socialesichantes. Esta situacion puede
reforzar los sentimientos de ser discriminadosadedlumnos provenientes de minorias
discriminadas. Esto también puede contribuir a éadida de su identidad cultural y a
una reducciorde la auto-estima...12

10 GEERTZ, CLa interpretacion de las cultura§edisa, Barcelona,1995 p.27
11GAGLIARDI, R. 0.c. p.7
12GAGLIARDI, R. Ibidem
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El proyecto operativo fue considerado la modaliJad mas se adecuaba para
aplicar en el aula los principios de la educacidtercultural y comprobar la
aplicabilidad de lo aprendido. Directivos y docenésistentes a los cursos realizaron
como tarea final integradora la formulacion de podgs operativos para implementar
en la escuela.

El proyecto operativo es un instrumento que hanzldo importante uso y
difusién en las escuelas primarias en los UltinfassaSe constituye en la unidad mas
operativa del proceso de planificacion educativa, e conjunto de acciones y
operaciones orientadas a guiar el proceso de emseiyg en consecuencia, el
aprendizaje de los alumnos.

Esta forma de planificar la ensefianza posibilita,ua modificacion macro,
generada desde el poder politico administrativeféativizacion de cambios concretos
en la escuela.

La tarea ha consistido en una seleccion y orgaidizade los contenidos
vigentes, a partir de aquellos que permiten elqrdgy estudio desde el acontecer de la
comunidad, y que ademas muestran tanto a los akieomo a sus padres la
importancia y aplicacion de lo aprendido en la elci&n la seleccion de los temas para
las actividades didacticas se trabajé con los m@esh la blusqueda de los problemas
gue son mas inmediatos Yy significativos para ehaly, partiendo en muchos casos del
saber empirico del nifio para integrarlo y estraetaren un conocimiento formal.

En las escuelas desde hace ya algunos afios lagte®cealizan experiencias en
las que intentan vincular la realidad del aula leodel medio, partiendo de la “realidad
del nifio”, de lo “concreto”, de lo “cercano”. Simbargo estas experiencias en muchos
casos no logran generar un dialogo entre la cultacalar y la cultura comunitaria,
desvalorizando de este modo la cultura del grupergliendo un recurso indispensable
para el éxito en el aprendizaje.

Analizar el porqué de la difusion y aceptacion pdedyecto operativo en la
escuela resulta de especial interés porque reftajeo se canaliza la necesidad real de
cambios educativos desde la practica docente. dslepto operativo, tal como se lo
concibe y aplica actualmente, resulta una herramigoe responde a necesidades
concretas del quehacer educativo. Consiste erpardg planificacién teméatica que se
implementa en el aula, por grado, por ciclos ogsmuela. Prevé, como todo proyecto,
una serie de acciones en un tiempo especifico,gbémgro de determinados objetivos.

Entre las funciones que se le asigna al proyectlassa través de los trabajos de
campo realizados y de los resultados de una efttzedirectores de escuelas primarias
prevalecen las siguientes:

- da soluciones a problemas puntuales;

- responde a demandas de la comunidad;

- enriquece la planificacién escolar;

- amplia y enriquece los contenidos curriculares;

- permite la implementacién de did4cticas altevaat

- descentraliza la gestion educativa.

13SAGASTIZABAL, M. Encuesta a directores de escuela primaRevista IRICE N° 8.
Rosario, 1994. p 115.
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La formulacion, aplicacion y evaluacién de estosypctos por parte de los
docentes, efectiviza desde la base, como una dadesentida, el ideal del docente
investigador. Este concepto se relaciona estreaftenoen los desarrollos tedricos de
Stenhouse en la década del 70 en Inglaterra, gomsidera que:

“las caracteristicas mas destacadas del profesiofiamplio” son: una
capacidad para un desarrollo profesional autébnomcedmante un sistemético
autoanalisis, el estudio de la labor de otros psoi@s y la comprobacién de ideas
mediante procedimientos de investigacion en el’atla

En la formacién del maestro intercultural esta ifpbidad de analizar
cientificamente su tarea adquiere especial impodariLos docentes deben ser
investigadores en el aula, analizando los obst&del aprendizaje de sus alumnos y
utilizando estrategias, métodos y contenidos adhiysa esos obstaculos®.

La necesidad de formular un proyecto promueve dogee cientifico de la
ensefianza porgque su elaboracion requiere unaicefléxdrica metodoldgica en cada
uno de sus pasos: la eleccidén del tema suponecomacimiento de las problematicas
mas significativas y un recorte operativo de ldidad; la fundamentacion del mismo,
una inmersion tedrica en el tema; su aplicaciéra arganizacion de las tareas a
desarrollar y una explicitacién de las estratedidacticas a implementar, sus objetivos,
recursos. La evaluacion de los resultados supomedable evaluacion: los logros
obtenidos por los alumnos y los obtenidos por eedte.

Es considerado como el medio mas idéneo para lgueds y realizacion de
innovaciones educativas. Por ello, y respondienda m@ecesidad de los docentes de
capacitarse en esta metodologia, se los gui6 etaleracion de proyectos operativos
para la aplicacion de los principios de la educaagiercultural.

A modo de ejemplo presentaremos brevemente |losctspesenciales
del proyecto formulado y aplicado por la Escueladgefianza primaria N° 1102 de la
ciudad de Rosario, Pcia de Santa Fe, cuya comufadadnstituye un barrio marginal
de la ciudad (Puente Gallego), que por sus cafsiiters de aislamiento - esta a cinco
kilbmetros de la Avenida de Circunvalacion - sevasja a un pueblo.

Proyecto operativo institucional “La realidad sociocultural de nuestro medio
como punto de partida en la busqueda de estratafjgisticas”.

Esta integrado por diversos subproyectos operativaplicarse en distintos
grados de la escuela en diferentes tiempos. .Abhdodasiguientes temas:

1) “Las sefales de transito: un imprescindible cédigocial’. Nivel de
aplicacién: primer grado, tiempo de aplicaciérbietestre final del curso lectivo.

2) “Los carteles, primeros contactos con el texto g#str Nivel de aplicacion:
segundo grado, tiempo de aplicacion: Primer trireedl| curso lectivo.

3) “Guia comercial de Puente Gallego'Nivel de aplicacion: cuarto, quinto,
sexto y séptimo grado. Tiempo de aplicacion: Tddmeso lectivo.

Todos estos subproyectos operativos parten commdica el nombre del
proyecto que los aglutina, del medio comunitarimeabjeto de conocimiento, del que
ya se han apropiado en parte los nifios a travéssal®r cotidiano popular, para
constituirlo en un aprendizaje formalizado que nad@ede abarcarlo, lo transcienda para
integrarlo a conocimientos mas amplios.

14STENHOUSE, L La investigacion como base de la ensefiaNzrata, Madrid, 1987. p.136
15GAGLIARDI, R. 0.c. p.8
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En todos ellos se rescata la concepcion de losgeédde comunicacion
(alfabeto, sefalizaciébn) como objetos culturalegjdos por convenciones, los textos
como produccion individual y social, y el aprengizascolar como decodificador y
recodificador de esta realidad. Estas conceptuadizas por parte de los maestros se
explicitan en la fundamentacién de cada uno derogectos.

Estos integran en sus objetivos la interrelaciéradescuela con la comunidad, y
la vivencia de la utilidad social de la escrittada vez que relnen las diversas areas de
ensefianza e incorporan una rica gama de actividaese refleja en la produccion de
los alumnos.

Por ejemplo, entre otros, el proyecto sobre "Logelss..." prevé estos
objetivos: Que el alumno:

- explore el barrio buscando carteles de todo tipo;

- comprenda la importancia de los carteles comaaeraa comunicacion;

- valore la lectura y la escritura como medio dmgnicacion e informacion;

- adquiera y ejercite la escritura a partir dedafeccion de carteles con distintos
materiales.

- conozca los procesos que configuran el equilibimogico por medio de
materiales reciclables.

Entre las actividades previstas figuran: el regifttografico de los carteles con
los nombres de las calles, de los negocios; l&septacion grafica, dramatica y musical
de situaciones cotidianas; y los problemas que rgelze ausencia de carteles, por
ejemplo las compras, la visita al dispensario.

La confeccion de carteles posibilita la integradite contenidos de lengua con
matematicas (longitud y superficie, proporcionalidecuerpos, figuras, angulos,
ubicacion en el espacio); el trabajo artesanahearhstruccion de carteles con diversos
materiales ( papel, chapa, carton , madera, pbdstiel aporte a la comunidad
colocando los carteles en la calle y en los negoda creacion de carteles: para la
escuela, para la casa, combinando letras y nundibngos y signos.

En el proyecto sobre la “Guia comercial de Puera#leGo” se enuncian los
siguientes objetivos:

- revalorizar la actividad comercial del barrio;

- conocer mas profundamente la actividad comigrdgas, horarios, rubros);

- desarrollar procesos al recoger,observar, compaesificar, interpretar datos;
formular criticas, disefar, programar;

- adquirir la organizacion del espacios, incorpatestrezas para la confeccion
de planos.

- familiarizarse con los medios audiovisuales gualicidad.

Entre algunas de las actividades previstas sec#iga la confeccion de un
plano en el que el alumno sefiale cada negocio yuo a través de iconos, la
organizacién de una guia comercial para ser impgedastribuida en la comunidad; el
trabajo comparativo entre esta guia con la seamémercial de la guia telefénica de la
ciudad; entrevistas con los comerciantes y visita municipalidad para conocer las
reglamentaciones comerciales vigentes; reconstmiabel proceso de produccion con
especial énfasis en la comercializacion y conseme! rubro de alimentacion; "del
comercio a la mesa", rescate de recetas tradiesnglo informacion sobre el
mejoramiento en la alimentacion.

Las "Sefales de transito..." . tiene como objetues el alumno:

- conozca el caracter convencional del cédigo dalss;

- comprenda la codificacion de sefiales como sistlgr@municacion;



1t

- conozca el codigo de sefiales viales y su intihaldizacion;

- tome conciencia de la formacion en la educaciahwsu importancia en la
prevencion de accidentes.

Se trabajard comparativamente entre el barrio geelro, para lo cual se
realizara un relevamiento de la sefalizacion arpaet recorrido y registro en ambas
zonas. Se aplicara una encuesta a los vecinoxpaoger las falencias; grabacion de
sonidos del barrio y del centro, reconstruccién geisaje sonoro, detectando y
analizando los sonidos vinculados con el transsto, representaciéon en partituras
analdgicas. Conocimiento de las sefiales, figurasmgtricas que esconden, colores y
signos. Normas, la internacionalizacion del codigmita de un agente de transito,
explicitacion y practica de las normas vigentesrefacionara la sefalizacién necesaria
segun las diversas necesidades de desplazamisntaigiculacion con las actividades
diarias. Creacion de sefales por parte de losralsjmpara incluir la proteccién de
animales, plantas y del medio ambiente. Redacciéncaitas a las autoridades
municipales solicitando sefializacién. Producciomamsajes concientizando a padres,
familiares, y amigos.

Como se puede observar en los ejemplos citadosstn escuela urbano-
marginal los proyectos operativos tomaron el bamimo punto de partida.

Se seflala como “punto de partida” porque si b#oseconocimientos referidos
a la realidad vivida y sentida por el alumno, fdinza el saber cotidiano y lo
revalorizan al otorgarle el status de “saber est@aentuando la autoestima, la escuela
debe transmitir también los saberes requeridospeesunindibles para integrarlo a la
sociedad global.

Por lo tanto y a estos fines se recurre al métoatmparativo apelando a
diferencias y semejanzas; a la relacion con lamasre instituciones que regulan las
actividades sociales en los diversos ambitos y aniaersalizacion de los temas
tratados.

También se apela a las categorias temporales @&l@aspresente (antes y
ahora) que permiten ricos trabajos para revalolyzaomprender usos y costumbres
tradicionales, como asi también los cambios sottirales experimentados por el
grupo y los transmitidos por los medios de comuidica

Se coincide en este aspecto con Caivano cuandeersosjue“Docentes y
alumnos deben apreciar las distintas formas de w@acada medio: costumbres,
tradiciones, valores, normas de otros nifios, y eafar los suyos relativizandolos al
mismo tiempo 6

Con la aplicacion de estos proyectos se trata asldméograr una adecuacion de
los objetivos de la educacion escolar a los inesresmunitarios porqula educaciéon
mono-cultural tiene objetivos educativos homogéngasa toda la poblacion. Sin
embargo, diferentes comunidades pueden tener wbgetiducativos diferentes. Aceptar
esas diferencias y adaptar la escuela a ellas eselemento importante para las
escuelas en contextos multiculturaleg’..”

CONCLUSIONES

16CAIVANO, F. El campo, la ciudad y la escuel@uaderno de Pedagogia. 221. Barcelona.
1994 p.34

17 GAGLIARDI, R 0.c, p.3.
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El trabajo resefiado representa una busqueda denasna partir de la
investigacion y la accion en una realidad educatigaion centrada principalmente en la
formacion y capacitacion del maestro, con el finldgrar una escolarizacion mas
eficiente, escolarizacién que cuando alcanza raedios desiguales ligados al origen
sociocultural del alumno, no responde a la demiza@itn de la sociedad a través de la
concrecion de la igualdad de oportunidades que liebear el sistema educativo.

Esta tarea implica una serie de desafios a nigekctey practico. La formacién
del docente intercultural no es facil.

Significa generar cambios, cambios en la capaéitatocente, en la perspectiva
y practica escolar, en el diario hacer. Cambiosatepciones y actitudes, compartidas
por la sociedad global y que tradicionalmente hespondido a la vision de una
sociedad en la que se negaba el derecho a lardiferg por lo tanto las acciones
politico-educativas tendieron a la uniformidad.

Aceptada la diversidad, se corre el riesgo, enctaatidad, de reproducir y
acentuar la diferencia sin la posibilidad del mutnoquecimiento, lo que generaria una
naciéon fragmentada.

El desafio es construir una sociedad con integnagidluralismo. Para esta
tarea, confiamos, entre otras posibles herramigatals educacion intercultural.

Este trabajo presenta la utilizacion en un caseretm de esta herramienta, los
resultados obtenidos nos alientan a continuar ooengpleo y perfeccionamiento pues
nos ha mostrado cédmo desde situaciones micro-secyatlesde la practica docente en
su aspecto mas especifico -el proceso de enseépramadizaje- es posible generar
cambios a partir de una accién didactica que peralitmaestro construir y reconstruir
su practica profesional.



