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Resumen

La presente investigacion se centrd en un recorrido histérico de la teoria sistémica aplicada al
abordaje de la salud mental de Rosario durante el periodo de 1970 a 2000. Su objetivo principal
consistié en hacer un relevamiento desde su implantacion en Rosario, analizando su recepcion,
circulacion, y apropiacion. Para ello se destaco a los protagonistas de estos eventos, los
lugares donde se afincaron y la utilizacion de este enfoque en la atencidén de pacientes, en la
capacitacion de profesionales, y en los espacios de produccién de conocimientos, sin
desatender el contexto propio de la ciudad en esas décadas marcadas por cambios sociales,
culturales y politicos.
La teoria sistémica lleg6 a Rosario por cuatro vias distintas de la mano de cinco

profesionales. Primero, Fidel Lebensohn® y su esposa Elena Katz? desde el Mental Research
Institute, (MRI) en Palo Alto, Nueva York y Filadelfia, Estados Unidos. Segundo, Saul Fuks®

también desde el MRI, su formacién con Virginia Satir* y Salvador Minuchin®. Tercero, Rubén

! Doctor en Medicina, médico psiquiatra, fundador y director del Centro de Terapia Familiar (CETEFA) en Rosario.
Profesor adjunto de la catedra Psiquiatria en la carrera de Medicina de la Universidad Nacional de Rosario (UNR).

2 psicbloga, fundadora y miembro del Centro de Terapia Familiar (CETEFA) en Rosario. Profesora de la cidtedra
Psiquiatria en la carrera de Medicina de la Universidad Nacional de Rosario (UNR).

3 Doctor en Psicologia, psicologo y profesor en psicologia rosarino. Profesor titular de Psicologia de la UNR.
Profesor honorario de la UNR desde 2022. Fue director de Posgrado de Psicologia de la UNR. Disefié y dirigio el
Centro de Atencién Comunitaria (CeAC). Fundd y dirigio la carrera de posgrado Especializacidn en Psicologia
Clinica, Institucional y Comunitaria. Autor del libro Como un puente sobre aguas turbulentas (2015).

4 Trabajadora social y psicoterapeuta estadounidense (1916-1988). Fue co-fundadora del Mental Research Institute
(MRI), Palo Alto, Estados Unidos.

5 Médico psiquiatra argentino (1921-2017) se radicé en Estados Unidos, se formé en Psiquiatria Infantil con Nathan
Ackerman. Desarrolld junto a su equipo de trabajo la Terapia Familiar Estructural.



Makinistian® desde Nueva York y Palo Alto, MRI. Cuarto, Marta Pilnick” que lo hizo desde
Buenos Aires, o sea desde lo incorporado por Carlos Sluzki®.

A partir de alli la teoria sistémica se estableci6 y se desarrollo localmente en distintos
lugares de Rosario. Lebensohn y Katz en la catedra de Psiquiatria de la carrera de Medicina y
el Hospital Psiquiatrico Agudo Avila, y luego en 1980 junto a Makinistian en el Centro de
Terapia Familiar (CETEFA) que fundaron conjuntamente. Fuks en la carrera de Psicologia, en
el posgrado y luego en el Centro de Atencion Comunitaria (CeAC), proyecto de su autoria que
implementd la Secretaria de Extension de la Universidad Nacional de Rosario (UNR), y su
institucion privada Instituto de Orientacion Familiar (IOF), que fundé junto a su esposa la
psicéloga Nora Ferrer®. Por otro lado, Pilnick con su practica ligada al &mbito juridico que la
llevé junto a Oscar Borgonovo'® a crear la carrera de posgrado Abogado Especialista en
Derecho de Familia, inaugurando una especificidad con enfoque sistémico, ademas de su
trabajo en consultorio privado, Colegio de Psicélogos y en el Instituto de Terapia Familiar
(ITEF), institucién que fundé junto a otras cuatro colegas con el objetivo de formar terapeutas
familiares.

Estos tres grupos recepcionaron la teoria sistémica, la hicieron circular a través de la
atencion de pacientes, la formacion en terapia familiar sistémica y los eventos en los que
estuvieron involucrados (como congresaos, jornadas y encuentros, entre otros). Sin embargo, no

pudieron armar y sostener entre ellos una Asociacién Sistémica Rosarina.

6 Médico psiquiatra rosarino y artista plastico. Co-fundador y docente del Centro de Terapia Familiar (CETEFA) en
Rosario. Fue director y editor de los Cuadernos Sistemas Humanos desde 1988 a 2002.

7 Psicéloga rosarina, psicoterapeuta familiar, creé junto a Oscar Borgonovo la carrera de posgrado de Derecho
llamada “Abogado Especialista en Familia” en la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de Rosario. Fundé
junto a otras colegas el Instituto de Terapia Familiar (ITEF) para la formacidn de terapeutas familiares.

8 Médico psiquiatra argentino, radicado en Estados Unidos, autor de numerosos libros, articulos, traducciones y
publicaciones. Se formdé en el Mental Research Institute en Palo Alto, Estados Unidos. Introdujo la terapia familiar
sistémica en Argentina.

% Psicéloga rosarina, formd parte del CeAC.

10 Abogado, titular de la catedra de Derecho de Familia en la Facultad de Derecho de la Universidad Nacional de
Rosario.



Por otro lado, se relevan producciones editoriales locales sobre este enfoque tedrico
gue difundieron el mismo a través de la escritura. Y la circulacién hallada en la Facultad de
Psicologia en los programas de las asignaturas de la carrera de grado que demuestra la
permanencia de la teoria sistémica en el periodo estudiado.

Consecuentemente, se relat6é por primera vez la recepcion y circulacion local de los
saberes sistémicos, los desarrollos rosarinos y los lugares de insercion y legitimacion, los
intercambios desde Rosario a otras ciudades del pais y del exterior y finalmente la salida de

algunos espacios publicos durante las décadas investigadas.



Abstract
This research focuses on a historical overview of systemic theory applied to the mental health

field in Rosario during the period from 1970 to 2000. Its primary objective was to survey its
implementation in the city, analyzing its reception, circulation, and appropriation. To this end,
the study highlights the key figures of these events, the locations where they established
themselves, and the utilization of this approach in patient care, professional training, and spaces
of knowledge production—all while considering the specific context of the city during decades
marked by social, cultural, and political changes.

Systemic theory reached Rosario through four distinct routes led by five professionals.
First, Fidel Lebensohn!! and Elena Katz*?, arriving from the Mental Research Institute (MRI) in
Palo Alto, New York, and Philadelphia, United States. Second, Saul Fuks® also from the MRI,
following his training with Virginia Satir'* and Salvador Minuchin®®. Third, Rubén Makinistian?®
from New York and Palo Alto (MRI). Forth, Marta Pilnick!’ arriving via Buenos Aires, specifically
through the concepts incorporated by Carlos Sluzki'®.

From these starting points, systemic theory was established and developed locally
across various institutions in Rosario. Lebensohn and Katz introduced it within the Chair of

Psychiatry (Medical School) and the Agudo Avila Psychiatric Hospital. Later, in 1980, they

1 psychiatrist, founder, and director of CETEFA in Rosario. Adjunct Professor of Psychiatry at the UNR Medical
School.

12 psychologist, founder, and member of CETEFA. Professor of Psychiatry at the UNR Medical School.

13 PhD in Psychology, professor, and researcher. Tenured Professor of Psychology at UNR and Honorary Professor
since 2022. Former Director of Postgraduate Psychology at UNR; founder of the CeAC and the Specialization in
Clinical, Institutional, and Community Psychology. Author of Like a Bridge Over Troubled Water (2015).

14 American social worker and psychotherapist (1916—1988); co-founder of the MRI in Palo Alto.

B Argentine psychiatrist (1921-2017) based in the US. Trained in Child Psychiatry by Nathan Ackerman and
developer of Structural Family Therapy.

16 psychiatrist from Rosario and visual artist. Co-founder and teacher at CETEFA. Editor of Cuadernos Sistemas
Humanos (1988-2002).

17 psychologist and family psychotherapist. Co-creator of the "Family Law Specialist" degree at the UNR Faculty of
Law and co-founder of ITEF.

18 Argentine psychiatrist based in the US. Trained at the MRI, he is credited with introducing systemic family
therapy to Argentina.



joined Makinistian to found the Center for Family Therapy (CETEFA). Fuks integrated the theory
into the Psychology curriculum and postgraduate programs. He later established the Community
Care Center (CeAC)—a project he designed and implemented through the Extension
Secretariat of the National University of Rosario (UNR)—and his private institution, the Institute
of Family Orientation (IOF), co-founded with his wife, psychologist Nora Ferrer!®. Pilnick applied
the theory within the legal field. Alongside Oscar Borgonovo®, she created the postgraduate
degree for Family Law Specialists, inaugurating a systemic approach within that legal specialty.
She also worked in private practice, the College of Psychologists, and the Institute of Family
Therapy (ITEF), which she co-founded to train family therapists.

These three groups received systemic theory and facilitated its circulation through
clinical practice, specialized training, and participation in major events (conferences, seminars,
and meetings). However, they were unable to establish or sustain a unified Systemic
Association of Rosario.

Furthermore, the research identifies local editorial productions that disseminated the
approach through writing. The presence of systemic theory in the undergraduate syllabi of the
Faculty of Psychology demonstrates the theory's permanence throughout the studied period.
Consequently, this work provides the first account of the local reception and circulation of
systemic knowledge, its development in Rosario, and its points of insertion and legitimation. It
also tracks the exchanges between Rosario and other cities—both domestic and international—

and finally, the withdrawal from certain public spaces during the decades under investigation.

19 psychologist from Rosario and member of the CeAC.
20 Attorney and Chair of Family Law at the UN Faculty of Law.
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Guia para la lectura
El sistema de citaciébn utilizado a lo largo de la tesis corresponde al American

Psychological Association (2019). Normas APA 7ma. (séptima) Edicion, a excepcion del indice
que, por razones de brindar una mayor claridad, se utilizé la version anterior, Normas APA 6ta.
Edicion.

El valor historico en esta tesis es relevante y APA no consigna cédmo ubicar los afios de
primera edicién de las obras, por lo que se decidié citar los afios originales de las obras entre
corchetes. Cuando se cuenta con una edicion posterior, el afio original figura entre corchetes
adelante del afio de edicién. Ejemplo: Bertrando & Toffanetti [2000] (2004). Historia de la

Terapia Familiar. Barcelona: Paidés.
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1. Introduccion
Esta investigacion trazd por primera vez cOmo se recepciond la teoria sistémica en

Rosario desde el abordaje de la salud mental entre los afios 1970 y 2000 y qué circulacién y
desarrollos tuvo durante aquellas décadas.

Guiada por la historia intelectual (Vezzetti, 2007), esta tesis se sumergioé en una etapa
crucial y no explorada de las rutas sistémicas en Rosario. La implantacion de este novedoso
enfoque, su florecimiento local y su precipitada declinacion. La ausencia de registros escritos
sobre la llegada de esta perspectiva a Rosario, su recepcion, circulacion y difusion genero la
necesidad de bucear en estos topicos a través de la recolecciéon de una serie de documentos
gue dan cuenta de los lugares por donde transité la misma y de los profesionales que la
introdujeron en esta localidad, de las formas de ingreso y de su particular aplicacion segun los
enfoques de cada uno de ellos. Este trabajo se apoy6 en algunas entrevistas exploratorias con
profesionales clave que aportaron documentos y datos que permitieron vincular eventos,
relaciones interpersonales y que dan un marco a las fuentes halladas y coherencia a la historia
narrada. Consecuentemente resulté ser un estudio original que cubri6é un area de vacancia
dentro de la historiografia argentina, que aporté nuevos conocimientos, especialmente con
relacion a las particularidades que tomé la recepcién de la teoria sistémica durante las tres
Ultimas décadas del siglo XX en la ciudad.

Cobré relevancia en funcién de no hallarse ningun otro estudio que dé cuenta de lo
sucedido en Rosario sobre la historia de la teoria sistémica, su implantacién, sus caminos, los
intercambios con otras ciudades.

Se realiz6 un recorrido sobre el contexto social y politico del periodo para realzar cémo
influyé en el modo de circulacién y difusion de estos saberes. La intermitencia entre periodos
democraticos y gobiernos de facto cre6 un vaivén entre florecientes producciones intelectuales
y supresion de conocimientos, restriccion de libertades individuales y proscripcion de

profesionales, entre otros.
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Se destac6 como la cercania geografica de Buenos Aires matizo la circulacion y difusion
de la teoria sistémica, por un lado, mediante el ofrecimiento de espacios de formacién
profesional y una importante produccion intelectual propia, y por otro, como socia en eventos e
intercambios profesionales permanentes. No obstante, la existencia de otras teorias mas
consolidadas en la ciudad como el caso del psicoandlisis también afectaron su incorporacion
gue se vio reducida en algunos lugares y en los margenes de otros.

Para relevar la recepcién en Rosario se incluyeron articulos de autores locales, eventos
como congresos Y jornadas realizados en el periodo, ediciones de revistas y libros de
profesionales de la ciudad que incorporaron la teoria sistémica y se ocuparon de su difusion.
Asimismo, la muestra de espacios de formacion privados en terapia sistémica creados para la
formacion de terapeutas evidencié el aumento del interés profesional local por la teoria
interaccional. En el ambito publico se indagé acerca de los contenidos de la perspectiva
sistémica que se incluyeron en los programas de las asignaturas de la carrera de Psicologia de
la Universidad Nacional de Rosario (UNR), en la carrera de posgrado de Especializacion en
Psicologia Clinica, Institucional y Comunitaria de la UNR, y en los programas de las catedras
de Psiquiatria y Paidopsiquiatria de la carrera de Medicina de la UNR. En esta parte del
recorrido no se encontraron programas en la carrera de posgrado de Psicologia, y se hallaron
escasas fuentes en Medicina por lo que no permitié conectar con otros hallazgos ni realizar un
comparativo entre ambas carreras.

El recorrido de las tres ultimas décadas del siglo XX permitié exhibir la recepcién y los
esfuerzos locales para su circulacion y legitimacion, que construyeron una etapa de expansion
y desarrollo como asi también su momento de declinacion hacia el final del periodo.

Esta tesis aporta nuevos conocimientos y recorridos sobre la historia local de la teoria

sistémica que no se habian explorado ni sistematizado hasta el presente.



13

1.1 Objetivos

1.1.1 Objetivo general
Analizar la recepcién, circulacién y desarrollo de la teoria sistémica en el campo de la

salud mental en Rosario entre los afios 1970 y 2000, considerando las condiciones histéricas,
institucionales y politicas que configuraron su insercién, apropiacion y posterior declinacion en

espacios de formacion y practica profesional.

1.1.2 Objetivos especificos
Explorar como y desde donde llega la teoria sistémica a la ciudad de Rosario y sus

recorridos hasta el afio 2000.

Destacar los matices que el contexto social, politico y econémico de la ciudad de
Rosario le dieron a ese recorrido historico y su articulacion con la salud mental de la region.

Relevar los desarrollos locales que pueden haberse dado de la teoria sistémica con
relacion al area de la salud mental en Rosario.

Visibilizar espacios de formacion sistémica para profesionales de la salud en esferas

publicas y privadas.

1.2 Supuestos
Los contextos socioculturales, institucionales y politicos inciden directamente en los

modos de circulacién, apropiacion y difusién de los saberes y practicas en salud mental. En
este sentido, se sostiene que las condiciones histéricas especificas de la ciudad de Rosario
durante el periodo 1970-2000 configuraron un escenario particular para la recepcion y el
desarrollo de la teoria sistémica, que puede ser reconstruido a través del analisis de
documentos, practicas profesionales e instituciones locales.

La hegemonia de ciertas corrientes tedricas, particularmente el psicoandlisis, en
espacios clave como la Facultad de Psicologia de la Universidad Nacional de Rosario y el
Colegio de Psicologos, habria limitado la expansion institucional y académica de la perspectiva

sistémica. Esta hegemonia tedrica pudo haber restringido los canales formales de transmision
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del pensamiento sistémico, relegandolo a espacios de formacién no oficiales o privados, y
afectando su consolidacion dentro del campo profesional local.

La proximidad geografica y cultural con la ciudad de Buenos Aires —centro de mayor
concentracion editorial, académica y formativa— pudo haber contribuido a una dependencia
estructural en términos de produccién y circulacion de saberes, dificultando la emergencia de
desarrollos autbnomos y registros propios en Rosario. Esta dinAmica centro-periferia puede
haber influido tanto en la escasa institucionalizacion de la formacion sistémica como en la

ausencia de sistematizacién escrita sobre su trayectoria en la ciudad.

1.3 Periodizacion (1970-2000)
El recorte temporal propuesto para esta investigacion —1970 a 2000— no responde

Unicamente a una delimitacion cronoldgica, sino que busca captar una secuencia significativa
en la evolucion y la difusion local de la perspectiva sistémica en el campo de la salud mental en
Rosario. En lugar de concebir estos afios como una simple linea temporal, se los comprende
como un sistema de momentos interrelacionados donde confluyen transformaciones
epistemoldgicas, institucionales, profesionales y sociales.

El aflo 1970 marcé un nodo inicial relevante: durante el Primer Congreso de Patologia y
Terapéutica del Grupo Familiar en Buenos Aires, el psicoanalista rosarino Luis Juri! presento
su articulo “Técnica proyectiva para el diagnéstico del grupo familiar”. En él, introdujo el
concepto de grupo familiar como sistema de interaccion, lo cual evidencia no solo la recepcion
temprana de ideas sistémicas en la ciudad, sino también su integracién creativa en la practica

clinica (Juri, 1970, p.276). Esta publicacion puede entenderse como un emergente de un

21 psicélogo rosarino, psicoanalista que estuvo en contacto permanente con la teoria sistémica. Fue profesor de la
catedra de Técnicas de terapia y orientacion psicoldgica en la U.N. R., donde también impartié seminarios de
clinica psicoanalitica. Entre sus publicaciones destacan Test de la pareja en interaccion (Edit. Nueva

Visidn), “Diagndstico de la relacidn de pareja” (Colegio de psicologos de Rosario), El psicoanalista neutral ¢un mito?
(Edit. Homo Sapiens), “Juanito ¢ Edipo o apego?” (capitulo del libro La teoria del apego, un enfoque actual, de
Marrio Marrone, Edit. Psimatica), “La teoria del apego y el duelo” (en el mismo libro y en coautoria con M.
Marrone). Autor del libro Teoria del apego para psicoterapeutas, Edit. Psimatica.
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proceso de articulacion entre saberes psicoanaliticos y una naciente mirada relacional,
orientada al abordaje de la complejidad del sufrimiento humano en contextos familiares.

Durante las décadas siguientes, la perspectiva sistémica fue consolidando ciertos
espacios de circulacién y legitimacién en Rosario, principalmente en el &mbito académico y
clinico. Sin embargo, hacia el afio 2000, se produjo una discontinuidad visible en su difusion
institucional: el enfoque sistémico dejé de ser ofrecido como opcién dentro de la carrera de
posgrado en Psicologia Clinica, Institucional y Comunitaria de la Facultad de Psicologia de la
UNR. La desvinculacién de Fidel Lebensohn de la catedra de Psiquiatria en los primeros afios
de la década de 2000 simboliz6 otro punto de inflexion, al representar la pérdida de un
referente clave en la ensefianza y difusion de la teoria sistémica. Para la misma época, en
2002, se interrumpio la publicacion de los Cuadernos Sistemas Humanos??, produccion local
significativa en el enfoque sistémico.

A partir de alli, la perspectiva sistémica no desaparecio, pero se replegé a circuitos
privados de formacion y practica, debilitandose su visibilidad en el espacio publico universitario.
Esta transicién no debe entenderse como una pérdida lineal, sino como un cambio de
configuracion del sistema: una rearticulacion que implica resignificaciones, resistencias y

supervivencias en red.

1.4 Estado actual del conocimiento sobre el tema
El analisis del estado actual del conocimiento del tema de esta investigacién permitio

identificar una importante area de vacancia académica: no se han hallado investigaciones
metddicas que aborden el desarrollo, la recepcion y la circulacién local de la teoria sistémica en
salud mental entre los afios 1970 y 2000. Este vacio no debe ser leido como ausencia

absoluta, sino como una sefal de las formas marginales o desarticuladas en que este enfoque

22 Revista rosarina dirigida por Makinistian y editada por él con un grupo de profesionales en Rosario hasta el afio
1995 y luego hasta el afio 2002 en Mar del Plata, que difundia las ideas sistémicas.
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ha sido registrado, lo cual habilita la necesidad de una reconstruccion desde una mirada
compleja y relacional.

El régimen de saberes en torno a la salud mental ha tendido histéricamente a privilegiar
ciertas epistemologias -como el psicoanalisis en el caso argentino-, en detrimento de otras. En
este sentido, la escasa documentacion sobre el enfoque sistémico en Rosario puede vincularse
a logicas de hegemonia disciplinar, dindmicas institucionales y condiciones sociopoliticas que
han afectado su desarrollo publico.

No obstante, existen antecedentes parciales que permiten contextualizar esta
investigacion. Por un lado, la tesis doctoral de Florencia Macchioli?®, Los inicios de la terapia
familiar en la Argentina. Implantacion, configuracion y desarrollo de un nuevo campo disciplinar.
1960 — 1979 (2010), que aportd una genealogia valiosa sobre el ingreso y expansion de la
teoria sistémica en Argentina, asi como sobre sus cruces con otros discursos del campo psi.
Aunque centrada en otra ciudad, Buenos Aires, esta obra ofrecié un marco interpretativo
relevante para comprender como la teoria sistémica se ha adaptado a los contextos culturales
locales.

Posteriormente el articulo de la misma autora “Al sur de la frontera, al oeste del sol.
Itinerarios de la terapia familiar entre Estados Unidos, Italia y Argentina (1948-1988)" (2017) en
el que plantea que el modelo sistémico de terapia se implanté en Argentina en dos momentos
sucesivos representados el primero por Carlos Sluzki, que trajo todo lo trabajado en
Norteamérica, en el Mental Research Institute (MRI), y el segundo por Alfredo Canevaro quien
aport6 desde la linea de los italianos. Estos dos tiempos también se observaron en Rosario en

el grupo de Lebensohn, con Saul Fuks y con Marta Pilnick (Macchioli, 2017).

23 Doctora en Medicina (UBA), Lic. en psicologia (UBA), especialista en psicoterapia familiar (Fundacidn Aiglé —
Universidad Maimadnides), Prof. adjunta regular desde 2006 en Historia de la Psicologia | (Facultad de Psicologia,
UBA), integrante del equipo docente de la Fundacion Familias y Parejas desde 2015. Becaria doctoral (2005-2010) y
postdoctoral (2010-2012) de CONICET.



17

Por otro lado, el estudio realizado por la catedra de Psicoterapias de la facultad de
Psicologia de la UNR, La formacién de grado y posgrado en Terapia Guestaltica, Sistémica y
Cognitiva de los psicologos en la UNR desde 1984 a la actualidad (Brandolin et al., 2017),
ofrecio indicios sobre la insercion curricular de la teoria sistémica en los procesos formativos de
psicologos en Rosario desde 1984. Este trabajo permitié identificar momentos de visibilidad,
transformaciones en la oferta académica y tendencias en las preferencias de los estudiantes.
Sin embargo, la historia local requiere de una reconstruccion de redes: relaciones entre
actores, saberes, instituciones y contextos, que han configurado —y aun configuran— la trama

de la teoria sistémica en el campo de la salud mental local.

1.5 Presupuestos teéricos
La teoria sistémica surgié asociada a la terapia familiar, en la segunda mitad del siglo

XX juntamente con las ideas nacidas de las conferencias Macy?* y desarrolladas luego por el
grupo de investigacion de Gregory Bateson?® fueron llevadas al MRI para ser aplicadas también
a la atencién de familias. Por lo que resulta imprescindible hacer una distincion entre terapia
familiar, teoria y terapia sistémicas.

La terapia familiar es la modalidad de psicoterapia que tiene como objeto de
intervencion a la familia, y que puede realizarse desde diferentes teorias psicoldgicas:
psicoanalisis, sistémica, gestalt, etc.

La terapia sistémica es una operacion, un proceso terapéutico que se realiza desde la
teoria interaccional, aplicando los conceptos de esta perspectiva para abordar e intervenir a la

familia, a una pareja, a un individuo, a un grupo. Esta teoria es el cuerpo conceptual que

24 Se tratd de una serie de reuniones de cientificos provenientes de diferentes disciplinas celebradas en Nueva York
con el apoyo de la Fundacidon Macy desde 1946 a 1953. Su objetivo era establecer principios generales de la
ciencia.

%5 Bidlogo y antropdlogo inglés (1904-1980). Realizd sus primeros trabajos en Nueva Guinea y luego en Bali junto a
su esposa Margaret Mead con quien publicd Cardcter balinense. Un andlisis fotogrdfico (1942). Participd de las
Conferencias Macy en Estados Unidos y llevd los desarrollos cibernéticos a las ciencias sociales. Algunos de sus
libros Pasos hacia una ecologia de la mente (1972), Espiritu y naturaleza (1979)
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engloba las definiciones fundamentales que la distinguen de otras corrientes de pensamiento y
gue se detallan a continuacion.
Para definir los conceptos basicos que delinean esta investigacion haremos un minimo

recorrido histérico comenzando por el enfoque interaccional.

1.5.1 Teoria sistémica
La teoria sistémica surgié como una alternativa a los modelos tradicionales de

causalidad lineal, proponiendo una mirada relacional, compleja e interdependiente. Sus
fundamentos se encuentran en los desarrollos interdisciplinares de la Cibernética, la Teoria
General de los Sistemas y las ciencias sociales, cuyas confluencias configuraron un nuevo
paradigma epistemoldgico que transformé la comprensién de los fendmenos humanos, en
particular los procesos de salud y enfermedad mental (Hoffman, [1981] 1987).

Los origenes de la teoria sistémica pueden rastrearse en las Conferencias Macy,
década de 1940, donde investigadores como Gregory Bateson, Norbert Wiener?¢, Margaret
Mead?’ y Warren McCulloch?® reflexionaron sobre la comunicacion, la retroalimentacion y los
sistemas autoorganizados. A partir de alli, se configuraron dos grandes lineas de desarrollo: la
cibernética de primer orden, centrada en la observacion de los sistemas desde fuera, y,
posteriormente la cibernética de segundo orden, que reconoce al observador como parte
constitutiva del sistema que estudia (Bertrando & Toffanetti, [2000] 2004).

La Teoria General de los Sistemas desarrollada por Ludwig Von Bertalanffy® y la
Cibernética estudiada por Wiener aportaron los conceptos clave de totalidad, circularidad,
retroalimentacion, homeostasis y morfogénesis, que posteriormente fueron aplicados a los
sistemas humanos en el ambito de la salud mental. De este modo, la Cibernética se entrelaz6

con la Teoria General de los Sistemas, desarrollada por el bidlogo Von Bertalanffy, quien

26 Matematico y fildsofo estadounidense (1894-1964) acufié el término Cibernética.

27 Antropdloga y poetisa estadounidense (1901-1978) trabajé desde la Antropologia cultural. Junto a Gregory
Bateson llevé los desarrollos cibernéticos de las Conferencias Macy al campo social.

28 Neurdlogo y cibernético estadounidense (1898-1969) fue uno de los fundadores de la cibernética.

29 Biblogo v filésofo austriaco (1901-1972) desarrollé la teoria general de los sistemas.
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investigaba los principios que se empleaban para los sistemas en general, intentando unificar
leyes generales de los mismos, y lograr una mayor integracion y unidad en la ciencia (Bateson
et al., [1981] 1994).

Bateson y Mead pusieron en contacto estas ideas con las ciencias sociales y mas tarde,
en la década de 1960 con los profesionales de la psiquiatria que luego fundaron el Mental
Research Institute (MRI) en Palo Alto (Pakman, 2006). Este grupo comenzé a desarrollar la
teoria sistémica en el abordaje familiar a partir de numerosas investigaciones, atenciéon de
familias, intervenciones clinicas, etc. Paul Watzlawick®°, Janet Beavin Bavelas®! y Don
Jackson®? dejaron plasmadas las ideas y desarrollos tedricos principales sobre teoria sistémica
en el libro Teoria de la comunicacién Humana (1967). Tomaron la definicién de sistema de Hall
y Fagen como “conjunto de objetos, asi como de relaciones entre los objetos y sus atributos, en
el que los objetos son los componentes o partes del sistema, los atributos son las propiedades
de los objetos y las relaciones mantienen unido al sistema” (Watzlawick et al., [1967] 2015,

p.117).

30 Filésofo y psicdlogo austriaco (1921-2007) internacionalmente reconocido por sus contribuciones en la teoria de
la comunicacidn, en la practica de la terapia breve y en la cibernética aplicada a la interaccion humana y teoria
constructivista. Pionero en estudios sobre terapia familiar, teoria de los sistemas y filosofia constructivista, escribié
veintidds libros traducidos a mas de ochenta idiomas e innumerables articulos cientificos. Doctorado por la
Universidad de Venecia y entrenado en el Instituto C.G. Jung en Zurich, fue senior research fellow del Mental
Research Institute (MRI) de Palo Alto, miembro fundador del equipo del Centro de Terapia Breve del MRI y
profesor emérito de la Universidad de Stanford.

31 psicéloga social (1940-2022) doctora por la Universidad de Stanford, formé parte del grupo de Palo Alto en el
Mental Research Institute (MRI) hasta 1970. Desde entonces trabajé como profesora de Psicologia en la
Universidad de Victoria, donde fue nombrada profesora emérita en el afio 2005. Ademds de escribir numerosos
articulos, es autora de Personality: Current theory and research y Equivocal communication. También fue directora
y revisora de distinguidas revistas cientificas.

32 psiquiatra y profesor (1920-1968) fundador de la teoria interaccional y de la teoria familiar conjunta. Autor junto
Bateson, Weakland y Haley de la teoria del doble vinculo. En su breve carrera profesional recibié numerosos
premios y honores, siendo elegido uno de los diez mejores psiquiatras de Norteamérica a finales de los afios
setenta. Escribié numerosos articulos y capitulos de libros, ademas de siete libros de los cuales destacan los dos
volimenes de Human communication y Mirages o Marriage.
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El desarrollo de la cibernética de segundo orden —con autores como Heinz Von
Foerster®3, Humberto Maturana®* y Francisco Varela®®— introdujo el constructivismo radical,
gue propone que el conocimiento no refleja una realidad objetiva, sino que es co-construido por
el observador. Desde esta perspectiva, el terapeuta no busca “revelar” verdades, sino co-
construir significados con el consultante, ampliando posibilidades de accion y transformacion.
Durante las décadas de los ochenta y noventa, los aportes del construccionismo social —
Kenneth Gergen®®, John Shotter®’ sus destacados representantes -, profundizaron la mirada
relacional y discursiva de la realidad, subrayando que las identidades y los problemas no son
individuales ni universales, sino narraciones emergentes del contexto sociocultural (Elkaim,
1996). En psicoterapia, este enfoque derivé en practicas colaborativas y dialégicas, priorizando
la diversidad de voces y la negociacién del sentido.

En sintesis, la teoria sistémica constituye un cuerpo teorico que abarca conceptos
provenientes de multiples disciplinas, unificadas por una logica no lineal y relacional. Su
aplicabilidad al campo de la salud mental reside en su capacidad para problematizar las
explicaciones individualizantes y abrir nuevas formas de comprender e intervenir en el
sufrimiento psiquico, al considerar al sujeto como parte de sistemas relacionales, historicos y

culturales complejos.

33 Fisico austriaco (1911-2002) trabajé en el campo de la cibernética y fue esencial para el desarrollo del
constructivismo radical y la cibernética de segundo orden.

34 Bidlogo y escritor chileno (1928-2021) doctor en biologia, desarrollé junto a su alumno y colaborador, Francisco
Varela, el concepto de autopoiesis, que define a los seres vivos como organismos autdénomos, en el sentido de que
son capaces de producir sus propios componentes y que estan determinados fundamentalmente por sus
relaciones internas, como

un sistema homeostatico.

35 Bidlogo chileno (1946-2001) investigador en neurociencias, ciencias cognitivas y psicologia de la mente.
Introdujo, junto a su profesor Humberto Maturana, el término autopoiesis en biologia.

36 psicélogo y profesor en Swarthmore College (1935), estudid Psicologia Social en la Universidad de Yale y se
doctord en Duke (1962).

37 psicélogo social britanico (1937-2016).
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1.5.2 Salud mental: su cambio a través del tiempo
El concepto de salud mental, tal como comenzd a configurarse en el campo psi, adquirid

relevancia a partir del periodo posterior a la Segunda Guerra Mundial. En ese contexto, los
cambios sociales, culturales y politicos impulsaron una revision critica de los modelos
biomédicos hegemdnicos, en especial aquellos sustentados en el naturalismo positivista. La
expansion de las ciencias sociales y la incorporacion del psicoanalisis al &mbito psiquiatrico
contribuyeron a desplazar los enfoques reduccionistas y a introducir una mirada mas compleja
sobre la enfermedad mental, que incluia la dimensién subjetiva, histérica y social de los sujetos
(Macchioli, 2010).

Esta transicién implico el pasaje conceptual de la higiene mental a la salud mental.
Mientras la higiene mental respondia a una légica mas normativa y preventiva, centrada en el
control social y la adaptacién del individuo a los valores establecidos, la salud mental comenz6
a pensarse en términos de procesos relacionales, histoéricos y vinculares, lo que abrid la
posibilidad de comprender el sufrimiento psiquico como emergente de contextos
socioculturales e interacciones familiares.

En Argentina, los primeros desarrollos institucionales vinculados a la salud mental
deben contextualizarse en el marco de transformaciones demogréficas producidas por las
migraciones internas y externas, que generaron nuevas problematicas sociales: epidemias,
criminalidad, y desajustes en la vida urbana. Desde inicios del siglo XX, el Estado promovié
dispositivos de intervencion sanitaria a través de la salud publica y la higiene mental, lo que
implicé un incipiente reconocimiento de la psicoterapia como modalidad de tratamiento legitima.

La creacion en 1929 de la Liga Argentina de Higiene Mental, presidida por el psiquiatra
Gonzalo Bosch®, representé un intento de institucionalizar estos avances. No obstante, la
persistencia del modelo heredo-degenerativo —de raiz biologicista y eugenésica— continué

marcando la practica psiquiatrica, evidenciando que el cambio de paradigma estaba aun en

38Médico psiquiatra argentino (1885 — 1967).
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proceso. A mediados del siglo XX se produjo una resignificacion del concepto de familia, que
paso6 de una concepcion biologicista (“familia natural”) a una vision psicolégica, centrada en el
grupo primario madre-padre-hijo, lo cual habilitd nuevas formas de pensar la subjetividad y el
malestar psiquico (Macchioli, 2010).

En este contexto, la figura de Enrique Pichon-Riviére* resulté fundamental en la
transicion hacia un paradigma de salud mental centrado en el lazo social. Su trayectoria,
iniciada en el Hospicio de las Mercedes, abarcé desde experiencias tradicionales como el uso
del electroshock hasta enfoques innovadores como el abordaje grupal y familiar. Su formacién
psicoanalitica se nutrié de multiples influencias, incluyendo su viaje a Europa en 1951, que
consolidé su adhesion al kleinismo y su participacion en la Asociacion Psicoanalitica Argentina
(APA) (Macchioli, 2010).

En 1947 fundo el Instituto Privado de Asistencia, Docencia e Investigacién, espacio
clave para el desarrollo de un enfoque psicodindmico-social, que mas adelante evolucionaria
hacia el pensamiento de los grupos operativaos, en clara sintonia con los presupuestos del
pensamiento sistémico.

En 1957 se institucionaliz6 a nivel nacional el cambio de paradigma con la creacion del
Instituto Nacional de Salud Mental, que reemplazé a la Direccion de Establecimientos
Neuropsiquiatricos y a la Direccion de Higiene Mental, organismo ligado a una légica mas
tutelar. Este nuevo instituto promovié la psiquiatria social, especialmente en relacion con la
infancia, incentivando la internacion breve, la rehabilitacién, y la ensefianza de psiquiatria

infantil en la formacioén universitaria.

39 Médico psiquiatra (1907-1977) fue uno de los introductores del psicoandlisis y la psicologia social en Argentina.
Generador de la teoria de grupo conocida como “grupo operativo”. Fue uno de los miembros fundadores de

la Asociacidn Psicoanalitica Argentina (APA) y en la década de 1950 participo en la creacion de la Primera Escuela
Privada de Psicologia Social y del Instituto Argentino de Estudios Sociales (IADES). La originalidad de su teoria se
basa en la visién dialéctica del funcionamiento de los grupos y de la relacidn entre la dialéctica, la homeostasis y
la cibernética. En el afio 1958 llevd a cabo la primera experiencia de Grupos Operativos en la Facultad de Ciencias
Econdmicas de Rosario, llamada Experiencia Rosario. En el afio 1967 realizé la primera experiencia acumulativa en
el Hospital Espafiol de Rosario y al afio siguiente se abrid en esta ciudad la Escuela de Psicologia Social de Rosario,
gue tuvo como docentes a Pichon-Riviere y su personal de la Escuela de Buenos Aires.


https://es.wikipedia.org/wiki/Asociaci%C3%B3n_Psicoanal%C3%ADtica_Argentina
https://es.wikipedia.org/wiki/Dial%C3%A9ctica
https://es.wikipedia.org/wiki/Homeostasis
https://es.wikipedia.org/wiki/Cibern%C3%A9tica
https://es.wikipedia.org/wiki/Experiencia_Rosario
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La perspectiva de Pichon-Riviere, si bien enraizada en el psicoanalisis, dialoga de modo
consistente con elementos propios del pensamiento sistémico, a partir de su nocién de
“vinculo” que desde 1957 destaco la interaccion constante entre el sujeto, el grupo familiar y la
sociedad. Desde alli, la importancia de la intervencion sobre los grupos humanos. La psicologia
social, desde su vision, se enfoca principalmente en la interaccién familia- sociedad (Macchioli,

2010).

1.5.3 La historia como problema: una aproximacién metodolégica
En cuanto al enfoque historiografico de esta investigacion, se adopt6 la perspectiva de

la historia intelectual, tal como es propuesta por Hugo Vezzetti (2007). Este enfoque permite
articular aportes provenientes de distintas tradiciones historiograficas y disciplinas, en tanto se
interesa por los procesos de circulacion de saberes, lenguajes y conceptos en contextos
especificos.

A diferencia de una historia basada en la memoria o en relatos lineales y definitivos, la
historia intelectual promueve una reconstruccion critica y heterogénea de los procesos
histéricos, que se basa en la interrogacion de las practicas, discursos y condiciones de
posibilidad que hacen inteligibles ciertos modos de pensar y actuar en una época. Se trata, por
tanto, de una historia movilizada por la curiosidad, que prescinde de identidades
preestablecidas y que se orienta a iluminar criticamente el presente a través de una
problematizacion del pasado.

Este enfoque resulta especialmente pertinente para estudiar el modo en que el
pensamiento sistémico se entrelaz6 con el campo de la salud mental en Rosario, a través de
redes institucionales, trayectorias profesionales, politicas publicas y practicas clinicas que
habilitaron la emergencia de un nuevo paradigma en la regién durante las Ultimas tres décadas

del siglo XX
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1.5.4 Rosario entre 1970 y 2000: condiciones para la circulacion de la teoria sistémica en
salud mental

Este apartado se propuso contextualizar histéricamente el periodo 1970-2000 en la
ciudad de Rosario, con el fin de ofrecer un marco que permitiera comprender las condiciones
de posibilidad -institucionales, sociales y politicas- para la llegada, apropiacion y circulacién de
la teoria sistémica en el campo de la salud mental.

Cabe aclarar que el periodo estudiado es un recorte limitado por hechos fundantes por
un lado y decisiones de caracter institucional y editorial por otro, pero que no puede separarse
tajantemente en el devenir, dado que entendemos que la historia es una sucesion de procesos
de cambio en la sociedad que revisten complejidad y de ninguna manera es estética, sino que
porta cierta fluidez y continuidad. Por lo tanto, hay en este escrito referencias a hechos
anteriores al periodo cuyas consecuencias repercutieron en el mismo.

De forma similar, la historia de Rosario se circunscribe en la historia nacional e
internacional dado que no puede dejarse de lado sucesos que impactaron en estos estratos.

La década del sesenta en Argentina estuvo marcada por una creciente inestabilidad
institucional. En 1966, el golpe de Estado encabezado por Ongania instaurd un régimen
autoritario con el objetivo de reemplazar la politica por la administracién, bajo la consigna de
defender los valores de la “tradicion occidental y cristiana”. Este proceso tuvo un impacto
profundo en las universidades, consideradas focos de agitacion ideoldgica. La intervencion del
sistema universitario clausuré un ciclo de expansion cientifica e intelectual iniciado en 1957, en
consonancia con los ideales de modernizacion y desarrollo promovidos por la posguerra
(Viano, 2000, p.24).

En Rosario, estos cambios coincidieron con la consolidacion del &rea metropolitana
conocida como Gran Rosario, caracterizada por el asentamiento de grandes industrias y la

migracion interna de sectores empobrecidos. La combinacion de urbanizacién acelerada y
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vulnerabilidad social generé un crecimiento sostenido de las villas de emergencia (Viano, 2000,
p.32)

Estas condiciones socio historicas y culturales de la ciudad tuvieron como resultado la
preparacion de un terreno poco fértil para la recepcién y propagacion de saberes del campo
psicolégico como la teoria sistémica en la salud mental, que nos ocupa en este caso.

Paralelamente, en 1968 se fundé la Universidad Nacional de Rosario (UNR), a la cual
se le transfirieron todas las facultades rosarinas que pertenecian hasta ese momento a la
Universidad Nacional del Litoral. En este contexto, la carrera de Psicologia —la primera del
pais, creada en 1956— vivi6 transformaciones significativas. A inicios de los afios setenta, la
UNR contaba con mas de 15.000 estudiantes, siendo las ciencias sociales el area mas
convocante. La efervescencia estudiantil y el clima de compromiso social marcaron esta etapa.

El ciclo de protesta social alcanzé su punto algido con el Rosariazo en 1969 (mismo afio
gue el Cordobazo), una rebeliéon popular que articul6 demandas obreras, estudiantiles y
sociales frente a las politicas represivas del gobierno de facto. Este episodio expresé con
claridad la configuracién de un entramado conflictivo, donde lo econémico, lo cultural y lo
politico estaban profundamente imbricados.

El golpe militar de 1976 impuso una nueva reconfiguracién del sistema universitario:
intervencion, censura, control ideoldgico y disciplinamiento del estudiantado y cuerpo docente.
Segun lo expresa Falcén (2001):

La Universidad Nacional de Rosario fue nuevamente intervenida, clausurandose por

largo tiempo su autonomia y la libertad de catedra. El retroceso del nivel académico,

producto de la arbitraria seleccion de docentes no censurados y el control estricto de la
bibliografia autorizada, se combin6 con nuevas formas de restriccion frente al
alumnado. Se establecio asi un examen de ingreso de caracter eliminatorio, con limite

de cupo y hubo un intento poco exitoso de imponer el pago de aranceles. (p.222)
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La Escuela de Psicologia fue particularmente afectada: se suspendieron ingresos, se
impuso un examen eliminatorio y se promovio la expulsion de docentes criticos desde el
enfoque del gobierno de facto. Segun Falcon (2001), este retroceso significd una ruptura
institucional profunda, con consecuencias duraderas en la formacién profesional y en la
circulacion de nuevas corrientes teoricas.

Las condiciones descriptas de este contexto social y politico, las medidas que tomaron
los gobiernos militares respecto de la universidad y de la carrera de Psicologia obstaculizaron
la circulacion de la teoria sistémica en el abordaje de la salud mental. Docentes despedidos,
suspendidos, exiliados en el extranjero, cambios y controles en la bibliografia de las
asignaturas interfirieron en los modos de circulacion de los saberes sistémicos.

La violencia de Estado también se expresé en Rosario mediante practicas de censura
moral y vigilancia ideolégica. Un caso paradigmatico fue la Comision Calificadora de
Espectaculos, organismo municipal activo desde 1956 que ejerci6 funciones de control y
represion cultural, en especial sobre la juventud.

Conformado por representantes de la Liga de la Decencia, la Liga de Madres de
Familia, la policia provincial, profesores secundarios, Tercera seccion escolar, cine-clubs y el
Juzgado de Menores, este organismo se dedicaba a calificar, cortar o censurar todas las
peliculas que se iban a proyectar en la ciudad. Cumplia funcién de policia imponiendo multas
ante los incumplimientos. De esta comision, la Liga de la Decencia tuvo una relevante
participacién en el disciplinamiento de los ciudadanos durante el gobierno de facto, dado que
era resonante con el soporte ideolégico, las llamadas doctrinas de seguridad nacional. Actué en
diferentes lugares donde supuestamente se corrompia a los jovenes: la noche, el casino,
lugares de juegos electronicos, kioscos donde se exhibian publicaciones con contenido erético,
los espectéculos publicos. Se realizaban razzias nocturnas cada fin de semanay se
sancionaban las muestras de afecto en lugares publicos como una plaza. Estas practicas

continuaron hasta varios afios posteriores a 1983, a pesar del retorno de la democracia.
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Durante la dictadura, la actuacion de esta Comision —junto a otras fuerzas de control
social— ejemplificé como se articulaban los dispositivos de poder en todos los planos de la vida
cotidiana, en sintonia con las doctrinas de seguridad nacional implementadas por las fuerzas
armadas.

Con el advenimiento del XI Copa Mundial de la FIFA*® Argentina 1978, evento que tuvo
lugar en el pais, se prepar6é a Rosario como ciudad sede con grandes obras de infraestructura y
se adoctrin6 a la poblacién haciéndola responsable del resultado del evento mientras por otro
lado continuaba la represion violenta del proceso: detenciones ilegales, torturas, muerte y
desapariciéon de personas.

La dictadura militar también insto al exilio que “tuvo un caracter fundamentalmente
politico e incluy6 a universitarios y cientificos, militantes politicos, dirigentes sindicales,
estudiantes y trabajadores” (Aguila, 2000, p.140).

Estas condiciones restringieron severamente la posibilidad de desplegar en el espacio
publico abordajes de salud mental centrados en la subjetividad, el vinculo y el contexto.
Muchos profesionales debieron exiliarse, replegarse a la practica privada o abandonar la
docencia, afectando directamente la continuidad en la formacion en enfoques innovadores
como el pensamiento sistémico.

El retorno a la democracia en 1983 habilité una lenta pero sostenida recuperacion de
derechos y libertades. La Universidad Nacional de Rosario recuper6 su autonomia, se
suprimieron los cupos de ingreso, y se fortalecieron las organizaciones estudiantiles. En 1987,
se concreto la transformacion de la Escuela de Psicologia** en Facultad, lo cual consolidé su

institucionalizacion y abrié nuevas posibilidades para la formacion e investigacion.

40 Federacidn Internacional de Futbol Asociado, maximo organismo rector de fatbol a nivel mundial.

41 Desde la creacidn de la carrera de Psicologia en 1955 perteneci6 a la Escuela de Psicologia, dependiente de la
Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién. Cuando se cred la Facultad de Psicologia en 1987, la
escuela se disolvio.
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Sin embargo, la transicion democratica convivio con profundas dificultades econdémicas
y sociales. El modelo econémico aplicado durante la dictadura habia desarticulado el aparato
productivo de Rosario y su corddn industrial. El incremento de asentamientos informales, el
desempleo y la pobreza marcaron el escenario urbano durante los afios ochenta y noventa. La
liberalizacion econdémica bajo los gobiernos de Carlos Menem (1989 —1999) agravo estas
condiciones, profundizé la desigualdad y precarizé ain més el acceso a la salud.

En este contexto, el campo de la salud mental debié adaptarse a huevas demandas
sociales. La intervencion comunitaria, el trabajo en equipos interdisciplinarios y la basqueda de
enfoques integradores encontraron en la teoria sistémica una herramienta Util para abordar
problematicas complejas desde una perspectiva contextual, vincular y no patologizante.

Ese fue el caso del Centro de Atencion Comunitario (CeAC), ejemplo de trabajo
comunitario en el que se construyeron equipos interdisciplinarios que trabajaron en el abordaje
de la salud mental durante estas décadas en Rosario. Lo mismo ocurrié en el posgrado de
Abogado Especialista en Derecho de Familia, creado y dirigido por Marta Pilnick, en el que se
formaron equipos interdisciplinarios para la tarea docente y para la atencion de familias

judicializadas.

1.6 Abordaje metodoldgico
La presente investigacion se inscribe en el campo de la historia intelectual que entiende

a la historia como una operacion de exploracion critica de problemas, en lugar de la busqueda
de totalidades cerradas o versiones definitivas del pasado (Vezzetti, 2007), y se propone
reconstruir la recepcion, circulacion y apropiacion de la teoria sistémica en el abordaje de la
salud mental en la ciudad de Rosario entre 1970 y 2000.

Segun Tarcus (2013) el caracter problematico de la historia intelectual se basa en el
planteo de relaciones en términos de encuentro, posible histéricamente, de dos realidades. Por

lo tanto, no se trata de una cronologia acumulativa ni de una arqueologia de eventos aislados,
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sino de un estudio de las tramas relacionales entre actores, instituciones, discursos, practicas y
condiciones historico-sociales que posibilitaron - y también limitaron - la emergencia de esta
perspectiva teorica y clinica en el ambito local. “La historia intelectual pone el foco en las ideas
y sus portadores, mas que en la secuencia temporal” (Tarcus, 2013, p. 53).

La historia no es un fondo inerte al que se accede para extraer datos sobre el pasado,
sino una construccion que articula una multiplicidad de niveles - individuales, institucionales,
sociales y simbdlicos - Ademas la historia se distingue de la memoria y busca “explorar una
trama de procesos y acontecimientos, multiples, heterogéneos, siempre parciales; no busca
reconstruir totalidades, sino problemas; y no es un reducto de certezas, sino que su motor es la
curiosidad”. Es condicion de este modelo de historia la suspension de todo a priori normativo de
la disciplina (Vezzetti, 2007, p. 10).

Este abordaje se articula con lo planteado por de Certeau (Betancourt Robles, 2005),
quien define la operacioén historiografica como el resultado de la interrelacion entre tres
dimensiones: un lugar social de produccion, unas practicas cientificas especificas y una
escritura. Como sefala Betancourt Robles (2005), la historia es siempre un producto de un
lugar; no existe un conocimiento histérico neutral o exterior al contexto institucional, politico o
disciplinar desde el cual se produce. La investigacion histdrica no parte del pasado como una
“fuente pura”, sino de una materia prima que es simboélicamente transformada: el documento es
leido, interpretado, recontextualizado, y finalmente, narrado.

En esa misma linea, Ricoeur (2013) sistematiza la operacién historiogréafica en tres
momentos metodoldgicos: la fase documental que comprende la produccién y seleccion de
fuentes, la fase explicativo-comprensiva que se refiere a la interpretacion de los hechos y
procesos; y la fase representacional que es la escritura del discurso historico. Estas fases no se
suceden linealmente, sino que se entrelazan en un proceso continuo, donde las preguntas del

investigador ya modelan el tipo de documentos seleccionados y la forma de leerlos.
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Se investigo en el presente estudio si Rosario fue un lugar de recepcion y de circulacion de la
teoria sistémica, o si recibié la misma solo por circulacion desde Buenos Aires, y para ello se
hace necesario desarrollar estos conceptos.

El concepto de recepcion, para Tarcus (2013) implica un proceso en el que se
discrimina analiticamente a productores, difusores, receptores y consumidores de las ideas,
aunque en la préactica los mismos se confundan y, un mismo sujeto asuma varios roles en
forma simultanea. De esta manera propone distinguir cuatro momentos en la recepcion, el
momento de produccién de la teoria, el de la difusion a través de multiples medios como libros,
revistas, conferencias, el de la recepcion en el que se difunde en un campo distinto al de
produccion y desde el enfoque del receptor, y, por Ultimo, el de apropiacién de parte de un
lector final que a su vez puede convertirse también en receptor (Tarcus, 2013, pp. 30-31).

Asimismo, plantea Macchioli (2010), se examina a través de qué medios -orales,
escritos, etc.-, a partir de la intervencion de qué sujetos -inmigrantes, cientificos, intelectuales,
etc.-, a través de qué rutas -directas o indirectas- y conforme a qué intereses los sujetos
“receptores” traducen, prologan, citan o editan a un autor extranjero. La gama de sujetos
puede ser sumamente amplia: desde libreros o distribuidores hasta traductores, intérpretes o
divulgadores.

La recepcién no es una simple reproduccién, es mas bien un proceso complejo que
implica cierto grado de seleccién y reinterpretacion de las ideas de acuerdo a las necesidades
del campo propio de sus receptores, “ninguna recepcion es neutra ni total” (Tarcus, 2013, p.44).
En nuestra investigacion podemos situar el momento de la produccion en la publicacion del
articulo “Hacia una teoria de la esquizofrenia” (1956) de Bateson, Jackson, Haley*? y
Weakland*® donde se plasmaron las ideas principales sistémicas y el concepto de doble vinculo

fundamental para la comprensién de esta patologia basada en la comunicacién humanay la

42 psicoterapeuta estadounidense (1923-2007) desarrollé |a terapia estratégica y breve.
3 Ingeniero quimico, investigador, terapeuta (1919-1995), intervino en el desarrollo de la terapia sistémicay la
terapia breve en el MRI de Palo Alto, Estados Unidos.
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interaccion familiar. EI momento de la difusion lo hallamos en la edicion del libro Pragmatics of
Human Comunication** realizada en 1967 en Estados Unidos, considerando a este libro como
el pilar de la teoria sistémica. Los autores explicaron y detallaron en esta obra las ideas
principales y fundadoras de la perspectiva sistémica, asi como su aplicacion en la clinica.
Dentro de la difusiéon se incluyé la traduccién al espafiol de esta obra en 1967, la primera
edicion (Macchioli, 2010). Para el momento de la recepcién, se pudo destacar como receptores
y divulgadores de la teoria sistémica en Rosario a partir de sus propias perspectivas, a Fuks,
Lebensohn, Katz, Makinistian y Pilnick, todos ellos con diferentes recorridos y diversos modos
de difusién de esta, y habiendo tomado contacto por distintas vias. Asi lo indicé la publicacién
de diversos articulos escritos por ellos, traducciones, edicién de revista local. Por otro lado,
también los profesores doctores Roberto Frenquelli® y Jaime Lopez*® que difundieron la
sistémica en la curricula de la carrera de Psicologia mediante la inclusion de textos sistémicos
en las asignaturas que integraban.

Por ultimo, el momento de apropiacion que corresponde al consumo del cuerpo de
ideas por parte de un supuesto lector “final”, que a su vez se transforma en un nuevo difusor,
receptor o productor. Aqui hemos considerado a los profesionales que han incorporado la
teoria sistémica y han escrito sus propios articulos y libros y que han sido formadores de
terapeutas sistémicos en diferentes instituciones, por lo que han promovido a otros lectores
finales, Fuks, Lebensohn, Katz, Makinistian, Pilnick, Analia Ravenna, Graciela Rojas*’, Laura

Fernandez Lamothe®.

4 En espafiol: Teoria de la Comunicacién Humana.

% profesor titular de citedra de la asignatura Estructura Bioldgica del Sujeto II, correspondiente a tercer afio de la
carrera de Psicologia de la UNR.

46 profesor titular de catedra de la asignatura Desarrollos Psicolégicos Contemporaneos, correspondiente al primer
afio de la carrera de Psicologia de la UNR.

47 Médica psiquiatra rosarina, trabajé en la Colonia Psiquiatrica de Oliveros, fue docente de varias asignaturas con
contenido sistémico en varias carreras. Fue editora de los Cuadernos “Sistemas Humanos”.

48 psicéloga rosarina, autora del libro Lugares Familiares (1995), editado por la UNR.
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1.6.1 Corpus documental y técnica de analisis
El corpus de fuentes primarias estuvo compuesto por:

e Publicaciones locales: revistas, folletos, articulos de congresos.

¢ Publicaciones de circulacién nacional e internacional escritas por autores rosarinos.

e Publicidades gréaficas de formaciones o instituciones ligadas a la perspectiva sistémica.
e Programas de la carrera de Psicologia de la Facultad de Psicologia de la UNR (1970-

2000).

e Programas de las céatedras de Psiquiatria y Paidopsiquiatria de la Facultad de Medicina

de la UNR (1970-2000).

e Curriculum vitae de profesionales rosarinos sistémicos.

Estas fuentes fueron abordadas desde una légica de archivo, entendiendo al archivo no
solo como un depésito fisico, sino como un espacio social que condensa huellas de relaciones
de poder, exclusiones y valorizaciones selectivas del saber, como sefialan de Certeau
(Betancourt Robles, 2005) y Ricoeur [2000] (2013).

Se realiz6 un relevamiento de la informacion contenida en los documentos ademas de
un analisis de rutas de circulacion de la sistémica, vinculos entre profesionales, eventos
destacados realizados en el periodo, lugares de formacion en teoria y técnica sistémica y sus

particulares modos de funcionamiento en Rosario.

1.6.2 Analisis socio-bibliométrico
Complementariamente, se utilizé una técnica de andlisis bibliométrico para el estudio de

los programas de la carrera de Psicologia de la UNR. Este método, enmarcado en la socio-
bibliometria, parte de la concepcion de la ciencia como una institucién social regida por normas,
convenciones y procesos de legitimacion. El analisis cuantitativo permitio observar la presencia
y permanencia de la perspectiva sistémica en la formacién académica de grado de los futuros

psicélogos, a través del relevamiento sistematico de programas de catedra entre 1970 y 2000.
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La metodologia socio-bibliométrica nos permite rastrear en las fuentes tanto “elementos
descriptivos como inferenciales” para poder aproximarnos a una reconstruccion historica
(Polanco, Beria & Klappenbach, 2017).

Los datos fueron estandarizados mediante planillas de Excel, lo que posibilité una
sistematizacion que dio lugar a cuadros estadisticos, Utiles para identificar momentos de mayor
o menor visibilidad institucional de la teoria sistémica en el &mbito académico. Este trabajo
permitié establecer un mapa relacional entre contenidos curriculares, docentes implicados,
orientaciones tedricas institucionales y transformaciones en el &mbito académico de grado
implicado en la formacién de profesionales que se preparan e insertan en el campo de la salud

mental.
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2. La historia de la perspectiva sistémica
Con el proposito de mostrar como surgio y se difundié la sistémica en occidente se

tomaron dos relatos histéricos como antecedentes del presente estudio. Uno es el libro Historia
de la terapia familiar [2000] (2004) de Paolo Bertrando y Dario Toffanetti que narra un recorrido
por varias formas de terapia familiar desarrolladas a través de varios afnos, entre ellas, las
terapias sistémicas. La historia que delinearon ofrece un marco de referencia indispensable
para la presente investigacion, tanto por su alcance geografico como por su rigor analitico y su
vinculacion a la recepcion en Rosario. Otro fue el libro Fundamentos de la terapia familiar
[1981] (1987) de Lynn Hoffman, quien profundizé en los diferentes modelos de abordaje de la
familia segun los diversos autores. Su enfoque es mas epistemoldgico que histérico. De ambos
trabajos, se destacaron las lineas que llegaron y se instalaron en Rosario.

En el caso de Argentina, se escogieron como antecedentes la tesis doctoral de
Florencia Macchioli (2010), Los inicios de la Terapia Familiar en la Argentina. Implantacion,
configuracién y desarrollo de un nuevo campo disciplinar. 1960 — 1979, y su articulo “Al sur de
la frontera, al oeste del sol. Itinerarios de la terapia familiar entre Estados Unidos, Italia 'y
Argentina (1948 -1988)” (2017) que sirvieron como precedente local y un marco cercano
fundamental para comprender lo sucedido en Rosario.

A nivel local, se tuvo en cuenta un proyecto de investigacion que realizo la Catedra de
Psicoterapias de la Facultad de Psicologia de la UNR, titulado La formacion de grado y
posgrado en Terapia Gestaltica, Sistémica y Cognitiva de los psicélogos en la UNR desde 1984
a la actualidad (Brandolin et al., 2017) en la que se indag6 las condiciones histdricas,
institucionales y académicas que configuraron los procesos de ensefianza-aprendizaje en

psicoterapias desde 1984 hasta 2015.

2.1 Estados Unidos y Europa
Se explicita aqui las condiciones sociales y politicas que fueron contexto del nacimiento

de la perspectiva sistémica y su expansion en el plano i
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nternacional para exhibir su origen y recorridos en otras geografias hasta su arribo a
Rosario.

El desarrollo historico de la teoria sistémica no se ha presentado siempre de manera
auténoma, sino que ha sido frecuentemente abordado dentro de relatos mas amplios sobre la
evolucién de la terapia familiar, muy emparentada a la teoria sistémica. Bertrando y Toffanetti
[2000] (2004) reconstruyeron el devenir de la terapia familiar en Estados Unidos y Europa entre
1950 y 2000, integrando en su narrativa tanto los fundamentos epistemolédgicos como los
contextos socio-historicos en los que se gestaron distintas escuelas y modelos terapéuticos.

Estos autores describieron el surgimiento y evolucién de diversas formas de terapia
familiar, incluidas aquellas catalogadas como sistémicas y, dentro de ellas, la terapia
estructural, estratégica, narrativa y conversacional, entre otras. Estos cuatro modelos de
abordaje llegaron a Rosario por medio de profesionales que se formaron en ellos: Fidel
Lebensohn y Elena Katz importaron el estratégico desde el MRI, Saul Fuks el estratégico y
estructural a través de su formacién con Virginia Satir y con Salvador Minuchin, y después con
Harold Goolishian*® durante su exilio por lo que import6 su extensa formacién a Rosario. Mas
tarde, junto a Dora Schnitman® en Buenos Aires comenzaron a tomar contacto y trabajar
desde los formatos conversacionales. Rubén Makinistian trajo la linea estratégica desde el MRI
y Marta Pilnick el mismo enfoque, desde su formaciéon en Buenos Aires.

Durante las décadas de 1970 y 1980, las dinamicas sociales y politicas imprimieron una
marca profunda en el desarrollo de los modelos sistémicos. En Estados Unidos, el impacto de
la Guerra de Vietnam, la crisis econémica y las politicas conservadoras promovieron un

repliegue de la vida publica hacia lo privado. Simultaneamente, emergieron movimientos

 psicélogo estadounidense y terapeuta familiar (1924-1989), fundd junto a Anderson el enfoque colaborativo.

50 Doctora en psicologia, fundadora y directora de la Fundacidn Interfas. Fue docente de la divisién de Medicina
Familiar y Comunitaria en la facultad de Medicina de la Universidad de California (1973-1983); docente del Mental
Research Institute de Palo Alto, California (1979-1983); miembro de la Comision de doctorado en Psicologia de la
Universidad de Buenos Aires y asesora del CeAC (Centro de Asistencia a la Comunidad) de la Universidad Nacional
de Rosario.
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sociales como el feminismo y el movimiento gay que cuestiond la definicién de libertad sexual
en términos exclusivamente heterosexuales. Ambos grupos desafiaron las concepciones
tradicionales de la familia y de la sexualidad (Bertrando &Toffanetti, [2000] 2004, pp. 210-212).

En Europa, los gobiernos de izquierda promovieron reformas sociales significativas,
entre las que se destaca la Ley 180 o Ley Basaglia en lItalia, la cual supuso una ruptura con el
modelo manicomial al promover la reintegracion de los pacientes psiquiatricos en sus entornos
comunitarios (Bertrando &Toffanetti, [2000] 2004, p. 215). Este nuevo paradigma exigia nuevas
herramientas terapéuticas, y alli la terapia familiar sistémica encontré un terreno fértil.

Uno de los hitos fundamentales en este proceso fue la revalorizacion de las ideas de
Gregory Bateson, cuyas contribuciones sobre la comunicacion, la cibernética y el aprendizaje
ecoldgico influyeron decisivamente en el pensamiento del equipo de Milan, integrado por Mara
Selvini Palazzoli®?, Luigi Boscolo®, Gianfranco Cecchin®® y Giuliana Prata®*. Este grupo
abandond el enfoque psicoanalitico para adoptar el modelo del Mental Research Institute (MRI)
de Palo Alto, adaptandolo con técnicas innovadoras como el equipo basado en relaciones
paritarias, la subdivision de las sesiones, los intervalos entre sesiones, la connotacion positiva,
los rituales terapéuticos, y un particular enfoque en los patrones relacionales mas que en los
sintomas individuales (Bertrando &Toffanetti, [2000] 2004, pp. 207—-209). En Rosario se
recepciond la terapia familiar sistémica de Milan por intermedio de Lebensohn y Katz. La
metodologia de atencidn propia del grupo milanés se vié reflejada en un trabajo similar que
desarrollaron Lebensohn y Katz en la ciudad en el Centro de Terapia Familiar (CETEFA).

En 1980, el grupo de Milan publicé el influyente articulo “Hipotetizacion, circularidad y

neutralidad”, en el que formalizaron su método de trabajo sistémico. Aqui se postuld que el

51 psiquiatra y psicoterapeuta italiana (1916-1999), fundadora junto a Gianfranco Cecchin, Luigi Boscolo y Giuliana
Prata del Centro Milanés de Terapia de la Familia y del llamado enfoque sistémico familiar de Milan.

52 Psiquiatra y psicoterapeuta italiano (1932-2015), fundador e integrante del Centro Milanés de Terapia de la
Familia.

53 Psiquiatra y psicoterapeuta italiano (1932-2004), fundador e integrante del Centro Milanés de Terapia de la
Familia.

54 Co-directora del Centro Milanés de Terapia de la Familia junto a Mara Selvini e integrante del equipo.
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terapeuta debia mantener una postura neutral, circular y abierta a hipétesis mdaltiples,
abandonando la pretension de una verdad diagnostica univoca (Bertrando &Toffanetti, [2000]
2004, p. 220).

La década de 1980 también estuvo marcada por transformaciones politicas y
econdmicas que alteraron el terreno de la psicoterapia. La llamada “revolucion conservadora”,
encabezada por Margaret Thatcher y Ronald Reagan, introdujo un tinte neoliberal que puso en
entredicho el valor de las politicas sociales (Betrando & Toffanetti, [2000] 2004, p. 229). Hubo
un avance del anticomunismo, la disolucion del pacto de Varsovia, la caida del muro de Berlin
en 1989, y la idea del dinero como Unica medida de éxito social. En este contexto, la terapia
familiar sistémica comenzé a desplazarse: en Estados Unidos hacia el &mbito privado, mientras
gue en Europa persistia en el sector publico, aunque con menor financiamiento.

El DSM-III, publicado en 1980, marc6 un giro hacia la biologizacién del sufrimiento
psiquico, privilegiando un modelo diagnéstico operacionalizado y categorial. Esta tendencia
promovié el auge de las terapias breves, psicoeducativas y psicofarmacolégicas, en detrimento
de enfoques relacionales o contextuales (Bertrando &Toffanetti, [2000] 2004, pp. 290-291).
Paralelamente, surgieron nuevas influencias tedricas: el constructivismo de Humberto Maturana
y la cibernética de segundo orden de Heinz von Foerster, ambos criticos del objetivismo
cientifico. Desde esta Optica, el terapeuta dejé de ser un observador externo neutral para
convertirse en un participante activo dentro del sistema observado, incorporando la reflexividad
como herramienta central del trabajo clinico (Bertrando &Toffanetti, [2000] 2004, p. 236).

Estas ideas dieron lugar a nuevas escuelas terapéuticas. Boscolo y Cecchin
desarrollaron un enfoque centrado en el observador, la neutralidad — que en 1987 reformularia
como curiosidad -, cuestionando la necesidad de intervenciones directivas y abogando por una
terapia como espacio de conversacion transformadora (Bertrando &Toffanetti, [2000] 2004, p.
257). Ambos se dedicaron a la formacion de terapeutas en terapia familiar. En contraste, Selvini

Palazzoli y Prata continuaron trabajando desde el sistema observado, desarrollando el
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concepto de embrollo familiar— aquello que los padres perpetdan en relacion con sus hijos,
implicandolos en su lucha simétrica y luego descalificAndoles en los intentos de resolverlo,
cuando se ponen de parte del progenitor que parece mas débil - y los seis estadios del juego
psicético, como expresion de dinamicas vinculares patolégicas (Bertrando & Toffanetti, [2000]
2004, p. 254).

En Rosario, Lebensohn y Katz, incorporaron la modalidad de trabajo de Selvini y Prata
guienes visitaron el Centro de Terapia Familiar (CETEFA) en aquellos afios. Ademas, trajeron
como invitado a Maturana quien brind6 una capacitaciéon para todos los docentes de CETEFA.
Si bien fueron incorporando estos nuevos desarrollos como la “objetividad puesta entre
paréntesis”, y la idea de “nunca pretendemos percibir la realidad en si, sino que somos
constructores de la misma” su trabajo tuvo una fuerte impronta del modelo estratégico que
importaron desde el Mental Research Institute (MRI) y de la metodologia de trabajo del Equipo
de Milan, el cual implementaron mayoritariamente (Lebensohny Lebensohn, 1987).

Cecchin y Béscolo plasmaron sus ideas en el libro Terapia familiar sistémica de Milan
(1989), que influiria a muchos otros como al Ackerman Institute de Nueva York, a Tom
Andersen de Noruega — quien desarroll6 un modelo de trabajo sin hip6tesis y en el que la
discusion del equipo se llevé adelante en presencia de la familia que puede observar y
reflexionar sobre lo conversado en la sesion -, y a Harlene Anderson®® y Goolishian, quienes
desarrollaron nuevos aportes a la sistémica.

Si bien no podemos asegurar qué impacto tuvieron estos Ultimos autores en Rosario, si
se observo la participacién como conferencista de Cecchin en el Encuentro “Nuevos
paradigmas, cultura y Subjetividad” realizado en Buenos Aires (1991) y organizado por
Schnitman y Fuks desde Interfas, institucion que ambos fundaron para la docencia y formacién
de psicoterapeutas. También las visitas a Rosario de Andersen y Goolishian, que mostraron de

algin modo la circulacién local de estos estos desarrollos teéricos.

55 Psicéloga estadounidense y cofundadora junto a Goolishian de la Terapia Colaborativa.
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Los noventa se destacaron por relevantes hechos internacionales que imprimieron
cambios en el contexto mundial. La caida del muro de Berlin y el desmoronamiento del
comunismo dejaron paso al triunfo del sistema econdémico occidental guiado por Estados
Unidos que atravesaba una importante y cabal transformacion, “el mercado se transforma en el
unico regulador de los destinos humanos” (Bertrando & Toffanetti, [2000] 2004, p.288).

Asimismo, la década de 1990 trajo consigo el avance del construccionismo social,
desarrollado por autores como Kenneth Gergen, y Anderson y Goolishian, quienes propusieron
gue los problemas no son entidades objetivas sino narraciones construidas dentro de marcos
lingliisticos y sociales. La terapia conversacional, en este sentido, se basa en el “no saber” del
terapeuta, y en la co-construccion de significados alternativos a través del didlogo (Bertrando &
Toffanetti, [2000] 2004, p. 325). En esta misma linea, la terapia narrativa, desarrollada por
Michael White® y David Epston®’, planteé la externalizacion del problema, permitiendo al
consultante reescribir su historia desde una posicion de agencia subjetiva. Este modelo tuvo
amplia difusiéon en Oceania, Europa y América (Bertrando & Toffanetti, [2000] 2004).

El enfoque construccionista fue incorporado por Fuks en Rosario, con el cual tom6
contacto a través de Interfas, mediante las actividades de formacion que ofrecian con invitados
como Gergen. Este enfoque atravesoé su practica profesional, la docencia y se vio plasmada en
los eventos que organizé y de los que participo.

El fenémeno de la globalizacion y la transformacion del sistema econémico mundial a
partir de 1990 también incidieron profundamente en las practicas psicoterapéuticas. El modelo
gerencial de atencion en salud mental, liderado por las Health Management Organizations
(HMO), supedité los tratamientos a criterios de eficiencia econémica, reduciendo la autonomia

clinica de los profesionales. Asi lo describe Bertrando ([2000] 2004):

56 Trabajador social y terapeuta familiar australiano (1948-2008).
57 Trabajador social y terapeuta neozelandés.
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Adquieren gran relieve las omnipresentes Health Management

Organizations (HMO) que seran las entidades mas importantes en cuanto a

la dispensacion de tratamientos psicolégicos o psiquiatricos, incluida la

psicoterapia. Si antes el control que ejercian sobre los terapeutas tenia

como objetivo evitar tarifas francamente excesivas, ahora su finalidad es

otra. Se busca optimizar el tratamiento integrando los diferentes momentos

terapéuticos (hospitalizaciones, terapias ambulatorias, rehabilitaciones, etc.)

y confiando la gestion a un manager, que no es un terapeuta y que

responde directamente ante la organizacion. (pp. 290-291)

De este modo los profesionales médicos y psicélogos quedaron sin poder de decisién
sobre los tratamientos, y supeditados a protocolos preexistentes y a la aprobacién del manager.
En respuesta a estos cambios, muchos terapeutas familiares se volcaron hacia

modelos integrativos, enfoques centrados en la solucidn, o practicas conversacionales no
directivas. La diversificacion interna de la terapia sistémica se consolidé como un signo
distintivo del periodo: conviven desarrollos estructurales, estratégicos, constructivistas,
narrativos y posmodernos, cada uno con su propio aparato teorico, practicas clinicas y
concepcion del cambio.

En suma, el recorrido realizado por Bertrando y Toffanetti [2000] (2004) permitid ilustrar
gue la teoria sistémica no puede ser escindida de los contextos histoéricos, sociales y culturales
en los que se ha desarrollado. Su trayectoria internacional sirvié de antecedente para el analisis
de su implementacion y circulacién en contextos locales como Rosario, entre 1970 y 2000.

2.2 Una mirada epistemoldgica del nacimiento y desarrollo de la teoria y terapia

sistémica.
Para comprender la evolucién del pensamiento sistémico y brindar un marco referencial

a los saberes incorporados en Rosario, se tomo el trabajo de Lynn Hoffman, particularmente su

obra Fundamentos de la terapia familiar [1981] (1987), donde ofreci6é una reconstruccion
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epistemoldgica del surgimiento y desarrollo del modelo sistémico en el campo de la terapia
familiar entre las décadas de 1950 y 1980. Si bien la autora aclar6 que su trabajo “no pretende
ser una cronica historica” (Hoffman, [1981] 1987, p. 26), su analisis constituye una importante
fuente para el estudio de las transformaciones tedricas y clinicas que acompafaron la
emergencia del paradigma sistémico en Estados Unidos y Europa, aportando una perspectiva
comprensiva sobre su consolidacién como enfoque dominante en la practica de la terapia
familiar.

Hoffman situ6 el origen del enfoque sistémico en las investigaciones realizadas por
Bateson y su equipo, quienes, influenciados por la teoria de la comunicacion y la cibernética de
primer orden, formularon conceptos fundamentales como la doble atadura (doublebind), que
refiere a un contexto de habituales callejones sin salidas en la comunicacion, impuestos unos a
otros por personas gue se encuentran dentro de un sistema de relacion; la homeostasis
familiar, que describe la interaccion familiar como un sistema de informacion cerrado en que las
variaciones del comportamiento son alimentadas para corregir la respuesta del sistema; y la
retroalimentacion por la que cada conducta de cada persona afecta la de cada una de las otras,
y es a su vez, afectada por éstas (Watzlawick et. al [1967] 2015). Estas nociones permitieron
entender los sintomas psiquiatricos —especialmente la esquizofrenia— no como una propiedad
individual, sino como el resultado de patrones comunicacionales disfuncionales al interior de
sistemas familiares.

Todos estos conceptos iniciales de la sistémica fueron recepcionados en Rosario por
Lebensohn, Katz, Makinistian, Fuks y Pilnick, e incorporados a sus practicas con pacientes
tanto como a su labor docente y en algunos articulos de sus producciones. También circularon
en la formacién de grado de Psicologia, a través de articulos y libros que fueron encontrados
en la bibliografia de los programas de la carrera de Psicologia. Asimismo, las producciones
editoriales rosarinas también mostraron la recepcion y circulacion de estos a través de sus

publicaciones.
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Uno de los aportes del texto es la sistematizacion de los conceptos de cambio de primer
y segundo orden, introducidos por Paul Watzlawick, John Weakland y Richard Fisch (1974),
que distinguen entre los cambios que ocurren dentro del sistema -manteniendo su légica
interna- y aquellos que implican una transformacion de las reglas del sistema, por lo tanto, un
cambio de sistema. Esta diferenciacion resulté crucial para repensar las estrategias
terapéuticas desde una légica no lineal.

La autora también analiz6 la evolucion de modelos clinicos como el estructural
desarrollado por Minuchin, el estratégico por Jay Haley, el multigeneracional por Murray
Bowen®® y James Framo®® y el modelo de Milan. En particular, se valoré la incorporacion de la
idea de circularidad en la explicacion de los sintomas y la consolidacién de una epistemologia
relacional que supera el reduccionismo causal lineal. En este marco, se destaco el rol del
terapeuta como parte activa del sistema terapéutico, introduciendo nuevas diferencias y
modificando las dinamicas del sistema familiar desde una perspectiva no normativa. De estos
modelos, tuvieron recepcién y circulacion en Rosario, el estratégico de Haley y del equipo de
Milan por intermedio de Lebensohn, Katz, Makinistian, y el modelo estructural de Minuchin por
medio de Fuks, dada su formacién con dicho autor. Los modelos desarrollados por Bowen y
Framo no llegaron a Rosario, al menos de forma directa y detectable.

Durante la década de 1970, segun relata Hoffman ([1981] 1987), comenz6 a
consolidarse una critica al modelo cibernético clasico influenciada por los aportes de llya
Prigogine®® (1980) sobre los sistemas disipativos, sistemas que se mueven hacia una mayor

complejidad y hacia estados nuevos y diferentes. Estas ideas fueron tomadas por autores como

58 Médico y psiquiatra estadounidense (1913-1990). Fue profesor de Psiquiatria en la Universidad de Georgetown,
Estados Unidos.

%9 pPsicélogo estadounidense (1922-2001). Desarrollé un enfoque de relaciones objetales para la terapia
intergeneracional y familiar de origen.

%0 Fisico, quimico, sistémico y catedratico universitario de origen ruso, nacionalizado belga. En 1977 fue
galardonado con el Premio Nobel de Quimica por sus investigaciones que lo llevaron a crear el concepto, en 1967,
de estructuras disipativas.
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Mony Elkaim®! (1988) que introdujo para la terapia, una vision mas compleja y dinamica del
cambio, donde los sistemas vivos son concebidos como entidades capaces de reorganizarse
ante perturbaciones significativas: cualquier pequefa inestabilidad puede amplificarse
produciendo que el sistema vaya mas alla de sus limites y reaparezca en un estado totalmente
distinto. En este contexto, el terapeuta deja de ser visto como un agente externo y pasa a ser
comprendido como parte del sistema terapéutico, capaz de influir activamente en sus
dinamicas internas (Hoffman, [1981] 1987, p. 249). Al respecto, puede destacarse en los
articulos de Lebensohn y Katz la recepcion y circulacion de los aportes de Prigogine donde
consideran a los sistemas disipativos, asi como el caos y la inestabilidad como “el campo
propio de trabajo del terapeuta” (Lebensohn y Katz, 1987).

El modelo del equipo de Milan, liderado por Selvini Palazzoli y sus colaboradores,
representd para Hoffman una ilustracién paradigmatica de esta transicién hacia una
epistemologia sistémica de segundo orden. Este equipo introdujo el concepto de juego familiar
y desarroll6 técnicas como la pregunta circular, el uso de hip6tesis relacionales y la neutralidad
terapéutica (Selvini Palazzoli et al., 1980), promoviendo una intervencién centrada en la
transformacion a través del respeto a las capacidades auto-organizadoras del sistema mas que
en la resolucion sintomética directa. Los desarrollos del equipo de Milan se recepcionaron en
Rosario por Lebensohn y Katz, se apropiaron de los conceptos para su practica de la terapia
familiar y ademas para capacitar a otros profesionales a través de su institucion privada.

En el cierre de su recorrido, Hoffman cuestioné el dualismo y el pensamiento causal
lineal como obstaculos epistemoldgicos para la comprension de los sistemas humanos. Retomo

a Paul Dell®? y a Bradfor Keeney®® para fundamentar una epistemologia ecosistémica, basada

61 Médico psiquiatra y psicoterapeuta marroqui (1941-2020). Participd del movimiento de la antipsiquiatria en
Europa en la década del setenta. Participd en la creacion y fue director del Instituto de Estudios de la Familia y de
Sistemas Humanos en Bruselas.

62 Psicoterapeuta familiar.

53 Doctor en Filosofia, terapeuta creativo, cibernético, antropdlogo especializado en tradiciones de sanacién
cultural, intérprete de improvisacion y sanador espiritual. Estadounidense.
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en la complejidad, la circularidad y la impredecibilidad. Desde esta perspectiva, el sintoma se
comprende como una metéfora relacional que informa sobre el estado ecoldgico del sistema
familiar, y el cambio se promueve respetando la coherencia interna del sistema, mas que
forzando una adaptacion externa. El cuestionamiento del dualismo y el pensamiento causal
lineal, asi como la incorporacion de la complejidad, circularidad e impredecibilidad, propios del
pensamiento sistémico fueron recepcionados y difundidos por todos los profesionales rosarinos
gue estudiaron, trabajaron y difundieron este enfoque.

La obra de Hoffman se erigi6, asi, como un insumo tedrico indispensable para
contextualizar la llegada y circulacion del enfoque sistémico en distintas regiones del mundo. Si
bien no abordoé los condicionamientos histdricos, sociales o institucionales que permitieron la
expansion de este modelo, su aporte resulté fundamental para entender los supuestos
epistemoldgicos y clinicos que sustentaron la adopcién del paradigma sistémico en el campo
de la salud mental, incluyendo su influencia en escenarios como el de Rosario entre 1970y

2000.

2.3 Los primeros pasos en Argentina
La presente investigacion encontrd sus antecedentes en los trabajos llevados a cabo

por Florencia Macchioli (2010), principalmente en su tesis de doctorado: Los inicios de la
Terapia Familiar en la Argentina. Implantacion, configuracién y desarrollo de un nuevo campo
disciplinar. 1960 — 1979, y en su articulo “Al sur de la frontera, al oeste del sol. ltinerarios de la
terapia familiar entre Estados Unidos, Italia y Argentina (1948 -1988)” (2017).

La autora realiz6 una historia sistematizada de la terapia familiar en la Argentina,
centrdndose en la manera particular en la que se abordo a la familia en nuestro pais en el
periodo 1960 a 1979. Ubicé el nacimiento de la terapia familiar en la década de 1940 a partir de
los desarrollos de Enrique Pichon Riviére. Hacia fines de los cincuenta aparecieron algunos

articulos que se aproximaban a la familia a partir del nifio, los padres, la pareja o el grupo.
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Entre 1960 y 1970 comenz0 a constituirse y consolidarse més claramente la familia como
objeto de intervencién psicoterapéutica. Se institucionalizé esta practica con la fundacioén de la
Sociedad Argentina de Terapia Familiar (SATF) en 1978. También surgi6 la primera publicacién
en castellano especializada en la temética, la revista Terapia Familiar®*. Asimismo, un mayor
namero de instituciones y publicaciones se crearon desde ese momento, fundamentalmente en
la década del ochenta.

Algo similar sucedié en Rosario, como reflejo de Buenos Aires, la década del ochenta
significo un tiempo de recepcion y expansion de los conocimientos sistémicos a través de
publicaciones, jornadas profesionales y la creacion de institutos privados de capacitacién en
terapia familiar sistémica.

La autora rastre0 distintas historias de abordaje familiar en Argentina, entre ellos un
mapa de terapia familiar fuera de los Estados Unidos realizado por Florence Kaslow®® en el
2000. Para los datos de Argentina, solicité la ayuda de Pedro Herscovici®,que pertenecia a la
perspectiva sistémica. En este caso fue una historia que excluy6 al psicoanalisis, limitandose
solo al modelo sistémico. A su vez investigd otros autores locales sobre la historia de la terapia
familiar en libros, apuntes institucionales, prélogos de libros sobre terapia familiar, como Juan
Carlos Nocetti®’, Adolfo Loketek®®, Maria Rosa Glasserman®®, Carlos Sluzki, Alfredo

Canevaro’, concluyendo que, en ambas perspectivas, psicoanalitica y sistémica, predomina

64 Primera revista de la especialidad en lengua espafiola fundada por Alfredo Canevaro, primer presidente de la
Sociedad Argentina de Terapia Familiar.

55 psicéloga y psicoterapeuta estadounidense.

56 Médico psiquiatra argentino especializado en Terapia Familiar.

57 Licenciado en psicologia, miembro fundador de la Sociedad Argentina de Terapia Familiar.

58 Médico psiquiatra, fue director del Centro de Familias y Parejas de Buenos Aires.

5 Licenciada en psicologia. Fue codirectora del Centro Argentino de Terapia de Familias y Parejas (CEFYP). Es
Directora de la Fundacion Familias y Parejas de Buenos Aires, y directora de la Carrera de actualizacidén en Terapia
Sistémico-Relacional de la Universidad de Buenos Aires.

70 Médico psiquiatra argentino, fue el primer presidente de la Sociedad Argentina de Terapia Familiar. Forma parte
desde 1982 de la American Family Therapy Academy y del consejo editorial de numerosas revistas de la
especialidad en Europa y EEUU. Fue el fundador de la revista Terapia Familiar, primera de la especialidad en
lengua espaniola.
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una historia que niega la influencia de la otra mirada, reduciendo la complejidad que la misma
historia tuvo.

Sin embargo, muchas instituciones psicoanaliticas, como también profesionales que
venian del campo psicoanalitico fueron quienes comenzaron a intervenir sobre la familia.

Las diferentes pertenencias institucionales de los autores inclinaron la historia hacia una
corriente o la otra (Macchioli, 2010, p.129).

La tesis agrupé diferentes momentos de la historia y los diversos enfoques de la familia
como objeto de abordaje que se han dado a través del tiempo desde distintas disciplinas y a
través de distintos profesionales conformando cuatro grupos con caracteristicas propias que se
presentan a continuacion.

El mas temprano en el tiempo lo llamé la familia-grupo y se constituy6 a partir de los
trabajos y el enfoque de Pichon Riviere, que entendia que los sintomas o enfermedades podian
repararse desde lo grupal. Este modelo no se desarrollara en esta tesis por no formar parte de
su objeto. El segundo, la familia-sistema, englobé los abordajes familiares de la teoria
sistémica, cuyo representante central fue Sluzki. Incluy6 la teoria de la comunicacién humanay
otros desarrollos del MRI, asi como la produccion escrita en investigaciones del psiquiatra
argentino y de otros autores locales. Este segundo grupo tuvo una vinculacién estrecha con
Rosario. Varios profesionales de esta ciudad tomaron contacto con la perspectiva sistémica a
partir de los saberes que el psiquiatra bonaerense introdujo en sus recorridos entre Buenos
Aires y Palo Alto. Fuks a través de sus primeras lecturas de la teoria de la comunicacién en un
grupo de estudio al que asistia y Pilnick por medio de su formacién en Centro de Familia y

Pareja, ambos de Buenos Aires.

La familia-sistema se despleg6 en gran medida en el Servicio de Psicopatologia del

Policlinico de Lanus “Dr. Gregorio Araoz Alfaro”, en el cual Mauricio Goldenberg’ fue jefe de

71 Médico psiquiatra y psicoanalista argentino (1916-2006).
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Servicio desde 1956 hasta 1971, afio en que dejé el ambito publico. Ademas de contar con
recursos de avanzada como consultorios externos, internacion, interconsulta, hospitales de dia,
psicoterapias breves, grupales y familiares, Goldenberg aumento el personal con jovenes
profesionales que trabajaban ad honorem a cambio de formacion. Este hecho le dio una
importante visibilidad al servicio, dado que concurrian personas de distintos lugares, como

también estudiantes y profesionales que no podian costear su analisis personal.

En 1957 Sluzki ingreso al Lanus, integro la catedra de Psicopatologia de la Carrera de
Psicologia de la Universidad de Buenos Aires (UBA), realiz6 su formacion psicoanalitica en la
Asociacion Psicoanalitica Argentina (APA) y se incorpord a un equipo de investigacion dirigido
por Eliseo Verén2. En este trabajo se encontrd con textos del grupo de Palo Alto y a partir de
alli se contactdé con Don Jackson y otros autores de la teoria sistémica. En 1965 obtuvo una
beca de entrenamiento en el MRI. Y en 1971 se radic6 definitivamente en Estados Unidos

(Macchioli, 2014).

Es en la figura de Sluzki que confluyen la terapia familiar por un lado y la teoria
sistémica por otro, brindandole el empuje a esta Ultima a través de la difusién y del intercambio
permanente con los colegas del MRI, para que lograra establecerse en la Argentina como

teoria que mas tarde tomaria casi con exclusividad a la terapia familiar.

Este profesional participé de la primera edicion en castellano de Teoria de la
Comunicacion Humana (1967) Watzlawick, Beavin Bavelas, Jackson, realizando su
presentacion, supervision, y revisacion técnica. Luego en 1973 escribi6 el prefacio a la segunda
edicion de la obra. Desde unos afios antes el psiquiatra argentino se ocupé de difundir las

ideas sistémicas a través de publicaciones en Acta Psiquiatrica y Psicolégica de América

72 Semiblogo, socidlogo y antropdlogo argentino (1935-2014). Estudid con Levi-Strauss y tradujo al espafiol su obra
Antropologia Estructural.
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Latina’® mediante sus propios articulos y sus resefias de eventos internacionales. Tradujo y
difundio los Metalogos de Bateson, también trascribi6é escritos de autores norteamericanos y
realizé la compilacion de los mismos en Interaccion Familiar (1971). Se han hecho una gran
cantidad de referencias a este psiquiatra argentino en publicaciones norteamericanas, y llevado
a cabo investigaciones conjuntas entre el Lanus y distintos hospitales en aquellos afios. Por
todo lo dicho, el mismo quedo ubicado en un “lugar privilegiado de difusor de lo que se daria en
llamar la terapia sistémica en la Argentina” (Macchioli, 2010, p.208).

El tercer modelo es la familia-estructura representada por Isidoro Berenstein cuyo
enfoque incluyé el psicoandlisis desde Melanie Klein™ y su relacion con el estructuralismo de
Claude Levi-Strauss’®, pero que tampoco se desplegara en el presente estudio por no ser
objeto del mismo.

Por ultimo, la familia-multiple, conjugé la atencién familiar, la psicosis y las instituciones
con un marco conceptual psicoanalitico y los dispositivos institucionales de comunidades
terapéuticas. Su figura central fue Jorge Garcia Badaracco’’. Este modelo no se ampliara dado

gue no es objeto de la presente investigacion.

Desde 1968 hasta 1971 Goldenberg fue jefe del Departamento de Salud Mental de la
ciudad de Buenos Aires y en este cargo inauguré Centros de Salud, entre ellos el N°2 donde su
director Herscovici, quien procuré privilegiar la atencion familiar, de pareja y grupal. En 1976 el
Centro fue clausurado por la dictadura militar y todos los profesionales que trabajaban alli

comenzaron a reunirse en grupos de estudio, hasta que en mayo de 1979 formaron el Centro

73 Publicacién que aparece por primera vez en octubre de 1954 con el nombre de Acta Neuropsiquiatrica
Argentina. En 1962 se separa la parte neuroldgica de la psiquiatrica. Los neurdlogos fundan su propia revista, los
psiquiatras continldan con Acta y se acercan al campo de la psicologia clinica y social. La revista cambia de nombre,
convirtiéndose en Acta Psiquiatrica y Psicoldgica Argentina.

74 Psicoanalista argentino (1932-2011).

75 Psicoanalista austriaco-britanica (1882-1960) fundé la escuela inglesa de psicoanalisis.

76 Antropdlogo, fildsofo y etnélogo francés (1908-2009), introdujo el enfoque estructuralista en las Ciencias
Sociales.

77 Médico psiquiatra argentino (1923-2010). Fue jefe de Servicio en el Hospital Neuropsiquiatrico de hombres en
1957. Inauguré la primera comunidad terapéutica de orientacion psicoanalitica en 1962, el primer hospital de dia
en 1964, y el dispositivo de comunidad terapéutica psicoanalitica de estructura multifamiliar en 1965.
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de Familia y Pareja (CEFYP), institucion dedicada a la asistencia, docencia e investigacion de
la terapia familiar. En 1984, algunos de sus integrantes fundaron la Asociacién de Psicoterapia
Sistémica de Buenos Aires, ASIBA (Macchioli, 2014). En los siguientes afios, se destaco y
cobré preponderancia el modelo sistémico de terapia familiar debido a la formacion y
entrenamiento profesional que las instituciones ofrecian replicando el modelo del MRI. De este
modo, los desarrollos tedricos, investigaciones y formacion de terapeutas familiares quedaron

limitados al &mbito privado de las instituciones que se formaron.

Particularmente en CEFYP hicieron su formacién varios profesionales rosarinos, Pilnick,
Fernandez Lamothe, entre ellos. Viajaban a Buenos Aires para capacitarse, supervisar casos,
asi como también en ocasion de algun congreso o jornada en Rosario, se trasladaban
profesionales de dicha institucion y se encontraban para actualizar saberes y supervisar a los
colegas rosarinos.

En el recorrido de la perspectiva sistémica se destacé en su investigacion el gran
protagonismo de Sluzki como difusor de este enfoque tedrico con sus propios articulos,
ponencias, traducciones y compilaciones como Interaccion familiar (1971) y prélogos como el
de Teoria de la Comunicacion Humana (1967). Su trabajo en el Policlinico LanUs en Buenos
Aires y luego en el MRI, como sus intercambios entre ambas instituciones mediante
investigaciones en comun y desarrollos tedricos lo relevaron como una figura clave en la
implantacién y recepcién de la sistémica en Argentina, “por medio del Lanus y de Acta, Sluzki
propulsé la implantacion de la teoria sistémica” (Macchioli, 2010, p.239).

En el Segundo Congreso de Patologia y Terapéutica del Grupo Familiar, realizado en
Buenos Aires en 1982, la autora sefal6 que se observé que varios de los trabajos desplazaron
al llamado “grupo familiar” por la denominacion “sistema familiar”. Es decir que para esta época

ya estaba incorporada la conceptualizacion de la teoria sistémica en los escritos de autores
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argentinos. Lo mismo sucedié en Rosario, se destaco que los profesionales utilizaron la
denominacién de “sistema familiar” en los articulos presentados en dicho congreso.

Respecto de Sluzki en la referida investigacion se resalto su interés en un principio por
integrar el psicoandlisis y la sistémica, datos que han quedado plasmados en su libro escrito
junto a Veron, Comunicacion y neurosis (1970). En él se establecié un marco conceptual que
engloba la teoria de la comunicacion, el analisis e interpretacion de los datos del paciente
neurdético, y entendié a la neurosis como un sistema de técnicas de manipulacién de los
significados transmitidos en situaciones interpersonales. En otras palabras, el neur6tico crea
situaciones interactivas que inducen en los otros, respuestas que complementan sus propias
conductas. (Macchioli, 2010). Es decir que se planteé aqui un modelo que incluia en los
desordenes psiquiatricos individuales, una etiologia bioldgica, la interaccion familiar y la
estructura de clases, asi como los conceptos de sistema, estructura, comunicacién. Este libro
es para la autora de la investigacion “una de las sintesis mas creativa en el area de la Terapia
Familiar local” (Macchioli, 2010, p.252). No obstante, esta linea que intenté contemplar ambas
perspectivas tedricas no prospero, y las dos corrientes se fueron distanciando hasta su
definitiva separacion.

Como dato relevante para la recepcion en Rosario se destacé que este libro formé parte
de algunos programas de materias de la carrera de Psicologia de la UNR durante las décadas
del setenta y el ochenta. Es decir que esta mirada teérica conjunta de Verén y Sluzki tuvo su
circulacion y recepcién en Rosario. Entender la neurosis desde la combinacién de la teoria de
la comunicacion y el psicoandlisis fue considerado por algunos titulares de catedra para la
formacion de los futuros psicologos.

Asimismo, el acercamiento de ambas corrientes tedricas, psicoanalisis y sistémica se

pudo observar en eventos como el “Ateneo Clinico” de 1981, ocasion en la que trabajaron un
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caso clinico entre dos profesionales sistémicos, Ana Maria Nicol6”® y Fidel Lebensohn y un
psicoanalista, Luis Juri. Se observo en ese intercambio sobre la casuistica, una intencién de
complementacion desde ambos enfoques.

Sluzki fue la figura principal de difusion de la teoria sistémica en Argentina a través de
los diferentes roles que llevé adelante. Investigaciones en nuestro pais con los lineamientos del
MRI sobre familia y esquizofrenia, doble vinculo, pareja, que fueron citados en Estados Unidos;
articulos en los que aplica los conceptos de la teoria sistémica; investigaciones realizadas en
dicho pais en las que particip6 el equipo del Lanus en el analisis de datos. Entre sus trabajos
investigd sobre doble vinculo como situacion patogénica universal permitiendo definir a la
descalificacion como elemento operacional implicado en el mismo. También publicé y presentd
en el ler Congreso de Patologia y Terapéutica del grupo familiar de 1970, un test interpersonal
proyectivo para parejas. Es decir que fue determinante la funcién de Sluzki en nuestro pais
para la difusion de la teoria sistémica, “también actué como un embajador del sur en el norte”,
difundiendo desarrollos locales, vinculando al Lanus con instituciones norteamericanas para
investigaciones y estuvo a cargo de la formacién de profesionales en Argentina y también en
Estados Unidos (Macchioli, 2010, p.266).

En el ambito local, en Buenos Aires, Glasserman fue una de los mayores referentes de
la familia-sistema, quien junto a Loketek fueron desvinculados del Centro de Salud N°2 por la
politica represiva y persecutoria del gobierno militar y fundaron el Centro de Familias y Parejas,
(CEFYP) en 1979, institucion dedicada a la formacién, investigacion y atencion de la familia
desde el modelo sistémico. Esta institucion mantuvo relacién con otras similares en Estados
Unidos, el Ackerman Institute, el MRI y San Francisco General Hospital en el que trabajo

Sluzki.

78Doctora en medicina, neuropsiquiatra Infantil, se formé en psicoterapia sistémica, enfoque que luego cambié por
el psicoanalisis. Directora didactica del Instituto de Terapia Familiar de Roma (Italia). Miembro fundador de la
Sociedad Italiana de Terapia Familiar.
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Glasserman, Loketek y varios profesionales del CEFYP ademas de haber sido docentes
de Pilnick y Fernandez Lamothe, fueron sus supervisores y contacto permanente en diversos
eventos, por lo cual constituyeron el puente por donde conectaron los saberes que Sluzki
implanto y difundié en Buenos Aires hacia Rosario.

Es de destacar también a la figura de Canevaro quien desarroll6 un modelo de enfoque
trigeneracional. Su contacto con Europa y su estadia en Italia durante algunos afios dieron
lugar a la continuacion y ampliacién de la recepcion y difusion de la teoria sistémica, en este
caso especificamente con desarrollos europeos sobre terapia familiar sistémica, conviertiéndolo
en un sucesor de Sluzki en estas tareas. En 1977 fundé y edité la revista Terapia Familiar,
primera especializada en espafiol, que sacé su primer nimero en 1978 hasta abril de 1993. Su
modelo de familia trigeneracional se difundié por Francia y Estados Unidos en la década de
1980.

Esta revista fue un espacio de difusion muy importante en el cual profesionales
rosarinos pudieron publicar articulos de su autoria. Por ejemplo, “La ‘prescripcién paradojal de
apertura’ como implementacién de la morfogénesis en Terapia Familiar Sistémica” (Lebensohn,
1980); “Ateneo Clinico” (Nicold, Lebensohn y Juri, 1981); “Terapia familiar sistémica: un modelo
de abordaje con especial referencia al funcionamiento del equipo” (Fucci, Katz, Litmanovich y
Mahuad, 1982), “Reflexiones acerca de la seleccion de los miembros en la terapia familiar”
(Grinberg, Betria y Palenque, 1982), “Comentario al articulo de Paul Dell” (Lebensohn, 1988), y
en 1987 Lebensohn y Katz de Lebensohn fueron invitados a editar el nimero dieciséis de la
revista, ademas de publicar su articulo “Coherencia epistemolégica y terapia familiar sistémica”
(Lebensohn y Lebensohn, 1987).

Por otro lado, volviendo a las implicancias del contexto social y politico, en el marco de
la dltima dictadura militar (1978) la terapia familiar abordada desde el psicoandlisis articulado

con las ciencias sociales fue obligada a retirarse del ambito publico quedando relegado al
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ambito privado. Al mismo tiempo se produjo un pasaje de un psicoanalisis de corte social a un
predominio de la sistémica (Macchioli, 2010).

Como consecuencia de las politicas represivas de la Triple A y de la dictadura militar,
los profesionales que trabajaban desde teorias de corte social debieron exiliarse, y de este
modo hacia 1970 prevalecieron la teoria sistémica y una ortodoxia psicoanalitica, que parecian
no entrar en conflicto con un modelo de familia tradicional que pretendian las fuerzas armadas
(Macchioli, 2010).

Al igual que en Buenos Aires, los profesionales rosarinos fueron afectados por las
medidas represivas del gobierno de facto. Lebensohn quedé cesante de su cargo de profesor
de Psiquiatria en la Facultad de Medicina de la UNR y de su cargo de psiquiatra del Hospital
Psiquiatrico Agudo Avila. En el caso de Fuks, debio exiliarse.

En la siguiente década, 1980, se expandio la terapia familiar sistémica basada en el
modelo norteamericano, como marco tedrico — clinico y de entrenamiento profesional a través
de las nuevas instituciones de terapia familiar (Macchioli, 2010).

Entre los grupos sistémicos del interior del pais, destacdé Macchioli, (2010) al Centro de
Estudios de Terapia Familiar (CETEFA), fundado y dirigido por Lebensohn en 1980, cuyos
objetivos incluian la capacitacion, la asistencia a pacientes y la investigacién desde el enfoque
sistémico. Fue una de las primeras instituciones del pais en sistematizar un curso de formacion
para terapeutas familiares sistémicos con una duracién de tres afios. Ademas, realizaban
eventos con invitados extranjeros como Selvini, Nicol6 y Canevaro. También dictaban
seminarios de actualizacion sobre tematicas especificas y un curso de perfeccionamiento en
terapia familiar de un afio de duracion. Desde esta institucién se ocuparon de difundir la terapia
familiar sistémica a través de eventos, articulos, seminarios y cursos.

Estos afos estudiados por Macchioli, de 1960 a 1979 dejaron disefiadas las bases para

el despliegue de la terapia familiar en la década de 1980 (Macchioli, 2010). En esa década “la
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corriente sistémica ya estaba instalada como la mas adecuada para el entrenamiento de los
terapeutas familiares” (Macchioli, 2010, p.289).

La tesis de Macchioli (2010) constituy6 un antecedente nacional clave para el estudio
del pensamiento sistémico en salud mental en Argentina. Su investigacion permitié comprender
cdmo la teoria sistémica se fue implantando y consolidando, especialmente en el &mbito de la
terapia familiar, mediante una compleja red de actores, instituciones y transferencias culturales
entre Estados Unidos y Argentina. Si bien su trabajo se concentro en el periodo 1960-1979 y en
Buenos Aires, ofrecié herramientas conceptuales e histéricas fundamentales para analizar el
despliegue posterior de estas ideas en otras ciudades como Rosario, entre 1970 y 2000. La
institucionalizacién del enfoque sistémico, su desplazamiento del ambito publico al privado y su
relacion con los contextos sociopoliticos represivos, fueron claves para nuestro andlisis del
desarrollo local de esta teoria.

El otro aporte relevante para esta tesis fue su articulo “Al sur de la frontera, al oeste del
sol. ltinerarios de la terapia familiar entre Estados Unidos, Italia y Argentina (1948-1988)”,
(2017) en el que describi6 la implantacién del modelo sistémico en Argentina, situado en
Buenos Aires en dos momentos sucesivos. El primero, centrado en Sluzki y su vinculacion con
el MR, el Lanus y los intercambios entre ambas instituciones, su difusion a través de Acta
Psiquiétrica y Psicologica de América Latina. El segundo, alrededor de la figura de Canevaro
gue trajo el modelo italiano de Milan y de Roma, etapa que se caracteriz6 por la
institucionalizacién local de la terapia familiar a fines de los setenta. Fundé junto a otros
colegas la Sociedad Argentina de Terapia Familiar, (SATF) y la revista Terapia Familiar
(Macchioli, 2017).

Estos dos momentos de implantacién de la teoria sistémica fueron identificados en
Rosario en los trabajos de Lebensohn y el grupo de profesionales de CETEFA con la aplicaciéon
del modelo estratégico del MRI y luego de Milan, y en Fuks con los aportes de Satir (MRI) que

fueron parte de su forma de abordaje en su regreso del exilio, y en el trabajo y desarrollo de
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Pilnick que traslado a la ciudad la modalidad implantada por Sluzki como consecuencia de su
formacion en CEFYP, Buenos Aires.

2.4 Circulacién de la perspectiva sistémica en la Facultad de Psicologia de Rosario
(1984-2000)

Un antecedente local significativo que dialoga con los objetivos del presente estudio es
el proyecto de investigacion desarrollado por la catedra Psicoterapias de la Facultad de
Psicologia de la UNR, titulado La formacién de grado y posgrado en Terapia Gestaltica,
Sistémica y Cognitiva de los psicélogos en la UNR desde 1984 a la actualidad (Brandolin et al.,
2017). Esta investigacion indag6 las condiciones histéricas, institucionales y académicas que
configuraron los procesos de ensefianza-aprendizaje en psicoterapias en el ambito de la
universidad publica, identificando la insercién parcial pero sostenida de la perspectiva sistémica
en distintas instancias formativas.

En el nivel de grado, se detecté la presencia de este enfoque en dos espacios
curriculares: los Seminarios Optativos y las Practicas Profesionales Supervisadas de la catedra
“A”, que incluian un area especifica dedicada a las practicas desde esta teoria. Los seminarios
electivos —asignaturas cuatrimestrales ofrecidas durante el quinto y sexto afio de la carrera—
constituyeron un espacio de profundizacién en enfoques teéricos diversos elegidos por los
estudiantes. Segun Brandolin et al. (2017), aproximadamente un 5% de las propuestas
curriculares entre 1984 y 2015 abordaron contenidos de orientacion gestaltica, sistémica o
cognitiva, siendo la orientacion gestaltica levemente mas frecuente (p. 72).

En el afio 1984 se cred el Centro de Asistencia a la Comunidad (CeAC), dependiente
inicialmente de la Escuela de Psicologia de la Facultad de Humanidades y Artes y
posteriormente de la Secretaria de Extension del Rectorado de la UNR. El CeAC constituyé un
espacio relevante en la configuracion de practicas comunitarias con fundamentos teéricos
sistémicos, articulando abordajes de terapia familiar sistémica y de Psicologia Comunitaria.

Nacido como espacio de consultorios externos para practicas de profesionales y de estudiantes
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avanzados, con el tiempo se transformé en un centro de investigacion, formacion y asistencia
en salud mental. Tal como sefialaron Brandolin et al. (2017), “en el CeAC surge el nacimiento
de una perspectiva de la Psicologia Comunitaria con fundamento sistémico, y funcion6 hasta
2014 como un centro de investigacion y practica” (p. 71). La discontinuacion de esta
experiencia, ya por fuera del periodo estudiado aqui, representd una pérdida significativa en
cuanto a institucionalizacion y desarrollo de la sistémica en el espacio publico universitario
local.

Asimismo, durante este periodo se inaugur6 en la Facultad de Psicologia de la UNR la
carrera de posgrado Especializacién en Psicologia Clinica Institucional y Comunitaria, que
permitia a los estudiantes optar entre una orientacidén psicoanalitica y otra sistémica. Esta
Gltima constituyd una via formal para la profundizacion teérica y clinica en pensamiento
sistémico hasta su discontinuacion en el afio 2000, decisién atribuida a cambios en la politica
institucional de la facultad en ese momento (Brandolin et al., 2017, p. 71).

La trayectoria de la perspectiva sistémica en Rosario, entonces, se caracterizé por su
insercion fragmentaria en la formacién universitaria y su limitada consolidacién institucional. La
existencia de espacios como el CeAC y la orientacion sistémica en la carrera de
especializacion representaron experiencias valiosas en las que se integraron teoria, practica e
intervencion comunitaria desde un marco sistémico. Sin embargo, la discontinuidad de estas
iniciativas pone en evidencia la fragilidad de los procesos de institucionalizacion del
pensamiento sistémico en el ambito académico local, particularmente en contextos de
transformaciones politicas y organizacionales.

En sintesis, el antecedente aqui analizado permitié reconocer una circulacién
significativa, aunque intermitente, de la teoria sistémica en la formacion en salud mental en
Rosario, especialmente a partir de la transicion democratica de 1983. Su posterior
relegamiento, tanto en el CeAC como en la carrera de posgrado, constituy6 un elemento clave

para comprender las tensiones entre modelos tedricos, decisiones institucionales y contextos



sociopoliticos en la evolucion de las précticas clinicas y formativas en el campo de la salud

mental.

57



58

3. Recepcidon y circulacion de la teoria sistémica en Rosario en el periodo 1970 a
2000

En este capitulo describimos como fue la recepcion y los caminos que recorrio la teoria
sistémica en Rosario de la mano de los profesionales locales que primariamente tomaron
contacto con ella y se convirtieron en difusores de esta. En las rutas que dibujaron cada uno de
ellos fueron insertando la perspectiva sistémica en centros de atencion a la salud mental, en
instituciones formadoras de profesionales tanto publicas como privadas, y en las producciones
de articulos, libros y revistas.

La teoria sistémica lleg6 a Rosario por cuatro vias diferentes en la década del setenta y
del ochenta. Fidel Lebensohn, Elena Katz, Rubén Makinistian y Saul Fuks trajeron las ideas
sistémicas desde el Mental Research Institute, (MRI) en Palo Alto, Estados Unidos. Cada uno
realiz6 ademas un camino propio en su formacion. Lebensohn, Katz y Makinistian acudieron
también a instituciones de formacién en Nueva York y a la Child Guidance Clinic en Filadelfia,
Estados Unidos. Fuks se formé puntualmente con Virginia Satir en Caracas y MRl y con
Salvador Minuchin en Filadelfia durante su exilio entre los afios 1976 y 1982. Marta Pilnick lo
hizo desde Buenos Aires, a partir de su formacién en el Centro de Familia y Pareja (CEFYP) a
Rosario.

Se ponderaron también los dos momentos de implantacion de la terapia sistémica de
mayor impacto en Argentina descriptos por Macchioli (2017) que se dieron en Buenos Aires a
través de la recepcion y difusion que realizé Carlos Sluzki de las ideas norteamericanas del
MRI, representando al Servicio de Psicopatologia del Lanus y por medio de la revista Acta
Psiquiétrica y Psicologica de América Latina. Y luego, Alfredo Canevaro y la importacion de los
desarrollos sistémicos italianos a partir de fines de los setenta y vinculado a la
institucionalizacion de la terapia familiar con la fundacién de la Sociedad Argentina de Terapia
Familiar (SATF), el CEFYP, la revista Terapia Familiar. Ambos tiempos se detectaron en la

recepcion y circulacion de dichos saberes en Rosario.
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3.1 Los recorridos profesionales, las instituciones y la difusion en Rosario

3.1.1 Los primeros contactos con la teoria sistémica
La década de 1970 se caracteriz6 por la movilizacion social y politica tanto en Rosario

como en el pais que se interrumpié abruptamente por el golpe de estado del afio 1976 que
influyé directamente en todo tipo de desarrollo cultural, social, politico, produciendo grandes
restricciones a las teorias que abordaban a la salud mental sobre todo a aquellas que
incorporaban una mirada vincular, social, comunitaria.

Durante los afios setenta Lebensohn, psiquiatra y profesor adjunto de Psiquiatria y Katz
de Lebensohn, psicéloga, integraban la catedra de Psiquiatria de la Facultad de Medicina de la
Universidad Nacional de Rosario (UNR).

Desde que se gradu6 de médico Lebensohn, se formé en psicoanalisis, hipnosis,
terapias con acido lisérgico (mas tarde prohibidas). Luego, atraido por el movimiento europeo
de la antipsiquiatria, viajo junto a su esposa Katz, estudiante de Psicologia en aquel momento,
a Inglaterra donde se entrenaron con Maxwell Jones™ en el trabajo con comunidades
terapéuticas. Participaron de varias experiencias de este tipo con dicho mentor.

Por esa época en Rosario la terapéutica que se aplicaba a los pacientes con trastornos
mentales era el encierro en el hospital psiquiatrico, dado el incipiente desarrollo de la industria
farmacéutica en el area de la salud mental por lo que habia poco en psicofarmacologia para
tratamientos, y la ausencia de desarrollos teéricos mas amplios y abarcativos que permitieran
otro tipo de abordaje como las psicoterapias familiares que recién estaban haciendo su
aparicion por Argentina.

De todos modos, Lebensohn poco interesado en medicar a sus pacientes, se movilizo
para formarse en abordajes terapéuticos que impliquen una mirada diferente a la tradicional. A

su regreso de Inglaterra en los afios setenta, estuvo muy involucrado en crear una comunidad

79 Psiquiatra social britadnico (1907-1990), realizé aportes al desarrollo del modelo de “comunidad terapéutica”
para el abordaje de la salud mental.
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terapéutica en el Hospital Psiquiatrico Agudo Avila de Rosario. Con espiritu renovador y con la
idea de abrir el hospital y poner en practica una medicina comunitaria, intenté realizar cambios
en la institucion. En aquel momento retiraron todas las rejas del edificio, se realizaron
asambleas para llevar adelante ese proyecto, el cual quedd trunco a partir de las prohibiciones
y persecuciones que trajo el golpe de Estado de 1976.

Lebensohn y Katz fueron al Mental Research Institute (MRI), en Palo Alto, Estados
Unidos y se formaron con Sluzki, Cloé Madanés® y Jay Haley, entre otros. A eso siguié Nueva
York y Filadelfia y la formacién con Minuchin (P. Lebensohn, comunicacién personal, mayo
2024).

Por otro lado, Fuks, se recibi6 de psicologo en 1969 en la Escuela de Psicologia de la
Facultad de Filosofia de la UNR, con una formacién psicoanalitica con orientacién clinica
pensada en la atencidn en tres sesiones semanales sin establecer un cierre en el tiempo. En
aquellos afios se produjo a nivel mundial la aparicion de la adolescencia como una etapa a
intervenir, y algunos terapeutas de nifios que trabajaban desde el kleinismo, es decir que veian
so6lo al nifio en las sesiones, empezaron a trabajar con adolescentes y a romper esa barrera,
haciendo entrevistas con los padres. En 1970 Fuks comenzé a atender adolescentes con este
nuevo dispositivo terapéutico. En 1971 empezd a concurrir a un grupo de estudio privado en
Buenos Aires que coordinaba Ernesto Liendo®, &mbito en el cual tomé contacto por primera
vez con el libro Teoria de la Comunicacién Humana (1967), Watzlawick, Beavin Bavelas,
Jackson. Liendo trataba de integrar el psicoanalisis lacaniano con la teoria interaccional. Y a
partir de alli, Fuks se interes6 por los desarrollos sistémicos que eran difundidos en Buenos
Aires por Sluzki, quien llevaba varios afos viajando al MRI y trayendo las producciones del

equipo de Palo Alto a la Argentina. (S. Fuks, comunicacion personal, febrero 2026).

80 psicéloga argentina, especializada en terapia familiar.
81 psicoterapeuta e investigador argentino.
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Fuks trabajaba durante esos afios en el Instituto de la Familia B’'nai B'rith® de Rosario,
en el que tuvo a cargo el departamento Adolescencia. Alli comenzé a realizar terapias breves
(méaximo diez sesiones) y entrevistas familiares en los tratamientos de nifios y adolescentes.
Este formato de atencién lo llevo a estudiar los trabajos norteamericanos de atencion en crisis,
los protocolos de admisidén que implementé con los padres de adolescentes. También trabajo
en el pabellon 3 del Hospital Psiquiatrico de Rosario y en el Hospital Roballos de Parana.
Formo parte del Plan Materno Infantil de la Municipalidad de Rosario en un convenio entre la
Secretaria de Salud, la carrera de Psicologia y la Facultad de Medicina de Rosario (S. Fuks,
comunicacion personal, 25 de enero 2021).

En 1974 Pilnick se recibi6 de psicéloga en la Escuela de Psicologia dependiente de la
Facultad de Humanidades y Artes de la UNR y comenz0é a trabajar en la atencién de nifios en
consultorio, y también con un grupo terapéutico de nifios. Ya desde 1972 hasta 1987 realiz
varias formaciones en psicoandlisis en el Ateneo de Estudios Psicoanaliticos de Rosario, en la
Asociacion de Rorschach de Rosario y diversos cursos sobre Freud, Lacan, teoria y técnica
psicoanalitica. En 1976 realiz6 la primera supervisiéon del grupo de nifios con Maria Rosa
Glasserman, terapeuta familiar y referente de la familia sistema (Macchioli, 2010) que trabajaba
en Buenos Aires.

Pilnick fue docente y formadora de terapeutas en la teoria sistémica, tuvo a cargo
grupos de estudios, fue supervisora de profesionales, dict6 cursos, seminarios y jornadas.
Junto a la psicéloga Laura Fernandez Lamothe y la pediatra Cristina Saenz viajaron a Buenos
Aires en busqueda de formacion. Alli se contactaron con Glasserman que junto a Adolfo
Loketek y Estrella Joselevich® habian fundado CEFYP, un instituto de atencién, docencia e

investigacion en familias y parejas. Hicieron su formacion en esta institucion en el curso de

82 Se formo siguiendo el modelo del Instituto de la familia que cred Mauricio Knobel en Buenos Aires en el marco
de una institucion judia de ayuda llamada B’nai B’rith. Brindaba el lugar y la secretaria. Los profesionales
trabajaban en forma gratuita y con terapia breve.

8 Licenciada en psicologia, cofundadora del Centro de Familias y Parejas de Buenos Aires.
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postgrado “Terapeuta Familiar’ en los afios 1979 a 1981 y de ahi en adelante mantuvieron un
fluido contacto con estos profesionales. De 1980 a 1984 mensualmente uno de los directores y
colaboradores de docencia de CEFYP viajaba a Rosario, se reunian en el Instituto de Terapia
Familiar (ITEF), del cual Pilnick era socia fundadora y co-directora, para actividades de
actualizacion tedrica y clinica, supervision, y otros eventos. Desde 1976 y hasta 1988 Pilnick
realizo supervisiones clinicas con Glasserman, Loketek y Joselevich de CEFYP; con Celia
Elzufan®, también de Buenos Aires; y con Reynaldo Perrone®, psiquiatra rosarino radicado en
Francia, como parte de su formacion en terapia sistémica. En 1981 participé de seminarios
realizados en CEFYP con Mara Selvini Palazzoli y Giuliana Prata. (M. Pilnick, comunicacién
personal, 30 de setiembre 2024).

Pilnick recepcioné y difundié en Rosario las ideas sistémicas del primer momento de
implantacién representado por Sluzki, a través de la institucion en la que se formé en Buenos
Aires, CEFYP. A partir de 1982 comenzé a capacitar profesionales rosarinos con sus propios
grupos de estudio privados (M. Pilnick, comunicacién personal, 30 setiembre 2024).

En 1976, producto del golpe de Estado, Lebensohn quedd cesante como profesor de la
Facultad de Medicina y se vio obligado a dejar el hospital y retirarse a su actividad privada,
dado que las ideas innovadoras que habia traido de su formacion en comunidades terapéuticas
estaban prohibidas. Todo aquello que tuviera relacion con intervenciones sociales estaba
considerado subversivo, y era combatido por las fuerzas armadas convertidas en gobierno.
Katz se encontraba terminando por esos afios la carrera de Psicologia, y Patricia, hija de
ambos, comenz0 a estudiar Medicina en esa fecha.

Al verse obligado a dejar la Facultad de Medicina, Lebensohn junto a su esposa se
focalizaron en la terapia familiar sistémica, en el desarrollo de dicha teoria, y en la formacion de

terapeutas desde enfoque interaccional. Consideré a esta perspectiva tedrica como una forma

84 Psicoterapeuta argentina perteneciente al Centro Privado de Terapias Breves de Buenos Aires.
85 Médico psiquiatra argentino radicado en Francia.
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de tener una mirada diferente al enfoque individual del paciente que proponia el psicoanalisis,
teoria predominante de la época, y que ademas consideraba a la familia en un contexto social.
Es decir, proponia pensar a la salud mental desde una 6ptica distinta.

El contexto politico del pais los obligo a dar un giro en la carrera profesional de ambos,
gue los llevo en aguel momento a virar hacia el abordaje sistémico.

En el curso de esos afios tomaron contacto y se hicieron muy amigos de Selvini
Palazzoli, y mas tarde de Humberto Maturana y Francisco Varela con quienes tuvieron también
una relacion muy cercana (P. Lebensohn, comunicacion personal, mayo 2024).

El afio anterior como consecuencia de la persecucién de la dictadura a algunos
profesionales psicélogos, Fuks se vio obligado a exiliarse en Caracas, Venezuela,
interrumpiendo su desarrollo profesional local. Alli tomé contacto con otros profesionales que
formaron el Instituto de la Familia B’nai B’rith del cual mas tarde fue director.

En aquel momento en Caracas predominaba la teoria conductista en psicologia por lo
gue habia una necesidad de otras formaciones que permitieran ampliar la mirada y brindar un
servicio mas abarcativo a la comunidad. Contaba Venezuela con un gobierno social demdécrata
gue invertia en salud y cultura. Por lo que estas condiciones le brindaron la posibilidad a Fuks
de convocar a algunos profesionales del MR, sugerido por Sluzki, para formar terapeutas
desde la teoria sistémica. Y para trabajar desde este enfoque instalé una camara Gesell y un
equipo de supervision en el Instituto de la Familia para llevar adelante la practica de esta
teoria. En este contexto, convocé a Satir en tres o cuatro oportunidades en las que dicté
seminarios y workshops. Mas tarde a Lynn Hoffman que estaba terminando su labor de
investigacion que derivo en su libro.

Luego viajo a Filadelfia para hacer una formaciéon con Minuchin, en una serie de

workshops y seminarios. Este autor también visitd6 Caracas para brindar formacion, y después
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Harold Goolishian también fue a dicha ciudad para hablar sobre Terapia de Impacto Multiple®®
(S._Fuks, comunicacion personal, febrero 2026).

Trabaj6 en el Plan Materno Infantil de Caracas junto a Mauricio Goldenberg, ex Jefe de
Servicio de Psicopatologia del Policlinico Lanus. Escribi6 varios articulos en los que circulaban
los conceptos de la terapia sistémica que se editaron en la publicacidn interna del Instituto de la
Familia de Caracas entre 1977 y 1978. Asimismo, trabajé como formador de terapeutas en el
Instituto de Psiquiatria Infantil de Caracas brindando formaciones sistémicas (S. Fuks,
comunicacion personal, 25 de enero 2021).

En su caso el contexto politico y social que lo obligd a exiliarse, lo acercé a los
profesionales del MRI a partir del conocimiento que tenia sobre la teoria sistémica, su contacto
personal con Sluzki, y de la disponibilidad econémica junto a la necesidad de Caracas de otras
formaciones tedricas.

Mientras tanto, en julio de 1978 se realizaron las Primeras Jornadas Rosarinas de
Terapia Familiar ([Revista del Colegio de Psicdlogos], 1978 N° 4) auspiciadas por la Sociedad
de Medicina, el Servicio de Psiquiatria del Hospital Espafiol de Rosario y la Asociacion Médica
de Rosario. En ellas Lebensohn diserté sobre “Unidad de tratamiento: la pareja”, y Perrone —
rosarino radicado en Francia- y su esposa Liliana de Perrone disertaron sobre “Aportes de la
teoria y técnica en Psicoterapia de grupo familiar”. Todos profesionales que trabajaban desde
la perspectiva sistémica, por lo que también se constat6 aqui la recepcion y difusién de esta.
Asi también se observaron las conexiones que confluyeron en Rosario entre profesionales

locales, unos realizando aportes desde sus experiencias en Rosario y los otros trayendo sus

86 Enfoque desarrollado en la década de los cincuenta por H. Goolishian y equipo que consistia en la atencién de
las familias en crisis por un equipo de profesionales de la salud mental en un corto e intenso periodo de dos o tres
dias.
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aportes desde Francia, lugar de su ejercicio profesional. En estas jornadas también disertd
Ernesto Rathge®’ sobre “Enfoques sobre la formacion del profesional en Salud Mental”.

En julio de 1979 se llevo a cabo las Il Jornadas Rosarinas de Terapia Familiar,
auspiciada esta vez por la Asociacion de Psicologos de Rosario y la adhesion de la Federacion
de Psicélogos de la Republica Argentina, FEPRA ([Revista de la Asociacién de Psicologos de
Rosario], 1979, N° 6). En esta oportunidad abord6 los temas: “Terapia de pareja, Familia e
Instituciones Asistenciales”, y “Familia, Nifiez y Adolescencia”, y cuyo coordinador general fue
Lebensohn®.

Durante estos afios la Asociacién de Psicologos de Rosario que luego se convirtié en el
Colegio de Psicdélogos de Rosario estuvo muy abocada a la concrecion y afianzamiento del
reconocimiento del estatus profesional del psicélogo, a través del trabajo permanente en el
proyecto de ley del Ejercicio de la Profesion junto a colegas de la Asociacion de Psicélogos de
Santa Fe ([Revista de la Asociacion de Psic6logos], 1979 — 1980, N° 8).

Entre tanto, Lebensohn y Katz que se habian formado también en el MRI en Palo Alto
con Sluzki, Madanés y Haley, asi como en Nueva York y Filadelfia, se focalizaron en la terapia
familiar sistémica, y junto Makinistian fundaron el Centro de Terapia Familiar, CETEFA en
1980.

Makinistian era médico psiquiatra, profesor de Psiquiatria Legal y Psiquiatria Infanto
Juvenil en la carrera de Terapista Ocupacional que funcionaba en la Facultad de Medicina de la
UNR. Trabajé en el Hospital Espafiol de Rosario con psicoterapias breves. En 1978 tomé

contacto con la teoria sistémica y decidio viajar a Estados Unidos. Alli fue profesor asociado de

8’Médico psiquiatra rosarino que integrd en su practica profesional varios enfoques tedricos, entre ellos la teoria
sistémica.

88Cabe destacar que en septiembre de 1978 se produjo un cambio de designacién de “Colegio de Psicélogos de
Rosario” por “Asociacion de Psicélogos de Rosario”.

8 0s miembros eran: Rubén Makinistian, Elena K. de Lebensohn, Samuel Katz, Ernesto Rathge, Abel Specter, Alicia
Betria de Palau, Berta Benitez de Nale, Laura Grimberg de Ottado, Ma. Cristina Cassani de Joaquin, Carlos Majuad.
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Psiquiatria de Nueva York con el profesor Boszormeyi-Nagy®, por un tiempo alterné entre
ambos paises hasta que regreso a la Argentina en 1980°,

En los afios ochenta trabajaban segun lo plantea Lebensohn (1980) como agentes de
cambio. Consideraban a la situacion de crisis o enfermedad como la via para trabajar con el
subsistema paciente. Utilizaban la llamada “prescripcién paradojal de apertura”, que consistia
en prescribir paradojalmente la morfoestasis para inducir el cambio estructural del sistema. Y
mas adelante aclara Lebensohn (1980):

El subsistema terapeuta en su comunicacion le habla permanentemente
de su morfoestasis o sea del marco homeostatico con que se manejaron y
el subsistema paciente se ve impulsado a no hablar méas del sintoma del
paciente designado sino de las pautas de mantenimiento o reglas del
sistema, para esclarecerlas, lo que cambia fundamentalmente el marco
homeostatico. (p.78)

Aqui puede apreciarse la incorporacion de los conceptos sistémicos traidos desde Palo
Alto, y el trabajo desde la cibernética de primer orden en la cual el subsistema paciente estaba
separado del subsistema terapeuta. Es decir, que el terapeuta era un agente de cambio externo

al sistema.

3.1.2 El aumento de las producciones sistémicas
La década del ochenta comenzé con un progresivo debilitamiento de las fuerzas

armadas en el poder, y en 1983 se instal6 un gobierno la democratico. A partir de alli, se
empezo6 de a poco a recuperar los espacios de libertad que se habian perdido en la sociedad.
También en las universidades se fueron eliminando gradualmente las restricciones y se
restituyeron profesores que habian sido prohibidos y expulsados. Retornaron varios

profesionales al pais que se habian exiliado, y poco a poco hubo cabida para una prolifica

9 psiquiatra hingaro — estadounidense (1920-2007).
91 Fotoentrevista al Dr. Rubén Makinistidn en www.intramed.net
https://www.youtube.com/watch?v=gvH7cpiuhOw



http://www.intramed.net/

67

produccion intelectual en el area de la salud mental. Consecuentemente se formaron varios
grupos de profesionales que establecieron institutos de capacitacion en terapias sistémicas,
otros que escribieron articulos, libros, revistas; y otros que se convirtieron en editores de
producciones escritas locales sobre teoria sistémica.

En 1981 se realiz6 en CETEFA un Ateneo Clinico con la participacion de la psiquiatra
Ana Maria Nicol6 de la escuela de Roma, el psiquiatra Fidel Lebensohn y el psicologo Luis Juri,
ambos de Rosario (JAteneo Clinico], 1981, p.249-274). Ademas del rico intercambio sobre el
caso presentado entre un psicoanalista, Juri, y dos sistémicos, Nicol6 y Lebensohn, teorias que
no estaban tan lejos y podian enriquecerse mutuamente, aparecen conceptos sistémicos como
ciclo evolutivo del sistema familiar, la paradoja central y la crisis del sistema. Nicol6 aporto el
aspecto de la relacion con el terapeuta, ya que es informacién que incluye al terapeuta y su
modo de recolectar informacion, es un proceso de informacién circular. También se hablé de
homeostasis, circularidad, complementariedad y el concepto de mente de Bateson. Se pudo
comprobar aqui huevamente la recepcion de las ideas sistémicas en Rosario, y su modo de
circulacion y difusiéon a través de actividades que organizaba CETEFA.

En 1982 un grupo de integrantes de dicha instituciéon, Norma G. Fucci®?, Elena Katz de
Lebensohn, Mario Litmanovich®® y Carlos Mahuad® presentaron el articulo “Terapia familiar
sistémica: un modelo de abordaje con especial referencia al funcionamiento del equipo” en el I
Congreso Argentino de Terapia Familiar, que también fue publicado en la revista Terapia
Familiar. En este articulo definieron su trabajo desde una epistemologia sistémica estratégica
basada en las ideas de Bateson y la Escuela de Milan, considerando la produccion de cambios
inesperados y no trabajando en funcion de un concepto predeterminado de normalidad. Se
describieron las técnicas a través de las cuales intentaban provocar dicho cambio como la

prescripcion de apertura, modo fundamental de enfrentar la resistencia del sistema familiar, la

92 Médica psiquiatra rosarina integrante de CETEFA.
93 Médico psiquiatra integrante de CETEFA.
9 Médico Psiquiatra integrante de CETEFA.
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captacion de la paradoja central del sistema y la utilizaciéon del terapeuta como inductor
paraddjico. Daban cuenta de su trabajo en equipo desde 1972, aproximadamente diez afios de
experiencia clinica. EI mismo estaba formado por un supervisor y cuatro terapeutas, dos
hombres y dos mujeres. Y aqui encontramos el registro escrito de un equipo de profesionales
de la ciudad de Rosario, formados en sistémica que presenté una Comunicacién Libre en este
Congreso. Ademas, se describian las modalidades de los mensajes emitidos por el supervisor y
se ejemplificaba su modelo de trabajo con un caso clinico.

En el trabajo del grupo de CETEFA se observo claramente las dos instancias de
ingresos de saberes sistémicos a la Argentina, una con Sluzki, las ideas e intercambios con
Palo Alto, Estados Unidos, el modelo estratégico y otro, la linea italiana de aportes vinculada a
la implantacién de Canevaro, el modelo de Milan en este caso (Macchioli, 2017).

Rosario fue un lugar de recepcién y circulacion de la perspectiva sistémica que estuvo
inmerso en el contexto del pais, por lo tanto, se repitieron con algunos matices propios, los dos
tiempos de implantacién de la teoria sistémica en Buenos Aires.

Otro grupo de terapeutas rosarinos, Laura Grinberg®, Alicia Betria® y Rina Palenque®’
presentd en el mismo congreso el articulo “Reflexiones acerca de la seleccion de los miembros
en la terapia familiar”. En este escrito las autoras analizaron a través de la casuistica qué
miembros del grupo familiar era mas conveniente convocar cuando habia una crisis grave del
subsistema conyugal o cuando éste ya se habia disuelto. Para ello tomaron los ciclos de vida
planteados por Erik Erikson® y Minuchin. Se detectd también en este grupo de profesionales la
recepcion de la teoria sistémica en la aplicacion de esta a la atencién de pacientes y la

experiencia recogida a través del trabajo en equipo.

9 Médica psiquiatra y terapeuta familiar rosarina.

% Psicéloga y terapeuta familiar rosarina.

97 Psicéloga y terapeuta familiar rosarina.

9 Psicélogo y psicoanalista germano-estadounidense (1902-1994).
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Es decir que en poco més de una década transcurrida entre el Primer Congreso de
Patologia y Terapéutica del Grupo Familiar realizado en 1970y el Il Congreso Argentino de
Terapia familiar de 1982, ya contaba Rosario con varios terapeutas formados en psicoterapia
familiar sistémica y que ademds producian articulos para presentar en los congresos,
generaban eventos en la ciudad y capacitaban a otros profesionales.

Por otro lado, Makinistian escribi6 tres articulos para el Archivo Argentino de Pediatria
en los afios 1981, 1982 y 1983 en los que desplegd su desarrollo tedrico sistémico para la
orientacion de otros profesionales, en este caso, pediatras. En los mismos destaco la
posibilidad de que estos especialistas funcionaran como terapeutas familiares dado su facil
acceso al sistema familiar mediante la consulta por el nifio. Es el médico que se enfrenta
permanentemente a situaciones sistémicas y por lo tanto puede hacer intervenciones en el
momento de la consulta (Makinistian, 1982).

En sus articulos defini6 el funcionamiento de las reglas familiares, la teoria general de
los sistemas, la teoria de la comunicacién humana, los conceptos principales de la misma, los
axiomas de la comunicacién humana y algunas indicaciones y sugerencias para llevar adelante
en la consulta pediatrica. Esta contribucién escrita por Makinistian para los pediatras fue otra
muestra de la recepcion de la teoria sistémica en Rosario y su utilizacién para el abordaje de la
salud mental familiar desde la perspectiva de difusor.

Respecto de la produccién escrita de Lebensohn y Katz se hallaron articulos publicados
en la revista Terapia Familiar, publicacion semestral argentina fundada por Canevaro, desde
1980 a 1987. En estos articulos describieron la epistemologia sistémica estratégica basada en
la Escuela de Milan, y utilizaron los modelos cibernéticos para explicar los sistemas familiares.
Los sistemas estan organizados por dos fuerzas fundamentales que estan siempre presentes
en los sistemas vivos: la morfoestasis y la morfogénesis. La primera permite que el sistema
mantenga su continuidad frente a cambios interiores o exteriores al mismo a través del

mecanismo de correccién, feed-back negativo. Esta se traduce en constriccion, norma,
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estructura, regularidad. La segunda es la que habilita que el sistema cambie su estructura
basica y comprende los circuitos de feed-back positivos que amplian la desviacién que permite
al sistema adaptarse a condiciones internas o externas alternadas. Esto es tendencia a la
variedad, desestructuracion, irregularidad. Estos procesos explican cdmo los sistemas se
modifican y crecen. Sobre esta base explicaron su trabajo como agentes de cambio, en el cual
se focalizaban en la crisis o enfermedad para indicar la morfogénesis al subsistema paciente
(Lebensohn, 1980, p.72).

En relacion a la metodologia de trabajo, describieron en estos articulos, un equipo
formado por un supervisor, cuatro terapeutas, dos mujeres y dos hombres. El terapeuta que
estaba con la familia en el set representaba al equipo. Utilizaban una secuencia en el proceso
terapéutico similar a la utilizada por el equipo de Milan, consistente en:

1) Entrevista telefénica.

2) Formulacion de hipétesis: reunién pre-sesion del equipo que formulaba la hipotesis
sistémica, las preguntas circulares que haria el terapeuta, evaluacion del ciclo vital en el
gue se encontraba familia consultante.

3) Prescripcion de apertura: la elaboraba el equipo basandose en la interaccion observada,
era mas superficial, ya que se daba al inicio de la terapia. El terapeuta comunicaba a la
familia “el equipo ha llegado a una conclusion que yo mismo voy a leerles ahora,
después de la cual no habra ningun tipo de comentarios y deberan despedirse en
silencio” (Fucci et al., 1982, p.18).

Todo este ritual tenia el sentido de crear expectativa y cierto ambiente hipnético, que
facilitara la introyeccion de la prescripcion. La rapida salida del terapeuta evitaba su
descalificacion por parte de la familia.

Acerca del funcionamiento de la supervision en vivo, comentaban que el supervisor
intervenia cuando el interrogatorio en circularidad no era eficaz, cuando estaba errado el foco,

cuando la intervencion era a destiempo, o necesitaba mas intensidad, cuando el terapeuta no
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respetaba el sistema de creencias de la familia o cuando debia cambiarse la hipétesis. Quedo
plasmado en estos articulos su aplicacién del modelo de Milan (Fucci et al., 1982)

Fuks regresé a Rosario en 1982 cuando existid la posibilidad concreta de la vuelta a la
democracia en Argentina. Fundé y dirigio junto a la psicéloga Nora Ferrer el Instituto de
Orientacion Familiar de Rosario (IOF), centro de formacién en terapias familiares desde el
enfoque sistémico que brindaba cursos anuales.

A su regreso brindd un workshop en el Colegio de Psicologos en el que present6 una
simulacién de terapia familiar desde el modelo de Minuchin. Fuks combinaba este modelo con
algunas herramientas que habia tomado de Satir: la emocionalidad, el contacto, la amorosidad.
A partir de algunos profesionales presentes en el workshop interesados en su contenido,
se formé su primer grupo de estudio privado. Luego de algunos afios los cursos del IOF se
transformaron también en grupos de estudio privados sobre terapia familiar sistémica. Al afio
siguiente se produjo su reincorporacién como profesor de Psicologia Clinica de la carrera de
Psicologia de la UNR. (S. Fuks, comunicacién personal, 25 de enero 2021).

Con una sélida formacién sistémica que trajo de su exilio, disefié en esos afios el
proyecto de creacion del Centro de Asistencia a la Comunidad (CeAC), dependiente de la
carrera de Psicologia y luego de la Secretaria de Extension del Rectorado, que se concretd y
fue designado su director. Este centro tenia un aspecto vinculado a la terapia de crisis, de
atencion de la crisis, otro aspecto vinculado al trabajo en equipo interdisciplinario y de trabajo
comunitario que tenia que ver con la ley Nacional de Salud Mental, que asi lo indicaba. Sin
embargo, debido al contexto politico en el pais y la persecucion de las fuerzas armadas a los
profesionales psicélogos, en este caso, que habia ocurrido en esos afos, la mayor parte de los
terapeutas habian estado recluidos en sus consultorios y no contaban con herramientas ni
practicas necesarias para atender las crisis. Consecuentemente, Fuks para dar respuesta a la
propuesta de instalar consultorios donde los profesionales psicélogos pudieran ejercer su

practica, y que venia de tener experiencia y haberse formado en estas areas en el exterior,



72

proyectd el CeAC donde se instalé una cdmara Gesell en 1984 y se empez6 a trabajar desde la
teoria sistémica en atencién a la salud mental de la comunidad. Es decir que del encuentro
entre las necesidades de preparar psicologos para su practica profesional y, la experiencia y
formacion sistémica de Fuks nacié un Centro que desplegé todo su potencial en los siguientes
treinta afos.

Al mismo tiempo se produjo en la carrera de Psicologia un concurso de profesor de
Psicologia Clinica de posgrado que gand Fuks, y desde alli cre6 una residencia clinica de
posgrado, que a partir de 1995 se convirtio en la carrera de posgrado de Especializacién en
Psicologia Clinica, Institucional y Comunitaria junto a los psicologos y profesores lIris Valle,
Ignacio Saenz y Silvia Grande. Esta carrera tenia una orientacién psicoanalitica y una
orientacion sistémica entre las cuales los alumnos debian elegir una. Fue la primera formacion
académica en Psicologia Clinica Sistémica. En este espacio se formaron profesionales desde
esta perspectiva hasta el afio 2000, en el que este enfoque se discontinud. Este hecho marcé
la salida del enfoque interaccional de un importante ambito académico rosarino, el posgrado de
la Facultad de Psicologia de la UNR.

En agosto de 1983 CETEFA invit6 a Maturana, de Chile, quien brindé un seminario
privado de una semana de duracion, para los integrantes del equipo docente del mismo, y la
institucion edité un libro con esa capacitacion llamado Dialogos con el Dr. Humberto
Maturana®. Este libro contiene una transcripciéon de sus clases y de los intercambios con los
docentes. En 1985 viajaron a Saint-Etienne, Francia, para participar del Segundo Coloquio
Internacional del Instituto de Formacion y Aplicacién de las Terapias de la Comunicacién
dirigido por Perrone, psiquiatra rosarino radicado en Francia. Y en 1986 entrevistaron a Selvini
Palazzoli y trabajaron juntos por unos dias en el Nuovo Centro per lo Studio della Famiglial®,

en Milan (Diadlogos con Mara Selvini Palazzoli, 1987). En ese mismo afio recibieron

9En Centro de Estudio de Terapia Familiar (CETEFA) Rosario, Cuaderno de Terapia Familiar, Afio 2, n22, 1984.
Responsables de la edicidn: Lenbensohn y Makinistian.
100 Nyevo centro para el estudio de la familia, institucidn integrada por Selvini Palazzoli, Prata, Béscolo y Cecchin.
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nuevamente a Maturana en CETEFA, quien junto a Varela presentaron su libro El &rbol del
conocimiento (1984). A través de estas actividades y los aportes de los profesionales
extranjeros con los que mantenian un fluido intercambio, difundian la teoria de los sistemas y el
abordaje de la terapia familiar desde este enfoque en Rosario a la comunidad de profesionales.
A partir de lo expuesto, CETEFA fue un relevante espacio de recepcion, circulacion y difusion
de la teoria y técnica sistémica en Rosario.

En el interin, durante 1984 se produjo la apertura de la Asociacién Sistémica de
Rosario, con un evento en el cual participaron conjuntamente de una mesa redonda sobre
“Familia y Salud”, Pilnick, Fuks y Lebensohn. Esta institucion no logré sostenerse en el tiempo y
se deshizo prontamente.

Para la misma época Pilnick junto a otras colegas — Fernandez Lamothe, Cristina
Saez!%! Lilia Serravallel®? y Marta Franco!® - fundé y fue directora durante cinco afios del
Instituto de Terapia Familiar (ITEF), institucion privada de formacién de terapeutas desde el
modelo sistémico. Se registré también en este grupo la recepcion de la teoria sistémica y la
difusién a través de la formacién de terapeutas familiares sistémicos en Rosario.

Por sugerencia de Sluzki, Fuks se contactd con Dora Schnitman que recién llegaba al
pais en 1986, y ambos profesionales fundaron Interfas en Buenos Aires, institucion en la que
Schnitman fue la directora y Fuks el co-director. Este centro se dedicé a la formacion e
investigacion en terapia sistémica, y tuvo alumnos provenientes de diversos lugares de
Latinoamérica, por ejemplo, Brasil y México. Paralelamente Fuks dej6 de coordinar los grupos
de estudio privados de Rosario.

Lebensohn y Katz fueron editores invitados de la revista Terapia Familiar en un nimero

sobre Epistemologia Sistémica en 1987, revista en la cual integraron el Comité de

101 Médica pediatra rosarina, fundadora y docente de ITEF.
102 psicéloga rosarina, formada en CEFYP como terapeuta familiar. Socia fundadora y docente de ITEF.
103 psicéloga rosarina, fundadora y docente de ITEF.
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Redaccion®. En su articulo, “Coherencia epistemoldgica y terapia familiar sistémica” (1987),
aparece la propuesta de Maturana acerca de que la objetividad de los observadores debe ser
puesta entre paréntesis. Es decir, que el equipo rosarino de CETEFA ya estaba en contacto y
difundiendo los conceptos del constructivismo. En el mismo namero de la revista se destacaron
las traducciones de dos articulos realizada por la psicologa Katz de Lebensohn. El primero de
ellos escrito por Mara Selvini Palazzoli, “El problema del hermano como la persona que deriva”
(1987), y el segundo, “Encuentro con Heinz Von Foerster” (1985). El trabajo de traduccién de
Katz nos brind6 otra muestra de difusion y recepcion de la teoria sistémica en Rosario, ademas
de evidenciar el contacto e intercambio que mantenian los Lebensohn con el equipo de Milan.

Hugo Hirsch® convocado por Fuks y Ferrer dict6 en la Facultad de Psicologia la
conferencia “La construccién de un modelo transdisciplinario, como base de una atencion
eficiente, no iatrogénica en salud mental” en junio de 1988 ([Revista del Colegio de Psicélogos
de Rosario], 1988, N° 13).

Al interior del Colegio de Psicélogos durante los ultimos afios de la década del ochenta
varios psicélogos, movilizados por diversas tematicas derivadas de las consultas comenzaron a
trabajar en la creacion del Instituto de Familia y Pareja que hizo su presentacion oficial a través
de la conferencia que dio Hirsch en agosto de 1988 titulada “Abordaje de familias sin familia”
([Revista del Colegio de Psicologos de Rosario], 1988, N° 14).

Alrededor del afio 1988, confluyeron varios hechos que dan cuenta de la recepcion,
difusién y circulaciéon de la teoria sistémica en el abordaje de la salud mental en Rosario. La
formalizacion del Instituto de Pareja y Familial® del Colegio de Psicélogos dedicado a la

investigacion, formacién y supervision de profesionales de su disciplina, y que funciona hasta la

104En Terapia Familiar, Afio X, N2 16, mayo 1987.

105 jcenciado en Psicologia, docente, socio director del Centro Privado de Psicoterapias, Buenos Aires.

108E| Instituto de Pareja y Familia del Colegio de Psicélogos de Rosario fue un espacio importante dentro del colegio
profesional de circulacidn de la terapia sistémica, aunque no exclusivo.
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actualidad; y que en ese afio realizé su primer curso de tres meses sobre “Terapia sistémica de
familia y pareja” ([Revista del Colegio de Psicélogos de Rosario], 1988, N° 14).

Mientras tanto, editado por un grupo de profesionales rosarinos — Rubén Makinistian,
Esmeralda Ageno, Adriana Colagero, Susana Gatius, Nora Palonsky y Graciela Rojas — y
dirigidos por Makinistian sali6 el primer nimero de los Cuadernos Sistemas Humanos en abril
de 1988. Publicacién trimestral rosarina que se ocup6 de difundir la teoria sistémica mediante
articulos de autores extranjeros como Haley, Sluzki, Satir, Maturana, Edgar Morin'®’, Jackson,
Minuchin y otros, como asi también de los editores y otros profesionales rosarinos con sus
propias producciones desarrolladas en la teoria sistémica. La aparicion y edicién de esta
publicacion fue difundida por el Colegio de Psicélogos ([Revista del Colegio de Psicologos de
Rosario] 1988, N° 15). Los Cuadernos Sistemas Humanos se editaron hasta principios de 2002.
Esta produccion y edicién rosarina se registré6 como otro proceso particular de recepcion y
circulacién de la teoria sistémica en Rosario.

Asimismo, se difundia a través de publicidad en la revista del Colegio de Psicélogos la
capacitacion que brindaba el Instituto de Orientacion Familiar (IOF) ([Revista del Colegio de
Psicélogos de Rosario], 1988, N° 14), cuyos directores eran Fuks y Ferrer con el objetivo de
formar profesionales en el abordaje familiar desde la perspectiva sistémica en el ambito
privado.

La Psicologa Pilnick fue coordinadora de la preparacion de la carrera de postgrado de
“Abogado especialista en Derecho de familia” en 1987. Luego, junto al juez Dario Cluneo
dictaron cursos de “Peritaje familiar, su abordaje y desarrollo clinico” en el Colegio de
Psicélogos en 1989 ([Revista del Colegio de Psicologos de Rosario], 1989, N° 17). También en
1987 coordind junto a Borgonovo las Jornadas interdisciplinarias en Derecho de Familia,
realizadas en la Facultad de Derecho de la UNR, y disert6 sobre el tema “Familia

Reconstituida”.

107 Filésofo y socidlogo francés.
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El Instituto de Familia y pareja del Colegio de Psicélogos realiz6 una serie de
encuentros denominados “Mate Sistémico”, en los que se abordo diferentes tematicas en cada
reunion. Algunos titulos fueron: Anorexia y Bulimia, Planificacion familiar y su relacion con
algunos aspectos de la organizacion de la familia, y Estereotipos femeninos y violencia familiar
([Revista del Colegio de Psicélogos de Rosario], 1989, N° 18).

Es decir que en los ultimos afios de la década del ochenta se registr6 un aumento de

actividades de difusion de la sistémica.

3.1.3 Permanencia, expansién y declive
Durante la década del noventa se produjeron eventos que dieron cierta expansion al

enfoque sistémico en Rosario y le permitié habitar otras casas de altos estudios. Pilnick en
1991 junto con el abogado Oscar Borgonovo, fundaron la carrera de postgrado de Abogado
Especialista en Derecho de Familia en la Facultad de Derecho de la UNR. Desarroll6 con el
equipo de profesionales una especificidad de la terapia familiar sistémica en el marco juridico.
La carrera de posgrado fue interdisciplinaria desde la docencia y Pilnick dicté la materia
Psicologia Familiar aplicada a la Practica Juridica. En esta especializacién se instal6 una
camara Gesell y se recibian familias que derivaban los Tribunales Colegiados de Familia. El
abordaje familiar se realizaba en forma interdisciplinaria con equipo de psicélogos y abogados
para dar solucion a las problematicas de las familias derivadas. Llegaron a tener hasta dos mil
alumnos. La psicéloga Celia Allione®, quien habia sido alumna de Fuks en sus grupos
privados de formacion en sistémica y fue docente del posgrado de Especializacion en
Psicologia Clinica, Institucional y Comunitaria de la Facultad de Psicologia, se incorpor6 en
1998 también a esta carrera como profesora estable dentro de las asignaturas Psicologia

General y Psicologia de la Familia, ambas de primer afio.

108Celia Allione, realizd una maestria con Patricia Minuchin, en Estados Unidos. Trabajé en Rosario de forma
privada y en el Hospital de San Nicolas, provincia de Buenos Aires, en el que desarrollé una experiencia
comunitaria desde el enfoque sistémico.
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Este posgrado también funcioné a distancia. Se trasladaron los docentes para dictar las
clases a varias provincias, Catamarca, San Juan, Rio Negro y otras. Por lo tanto, la Facultad de
Derecho de la UNR fue otra institucion por donde circuld la teoria sistémica para formar
abogados especialistas en Derecho de Familia desde la perspectiva sistémica, y ademas desde
esa unidad académica se difundi6 a distintas provincias desde Rosario. Pilnick integré esta
carrera de postgrado durante veintitrés afios.

Llegado el afio 1990 se produjo un concurso en la catedra de Psiquiatria de la Facultad
de Medicina de la UNR, gue gané Analia Ravennal®, y perdié Katz. El titular de catedra se
jubilé y quedaron trabajando los adjuntos Lebensohn y Alejandro Riveral!? alternando en el
cargo hasta unos afios posteriores al 2000. En 2005 se hace cargo de la catedra Analia
Ravenna, quien continGia y sostiene el enfoque sistémico en la transmision de conocimientos.
Lebensohn y Katz dejaron la catedra de Psiquiatria (A. Ravenna, comunicacion personal,
2017).

La Fundacion Interfas organizé un encuentro de diversos profesionales denominado
Nuevos Paradigmas, Cultura y Subjetividad, que se llev6 a cabo en Buenos Aires, 1991. En
este evento participaron llya Prigogine, Morin, von Foerster, Ernst von Glasersfeld!!!, Evelyn
Fox Keller'*?, Mario Castagnino!®, Félix Guattari'**, José Jiménez!'®, Mark Wigley*¢, W.
Barnett Pearce!!’, Sara Cobb'!®, Goolishian, Mony Elkaim, Gianfranco Cecchin, Sluzki, Fuks y

Schnitman. El éxito de la asistencia de estos relevantes autores a un mismo congreso se debi6

109 Médica psiquiatra rosarina. Fue creadora y profesora de la carrera de Especializacidon en Psiquiatria de la
Facultad de Medicina de la UNR. Profesora honoraria por la UNR desde 2024.

110 Médico psiquiatra de orientacion psicoanalitica. Fue profesor adjunto de la cdtedra de Psiquiatria de la UNR.
111 Filésofo y cibernético, tedrico del constructivismo radical alemén (1917-2010).

112 Fisica, historiadora de la ciencia, filésofa de la ciencia, escritora y feminista estadounidense.

113 Doctor en fisica y matematicas (1935-2018), profesor emérito de la UBA, investigador de CONICET.

114 psicoanalista, fildsofo y semidlogo francés (1930-1992).

115 Doctor en filosofia espafiol.

116 Historiador y critico de Arquitectura neozelandés.

117 Doctor en filosofia (1943-2011) estadounidense. Co-creador junto a Vernon Cronen de la Teoria del Manejo
Coordinado del Significado. Fue profesor en varias universidades de Estados Unidos.

118 Doctora en comunicacién, master en educacion, consejeria. Estadounidense. Profesora y directora del Centro
de Analisis y Resolucién de conflictos de la Universidad George Mason de Estados Unidos.
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a la intermediacion de Elkaim, quien tenia una relacion profesional muy cercana con Fuks y
habia participado en actividades del CeAC. Su ayuda en la convocatoria y coordinacién para
esta actividad internacional fue clave (S. Fuks, comunicacion personal, 25 de enero 2021). Otra
colaboracion muy relevante fue la de Von Foerster, que apoyé la organizacién del encuentro
desde el inicio (Schnitman & Fuks, 1994, p.11). Este evento permitié reflexionar y dialogar con
especialistas de distintas disciplinas acerca de los nuevos modelos de pensamiento como el
constructivismo y el construccionismo social y repensar sus supuestos, espacios y discursos
institucionales. Entre los asistentes al evento se encontraba la psicéloga Pilnick.

Después de realizada esta actividad Fuks finalizdé su asociacion con Schnitmany se
retird de Interfas. No obstante, ambos escribieron el libro Nuevos Paradigmas, cultura y
subjetividad (1994) en donde plasmaron las conferencias del congreso, evidencia de la difusion
de la cibernética de segundo orden en el marco de la teoria sistémica, en este caso por el autor
rosarino, Fuks, y mas alla que el evento fue realizado en Buenos Aires, tuvo una relevante
repercusion a nivel nacional e internacional.

Dentro de las publicaciones del encuentro se destaco que “el enfoque sistémico en
terapia ha co-evolucionado con otras disciplinas” (Schnitman y Fuks, 1994, p.377). Se dejo
atras la metéfora cibernética y el analisis de las pautas de interaccion para adoptar la
hermenéutica por la cual se reemplazé los circuitos de feedback por los circuitos intersubjetivos
de didlogo. En esta linea de pensamiento se destacaron Anderson y Goolishian. Como
consecuencia, desde este enfoque, la metafora central para la terapia sistémica pasé a ser la
conversacion.

Se registr6 el paso de algunos profesionales rosarinos en esos afios por la revista
Sistemas Familiares'*® editada por la Asociacion de Psicoterapia Sistémica de Buenos Aires,

ASIBA. Fuks junto a Schnitman publicaron una entrevista realizada con Goolishian en 1990 y

119 Revista cientifica y 6rgano de difusion de la Asociacién de Psicoterapia Sistémica de Buenos Aires (ASIBA) que se
edita desde 1985.
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en la que éste ultimo hablé del concepto de “sistema determinado por el problema” en
contraposicion a la unidad de analisis “familia como problema”. Consideré que el modelo
cibernético tanto como el constructivista tienen limitaciones en tanto subyace en ellos la
meté&fora mecénica y considera a los seres humanos como maquinas que procesan
informacion. Desde este nuevo enfoque, los sistemas humanos son generadores de lenguaje y
de significado por lo que el terapeuta en su practica ingresa también en el sistema familiar
como participe del didlogo y generador de significado. Enfatizé “los significados tales como son
creados y experimentados por individuos que participan de un didlogo” (Schnitman y Fuks,
1991, p.66). Consecuentemente desde esta vision los sistemas sélo existen en el lenguaje y en
la conversacion, por lo que los problemas de los consultantes habitan en los dominios de la
narrativa. Entendi6 la terapia desde una posicién hermenéutica e interpretativa: la conversacion
terapéutica se focalizé en el intercambio de significaciones, y la guia es la significacién que es
relevante para el problema que trae el consultante (Schnitman y Fuks, 1991, p.66).

En otro articulo, nuevamente Fuks con Schnitman (1992) entrevistaron a Lynn Hoffman
guien planted la terapia como un proceso, un didlogo fluido en el que la familia pueda expandir
sus propias voces, dejando de lado los modelos de déficit y las prescripciones o intervenciones
en la familia o individuo. Y es en la conversacion donde frecuentemente aparecen las
soluciones.

Entre las ideas sistémicas que circulaban y difundia Fuks (1993) se destaco el sistema
de premisas que comparte una familia para entender el mundo, la realidad, definido como
paradigma familiar. Este organiza a los miembros de la familia en las creencias y en las
practicas, y es permanentemente recreado en el tiempo en una construccion colaborativa.
Desde este enfoque perteneciente al construccionismo social la terapia se centr6 en la
construccion-deconstruccion del paradigma dominante y la conversacion terapéutica se baso
en una red abierta a los miembros de la familia que co-construyen ese dialogo creando

sentidos y practicas alternativas como soluciones posibles.
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Segun Schnitman y Fuks (1994) en el campo de la Psicologia comunitaria los aportes
sistémicos de la primera cibernética permitieron operar desde la prevencion y con modelos que
no tenian como centro a la patologia. La segunda cibernética, al cuestionar la idea de un
observador por fuera de lo observado, aport6 el cuestionamiento al lugar del psicélogo. Al
considerar la comunidad y las familias como constructos socialmente generados se relativizo el
valor de verdad del saber profesional. El pasaje de la posicion de observador externo al
sistema a formar parte de este implicé un cambio epistemologico y operacional de los equipos
profesionales. Dicha transformacion se tradujo en la construccién conjunta de una visién
compartida entre los miembros de la comunidad y los profesionales acerca de la realidad y de
las formas de implementar cambios posibles. La relacién entre equipos y comunidades se
tradujo como una red de intercambios dial6gicos que funcionan como micro-practicas que
habilitan la construccion de posibilidades y proyectos alternativos (Schnitman y Fuks, 1994).

Estas ideas plasmadas en diversos articulos de Fuks mostraron la circulacion y
recepcion de la sistémica, a través de la aplicacién de esta desde el hacer propio del receptor
en su campo de accion, en este caso el &rea comunitaria

Pilnick particip6 del VII Congreso Metropolitano de Psicologia realizado en Capital
Federal en octubre de 1993 en el que presenté junto al equipo del posgrado de Abogado
especialista en Derecho de Familia dos proyectos para Rosario. Uno fue acerca de la creaciéon
de Secretarias de Accién Social en los Tribunales Colegiados de Familia y el otro se trat6 de la
creacion de un Subsidio para la reduccion de costos en la realizacion de pruebas bioldgicas. Y
en 1994 en Mar del Plata particip6 en el Tercer Congreso de la Asociaciéon de Psicoterapia
Sistémica y Segundo Congreso Interamericano de Terapia Sistémica como coordinadora del
panel juridico “Variables ambientales”. Estos hechos prueban ademas de la circulacion local de
la teoria sistémica, la fusion entre la psicologia con enfoque sistémico y el derecho para

desarrollar posibles politicas anticipatorias en beneficio de la salud mental de la nifiez.
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Pilnick trabajé durante algunos afios con derivaciones de Hirsch desde la linea
estratégica en la atencion clinica de pacientes. En 1995 fue coordinadora de dos jornadas
realizadas en Rosario. En una de ellas, disert6 Hirsch acerca de “Qué clase de psicoterapia
demanda hoy nuestra crisis?”, y en la otra, lo hizo Joselevich llamada “Escenas de vergiienza
de los terapeutas”. En ese mismo afo organizo la jornada llamada “Praxis Sistémica” a cargo
de Loketek en Rosario.

También en mayo de 1995 la UNR edit6 el libro Lugares familiares cuya autora fue la
psicologa Fernandez Lamothe. En el mismo realiz6 un recorrido del estudio y practicas sobre la
familia y las dinamicas familiares tomando las ideas sistémicas y sus origenes, aunque no las
Unicas, en una interpretacion particular de la autora en la que puede observarse su formacion
psicoanalitica también. Asimismo, incluyé temas como la complejidad, la cibernética de primer
y segundo orden y los aportes de Gregory Bateson, entre otros.

Entre 1997 y 1999 Pilnick coordiné junto a Fuks los denominados “Cafés Sistémicos”,
gue consistian en reuniones abiertas que se realizaban en un bar una vez por mes y al que
podia concurrir todo profesional interesado en la perspectiva sistémica.

Lebensohn publicé un articulo en el que presenté un proyecto de investigacion
denominado “Relacidn entre la estructura familiar trigeneracional y la psicopatologia de acuerdo
al DSM-IV”. Aparece en este escrito la idea de que “no hay certidumbre posible, sélo la
posibilidad de formular hipétesis aproximativas” (Lebensohn, 1997, p.77). Hasta el afio 2007
participd Fidel Lebensohn en el Comité Asesor Nacional de la Revista Sistemas Familiares,
publicacion cuatrimestral editada por ASIBA. Luego de esa fecha no se han hallado mas
registros escritos de Lebensohn y Katz.

En otros articulos de Fuks se hallaron muestras de la circulacion de la sistémica,
especificamente del enfoque del construccionismo social. La idea de hacer lugar a la
complejidad en la psicoterapia, dejando de lado los reduccionismos propuestos por la

modernidad en su intento de controlar los objetos de la naturaleza, Fuks (1996) planted la
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posibilidad de co-construir una explicacion en terapia que diera cuenta de las multiples
dimensiones, contextos y conversaciones puestas en juego en la situacion. Para ello haria falta
un contexto conversacional en el que fuera posible para todos los participantes poner en
cuestion sus certezas y verdades, y poder explorar otros modos de acercamiento a la realidad.
En este planteo el terapeuta se desplazo del lugar de poder para que el consultante pueda
recuperar el lugar de autor de su vida (Fuks, 1996).

De los recorridos de cada uno de estos profesionales rosarinos podemos concluir que
todos estuvieron involucrados en la recepcion de la teoria sistémica y en la circulacion. Se
observaron ciertas diferencias entre ellos en cuanto a los distintos momentos de la evolucion de
la sistémica. Se pudo situar a Lebensohn, Katz y Makinistian mas centrados en el modelo
estratégico del MRI, y mas tarde al de Milan, mientras que Fuks desde su regreso al pais
aport6 el modelo estructural de Minuchin con algunas caracteristicas de lo experimentado con
Satir y a partir de su contacto con Schnitman, incorporé el construccionismo social, por lo que
la difusién de la teoria también tuvo estos matices. Respecto a Pilnick aparece mas ligada al
MRI al menos en sus inicios que trajo a Rosario desde el CEFYP, Buenos Aires. En relacion
con las lineas tedricas se pudo vislumbrar los dos momentos de implantacion del abordaje
sistémico, el primero via Sluzki y el segundo via Canevaro (Macchioli, 2017).

Otra diferencia se estableci6 en las conexiones con diversos ambitos locales en los que
expandieron la teoria sistémica desde su propia mirada. Lebenshon y Katz vinculados a la
Facultad de Medicina de la UNR, el Hospital Psiquiatrico Agudo Avila; Fuks relacionado con la
Facultad de Psicologia de la UNR, el CeAC; y Pilnick ligada a la Facultad de Derecho de la
UNR.

Y otro punto en comun fue que, por medio de los eventos, jornadas, workshops,
capacitaciones, supervisiones, publicacion de articulos en revistas, etc., se establecio el

contacto e intercambio permanente de saberes que tuvieron los profesionales rosarinos con los
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de Buenos Aires: Pilnick con los colegas de CEFYP, Lebensohn y Katz con Canevaro, Fuks

con Schnitman.

3.2 Algunos alumnos y sus caminos
Analia Ravenna obtuvo su titulo de médica en 1980 y decidi6 realizar su formacion en

CETEFA como terapeuta familiar sistémica. Trabajé en esta institucion junto a sus maestros al
igual que en la catedra de Psiquiatria de la carrera de Medicina de la UNR y en la atencion del
consultorio externo del Hospital Psiquiatrico Agudo Avila (A. Ravenna, comunicacion personal,
marzo 2017). Asisti6 a los eventos que organizaron para las disertaciones de algunos de sus
invitados extranjeros: Maturana que presento su libro El arbol del conocimiento (1984), Perrone
y Su esposa, Liliana que trabajaron con el tema de la violencia. En 1986 junto a Patricia
Lebensohn, médica, hija de Lebensohn y Katz, comenzé la concurrencia de Psiquiatria en el
Hospital Agudo Avila de Rosario y en 1990 obtuvo el titulo de Psiquiatra y continué su trabajo
para estos servicios siempre desde la perspectiva sistémica.

Luego, ya por fuera del periodo estudiado — 2005 -, quedd a cargo de la catedra de
Psiquiatria por haber ganado el concurso, y creé la carrera Especializacion en Psiquiatria,
posgrado de la facultad de Medicina de la UNR.

Por otro lado, Graciela Rojas, comenzé su formacién en terapia familiar sistémica en
CETEFA un afio antes de obtener el titulo de médica, en 1981, por lo cual ingreso a la
residencia de Psiquiatria en el Hospital Agudo Avila teniendo ya una orientacién sistémica. A la
formacion del curso estable de tres afios sumo los seminarios realizados con los invitados
extranjeros: Maturana, Selvini, Prata, Perrone. (G. Rojas, comunicacion personal, noviembre
2024).

Integré un grupo de estudio sobre teoria y terapia familiar sistémica coordinado por

Makinistidn desde 1990 hasta 1996 aproximadamente, quienes ya venian trabajando juntos
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como editores de los Cuadernos Sistemas Humanos. Ademas de editora, escribi6 el articulo
“Interaccién familiar y comunicacién” que se publicé en 1994 en esta revista.

En 1993 ingreso a la Colonia Psiquiatrica de Oliveros!?° como médica psiquiatra a cargo
de una sala de mujeres donde ejercié la psiquiatria desde su enfoque sistémico en el abordaje
de la salud mental. En este lugar aplicé la teoria sistémica también para reformular ciertas
practicas muy tradicionales cercanas al tipo carcelario. Se hicieron muchos cambios en el
tiempo, se pudieron armar equipos interdisciplinarios de trabajo que incluyeron psicologos,
trabajadores sociales y abogados, que implement6 desde su perfil sistémico.

En la década del noventa fue docente de la asignatura Psicologia del Cambio cuyo
programa estaba basado en la Teoria de la Comunicacion Humana (1967) de Waztlawick,
Beavin Bavelas y Jackson, en la carrera terciaria de Técnico Superior en Sistemas
Institucionales. También tuvo a su cargo las asignaturas Practica | y Practica Il en esta carrera.

Dict6 la asignatura Dinamica de las Relaciones Familiares en la carrera de
Musicoterapia de la Universidad Abierta Interamericana (UAI) y también las asignaturas
Psicologia Institucional, Biologia, y Neurobiologia, siempre con la impronta sistémica.

En sintesis, se destact en estas profesionales, ambas alumnas del equipo del CETEFA,
la apropiacion de la teoria y su recepcién en las propias producciones que desarrollaron una en
la catedra de Psiquiatria y el Hospital Agudo Avila, y la otra en la Colonia de Oliveros, en la

edicién de los Cuadernos Sistemas Humanos y en la docencia en diversas instituciones.

3.3 Producciones locales

3.3.1 Los cuadernos Sistemas Humanos
Los Cuadernos Sistemas Humanos iniciaron su edicién en abril de 1988 con la direccién

de Makinistian y sus colegas editores Esmeralda Ageno, Adriana Calégero, Nora Palonsky,

120 | 3 Colonia Psiquiatrica Dr. Abelardo Irigoyen Freyre, conocida popularmente como Colonia de Oliveros, fue
fundada en 1943, con un modelo asilar, ubicada en zona rural de la localidad de Oliveros a unos 50 km al norte de
Rosario, provincia de Santa Fe. El edificio consiste en una serie de pabellones rodeados de amplios espacios
verdes.
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José Garcia Riera, Susana Gatius, Graciela Rojas y el mismo Makinistian, hasta marzo de
1994. La Federacion Argentina de Institutos Difusores de la Materia “Comunicacion Humana y
Sistemas Humanos” fue la editora de los Cuadernos Sistemas Humanos desde junio de 1994
hasta su ultimo numero a principios de 2002, siempre con la direccién de Makinistian. Desde el
namero 31 hasta el dltimo, los Cuadernos se editaron en Mar del Plata, por una cuestiéon de
costos.

Esta revista incluia en sus nimeros articulos escritos por diversos autores sistémicos
extranjeros pertenecientes al MRl como Sluzki, Erving Goffman'?!, Watzlawick, Haley,
Jackson, Carl Whitaker'??, Bateson, articulos de los chilenos Maturana y Varela; articulos
escritos por los rosarinos Makinistian, Ageno, Palonsky, Caldgero, Gatius, Rojas, y los
pediatras Daniel Leto y Ramiro Amato. Asimismo, cada niumero contaba con algunos articulos
de otras disciplinas que aportaban contenido cultural y que pertenecian a autores como Jorge
Luis Borges'?3, Jean-Jacques Rousseau'?4, Roberto Fontanarrosa'?®>, Roman Jackobson??®,
Noam Chomsky*?’, Ernest Hemingway?¢, Mario Vargas Llosa'?°.

Especificamente se destacé contenido vinculado a los conceptos principales de la
teoria, como sistema, subsistema, cambio, estructura, organizacion, propiedades,
comunicacion digital y analdgica, contenidos referencial y conativo. Se incluyeron escritos con
ideas mas avanzadas de autores como Maturana con el articulo “Lenguaje y accién”, Morin con
aportes sobre la complejidad, Pearce con metaforas comunicacionales, y Déborah Tannen*

acerca de la manera de hablar como predisponente de la relacién con los demas. El

121 socidlogo y escritor canadiense (1922-1982).

122 psiquiatra estadounidense (1912-1995).

123 Escritor y poeta argentino (1899-1986).

124 Escritor, pedagogo y fildsofo suizo (1712-1778).

125 Humorista grafico argentino (1944-2007).

126 |ing(iista ruso (1896-1982).

127 Ling(ista y filésofo estadounidense.

128 Escritor y periodista estadounidense (1899-1961).

129 Escritor peruano (1936-2025).

130 Autora estadounidense y profesora de lingQistica en Universidad de Georgetown en Washington.
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constructivismo y construccionismo social se distinguieron claramente en el desarrollo de estos
autores. Por lo que puede afirmarse que por la edicion local pasaron las lineas de la teoria
sistémica desde su inicio hasta los desarrollos posteriores de los afios ochenta y noventa.

En otro orden de cosas, teniendo en cuenta la autoria de los escritos se observo que el
nueve por ciento de este fue material producido por los autores rosarinos, psicélogos,

psiquiatras y pediatras.

3.3.2 Libro Lugares familiares

Otra produccion y edicién rosarina que mostré la recepcién y circulacion de la teoria
sistémica la hemos hallado en el libro Lugares Familiares (1995) escrito por una terapeuta
familiar local.

Fernandez Lamothe realizd un recorrido relacionado con el contexto y la aparicion de la
terapia familiar, relevé aspectos epistemolégicos del pensamiento complejo para lo cual cité a
Morin, Prigogine e Isabelle Stengers®!, y realiz6 un andlisis particular de algunos aspectos de
la dinamica familiar. Aclaré que no se atiene a ninguna corriente de pensamiento en particular,
sino que incluye los desarrollos tedricos disponibles tanto nacionales como internacionales; asi
como también que el estudio de las relaciones familiares no comienza con la teoria sistémica,
sino que la mayoria de las teorias han relacionado de algin modo a la familia con los sintomas.

Cuando se refirié a la cibernética de segundo orden aparecieron términos
pertenecientes al psicoanalisis “la cibernética no existe sin un sujeto que la nombre”
(Fernandez Lamothe, 1995, p.8). La subjetividad como parte de la realidad que no es ni
absoluta ni independiente del sujeto. Asimismo, destaco la intersubjetividad entre los miembros
de una familia y la encarnacion del sintoma en uno de sus integrantes que se convierte en el
paciente designado. Aqui pudo observarse como conviven en la autora la terminologia

proveniente del psicoandlisis como la de origen sistémico.

131 Filésofa, historiadora de la ciencia y epistemdloga belga.
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Tomo el planteo de Analia Kornblit'*? sobre la ideologia familiar que cumplia con las
funciones de conducir a los sujetos a ocupar los lugares que le eran asignados en la conflictiva
edipica, semantizaba el conflicto de acuerdo a cémo transmitian las condiciones de produccion
de significacién y otorgaban los medios, a través de mitos, creencias para disimular el proceso
anterior y que el sujeto pudiera creer la interpretacién que hacia para explicarse la
representacion de si mismo, de su lugar y del de los otros miembros (Fernandez Lamothe,
1995). De este modo, en la consulta familiar prevalecia un discurso dominante ligado al sistema
ideoldgico que establecia lugares asignados y asumidos en la organizacién familiar. Desde
esos lugares cada integrante de la familia daba significacion a los hechos y a las relaciones.

En su relato retom6 a Bateson y los procesos de diferenciacion. La simetria y
complementariedad como formas de la diferenciacion a tener en cuenta en la terapia familiar.
“El proceso de diferenciacion opera en seleccion a través de la dialéctica de los principios de
inclusion y exclusiéon” (Fernandez Lamothe, 1995, p.17). La exclusion extrema suponia el
desconocimiento de la diferencia, por ejemplo, familias que no admitian opiniones diversas o
gue no escuchaban.

Respecto de la terapia familiar propuso los interrogantes, los comentarios que invitaban
a la reflexién y las co-construcciones como las perturbaciones privilegiadas. Entendi6é que la
familia portaba un saber que la sostenia como institucién y que su abordaje no debia realizarse
con técnicas preestablecidas que manipulen ese saber, sino con habilidades que exploraran e
interrogaran ese saber para activar lo que pudiera estar aletargado y movilizar sus propios
recursos.

Cit6 al yo narrativo de Goolishian y su planteo de que los seres humanos hemos
entendido quienes somos y qué somos por las historias que nos contamos sobre nosotros
mismos y sobre los demas, es decir que a través del lenguaje nos constituimos como sujetos.

Es el lenguaje que construye la nocién de yo. La terapia que planteaba Goolishian le daba un

132 psicéloga, médica, socidloga e investigadora argentina (1941-2025).
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lugar preponderante a la pregunta, y no consistia en la correccion de las narrativas del paciente
sino en la co-creacion de nuevas narrativas. Coloco, segun Fernandez Lamothe (1995) a los
pacientes en lugar de pares, coautores en el desarrollo de la terapia, y en este punto la autora
se distanci6 considerando que “el lugar terapéutico es un lugar diferenciado” (Fernandez
Lamothe, 1995, p.23), el terapeuta debia hacerse cargo del saber que portaba y abrir un
espacio en el que cada uno pueda expresarse. Si esto no sucedia asi, se corria el riesgo de
gue la responsabilidad terapéutica se diluyera entre todos los participantes.

Planted la autora que en el contexto terapéutico el discurso predominante mostraba las
condiciones de su propia existencia, asi como establecia lo dicho, lo no dicho y lo entredicho. Y
gue las perturbaciones posibilitaban a través de lo dicho, la apariciéon de lo no dicho.

También tomo la idea desarrollada en el MRI de que el modo de plantear el problema
constituia el primer obstaculo para ampliar su enfoque a partir de pensar que “la forma de
plantear el problema puede constituir el primer obstaculo que desnutre las transformaciones”
(Ferndndez Lamothe, 1995, p.26), refiriéndose a la forma de accionar en las articulaciones que
se realizaban, sobre qué premisas se realizaban y cuales eran las relaciones de significacion
gue se establecian.

Asimismo, integrd en su vision la teoria psicoanalitica trayendo el texto “El malestar en
la cultura” de Sigmund Freud®*® y analizando el tema de la culpa como protagonista en las
sesiones familiares.

Se refirié también a los escritos de Maturana y Varela sobre la organizacion del ser vivo
descripta como autopoiesis, producirse a si mismo, y la nocién de acoplamiento estructural, el
ser humano viviendo en congruencia con el medio y con los otros en un constante cambio
estructural. En la terapia familiar, las intervenciones terapéuticas darian lugar a “cambios
estructurales contenidos en la propia estructura”. De este modo, planteo la autora el

protagonismo no era del terapeuta sino del grupo familiar. Para finalizar, propuso a los

133 Médico neurdlogo austriaco (1856-1939), fundador del psicoanalisis.
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terapeutas familiares desarrollar la consistencia tedrica que el campo de la terapia familiar
necesitaba (Fernandez Lamothe, 1995, p.32).

Las producciones editoriales rosarinas halladas exhiben los modos particulares de
recepcion y circulacion de la teoria sistémica en Rosario. Por un lado, la edicién de una revista
por parte de un grupo de profesionales rosarinos que logré mantenerse durante catorce afios,
de 1988 a 2002 difundiendo diversos articulos de autores extranjeros como locales y desde
distintas lineas sistémicas, a partir de los primeros desarrollos hasta los mas actuales sumado
a algunos articulos de la literatura, y de cultura general. Y, por otro lado, un libro editado por la
UNR dedicado a la terapia familiar experimentada y relatada por una autora rosarina,
Fernandez Lamothe en la que se observé una convivencia y combinacién de lineas teéricas,

entre ellas la sistémica, para el abordaje familiar.
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4. Usos de lateoria sistémica en la salud mental en Rosario en esferas publicas y
privadas

La teoria sistémica tuvo su recepcién y circulé en Rosario en las ultimas tres décadas
del siglo XX, a la par de aplicarse en el abordaje de la salud mental en diversos lugares de la
ciudad tanto en esferas publicas como privadas. En este capitulo se describen los lugares mas

relevantes, aunque no los Unicos.

4.1 Lebensohn y Katz: CETEFA, Medicinay el Hospital Psiquiatrico Agudo Avila
La presencia de la teoria sistémica en la catedra de Psiquiatria de la carrera de

Medicina de la Universidad Nacional de Rosario (UNR) tuvo un nexo directo con la atencién de
pacientes en el Hospital Psiquiatrico Agudo Avila, en el cual funcionaba el gabinete que desde
fines de los ochenta contd con una cdmara Gesell y en el que un grupo de profesionales
liderado por Fidel Lebensohn, Elena Katz coordinaban y supervisaban a los equipos de
profesionales que se formaban con esta orientacion y atendian a los pacientes. Al mismo
tiempo la formacién privada que ofrecia el Centro de Terapia Familiar (CETEFA) también
contaba con equipos de profesionales en formacién que hacian sus practicas de atencion a las
familias en el lugar dirigidos y supervisados por los directores de la institucién, Lebensohn y
Katz.

Para dar contexto a estos relatos resulté importante describir el entorno fisico de las
instituciones mas destacadas en este capitulo. La Facultad de Medicina de la UNR se
encuentra emplazada en calle Santa Fe 3100, entre calles Suipacha y Vera Mujica de Rosario y
el Hospital Psiquiatrico Agudo Avila, ubicado a la vuelta, en calle Suipacha 667. El edificio de la
facultad se contintia y tiene una vinculacion interna con el Hospital Provincial del Centenerio,
cuya direccion es Urquiza y Avenida Francia, entre ambos ocupan dos manzanas. La zona se
centra en la interseccion de Avenida Santa Fe y Avenida Francia, en el barrio Luis Agote,
histéricamente conocido como “el barrio de la Terminal”’. Es un area estratégica que conecta el

macrocentro con la zona norte y oeste de la ciudad, delimitada principalmente por el eje de las
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calles Cafferatta, Santa Fe y Francia. Durante el periodo estudiado la poblacion se
caracterizaba por tres grupos bien definidos. La poblacion estudiantil era el grupo dominante,
miles de jévenes estudiantes de diversas provincias residian en pensiones, residencias
universitarias y pequefios departamentos. Esto generaba una microeconomia de
fotocopiadoras, librerias médicas y bares econdémicos. Los vecinos tradicionales: el barrio tenia
una fuerte impronta ferroviaria y trabajadora; familias que vivian alli desde hacia décadas en
casas bajas y departamentos antiguos. Y la poblacion transitoria compuesta por viajeros,
taxistas, personas que venian a atenderse en los hospitales publicos o el sector privado, debido
a la cercania de la Terminal de Omnibus Mariano Moreno, ubicada en Santa Fe y Cafferatta.

En 1991 se inaugur6 el Patio de la Madera, ubicado por calle Santa Fe entre Vera
Mujica y Cafferata, centro de convenciones y boliches emblematicos, inyectd una dinamica de
modernidad y ocio nocturno que transformé las noches del barrio. La avenida Santa Fe se
consolidé como un corredor comercial vibrante, lleno de bares de minutas, kioscos veinticuatro
horas y servicios orientados casi exclusivamente a la vida universitaria y al viajero de la
Terminal. A pocas cuadras de alli se encuentra el Club Atlético del Rosario (Plaza Jewell) que
aportaba un perfil deportivo y social de élite.

A los hospitales publicos accedian personas de bajos y medios recursos econémicos,
estudiantes y pacientes que viajaban de otras localidades mas pequefias. En el gabinete de la
céatedra de Psiquiatria también recibian derivaciones de familias desde los Tribunales de
Rosario.

CETEFA se encontraba ubicado en la calle Tucuman 1060 de la ciudad de Rosario,
lugar que se sitda en el corazon del microcentro rosarino, a su vez la zona mas antigua y
tradicional de la ciudad. Especificamente, se encuentra en la cuadra comprendida entre las
calles San Martin y Sarmiento. Esta area se caracteriza por su proximidad estratégica al rio
Parana, ubicandose a apenas dos cuadras de la barranca. A nivel poblacional, compuesta por

familias de clase media y media-alta, elegida por profesionales y familias consolidadas que
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buscaban la cercania de todo en las décadas del ochenta y noventa. En el horario bancario y
comercial la zona recibia miles de personas, el flujo de empleados administrativos, corredores
de bolsa y comerciantes era constante. En la cuadra siguiente, Tucuman al 900 abri6 en los
ochenta Luna Bar, que fue refugio del “under” y luego de la movida general de los noventa.
Especialmente en esta ultima década la zona de la “bajada de Tucuman” se convirtié en un
imén para los jovenes de toda la ciudad debido a la oferta nocturna, concentrando una
poblacion transitoria muy activa durante los fines de semana. En 1992 se inauguré el Complejo
Parque de Espafia que transformé radicalmente la zona. Lo que antes eran terrenos
ferroviarios y baldios se convirtié en un centro cultural y educativo de vanguardia frente al rio.
Esta ubicacion y el caracter privado de la institucion CETEFA supuso la recepcion de pacientes
gue pertenecian a un sector social mas acomodado, familias con medios econdémicos
suficientes para acceder a la consulta privada. También recibian consultantes que eran
derivados por colegas y otros profesionales.

La catedra de Psiquiatria de la Facultad de Medicina, el equipo de atencion del Hospital
Psiquiatrico Agudo Avila, ambos del &mbito publico se vinculaban estrechamente con el ambito
privado, CETEFA, a través del mismo equipo de profesionales, Lebensohn, Katz, Makinistian.
Las instancias publicas y privadas determinaron publicos diferentes de acuerdo con las
posibilidades de acceso a los servicios, derivaciones, y la pertenencia a barrios con
caracteristicas distintas.

Se destac6 que la terapia familiar que difundieron Lebensohn, Katz y Makinistian tanto
en la atencién de pacientes como en los espacios de capacitacion profesional, fue
exclusivamente dentro de la orientacion sistémica. Asimismo, el uso de esta en la atencion a la
salud mental estuvo ligada a la formacion profesional que brindaron tanto en el ambito publico

como en el privado.
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4.2 Fuks: CeAC y consultorio privado
Una experiencia de aplicacién y uso de la teoria sistémica absolutamente singular que

se dio en Rosario, Unica en nuestro pais y en Latinoamérica fue el Centro de Asistencia a la
Comunidad (CeAC), que comprendia: el Centro de Salud Comunitaria, el Centro de Desarrollo
Comunitario, y el Nucleo de Formacién, Capacitacion e Investigacion, y en ellos convivian
profesionales, alumnos de pre y posgrado de las carreras de Medicina, Psicologia, Trabajo
Social todas pertenecientes a la UNR, vecinos, trabajadores, funcionarios.

El trabajo de casi treinta afios del CeAC desbordé de ejemplos de practicas sociales
transformativas, fundamentadas y sostenidas en la teoria sistémica. Al regreso de su exilio, la
Escuela de Psicologia le reintegré a Saul Fuks su cargo de profesor de Psicologia Clinica y
director de Posgrado. Ante la solicitud de contar con consultorios externos para que los
psicologos pudieran tener una practica, Fuks propuso a cambio el CeAC. El proyecto nacié
como un Centro de Salud Mental y se convirtié a lo largo de los afios y a través de las practicas
llevadas a cabo en un complejo Programa de Salud Comunitaria. Como lo plantea Fuks &
Paradiso (1997) seria “un centro de participacion comunitaria que tiene un componente de
salud, un componente académico, un componente de accion social’.

Este centro esta ubicado en la zona comprendida entre avenida Pellegrini, San Martin,
Galvez y el Rio Parana, y se caracteriz6 por ser una zona “micro-modelo de la ciudad” (Fuks &
Paradiso, 1997, p.29) en la que conviven vecinos de todos los niveles econémicos. El barrio
surgié ligado al puerto de Rosario hacia el este, en el que trabajaban algunos de sus
habitantes, también cercano a la industria frigorifica hacia el sur. Se incluian algunas villas
formadas por migracion interna cuyos integrantes tenian trabajo precarizado. Durante la Ultima
dictadura militar fue erradicado un importante sector de la villa y sus moradores fueron
trasladados a otras zonas lejanas de la ciudad. La poblacion en aquellos afios era de
veinticinco mil personas y quienes se acercaban a la institucién pertenecian a los sectores

carenciados y medios.
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El CeAC naci6 en 1984 en Rosario, creado desde la UNR como proyecto vinculado a la
Escuela de Psicologia de la Facultad de Humanidades y Artes de la UNR, asumiendo el
objetivo del Plan Nacional de Salud Mental orientado a impulsar la Atencion Primaria de la
Salud, segun la propuesta de Alma Ata de aquellos afios: Salud para todos en el afio 2000. Los
objetivos seglin comenta Fuks (2015) eran:

a) desarrollar un programa enfocado en la salud basado en un modelo preventivo

gue, mediante metodologias participativas, impulsara la insercibn comunitaria, b)

aportar conocimientos y técnicas adecuados para la recuperacion y creacion de

recursos eficaces para que la comunidad resuelva sus problemas por sus propios
medios, ¢) promover la produccién cientifica y de investigacién, en el campo de
interseccion donde confluyen las planificaciones de salud, de educacién y de las
politicas sociales, d) elaborar —a partir de las experiencias e investigaciones-
propuestas viables para aquellas areas de intervencién que no son abordadas en

los desarrollos curriculares tradicionales. (p.15-16)

Estos objetivos iniciales iluminaron los caminos por los que fue transitando la sistémica
en aquel lugar permitiendo el establecimiento de relaciones humanas que construyeron en
forma conjunta nuevas practicas sociales.

El contexto histérico que rode6 el nacimiento de este proyecto se caracterizaba por las
consecuencias que la dictadura militar dejé en las personas y en las instituciones,
particularmente en la universidad y sobre todo en las ciencias sociales que, al haber sufrido
una importante restriccion, pulverizé los desarrollos y el posible crecimiento. Como corolario, no
habia profesionales formados para llevar adelante las propuestas vinculadas a trabajos que
implicaban el didlogo con diferentes actores sociales de acuerdo con los objetivos propuestos.
Es decir, se trataba de practicas sociales que no pueden ser aprendidas con las teorias, sino

gue precisaba de la propia experiencia en las practicas para adquirir esta formacion.
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Segun Fuks (2015) el grupo fundador del CeAC pertenecia a un sector marginal
respecto de los modelos dominantes como el psicoanalisis, eran terapeutas familiares de
orientacion sistémica y que ademas varios de ellos habian trabajado en el extranjero en
programas de salud interdisciplinarios. Ambas caracteristicas posibilitaron los inicios y
posteriores caminos que llevarian a este proyecto a su crecimiento, expansiény a
transformarse en una experiencia de salud comunitaria reconocida a nivel local e internacional.

Dos elementos fundamentales que contribuyeron a la concrecién de sus metas fueron la
inclusion de los vecinos del barrio y la decisién de facilitar las relaciones de cooperacion.
Ambos inauguraron espacios de dialogo y reflexion entre diferentes disciplinas cientificas, entre
vecinos y profesionales y entre funcionarios y profesionales (Fuks, 2015). Y estas practicas,
constituyeron una base primordial para todo lo posterior. Estas caracteristicas distinguieron al
CeAC como institucién de otras similares en las que generalmente primaba la organizacion
jerarquica del establecimiento y el asistencialismo como servicio a la comunidad con la
participacién de forma pasiva de los habitantes del lugar.

Debido a la carencia de formacién en abordajes comunitarios participativos de los
profesionales, el CeAC organizé seminarios sobre Abordajes Comunitarios desde la teoria
sistémica que brindaban formacién y a la vez producian nuevos intercambios entre los
asistentes, dando lugar a la creacién de redes y equipos.

La progresiva insercion de los vecinos en las reuniones informales del CeAC y su
participacién y compromiso fueron preparando el terreno para la transformacion de esas
reuniones, luego de un largo proceso, en la Asamblea Resolutiva. La misma, integrada por
profesionales y habitantes del barrio, era el 6rgano por donde pasaban todas las decisiones de
la institucion, las planificaciones, los proyectos, etc. En palabras de Fuks (2015):

Cuando la “Asamblea Mensual Resolutiva” valido su papel de foro participativo,
el siguiente paso fue la legitimacién de su rol como érgano maximo de la institucién

mediante la decisién de poner la “autoridad” de la Direccion del Programa a disposicion
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de la Asamblea...a partir de ese momento fundacional, todas las decisiones de la

Institucion pasaron a ser ad-referéndum de la Asamblea. (p.29)

El CeAC estaba formado por diferentes instancias: el Centro de Salud Comunitaria, el
Centro de Desarrollo Comunitario y el Nucleo de Formacién, Capacitacion e Investigacion, y
dentro de los mismos convivian profesionales, alumnos de pre y posgrado de las carreras de
Medicina, Psicologia, Trabajo Social todas de la UNR, vecinos, trabajadores, funcionarios. Esta
comunidad de précticas se vio atravesada por los modos de funcionamiento que se
establecieron en el lugar que, entre otros, se sostenian en los aportes de la salud comunitaria
como, incluir los aspectos psicosociales, locales, ecoldgicos, econdmicos, socio-histéricos,
considerar a la comunidad como una construccion colectiva, enfatizar el saber-hacer reflexivo,
poner en funcionamiento las metodologias participativas que establecen un ordenamiento
contrario a las tradicionales estructuras jerarquicas.

La institucién abarcaba tres areas de trabajo, el area socio-preventiva, el area
asistencial y el area académica, y lo preventivo atravesaba todas las areas.

Dentro de los mencionados lineamientos pueden destacarse las transformaciones de
las practicas que se dieron por ejemplo en la organizacion de la atencion de la salud y del area
asistencial. Se abandoné el método que establece la atencién desde un modelo teérico a
aplicar a los consultantes, para transformarse en “sistemas organizados por desafios”,
partiendo de la idea de que cada consulta proponia retos a las teorias, ejercicios, formas de
concebir las cosas y como se construia la identidad profesional (Fuks, 2015, p.58). Y
consecuentemente se crearon también los “equipos organizados por la consulta” que
funcionaban de tal forma que, ante el desborde de alguna situacion, el profesional podia buscar
ayuda fuera de su espacio de trabajo, conversando con algun otro integrante del centro, para
encontrar otras alternativas a seguir. Aqui también el pasaje de un ejercicio donde el saber lo
poseia el profesional de una disciplina y desde alli atendia la consulta se transformé en una

experiencia en la que intervenian saberes de otras disciplinas y donde la reflexion sobre la
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misma y la colaboracién fueron protagonistas del proceso. Este resulté un enfoque
absolutamente novedoso para la época y original respecto de las teorias psicolégicas
dominantes.

Dentro del area socio-preventiva el CeAC sostuvo diversas actividades que implicaron
el fortalecimiento y empoderamiento de los vecinos, como por ejemplo los talleres en los que
algunas personas del barrio ensefiaban a otras sus conocimientos (costura, pintura, gimnasia,
etc.), otros en los que se recibia capacitacién especializada y otros en los que se fortalecian las
redes sociales. Estas practicas también fueron transformadoras de las practicas sociales dado
gue los vecinos que se iban acercando se integraban a otras actividades como la asamblea, la
cooperadora, etc., asumiendo un mayor nivel de compromiso y de participacién, lo que implicé
un posicionamiento distinto de las personas en sus practicas y en sus vidas: mayor capacidad
de autogestion. Es decir que las practicas seran transformadoras cuando contribuyen a
modificar la identidad social del participante, la visién del si mismo y la forma de ver su mision
en la organizacién en la que vive (Fuks 2015).

Las redes comunitarias informales, integradas por las relaciones personales que se
construyeron en el tiempo y aquello compartido en la vida de los habitantes del barrio y que se
activaban en funcién de necesidades puntuales fueron impulsadas y recreadas por la accion
del CeAC con el objetivo de que las propias personas hicieran uso de los recursos que poseian
en comun en esa red para afrontar los problemas y encontrar la forma de resolverlos.

El permanente trabajo en red permitié tomar contacto con otras redes por fuera del pais,
por ejemplo, con el Mouvement Pour un Développement Social Local de Francia, a partir de la
participacion del director del CeAC, Fuks, en el Congreso de Terapia Familiar y Practicas en
red (Bruselas, 1989). A partir de alli se sucedieron una serie de intercambios y luego
encuentros en Rosario y en Francia de los integrantes de ambas redes, construyendo una red
abierta (por fuera de la formalizacion institucional). Lo que nos indic6 que el particular ensamble

de psicologia comunitaria y teoria sistémica desarrollado en el CeAC lleg6 a Europa,
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fundamentalmente a Bélgica y Francia, como experiencia de singulares caracteristicas en
Latinoamérica.

Especificamente el area académica coordinaba las practicas de terreno de varias
facultades como Enfermeria Universitaria, Trabajo Social, Ciencias de la Educacion, Psicologia
y Abogacia de la UNR. Dentro del area se desarrollaron programas de posgrado, como los
Cursos de Actualizacion en Mediacion, Terapia Familiar, Metodologias de la Investigacion; y
programas acreditables interdisciplinarios como Abordajes Comunitarios, Construccion de
Equipos, Desarrollo Social Local y Planificacion Participativa.

Asimismo, segun relatan Fuks y Paradiso (1997):

el &rea académica desarrollé programas con Universidades Nacionales (Belgrano,

Tucuman, Mar del Plata, UBA); regionales (Catdlica de Chile, Estatal de Rio de Janeiro,

de Brasilia, de Belo Horizonte); latinoamericanas (Central de Venezuela, Estatal de

México); europeas (FU — Berlin, Ecole des Hautes Etudes de Paris, Laboratoire de

Medicine Preventive et Social de la Ecole de Medicine Saint Antoine); norteamericanas

(Nova University, University of New Mexico, Montclair College). (p.32-33)

Todas estas conexiones habilitaron investigaciones en comuan, eventos, publicaciones y
pasantias de estudiantes.

En sintesis, la original experiencia CeAC de ejercicio de la Psicologia Comunitaria
fundamentada en la teoria sistémica extendi6 sus vinculos desde Rosario hacia otros lugares
de la Argentina, Latinoamérica, Estados Unidos y Europa, mostrando una circulacion, difusion y
retrasmision relevante de Rosario al mundo.

Simultaneamente Fuks reanudd la atencién clinica a su regreso del exilio, en su
consultorio particular, desde la teoria sistémica, el modelo de Salvador Minuchin modificado por
la impronta que Virginia Satir dejo con su formacion. Con este disefio particular del enfoque

sistémico formé a otros profesionales en sus grupos de estudio privados.
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El uso de este enfoque alimentd los ambitos publicos como privados recorridos por este

profesional.

4.3 Marta Pilnick: ITEF, Facultad de Derecho de la UNR y consultorio privado
En la década del ochenta la psic6loga Marta Pilnick fundé el Instituto de Terapia

Familiar (ITEF), junto a otras profesionales y se dedicé a la atencién de la familia desde el
modelo sistémico en el que se formo en el Centro de Familia y Pareja (CEFYP) en Buenos
Aires. Integré esta institucion durante cinco afios, y luego se retird.

ITEF estaba situado en calle Laprida 1656, entre calles Montevideo y Avenida Pellegrini.
Geograficamente es una zona de transicion fundamental entre el Barrio Martin —conocido por
su elegancia- y el centro de la ciudad. En diagonal esta ubicada la Plaza Lépez, pulmén verde
muy importante. Y la Avenida Pellegrini que se consolidé como un corredor gastronémico de
relevancia. La poblacién eran familias acomodadas que habitaban casas de estilo o los
primeros edificios de departamentos. Debido a su cercania con los Tribunales Provinciales de
Rosario y centros de salud, la zona era elegida por abogados, médicos y otros profesionales
para vivir y para instalar sus consultorios o estudios. Por las caracteristicas y por ser una
institucion particular, puede hipotetizarse que los pacientes que asistian pertenecian a sectores
sociales acomodados de ingresos medios y altos.

Pilnick a través de su recorrido, primero con psicoanalisis de nifios y luego tomando
contacto con la terapia familiar y la teoria sistémica, y su trabajo ligado al &mbito judicial,
amalgamé la atencién a la salud mental con el area juridica. Se especializ6 en la atencion de la
clinica de familias en crisis con proceso judicial. Entre ellas parejas que consultaban con
abogados inmersas en el conflicto emocional, tenencias de hijos de padres querellantes donde
el menor sostiene la lucha entre los conyuges, adopciones e insanias con familias sintomaticas

donde lo emocional juega un papel importante.
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Esta vasta experiencia la condujo a la co-creacion junto a Oscar Borgonovo del
posgrado de Derecho llamado Abogado Especialista en Derecho de Familia en la Facultad de
Derecho de la UNR. En el mismo trabajo de forma interdisciplinaria en el equipo docente desde
el marco tedrico sistémico.

La Facultad de Derecho de la UNR se encuentra situada en calle Cérdoba 2020 entre
las calles Balcarce y Moreno. Ocupa el edificio del que fue originalmente el Palacio de Justicia.
Esta zona forma parte del Paseo del Siglo, el sector mas aristocratico y arquitectonicamente
valioso del centro de Rosario. Su poblacién eran familias de clase alta y tradicional de la ciudad
gue residian en los departamentos sefioriales de la zona. La plaza San Martin situada enfrente
era lugar de festejos, reuniones y recreo de los estudiantes. Varias librerias de la especialidad
circundaban el sitio. Y dos bares tradicionales, uno en la esquina de Cérdoba y Moreno y el
otro en Balcarce y Santa Fe eran centros de encuentros de estudiantes, abogados y otros
profesionales que circulaban por alli.

Paralelamente Pilnick ejercio la clinica de familias en su consultorio privado también
desde la misma perspectiva que habia traido de su formacién en CEFYP, Buenos Aires.

A modo de cierre, podemos confirmar que los usos de la teoria sistémica tuvieron lugar
en espacios publicos y privados en las tres Ultimas décadas del siglo XX. Diversos
profesionales habitaron esos espacios y compartieron los publicos con los privados. Lebensohn
y Katz en la catedra de Psiquiatria de la carrera de Medicina de la UNR, con gabinete en el
Hospital Psiquiatrico Agudo Avilay CETEFA, siempre desde el modelo estratégico. Fuks en la
Facultad de Psicologia de la UNR y CeAC con un especial desarrollo y aplicacion del abordaje
sistémico a la Psicologia Comunitaria. Pilnick en ITEF y en la Facultad de Derecho, en el
posgrado Abogado Especialista en Derecho de Familia, con el modelo estratégico. Todos estos

profesionales compartieron lugares publicos y privados en simultaneo.
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5. Formacidn sistémica universitaria publicay privada en grado y posgrado
La pregunta guia de este capitulo indago acerca de donde se ubicé y como se llevé a

cabo la formacion sistémica universitaria en el area de la salud mental en Rosario entre los

afnos 1970 y 2000.

5.1 Los espacios publicos de formacién en abordaje sistémico

5.1.1 La carrera de Psicologia de la UNR
Podemos contextualizar este periodo dentro de lo que Vezzetti (1996) nombro un

segundo tiempo llamado “profesionalizacién de la psicologia” que comenzé en la década de
1950 y se extendi6é hasta el presente®®*. Este tiempo se caracterizé por la apertura de carreras
universitarias destinadas a formar psicélogos profesionales, propiciada por el Primer Congreso
Argentino de Psicologia (Tucuman, 1954).

La primera carrera de Psicologia se fundé en Rosario en 1955, luego en Cérdoba en
1956, Buenos Aires en 1957, La Plata y San Luis en 1958, Tucuman en 1959. Estos hechos
fueron acompanados por lo que ocurria en el entorno latinoamericano donde también crecia la
creacion de carreras de Psicologia en Chile, Colombia, Peru, Venezuela, México y Brasil. A
partir de estos eventos se registré un aumento del interés por los estudios universitarios de
Psicologia, lo cual gener6 a su vez una progresiva apertura de nuevas carreras. (Gallegos,
2012).

Como caracteristica del periodo estudiado, en cuanto al ejercicio profesional del
psicélogo es de destacar que, durante las décadas de 1960, 1970 y 1980 estos profesionales
venian luchando por el reconocimiento legal y autbnomo de la profesiéon, dado que el mismo se
encontraba limitado por diferentes legislaciones y supeditado a la labor médica. Y recién en
1985 se logro el reconocimiento oficial de la psicologia y se establecieron las incumbencias

profesionales del titulo de Psicélogo o Licenciado en Psicologia (Gallegos, 2012).

13%\/ezzetti (1996) plantea la divisién en dos tiempos en |a historia de la psicologia en Argentina. El primero llamado
“psicologia sin psicélogos” que abarca desde fines de siglo XIX hasta mediados de siglo XX y el segundo
“profesionalizacién de la psicologia” que se extiende desde 1950 hasta el presente.
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La Asociacion de Psicologos de Rosario por intermedio de la Secretaria de Asuntos
Profesionales se encontraba dedicada a la concrecién y afianzamiento del reconocimiento del
estatus profesional del psicélogo. Se trabajaba en esos momentos en el proyecto de Ley del
Ejercicio Profesional junto a los colegas de la Asociacion de Psicélogos de Santa Fe. Bajo la
Ley Federal 17132 el profesional psicologo estaba limitado a actuar como un auxiliar del
médico psiquiatra y como un aplicador de tests e interpretador de los mismos, pero le estaba
prohibido la practica de la psicoterapia ([Revista del Colegio de Psicologos], 1979, N° 8).

En el periodo objeto de esta tesis, 1970-2000, existia en la ciudad de Rosario y
alrededores una sola carrera de Psicologia perteneciente al &mbito publico. La carrera de
Psicologia en Rosario tuvo dos tiempos de fundacion, el primero entre fines de 1954 y
principios de 1955 en el marco institucional de la Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la
Educacion®® de la Universidad Nacional del Litoral (UNL). En 1955 se dictd, por Unica vez, el
primer afio del plan de estudios de 1955, primer programa de formacion profesional organizado
para capacitar psicélogos en el pais. En 1956, producto del derrocamiento del gobierno de
Juan Domingo Perén a través de la llamada Revolucién Libertadora en 1955, segun Gallegos
(2012), se establecié un nuevo plan de estudios para “fundamentar la definitiva instalacién de la
carrera de Psicologia en Rosario”. Este plan de estudios contemplaba tres instancias de
formacion escalonada: a los tres anos otorgaba el titulo de “Auxiliar de Psicologia”, a los cuatro
afos otorgaba el titulo de “Psic6logo”, y a los cinco afios luego de una investigacion de caracter

original, otorgaba el titulo de “Doctor en Psicologia”. En aquellos primeros afios las asignaturas

135 Fue creada en 1947 como Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias de la Educacién perteneciente a la Universidad
Nacional del Litoral y comenzé a funcionar en el edificio del Colegio Nacional 1 de Rosario. En 1951 se traslado al
edificio actual en calle Entre Rios 758 de Rosario. En 1968 con la creacién de la Universidad Nacional de Rosario se
laincluyé entre las facultades que la constituyeron, e incluia las carreras de Filosofia, Letras e Historia, luego se
incorpord Psicologia. En 1969 los Institutos conformaron las Escuelas de Letras, Historia, Filosofia y Psicologia. En
1976 los Institutos Superiores de Bellas Artes y Musica se transformaron también en Escuelas. Desde su creacion
trasmuto su nombre de Facultad de Filosofia y Letras a Facultad de Filosofia, Letras y Ciencias del Hombre, y luego
a Facultad de Filosofia. En 1979 adquirié el nombre actual, Facultad de Humanidades y Artes. En 1985 se crearon
las Escuelas de Antropologia y Ciencias de la Educacion. En 1988 se cred la Facultad de Psicologia por lo cual la
Escuela del mismo nombre se independizd de la Facultad de Humanidades y Artes.
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se cursaban en distintas dependencias: Facultad de Medicina, Facultad de Derecho y Facultad
de Ciencias Econdmicas de la UNL, no tenia un espacio fisico propio, si bien dependia de la
Facultad de Filosofia.

Desde su nacimiento las actividades académicas de Psicologia se desarrollaron bajo la
dependencia de la UNL, hasta la creacién en 1968 de la Universidad Nacional de Rosario
(UNR), lo cual implicé un cambio a nivel institucional quedando bajo la dependencia de esta
nueva unidad nacional.

Dentro de este marco, la carrera de Psicologia atraves6 varios cambios desde su
fundacion hasta concretarse la creacion de la Facultad de Psicologia. Pertenecio a la Escuela
de Psicologia en 1968, luego en Escuela Superior de Psicologia y Ciencias de la Educacién en
1971, mas tarde nuevamente en Escuela de Psicologia en 1979, siempre dependiendo de la
Facultad de Filosofia, hasta que logré su autonomia como Facultad de Psicologia en 1987.
Este evento se alentd y apoy6 con diversas gestiones desde el Colegio de Psic6logos de Santa
Fe creado a partir de la sancién de la Ley Provincial N° 9538 de Ejercicio Profesional del
Psic6logo en 1984. También colaboré en ello las gestiones realizadas por varios docentes,
junto a Gloria Annoni3®, quien era docente de la carrera de Psicologia, en el proyecto “Pro-
Facultad”. Saul Fuks integré el Consejo Superior de Psicologia, a pedido de Annoni para
reforzar la gestion del proyecto.

Se trasladé en 1988 del edificio de la Facultad de Humanidades y Artes a la Ciudad
Universitaria apodada “La Siberia”, situada en calle Riobamba 250 de Rosario. Dentro de este
predio se ubico en el edificio que habia ocupado anteriormente la Facultad de Arquitectura.

La mudanza implic6 también un cambio no solo de fisonomia sino también de barrio.
Del microcentro rosarino se trasladé a la misma zona donde se encuentra emplazado el Centro

de Atencion Comunitaria (CeAC). La Ciudad Universitaria esta contenida por calle Cerrito al

136 psicdloga y docente de psicologia, fue la primera decana de la Facultad de Psicologia. Integré la catedra de
Psicologia Clinica en la Facultad de Humanidades y Artes junto a los profesores Saul Fuks y Pura Cancina.
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norte, Berutti y Esmeralda al oeste, Boulevard 27 de Febrero al sur, y Avenida Belgrano al este.
El lugar incluye varios edificios en los que funcionan distintas facultades con sus propios bares
y fotocopiadoras (Arquitectura, Comunicacion Social, Ciencias Politicas, Relaciones
Internacionales), el Instituto de Biologia Molecular y Celular de Rosario, y CONICET Rosario,
rodeados de espacios verdes y calles internas. Los alrededores del predio, sobre todo la zona
cercana al ingreso de la facultad de Psicologia se fue llenando a través de los afios de kioscos,

fotocopiadoras y bares.

5.1.2 La formacion de grado de los psic6logos entre 1970 y 2000
Para conocer la incidencia de la teoria sistémica en la formacion de los psicélogos

dentro del periodo objeto de la presente tesis, se han estudiado los programas de cada una de
las asignaturas de la carrera de Psicologia, de la Universidad Nacional de Rosario. Para ello se
utilizé el andlisis bibliométrico que permitié cuantificar algunas variables de formacion en la
teoria sistémica de los estudiantes de Psicologia.

En funcién de analizar la informacién que contienen estos programas de las asignaturas
en el periodo comprendido entre los afios 1970 a 2000, hallamos una importante variedad de
articulos sobre teoria sistémica que exhibimos en cuadros representativos de cada una de las
décadas del periodo. Si bien es importante aclarar que a lo largo de estos afios los contenidos
sistémicos formaron parte en general de una sola unidad dentro del programa de algunas
materias. Cada programa de materia contiene desde cuatro a diez unidades, evidenciando un
lugar un tanto reducido para esta corriente psicolégica.

En el recuento de estos documentos pudo observarse que el contenido sistémico que
mas se uso durante la década de 1970 (cuadro 1) estuvo presente en los siguientes libros y
articulos en el siguiente orden: Comunicacién y neurosis (1970), de Sluzki y Verén, El doble
vinculo como situacién patogénica universal (1977), de Sluzki, Teoria de la comunicacion

humana (1967), de Watzlawick, Beavin Bavelas y Jackson, e Interaccién familiar (1974), de
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Bateson. Estos libros contienen las primeras recepciones de la teoria sistémica, asi como sus
conceptos fundamentales lo que demuestra la intencién de transmitir a los alumnos los
conocimientos basicos y elementales de esta corriente. En el caso especifico de Comunicacion
y neurosis (1970) Verdn y Sluzki, combinaron e intentaron integrar desarrollos psicoanaliticos,
estructuralistas y sistémicos para entender y abordar la neurosis. Este libro demostré los
dialogos y convivencia de dos corrientes psicologicas durante los primeros tiempos, escrito que
fue dejado de lado mas adelante (Macchioli, 2014, p. 165).

En el mismo se destac6 (Macchioli, 2014):

Las estructuras neur6ticas son modalidades especificas de comunicacién aprendidas en

el proceso de socializacion, que tiene como protagonista en sus primeros afios de vida

a la familia. El conflicto para los autores no se centra en la conflictiva edipica freudiana,

sino mas bien en el proceso de autonomia del individuo. (p.166)

Los saberes de estas obras pertenecen a la cibernética de primer orden, es decir al
enfoque que considera al observador por fuera del sistema. También puede observarse el
impacto del trabajo de Carlos Sluzki como difusor de las ideas del MRI en el pais (Garcia,
Macchioli, Talak, 2014).

En la década de 1980 (cuadro 2) el libro que mas veces se incluyé en el contenido de
las materias fue Teoria de la Comunicacion humana (1967), Watzlawick, Beavin Bavelas y
Jackson y le sigue en cantidad de veces El lenguaje del cambio (1977), Watzlawick. Los pilares
conceptuales de la teoria sistémica continuaron siendo la base fundamental que se pensoé para
formar a los futuros psico6logos.

Y finalmente en la década de 1990 (cuadro 3) el texto més incluido fue Pasos hacia una
ecologia de la mente (1972) Bateson, una compilacion de los trabajos de Bateson y le sigue en
cantidad de veces Teoria de la comunicacién humana (1967), Watzlawick, Beavin Bavelas y
Jackson. La transmision de saberes de esta década sigui6 focalizandose en los conceptos

primarios y principales que dan sustento y fundamentan la teoria sistémica. La inclusién del
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libro de Bateson puede hablarnos del interés de recurrir al origen de las ideas sistémicas para
la capacitacion de los futuros psicélogos.

Asimismo, se incluyeron textos mas novedosos, que aportaron conceptos
pertenecientes a la cibernética de segundo orden, y que abordaron la complejidad. Un ejemplo
fue el libro Nuevos paradigmas, cultura y subjetividad (1994) Schnitman y Fuks, que retne
articulos de varios autores internacionales presentados en las jornadas que llevaron el mismo
nombre, realizadas en Buenos Aires en 1991. Esto indicé que los nuevos conceptos de la
sistémica, los nuevos enfoques como el constructivismo y el construccionismo social y la
complejidad, ingresaron en los programas de asignhaturas que formaron a los psicélogos y
circularon en esta unidad académica a lo largo de la década del noventa.

Los textos sistémicos (cuadro 4) fueron incluidos en las materias mayoritariamente
como textos de bibliografia obligatoria, lo que nos permitié concluir que este contenido fue
considerado relevante para las catedras que lo agregaron en el programa para la formacion de
los alumnos.

También se pudo observar que los textos con contenidos sistémicos aparecen con
mayor frecuencia en las materias de los Ultimos afios de la carrera 'y en menor medida en los
inicios (cuadro 5), lo que muestra una mayor permeabilidad en los criterios de los profesores de
las asignaturas de los ultimos afios, que permitié la apertura a una teoria diferente a la
hegemonica, el psicoanalisis.

En cuanto a los profesores titulares de catedra que incluyeron textos sistémicos en los
programas de materias se destaca Roberto Frenquelli, médico de profesién, como uno de los
mas enféticos en esta linea tedrica. Le sigue, pero con bastante menos frecuencia el profesor
Jaime Lépez (cuadro 6).

Para concluir se observo que la teoria sistémica se mantuvo a lo largo del periodo 1970-
2000 durante todos los afios en algunos programas de materias y se repitieron con bastante

frecuencia libros y articulos que contienen las ideas fundantes que sostienen esta teoria.
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Circul6 por diversas céatedras tanto los primeros articulos y libros publicados pertenecientes al
modelo estratégico del MRI y también los desarrollos posteriores como el constructivismo y
construccionismo social. Su presencia fue de menor frecuencia respecto de otras corrientes
psicoldgicas. La decision de algunas cétedras de incluirla en su programa le brind6 cierta
legitimidad en esta instituciébn. Consecuentemente, los futuros profesionales pudieron tomar
contacto con las bases teoricas fundamentales de la teoria y practica sistémica en algun
momento de su recorrido académico.

Podemos destacar también a los profesores Frenquelli y Lopez como receptores y

difusores de la corriente sistémica en el &mbito de la Carrera de Psicologia de la UNR.

5.1.3 Laformacién sistémica del CeAC
Entre los espacios de formacién sistémica en Rosario no puede soslayarse la formacién

y capacitacion que realizé el CeAC para alumnos de pre y postgrado y profesionales que
trabajaron en la institucion provenientes de diversas disciplinas como Medicina, Psicologia y
Trabajo Social.

El area clinica del CeAC estaba a cargo de la psicéloga Nora Ferrer y se trabajaba
aplicando terapias breves. Ferrer estudié y supervis6 con Celia Elzufan, quien se habia
formado en el Mental Research Institute (MRI), y con Hugo Hirsch, ambos de Buenos Aires. Es
decir que el sector asistencial estaba sustentado en los modelos estratégicos de MRI. El resto
del CeAC y el area comunitaria se apoyaba en el construccionismo social, enfoque que trajo

Fuks desde su trabajo en Buenos Aires, en Interfas.

5.1.4 El Colegio de Psicologos de Rosario
A través del Instituto de Familia y Pareja el Colegio de Psicdlogos de Rosario brind6 una

inmensa cantidad de cursos de formacion en terapia sistémica de familia y de pareja.

Asimismo, tuvo lugar en él la supervision e investigacion sobre estos topicos, como también la
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realizacion de conferencias, jornadas, y otras actividades desde esta perspectiva tedrica,
aunque no exclusivamente.

Este Instituto se aboc6 desde 1987 a estimular el encuentro de los psicélogos
interesados en teméticas de familia y pareja cualquiera sea su perspectiva tedrica. La
propuesta consistia en el intercambio de experiencias, reflexiones e investigaciones en el
campo clinico, institucional, comunitario y social; fomentar el trabajo interdisciplinario; realizar
actividades docentes de formacion e informacion ([Revista del Colegio de Psicologos de
Rosario], 1993, N° 31).

A partir de 1988 ([Revista del Colegio de Psicdlogos de Rosario], 1988, N° 13). los
psicologos del Instituto se organizaron en varias comisiones de trabajo que abordaban distintos
temas y se reunian con una frecuencia quincenal. Estos eran: Teoria 'y Técnica en Terapia
Familiar y de Pareja; Abordaje Contextual en Instituciones Médicas; Ideologia en la Familia
Argentina; Familias con Paciente designado Psicosomético; Area Legal; Investigacion
Bibliogréfica. Luego ([Revista del Colegio de Psicdlogos de Rosario], 1988, N° 14) se agregaron
las comisiones de Abordaje del Alcoholismo y otras Adicciones en Familia y Pareja, y Abordaje
de la Sexualidad en Familia y Pareja.

Desde la coordinacién del Instituto, en 1993 concibieron a las organizaciones humanas
como sistemas en los que las personas van co-construyendo modelos relacionales y de
comunicacion gue configuran y son configurados por las individualidades en juego. Estos
sistemas atraviesan situaciones de crisis, debido tanto a su propia dinamica evolutiva como a
su coordinacion con los macro-contextos sociales en los que estan inmersos ([Revista del
Colegio de Psicélogos de Rosario], 1993, N° 33).

Este Instituto se caracterizé por una gran productividad, promoviendo actividades de
formacion e investigacion en el campo del abordaje de la familia y la pareja.

Los cambios y transformaciones sociales y culturales se vieron reflejados en el trabajo

que realizo el Instituto a lo largo de los afios. Y hacia el afio 1997 los ejes de trabajo del
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Instituto eran: Clinica de Parejas y Familias; Nuevas formas de Organizacion Familiar; Familia y
Violencia. Clinica y Prevencién; Familia y Empresa; Problematica de Género; Formacion de
Terapeuta y Generaciéon de Redes y Contextos para el Cambio ([Revista del Colegio de

Psicélogos], 1997, N° 6).

5.1.5 Laformacién de posgrado en Psicologia
En el nivel de posgrado, la Facultad de Psicologia de Rosario cuenta con la carrera de

Especializacion en Psicologia Clinica, Institucional y Comunitaria, desde el afio 1995, fundada y
dirigida por el Fuks. Anterior al afio 1995 no se han hallado registros ya que no era una carrera
de posgrado sino una residencia. Tampoco se hallaron registros de los programas de las
materias de este posgrado para poder rastrear contenidos sistémicos, dado que en esos afios
no se aprobaban los programas individualmente por Consejo Directivo (A. Cucurulo,
comunicacion personal, 15 de setiembre 2025).

Esta formacién de posgrado tuvo la posibilidad para los alumnos de elegir entre una
orientacion psicoanalitica y una orientacién sistémica, modalidad esta Ultima que se extendi6
hasta el afio 2000, debido a cambios en la politica institucional de la Facultad en aquel

momento (Brandolin et al., 2017, p. 71).

5.1.6 Laformacion de grado de los médicos
Los alumnos de la carrera de Medicina de la UNR, en el periodo 1970 a 2000 tenian

dentro de su curricula las asignaturas de Psiquiatria y Paidopsiquiatria en las cuales se
brindaban conocimientos afines al abordaje del individuo adulto, nifio o adolescente de su salud
mental.

Se han hallado algunos programas llamados “tentativos” de estas asignaturas
correspondientes al periodo estudiado en esta tesis en los que no se encontraron contenidos
especificos de la perspectiva sistémica. Estos programas eran tentativos porque se aclaraba en

los mismos que la bibliografia especial para cada tema seria referida en las clases y trabajos



110

practicos. Por lo tanto, lo que se intentd hacer en este trabajo es un analisis muy general sin
poder profundizar, detallar, ni categorizar la informacién como se hizo con los programas de
asignaturas de la carrera de Psicologia de la UNR.

Los programas de la materia Psiquiatria Adultos encontrados son dos de los afios 1980,
uno general y el otro es programa de trabajos practicos de la catedra, y uno del afio 1998 que
también es un programa general que adjunta el de trabajos practicos. En el programa de 1980
se observo un recorrido sobre conceptos de psiquiatria, hombre, hecho psiquiatrico, nosografia
clasica, el psicoanalisis, la psiquiatria social, comunidad terapéutica, la antipsiquiatria, el campo
del lenguaje, la teoria de la comunicacién patologica. En la bibliografia aparecen autores como
Eugen Bleuler'®”, Conrad Klaus®®, Henry Ey**° desde la psiquiatria y algunos autores como
Otto Fenichel**, Sigmund Freud desde el psicoandlisis. En la parte correspondiente a trabajos
practicos, hay mas autores desde la psiquiatria como Johann Weyer**!, Phillippe Pinel**?, Emil
Kraepelin'*® y algunos culturalistas como Alfred Adler'#4, Carl Jung*®, Pierre Janet'4¢, Harry
Stack Sullivan!4” ademas de Freud. En relacién con psicopatologia, aparecen los autores

Freud, Karl Abraham?*8, Melanie Klein, Ronald Fairnbain*® y Carl Jung.

137 psiquiatra y eugenista suizo (1857-1939). Realizé aportes a la comprensidn de la enfermedad mental y acufid los
términos “esquizofrenia”, “esquizoide” y “autismo”.

138 Neurdlogo y psiquiatra aleman (1905-1961). Realiz investigaciones sobre soldados alemanes que fueron
hospitalizados con sintomas de enfermedad mental durante la segunda guerra mundial.

139 psiquiatra y psicoanalista francés (1900-1977). Intentd acercar a la psiquiatria y al psicoandlisis.

140 psicoanalista austriaco (1897-1946). Formé parte de la Sociedad Psicoanalitica Vienesa.

141 Médico neerlandés (1515-1588). Fue uno de los primeros en escribir y publicar contra la persecucion de

las Maleficae (brujas).

142 psiquiatra francés (1745-1826). Reconocido como fundador de la psiquiatria moderna y defensor del trato
humanitario a los enfermos mentales.

143 psiquiatra alemdn (1856-1926). Fundador de la psiquiatria cientifica moderna, la psicofarmacologia y la
genética psiquiatrica.

144 Médico y psicoterapeuta austriaco (1870-1937), colaborador de Freud.

145 Médico y psiquiatra suizo (1875-1961), fundador la escuela de psicologia analitica.

146 Filésofo y psicologo francés (1859-1947). Realizd contribuciones al estudio de los desérdenes mentales y
emocionales, histeria, fobia, ansiedad, disociacién y memoria traumatica.

147 psiquiatra estadounidense (1892-1949). Trabajé desde el psicoanélisis con observaciones directas y verificables
de sus pacientes.

148 psicoanalista aleméan (1877-1925), discipulo de Freud.

149 Filésofo, médico y psicoanalista francés (1889-1964).
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Se observaron algunos contenidos de conductismo y teorias de la emocion. Conceptos
de Jean Piaget!®® sobre pensamiento e inteligencia. Personalidad y tipologia de Ernst
Kretchsmer'®!, Jung. Las neurosis desde Freud, Adler y Jung, la comunidad terapéutica desde
Maxwell Jones. Y finalmente el tema de grupo y su patologia, grupos operativos, psicoterapia
del grupo familiar, psicoterapia de pareja que, si bien no se citan autores, si son puntos de
encuentro con el trabajo de Fidel Lebensohn y Elena Katz en esta cétedra en esos afos. Por lo
gue podemos hipotetizar que en estos Ultimos temas puede haber incluido autores sistémicos
para el abordaje del grupo familiar y la psicoterapia de parejas.

En el programa de 1998 se observd el mismo contenido con los mismos autores. Es
decir que aproximadamente desde 1980 hasta 1998 se puede suponer que se mantuvieron los
conocimientos a impartir a los alumnos sin cambios.

Los programas de la asignatura Paidopsiquiatria encontrados también fueron dos, uno
perteneciente al afio 1976 y otro del afio 1986. En el programa de 1976 en su fundamentacion
también se aclaré que era un programa tentativo que Luis A. Vincent elevé al reincorporarse al
cargo de Profesor Titular. Dicho programa abarcaba diversos temas como infancia, psiquismo,
desarrollo, patologia, diagnéstico y tratamiento. El Unico autor que se nombré fue Piaget dentro
del tema “desarrollo”.

El programa de 1986 estaba dividido en tres areas, Psicologia Evolutiva, Clinica y
Psicometria. Otto Rank? y Frédérick Leboyer'®® son autores nombrados en Psicologia
Evolutiva, y los Unicos que aparecian en el programa.

Ademas, este programa tenia adjunto un programa de examen que incluye seis bolillas

con autores como Piaget ligado a desarrollo intelectual, funciones del conocimiento y la

150 Bidlogo suizo (1896-1980) desarrolld la psicologia evolutiva y la epistemologia genética. Brindé aportes al
estudio de la infancia, entre ellos la teoria cognitiva constructivista del desarrollo de la inteligencia.

151 Médico psiquiatra y neurélogo alemdn (1888-1964)

152 psicoanalista, escritor y profesor austriaco (1884-1939), trabajo junto a Freud durante veinte afios.

153 Obstetra y escritor francés (1918-2017), conocido mundialmente por su libro Por un nacimiento sin violencia
(1974).
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representacion, y Freud vinculado con la relacién materno filial y las etapas oral, anal, falico-
uretral. En la bibliografia proponia materiales de los autores Julio Maffei'®*, Mauricio Knobel*®®,
Leo Kanner®®, Julian de Ajuriaguerra®®’, Mira y Lopez*°®8, Arnaldo Rascovsky**.

Es decir, en estos pocos programas encontrados en Medicina, se han hallado temas
gue pueden ser abordados desde la perspectiva sistémica pero no se han encontrado autores
especificos de dicha corriente. Esta ausencia se fundamenté mayoritariamente en la escasez
de registros encontrados mas que en un vacio respecto de la teoria sistémica que muy bien
guedd demostrado tan sé6lo con la presencia de los receptores y difusores, Lebensohn y Katz,

en la catedra y la vinculacién con el Centro de Terapia Familiar (CETEFA).

5.2 Los espacios privados de formacion en terapia sistémica
En el periodo investigado en esta tesis pudieron identificarse varios espacios privados

de formacién en terapia sistémica en la ciudad de Rosario, ligados a profesionales que trajeron
aportes sistémicos de sus formaciones en el extranjero y desde Buenos Aires, y difundieron la
corriente sistémica en la zona.

CETEFA fundado en 1980 y a cargo de Lebensohn, psiquiatra, y la psicloga Katz
guienes también integraban la catedra de Psiquiatria de la Facultad de Medicina de la UNR,
tenian a cargo la atencién de familias dentro de la formacién de terapeutas, quienes
observaban a través de la cAmara Gessell y también llevaban sus propios pacientes a la
institucion.

Respecto de la actividad docente de CETEFA, hacia el afio 1980 abarcaba las

siguientes formaciones:

154 psicdlogo y psicoanalista argentino.

155 Médico psiquiatra y psicoanalista argentino (1923-2008), profesor honorario post-morten por la Universidad de
Buenos Aires.

156 psiquiatra austriaco (1894-1981), trabajé en la descripcidn de los trastornos del espectro autista.

157 Neuropsiquiatra y psicoanalista espafiol (1911-1993).

158 psicdlogo y psiquiatra espafiol (1896-1964).

159 Médico pediatra y psicoanalista argentino (1907-1995) formé parte del grupo fundador de la Asociacién
Psicoanalitica Argentina (APA).
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a) Curso estable de Formacién de Terapeutas de Familia, de tres afios de duracion
dirigido a médicos psiquiatras, psicélogos, médicos pediatras, asistentes sociales y
pedagogos que dio comienzo en 1979. Respecto de la parte tedrica incluia Teoria
de Sistemas y Teoria de la Comunicacion aplicada a la patologia de la
comunicacion, agregaban aspectos tomados de la Antropologia, Psicologia Social y
Cibernética, en un intento de reflexion pluridisciplinaria orientado a pesquisar el
“para qué” de las conductas del sistema familiar. Con relacién a la técnica brindaban
diferentes abordajes terapéuticos guiados por la idea del “hacer y pensar”
simultdneos. Y en cuanto al estilo terapéutico, se estimulaba el estilo espontaneo del
estudiante en su tarea terapéutica, es decir se propone el desarrollo de su
modalidad personal. Dicho curso tenia una duracion de trescientas once horas.
([Cronica de las Actividades de CETEFA Rosario], 1980, Terapia Familiar, N° 5).

b) Seminarios de Actualizacion sobre diferentes tematicas y con diversos docentes;
Seminario de Epistemologia Sistémica acerca de Gregory Bateson, dedicado a la
deduccién e induccion epistemoldgica sistémica a cargo de Lebensohn y Rubén
Makinistian con participacion activa de los alumnos y presentacién de trabajos.

c) Curso especial para Terapeutas Familiares que consistia en su parte teérica en la
asistencia a los seminarios de actualizacion y a seminarios especiales para el curso,
el trabajo practico abarcaba las supervisiones del trabajo personal de los
concurrentes en camara con vidrio unidireccional y en una segunda etapa la
concurrencia de los integrantes al Hospital de Nifios donde trabajarian directamente
con familias que la institucion derivaba, y supervisadas en cdmaras con vidrio
unidireccional por el director del CETEFA, Lebensohn. ([Publicidad de CETEFA],
Terapia Familiar, 1981, N°7/8).

En 1984 ademas del Curso estable para terapeutas de familia, contaba CETEFA con los

siguientes cursos:
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a) Curso para el Equipo de Salud en Pediatria, que brindaba una formacion
introductoria al tema de la terapia familiar para que los profesionales aprendan a
detectar las disfunciones minimas, pueda actuar sobre ellas y prevenir problemas
posteriores, de un afio de duracién.

b) Curso estable de Perfeccionamiento para Terapeutas de Familia. Este curso estaba
dirigido a no ex alumnos de CETEFA, y tenia una duracién de un afio.

c) Curso de Introduccion a la Comprension Sistémica del contexto de Aprendizaje.
Tenia como objetivo abordar la relacidon docente-alumno considerandolos como
integrantes de un contexto de aprendizaje. La duracion era de cuatro meses.

d) Curso de posgrado para alumnos graduados en CETEFA, de nueve meses de
duracién y con un cupo para doce alumnos.

e) Jornadas de Actualizacion sobre: Terapia de pareja, Precisiones en transacciones
psicoticas y psicopaticas, y Epistemologia sistémica.

El equipo docente especializado en terapia familiar estaba conformado por: Lebensohn,

director general de CETEFA, quien realiz6 su entrenamiento en Dingleton, Escocia;

Fulbourn, Cambridge; MRI, Palo Alto y Child Guidance Clinic, Filadelfia. Katz, entrenada

en MRI, Palo Alto y Child Guidance Clinic, Filadelfia. Norma Fucci, Mario Litmanovich,

Carlos Mahuad. Makinistian entrenado en MRI, Palo Alto y Child Guidance Clinic,

Filadelfia. Esther Ragaglia'®, entrenada en CETEFA y Mario Sanchez'®! entrenado en

CETEFA y en Nuovo Centro per lo Studio della Famiglia, Milan. ([Programa de

actividades de CETEFA], 1984).

En el afo 1987 CETEFA anuncié nuevos cursos:

160 psicéloga clinica rosarina especializada en terapia familiar en CETEFA.
161 Médico psiquiatra rosarino especializado en terapia familiar, entrenado en CETEFA y Nuovo Centro per lo studio
della famiglia.
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a) Curso de Epistemologia Sistémica y Terapia Familiar — Coherencia Epistemologica
(Articulacion entre teoria y practica) a cargo de Lebensohn, cuyo temario incluia
primera cibernética (Von Berttalanffy, Ashby, Buckley, Maruyama), Bateson,
Influencia de la fisica (Heisember, Schrodinger, Bohm), teoria de catastrofe y de
caos, segunda cibernética (Prigogine-Stengers, Maturana-Varela, Von Foerster,
Morin). Las clases eran teoricas con articulacion clinica de la terapia familiar en vivo
o0 video tape. Se ofrecian dos formatos, uno con dieciséis clases para alumnos de
Rosario y otro con ocho clases de mayor duracion para profesionales del interior del
pais.

b) Curso sobre Transacciones Flexibles (Neurdéticas), Oscilantes (Psicopaticas) y
Rigidas (Psicoticas) a cargo de Lebensohn y Katz. La parte tedrica contemplaba las
tematicas: el juego, revalorizacion del individuo y la totalidad, el cambio de supuesto,
coherencia y consistencia. La practica consistia en interrogatorio en circularidad,
respuestas de futuro, preguntas sin respuestas. Describian que la psicosis ocuparia
el cuarenta por ciento de las clases con los temas los “juegos psicéticos” y la
“prescripcion invariable” (Selvini Palazzoli), la instigacion y el uso del tiempo (ideas
del CETEFA), y que en estas clases colaborarian Sanchez y Ragaglia. Se ofrecian
dos modalidades, una para alumnos de Rosario con catorce clases y otra para
alumnos del interior con nueve clases y mayor carga horaria.

¢) Residencia en Terapia Familiar Sistémica de nueve meses de duracién que
consistia en la asistencia a dos reuniones mensuales de cuatro horas en las que los
residentes atenderian familias que CETEFA proveeria, con la supervision de
Lebensohn. ([Publicidad de CETEFA], Terapia Familiar, 1987, afio X, N° 16)

Se destaca que esta institucion se caracteriz6 por el ejercicio y la capacitacion en

terapia familiar sistémica, es decir que fue el tnico enfoque tedrico con el que se abordaba la

practica.
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Se pudo constatar a través de estos avisos publicitarios de CETEFA que los saberes
especificos que impartian a los profesionales en las capacitaciones estaban vinculados al
modelo estratégico del MRI y al de Milan.

Es de resaltar que la catedra de Psiquiatria de la Facultad de Medicina, el equipo de
atencion del Hospital Psiquiatrico Agudo Avila, ambos del ambito publico se vinculaban
estrechamente con el ambito privado, CETEFA, a través del mismo equipo de profesionales,
Lebensohn, Katz, Makinistian. Simultdneamente, todos estos profesionales mantenian su
practica clinica privada en consultorio con atencién de familias.

A partir de 1983 Lebensohn y Katz comenzaron a viajar frecuentemente a la ciudad de
Tucuman para visitar a su hija Patricia que se habia instalado alli. Inmediatamente armaron el
curso de formacion para terapeutas familiares y comenzaron a dictarlo en un formato distinto,
concentrado en una semana durante varias veces al afio. Alli trabajaron con el Hospital de
Tucuman en el que también instalaron una camara Gessell (P. Lebensohn, comunicacion
personal, mayo 2024).

Consecuentemente la via de ingreso de la sistémica de los Lebensohn no sélo aterrizd
en Rosario, sino que también viajé de Rosario a Tucuman y formaron terapeutas familiares
sistémicos en ambas ciudades.

Por otro lado, Fuks junto a Ferrer fundaron en 1982 el Instituto de Orientacién Familiar
(IOF), en el que fue director Fuks y codirectora Ferrer. En el mismo se dictaban Cursos
introductorios anuales a la Terapia Breve Sistémica y a la Terapia Familiar Sistémica; Cursos
avanzados bianuales de Formacién de Terapeutas en el modelo de Terapias Breves
Sistémicas y de formacion de Terapeutas Sistémicos ([Revista del Colegio de Psicologos de
Rosario], 1988, N° 14). Luego de algunos pocos afios se convirtié en grupos de estudio
privados sobre terapia sistémica, disolviéndose la institucion como tal (S. Fuks, comunicacion

personal, 25 enero 2021).
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De los grupos de estudio participaron las psicologas Celia Allione, Graciela del Agua,
Mara Ortiz y los psiquiatras Antonio Laurito y Raul D’Angelo, entre otros.

El Instituto de Terapia Familiar (ITEF) fundado por Marta Pilnick, Laura Fernandez
Lamothe, Lilia Serravalle, Marta Franco y Cristina Saez, funciond dictando diferentes opciones
de formacién para psicoterapeutas por aproximadamente cinco afios. Contaba con un
Seminario tedrico clinico dictado por un equipo interdisciplinario formado por fonoaudiélogos,
neurélogos, psicopedagogos, pediatras y psiquiatras. Y los Cursos regulares de Entrenamiento
de Terapeutas Familiares que abordaban teoria, clinica y problematica en la clinica. Realizaban
también supervisiones de material desgrabado y de familias en vivo ([Revista del Colegio de
Psicologos], 1988, N° 15).

El Equipo de Docencia y Asistencia Familiar, EDYAF, fue una institucion formada por
las psicologas Marta Jalfon y Graciela Raffo en la década de los ochenta y que brindé un Curso
de formacién de Terapeutas Familiares; un Curso de Entrenamiento como Entrevistador
Familiar, y un Curso Avanzado sobre distintas probleméaticas con mostracion en vivo con
camara Gesell. También dictaba seminarios teéricos y contaba con grupos de discusion,
supervision de casos clinicos, observacion y retrabajo de entrevistas familiares en vivo
([Revista del Colegio de Psic6logos de Rosario], 1988, N° 13). A partir de 1990 se agrego el
trabajo en prevencion y asistencia de violencia familiar y divorcio.

De estas Ultimas tres instituciones no se encontro registro de la fecha de cierre de
funcionamiento. No obstante, de lo hallado en estos registros puede afirmarse que fines de la
década del ochenta fue un periodo de auge en la formacion privada en terapia familiar
sistémica, en el que coexistieron varias instituciones integradas por distintos grupos de
profesionales con el propésito de formar terapeutas familiares sistémicos.

Asimismo, se constatd la recepcion y difusion de la sistémica vinculada a la salud
mental por medio del trabajo de varios grupos de profesionales rosarinos que se dedicaron a la

formacion y capacitacion de otros profesionales.
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6. Conclusiones
A lo largo de estas paginas se desplegé y analiz6 a Rosario como un importante polo de

recepcion de la teoria sistémica, asi como también la circulacion y apropiacion de ésta en el
abordaje de la salud mental. Puede estimarse que luego de Buenos Aires, fue un relevante
centro en el que se desplegd esta corriente en el pais, irradiandolo a otros, como la ciudad de
San Miguel de Tucuman.

La lectura y analisis de los documentos hallados han quedado registrados por primera
vez en el presente estudio, asi como también los aportes de varias entrevistas realizadas a
profesionales de la corriente sistémica que permitieron enlazar hechos, escritos, eventos,
relaciones, instituciones y recorridos. En esta direccién, la originalidad de la presente tesis
radica, entre otras cuestiones, en crear una primera sistematizacion de fuentes orales y escritas
sobre la corriente sistémica en Rosario, cubriendo un area de vacancia en la que hasta el
presente no se ha investigado. No pretende ser una historia cerrada y conclusiva sino mas bien
una version de esta que como primer estudio abre puertas hacia nuevos caminos de
investigacion tanto en los circuitos de circulacién dentro y fuera de Argentina, en la
profundizacion de desarrollos tedricos y técnicos, como en los modos de aplicacion y areas de
utilizacion de la perspectiva sistémica.

Esta investigacion de caracter historico esta inmersa en un contexto institucional,
politico, y disciplinar que no es externo a su lugar de produccion, tal como plantean Betancourt
Robles (2005) y Ricoeur [2000] (2013). En este caso se realizé desde la Maestria en
Pensamiento Sistémico radicada en el Centro de Estudios Interdisciplinarios (CEI) de la
Universidad Nacional de Rosario (UNR), lo que implicé haberse impregnado de saberes
sistémicos impartidos en esta unidad académica, de aportes de otras disciplinas que integran la
formacion interdisciplinaria del CEl, y de diversas investigaciones que brindaron un amplio

marco disciplinario.
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Respecto de lo hallado y trabajado en cada capitulo se expondran a continuacion las
conclusiones en este orden: 1) la recepcion de las ideas y corrientes de Estados Unidos y
Europa hacia Rosario; 2) la fundacion y desarrollo de los ambitos profesionales y sus
instituciones; 3) las publicaciones de los profesionales rosarinos sobre teoria y técnica

sistémica; 4) la formacién en la perspectiva sistémica.

6.1 Larecepcion de las ideas y corrientes de Estados Unidos y Europa hacia Rosario
La teoria sistémica arribd a Rosario a través de los recorridos profesionales de cinco

actores: Fidel Lebensohn y Elena Katz, Rubén Makinistian, Saul Fuks y Marta Pilnick. Los
cuatro primeros importaron estos saberes desde Estados Unidos directamente a Rosario, en
diferentes afios y con preferencias en distintos modelos dentro de la teoria sistémica. En el
caso de Pilnick la trajo desde Buenos Aires. Los cinco recepcionaron y difundieron la teoria
sistémica en la salud mental a través de su aplicacién en la atencién a pacientes tanto en
ambitos publicos como privados, por medio de la formacion permanente de profesionales y de
desarrollos particulares como la psicologia comunitaria fundamentada en la corriente sistémica
por Fuks y la aplicacién de esta perspectiva al Derecho por Pilnick. Se ubicaron cada uno de
ellos con relacion a tres ambitos publicos: los Lebensohn en la catedra de Psiquiatria de la
Facultad de Medicina de la UNR vinculado al Hospital Psiquiatrico Agudo Avila; Fuks en la
Residencia de pregrado de la carrera de Psicologia de la UNR, luego en la carrera de posgrado
de Especializacién en Clinica, Institucional y Comunitaria y en el CeAC; Pilnick en la carrera de
posgrado de Abogado Especialista en Derecho de Familia de la Facultad de Derecho de la
UNR. En el &mbito privado cada uno de ellos también se dedic6 a formar terapeutas familiares
sistémicos desde la propia interpretacion de los saberes adquiridos: Lebensohn, Katz y
Makinistian en el Centro de Terapia Familiar (CETEFA), Fuks en el Instituto de Orientacién
Familiar (IOF), Pilnick en el Instituto de Terapia Familiar (ITEF), todas instituciones que tenian

cursos de formacién de dos a tres afios de duracién, ademas de otros cursos mas especificos y
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actividades eventuales como jornadas, seminarios, encuentros con profesionales extranjeros
invitados.

Asimismo, han pasado por el Colegio de Psicélogos para realizar jornadas de
capacitacion de profesionales, traer invitados especialistas en teoria y clinica sistémica. Pilnick
fue una de las psicélogas que integro y particip6 de la formacion del Instituto de Parejay
Familia, dentro del Colegio, en el cual se han desarrollado una gran variedad de actividades de
formacion desde la teoria sistémica, entre otras.

En relacion con las distintas lineas tedricas dentro de la corriente sistémica cada uno de
estos profesionales hizo circular diferentes enfoques sistémicos. Por un lado, Lebensohn, Katz
y Makinistidn se centraron en el modelo estratégico que importaron de su capacitacion en el
Mental Research Institute (MRI), Palo Alto, y en la metodologia que implementaba el equipo de
Milan, quienes también habian tomado el modelo del MRI adaptandolo con técnicas
innovadoras como el equipo mixto, la subdivisién de sesiones, la utilizacion de la connotacién
positiva. Asimismo, Lebensohn, Katz y Makinistian desarrollaron una técnica llamada
prescripcion paradojal de apertura que implementaban en sus atenciones terapéuticas y en sus
capacitaciones. Estas ideas importadas desde Estados Unidos y Europa son coincidentes con
los dos momentos de implantacion del abordaje sistémico en Argentina, via Carlos Sluzki el
primero y luego por medio de Alfredo Canevaro el segundo (Macchioli, 2017). En el caso de
Fuks fue receptor de las ideas del MRI por su formacién con Virginia Satir y también de
Salvador Minuchin por lo que coincide con el primer momento de implantacion, al igual que
Pilnick que incorporo la corriente desde el CEFYP, Buenos Aires.

Se destaca que el periodo de esta investigacion estuvo absolutamente influido por los
cambios sociales, culturales del pais, pero sobre todo por los politicos. Puntualmente la
dictadura militar que goberné a partir del golpe de estado de 1976 le imprimi6 su sello
marcando el rumbo de los saberes principalmente en el area psicoldgica y social, tal como se

describié en los presupuestos tedricos. La UNR fue intervenida y se le clausuré su autonomia y
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libertad de cétedra, con seleccién de docentes no censurados y control sobre la bibliografia que
claramente incidieron en la difusion de la sistémica en el area de la formacion profesional. En la
Escuela de Psicologia se suspendieron ingresos, se establecié un examen eliminatorio y se
expulsé a algunos docentes. En la carrera de Medicina, Lebensohn fue dado de baja por lo que
se suspendio la iniciativa vinculada a formar una comunidad terapéutica en el Hospital
Psiquiatrico Agudo Avila que habia iniciado junto a otros profesionales, y debi6 recluir su
practica al consultorio privado. A ello se sumo el exilio de muchos profesionales por los afios en
los que dur6 este gobierno de facto, entre ellos, Fuks (Falcén, 2001).

Las condiciones sociales y politicas que primaron en esos afios restringieron la
expansion de saberes vinculados a la subjetividad, al vinculo y a lo social. La sociedad toda se
encontraba fuertemente vigilada a través de organizaciones civiles y militares que se dedicaban
a la censura y la represion.

Con el retorno de la democracia en 1983, lentamente comenzdé a tener lugar las
reuniones de profesionales, la posibilidad de crear instituciones, difundir conocimientos con
mayores grados de libertad. Lebensohn, Katz, Makinistian ya estaban trabajando desde
CETEFA, Fuks pudo retornar al pais y retomar su cargo de profesor en Psicologia Clinica de la
carrera de Psicologia, comenzar a difundir su formacién y practica sistémica, y Pilnick se
estaba formando en CEFYP. Consecuentemente los saberes sistémicos tuvieron un

crecimiento importante en la difusion durante las décadas del ochenta y noventa.

6.2 La fundacion y desarrollo de los ambitos profesionales y sus instituciones
Los ambitos profesionales se originaron en el caso de Lebensohn y Katz en la catedra

de Psiquiatria de la Facultad de Medicina de la UNR donde podian impartir sus saberes hasta
la cesantia ejecutada por la persecucién y restriccion que impusieron las fuerzas armadas en
1976. Esta situacion colaboré en la busqueda de otras opciones que culminé en la formacién

sistémica de Lebensohn y Katz. En asociacién con Makinistian que también hizo un recorrido
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similar por Estados Unidos para formarse, fundaron CETEFA en 1980, desde el cual formaron y
capacitaron a terapeutas familiares desde la perspectiva sistémica. Esta institucién tuvo
contactos e intercambios permanentes con profesionales de Buenos Aires, como con colegas
en el exterior, Francia, Italia, Estados Unidos y Chile. Ademas, hicieron circular la teoria 'y la
clinica sistémica de Rosario a Tucuman, ciudad en la que armaron una capacitacion igual a la
de CETEFA para formar terapeutas familiares sistémicos.

En 1990 se produjo una reduccion o limitacion del espacio de difusién en la catedra de
Psiquiatria a partir del concurso para titular de catedra que pierde Lebensohn, y desde aquel
momento, compartié ese lugar con el psicoanalista Alejandro Ribera, por lo que el espacio de
difusién de la sistémica se redujo al sufrir una restriccién en la carrera de Medicina.

Fuks que habia tomado contacto con textos sistémicos en un grupo de estudios en
Buenos Aires y luego en su exilio en Venezuela se formé con Satir y Minuchin, retorné al pais
en 1982 y fundé junto a Nora Ferrer el Instituto de Orientacién Familiar (IOF) para capacitar
profesionales dentro de la perspectiva sistémica, institucion que después de algunos afios se
reconvirtié en grupos de estudio privados. A su regreso le devolvieron su cargo de profesor de
Psicologia Clinica en la Escuela de Psicologia de la Facultad de Humanidades y Artes de la
UNR, luego gand el cargo de profesor de posgrado y desde alli cred junto a otros docentes la
carrera de posgrado Especializacion en Psicologia Clinica, Institucional y Comunitaria que
contd por varios afios con una orientacién sistémica y una psicoanalitica a eleccién del alumno.
También disefid el Centro de Atencion a la Comunidad (CeAC) del cual fue su director y desde
alli implemento sus conocimientos sistémicos como la teoria que fundamentaba la atencion de
pacientes, el trabajo comunitario y la capacitacion de profesionales de diversas disciplinas. En
Su caso, la sistémica viajé de Rosario a Francia y Bélgica, paises con los que tuvo contacto e
intercambio a través de la original experiencia de la psicologia comunitaria sistémica.

Pilnick cred junto a otras colegas rosarinas ITEF contando ya con su formaciéon como

terapeuta familiar de CEFYP. Desde esa institucion difundieron la teoria y terapéutica sistémica
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a través de cursos de formacion de terapeutas familiares. También tuvo una importante
participacién en el Colegio de Psicélogos en varias actividades y cursos, y en la formacién del
Instituto de Pareja y Familia. Pilnick y Fuks compartieron la difusion de la sistémica a traves de
los llamados Cafés Sistémicos que realizaron entre 1997 y 1999.

La fundacién de la carrera de posgrado de Abogado Especialista en Derecho de Familia
en la Facultad de Derecho de la UNR por Pilnick y Oscar Borgonovo recorrid la disciplina del
Derecho al cual aplicé la teoria sistémica que hizo circular desde Buenos Aires, y desde su
enfoque como receptoray la llevo a varias provincias de la Argentina con la formacién que
brind6 el posgrado. Esta fusién entre el derecho y la psicologia de orientacién sistémica fue una
especificidad que se dio de este encuentro entre ambos profesionales y que luego desarrolld

durante veintitrés afios, tiempo en el que particip6 de la carrera.

6.3 Las publicaciones de los profesionales rosarinos sobre teoria y técnica sistémica
Inauguro el periodo estudiado en este trabajo la presentacion del articulo “Técnica

proyectiva para el diagnéstico del grupo familiar” de Juri en el Primer Congreso de Patologia y
Terapéutica del Grupo Familiar, 1970, que introdujo el concepto de grupo familiar como sistema
de interaccion. Méas adelante, 1982, en el Il Congreso Argentino de Terapia Familiar, dos
grupos de profesionales rosarinos presentaron sus articulos basados en su trabajo clinico
desde el enfoque sistémico. Entre ellos, Norma Fucci, Elena Katz, Mario Litmanovich y Carlos
Mahuad escribieron el articulo “Terapia familiar sistémica: un modelo de abordaje con especial
referencia al funcionamiento del equipo”. Y Laura Grinberg, Alicia Betria y Rina Palenque, el
articulo “Reflexiones acerca de la seleccion de los miembros en la terapia familiar”.

La vuelta de la democracia en el pais en 1983 fue generando progresivamente
condiciones de posibilidad para abrir espacios diversos de capacitacién, reunion de
profesionales, eventos que permitieron mayor difusion de la teoria sistémica. Las instituciones,

los eventos, los escritos fueron creciendo en esta década hasta alcanzar su maxima expresion
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en 1988, afio en el que confluyeron la formalizacion del Instituto de Pareja y Familia del Colegio
de Psicélogos de Rosario, la edicion del primer nimero de los Cuadernos Sistemas Humanos
por un grupo de profesionales de la salud mental rosarinos pertenecientes a la perspectiva
sistémica, se realizaron dos conferencias de Hugo Hirsch, una en el Colegio de Psic6logos y
otra en la Facultad de Psicologia, invitado por Fuks y Ferrer. Estos aconteceres, aumento de
instituciones y publicaciones, son similares a lo ocurrido en Buenos Aires hacia el afio 1980
(Macchioli, 2010). Asimismo, es coincidente en el afio 1984 la fundacién de la Asociacion
Sistémica de Buenos Aires (ASIBA) con la formacion de la Asociacion Sistémica de Rosario,
gue no se mantuvo en el tiempo. Pero si al igual que en Buenos Aires en estos afos se
destaco y cobré preponderancia el modelo sistémico para el abordaje en terapia familiar en
Rosario.

La década del noventa continué siendo prolifica. Mas lectores de la teoria sistémica,
mAas recepcion a través de los eventos realizados por los profesionales rosarinos con esta
perspectiva tedrica.

Fuks continud la difusién de la perspectiva sistémica en el CeAC a través de sus
multiples funciones, en la carrera de posgrado de Psicologia, en Interfas en Buenos Aires
mediante diversas formaciones que dictd y la organizacion del Encuentro Interdisciplinario en
1991, que originé el libro Nuevos Paradigmas, Cultura y Subjetividad (1994) que escribié junto
a Dora Schnittman, y otros articulos que escribi6é para la revista Sistemas Familiares.

Producto de esta década fue también el libro Lugares Familiares de Laura Fernandez
Lamothe, desarrollo local que edité la UNR en 1995, otra profesional que puede considerarse
receptora dado que impartié a sus alumnos de ITEF la sistémica desde su enfoque particular,
en el que se observé una cierta conexion con el psicoanalisis.

Todos los desarrollos tedricos sistémicos de autores rosarinos hallados son muestras
de recepcion local. Uno de ellos es el concepto de prescripcion paradojal de apertura

desarrollado por Lebensohn y utilizado en la atencién de pacientes tanto como en la formacion
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de terapeutas familiares sistémicos. También desarrollaron una metodologia de trabajo
siguiendo el modelo del equipo de Mildn con una secuencia de pasos preestablecida. El
articulo “Coherencia epistemologica y terapia familiar sistémica” integro lineamientos de
Humberto Maturana con su propio enfoque sistémico. Lebensohn formé parte del Comité
Asesor de la revista Sistemas Familiares hasta 2007.

Un punto de contacto entre la teoria de los sistemas y la Pediatria se dio a través de
algunos articulos escritos por Makinistian en los que explicaba la teoria sistémica para el
Archivo Argentino de Pediatria con el aporte de ideas principales de la sistémica para el
ejercicio profesional del pediatra. Consider6 que estos profesionales podian funcionar como
terapeutas familiares dado su acercamiento a la familia a través de la consulta por el nifio.
Asimismo, CETEFA ofrecié un curso de capacitacion para profesionales pediatras en 1984, en
el que brindaban una introduccién a la teoria sistémica.

Makinistian acompafiado por un grupo de colegas, en 1988, produjeron y editaron los
Cuadernos Sistemas Humanos en los que también se hallaron articulos de su autoria sobre
teoria sistémica aplicada a la salud mental.

Se destaco la produccion escrita de Fuks junto a Schnittman en el libro que editaron
Nuevos paradigmas, cultura y subjetividad (1994) en el que plasmaron las conferencias del
encuentro interdisciplinario ademas de sus propios articulos. En estos se relevo la adopcion de
la hermenéutica y el cambio de los circuitos de feedback por los circuitos intersubjetivos de
didlogo; la conversacion como metafora central de la sistémica. De ellos se desprende su
enfoque desde el construccionismo social a partir de conceptos como la terapia centrada en la
construccion — deconstruccion del paradigma dominante en las familias y la utilizacién del
dialogo para crear sentido y encontrar soluciones posibles. También la publicacion de
entrevistas a Harry Goolishian y a Lynn Hoffman, y algunos articulos sobre psicologia
comunitaria y los aportes sistémicos a la misma, “Modelo sistémico y Psicologia Comunitaria”

(Schnitman & Fuks, 1994), y “CeAC: Centro de Asistencia a la Comunidad” (Fuks & Paradiso,
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1997). También se detectaron otros articulos donde se observo la recepcion del enfoque del
construccionismo social, entre ellos: “Paradigma y crisis: entre el riesgo y la posibilidad”
(Schnitman & Fuks, 1993), “Las complejidades de la psicoterapia” (Fuks, 1996),
“Transformando las conversaciones acerca de las transformaciones” (Fuks, 2000).

Marta Pilnick escribié varios articulos que present6 en congresos como el VIl Congreso
Metropolitano de Psicologia y el Tercer Congreso de la Asociacion de Psicoterapia Sistémica.
En este caso se observo la fusion de conceptos sistémicos con conceptos del derecho y su

particular uso.

6.4 Laformacion en la perspectiva sistémica
En relacién a los espacios de formacion sistémica para profesionales de la salud se

visibilizaron tres muy relevantes vinculados al sector publico, la catedra de Psiquiatria, en la
carrera de Medicina de la UNR, la residencia de pregrado de la carrera de Psicologia de la
UNR que luego se transformé en la carrera de posgrado Especializacién en Psicologia Clinica,
Institucional y Comunitaria, el CeAC, todos espacios vinculados a la Facultad de Psicologia de
la UNR; y el posgrado de Abogado Especialista en Derecho de Familia de la Facultad de
Derecho de la UNR. La carrera de posgrado Especializacion en Psicologia Clinica, Institucional
y Comunitaria discontinué en el afio 2000 la orientacion sistémica debido a cambios en la
politica institucional de la facultad en aquel momento, que preponderd solamente la orientacion
psicoanalitica, situacion que confirmaria la hegemonia de esta corriente. EIl CeAC mantuvo sus
actividades tanto de atencién como de capacitacion sostenidas en la teoria sistémica desde su
fundacién hasta treinta afios después, ocasion en la que se jubilé Fuks de su cargo de director
y se fue diluyendo la propuesta original y también el sostén tedrico (Fuks, S., comunicacion
personal, 25 de enero de 2021).

Una mencion especial merece la carrera de Psicologia de la UNR, en la que los textos

sistémicos circularon de forma permanente en el periodo estudiado, en el que parece no haber
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influido las prohibiciones de dictadura instalada en 1976. La difusion de esta perspectiva se
conservo a partir del trabajo sostenido principalmente por los profesores Roberto Frenquelli y
Jaime L6pez, quienes se convirtieron también en receptores de esta, lo que se demostro a
través de la metodologia bibliométrica aplicada a los programas de las asignaturas de la
carrera de Psicologia y el andlisis de sus resultados. Y en este punto, esta investigacion se
diferencia o més bien amplia lo hallado por el proyecto de investigacién de la catedra
Psicoterapias de la facultad de Psicologia denominado La formacion de grado y posgrado en
Terapia Gestdltica, Sistémica y Cognitiva de los psic6logos en la UNR desde 1984 a la
actualidad (Brandolin et al., 2017), que detect6 la presencia de la teoria sistémica solamente en
las asignaturas Seminarios Optativos!®? y las Practicas Profesionales Supervisadas de la
catedra A2,

El Colegio de Psicblogos de Rosario también fue un lugar de difusién de la teoria
sistémica y de formacién de profesionales en esta corriente a través de diversas conferencias,
jornadas y cursos que alli se brindaron a partir de 1978 hasta 1997.

En el ambito privado hubo importantes instituciones formadoras de terapeutas familiares
sistémicos: CETEFA, IOF, ITEF y EDYAF, creadas en la década del ochenta y a cargo de
reconocidos terapeutas rosarinos.

Es relevante que de la formacién de CETEFA se destacaron dos alumnas Analia
Ravenna y Graciela Rojas que se apropiaron del enfoque sistémico y también recepcionaron y
difundieron el mismo en todo su recorrido profesional. Ravenna luego del periodo de esta tesis,
cred la carrera de Especializacion en Psiquiatria de la UNR en 2005, ademas de haber
integrado previamente la catedra de Psiquiatria. Y Rojas trabaj6 en la Colonia de Oliveros con
esta base tedrica y fue una de las editoras de los Cuadernos Sistemas Humanos de 1988 a

2002.

162 Asignatura correspondiente a quinto y sexto afio de la carrera de Psicologia de la UNR.
163 Asignatura correspondiente a sexto afio de la carrera de Psicologia de la UNR.
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En sintesis, se detectaron los primeros contactos con la teoria sistémica en la década
del setenta y la implantacion y desarrollo local se desplegaron fuertemente en las dos décadas
siguientes. Se recepciond la teoria interaccional de Estados Unidos y de Europa por varios
actores locales que la incorporaron desde sus formaciones en el exterior como también en
Buenos Aires. Coincidieron estas acciones con los dos momentos de recepcion de la
perspectiva en Argentina via Sluzki primero y por Canevaro en un segundo tiempo (Macchioli,
2017).

Predomindé en las primeras dos décadas el modelo estratégico del MRI, Palo Alto y el de
Milan en el trabajo vinculado al grupo Lebensohn, el modelo estructural con matices de Satir de
la mano de Fuks, y el estratégico con Pilnick. En los noventa se incorporaron conceptos del
constructivismo en la mayoria de los profesionales con orientacion sistémica de Rosario, y
particularmente el construccionismo social con Fuks. En este sentido fue clave su asociacion
con Dora Schnitman y la organizacion del evento “Nuevos paradigmas, cultura y subjetividad”
de 1991, en el cual reunieron a varios autores de diversas disciplinas provenientes de distintos
paises como Edgar Morin, lllya Prigogine, Francisco Varela, Gianfranco Cecchin, Félix Guattari
y otros que aportaron conceptos vinculados a la cibernética de segundo orden, a la
complejidad, al constructivismo y al construccionismo social. Estas nuevas formas de mirar la
realidad influyeron en los desarrollos locales y en los abordajes de la salud mental.

Respecto de la vigencia se detect6 una declinacion hacia el afio 2000 en el que
coinciden la pérdida del concurso para titular de catedra de Psiquiatria de Lebensohn unos
afos antes, lo que dejé al mismo compartiendo este lugar con un colega psicoanalista, la
discontinuidad de la opcion de formacion sistémica en la carrera de posgrado Especializacion
en Psicologia Clinica, Institucional y Comunitaria de la Facultad de Psicologia de la UNR, por lo
gue se perdi6é un espacio de legitimacion académica, y la publicacion de los ultimos nimeros

de los Cuadernos Sistemas Humanos en los primeros afios de la década dos mil. Estos hechos
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dejaron a Rosario con menores posibilidades de formacion en la teoria sistémica, menor
difusién y menor alcance en el abordaje de la salud mental.

A modo de cierre, interesa destacar la originalidad del presente trabajo al investigar y
sistematizar un tema, La Teoria Sistémica en el Abordaje de la Salud Mental en Rosario (1970-
2000), nunca antes realizada en este tdpico, ni en esta ciudad y periodo. La misma cubre un
area de vacancia en la historiografia de la Argentina. Es un estudio novedoso que realza la
recepcion de distintas corrientes de la teoria sistémica realizada por varios actores, la
circulacién y difusion a través de las instituciones y escritos de autores rosarinos, asi como la
retransmision a otras ciudades.

Es destacable la relevancia de la presente tesis porgue no se ha estudiado hasta el
presente la implantacion de la teoria sistémica en el pais, salvo en Buenos Aires (Macchioli,
2010); porque es un tema que exhibe un area clinica de intervencién familiar original de la que
no se historizé en Rosario hasta el momento, porque resalta un espacio de la Psicologia que
conecto con el Derecho y desarrollé una especificidad que tampoco fue investigada; y porque
realiza por primera vez un estudio bibliométrico sobre esta tematica en las asignaturas de la
carrera de Psicologia durante el periodo que nunca se realizé.

Es decir, se confeccioné una primera cartografia de la recepcion sistémica en Rosario
que incluyé el relevamiento de informacion, el andlisis de documentos que respaldan toda la
tesis y entrevistas con profesionales claves. A la vez que se organizé ese material, se clasifico,
periodizé y se arrib6 a una version de la historia local que deja opciones para que pueda
continuarse, ampliarse y profundizarse.

Este estudio inaugura la posibilidad de futuras lineas de investigacion que puedan
cubrir otros espacios de vacancia como por ejemplo si se recepcioné la teoria sistémica en
otras regiones del pais, de qué manera, qué alcances tuvo, si coinciden con Buenos Aires y
Rosario con sus puntos de similitudes y diferencias; indagar qué figuras lo llevaron a cabo;

ampliar y profundizar el estudio bibliométrico en la carrera de Psicologia; explorar los alcances
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gue tuvo la retransmisién de los saberes en las ciudades a las que profesionales rosarinos
llevaron la teoria sistémica; indagar y profundizar en la combinacién de teoria sistémica y

Derecho que se inicié en el posgrado de Abogado Especialista en Familia, sus caracteristicas,

alcances, y continuidad, entre muchas otras alternativas.
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ANEXOS

Cantidad de veces que se incluye el texto
en la década 1970

Psicoterapia estructural de parejay grupo familiar s
Terapia familiar - técnica o teoria?
Hacia donde va la terapia familiar?  mm
Psicopatologia y psicoterapia de la pareja  m——
Comunicacion s
Distorsiones esquizofrénicas de la comunicacion s
Conceptos sobre psicoterapia familiar  m—
Semanticay contratransferencia e
Teoriay practica de la psicoterapia familiar
Psiquiatria y antipsiquiatria
Lainstitucion negada mem
Psiquiatria o ideologia de la locura s
Transacciones descalificadoras  ———————
Simetria y complementariedad  m—
Conceptos generales sobre la comunicacion S —————
Diagnostico y tratamiento de las relaciones familiares — m———
Psicoterapia de la familia neurotica  —
Psicoterapia de los pacientes esquizofrénicos cronicos
El grupo familiar del paciente esquizofrénico
Estrategias en psicoterapia
Interaccion familiar  ————
Pragmatica de la comunicacion
COMUNICACION Y NEU OS]
Una experiencia de grupo familiar en un hospital.. m—
Cibernéticay Sociedad
El doble vinculo como situacion patogénica universal T ——————
Teoria de la comunicacion humana e ——————
Comunicacion: la matriz social de la Psiquiatria e ——————

Cuadro 1

14
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Cantidad de veces que se incluye el texto
en la década 1980

Objeto, lenguaje y realidad
Dialogos con el Dr. Maturana
El dominio fisico de la existencia
Sistemas autopoiéticos. Una caracterizacion de...
Tendencias en la teoria general de los sistemas
Perspectivas en teoria general de los sistemas
El arbol del conocimiento
Cambio
El enfoque interaccional como nueva...
Pasoshacia una ecologia de la mente
Psicoterapia de grupos en ninos
El lenguaje del cambio
Lenguaje y comunicacion
Familia y enfermedad mental
Familia y terapia familiar
Comunicacion y neurosis
Estructuras semanticas y contratransferencia
Distorsiones esquizofrénicas de la comunicacion
Teoria de la comunicacion humana
Comunicacion: la matriz social de la psiquiatria
Experimentos en el pensar sobre material...
Teoriay practica de la psicoterapia familiar
Psicoterapia estructural de parejay grupo...
Psicopatologia y psicoterapia de la pareja
Interaccion familiar

=
[
=N
=]
=]
=

Cuadro 2

=
[

=
F=

=
=2}
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Cantidad de veces que se incluye el texto
en la década 1990

Nuevas perspectivas en salud mental

El conocimiento del conocimiento

El ojo del observador

Nuevos paradigmas, cultura y subjetividad
Sistemas autopoiéticos

El desafio de las ciencias

Sobre terapias sistémicas

Nuevos paradigmas del pensamiento en las ciencias
Las semillas de la cibernética

Esreal la realidad

La perspectiva interaccional en psiquiatria
Lanueva alianza

Lanocion de sujeto

Espiritu y naturaleza

La terapia familiar sistémica

La orientacion sistémico comunicacional en la...

La conducta y la comunicaciéon humana

Los aportes de la antropologia social vy la teoria de la...

Teoriageneral de los sistemas

Cambio

Al frente de la organizaion

Bateson. Primer inventario de una herencia
Cibernética

Larealidad inventada

Entre el tiempo vy la eternidad

Tan solo unailusion?

El enfoque interaccional como nueva perspectiva de...

El lenguaje del cambio

Construyendo unarealidad

Objeto, lenguaje y realidad

El dominio fisico de la existencia

El arbol del conocimiento

Sistemas autopoiéticos

Perspectivas en teoria general de los sistemas
Tendencias en teoria general de los sistemas
A través del maravilloso espejo del universo
Teoria de la comunicacion humana
Pasoshacia una ecologia de la mente

Cuadro 3

=
[
F=
=2
=]
=
=
=
[
=
F=
=
=2

=
=2}
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Tipo de bibliografia

= Bibliog obligatoria = Bibliografia ampliatoria

Cuadro 4



Materiay afio de la carrera

Epistemologia

Desarrollo Historico Epistemologico...
Filosofia
Trabajo Campo Salud
Estructura Psicoldgico Individual Sujeto 1l
Estructura Psicoldgico Social del Sujeto 1l
Desarrollos psicolégicos contemporaneos
Psicologia
Teorias del sujeto en psicologia
Psicologia Clinica |
EstructuraBioldgica Sujeto Il
EstructuraBioldgica Sujeto Il
Estructura Psicoldgico Social del Sujeto |
Psicologia Clinica Il
Psicologia Educativa |
Estructura Psicoldgico Social del Sujeto 1l
Trabajo de Campo Laboral
Problematica Antropologica
Seminario Educacion Diferencial
Planificacion Terapéutica
Psicologia Evolutiva
Psicologia Educacional Il
Psicologia General Il
Psicologia Clinica Il
Psicologia Social |
Psicologia Social |
Dinamica de grupos
Psicopatologia General

[=}
=
[
w
F=
[}
(=2}

Cuadro 5
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Titulares de catedra

Ryan Guillermo- Bonantini Carlos
Alvarez Alicia

Caronni Ricardo

Bonantini Carlos

Rosbaco Inés

Lopez Jaime

Giraudo José - Mylonas Jorge

Frenquelli Roberto
Ferrari Luis Julio
Perrotta Ana Maria
Manteiia José Emilio
Ageno Raal

Dosko Alberto

Ceresa Alicia - Sansarriq Jorge Alberto

Giunipero Luis

=
[t
=
=y
=
=
=

80 100 120 140 160 180

Cuadro 6
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