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Resumen:

La Sociedad Cooperativa de Tamberos de la Zona de Rosario Ltda., requiere la
participacion de la Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Rosario
(FCA-UNR), para la elaborar un programa conjunto, que oriente a los productores
tamberos en la toma de decisiones tecnoldgicas, para mejorar la calidad de vida de los
mismos y favorecer su permanencia en el sector productivo. A partir de esta demanda se
realiza un estudio con actividades en los tambos pertenecientes a dicha cooperativa. Se
considera que la tecnologia, como interaccion social de conocimientos, forma parte de
las bases de innovacion participativas en que el aprender es beneficio para
productores/as, entidades, estudiantes y docentes. En las actividades se prioriza: 1) la
realizacion de un relevamiento y diagnostico participativo de las unidades de
produccién junto a productores y sus familias; 2) la elaboracién de un plan de trabajo
acordado entre los participantes; 3) la capacitacion permanente de los productores y
estudiantes participantes del proyecto y 4) la vinculacién de los productores y
estudiantes avanzados de la carrera de Agronomia para mejorar su formacién
profesional. En esta comunicacion, se reflexiona en como favorecer vinculos entre
entidades de la zona de influencia de la FCA-UNR vy la valorizacion de investigacion-
extension como proceso con relacion a campos interdisciplinarios que requieren ser

fortalecidos para el desarrollo sustentable.
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Introduccion:

El concepto de desarrollo sustentable fue formalizado en el “Informe
Brundtland” (1987). Las relaciones entre politicas y este concepto se evidencian en las
dimensiones econdmica, ambiental y social, como "pilares interdependientes que se
refuerzan mutuamente”. Sin embargo, el modelo agropecuario predominante en el sur
de Santa Fe (zona de influencia de la F.C.A.-U.N.R.) se basa en la agricultura
permanente y el monocultivo de soja en detrimento de los sistemas integrados (agricola-
ganaderos), que por diversas razones son -considerados mas sustentables. Este modelo
predominante presenta inconvenientes de tipo econdmico-social (inestabilidad,
migracion interna y baja ocupacion), comercial (diversificacion de productos, barreras
para-arancelarias) y ecoldgico (disminuye la biodiversidad, aumenta los riesgos
sanitarios y de impacto ambiental).

La lecheria argentina se desarrolld sobre la base de explotaciones familiares
ubicadas en la zona de influencia de la ciudad de Buenos Aires y en el sur de Santa Fe.
La demanda relacionada al consumo, creada por la industrializacion de la leche incidid
para que mas productores se incorporaran a la actividad. De esta manera, colonos de
toda la provincia Santa Fe, partidos mas alejados de la provincia de Buenos Aires, y
otros de Entre Rios y Cérdoba se transformaron en productores mixtos o directamente
reemplazaron la agricultura por la produccion de leche (Ferrero, R. y Cabrero, F.: 1993).

-La cooperativa COTAR (Cooperativa de tamberos de Rosario y los tamberos
que se relacionan a la misma a traves de Tamberos del Sur , una cooperativa de primer
grado), marca trayectoria en la region y también se ve frente a la iniciativa de cambiar
las exigencias de materia prima. La modernizacion de los tambos y su adecuacién a las
nuevas exigencias de produccion, implico la incorporacion de nuevas tecnologias de
insumos y de procesos. Una actividad tradicionalmente demandante de trabajo se
convirtio también en una produccion condicionada a realizar inversiones de capital, pero
no siempre accesible para los productores mas pequefios respecto a escala de superficie
y volumen de produccion. Por otra parte, el producto obtenido, destinado

mayoritariamente al mercado interno, no tenian precios como para que los productores
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crecieran o0 se mantuvieran en la actividad tambo, lo cual repercutio en la lecheria
nacional que se expreso en una situacion de estancamiento de casi 20 afios (Galetto y
Borgogno, 1997). Situacion que por el abandono de la actividad de productores y
productoras tamberas (diferencias entre censo del 2002- 1988 dan por resultado una
disminucion del 48-50% de unidades de produccion menos en la provincia de Santa Fe).
El incremento de produccion en litros, la oferta de productos elaborados evidencia el
proceso de concentracion de la produccion y elaboracion por parte de los complejos
agroindustriales. (-Gutman;; Guiguet; Lavarello;: 2007)

El modelo agricola de la region, basado en el monocultivo, se extiende a otras
amplias regiones del pais. A pesar que este modelo, visualizado como ventajoso por
algunos actores del sector, presenta innumerables desventajas de tipo econémico, social,
comercial y ecol6gico. En este marco, los tambos compiten con la agricultura por el uso
del suelo, proceso que llevo a la intensificacion y reduccion en el namero de unidades
de produccion, afectando la base social de este tipo de producciones.

En los tambos, la caida de la rentabilidad, la demanda de trabajo permanente, la
desvalorizacion de la cultura del esfuerzo y la necesidad de residencia rural en un
contexto de migracion de productores a los pueblos, orientaron en numerosas ocasiones
las elecciones hacia el cultivo de mejor relacion precio-costo: la soja, profundizandose
el sendero de especializacion productiva para la produccién familiar (caracteristico de

las unidades tamberas)- iniciado desde los afios 70.

Antecedentes en la configuracion de la zona de Influencia de la Facultad de
Ciencias Agrarias de la U.N.R.

En 1935, un grupo de tamberos liderados por José Rolt y por razones
estrictamente sindicales, crean la “Sociedad Gremial de Tamberos”. Con el tiempo se
transforma en la “Sociedad Cooperativa de Tamberos de la Zona de Rosario Ltda
(Cotar)”, que a través de la industrializacion de la leche en todos sus subproductos
brindaron al consumidor la garantia de todo el circuito. De tal modo Rosario fue la
primera ciudad del pais en ser abastecida en forma integral con leche pasteurizada y
envasada. Actualmente, la Cooperativa cuenta con 31 socios (33 tambos) e industrializa
un volumen diario de aproximadamente 250.000 litros de leche provenientes de tambos
ubicados 100 km alrededor de Rosario, pero necesita desarrollar una propuesta de
trabajo conjunto e integrado que promueva la permanencia y aumento de los

productores, orientada hacia un desarrollo sustentable de la actividad.



En este marco, la Universidad, como institucion que integra funciones de
generacion de conocimientos y tecnologias y aplicacion de las mismas a la solucion de
problemas nacionales y regionales, debe ejercer un rol fundamental para lograr el
crecimiento sostenido de los diferentes sistemas de produccion, haciendo énfasis en el
mejoramiento de la calidad de vida de las comunidades que estan insertas dentro de una
region agropecuaria. Logros significativos en estos aspectos seran posibles con la
participacion activa de todos los involucrados, entiéndase F.C.A.-U.N.R., miembros de
COTAR, docentes y estudiantes de los distintos niveles. En este proyecto se trata de
retroalimentar la investigacion, la docencia y la Extension, y contribuir a resolver una
problematica directamente vinculadas al area de influencia de la F.C.A.-U.N.R.

En los actuales contextos la complejidad supone establecer las relaciones
sociales y entre campos disciplinares, en un medio de produccidn que presenta recursos
estaticos como los recursos naturales y dindmicos como son las nuevas tecnologias y
condiciones laborales.

Desde esta perspectiva tedrica el proyecto se plantea conocer las actuales
estrategias que llevan adelante pequefios productores tamberos para permanecer en un
contexto econdmico no favorable analizar las posibilidades de mejorar dichas

condiciones.

Objetivos:

- Desarrollar una estructura de trabajo conjunto que promueva la permanencia de
un grupo de productores asociados a cooperativas de produccién lactea y orientada
hacia el desarrollo sustentable (fisico-econémico, ambiental y social) de sus sistemas de
produccion.

- Relevar las caracteristicas sociales, productivas, tecnoldgicas y comerciales de
las unidades de produccién relacionadas a Cotar.

- Implementar un enfoque de la Extension que permita tomar conciencia de las
posibilidades que ofrece el uso de esas préacticas tecnoldgicas propuestas, priorizando el
analisis conjunto de tecnologias de procesos sustentables.

- Proponer y participar en la aplicacién y el desarrollo de practicas tecnoldgicas
sustentables que favorezcan la permanencia y competitividad de los productores dentro
del sector lacteo en particular y agropecuario en general, como parte de las posibilidades

de un proceso de Extension Rural.



- Fortalecer todas las actividades de la Cooperativa tendientes a asegurar la
permanencia de los sistemas lecheros, mejorando las condiciones de vida de las familias
de los productores y del personal.

- Vincular a los futuros profesionales con productores y productoras,
permitiendo la participacion de ambas partes para realizar diagnosticos y tomar
decisiones en forma conjunta. Promoviendo la actitud de cooperacion, el intercambio y
la flexibilidad.

Metodologia:

El presente proyecto surge de una demanda concreta de la Sociedad Cooperativa
de Tamberos de la Zona de Rosario Ltda (COTAR), quien solicita la participacion de la
FCA-UNR, para la elaboracion de un programa de trabajo conjunto, que posibilite a los
productores tamberos en mejorar la calidad de vida de los mismos. La metodologia se
basara en diagndsticos participativos que se implementaran luego de un andlisis previo
que constituye un pre diagndstico. La denominacion de pre diagnostico se origina a
partir de considerar que en dicha etapa se recopila informacion y se analiza la misma
desde una perspectiva técnica, para luego cotejar esta con instancias de participacién
con los productores. En esta primera etapa de conocimiento de los productores y su
realidad se realizard el relevamiento y diagnéstico interactivo de sus sistemas de
produccién.

Metodoldgicamente se consideran etapas. Estas pueden realizarse a la vez y son
la base informantes calificados, utilizacién de datos secundarios. Se fijan como
unidades de analisis las unidades de produccién y las unidades institucionales con las
que interacttan. En el caso, las unidades de analizadas constituyen casi todo el universo
de productores asociados a la cooperativa. Las unidades institucionales, son la
cooperativa y la Facultad teniendo roles secundarios (aunque no menos importantes)
casas comercializadoras de insumos, empresas lacteas de la region, etc.)

En la primera etapa se abordaran los siguientes aspectos: 1) la realizacion de un
relevamiento y diagndstico participativo de los sistemas de produccion; 2) la
elaboracion de un plan de trabajo acordado entre los participantes; 3) la capacitacion
permanente de los productores y estudiantes participantes del proyecto, que incluira
talleres, recorridas a campo, charlas informativas y acceso a la informacion; 4) el
desarrollo de una estructura que permita la vinculacion de los productores y estudiantes

avanzados de la carrera de Ingenieria Agrondmica y que posibilite el contacto directo de



éstos con situaciones reales para fortalecer su formacion profesional. Se coordinaran las
siguientes tareas, con la participacion activa de los productores y estudiantes, pero en
principio se propondrén las siguientes actividades con sus respectivas modalidades:

Avances logrados:

Relevamiento general de todos los establecimientos. La recopilacion de
informacion realizada hasta el momento se basé en encuentros entre los
estudiantes y los productores. Estos primeros encuentros se inician un
relevamiento de las unidades de produccion con relacion a los parametros que
son parte del curso de Sistemas de Produccién Animal. Esta informacion, luego
de los primeros encuentros, fue analizada en un taller entre docentes,
estudiantes.

En este taller se utilizaron técnicas de comunicacion escrita, oral y gréafica a los
fines que se relaten las primeras experiencias vividas. Estas se plasman desde
palabras claves que se relaciona a Investigacién, docencia_y Extension (dialogo,
conocimiento, investigacion, accion, reflexién), son las que trazan significados
en el conocimiento y el accionar con participacion. El taller se enmarca dentro
del enfoque de participacion y proceso de Extension, en el contexto de
actividades previstas y relacionadas.

Surge en comun en los grupos el tema de comunicacién como autocritica
a la propia formacion. Se encuentran diversas situaciones de organizacion de las
unidades de produccion, Lo cual lleva a plantear a los docentes que no siempre
se encuentra el modelo o los modelos ideales de produccién.

Se relacionan el imaginario técnico a lo que denominan realidad. En la
practica cotidiana los productores pueden tener informacion acerca de la mejor
tecnologia, e incluso quizas puedan acceder a la misma. Sin embargo en la
actividad es prioritaria la organizacion.

Esta organizacion (referido a las unidades de produccién) a priori les brinda
modelos reales e ideales de produccion™ en la cual deben re —conceptualizar



términos como sistemas de produccion e interdisciplina, como parte de la
interaccion entre docentes y estudiantes, de la accion-reflexion. Los estudiante, a
partir de las visitas realizadas, se plantean como construir un dialogo con
productores y sus familias y empleados (tamberos), -desde los de conocimientos
diferentes que se encuentran en las formas de produccion y reproduccion de
estas unidades que hoy quedan en la zona vinculadas formalmente a una
institucion cooperativa y que evidencia rasgos de conformacion de la region.
Tanto las cooperativas como las unidades de produccion, se modifican en
sucesivas etapas desde la creacion de las mismas hasta llegar a la actualidad. -Se
requiere analizar y generar propuestas innovadoras para que estas logren los
parametros enunciados de sustentabilidad.

Respecto al plan de trabajo, se realizaron reuniones entre integrantes del
proyecto; y el Consejo de la cooperativa. Los asociados identifican a dos
cooperativas una de produccion primaria (recopila la cosecha de los tambos de
materia primar) y la otra la asociacion a la elaboracion de productos, es decir
elaboracion de la materia prima. En esta dimension se evidencian estrategias
institucionales asi como la relacion con los productores. Ya sea desde la
cooperativa como desde la facultad se ponen de manifiesto formas de accionar,
conflictos, modalidades de didlogos y principalmente se trabajan en como
abordar situaciones que pueden generar conflictos. Se centra el anélisis y el
accionar entre unidades institucionales 'y entre estas y los
productores/productoras.

La capacitacion permanente como estructura no formal que se relaciona a
un curso formal, se refuerza, con los talleres. Estos posibilitan reflexionar acerca
de como y qué se trabaja en los grupos, plantear interrogantes de investigacion,
cuestionar y cuestionarse, interactuar con los docentes. También se inicia el
debate de la realizacion de un curso electivo con proyectos que abarquen estos
temas en el contexto de territorios, de desarrollo, de nueva ruralidad dentro del
ciclo de formacion que posibilitan los proyectos y que estaba previsto en
relacionar a otros proyectos que estdn abordando temas semejantes y
relacionados. A su vez los estudiantes, tiene un proceso no formal con los
productores y en algunos grupos se constituyen como interlocutores acerca del

proceso de la cooperativa para con los asociados, y la visualizacion de esta en la



region, acerca de las necesidades de dinamizar la relacion entre cooperativa y
productores.

Se debate acerca de la estructura, si es preciso generar una estructura que
permita dar continuidad a este proceso en que se relaciona instituciones,
productores, estudiantes y de ser asi como realizar una organizacion a través
que tipo de ciclos de formacion y reflexion, en tanto que temporalmente se inicia
un proyecto, varian actores sociales; y el proyecto va haciendo una historia
desde su inicio.

Los actores en los territorios, sean estos institucionales o unidades de
produccion, entidades gubernamentales o no gubernamentales, presentan
diferentes cosmovisiones de la realidad, segln la practica cotidiana. A partir de
esta establecen estrategias y estas son resultado de las condiciones estructurales
histdricas y de los cambios que tuvieron en la actividad. Cambios que la F.C.A.-
U.N.R., como institucion de formacion de futuros profesionales, asi como una
entidad que forma parte del sistema de innovacion cientifico tecnolégico no
puede dejar de atender los reclamos que se producen respecto al sentido de
innovacion que se evidencia en los procesos de produccion a través de los
capitales econdmicos, sociales y culturales.

La sistematizacion de informacion se realiza por entrevistas y encuestas
que realizan los estudiantes y que a su vez son parte del requisito del curso anual
de produccién animal. Lo cual, como ya se mencion0 se refuerza con el trabajo
de reflexion en los talleres, que se realizan para los grupos que trabajan con los
tambos asociados a la cooperativa.

A continuacion se hace una breve descripcion considerando el nimero de
tambos, volumen producido (litros/dia) y la superficie (has) de los sistemas

lecheros que forman parte de este proyecto.

] PRODUCCION
SUPERFICIE NUMERO DE PROMEDIO
(hectareas) ° TAMBOS : ]
(litros/dia)
menos 50 12 1125
50 - 100 16 1262




101 -150 10 2688

151 - 200 5 3250

mas 200 1 2200

Fuente: Elaboracion propia en base a datos recopilados

En el cuadro anterior se puede observar que, para los casos analizados en
el presente trabajo, -un 37% de los tambos poseen una superficie entre 50 y 100
has con una produccion promedio alrededor de los 1200 litros. Contrariamente,
sistemas superiores a las 150 has estdn menos representados, con un valor del
13%.

Comentarios Finales:

-En esta presentacion solo se comentan los primeros avances logrados y
las formas de trabajo que requiere relacionar, docencia, investigacion y
Extension a través de proyectos.

Proyecto, que es solicitado a su vez por una entidad cooperativa y que
trazd rasgos en la configuracion de la region con relacion a una actividad que
para pequefios y medianos productores, que se ve vulnerable en las Gltimas
décadas con situaciones muy fluctuantes y envuelta en la competitividad entre
complejos lacteos y agricola como la soja, que se desempefian a nivel global.
Cuando es una actividad y produccion con caracteristicas locales de produccion
y consumo.

Se considera que es importante fortalecer tanto las entidades cooperativas
asi como la base social de la produccion que esta conformada por una
proporcién importante de productores familiares.

Las crisis de las entidades cooperativas marcan significados en la
identificacion actual que tienen productores y productoras. En esta cooperativa
es mas visible ya que constituye una trayectoria en la region y consolida parte de

la circulacion de productos entre lo rural y lo urbano respecto al consumo.



Por ende desde las instituciones, es todo un desafio- poder establecer un
proceso con continuidad, que solo es posible con participacién para que las
unidades de produccion puedan visualizarse como sustentables y a su vez
reflexionar respecto a los parametros de sustentabilidad con relacion a las
posibilidades tecnologicas y de produccion que constituyen parte del perfil de
los actores sociales de la region.

Con la reflexion continua de los conocimientos que se generan en el accionar, se
espera lograr avances entre la diferenciacion que se produce en términos de
produccidn interdisciplinaria y la relacion con innovaciones tecnoldgicas (en los
sistemas integrados de produccion) mediante las cuales se producen 'y

consolidan vinculos sociales-

Nota:

1- La denominacion de complejo tiene un recorrido tedrico-metodologico basto
en la produccion disciplinar de la Economia y ha sido recreado en interpretaciones de
actores agrarios desde la Sociologia. En este trabajo se entiende como complejo
agroindustrial a las relaciones que se expresan partir del estrechamiento entre agro e
industria en la provision de insumos y compra de materia prima que estandariza la
produccidn agropecuaria y establece proceso de competitividad respecto a los ritmos
que pautan los complejos en el &mbito agropecuario. Estos pueden estar constituidos

por una 0 mas empresas relacionadas respecto a la elaboracion de productos y con
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intereses en sectores diversos, a los que deben relacionarse los actores sociales para

poder realizar la reproduccion del ciclo de produccién.(-Graciano D.: 1994)
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