
˃ͅ˗˖˔˦˧�ˣ˔˥˔�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˗ˢ˥˘˦
8Q�SyGFDVW�DFDGpPLFR�SDUD�HVWXGLDQWHV�GH
&RPXQLFDFLyQ�6RFLDO�815

0DUtD�&DUUROL�\�$UWXUR�7XHOOV



˃ͅ˗˖˔˦˧�ˣ˔˥˔�˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˗ˢ˥˘˦ʭ
8Q�SyGFDVW�DFDGpPLFR�SDUD�HVWXGLDQWHV�GH�&RPXQLFDFLyQ
6RFLDO�815

5RVDULR��RFWXEUH�����

0DUtD�&DUUROL
PHULFDUUROL��#JPDLO�FRP

$UWXUR�7XHOOV
DUWXUR�WXHOOV#JPDLO�FRP

'LUHFWRU��0DUWtQ�3DURGL

ˇ˘˦˜ˡ˔�˗˘�˚˥˔˗ˢ
ʶˢˠ˨ˡ˜˖˔˖˜ͅˡ�ˆˢ˖˜˔˟



ʴ˚˥˔˗˘˖˜ˠ˜˘ˡ˧ˢ˦

$ 0DUWtQ� SRU OD PRWLYDFLyQ \ HO DFRPSDxDPLHQWR TXH VLHPSUH QRV GLR�

$ 0DULHOD� 5DPLUR� /DOL \ 3DORPD� SRU VHU SDUWH GH HVWH SUR\HFWR�

$ /LVDQGUR� SRU SUHVWDUQRV VX YR]�

$ %HUH� -XOL \ $QLWD� SRU VX GHGLFDGD OHFWXUD�

$ QXHVWURV )DFX�DPLJRV� SRU DFRPSDxDUQRV HQ HVWH YLDMH�

$ OD )F3ROLW \ D OD 8QLYHUVLGDG 3~EOLFD� SRU VHU QXHVWUR KRJDU \ DEULUQRV ORV RMRV�



˅˘˦˨ˠ˘ˡ

(O SUHVHQWH WUDEDMR SUHWHQGH GDU FXHQWD GH OD SURGXFFLyQ GH XQ SyGFDVW DFDGpPLFR TXH

VLUYD FRPR VRSRUWH FRPSOHPHQWDULR SDUD ORV HVWXGLDQWHV GH OD DVLJQDWXUD GH &XOWXUD \

6XEMHWLYLGDG FRUUHVSRQGLHQWH D SULPHU DxR GH OD /LFHQFLDWXUD HQ &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO GH OD

8QLYHUVLGDG 1DFLRQDO GH 5RVDULR�

(VWD SURGXFFLyQ FRQVWD GH WUHV HSLVRGLRV GH SyGFDVW GHVDUUROODGRV HQ FRODERUDFLyQ FRQ

SURIHVRUHV� HVWXGLDQWHV \ $\XGDQWHV $OXPQRV GH OD FDUUHUD GH &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO� (VWH

SUR\HFWR FRQVLVWLy HQ XQ WUDEDMR GH FXUDFLyQ GH PDWHULDO ELEOLRJUiILFR� LQYHVWLJDFLyQ GH ORV

LQWHUHVHV GH ORV DOXPQRV \ OD E~VTXHGD GH XQD LGHQWLGDG VRQRUD SDUD XQ SyGFDVW FRQ ILQHV

DFDGpPLFRV�

³3yGFDVW SDUD FRPXQLFDGRUHV´ SUHWHQGH VHU XQD KHUUDPLHQWD GH HVWXGLR FRPSOHPHQWDULD D

ODV FODVHV GHVDUUROODGDV HQ OD IDFXOWDG FRQ XQD RULHQWDFLyQ SUiFWLFD \ GLGiFWLFD LQWHJUDQGR

WDPELpQ WHPDV GH DFWXDOLGDG \ GH LQWHUpV� 7UDWDQGR GH FRQGHQVDU HQ HVWD VHULH GH HSLVRGLRV

XQD SURGXFFLyQ TXH VHD HGXFDWLYD� HQWUHWHQLGD \ GLQiPLFD�

3DODEUDV FODYH� SyGFDVW� HGXFDFLyQ� FRPXQLFDFLyQ� DFDGpPLFR� FXOWXUD� VXEMHWLYLGDG

ʤ



̟ˡ˗˜˖˘

�� ,QWURGXFFLyQ \ MXVWLILFDFLyQ �
�� 2EMHWLYRV �
�� $QWHFHGHQWHV GH LQYHVWLJDFLyQ \ PDUFR WHyULFR �
�� 0HWRGRORJtD ��
�� 3yGFDVW SDUD FRPXQLFDGRUHV ��

��� 'HVFULSFLyQ GH ORV HSLVRGLRV ��
��� 3XHVWD HQ PDUFKD� SURFHVR GH SURGXFFLyQ ��

����� 3UH SURGXFFLyQ ��
����� 5HJLVWUR ��
����� ,QWUR \ RXWUR ��
����� (GLFLyQ \ PRQWDMH ��

�� (VWUDWHJLD GH FLUFXODFLyQ ��
�� 3DODEUDV ILQDOHV ��
%LEOLRJUDItD ��
$FFHVR GLJLWDO ��
$QH[R ,� HQFXHVWD ��
$QH[R ,,� JXtDV GH JUDEDFLyQ ��
$QH[R ,,,� JXLRQ WpFQLFR \ OLWHUDULR ��
$QH[R 9� KRMD GH HVWLOR ��

ʥ
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$ OD KRUD GH UHDOL]DU HVWD WHVLQD� QRV UHPRQWDPRV D QXHVWURV SULPHURV DxRV HQ OD IDFXOWDG

SDUD YHU HQ UHWURVSHFWLYD HVH PRPHQWR GH QXHVWUDV YLGDV FRPR XQ YLDMH� GRQGH

GHVFXEULPRV XQ PXQGR GH QXHYDV FRQILJXUDFLRQHV \ XQD DSHUWXUD DO XQLYHUVR DFDGpPLFR�

(O SULPHU DxR GH XQD FDUUHUD XQLYHUVLWDULD HV XQ GHVDItR SDUD ORV LQJUHVDQWHV� TXLHQHV

EXVFDQ GLVWLQWRV PHFDQLVPRV \ HVWUDWHJLDV SHGDJyJLFDV SDUD VREUHOOHYDU HVWD QXHYD

H[SHULHQFLD� $OJXQRV DFFHGHQ D JUXSRV GH HVWXGLR SURSXHVWRV SRU ODV DJUXSDFLRQHV

HVWXGLDQWLOHV� RWURV D UHV~PHQHV GH DXWRUHV GHVFRQRFLGRV VLQ VDEHU VL HVWiQ UHVSDOGDGRV

SRU OD HYLGHQFLD�

8Q EORJ SRSXODU HQWUH ORV DOXPQRV GH OD /LFHQFLDWXUD HQ &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO HV

5HV~PHQHV SDUD FRPXQLFDGRUHV�� (Q HVWH HVSDFLR VH SXEOLFDQ DSXQWHV VREUH ODV

DVLJQDWXUDV� SHUR HVWH PDWHULDO QR FXHQWD FRQ QLQJ~Q WLSR GH UHYLVLyQ QL FXUDFLyQ SRU SDUWH

GH ORV GRFHQWHV� (V DVt FRPR QDFH 3yGFDVW SDUD &RPXQLFDGRUHV� WRPDQGR HVWD LGHD GH

WUDEDMR HQ FRQMXQWR HQWUH ORV HVWXGLDQWHV SHUR DSRUWDQGR OD YLVLyQ GH ORV GRFHQWHV� SDUD DVt

EULQGDU XQD KHUUDPLHQWD FRQILDEOH D OD KRUD GH HVWXGLDU�

3RU HVWD UD]yQ� SURSRQHPRV FUHDU XQ SyGFDVW DFDGpPLFR FHQWUDGR HQ DXWRUHV� PDWHULDV \

FRQFHSWRV GH OD /LFHQFLDWXUD HQ &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO� HVWDEOHFLHQGR FRQH[LRQHV FRQ WHPDV

DFWXDOHV \ GH LQWHUpV FRQ HO REMHWLYR GH RIUHFHU D ORV HVWXGLDQWHV XQD KHUUDPLHQWD

FRPSOHPHQWDULD SDUD HO HVWXGLR \ OD FRPSUHQVLyQ GH ORV FRQWHQLGRV GH ODV PDWHULDV� 3DUD

HVWD WHVLQD GH SURGXFFLyQ� WRPDUHPRV OD PDWHULD &XOWXUD \ 6XEMHWLYLGDG GH SULPHU DxR GH OD

FDUUHUD�

/D HOHFFLyQ GHO SyGFDVW FRPR PHGLR QR VROR VH EDVD HQ QXHVWUR LQWHUpV SRU HO IRUPDWR� VLQR

WDPELpQ HQ VX XWLOLGDG� \D TXH VH WUDWD GH XQ DUFKLYR GH DXGLR TXH HVWDUi GLVSRQLEOH SDUD

HVFXFKDU HQ FXDOTXLHU PRPHQWR \ OXJDU \ FXHQWD FRQ XQ YDORU DJUHJDGR HQ WpUPLQRV GH

SURGXFFLyQ� 1RV SURSRQHPRV HVWXGLDU HO SyGFDVW FRPR OHQJXDMH \ FRPR GLVSRVLWLYR

SHGDJyJLFR�

6LQ HPEDUJR� UHFRQRFHPRV TXH HVWXGLDU HVWH DUFKLYR VRQRUR HV XQ GHVDItR� (O SyGFDVW VH OR

SRGUtD FDOLILFDU FRPR XQ IHQyPHQR QRYHGRVR� FRQ HVFDVD ELEOLRJUDItD \ FRQ XQ HQRUPH

FDPLQR SRU GHODQWH SDUD LQYHVWLJDU�

� 5HV~PHQHV SDUD FRPXQLFDGRUHV� EORJ GH XVR FRODERUDWLYR TXH WDPELpQ FXHQWD FRQ XQ JUXSR GH )DFHERRN�

ʦ
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(O SyGFDVW FRPR PHGLR GH FRPXQLFDFLyQ \ PiV SUHFLVDPHQWH HO SyGFDVW DFDGpPLFR QDFH

KDFH �� DxRV� ³ORV RUtJHQHV GH ORV SyGFDVW ORV HQFRQWUDPRV HQ HO DxR ���� FRQ HO

VXUJLPLHQWR GH ODV SULPHUDV LGHDV GH VLQGLFDFLyQ HQ OD UHG � � � $XQTXH ODV SULPHUDV

JUDEDFLRQHV GH SyGFDVW HQ HO iPELWR HGXFDWLYR GDWDQ GH ����´� �6RODQR \ 6iQFKH]� �����

S������ $ OR ODUJR GH HVWDV ~OWLPDV GRV GpFDGDV� HO SyGFDVW IXH HYROXFLRQDQGR \ PXWDQGR

KDVWD OR TXH FRQRFHPRV KR\ HQ GtD�

(Q QXHVWUR SDtV HO FRQVXPR GH SyGFDVW FUHFH DxR D DxR� WDO FRPR OR GHPXHVWUD OD HQFXHVWD

SRG ������ 6LQ HPEDUJR� HVWH PHGLR WRGDYtD QR DOFDQ]y VX DSRJHR FRPR HQ ORV SDtVHV GH

(XURSD R $PpULFD GHO 1RUWH�

³(Q $UJHQWLQD� HO SyGFDVW HVWi PX\ SRFR GHVDUUROODGR� VL OR FRPSDUDPRV FRQ (VWDGRV

8QLGRV R DOJXQRV SDtVHV GH (XURSD FRPR (VSDxD� 6XHOHQ VHU IUDJPHQWRV GH

SURJUDPDV GH UDGLR \ QR WLHQHQ JUDQ GHVDUUROOR GH UHDOL]DFLyQ� VLQ HPEDUJR HV XQD

WHQGHQFLD HQ DVFHQVR´� �&DODPDUL� ����� S����

7HQLHQGR HQ FXHQWD VXV RUtJHQHV \ VX FRUWD HYROXFLyQ� FRQVLGHUDPRV TXH DO VHU XQ DUFKLYR

GH DXGLR WDQ DFFHVLEOH SDUD VX UHDOL]DFLyQ KR\ HQ GtD� FUHHPRV TXH OD PHMRU PDQHUD GH

GHOLPLWDU HO FRQFHSWR HV HQ OD SUiFWLFD� %XVFDPRV SURGXFLU XQ FRQWHQLGR GH WDO IRUPD TXH

QRV D\XGH D HQFRQWUDU XQD FDUDFWHUL]DFLyQ GH HVWH QXHYR OHQJXDMH� \ ¢TXp PHMRU OXJDU SDUD

GHVDUUROODU HVWH WLSR GH SUiFWLFDV TXH HQ OD /LFHQFLDWXUD HQ &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO"� \ PiV

D~Q� HQ OD )DFXOWDG GH &LHQFLD 3ROtWLFD \ 5HODFLRQHV ,QWHUQDFLRQDOHV� TXH FXHQWD FRQ OD

GLVSRQLELOLGDG GH XQ HVSDFLR GH SUHVWLJLR DFDGpPLFR FRPR HO /DERUDWRULR 6RQRUR�

� 9HU HQ� KWWSV���HQFXHVWDSRG�FRP�

ʧ
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2EMHWLYR JHQHUDO�

3URGXFLU XQ SyGFDVW DFDGpPLFR FRPR PDWHULDO GH HVWXGLR FRPSOHPHQWDULR SDUD ORV

HVWXGLDQWHV GH OD PDWHULD GH &XOWXUD \ 6XEMHWLYLGDG HQ OD /LFHQFLDWXUD HQ &RPXQLFDFLyQ

6RFLDO GH OD )DFXOWDG GH &LHQFLD 3ROtWLFD \ 5HODFLRQHV ,QWHUQDFLRQDOHV GH OD 8QLYHUVLGDG

1DFLRQDO GH 5RVDULR�

2EMHWLYRV HVSHFtILFRV�

Ɣ ,QWURGXFLU ORV SULPHURV SDUiPHWURV SDUD OD UHDOL]DFLyQ GH XQ SyGFDVW GHQWUR GH OD

FiWHGUD GH &XOWXUD \ 6XEMHWLYLGDG�

Ɣ 3URPRYHU HO SyGFDVW FRPR PDWHULDO DFDGpPLFR�

Ɣ ,QGDJDU DFHUFD GH ORV KiELWRV GH HVWXGLR \ XVR GH UHFXUVRV FRPSOHPHQWDULRV GH ORV

HVWXGLDQWHV GH OD /LFHQFLDWXUD HQ &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO�

ʨ
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3DUD HPSH]DU D SHQVDU HQ XQ SyGFDVW DFDGpPLFR HV QHFHVDULR GHOLPLWDU SULPHUR HO

FRQFHSWR GH SyGFDVW \ OXHJR HO GH PHGLR GH FRPXQLFDFLyQ� 6L ELHQ HO SRGFDVWLQJ HV XQ

IHQyPHQR UHODWLYDPHQWH QXHYR� TXH QDFLy HQ ,QJODWHUUD HQ ���� FRQ $GDP &XUU\� HO WpUPLQR

WLHQH XQ EDJDMH WHyULFR TXH QRV D\XGD D GHILQLUOR�

3DUD $QGUHD &DODPDUL ������ ³HO SyGFDVW HV XQ DUFKLYR GH DXGLR� TXH VH SXHGH GHVFDUJDU

HQ FXDOTXLHU PRPHQWR \ FRPSDUWLU� LQGHSHQGLHQWHPHQWH GHO PRPHQWR GH HPLVLyQ \ VLQ

GHSHQGHU GHO YLYR´ �S����

/DDVHU� -DVNLOLRII \ 5RGUtJXH] %HFNHU ������ VRVWLHQHQ TXH HO ³3RGFDVWLQJ HV HO PpWRGR GH

GLVWULEXFLyQ GH DUFKLYRV GH DXGLR D WUDYpV GH ,QWHUQHW XWLOL]DQGR OD VLQGLFDFLyQ� SDUD OD

UHSURGXFFLyQ HQ GLVSRVLWLYRV PyYLOHV \ FRPSXWDGRUDV SHUVRQDOHV� /D SDODEUD SyGFDVW YLHQH

GHO PyYLO L3RG \ OD SDODEUD �EURDGFDVW�´ �S����

(V LPSRUWDQWH GHVWDFDU WDPELpQ TXH HVWH IHQyPHQR QDFLy JUDFLDV D OD HYROXFLyQ GH OD

WHFQRORJtD� (Q HO DUWtFXOR $OUHGHGRU GH OD�V� FRQYHUJHQFLD�V�� &DUORV 6FRODUL ������ DQDOL]D

ORV FDPELRV TXH KD SURGXFLGR HVWH DYDQFH HQ HO FDPSR GH OD FRPXQLFDFLyQ HQ ORV ~OWLPRV

DxRV \ VH UHILHUH D XQD FRQIOXHQFLD GH OHQJXDMHV \ VLVWHPDV GH VLJQLILFDFLyQ TXH VH

SURGXFHQ HQ HO HFRVLVWHPD PHGLiWLFR� 6FRODUL H[SOLFD TXH OD SRVLELOLGDG GH GLJLWDOL]DU ODV

WH[WXDOLGDGHV KD IDYRUHFLGR OD LQWHJUDFLyQ GH WRGR WLSR GH LQIRUPDFLyQ HQ XQ ~QLFR VRSRUWH�

(VWR LPSOLFD XQD WUDQVIRUPDFLyQ GH ODV WDUHDV GHVGH OR WHFQROyJLFR GHQWUR GH ORV PHGLRV�

QXHYDV IRUPDV GH KDFHU \ GLIXQGLU OD LQIRUPDFLyQ �SHULyGLFRV HOHFWUyQLFRV� EORJV� ZLNLV� HWF��

\ WDPELpQ XQD WUDQVIRUPDFLyQ HQ ODV IRUPDV GH FRPXQLFDU TXH GHWHUPLQD HO QDFLPLHQWR GH

XQD QXHYD UHWyULFD PXOWLPHGLD� DVt FRPR XQD H[SDQVLyQ GH DOJXQRV OHQJXDMHV \ PHGLRV \ OD

FRQYHUJHQFLD GH VHUYLFLRV�

$QDOL]DQGR OD FODVLILFDFLyQ GH ORV SRGFDVWV� SRGHPRV SHQVDU HQ WUHV JUDQGHV HMHV� IRUPDWR�

WHPiWLFD \ ILQDOLGDG� (Q FXDQWR DO IRUPDWR� SXHGHQ VHU FRQYHUVDFLRQDOHV� QDUUDWLYRV�

H[SRVLWLYRV R GH ILFFLyQ� /XHJR SRGHPRV LGHQWLILFDUORV SRU VX WHPiWLFD� FRPR SRU HMHPSOR�

WHUURU� FRPHGLD R KXPRU� < SRU ~OWLPR� OD ILQDOLGDG� GRQGH SRGHPRV UHFRQRFHU SRGFDVWV TXH

EXVTXHQ HQWUHWHQHU� LQIRUPDU R SXHGHQ WHQHU ILQHV HGXFDWLYRV R FRUSRUDWLYRV�

8QD YH] DQDOL]DGRV ORV FRQFHSWRV JHQHUDOHV GHO SyGFDVW SRGHPRV SDVDU D KDEODU GH ORV

PHGLRV GH FRPXQLFDFLyQ \ SRU TXp QXHVWUR REMHWR GH HVWXGLR SHUWHQHFH D HVWD FDWHJRUtD� 6L

ʩ



QRV UHPLWLPRV D OD GHILQLFLyQ GH OD 5$( GH HVWH WpUPLQR� ³HV XQ LQVWUXPHQWR GH WUDQVPLVLyQ

S~EOLFD GH LQIRUPDFLyQ´�

$KRUD ELHQ� SDUD KDEODU GH ORV PHGLRV GH FRPXQLFDFLyQ YDPRV D GHWHQHUQRV HQ HO WH[WR

6HPLRVLV 6RFLDO � GH (OLVHR 9HUyQ ������� GRQGH WUDEDMD OD KLVWyULFD WHRUtD GH 0DUVKDOO

0F/XKDQ ³HO PHGLR HV HO PHQVDMH´ \ WUDWD ORV IHQyPHQRV PHGLiWLFRV \ OD PHGLDFLyQ� 9HUyQ

DILUPD OR VLJXLHQWH�

1R HV SRVLEOH LPDJLQDU XQ SURFHVR GH FRPXQLFDFLyQ VLQ OD SURGXFFLyQ GH XQ HYHQWR

PDWHULDO� VHQVLEOH� GLIHUHQFLDGR WDQWR GH OD IXHQWH FRPR GHO GHVWLQR� 6L WRGD

FRPXQLFDFLyQ HV PHGLDGD HQ HO VHQWLGR GH TXH LPSOLFD QHFHVDULDPHQWH XQD

PDWHULDOL]DFLyQ EDMR XQD IRUPD VRQRUD� YLVXDO R GHO WLSR TXH IXHUH� HVWi FODUR TXH QR

KD\ FRPXQLFDFLyQ VLQ PHGLDFLyQ� �S�����

$GHPiV� DGHQWUiQGRQRV DO IHQyPHQR PHGLiWLFR� FRQFHSWR TXH GHVDUUROOD DPSOLDPHQWH HO

DXWRU� TXLHQ VRVWLHQH OR VLJXLHQWH�

'HEHPRV GLVWLQJXLU FXLGDGRVDPHQWH HQWUH ³PHGLDFLyQ´ \ ³IHQyPHQR PHGLiWLFR´� /D

PHGLDFLyQ HV XQ DVSHFWR GHILQLWRULR GH OD FRPXQLFDFLyQ HQ JHQHUDO \ UHVXOWD GH OD

PDWHULDOLGDG VHQVRULDO� LQHYLWDEOH� GHO VRSRUWH� (Q FDPELR� WHQHPRV XQ IHQyPHQR

PHGLiWLFR VROR D SDUWLU GHO PRPHQWR HQ TXH ORV VLJQRV SRVHHQ� HQ DOJ~Q JUDGR� ODV

SURSLHGDGHV GH DXWRQRPtD WDQWR UHVSHFWR GH OD IXHQWH FRPR GHO GHVWLQR� \ GH

SHUVLVWHQFLD HQ HO WLHPSR� /D PDWHULDOL]DFLyQ TXH KDFH SRVLEOH OD DXWRQRPtD \

SHUVLVWHQFLD GH ORV VLJQRV QHFHVLWD OD LQWHUYHQFLyQ GH RSHUDFLRQHV WpFQLFDV PiV R

PHQRV FRPSOHMDV� \ OD IDEULFDFLyQ GH XQ VRSRUWH� �S�����

(V LPSRUWDQWH GHVWDFDU SDUD HVWH SUR\HFWR TXH FRQ OD FRQVWUXFFLyQ GH XQ VRSRUWH FRPR OR

HV HO SyGFDVW� FRQ VX GHELGR WUDEDMR GH SURGXFFLyQ WpFQLFD� VH SXHGH REWHQHU XQ PHQVDMH

TXH FXPSOD FRQ ORV GRV DVSHFWRV FUXFLDOHV GH OD FRPXQLFDFLyQ KXPDQD� TXH VRQ SDUD

9HUyQ� OD DXWRQRPL]DFLyQ GHO PHQVDMH \ VX SHUVLVWHQFLD HQ HO WLHPSR� 3HUR GHWHQJiPRQRV

SXQWXDOPHQWH HQ OD VHJXQGD FXDOLGDG� FRPR GHVDUUROODPRV DQWHULRUPHQWH� XQD GH ODV

FDUDFWHUtVWLFDV GHO SyGFDVW HV TXH VH SXHGH GHVFDUJDU \ FRPSDUWLU HQ FXDOTXLHU PRPHQWR�

VLQ LPSRUWDU FXDQGR VH HPLWLy \ VLQ GHSHQGHU GH OD HPLVLyQ HQ YLYR� (O FRQFHSWR TXH VH QRV

SUHVHQWD FRQ HVWD LGHD HV HO GH DOWHUDFLRQHV GH HVFDOD TXH WDPELpQ GHVDUUROOD 9HUyQ�

'HELGR D VXV FXDOLGDGHV GH DXWRQRPtD \ SHUVLVWHQFLD� HO IHQyPHQR PHGLiWLFR SURGXFH

VLHPSUH� HQ PD\RU R PHQRU JUDGR� XQD GHVFRQWH[WXDOL]DFLyQ TXH KDFH SRVLEOHV ODV

ʪ



DOWHUDFLRQHV GH HVFDOD� SHUR VXV FDUDFWHUtVWLFDV GHEHQ VHU GHVFULWDV D SDUWLU GHO

FRQWH[WR HVSHFtILFR HQ TXH OD GHVFRQWH[WXDOL]DFLyQ WLHQH OXJDU� �9HUyQ� ����� S�����

6DEHPRV HQWRQFHV TXH HO SyGFDVW DFDGpPLFR YD D WHQHU XQD FLHUWD GHVFRQWH[WXDOL]DFLyQ D

PHGLGD TXH SDVH HO WLHPSR� SHUR� VL HYDOXDPRV OD HVWUXFWXUD GH JXLRQ TXH OOHYDQ ORV SyGFDVW

HQ JHQHUDO� VH SRGUtD GHFLU TXH� JUDFLDV D XQ PHWLFXORVR WUDEDMR GH JXLRQ \ SURGXFFLyQ� VH

SRGUi ORJUDU TXH HO PHQVDMH FRQWLQ~H VLHQGR HILFD] D OR ODUJR GHO WLHPSR�

/D FRPSDUDFLyQ HQWUH SyGFDVW \ UDGLR SRGUtD YHUVH FRPR LQHYLWDEOH� 6RQ GRV FRQFHSWRV

TXH HVWiQ tQWLPDPHQWH UHODFLRQDGRV \ HV LPSRUWDQWH GLIHUHQFLDUORV FRQ FXLGDGR� 6L ELHQ HV

PX\ FRP~Q OLPLWDU OD QRFLyQ GH SyGFDVW D XQ IUDJPHQWR GH UDGLR UHFRUWDGR \ DGDSWDGR SDUD

HVFXFKDU HQ GLYHUVDV SODWDIRUPDV� KD\ PiV GLIHUHQFLDV TXH OD PHUD FDUDFWHUtVWLFD GH VHU XQ

DXGLR EDMR GHPDQGD�

/D UDGLR VH FDUDFWHUL]D SRU OD VLQFURQtD \ HO SyGFDVW SRU OD GLDFURQtD� SHUR HVWD QR HV XQD

FDUDFWHUtVWLFD TXH ORV GLIHUHQFLH SRU FRPSOHWR SRUTXH� FRPR GLMLPRV DQWHULRUPHQWH� XQ

IUDJPHQWR GH UDGLR WDPELpQ SXHGH VHU GHVFDUJDGR \ H[KLELGR FRPR XQ SyGFDVW� 3RU OR

WDQWR� VL WHQHPRV TXH HYDOXDU VXV GLIHUHQFLDV HPDQFLSDGRUDV� OD UDGLR VH WUDQVPLWH HQ YLYR�

SRU HPLVRUDV )0 R $0 \ ORV SURJUDPDV VH FDUDFWHUL]DQ SRU OD LQPHGLDWH] \ HVSRQWDQHLGDG

TXH OOHYDQ ORV FRQGXFWRUHV DO WUDWDU ORV WHPDV� /RV SRGFDVWV� HQ FDPELR� VH HVFXFKDQ SRU

VWUHDPLQJ�� HQ GLYHUVDV SODWDIRUPDV FRPR 6SRWLI\� <RXWXEH R *RRJOH 3RGFDVWV� \ VX

IRUWDOH]D UDGLFD HQ OD HGLFLyQ GHO FRQWHQLGR� HV GHFLU� WRGR OR GLFKR SRU ORV SUHVHQWDGRUHV VH

SXHGH FRUWDU \ GLDJUDPDU D JXVWR GH OD SURGXFFLyQ� $GHPiV� ORV SRGFDVWV VXHOHQ

FODVLILFDUVH SRU VX WHPiWLFD� WUDWDQGR FRQ H[FOXVLYLGDG \ GHWHQLPLHQWR XQ WHPD HVSHFtILFR�

2WUD GLIHUHQFLD QR PHQRU HV HO OHQJXDMH HQ HVWRV GRV IRUPDWRV� DPERV GHEHQ WHQHU XQ

OHQJXDMH VHQFLOOR TXH DFRPSDxH OD HVFXFKD GH OD DXGLHQFLD� 1R REVWDQWH� ORV SRGFDVWV� D

GLIHUHQFLD GH OD UDGLR� KDFHQ XVR GH KHUUDPLHQWDV HVSHFtILFDV FRPR HIHFWRV GH VRQLGR�

P~VLFD \ VLOHQFLRV SDUD WUDQVPLWLU HO PHQVDMH�

(QWRQFHV� VL OD UDGLR HQ JHQHUDO VH GLVWLQJXH SRU VX LQPHGLDWH] \ HVSRQWDQHLGDG� ORV

SRGFDVWV SRU OD HVFXFKD tQWLPD \ HO FRQWHQLGR GH QLFKR� 3HUR ¢FXiO HV OD PHMRU RSFLyQ SDUD

DOEHUJDU XQ HVSDFLR SDUD ORV HVWXGLDQWHV \ GRFHQWHV"

(Q HO FDVR SDUWLFXODU GH OD )DFXOWDG GH &LHQFLD 3ROtWLFD \ 5HODFLRQHV ,QWHUQDFLRQDOHV �815��

\D VH UHDOL]y SUHYLDPHQWH XQ SURJUDPD GH UDGLR OODPDGR &ODVH 3~EOLFD� ������ GRQGH

GRFHQWHV GH OD /LFHQFLDWXUD HQ &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO VH HQFRQWUDEDQ SDUD GHEDWLU DFHUFD GH

� 9HU HQ� KWWSV���ZZZ�LYRR[�FRP�SRGFDVW�FODVH�SXEOLFDBVTBI�������B��KWPO �������

� 6WUHDPLQJ� VH UHILHUH D OD WUDQVPLVLyQ FRQWLQXD GH GDWRV� FRPR DXGLR� YLGHR R FXDOTXLHU RWUR WLSR GH FRQWHQLGR
PXOWLPHGLD� D WUDYpV GH ,QWHUQHW�

ʫ
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XQ DXWRU HQ SDUWLFXODU� /D DXGLHQFLD D OD TXH DSXQWDED HVWH SURJUDPD HUD OD VRFLHGDG HQ

JHQHUDO� DERUGDQGR WHPiWLFDV HVSHFtILFDV GH OD FDUUHUD HQ DOJXQRV FDVRV� FRPR OR IXH OD

FODVH GH OD SURIHVRUD $OLFLD $FTXDURQH� GHEDWLHQGR DFHUFD GH ORV FRQFHSWRV TXH SODQWHD

*XLOOHUPR 2�'RQQHOO� \ OD GH 1RUPD 9DOHQWLQR� H[SOLFDQGR WHRUtD FUtWLFD� 7DPELpQ KDEtD RWURV

SURJUDPDV HQ ORV TXH VH DERUGDEDQ WySLFRV UHODFLRQDGRV FRQ ODV FLHQFLDV VRFLDOHV \

KXPDQtVWLFDV� FRPR OR IXH HO SURJUDPD GH $OLFLD 0HJtDV /RV RUtJHQHV GH OD H[SDQVLyQ GH

5RVDULR�

(VWH SURJUDPD UDGLDO HUD WUDQVPLWLGR VHPDQDOPHQWH� FRQGXFLGR \ SURGXFLGR SRU HVWXGLDQWHV

\ GRFHQWHV GH OD FDUUHUD GH &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO HQ HO /DERUDWRULR 6RQRUR GHSHQGLHQWH GH

OD FDUUHUD� $GHPiV� OD GXUDFLyQ GH ORV SURJUDPDV URQGDED ORV �� PLQXWRV \ ODV VHFFLRQHV

GHO SURJUDPD HUDQ� SUHVHQWDFLyQ� GHVDUUROOR� SUHJXQWDV \ FRQVXOWDV \ ELEOLRJUDItD

UHFRPHQGDGD� (Q FXDQWR D OD SURGXFFLyQ VRQRUD� HO SURJUDPD FRQWDED FRQ XQ LQWHUHVDQWH

WUDWDPLHQWR GH HIHFWRV GH VRQLGR� HQ OD SUHVHQWDFLyQ \ HQ ORV LQWHUYDORV D OR ODUJR GHO

SURJUDPD�

$KRUD ELHQ� FRQRFLHQGR HO FDVR GH &ODVH 3~EOLFD FRPR DQWHFHGHQWH GH LQYHVWLJDFLyQ�

SRGHPRV FRPHQ]DU D SHQVDU OD DSOLFDFLyQ GH HVWD LGHD GH UHDOL]DFLyQ HQ HO PDUFR GH XQ

SyGFDVW DFDGpPLFR�

6RODQR )HUQDQGH] \ 6DQFKH] 9HUD ������ GHILQHQ HO SyGFDVW DFDGpPLFR� FRPR XQ�

³0HGLR GLGiFWLFR TXH VXSRQH OD H[LVWHQFLD GH XQ DUFKLYR VRQRUR FRQ FRQWHQLGRV

HGXFDWLYRV \ TXH KD VLGR FUHDGR D SDUWLU GH XQ SURFHVR GH SODQLILFDFLyQ GLGiFWLFD�

3XHGH VHU HODERUDGR SRU XQ GRFHQWH� SRU XQ DOXPQR� SRU XQD HPSUHVD R LQVWLWXFLyQ´�

�S����

,QYHVWLJDQGR DFHUFD GH ORV RUtJHQHV GH HVWH FRQFHSWR \ VXV DSOLFDFLRQHV� 6RODQR

)HUQiQGH] \ 6DQFKH] 9HUD ������ H[SOLFDQ TXH� ODV LPSOHPHQWDFLRQHV GH SRGFDVWV HQ HO

FRQWH[WR HGXFDWLYR FRPHQ]DURQ FDVL DO PLVPR WLHPSR TXH VH GLVHxDURQ ORV SRGFDVWV FRPR

XQ VHUYLFLR S~EOLFR \ JHQHUDO� (Q DEULO GH ����� HO &ROOHJH -RJDNXLQHQ 2VDND HQ -DSyQ

XWLOL]y XQ SyGFDVW SDUD OD HQVHxDQ]D GHO LQJOpV FRPR OHQJXD H[WUDQMHUD� FRPR VH PHQFLRQD

HQ HO LQIRUPH GH 0RFKL]XNL �0RFKL]XNL� ����� FRPR VH FLWy HQ 6RODQR )HUQDQGH] \ 6DQFKH]

9HUD� ������ 3RFR GHVSXpV� HQ ORV (VWDGRV 8QLGRV� OD 8QLYHUVLGDG 'XNH� XQD GH ODV

SULQFLSDOHV LQVWLWXFLRQHV DFDGpPLFDV HQ OD LQWHJUDFLyQ GH SRGFDVWV HQ VXV SURJUDPDV�

WDPELpQ FRPHQ]y FRQ HVWD LQLFLDWLYD PHGLR DxR GHVSXpV� (O 0XVVHOEXUJ *UDPPDU 6FKRRO

HQ (DVW /RWKLDQ� 5HLQR 8QLGR� GHVDUUROOy VXV SULPHURV SRGFDVWV HGXFDWLYRV HQ HO PLVPR

DxR� (Q OD VHJXQGD PLWDG GH ����� DXPHQWDURQ ODV H[SHULHQFLDV UHODFLRQDGDV FRQ SRGFDVWV

ʬ



HQ HQWRUQRV XQLYHUVLWDULRV� FRQ FDVRV GH XVR HQ OD 8QLYHUVLGDG GH :HVWHUQ $XVWUDOLD� OD

8QLYHUVLGDG GH &DPEULGJH \ &HQWUH IRU $SSOLHG 5HVHDUFK LQ (GXFDWLRQDO 7HFKQRORJ\

�&$5(7��

/D HODERUDFLyQ GH XQ SyGFDVW HQ HO iPELWR HGXFDWLYR SXHGH VHU XQD PDQHUD GH DFHUFDUVH D

HVWXGLDQWHV FX\D PDQHUD GH DSUHQGHU KD FDPELDGR� (Q OD DFWXDOLGDG� ORV MyYHQHV XWLOL]DQ

HVWH PHGLR FRQ GLYHUVDV ILQDOLGDGHV� LQFOXLGD OD HGXFDWLYD� 6LQ HPEDUJR� SDUD FUHDU XQ

SURGXFWR TXH VHD YHUGDGHUDPHQWH HILFD] HV HVHQFLDO FRPSUHQGHU HQ SURIXQGLGDG HO S~EOLFR

DO TXH HVWi GLULJLGR� &RPR DILUPDQ )HUQiQGH] &RFD \ -XiUH] &DVDQRYD ������� ³(O DQiOLVLV

GH OD WULEX HV HO SXQWR GH SDUWLGD GH ORV GRFHQWHV SDUD FRQRFHU HO OHQJXDMH JHQHUDFLRQDO GH

QXHVWURV HVWXGLDQWHV´� (QWHQGLHQGR D OD WULEX SRGHPRV GHVDUUROODU XQ SURGXFWR PiV FODUR \

FRPSOHWR TXH VH DGDSWH D VXV SUHIHUHQFLDV \ QHFHVLGDGHV� IDFLOLWDQGR DVt OD WUDQVPLVLyQ \

FRPSUHQVLyQ GH ORV FRQWHQLGRV HGXFDWLYRV�

1XHVWUD YLGD FRWLGLDQD HVWi H[SHULPHQWDQGR XQD WUDQVIRUPDFLyQ VLJQLILFDWLYD� (O FRQVXPR

GHO DXGLR HVWi HQ FRQVWDQWH FUHFLPLHQWR� QR VROR GHELGR D OD FUHFLHQWH SRSXODULGDG GH HVWH

IRUPDWR� VLQR WDPELpQ SRUTXH HO FRPSRQHQWH VRQRUR KD SHQHWUDGR FRQ JUDQ LQWHQVLGDG HQ

QXHVWUDV LQWHUDFFLRQHV GLDULDV� /D FRPXQLFDFLyQ D WUDYpV GH OD YR]� HQ FRQWUDSRVLFLyQ DO XVR

GH WHFODGRV \ PRXVHV� VH UHYHOD FRPR XQD DOWHUQDWLYD PiV iJLO� 2UPDHFKHD \ )HUQiQGH]

'HONDGHU ������ DILUPDQ TXH ³HVFULELPRV D PDQR �� SDODEUDV SRU PLQXWR� �� SDODEUDV VL HV

D PiTXLQD� SHUR SRGHPRV HPLWLU ��� SDODEUDV SRU PLQXWR FXDQGR KDEODPRV´�

(Q HO DUWtFXOR /DUJD YLGD DO SyGFDVW VH PHQFLRQD OR VLJXLHQWH�

/D LQWURGXFFLyQ GH XQ UHFXUVR VRQRUR FRPR HO SyGFDVW HQ ODV DVLJQDWXUDV LPSXOVD HO

HVStULWX FUHDWLYR D OR ODUJR GHO FXUVR DFDGpPLFR� (QWUH ORV DVSHFWRV SRVLWLYRV TXH

GLIHUHQWHV LQLFLDWLYDV KDQ GHWHFWDGR GHVWDFDQ TXH IDFLOLWD XQ DPELHQWH GH FRQWLQXLGDG

QDUUDWLYD� KXPDQL]D OD UHODFLyQ HQWUH HO XVXDULR \ OD WHFQRORJtD� IDYRUHFH OD DWHQFLyQ \

PRWLYD D OD DFFLyQ� GHVDUUROOD SURFHVRV GH LGHQWLILFDFLyQ \ GH SDUWLFLSDFLyQ� UHIXHU]D OD

LQWHUDFFLyQ \� SRU ~OWLPR� VH SXHGH XWLOL]DU SDUD UHVDOWDU \ SHUVRQDOL]DU OD LQVWUXFFLyQ�

�7HURO� )HUQiQGH]�3ODQHOOV� $ORQVR /ySH]� �����

ʤʣ



�� ˀ˘˧ˢ˗ˢ˟ˢ˚̿˔

3DUD HO PDUFR PHWRGROyJLFR GH HVWH SUR\HFWR VH XWLOL]DURQ WDQWR PHWRGRORJtDV FXDQWLWDWLYDV

FRPR FXDOLWDWLYDV� 6DXWX ������ VRVWLHQH TXH ³ODV GHQRPLQDGDV PHWRGRORJtDV FXDQWLWDWLYDV

VH FDUDFWHUL]DQ SRU KDFHU XQ XVR H[WHQVLYR GHO PpWRGR H[SHULPHQWDO \ SRU HQFXHVWD� \ GH

WpFQLFDV HVWDGtVWLFDV GH DQiOLVLV� PLHQWUDV TXH ODV FXDOLWDWLYDV SULYLOHJLDQ HQWUH RWURV ORV

HVWXGLRV GH FDVR EDVDGRV HQ HQWUHYLVWDV QR HVWUXFWXUDGDV� OD REVHUYDFLyQ� OD QDUUDWLYD \ HO

DQiOLVLV GHO GLVFXUVR �S����´�

3RU XQ ODGR� XWLOL]DPRV OD SHUVSHFWLYD FXDOLWDWLYD HQ HO PRPHQWR GH UHDOL]DU ORV HQFXHQWURV

FRQ OD WLWXODU GH OD FiWHGUD GH &XOWXUD \ 6XEMHWLYLGDG� 0DULHOD 'DQHUL� 'LFKRV HQFXHQWURV

HVWiQ FRQVLGHUDGRV HQ HO SHULRGR GH SUH SURGXFFLyQ�

3RU RWUR ODGR� VH UHDOL]y XQD HQFXHVWD D ORV HVWXGLDQWHV SDUD LQGDJDU VXV KiELWRV GH HVWXGLR

\ HO XVR GH GLIHUHQWHV UHFXUVRV SDUD FRPSOHPHQWDU VX IRUPDFLyQ DFDGpPLFD� 1RV

GHWHQGUHPRV HQ ORV UHVXOWDGRV GH HVWD HQFXHVWD SDUD FRQRFHU \ DQDOL]DU ORV LQWHUHVHV GH

ORV HVWXGLDQWHV�

'LFKD HQFXHVWD VH DGPLQLVWUy D WUDYpV GH OD KHUUDPLHQWD *RRJOH )RUPV D DOXPQRV GH OD

FDUUHUD \ IXH FRPSDUWLGD D WUDYpV GH ,QVWDJUDP \ :KDWV$SS GXUDQWH ORV PHVHV GH DEULO \

PD\R GH �����

$ FRQWLQXDFLyQ GHWDOODPRV ORV SULQFLSDOHV KDOOD]JRV REWHQLGRV GH OD HQFXHVWD UHDOL]DGD D ��

HVWXGLDQWHV GH OD FDUUHUD�

Ɣ 8VR GH PDWHULDO FRPSOHPHQWDULR� HO ����� GH ORV HVWXGLDQWHV LQGLFy TXH XWLOL]y

PDWHULDO FRPSOHPHQWDULR HQ DOJ~Q PRPHQWR SDUD HVWXGLDU� (VWH UHVXOWDGR PXHVWUD

XQD WHQGHQFLD KDFLD OD E~VTXHGD GH UHFXUVRV DGLFLRQDOHV SDUD UHIRU]DU VX

DSUHQGL]DMH�

Ɣ 8VR GH OD SiJLQD R JUXSR GH )DFHERRN 5HV~PHQHV SDUD &RPXQLFDGRUHV� HO
��� GH ORV HQFXHVWDGRV DILUPy KDEHU XWLOL]DGR OD SODWDIRUPD� (VWD FLIUD VXJLHUH TXH

OD PLVPD HV FRQRFLGD \ IXH XWLOL]DGD SRU XQD SDUWH VLJQLILFDWLYD GH ORV HVWXGLDQWHV�

Ɣ 3DUWLFLSDFLyQ HQ JUXSRV GH HVWXGLRV RUJDQL]DGRV SRU DJUXSDFLRQHV SROtWLFDV
GH OD IDFXOWDG� HO ��� GH ORV HVWXGLDQWHV HQFXHVWDGRV DVLVWLy D HVWRV HQ OD IDFXOWDG�

(VWD DOWD WDVD GH SDUWLFLSDFLyQ LQGLFD TXH VRQ XQD SUiFWLFD FRP~Q HQWUH ORV

HVWXGLDQWHV�

ʤʤ



Ɣ *UDEDFLyQ \ HVFXFKD GH FODVHV� HO ����� GH ORV HVWXGLDQWHV LQGLFy KDEHU JUDEDGR

DOJXQD YH] XQD FODVH GH OD FDUUHUD \ OXHJR KDEHUOD HVFXFKDGR� (VWR VXJLHUH TXH

H[LVWH XQ LQWHUpV HQ XWLOL]DU OD JUDEDFLyQ GH FODVHV FRPR KHUUDPLHQWD GH UHSDVR \

UHIXHU]R GHO PDWHULDO GDGR HQ FODVH� (VWD SUiFWLFD SXHGH VHU HVSHFLDOPHQWH ~WLO SDUD

DTXHOORV HVWXGLDQWHV TXH EXVFDQ FRQVROLGDU FRQFHSWRV R TXH VH EHQHILFLDQ GHO

DSUHQGL]DMH DXGLWLYR�

Ɣ 8VR GH SRGFDVWV� HO ��� GH ORV HQFXHVWDGRV DILUPy HVFXFKDU SRGFDVWV WRGDV ODV

VHPDQDV�

Ɣ ,QWHUpV HQ SRGFDVWV DFDGpPLFRV� HO ����� H[SUHVy TXH HVWDUtD GLVSXHVWR D

HVFXFKDU XQ SyGFDVW DFDGpPLFR FRPR FRPSOHPHQWR ELEOLRJUiILFR�

Ɣ 'XUDFLyQ ySWLPD GHO SyGFDVW� HO ������ LQGLFy TXH HO SyGFDVW DFDGpPLFR GHEHUtD

WHQHU XQD GXUDFLyQ GH HQWUH � \ �� PLQXWRV�

$ SDUWLU GH ORV GDWRV REWHQLGRV GH HVWD HQFXHVWD� SRGHPRV REVHUYDU TXH ORV HVWXGLDQWHV GH

OD FDUUHUD PXHVWUDQ XQD DFWLWXG SRVLWLYD KDFLD HO XVR GH PDWHULDO FRPSOHPHQWDULR \

GLIHUHQWHV UHFXUVRV SDUD HQULTXHFHU VX H[SHULHQFLD GH HVWXGLR� /D DOWD SDUWLFLSDFLyQ HQ

JUXSRV GH HVWXGLR� HO LQWHUpV HQ SRGFDVWV DFDGpPLFRV \ OD GLVSRVLFLyQ D XWLOL]DU SODWDIRUPDV

GLJLWDOHV SDUD DFFHGHU D UHV~PHQHV \ PDWHULDO FRPSOHPHQWDULR VRQ DVSHFWRV GHVWDFDEOHV

TXH SRGUtDQ VHU FRQVLGHUDGRV HQ OD HODERUDFLyQ GH HVWUDWHJLDV HGXFDWLYDV�

(V LPSRUWDQWH UHVDOWDU TXH HVWH DQiOLVLV VH EDVD HQ XQD PXHVWUD GH �� HVWXGLDQWHV GH OD

FDUUHUD� \ SRU OR WDQWR� VXV UHVXOWDGRV VRQ UHSUHVHQWDWLYRV GH HVWD SREODFLyQ SDUWLFXODU�

ʤʥ



ʨʡ ˃ͅ˗˖˔˦˧ ˣ˔˥˔ ˖ˢˠ˨ˡ˜˖˔˗ˢ˥˘˦

/D GHFLVLyQ GH HOHJLU HO IRUPDWR SyGFDVW SDUD HVWH SUR\HFWR� FRQRFLHQGR OD YDULHGDG GH

IRUPDWRV \ UHFXUVRV TXH FRQWDPRV KR\ HQ GtD HQ OD HUD GLJLWDO� GHVGH WUDEDMRV

DXGLRYLVXDOHV� JUiILFRV \ KDVWD MXHJRV LQWHUDFWLYRV� VH EDVD HQ HO YDORU TXH DSRUWDQ ORV

SyGFDVW GHVGH HO SXQWR GH YLVWD SHGDJyJLFR� /D LQFRUSRUDFLyQ GH DUFKLYRV VRQRURV HQ HO

SURJUDPD GH OD PDWHULD &XOWXUD \ 6XEMHWLYLGDG SXHGH RIUHFHU QXPHURVRV EHQHILFLRV� FRPR OD

DFFHVLELOLGDG� OD YDULHGDG HQ HO FRQWHQLGR� HO DSUHQGL]DMH� OD DSOLFDFLyQ D FDVRV FRWLGLDQRV \

ORV EDMRV FRVWRV GH SURGXFFLyQ GHO PLVPR�

3RU VX DFFHVLELOLGDG� ORV SyGFDVW IRPHQWDQ OD IOH[LELOLGDG HQ HO DSUHQGL]DMH� \D TXH ORV

HVWXGLDQWHV SXHGHQ HVFXFKDU ORV DUFKLYRV GH DXGLR HQ HO KRUDULR \ OXJDU TXH GHVHHQ� OR TXH

OHV SHUPLWH DGDSWDU HO HVWXGLR D VXV QHFHVLGDGHV \ FRPSURPLVRV SHUVRQDOHV�

$SRUWDU HVWH WLSR GH FRQWHQLGRV DO SURJUDPD GH OD PDWHULD OH SHUPLWH D ORV HVWXGLDQWHV

FRQRFHU QXHYDV IRUPDV GH DSUHQGHU \ HVWXGLDU PHGLDQWH HO XVR GH OD WHFQRORJtD� \D TXH

HVWD HV XQD KHUUDPLHQWD GH LQQRYDFLyQ SHGDJyJLFD TXH HQULTXHFH OD H[SHULHQFLD HGXFDWLYD�

3yGFDVW SDUD FRPXQLFDGRUHV� DO DERUGDU WHPiWLFDV DSOLFDEOHV DO FDPSR GHO FRPXQLFDGRU�

EULQGD D ORV HVWXGLDQWHV OD RSRUWXQLGDG GH FRQHFWDUVH FRQ HO PXQGR H[WHULRU \ FRPSUHQGHU

FyPR VH DSOLFDQ ORV FRQFHSWRV DFDGpPLFRV HQ VLWXDFLRQHV UHDOHV�
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ʨʡʤ ʷ˘˦˖˥˜ˣ˖˜ͅˡ ˗˘ ˟ˢ˦ ˘ˣ˜˦ˢ˗˜ˢ˦

(SLVRGLR �� ,QFLGHQFLD GH ORV FRQFHSWRV SULQFLSDOHV GH OD PDWHULD HQ OD FRPXQLFDFLyQ�
(O SULPHU HSLVRGLR DERUGD OD SULPHUD \ VHJXQGD XQLGDG GHO SURJUDPD GH OD PDWHULD &XOWXUD \

6XEMHWLYLGDG� ([SORUDPRV ORV FRQFHSWRV SULQFLSDOHV SDUD DGHQWUDUQRV HQ HO FDPSR GH OD

FXOWXUD \ OD VXEMHWLYLGDG� 5HDOL]DPRV XQD EUHYH ELRJUDItD

GH 6LJPXQG )UHXG SDUD FRQWH[WXDOL]DU OD pSRFD \

DQDOL]DPRV FRQFHSWRV UHODFLRQDGRV FRQ HO LQFRQVFLHQWH�

(SLVRGLR �� 0LWRV IXQGDQWHV GH OD FXOWXUD� (Q HVWH

HSLVRGLR DQDOL]DPRV OD LPSRUWDQFLD GH ORV PLWRV SDUD ODV

VRFLHGDGHV� OD HVWUXFWXUD GH ORV PLVPRV \ OD LPSRUWDQFLD

TXH OH GD )UHXG D pVWRV HQ VX WHRUtD SVLFRDQDOtWLFD�

7DPELpQ QRV GHWHQHPRV D DQDOL]DU HO PLWR GH 2UIHR

FRQWH[WXDOL]iQGROR \ FRQRFLHQGR OD RSLQLyQ GHO GRFHQWH DO

UHVSHFWR�

(SLVRGLR �� 0DOHVWDUHV GH OD FXOWXUD DFWXDO� (O WHUFHU
HSLVRGLR SURSRQH HO DERUGDMH GHO WH[WR (O 0DOHVWDU HQ OD

&XOWXUD� GDQGR D FRQRFHU ORV SXQWRV UHOHYDQWHV GHO PLVPR

\ VX UHODFLyQ FRQ WHPDV GH OD DFWXDOLGDG FRPR VRQ ODV

UHGHV VRFLDOHV \ ORV PRGRV GH UHODFLRQDUQRV� 3RU ~OWLPR�

VH UHDOL]D XQD EUHYH H[SOLFDFLyQ GHO FRQFHSWR TXH WUDH

3DXOD 6LELOLD GH H[WLPLGDG�
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ʨʡʥ ˃˨˘˦˧˔ ˘ˡ ˠ˔˥˖˛˔ʭ ˣ˥ˢ˖˘˦ˢ ˗˘ ˣ˥ˢ˗˨˖˖˜ͅˡ

ʨʡʥʡʤ ˃˥˘ ˣ˥ˢ˗˨˖˖˜ͅˡ

(Q SULPHUD LQVWDQFLD� QRV UHXQLPRV FRQ OD WLWXODU GH OD PDWHULD GH &XOWXUD \ 6XEMHWLYLGDG�

0DULHOD 'DQHUL� (Q HVWH HQFXHQWUR QRV FRPHQWy DFHUFD GH FyPR HVWDED DUWLFXODGD OD

FiWHGUD \ PDQLIHVWy VX LQWHUpV HQ FRODERUDU HQ QXHVWUR SUR\HFWR GH ILQDO GH FDUUHUD�

3RVWHULRUPHQWH� QRV UHXQLPRV FRQ ODV D\XGDQWHV DOXPQDV \ OD WLWXODU SDUD GHOLPLWDU \

HQWHQGHU FXiOHV HUDQ ORV WHPDV GH LQWHUpV SDUD DERUGDU HQ ORV FDStWXORV� $ WUDYpV GH HVWRV

HQFXHQWURV HQ OD IDFXOWDG� ORJUDPRV GHWHUPLQDU ORV FRQFHSWRV D WUDWDU \ VXV YLQFXODFLRQHV�

8QD YH] UHFROHFWDGD OD LQIRUPDFLyQ \ FRQ ORV LQVXPRV SURSRUFLRQDGRV SRU OD FiWHGUD�

DYDQ]DPRV FRQ OD UHGDFFLyQ GH OD JXtD GH JUDEDFLyQ HVWDEOHFLHQGR ORV OLQHDPLHQWRV

FRQFHSWXDOHV D VHJXLU HO GtD GH UHJLVWUR�

ʨʡʥʡʥ ˅˘˚˜˦˧˥ˢ

(O GtD MXHYHV �� GH MXOLR QRV HQFRQWUDPRV HQ HO /DERUDWRULR 6RQRUR GH OD )DFXOWDG GH

&LHQFLD 3ROtWLFD \ 5HODFLRQHV ,QWHUQDFLRQDOHV GH OD 815 SDUD OOHYDU D FDER OD JUDEDFLyQ GH

YRFHV GH SURIHVRUHV \ D\XGDQWHV GH OD PDWHULD &XOWXUD \ 6XEMHWLYLGDG�

(O SULPHUR GH ORV HSLVRGLRV IXH JUDEDGR FRQ 0DUtD /DXUD &RUYDOiQ �3URIHVRUD $GMXQWD�� HO

VHJXQGR FRQ 5DPLUR (OLDV �-73� \ HO WHUFHUR FRQ 0DULHOD 'DQHUL �3URIHVRUD 7LWXODU� \ 3DORPD

3LHPRQWL �$\XGDQWH $OXPQD�� (Q ODV WUHV JUDEDFLRQHV VH PDQWXYR XQD FKDUOD GLVWHQGLGD

GRQGH ODV YRFHV UHIHUHQWHV SXGLHURQ H[SOD\DU VXV FRQRFLPLHQWRV D UDt] GH ODV SUHJXQWDV

GLVSDUDGRUDV TXH QRVRWURV OOHYDPRV SUHSDUDGDV GH DQWHPDQR�

&DEH GHVWDFDU TXH FRQVLGHUDPRV TXH OD ILJXUD GH 3DORPD FRPR D\XGDQWH IXH SULPRUGLDO

SDUD IDYRUHFHU XQ DSUHQGL]DMH DFWLYR \ FRODERUDWLYR� RWRUJDQGR DO SUR\HFWR XQD YDULHGDG GH

YRFHV \ HQULTXHFLHQGR HO GHEDWH GHVGH RWUD SHUVSHFWLYD�

8QD YH] ILQDOL]DGDV ODV WUHV JUDEDFLRQHV� OD HQFDUJDGD GHO /DERUDWRULR 6RQRUR� *LVHOD�

FRPSDUWLy FRQ QRVRWURV ORV HSLVRGLRV HQ XQ GRFXPHQWR GH *RRJOH 'ULYH�

ʤʨ



$ SDUWLU GH HVWDV JUDEDFLRQHV� FRPHQ]DPRV XQ WUDEDMR GH HVFXFKD DWHQWD GH ORV GLiORJRV

PDQWHQLGRV FRQ ORV SURIHVRUHV SDUD SRGHU JXLRQDU ODV LQWHUYHQFLRQHV GHO ORFXWRU TXH

DUWLFXODURQ ORV IUDJPHQWRV� 'XUDQWH WUHV VHPDQDV QRV GHGLFDPRV D UHGDFWDU ODV ORFXFLRQHV

XWLOL]DQGR ORV WH[WRV GHO SURJUDPD GH OD PDWHULD \ UHFRSLODQGR DOJXQRV UHFXUVRV VRQRURV

SDUD HO PRPHQWR GH OD HGLFLyQ�

8QD YH] ILQDOL]DGRV HVWRV WH[WRV VH ORV WUDQVPLWLPRV DO ORFXWRU� /LVDQGUR /HRQL� TXH FRODERUy

FRQ OD YR] TXH FRQGXFH HO SyGFDVW�

ʨʡʥʡʦ ʼˡ˧˥ˢ ˬ ˢ˨˧˥ˢ

/D SULPHUD WDUHD GH PRQWDMH FRQVLVWLy HQ HO DUPDGR GH XQD HVWpWLFD VRQRUD TXH GLHUD LQLFLR \

ILQ D QXHVWURV HSLVRGLRV� PHMRU FRQRFLGRV FRPR LQWUR \ RXWUR� /D FRPSRVLFLyQ GH HVWD SLH]D

VRQRUD VH SHQVy WDPELpQ HQ HO PDUFR GHO WUDEDMR ILQDO GH (QWUHQDPLHQWR $XGLWLYR ,,� PDWHULD

GH WHUFHU DxR GH OD FDUUHUD /LFHQFLDWXUD HQ 7HFQRORJtDV DSOLFDGDV DO $UWH 6RQRUR GH OD

)DFXOWDG GH +XPDQLGDGHV \ $UWHV GH OD 815�

(Q OD E~VTXHGD GH HVWD HVWpWLFD VRQRUD� SULRUL]DPRV TXH VHD XQD FRPSRVLFLyQ GH QXHVWUD

DXWRUtD� SRU OR WDQWR HOHJLPRV FRPR EDVH XQD SURJUHVLyQ DUPyQLFD KHFKD FRQ FXHUGDV HQ XQ

WHFODGR �)PDM � 'EPDM � %��� � %E�VXV � &�VXV� \ XQD VHULH GH DUSHJLRV FRPR PRWLYR

SULQFLSDO�

$GHPiV� VH LQFRUSRUDURQ VRQLGRV GH DJXD� DPELHQWH� PHWDOHV� JROSHV GH YLGULR \ URWXUD GH

KRMDV TXH IXQFLRQDQ FRPR UHFXUVRV DGLFLRQDOHV D OD LGHD SULQFLSDO�

7DQWR OD YR] GH ORFXFLyQ FRPR HO UHVWR GH ORV VRQLGRV VH JUDEDURQ FRQ XQ FHOXODU WUDWDQGR

GH ILOWUDU� HQ OD PHGLGD GH OR SRVLEOH� OD PD\RU FDQWLGDG GH UXLGRV H[WHUQRV�

ʨʡʥʡʧ ʸ˗˜˖˜ͅˡ ˬ ˠˢˡ˧˔˝˘

'HVGH OR QDUUDWLYR VH EXVFy TXH ORV WUHV HSLVRGLRV VHDQ XQ FRQMXQWR� TXH VH ORV SXHGD

HVFXFKDU GH PDQHUD LQGLYLGXDO� SHUR TXH WHQJDQ HVD VLPLOLWXG TXH PXHVWUH TXH VRQ SDUWH GH

XQ PLVPR SUR\HFWR \ PDWHULD�

ʤʩ



(Q FXDQWR D OD GXUDFLyQ GH ORV HSLVRGLRV� XWLOL]DPRV FRPR UHIHUHQFLD ORV UHVXOWDGRV

REWHQLGRV HQ OD HQFXHVWD D HVWXGLDQWHV SUHYLDPHQWH DQDOL]DGD HQ OD VHFFLyQ GH

PHWRGRORJtD� GRQGH LQGLFDURQ TXH SUHILHUHQ XQD GXUDFLyQ GH HQWUH � \ �� PLQXWRV� 3RU HVWH

PRWLYR� ORV HSLVRGLRV GH HVWH SUR\HFWR GXUDQ HQWUH �� \ �� PLQXWRV�

&RPHQ]DPRV HVWH SURFHVR UHXQLHQGR WRGR HO PDWHULDO QHFHVDULR SDUD OD SURGXFFLyQ HQ XQD

FDUSHWD GH *RRJOH 'ULYH� ODV HQWUHYLVWDV JUDEDGDV HQ HO /DERUDWRULR 6RQRUR� ORV VRQLGRV

EXVFDGRV� ORV HIHFWRV� OD P~VLFD \ OD YR] GH /LVDQGUR�

7RGR HO SURFHVR GH HGLFLyQ HVWXYR D FDUJR QXHVWUR JUDFLDV D ORV FRQRFLPLHQWRV TXH

DGTXLULPRV D OR ODUJR GH OD FDUUHUD HQ PDWHULDV FRPR 3URGXFFLyQ 5DGLRIyQLFD \ HO 6HPLQDULR

GH $XGLRFUHDWLYD� (O SURJUDPD �'$:� XWLOL]DGR SDUD OOHYDU DGHODQWH OD WDUHD IXH 5HDSHU�

3UR\HFWR GH WUDEDMR HQ 5HDSHU�

<D FRQ ODV JUDEDFLRQHV UHFRUWDGDV� ODV ORFXFLRQHV GH /LVDQGUR \ OD FRPSRVLFLyQ GH LQWUR \

RXWUR WHUPLQDGDV� DYDQ]DPRV FRQ HO HQVDPEOH GH ODV SDUWHV VLJXLHQGR HO JXLRQ SUHYLDPHQWH

GHILQLGR�

'XUDQWH HVWD LQVWDQFLD WDPELpQ KLFLPRV XQD E~VTXHGD GH OD PXVLFDOL]DFLyQ \ ORV UHFXUVRV

VRQRURV GH FDGD HSLVRGLR� 3RGHPRV FODVLILFDU HVWRV HOHPHQWRV HQ WUHV FDWHJRUtDV� FRUWLQDV�

HIHFWRV \ SLH]DV FRPSOHPHQWDULDV�

ʤʪ



/DV FRUWLQDV FXPSOHQ OD IXQFLyQ GH DFRPSDxDU OD ORFXFLyQ \ GDUOH FLHUWR GLQDPLVPR DO

SyGFDVW� &RPR FRUWLQD SULQFLSDO XWLOL]DPRV &DQRSpH GH 3ROR 	 3DQ GRQGH HOLPLQDPRV ODV

YRFHV� GHMDQGR OD SLH]D FRPR LQVWUXPHQWDO� 3DUD OD SUHVHQWDFLyQ GH ORV SURIHVRUHV \ OD

D\XGDQWH� UHFXUULPRV D XQD FRUWLQD SHUFXVLYD VLQ FRS\ULJKW REWHQLGD HQ <RXWXEH�

(Q FXDQWR D ORV HIHFWRV� ORV XWLOL]DPRV FRPR VHSDUDGRUHV GH VHFFLRQHV LPSRUWDQWHV FRPR

ODV SUHVHQWDFLRQHV \ ODV GHILQLFLRQHV� (Q HO WHUFHU HSLVRGLR LQFRUSRUDPRV XQ QXHYR HIHFWR

SDUD UHVDOWDU FRQFHSWRV SUHVHQWDGRV FRPR tWHPV� 7RGRV HVWRV UHFXUVRV VH H[WUDMHURQ GH OD

SODWDIRUPD <RX7XEH�

/DV SLH]DV FRPSOHPHQWDULDV VRQ DTXHOODV REUDV TXH DFRPSDxDQ OD ORFXFLyQ FRQ HO ILQ GH

FRQWH[WXDOL]DU HO UHODWR� $ OR ODUJR GH ORV WUHV HSLVRGLRV XWLOL]DPRV GLYHUVDV SLH]DV TXH

GHWDOODPRV D FRQWLQXDFLyQ�

(Q HO SULPHU HSLVRGLR� WRPDPRV XQ IUDJPHQWR GH OD FRQRFLGD GDQ]D HVODYD GH $QWRQtQ

'YRĜiN �RS ��� Q� ��� (Q HVWH FDVR GLULJLGD SRU -RVHS 3RQV H LQWHUSUHWDGD SRU OD RUTXHVWD

6LQIyQLFD GH *DOLFLD�� 6H HOLJLy HVWD REUD SDUD DPELHQWDU HO UHODWR ELRJUiILFR GH 6LJPXQG

)UHXG� TXLHQ GHVHPSHxy VXV DFWLYLGDGHV HQ ORV PLVPRV DxRV TXH 'YRĜiN� \ DPERV

QDFLHURQ HQ %RKHPLD� XQD UHJLyQ KLVWyULFD GH (XURSD FHQWUR�RULHQWDO TXH DFWXDOPHQWH

SHUWHQHFH D OD 5HS~EOLFD &KHFD�

3DUD HO VHJXQGR HSLVRGLR� XWLOL]DPRV WUHV PRPHQWRV GH OD ySHUD /�2UIHR GH 0RQWHYHUGL��

$WWR TXDUWR ,,� 6LQIRQtD � 4XDO KRQRU GL WH VLD GHJQR� $WWR VHFRQGR 9� 7X VH PRUWD \ $WWR

TXDUWR ,9� 6LQIRQtD D � � ( OD YLUWXWH XQ UDJJLR� &RQ HO REMHWLYR GH PXVLFDOL]DU HO PLWR GH

2UIHR� WRPDPRV GLFKRV IUDJPHQWRV TXH FRLQFLGHQ FURQROyJLFDPHQWH FRQ ORV PRPHQWRV TXH

YD UHODWDQGR OD ORFXFLyQ HQ UHVXPLGDV SDODEUDV�

3RU ~OWLPR� SDUD HO WHUFHU FDStWXOR� WRPDPRV XQD SDUWH GH OD HQWUHYLVWD D OD DQWURSyORJD

DUJHQWLQD 3DXOD 6LELOLD� HQ HO FLFOR ³/D WUDQVIRUPDFLyQ GH OD LQWLPLGDG´ UHDOL]DGD HO �� GH MXOLR

GH ���� HQ HO &HQWUR GH &XOWXUD &RQWHPSRUiQHD GH %DUFHORQD�

� 9HU HQ� KWWSV���\RXWX�EH�,(1$GG11�:,"VL J)FQIE��K]*1OK.�

� 9HU HQ� KWWSV���\RXWX�EH�,K[&W�,L0�J"VL �)&10'7D342;:'�-
� 9HU HQ� KWWSV���\RXWX�EH�E��P9DD=&X("VL [XJ&�K�VE/M\6��U

ʤʫ

https://youtu.be/IENAddNN1WI?si=gFcnfb14hzGNlhK9
https://youtu.be/IhxCt0IiM2g?si=0FCNMDTaPQOXWD1J
https://youtu.be/b54mVaaZCuE?si=xugC5h9sbLjyS57r


,PiJHQHV GHO SURFHVR GH SUHSURGXFFLyQ \ UHJLVWUR�

ʤʬ



ʩʡ ʸ˦˧˥˔˧˘˚˜˔ ˗˘ ˖˜˥˖˨˟˔˖˜ͅˡ

(Q XQD SULPHUD LQVWDQFLD ORV HSLVRGLRV VHUiQ SUHVHQWDGRV HQ IRUPDWR DUFKLYR GH DXGLR PS�

D WUDYpV GH XQ HQODFH HQ OD QXEH �*RRJOH 'ULYH��

$GHPiV� SDUD DVHJXUDU XQ DFFHVR GLUHFWR \ FRQYHQLHQWH SDUD ORV HVWXGLDQWHV GH OD PDWHULD

&XOWXUD \ 6XEMHWLYLGDG� FRPSDUWLPRV HO FRQWHQLGR FRQ ORV SURIHVRUHV� (OORV SRGUiQ FDUJDUOR

HQ HO &DPSXV 9LUWXDO GH &RPXQLGDGHV 815� GRQGH ORV DOXPQRV SRGUiQ DFFHGHU DO PDWHULDO

GH PDQHUD FHQWUDOL]DGD� IDFLOLWDQGR DVt VX LQFRUSRUDFLyQ FRPR UHFXUVR HGXFDWLYR HQ HO

FRQWH[WR GH OD DVLJQDWXUD� $GHPiV� SRGUiQ FRPSDUWLUOR D WUDYpV GH ORV JUXSRV SULYDGRV TXH

WLHQHQ FRQ ORV HVWXGLDQWHV� \D VHD GH :KDWV$SS R GH )DFHERRN�

&DEH GHVWDFDU TXH HO S~EOLFR REMHWLYR GH QXHVWUR SyGFDVW HVWi FRPSXHVWR SULQFLSDOPHQWH

SRU HVWXGLDQWHV GH OD FDUUHUD GH &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO� $ SDUWLU GH HVWR� LPSOHPHQWDUHPRV

XQD HVWUDWHJLD GH GLIXVLyQ ItVLFD HQ OD IDFXOWDG� 9DPRV D SURGXFLU DILFKHV HQ WDPDxR $� FRQ

FyGLJRV 45� TXH VH FRORFDUiQ HVWUDWpJLFDPHQWH HQ ORV SDVLOORV GH OD IDFXOWDG� 'H HVWD

IRUPD� ORV HVWXGLDQWHV SRGUiQ HVFDQHDU ORV FyGLJRV \ DFFHGHU GH IRUPD LQPHGLDWD D ORV

HSLVRGLRV GHVDUUROODGRV� EULQGiQGROHV XQD H[SHULHQFLD LQWHUDFWLYD \ IRPHQWDQGR VX

SDUWLFLSDFLyQ DFWLYD HQ HO XVR GHO UHFXUVR�

ʥʣ



ʪʡ ˃˔˟˔˕˥˔˦ ˙˜ˡ˔˟˘˦

(VWH SUR\HFWR UHSUHVHQWD SDUD QRVRWURV OD PDWHULDOL]DFLyQ GH QXHVWUR UHFRUULGR SRU OD YLGD

XQLYHUVLWDULD TXH FRPHQ]DPRV \ WHUPLQDPRV MXQWRV� SDVDQGR GHVGH ORV HQFXHQWURV GH

HVWXGLR KDVWD ORV WUDEDMRV SUiFWLFRV HQ JUXSR� 7RGR HVWR QRV OOHYD D FHUUDU HVWD HWDSD FRQ

XQD WHVLQD GH SURGXFFLyQ TXH QR VROR UHIOHMD QXHVWURV LQWHUHVHV HQ OD SURGXFFLyQ GH

FRQWHQLGR� VLQR WDPELpQ QXHVWUR GHVHR GH GHMDU XQD KXHOOD HQ OD FDUUHUD�

5HFRUGDPRV QXHVWURV LQLFLRV HQ OD IDFXOWDG FRQ PXFKR DIHFWR SHUR WDPELpQ VDEHPRV TXH

IXH XQ JUDQ GHVDItR DGDSWDUQRV D OD YLGD XQLYHUVLWDULD� ,QVSLUDGRV SRU HVDV H[SHULHQFLDV�

GHFLGLPRV FUHDU 3yGFDVW SDUD FRPXQLFDGRUHV� FRQ HO SURSyVLWR GH FRODERUDU FRQ DTXHOORV

HVWXGLDQWHV TXH HVWiQ GDQGR VXV SULPHURV SDVRV HQ OD /LFHQFLDWXUD HQ &RPXQLFDFLyQ

6RFLDO�

(O WUDEDMR HQ FRQMXQWR QRV SHUPLWLy DERUGDU FRQ p[LWR ODV GLIHUHQWHV HWDSDV GH SURGXFFLyQ \

HODERUDFLyQ SHQVDGDV SDUD HO SUR\HFWR� SXGLHQGR SRQHU HQ SUiFWLFD WRGDV ODV KHUUDPLHQWDV

TXH DSUHQGLPRV HQ ODV GLVWLQWDV PDWHULDV REOLJDWRULDV \ HOHFWLYDV GH OD FDUUHUD� $GHPiV�

WUDEDMDU GH D GRV QRV PRWLYy D TXH WRGR HO SUR\HFWR VHD GH QXHVWUD SURSLD DXWRUtD� GHVGH HO

DUPDGR GH JXLRQ KDVWD ORV HMHUFLFLRV GH FRPSRVLFLRQHV VRQRUDV H LGHQWLGDGHV YLVXDOHV�

(VWRV SURFHVRV UHVXOWDURQ VXPDPHQWH LQWHUHVDQWHV \ SURGXFWLYRV SDUD QXHVWUR GHVDUUROOR

SURIHVLRQDO�

7UDEDMDU HQ HVWUHFKD FRODERUDFLyQ FRQ SURIHVRUHV� D\XGDQWHV \ HVWXGLDQWHV IXH XQ GHVDItR

SDUD QRVRWURV \D TXH VDEtDPRV TXH LPSOLFDED LQVWDQFLDV GH YDOLGDFLyQ \ SXHVWD HQ FRP~Q

GH LGHDV TXH OOHYDUtDQ XQ UHWUDEDMR� 3HUR ILQDOPHQWH� HO KHFKR GH YLQFXODUQRV FRQ HVWDV

SHUVRQDV QRV EULQGy OD RSRUWXQLGDG GH FRQRFHU VXV SXQWRV GH YLVWD \ RSLQLRQHV TXH

HQULTXHFLHURQ QXHVWUR SUR\HFWR� D\XGiQGRQRV DVt D JHQHUDU XQ PDWHULDO VRQRUR ILGHGLJQR�

(O SURFHVR FRPHQ]y FRPR XQD WHVLQD� SHUR FRQ HO WLHPSR QRV GLPRV FXHQWD GH VX SRWHQFLDO

FRPR XQD KHUUDPLHQWD DSOLFDEOH HQ WRGDV ODV PDWHULDV GH OD FDUUHUD� 3RU HVWD UD]yQ�

HVWDPRV GHVDUUROODQGR XQD VHULH GH PDQXDOHV SDUD SRGHU SUHVHQWDU D OD (VFXHOD GH

&RPXQLFDFLyQ \ WUDEDMDU HQ FRQMXQWR HQ XQ SUR\HFWR� 1XHVWUR GHVHR HV SRGHU UHDOL]DU

SRGFDVWV SDUD WRGDV ODV DVLJQDWXUDV�

&RQ SyGFDVW SDUD FRPXQLFDGRUHV EXVFDPRV TXH ORV HVWXGLDQWHV VH LQYROXFUHQ HQ HO PXQGR

GH OD SURGXFFLyQ GH PDWHULDO VRQRUR� TXH TXLHUDQ IRUPDU SDUWH GH OD UHDOL]DFLyQ� SHQVDU

QXHYDV LGHDV� UHGDFWDU HSLVRGLRV� EXVFDU QXHYRV UHFXUVRV \ ORJUDU HVWDEOHFHU D WUDYpV GH

HVWD DFWLYLGDG� XQ YtQFXOR PiV FHUFDQR HQWUH HVWXGLDQWHV� D\XGDQWHV \ GRFHQWHV�

ʥʤ



ʵ˜˕˟˜ˢ˚˥˔˙̿˔

Ɣ &DODPDUL� $� �� GH PD\R GH ������ (O SRGFDVW� XQ IRUPDWR MRYHQ SDUD H[SORUDU HQ ORV

DSUHQGL]DMHV� /D &DSLWDO�

KWWSV���ZZZ�ODFDSLWDO�FRP�DU�HGXFDFLRQ�HO�SRGFDVW�XQ�IRUPDWR�MRYHQ�H[SORUDU�ORV�DSU

HQGL]DMHV�Q��������KWPO

Ɣ &DODPDUL� $� ������ $ PRGR GH LQWURGXFFLyQ� XQ URPDQFH VREUH 0DUVKDOO 0F/XKDQ

HQ 9DOGHWWDUR 6� (O GLVSRVLWLYR�0F/XKDQ� 5HFXSHUDFLRQHV \ 'HULYDFLRQHV� �SS� ������

815 (GLWRUD� KWWSV���ZZZ�FDODPHR�FRP�UHDG���������������F��GF�E

Ɣ &iWHGUD GH 5HDOL]DFLyQ ,QWHJUDO GH 3RGFDVW )DFXOWDG GH &LHQFLD 3ROtWLFD \

5HODFLRQHV ,QWHUQDFLRQDOHV� 815�� ´0HWDSRGFDVW´�

KWWSV���FDWHGUDSRGFDVWXQU�ZRUGSUHVV�FRP������������PHWDSRGFDVW�

Ɣ )HUQiQGH] &RFD� $� ������� (VWUDWHJLD SDUD FRQTXLVWDU HO DSUHQGL]DMH� 5HYLVWD 7HORV�

9ROXPHQ ����

KWWSV���WHORV�IXQGDFLRQWHOHIRQLFD�FRP�WHORV�����DQDOLVLV�DQWRQLR�IHUQDQGH]�FRFD�HVWUD

WHJLD�SDUD�FRQTXLVWDU�HO�DSUHQGL]DMH�

Ɣ /DDVHU� :�� -DVNLOLRII� 6�� 	 5RGUtJXH] %HFNHU� /� &� 3RGFDVWLQJ� ¢8Q QXHYR PHGLR

SDUD OD (GXFDFLyQ D 'LVWDQFLD"� 5HYLVWD 'H (GXFDFLyQ D 'LVWDQFLD �5('�� �����

KWWSV���UHYLVWDV�XP�HV�UHG�DUWLFOH�YLHZ�������

Ɣ 2UPDHFKHD� $�� \ )HUQiQGH] 'HONDGHU� 3� ������� 8Q YLDMH D WUDYpV GHO DXGLR� (O

FRQVXPR GH DXGLR FUHFH \ VH GLYHUVLILFD� PDQWLHQH ODV DXGLHQFLDV HQ ODV DQWHQDV

FRQYHQFLRQDOHV GH UDGLR� VH YLUDOL]D HQ OR VRFLDO \ HQFXHQWUD QXHYRV FDODGHURV FRQ OD

H[SORVLyQ GHO SyGFDVW \ OD LUUXSFLyQ GHILQLWLYD GH LQWHUIDFHV LQWHOLJHQWHV LQWHUDFWLYRV�

7HORV� ����

KWWSV���WHORV�IXQGDFLRQWHOHIRQLFD�FRP�WHORV�����DVXQWRV�GH�FRPXQLFDFLRQ�DQD�RUPDH

ʥʥ

https://www.lacapital.com.ar/educacion/el-podcast-un-formato-joven-explorar-los-aprendizajes-n2582871.html
https://www.lacapital.com.ar/educacion/el-podcast-un-formato-joven-explorar-los-aprendizajes-n2582871.html
http://www.cim.unr.edu.ar
https://www.calameo.com/read/00080900942839c87dc6b
https://catedrapodcastunr.wordpress.com/2019/04/05/metapodcast/
https://catedrapodcastunr.wordpress.com/2019/04/05/metapodcast/
https://telos.fundaciontelefonica.com/telos-119-analisis-antonio-fernandez-coca-estrategia-para-conquistar-el-aprendizaje/
https://telos.fundaciontelefonica.com/telos-119-analisis-antonio-fernandez-coca-estrategia-para-conquistar-el-aprendizaje/
https://revistas.um.es/red/article/view/111681
https://telos.fundaciontelefonica.com/telos-111-asuntos-de-comunicacion-ana-ormaechea-pablo-fernandez-delkader-asi-escuchamos-un-viaje-a-traves-del-audio-consumo-podcast/?_ga=2.218955995.390838175.1683720200-211635335.1683720200&_gl=1%2A1u3dtxn%2A_ga%2AMjExNjM1MzM1LjE2ODM3MjAyMDA.%2A_ga_6TK7C0NPG1%2AMTY4MzcyMDI3Ny4xLjEuMTY4MzcyMDI5Mi4wLjAuMA


FKHD�SDEOR�IHUQDQGH]�GHONDGHU�DVL�HVFXFKDPRV�XQ�YLDMH�D�WUDYHV�GHO�DXGLR�FRQVXP

R�SRGFDVW�"BJD �����������������������������������������������������	BJO

 ���$�X�GW[Q��$BJD��$0M([1M0�0]0�/M(�2'0�0M$\0'$���$BJDB�7.�&�

13*���$07<�0]F\0',�1\�[/M(X07<�0]F\0',�0L�Z/M$X0$

Ɣ 3LxHLUR�2WHUR� 7�� 	 &DOGHYLOOD 'RPtQJXH]� '� ������� 3RGFDVWLQJ GLGiFWLFR� 8QD

DSUR[LPDFLyQ D VX XVR HQ HO iPELWR GH OD XQLYHUVLGDG HVSDxROD� 6DSLHQV� 5HYLVWD

8QLYHUVLWDULD GH ,QYHVWLJDFLyQ� ������ ������

KWWSV���ZZZ�UHGDO\F�RUJ�DUWLFXOR�RD"LG ���������������

Ɣ 6DXWX� 5� ������� 7RGR HV WHRUtD� 2EMHWLYRV \ PpWRGRV GH LQYHVWLJDFLyQ� (G� /XPLHUH�

KWWSV���ZZZ�WUDEDMRVRFLDO�XQOS�HGX�DU�XSORDGV�GRFV�WRGRBHVBWHRULDBBREMHWLYRVB\BPHW

RGRVBHQBLQYHVWLJDFLRQBBVDXWXBUXWK�SGI

Ɣ 6FRODUL� &� $�� ������� $OUHGHGRU GH OD�V� FRQYHUJHQFLD�V� &RQYHUVDFLRQHV WHyULFDV�

GLYHUJHQFLDV FRQFHSWXDOHV \ WUDQVIRUPDFLRQHV HQ HO HFRVLVWHPD GH PHGLRV� 6LJQR \

3HQVDPLHQWR� ;;9,,,����� ������ KWWSV���ZZZ�UHGDO\F�RUJ�SGI�����������������SGI

Ɣ 6RODQR )HUQiQGH]� ,� 0 \ 6DQFKH] 9HUD� 0� ������� $SUHQGLHQGR HQ FXDOTXLHU OXJDU�

HO SRGFDVW HGXFDWLYR� 3L[HO�%LW� 5HYLVWD GH 0HGLRV \ (GXFDFLyQ� ����� ��������

KWWSV���ZZZ�UHGDO\F�RUJ�DUWLFXOR�RD"LG �����������

Ɣ 7HURO� U�� )HUQiQGH]�3ODQHOOV� D� \ /ySH]� D� ������� /DUJD YLGD DO SyGFDVW� 5HYLVWD

7HORV� 9ROXPHQ ����

KWWSV���WHORV�IXQGDFLRQWHOHIRQLFD�FRP�WHORV�����DVXQWRV�GH�FRPXQLFDFLRQ�UDXO�WHURO�DU

LDGQD�IHUQDQGH]�QDGLD�DORQVR�ODUJD�YLGD�DO�SRGFDVW�HO�XVR�GHO�HGXFDVWLQJ�FRPR�UHF

XUVR�SHGDJRJLFR�

Ɣ 9HUyQ� (� ³,QWHUOXGLRV� ODV DOWHUDFLRQHV GH HVFDOD´� HQ /D VHPLRVLV VRFLDO �� %XHQRV

$LUHV� 3DLGyV� �����

ʥʦ

https://telos.fundaciontelefonica.com/telos-111-asuntos-de-comunicacion-ana-ormaechea-pablo-fernandez-delkader-asi-escuchamos-un-viaje-a-traves-del-audio-consumo-podcast/?_ga=2.218955995.390838175.1683720200-211635335.1683720200&_gl=1%2A1u3dtxn%2A_ga%2AMjExNjM1MzM1LjE2ODM3MjAyMDA.%2A_ga_6TK7C0NPG1%2AMTY4MzcyMDI3Ny4xLjEuMTY4MzcyMDI5Mi4wLjAuMA
https://telos.fundaciontelefonica.com/telos-111-asuntos-de-comunicacion-ana-ormaechea-pablo-fernandez-delkader-asi-escuchamos-un-viaje-a-traves-del-audio-consumo-podcast/?_ga=2.218955995.390838175.1683720200-211635335.1683720200&_gl=1%2A1u3dtxn%2A_ga%2AMjExNjM1MzM1LjE2ODM3MjAyMDA.%2A_ga_6TK7C0NPG1%2AMTY4MzcyMDI3Ny4xLjEuMTY4MzcyMDI5Mi4wLjAuMA
https://telos.fundaciontelefonica.com/telos-111-asuntos-de-comunicacion-ana-ormaechea-pablo-fernandez-delkader-asi-escuchamos-un-viaje-a-traves-del-audio-consumo-podcast/?_ga=2.218955995.390838175.1683720200-211635335.1683720200&_gl=1%2A1u3dtxn%2A_ga%2AMjExNjM1MzM1LjE2ODM3MjAyMDA.%2A_ga_6TK7C0NPG1%2AMTY4MzcyMDI3Ny4xLjEuMTY4MzcyMDI5Mi4wLjAuMA
https://telos.fundaciontelefonica.com/telos-111-asuntos-de-comunicacion-ana-ormaechea-pablo-fernandez-delkader-asi-escuchamos-un-viaje-a-traves-del-audio-consumo-podcast/?_ga=2.218955995.390838175.1683720200-211635335.1683720200&_gl=1%2A1u3dtxn%2A_ga%2AMjExNjM1MzM1LjE2ODM3MjAyMDA.%2A_ga_6TK7C0NPG1%2AMTY4MzcyMDI3Ny4xLjEuMTY4MzcyMDI5Mi4wLjAuMA
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=410/41030368008
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=410/41030368008
https://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/todo_es_teoria__objetivos_y_metodos_en_investigacion__sautu_ruth.pdf
https://www.trabajosocial.unlp.edu.ar/uploads/docs/todo_es_teoria__objetivos_y_metodos_en_investigacion__sautu_ruth.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/860/86011409003.pdf
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=36815128010
https://telos.fundaciontelefonica.com/telos-119-asuntos-de-comunicacion-raul-terol-ariadna-fernandez-nadia-alonso-larga-vida-al-podcast-el-uso-del-educasting-como-recurso-pedagogico/
https://telos.fundaciontelefonica.com/telos-119-asuntos-de-comunicacion-raul-terol-ariadna-fernandez-nadia-alonso-larga-vida-al-podcast-el-uso-del-educasting-como-recurso-pedagogico/
https://telos.fundaciontelefonica.com/telos-119-asuntos-de-comunicacion-raul-terol-ariadna-fernandez-nadia-alonso-larga-vida-al-podcast-el-uso-del-educasting-como-recurso-pedagogico/
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&DUSHWD GH SURGXFFLRQHV�
KWWSV���GULYH�JRRJOH�FRP�GULYH�IROGHUV���K�$XY�P*)Y��][4(O�FXFJL+�QRT17�"XVS GULYHBO
LQN

� (SLVRGLR ��
KWWSV���GULYH�JRRJOH�FRP�ILOH�G��=.O�SYO6MUBPWG�Z<1&K460:�9\O;I�(�YLHZ"XVS G
ULYHBOLQN

� (SLVRGLR ��
KWWSV���GULYH�JRRJOH�FRP�ILOH�G���U)F2I,�.S9F-S06P6'W�=E1\�L:�BM+�YLHZ"XVS G
ULYHBOLQN

� (SLVRGLR ��
KWWSV���GULYH�JRRJOH�FRP�ILOH�G��J),�U3I9*�O�3�=&3<&*EY�)�,ZIME3B�YLHZ"XVS GUL
YHBOLQN
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https://drive.google.com/drive/folders/16h4Auv8mGFv90zxQEl5cucgiH4noqNT6?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/16h4Auv8mGFv90zxQEl5cucgiH4noqNT6?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZKl0pvlSjr_mtd4wYNChQSMW7VylXf4E/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZKl0pvlSjr_mtd4wYNChQSMW7VylXf4E/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13rFcOfI3KpVcJpMSmSDt3ZbNy4iW1_jH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13rFcOfI3KpVcJpMSmSDt3ZbNy4iW1_jH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gFI5rPfVG4l0P3ZCPYCGbv3F3IwfjbP_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gFI5rPfVG4l0P3ZCPYCGbv3F3IwfjbP_/view?usp=drive_link
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https://forms.gle/DQjsNnDc3YEPo2ui7


5HVXOWDGRV�
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(SLVRGLR �
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

3URJUDPD�HMH�
81,'$' ,� ,QWURGXFFLyQ D OD SUREOHPiWLFD GH OD FXOWXUD \ OD VXEMHWLYLGDG�
&217(1,'26�
,�� /DV &LHQFLDV 6RFLDOHV R GH OD &XOWXUD� 6X VXUJLPLHQWR HQ OD PRGHUQLGDG� $EULHQGR HO
FDPSR D OD SUREOHPiWLFD GH OD FXOWXUD�
,�� &XOWXUD \ 6XEMHWLYLGDG� 5D]RQHV GH HVWD DUWLFXODFLyQ� 'LVFLSOLQDV TXH DSRUWDQ D HVWD
WHPiWLFD� $QWURSRORJtD� /LQJ�tVWLFD� 3VLFRDQiOLVLV�

81,'$' ,,� &DPSR GHO OHQJXDMH \ VXEMHWLYLGDG�
&217(1,'26�
,,�� /D FXHVWLyQ GHO PpWRGR HQ HO FDPSR GHO VDEHU� )XQFLyQ GH OD SDODEUD HQ HO FDPSR GHO
OHQJXDMH� 'H OD VXEMHWLYLGDG DO VXMHWR�
,,�� /D SDODEUD \ HO VLQ�VHQWLGR� /DV IRUPDFLRQHV GHO LQFRQVFLHQWH� VXV OH\HV R
PHFDQLVPRV� &RQGHQVDFLyQ \ GHVSOD]DPLHQWR /D IXQFLyQ GHO ROYLGR� 6LJQRUHOOL \ DOLTXLV�
(O FKLVWH FRPR PRGHOR� (O KXPRU \ OR FyPLFR� (O VXMHWR \ HO \R�

(SLVRGLR � � ,QFLGHQFLD GH ORV FRQFHSWRV SULQFLSDOHV GH OD PDWHULD HQ OD
FRPXQLFDFLyQ

,QWUR DUWtVWLFD
9R]� ORFXWRU
7LHPSR GH GXUDFLyQ� �� VHJXQGRV

ʥʪ



�HUD SDUWH � ([SRVLFLyQ�&RQWH[WXDOL]DFLyQ�
9R]� ORFXWRU \ SURIHVRU�D
7LHPSR GH GXUDFLyQ� � PLQXWRV DSUR[LPDGDPHQWH

(Q HVWH SULPHU HSLVRGLR VH YD D HVWDU KDFLHQGR XQD FRQWH[WXDOL]DFLyQ VREUH HO DXWRU
6LJPXQG )UHXG�
9DPRV D UHDOL]DU XQD H[SOLFDFLyQ GH DVSHFWRV TXH FUHHPRV LPSRUWDQWHV SDUD
LQWURGXFLUQRV HQ HO WHPD�
(QWUH HVWRV DVSHFWRV YDQ D HVWDU�
� %LRJUDItD GHO DXWRU
� 2EUDV LPSRUWDQWHV
� &RQFHSWRV

� 3UHJXQWD D UHDOL]DU�

¢&XiOHV VRQ ODV UD]RQHV GH OD DUWLFXODFLyQ HQWUH FXOWXUD \ VXEMHWLYLGDG"
,QFLGHQFLD GH ORV FRQFHSWRV SULQFLSDOHV GH OD PDWHULD HQ OD FRPXQLFDFLyQ�

¢&XiO HV OD LPSRUWDQFLD GHO OHQJXDMH SDUD OD FRQVWLWXFLyQ GHO VXMHWR"
�³/HQJXDMH� VXEMHWLYLGDG \ FXOWXUD´ � (GXDUGR %HUWROLQR \ /DXUD 3HUHOL��

�GD SDUWH � 'HVDUUROOR�)UDJPHQWRV GH FRQYHUVDFLyQ
9R]� ORFXWRU� SURIHVRUHV \ D\XGDQWHV�

7HPDV VXJHULGRV SDUD UHODFLRQDU�

¢&XiOHV VRQ ODV UHODFLRQHV TXH SRGHPRV HQFRQWUDU HQWUH HO HVWXGLR GHO LQFRQVFLHQWH \
GLVFLSOLQDV GHO FDPSR GH HVWXGLR GHO FRPXQLFDGRU"

2XWUR DUWtVWLFD
9R]� ORFXWRU
7LHPSR GH GXUDFLyQ� �� VHJXQGRV
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(SLVRGLR �
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

3URJUDPD�HMH�
81,'$' ,,,� 0LWR \ VXEMHWLYLGDG
&217(1,'26�
,,,��� 0LWR \ VXMHWR� (O PLWR GH OD KRUGD SULPLWLYD� /D OH\ GH SURKLELFLyQ GHO LQFHVWR� /D
IXQFLyQ GHO SDGUH�
,,,�� /D VH[XDOLGDG KXPDQD� 3XOVLyQ H LQVWLQWR� 'LIHUHQFLDU DPRU� GHVHR \ JRFH�

9HUQDQW� -�3�� /RV RUtJHQHV GHO SHQVDPLHQWR JULHJR� 3UyORJR� (GLWRULDO 3DLGyV� %V $V�
����
)UHXG� 6LJPXQG� 7yWHP \ WDE~� ,9� ³(O UHWRUQR DO WRWHPLVPR´ 9RO� ;,9� 2�&� ± $PRUURUWX
(GLWRUHV� %V� $V�� ����
/pYL�6WUDXVV� &ODXGH� ³&XDQGR HO PLWR VH FRQYLHUWH HQ KLVWRULD�´ (Q 0LWR \ VLJQLILFDGR�
$OLDQ]D (GLWRULDO� %V� $V�� ����

(SLVRGLR � � 0LWRV IXQGDQWHV GH OD FXOWXUD

,QWUR DUWtVWLFD
9R]� ORFXWRU
7LHPSR GH GXUDFLyQ� �� VHJXQGRV

�HUD SDUWH � ([SRVLFLyQ�&RQWH[WXDOL]DFLyQ�
9R]� ORFXWRU� SURIHVRU�D

³(O PLWR´

&RPR HVWH HSLVRGLR WHQGUi FRPR IRFR HO PLWR GHFLGLPRV HOHJLU XQR SXQWXDO TXH QRV
SDUHFH LQWHUHVDQWH QR VROR SRU VX WHPD VLQR TXH WDPELpQ SRUTXH VH SXHGH XWLOL]DU
VRQRUDPHQWH�
(O PLWR HOHJLGR HV HO GH 2UIHR� (V SUREDEOH TXH PXFKD JHQWH QR OR FRQR]FD� SRU OR WDQWR�
VH FRQWDUi EUHYHPHQWH GH TXp WUDWD HO PLWR \ SRUTXH OR WUDHPRV D HVWH HSLVRGLR�

� ([SRVLFLyQ GH FRQFHSWRV FODYH�
� /HFWXUD GHO PLWR GH 2UIHR�
� (QFXHQWURV GHO WH[WR FRQ OD DFWXDOLGDG�

� 3UHJXQWDV D UHDOL]DU�

¢3RU TXp VH GD HO PLWR HQ OD PDWHULD"

�GD SDUWH � 'HVDUUROOR�)UDJPHQWRV GH FRQYHUVDFLyQ
9R]� ORFXWRU� SURIHVRU�D� D\XGDQWHV�
7HPDV VXJHULGR SDUD UHODFLRQDU�

� (O PLWR GH 2UIHR�
� 3URFHVR GH GXHOR�
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� ,QWHUSUHWDFLRQHV GHO PLWR HQ OD FXOWXUD� ySHUD GH 0RQWHYHUGL � 2UIHR�

� 3UHJXQWD � �SDUD SURIHVRUHV \ D\XGDQWHV�� ¢&yPR SRGHPRV UHODFLRQDU HO PLWR GH
2UIHR FRQ OR GDGR HQ ORV WH[WRV"

2XWUR DUWtVWLFD
9R]� ORFXWRU
7LHPSR GH GXUDFLyQ� �� VHJXQGRV

(SLVRGLR �
BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

3URJUDPD�HMH�
81,'$' ,9� &XOWXUD \ PDOHVWDU
&217(1,'26�
,9�� (O PDOHVWDU GHO VXMHWR HQ HO FDPSR GH OD FXOWXUD� PDQLIHVWDFLRQHV GH FULVLV VRFLDOHV�
,9�� /D PDVD� VX HVWUXFWXUD� ,GHQWLILFDFLyQ DO OtGHU� LGHDOL]DFLyQ H LGHDO GHO \R� (IHFWRV HQ
OD FXOWXUD�
,9� � &RORQLDOLGDG� UDFLVPR \ SDWULDUFDGR� ([FOXVLyQ� [HQRIRELD�

(SLVRGLR � � 0DOHVWDUHV GH OD FXOWXUD DFWXDO

,QWUR DUWtVWLFD
9R]� ORFXWRU
7LHPSR GH GXUDFLyQ� �� VHJXQGRV

�HUD SDUWH � ([SRVLFLyQ�&RQWH[WXDOL]DFLyQ�
9R]� ORFXWRU� SURIHVRU�D

³(O 0DOHVWDU HQ OD &XOWXUD´ � 6LJPXQG )UHXG�

� &RQWH[WXDOL]DFLyQ HVSDFLR WHPSRUDO GHO WH[WR�
� FRQWH[WRV HQ HO TXH VH GHVDUUROOy� \D VHDQ HFRQyPLFRV� SROtWLFRV� VRFLDOHV \

FXOWXUDOHV�
� (QFXHQWURV GHO WH[WR FRQ OD DFWXDOLGDG�

�GD SDUWH � 'HVDUUROOR�)UDJPHQWRV GH FRQYHUVDFLyQ
9R]� SURIHVRUHV� D\XGDQWHV \ DOXPQRV

ʦʣ



7HPDV VXJHULGRV SDUD UHODFLRQDU�
� 5HGHV VRFLDOHV �,QVWDJUDP� 7LN7RN� 7ZLWWHU� HWF��
� -yYHQHV�
� 9tQFXORV GLJLWDOHV�
� (VFDSDWRULDV�
� 0DOHVWDUHV�
� $QVLHGDG�
� 'HVKXPDQL]DFLyQ�

/D YLGD DFWXDO FRPR OD FRQRFHPRV� HVWi UHJLGD SRU ODV UHGHV VRFLDOHV FRPR ,QVWDJUDP�
7LN7RN� WZLWWHU� HWF� 6H YLYH EXVFDQGR OD DSUREDFLyQ \ YDOLGDFLyQ GHO RWUR� (VSHFLDOPHQWH
ORV MyYHQHV� TXH YLYHQ D WUDYpV GH HVWDV SODWDIRUPDV� \D VHD FRQVXPLHQGR HO FRQWHQLGR R
PRVWUDQGR VXV YLGDV� (VWD QXHYD PDQHUD GH UHODFLRQDUQRV OOHYD D ODV SHUVRQDV D EXVFDU
HVD DSUREDFLyQ HQ HO RWUR� 6H EXVFD WHQHU XQD GHWHUPLQDGD FDQWLGDG GH ³PH JXVWDV´� GH
FRPHQWDULRV� GH VHJXLGRUHV� (VWR KDFH TXH QRV GHVFRQHFWHPRV GH OR TXH UHDOPHQWH
LPSRUWD TXH VRQ ORV YtQFXORV FRQ ORV RWURV \ SRU RWUR ODGR� SXHGH KDFHU VHQWLUQRV
LQIHULRUHV� 7RGR HVWR QRV OOHYD D HVWDGRV GH DQJXVWLD� DQVLHGDG JHQHUDGRV SRU HVWD QXHYD
IRUPD GH YLYLU�
¢4Xp HVFDSDWRULDV DSDUHFHQ SDUD HVWDV VLWXDFLRQHV" ¢+D\ DOJXQD"

� 3UHJXQWD � �SDUD SURIHVRUHV�� ¢&XiO HV OD YLJHQFLD TXH WLHQH HO WH[WR (O 0DOHVWDU
HQ OD &XOWXUD FRQ OD DFWXDOLGDG" ¢/R SXHGHQ LGHQWLILFDU KR\ HQ GtD"

� 3UHJXQWD � �SDUD SURIHVRUHV \ D\XGDQWHV�� ¢&yPR YHV HVWH PDOHVWDU HQ OD FXOWXUD
HQ UHODFLyQ DO XVR TXH VH OH GD D ODV UHGHV VRFLDOHV KR\" +DFLHQGR IRFR HQ HVWD
QXHYD IRUPD GH UHODFLRQDUQRV HQ GRQGH VH SLHUGH HO YtQFXOR FDUD D FDUD�

2XWUR DUWtVWLFD
9R]� ORFXWRU
7LHPSR GH GXUDFLyQ� �� VHJXQGRV

ʦʤ
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(SLVRGLR ��

,QWUR� YHU DQH[R ,9

/LVDQGUR� 3yGFDVW SDUD FRPXQLFDGRUHV� XQ DUFKLYR VRQRUR� KHFKR SRU
\ SDUD HVWXGLDQWHV GH &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO�

&RUWLQD �� &DQRSpH � 3ROR \ 3DQ�

/LVDQGUR� (Q HVWH HSLVRGLR YDPRV D UHFRUUHU ORV FRQFHSWRV
SULQFLSDOHV GH OD PDWHULD SDUD LQWURGXFLUQRV DO FDPSR GH OD
FXOWXUD \ VXEMHWLYLGDG� 'HVGH OD LGHD GH VXMHWR LQVHUWR HQ OD
FXOWXUD KDVWD ODV GLVWLQWDV GLVFLSOLQDV GH ODV FLHQFLDV VRFLDOHV
FRPR OD DQWURSRORJtD� HO SVLFRDQiOLVLV \ OD OLQJ�tVWLFD TXH QRV
OOHYDQ D SHQVDU OD FRPXQLFDFLyQ GH KR\ HQ GtD�

&RUWLQD �� FRUWLQD SHUFXVLYD VLQ FRS\ULJKW�

/LVDQGUR� 0DUtD /DXUD &RUYDOiQ� /LFHQFLDGD HQ &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO
GH OD 8QLYHUVLGDG 1DFLRQDO GH 5RVDULR \ SURIHVRUD GH OD PDWHULD
&XOWXUD \ 6XEMHWLYLGDG� 6H HVSHFLDOL]D HQ SUREOHPiWLFDV HQ WRUQR
DO UDFLVPR� OD LGHQWLGDG \ OD FRUSRUDOLGDG�

(IHFWR �� EHHS�

/$/,� &XOWXUD \ VXEMHWLYLGDG VRQ GRV FRQFHSWRV TXH VH DQFODQ HQ XQ
VXMHWR� HQ XQD LGHD GH VXMHWR� (Q XQD LGHD GH VXMHWR TXH HV HO TXH
QRV LQWHUHVD SHQVDU FRPR HO VXMHWR FRPXQLFDFLRQDO WDPELpQ� QR" (V
XQ VXMHWR TXH HVWi DQFODGR� TXH HVWi VXMHWDGR DO OHQJXDMH \ HVWi
VXMHWDGR D OD FXOWXUD GHVGH HO SVLFRDQiOLVLV� VREUH WRGR
SHQViQGROR� 3HUR TXH WDPELpQ GHVGH OD DQWURSRORJtD� ODV UDPDV GH
OD DQWURSRORJtD TXH QRV LQWHUHVD WRPDU� SDUD HVWH VXMHWR
FRPXQLFDFLRQDO HV QHFHVDULR FRQWHPSODU OD VXEMHWLYLGDG GH HVWH
VXMHWR TXH VH IXH FRQVWLWX\HQGR GHVGH VXV SULPHURV DxRV GH YLGD�
GHVGH VXV YDORUHV HQ GRQGH VH LQVHUWD \ GHVGH VXV PRGRV GH
UHODFLRQDUVH FRQ HO PXQGR�

&RUWLQD �� &DQRSpH � 3ROR \ 3DQ�

/LVDQGUR� (Q OD pSRFD PRGHUQD� HO 3VLFRDQiOLVLV PDUFy XQ JUDQ
DYDQFH HQ FyPR HQWHQGHPRV OD SVLTXLV GHO VHU KXPDQR HQ HO VLJOR
;;� 6XV DSRUWHV QRV PRVWUDURQ TXH QXHVWUD SVLTXLV WLHQH SDUWHV
RFXOWDV TXH LQIOX\HQ HQ QXHVWUDV DFFLRQHV \ SHQVDPLHQWRV�

ʦʥ



/LVDQGUR� 'HVGH HO LQLFLR GH OD PDWHULD WUDEDMDPRV FRQ WH[WRV GH
6LJPXQG )UHXG�

/$/,� 3RGHU HQWHQGHU TXH HVWH VXMHWR FRPXQLFDQWH FRQWLHQH XQ
LQFRQVFLHQWH� TXH HVH LQFRQVFLHQWH WLHQH TXH YHU FRQ WRGR OR TXH
pO QR VDEH GH pO� FRPR GLUtD )UHXG� \ TXH D SDUWLU GH OR TXH SXHGH
GHFLU WDPELpQ VH GHVSUHQGHQ RWURV HOHPHQWRV TXH QR VRQ LPSOtFLWRV�
SHUR TXH WDPELpQ HVWiQ KDEODQGR GH pO R TXH WDPELpQ HVWiQ KDEODQGR
GH DTXHOOR TXH TXLHUH FRPXQLFDU� QR" 4XH WDPELpQ HVWiQ
FRPXQLFDQGR� (QWRQFHV� DKt SHQVDU &XOWXUD \ 6XEMHWLYLGDG QRV
SHUPLWH FRPSOHML]DU HO FRQFHSWR GH FRPXQLFDFLyQ�

(IHFWR �� VRQLGR DPELHQWDO SXHEOR�
(IHFWR �� HIHFWR GH VRQLGR PiTXLQD GH HVFULELU�

/LVDQGUR�
� GH PD\R ���� � )UHLEHUJ� 0RUDYLD

(Q HO VHQR GH XQD IDPLOLD MXGtD QDFH HO KR\ FRQRFLGR FRPR SDGUH
GHO SVLFRDQiOLVLV� 6LJPXQG )UHXG�

3LH]D FRPSOHPHQWDULD �� 'DQ]D HVODYD GH $QWRQtQ 'YRěiN �RS ��� Q� ��

(Q ���� 6LJPXQG \ VX IDPLOLD VH YLHURQ REOLJDGRV D WUDVODGDUVH D
9LHQD GHELGR D ODV WHQVLRQHV UHOLJLRVDV \ SROtWLFDV GH OD pSRFD�

&RQ �� DxRV� )UHXG LQJUHVy HQ OD 8QLYHUVLGDG GH 9LHQD FRPR
HVWXGLDQWH GH PHGLFLQD� 3UHVHQWDED XQ JUDQ LQWHUpV HQ OD
LQYHVWLJDFLyQ QHXUROyJLFD TXH OR OOHYy D HVSHFLDOL]DUVH HQ VXV
HVWXGLRV SVLFRDQDOtWLFRV�

(Q ������ )UHXG SXEOLFy OD TXH VH FRQVLGHUD VX REUD PiV LPSRUWDQWH
H LQIOX\HQWH� /D LQWHUSUHWDFLyQ GH ORV VXHxRV� FRQ OD FXDO LQDXJXUy
XQD QXHYD GLVFLSOLQD \ PRGR GH HQWHQGHU OD PHQWH KXPDQD�

(O SVLFRDQiOLVLV HV XQD SUiFWLFD WHUDSpXWLFD TXH WLHQH FRPR
REMHWLYR OD LQYHVWLJDFLyQ \ HO WUDWDPLHQWR GH ORV SUREOHPDV
HPRFLRQDOHV GHVGH HO SXQWR GH YLVWD GH OD LQIDQFLD GH OD SHUVRQD�
0DQLIHVWDFLRQHV FRPR ORV VXHxRV� DFWRV IDOOLGRV� ODSVXV� VtQWRPDV
\ FKLVWHV VRQ XQD LQVWDQFLD D OD FXDO OD FRQVFLHQFLD QR WLHQH
DFFHVR \ UHLQD OR TXH OODPDPRV HO LQFRQVFLHQWH�

&RQ HO GHVFXEULPLHQWR GHO LQFRQVFLHQWH VXUJH XQ VXMHWR GLYLGLGR
HQWUH OR TXH VDEH \ OR TXH LJQRUD TXH VDEH�
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(VH VDEHU� LJQRUDGR� HPHUJH D SDUWLU GH OR TXH GLFH� GH OD
SDODEUD� (O VXMHWR� HQWRQFHV� HV HIHFWR GH OD SDODEUD� \ SRU OR
WDQWR� VX UHODFLyQ FRQ HO RWUR� OR FRQVWLWX\H�

(IHFWR �� EHHS�

/LVDQGUR� &XDQGR KDEODPRV GH VXMHWR HVWDPRV KDEODQGR GH DTXHO
LQGLYLGXR TXH HVWi VXMHWDGR D XQD FXOWXUD \ TXH D OD YH] HVWi
FRQWHPSODGR TXH KD\ XQD SDUWH GH HVD SHUVRQD GH OD FXDO QDGD VH
VDEH���

(IHFWR �� EHHS�

&RUWLQD �� &DQRSpH � 3ROR \ 3DQ�

/LVDQGUR� ¡&XiO HV OD LPSRUWDQFLD GHO OHQJXDMH SDUD OD FRQVWLWXFLyQ
GHO VXMHWR"

/$/,� /RV WH[WRV TXH WRPDPRV GH )UHXG WLHQHQ TXH YHU VREUH WRGR
FRQ ORV TXH QRV SHUPLWHQ DQDOL]DU HO OHQJXDMH�

(O OHQJXDMH HV OR TXH QRV KXPDQL]D� HV OR TXH QRV GLIHUHQFLD GH
RWUDV HVSHFLHV� GH ORV DQLPDOHV LQFOXVLYH� 1RVRWURV HO OHQJXDMH \D
OOHJDPRV FRQ XQ OHQJXDMH� WHQHPRV XQ QRPEUH DQWHV GH OOHJDU DO
PXQGR� ¡QR" <D WHQHPRV XQ QRPEUH� KDEODQ GH QRVRWURV DQWHV GH
OOHJDU D HVWH PXQGR� &XDQGR HO QLxR R OD QLxD QDFHQ \D OOHJDQ D XQ
FRQWH[WR HQ GRQGH OD SDODEUD FLUFXOD� 1R VRODPHQWH OD SDODEUD�
VLQR HO VRQLGR GH HVD SDODEUD� +D\ PXFKRV HOHPHQWRV TXH VXFHGHQ D
WUDYpV GHO OHQJXDMH TXH QRV YDQ LQYLVWLHQGR \ FRQVWLWX\HQGR FRPR
VXMHWRV QR" FXDQGR VRPRV QRPEUDGRV�DV� FXDQGR VRPRV PLUDGDV� (VH
VRQLGR� FXDQGR QRV FDQWDQ� KD\ DOJR DKt HQ OD SDODEUD TXH QRV YD
FRQVWLWX\HQGR HVWUXFWXUDOPHQWH� QRV YD GDQGR OD HVWUXFWXUD
SVtTXLFD SDUD TXH OXHJR SXHGD GHVDUUROODUVH HQWUH FRPLOODV
VDQDPHQWH HVD FULDWXUD�

&RUWLQD �� &DQRSpH � 3ROR \ 3DQ�

/LVDQGUR� 6DELHQGR TXH OD FRPXQLFDFLyQ QR HV VROR LQIRUPDFLyQ�
PHQVDMHV� VLQR WDPELpQ OD H[SHULHQFLD VRFLDO GH GLIHUHQWHV JUXSRV
LQVHUWRV HQ OD FXOWXUD�
(V KRUD GH SHQVDU DO VXMHWR HQ HO FDPSR GH OD FRPXQLFDFLyQ�

/$/,� &XDQGR SHQVDPRV HQ HVWH VXMHWR FRPXQLFDFLRQDO TXH HV XQ
VXMHWR GH OD FXOWXUD� XQ VXMHWR GHO OHQJXDMH� XQ VXMHWR GHO
LQFRQVFLHQWH� HQ YHUGDG TXHUHPRV DEULU XQ SUREOHPD� GHVGH OD
PDWHULD QRV LQWHUHVD SUHJXQWDUQRV SRU HVWH LQFRQVFLHQWH� QR
FHUUDUQRV HQ TXH VL HVWR HV HO LQFRQVFLHQWH HQWRQFHV EXHQR OD
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FRPXQLFDFLyQ YD D VHU GH HVWD IRUPD� VLQR SRGHU FRPSOHML]DU� DEULU
OD FRPXQLFDFLyQ D HVWH FDPSR GH OD FRPXQLFDFLyQ D TXH DOJXQDV
FRVDV QR YDQ D VDOLU� QR YDQ D VHU SUHPHGLWDGDV� QR SXHGHQ
SUHYHUVH� QR YD D SRGHU HVWDU DWHQWRV�DV D OR DFFLGHQWDO GH OD
FRPXQLFDFLyQ�

&RUWLQD �� &DQRSpH � 3ROR \ 3DQ�

/LVDQGUR� 6XMHWR�� 6XMHWR LQPHUVR HQ OD FXOWXUDª VXMHWR
FRPXQLFDFLRQDOª \ª HO RWUR" TXp SDVD FRQ HO RWUR" 9HDPRV OR TXH
GLFH 0DUtD /DXUD VREUH HO WpUPLQR GH RWUHGDG�

/$/,�2WUHGDG HV XQD FRQVWUXFFLyQ� 4XH GH DFXHUGR D ODV GLVWLQWDV
pSRFDV \ D ORV GLVWLQWRV PRPHQWRV \ D ODV GLVWLQWDV UHJLRQHV� IXH
FDPELDQGR�
(O WUDEDMR GH OD RWUHGDG OR KDFHPRV WRGR HO WLHPSR� )UHXG PLVPR YD
D KDEODU GH OD RWUHGDG� FRPR HVH RWUR TXH WDPELpQ WLHQH TXH YHU
FRQPLJR� 4XH PH FRQVWLWX\H� SRUTXH HV JUDFLDV D OD RWUHGDG TXH
QRVRWURV SRGHPRV WDPELpQ GHILQLUQRV� VL" (VD RWUHGDG SXHGH VHU PL
KHUPDQR� PL PDPD� SXHGH VHU GLJDPRV PL DPLJR� 7LHQH TXH YHU FRQ
XQD FRQVWUXFFLyQ TXH QRV SHUPLWH GHILQLUQRV�

&RUWLQD �� &DQRSpH � 3ROR \ 3DQ�

/LVDQGUR� $ OD KRUD GH UHDOL]DU XQD LQWHUYHQFLyQ FRPXQLFDFLRQDO KD\
PXFKRV DVSHFWRV TXH GHEHPRV WHQHU HQ FXHQWD� $QDOL]DU HO HQFXHQWUR
FRQ HO RWUR QR HV WDUHD IiFLO� SHUR HV DTXHOOR TXH QRVRWURV FRPR
FRPXQLFDGRUHV QRV FRPSURPHWHPRV D DSUHQGHU HQ HO WUDQVFXUVR GH OD
FDUUHUD� (V SRU HVWR TXH HQWHQGHU OD FXOWXUD GHVGH OD SHUVSHFWLYD
GHO HVWXGLR GH GLVFLSOLQDV FRPR OD DQWURSRORJtD� HO SVLFRDQiOLVLV
\ OD OLQJ�tVWLFD� QRV GDQ KHUUDPLHQWDV SDUD OOHYDU D FDER HO
SURFHVR GH LQWHUYHQFLyQ FRPXQLFDFLRQDO� 7HQHPRV TXH VLWXDU WRGRV
ORV HOHPHQWRV TXH HQWUDQ HQ MXHJR� WRGRV DTXHOORV UHOLHYHV TXH VH
SXHGHQ HQFRQWUDU HQ OD VLWXDFLyQ D DQDOL]DU�

/$/,� 7RGRV HVRV UHOLHYHV� HVDV SURIXQGLGDGHV HQ UHODFLyQ D XQ
FDVR \ QR VRODPHQWH OD SDODEUD� QR VRODPHQWH OR TXH VH GLFH R OR
TXH VH YH� VLQR SRGHU DUWLFXODU WRGR HVR� FRQ LQIRUPDFLyQ SUHYLD \
VREUHWRGR DWHQGLHQGR D DTXHOORV GDWRV TXH SDUHFLHUD LUUHOHYDQWHV
TXH VXFHGHQ HQ OD VLWXDFLyQ \ TXH HQ UHDOLGDG QRV HVWiQ KDEODQGR
GH DOJR PiV� QR" (QWRQFHV� DKt HQ GRQGH HVD OyJLFD TXH WLHQH TXH
YHU FRQ HO LQFRQVFLHQWH� TXH WLHQH TXH YHU FRQ HVWDV OyJLFDV
SRVWHVWUXFWXUDOLVWDV GLJDPRV VRQ ODV TXH QRV SHUPLWHQ WUDEDMDU OD
FRPXQLFDFLyQ GHVGH XQD IRUPD PXFKR PiV RUJiQLFD� PiV FRPSOHMD \
DEULUOD D RWURV OXJDUHV WDPELpQ� ¡QR" (QWRQFHV� GLJR� QR VRODPHQWH
HV OR TXH VH YD D FRPXQLFDU� DTXHOOR TXH VH YD D FRPXQLFDU VLQR

ʦʨ



TXH GHVGH GRQGH PH SRVLFLRQR SDUD SRGHU KDFHU HVD FRPXQLFDFLyQ \
TXH HV OR TXH VXFHGH HQ HVH HQFXHQWUR�

/LVDQGUR�(VWR IXH 3yGFDVW SDUD &RPXQLFDGRUHV�
$JUDGHFHPRV DO /DERUDWRULR 6RQRUR GH OD 815 �8QLYHUVLGDG 1DFLRQDO
GH 5RVDULR� \ D ORV SURIHVRUHV \ D\XGDQWHV TXH IXHURQ SDUWH GH
HVWH SUR\HFWR�

2XWUR� YHU DQH[R ,9

(SLVRGLR ��

,QWUR� YHU DQH[R ,9

/LVDQGUR� 3yGFDVW SDUD FRPXQLFDGRUHV� XQ DUFKLYR VRQRUR� KHFKR SRU
\ SDUD HVWXGLDQWHV GH &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO�

&RUWLQD �� &DQRSpH � 3ROR \ 3DQ�

/LVDQGUR� 6H FRQVLGHUD TXH ORV PLWRV VRQ XQD PDQLIHVWDFLyQ
VLPEyOLFD GHO LQFRQVFLHQWH FROHFWLYR \ TXH FRQWLHQHQ VLJQLILFDGRV
RFXOWRV \ UHSUHVHQWDFLRQHV GH ORV GHVHRV \ FRQIOLFWRV KXPDQRV PiV
SURIXQGRV�

6HJ~Q 9HUQDQW� KLVWRULDGRU \ DQWURSyORJR IUDQFpV� ORV PLWRV VRQ
UHODWRV IXQGDPHQWDOHV TXH WUDQVPLWHQ \ FRGLILFDQ LGHDV� YDORUHV \
FUHHQFLDV TXH VRQ HVHQFLDOHV SDUD XQD VRFLHGDG \ VX LGHQWLGDG
FXOWXUDO�

/RV PLWRV UHYHODQ YHUGDGHV XQLYHUVDOHV \ SURSRUFLRQDQ XQD OHQWH D
WUDYpV GH OD FXDO ODV VRFLHGDGHV SXHGHQ H[SORUDU \ FRPSUHQGHU VX
SURSLD QDWXUDOH]D� YDORUHV \ HVWUXFWXUDV�

&RUWLQD �� FRUWLQD SHUFXVLYD VLQ FRS\ULJKW�

/LVDQGUR� 5DPLUR (OtDV� 3VLFyORJR GH OD 8QLYHUVLGDG 1DFLRQDO GH
5RVDULR \ SURIHVRU GH OD PDWHULD &XOWXUD \ 6XEMHWLYLGDG�

(IHFWR �� EHHS�

5DPLUR� 0H SDUHFH TXH PLWR FRQGHQVD PXFKDV SUREOHPiWLFDV SDUD
SHQVDU OD FXOWXUD \ WDPELpQ OD VXEMHWLYLGDG� /D FRQMXQFLyQ GHO
VXMHWR \ OD FXOWXUD \ HO OHQJXDMH R OR TXH DWUDYLHVD HO OHQJXDMH
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DO VXMHWR SDUD FRQIRUPDUOR \ GHPiV HV GH RUtJHQ PtWLFR� VL" 1R HV
GH RULJHQ SUHGLFKR� GHVWLQDO� FRPR HQ DOJXQRV RWURV GLVFXUVRV
SRGUtD HPSH]DU D YHUVH�

&RUWLQD �� &DQRSpH � 3ROR \ 3DQ�

/LVDQGUR� 9HUQDQW DUJXPHQWDED TXH ORV PLWRV VXUJtDQ GH OD QHFHVLGDG
KXPDQD GH FRPSUHQGHU \ GDU VHQWLGR DO PXQGR TXH ORV URGHDED�
/RV PLWRV HUDQ HO UHVXOWDGR GH OD UHIOH[LyQ GH OD VRFLHGDG VREUH
FXHVWLRQHV IXQGDPHQWDOHV� FRPR HO RULJHQ GH ODV FRVDV� OD
QDWXUDOH]D KXPDQD \ ODV UHODFLRQHV HQWUH ORV VHUHV KXPDQRV \ ORV
GLRVHV�

5DPLUR�(QWRQFHV XVWHGHV YDQ D REVHUYDU TXH ORV WH[WRV TXH QRVRWURV
WUDEDMDPRV VREUH PLWR ERUGHDQ HO RULJHQ� R OD SRVLELOLGDG GH GHFLU
HO RULJHQ� %XHQR� FRPR VH UHSUHVHQWD HO RULJHQ GHVGH XQ DJXMHUR�
%XHQR SRU ORV ERUGHV� HV GHFLU� SRU HO GHFLU� SRU OR TXH VH HVWi
GLFLHQGR VREUH HO RULJHQ GH XQR� ¡ELHQ" (VWR REYLDPHQWH SRU
FXOWXUD� SRU FXOWXUDV� SRU WHUULWRULRV GLVWLQWRV YD FDPELDQGR�

8QD GH ODV FDUDFWHUtVWLFDV TXH WLHQH HO PLWR EiVLFDPHQWH� HV VX
SRVLELOLGDG� VL" GH GHFLUVH FDGD YH]� &RQ DOJXQD HVWUXFWXUDFLyQ
VLPLODU SHUR FDGD YH] VH GLFH GLVWLQWR� 6L" (V FRPR 9HUQDQW OR
GLFH HQ WpUPLQRV GH UXPRU� (V DOJR GLFKR� QR HVFULWR� VH SXHGH LU
GLFLHQGR FDGD YH]� < UHSUHVHQWD R GLFH DOJR VREUH OR LQGHFLEOH GHO
RULJHQ�

&RUWLQD �� &DQRSpH � 3ROR \ 3DQ�

/LVDQGUR� ¡([LVWH XQ RULJHQ YHUGDGHUR DO FXDO WRGDV ODV FXOWXUDV \
VHUHV KXPDQRV SXHGHQ UHPRQWDUVH� R FDGD FXOWXUD FRQVWUX\H VX
SURSLD QDUUDWLYD PtWLFD SDUD H[SOLFDU VX SDVDGR"

5DPLUR�(V XQD FRQVWUXFFLyQ GH FRQRFLPLHQWRV HO PLWR R SURGXFH
FRQRFLPLHQWR \ QR YHUGDGHV� 1R KD\ XQ RULJHQ YHUGDGHUR� XQ RULJHQ
DO FXDO WRGRV ORV KXPDQRV R WRGDV ODV FXOWXUDV SRGUtDPRV LU VL"
6LQR TXH FDGD FXOWXUD DUPD VX SRVLELOLGDG PtWLFD GH GHFLU DOJR
VREUH VX RULJHQ� 7DQ LPSRUWDQWH HV TXH ODV HVWUXFWXUDFLRQHV
FXOWXUDOHV \ VRFLDOHV GHO VXMHWR VH DUPDQ EiVLFDPHQWH PtWLFDPHQWH�
HV GHFLU� FRPR VRQ ORV SDVDGRV TXH FXDO HV QXHVWUR SDVDGR"

6H SXHGH DUPDU XQD KLVWRULRJUDItD� XQD JHQHDORJtD GH HVR� SHUR
WDPELpQ VLQ HO PLWR QR SRGUtD KDEHU KLVWRULD� VL" 1R SRGUtDPRV
GHFLU QDGD VREUH SRUTXH VRPRV PiV R PHQRV FRPR VRPRV� SRUTXH QR
VRPRV FRPR TXHUHPRV� R SRUTXH GHVHDPRV FRPR GHVHDPRV� SRUTXH
WURSH]DPRV FRPR WURSH]DPRV� VL" (O PLWR WLHQH HVWD SRVLELOLGDG� GH
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URGHDU� GH DUPDU� GH GDU VLJQLILFDFLRQHV� GH KDFHU KLVWRULD VREUH
DOJRª PLWR \ OHQJXDMH�

&RUWLQD �� &DQRSpH � 3ROR \ 3DQ�

/LVDQGUR� 6DEHPRV TXH KD\ FLHUWD UHSHWLFLyQ HQ ORV PLWRVª SHURª
¡WLHQHQ DOJXQD HVWUXFWXUD TXH SXHGD UHSHWLUVH HQ ODV GLIHUHQWHV
FXOWXUDV"

5DPLUR�+D\ HVWUXFWXUDV� IRUPDV PtWLFDV TXH VRQ EDVWDQWH JHQHUDOHV
D YHFHV� ¡QR" 'H LJXDO PDQHUD ODV VLJQLILFDFLRQHV TXH VH OH GD D
FDGD XQD GH HVDV SDUFHODV GH OD KLVWRULD� SRU FXOWXUD FDPELDQ
HQWHUDPHQWH OD KLVWRULD SDVDGD \ OD KLVWRULD GHO PLWR�

3HUR WDPELpQ KD\ IRUPDV QDUUDWLYDV VLPLODUHV HQ WRGDV ODV
FRQVWUXFFLRQHV GHO PLWR� (VWR TXL]iV OR SRGHPRV YHU HQ /HYL
6WUDXVV HQ OD PDWHULD GRQGH KD\ DOJR GH OD FDUDFWHUtVWLFDV GH OD
IRUPD HQ TXH VH DUPD XQ PLWR TXH VL VRQ JHQHUDOHV HQ PXFKDV
FXOWXUDV� $KRUD� YXHOYR D GHFLU� VL QR IXHVH SRU ODV GLIHUHQWHV
VLJQLILFDFLRQHV QR WHQGUtD SRWHQFLD HO PLWR� (QWRQFHV VL ELHQ
WLHQH XQD HVWUXFWXUD JHQHUDO� FDGD YH] TXH VH GLFH� VH GLFH GH
RWUD PDQHUD� QR KD\ UHSHWLFLyQ GH OD PLVPLGDG� QR KD\ FKDQFH GH
TXH ODV FXOWXUDV VHDQ LJXDOHV R TXH QRV FRQILJXUHPRV FXOWXUDOPHQWH
LJXDOHV FRQ HO RWUR� MXVWDPHQWH QR� HV OR FRQWUDULR� FDGD YH] TXH
VH GLFH� VH GLFH GH RWUD PDQHUD�

&RUWLQD �� &DQRSpH � 3ROR \ 3DQ�

/LVDQGUR� )UHXG WRPD ORV PLWRV HQ VX WHRUtD SVLFRDQDOtWLFD� 8Q
WH[WR FODYH HV 7yWHP \ 7DE~� GRQGH H[SORUD ODV UDtFHV GH OD PRUDO�
OD UHOLJLyQ \ OD VRFLHGDG KXPDQD� 7yWHP \ 7DE~ H[SRQH TXH ODV
VRFLHGDGHV SULPLWLYDV VH EDVDEDQ HQ FODQHV FRQ WyWHPV� \ TXH OD
SURKLELFLyQ GHO LQFHVWR VH RULJLQy HQ HO SDUULFLGLR� GRQGH ORV
KLMRV PDWDURQ DO SDGUH OtGHU� )UHXG DUJXPHQWD TXH HVWDV
H[SHULHQFLDV DUFDLFDV LQIOX\HQ HQ OD SVLFRORJtD LQGLYLGXDO \ OD
FXOWXUD� GDQGR IRUPD D QXHVWUDV QRUPDV VRFLDOHV \ FRQIOLFWRV
IDPLOLDUHV�

5DPLUR�)UHXG OR YDQ D YHU VLHPSUH KDFLHQGR GH XQ PLWR DOJR SURSLR�
VL" +DFH XVXIUXFWR GH ORV DXWRUHV )UHXG� VL" 1R HV DOJXLHQ TXH
FLWH DO RWUR VRODPHQWH� +DFH XVXIUXFWR SDUD VX SURSLR PROLQR� SDUD
VX SURSLD WHRUtD WRPD HVWDV FRVDV \ ODV GHIRUPD� ODV GHIRUPD
WRWDOPHQWH� (O PLWR GH OD +RUGD 3ULPLWLYD QRV GD OD JUDQ
SRVLELOLGDG GH SHQVDU XQD GH ODV IRUPDV GHO RULJHQ GH OR VRFLDO�
VL"�
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/LVDQGUR� $GHPiV GHO PLWR GH OD KRUGD SULPLWLYD� SRGHPRV YHU RWURV
PLWRV IXQGDQWHV HQ OD FXOWXUD� FRPR HO PLWR GH QDUFLVR� HO GH
(GLSR Rª SRGHPRV DQDOL]DU XQR HQ SDUWLFXODUª TXH WLHQH XQ WRTXH
PXVLFDOª

3LH]D FRPSOHPHQWDULD �� /�2UIHR GH 0RQWHYHUGL� $WWR TXDUWR ,,�
6LQIRQtD � 4XDO KRQRU GL WH VLD GHJQR�

/LVDQGUR� (O PLWR GH 2UIHR HV XQD DQWLJXD KLVWRULD GH OD PLWRORJtD
JULHJD TXH JLUD HQ WRUQR D OD ILJXUD GH 2UIHR� XQ WDOHQWRVR P~VLFR
\ SRHWD� 2UIHR HUD FRQRFLGR SRU VX KDELOLGDG SDUD WRFDU OD OLUD GH
WDO PDQHUD TXH SRGtD HQFDQWDU D ORV GLRVHV� ORV DQLPDOHV \ KDVWD
ORV iUEROHV� 6X DPRU PiV JUDQGH IXH (XUtGLFH� XQD KHUPRVD QLQID�
6LQ HPEDUJR� VX IHOLFLGDG VH YLR LQWHUUXPSLGD FXDQGR (XUtGLFH
PXULy DO VHU PRUGLGD SRU XQD VHUSLHQWH�

3LH]D FRPSOHPHQWDULD �� /�2UIHR GH 0RQWHYHUGL� $WWR VHFRQGR 9� 7X VH
PRUWD�

2UIHR� GHYDVWDGR SRU OD SpUGLGD GH VX DPDGD� GHFLGLy HQIUHQWDUVH
DO LQIUDPXQGR FRQ OD HVSHUDQ]D GH WUDHUOD GH YXHOWD D OD YLGD�
8WLOL]DQGR VX P~VLFD \ VX OLUD� 2UIHR HQFDQWy FRQ VX WDOHQWR D ORV
JXDUGLDQHV GHO LQIUDPXQGR \ D +DGHV� HO GLRV GH OD PXHUWH�
&RQPRYLGR SRU VX GRORU \ VX P~VLFD� +DGHV DFFHGLy D SHUPLWLU TXH
(XUtGLFH UHJUHVDUD DO PXQGR GH ORV YLYRV� SHUR FRQ XQD FRQGLFLyQ�
2UIHR GHEtD FDPLQDU GHODQWH GH HOOD VLQ PLUDU DWUiV KDVWD TXH
DPERV HVWXYLHUDQ IXHUD GHO LQIUDPXQGR�

3LH]D FRPSOHPHQWDULD �� /�2UIHR GH 0RQWHYHUGL� $WWR TXDUWR ,9�
6LQIRQtD D � � ( OD YLUWXWH XQ UDJJLR�

2UIHR DFHSWy OD FRQGLFLyQ \ FRPHQ]y HO YLDMH GH UHJUHVR� JXLDQGR D
(XUtGLFH D WUDYpV GH ORV RVFXURV SDVLOORV GHO LQIUDPXQGR� 6LQ
HPEDUJR� HQ XQ PRPHQWR GH GXGD \ DQVLHGDG� 2UIHR PLUy KDFLD DWUiV
SDUD DVHJXUDUVH GH TXH (XUtGLFH OR VHJXtD� \ HQ HVH LQVWDQWH� HOOD
IXH DUUDVWUDGD GH UHJUHVR DO LQIUDPXQGR SDUD VLHPSUH� HVWD YH] GH
PDQHUD LUUHYRFDEOH�

5DPLUR�(O PLWR GH 2UIHR HV XQ KHUPRVR PLWR� XQD KHUPRVD QDUUDFLyQ
\ VH GLFH GH PXFKDV PDQHUDV� +D VHUYLGR HO PLWR GH 2UIHR SDUD
PXFKtVLPDV FRVDV� 'HQWUR GHO SVLFRDQiOLVLV VLHPSUH VH SLHQVD HQ HO
GHVHR \ OD PXHUWH� FRPR OD UHODFLyQ GHO GHVHR VLHPSUH WDQ
FRPSOLFDGD \ WDQ LQFyPRGD WLHQH FRPR HIHFWR VLHPSUH PLUDU KDFLD
DWUiV� < HO PLUDU KDFLD DWUiV HQ UHODFLyQ D OR TXH pO QR GHEHUtD
KDFHU� VL UHFXHUGDQ HO PLWR pO QR GHEtD PLUDU KDFLD DWUiV SRUTXH
VLQR FRQILDED HQ HVH RWUR TXH OH KDEtDQ GDGR FRPR SRVLELOLGDG GH
VDOLU� HQ HVWH FDVR (XUtGLFH� %XHQR pO WHQtD TXH FRQILDU� 3HUR
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LPDJtQHQVH OD VLWXDFLyQ QHXUyWLFD GH DOJXLHQ TXH WLHQH TXH SDVDU
SRU YDULRV LQILHUQRV� VL" 6XSRQLHQGR TXH VX DPDGD HVWi DWUiV�
VXSRQLHQGR TXH VX GHVHR OR VRVWLHQH \ TXH HO REMHWR YD GHWUiV GH
pO \ QR GDUVH YXHOWD� HV XQ LPSRVLEOH OR TXH SODQWHD HVWH PLWR� HV
XQ LPSRVLEOH QR PLUDU DWUiV� QR GXGDU VREUH HO GHVHR� VL" < EXHQR
SRU HVR QRV GD OD SRVLELOLGDG GH HVWUXFWXUDU DOJR GHO GHVHR�

/OHYDGR HVWR D OD WUDJHGLD� ¡QR" $ OD WUDJHGLD HQ HO VHQWLGR GHO
GHVWLQR VLHPSUH YD D VHU GH OD WUDJHGLD� 0RULU R TXH PXHUD HO VHU
DPDGR TXHGDUQRV FRQ OD FXOSD DGHPiV SRUTXH 2UIHR VH TXHGD FRQ WRGD
OD FXOSD� 1R VRODPHQWH GHO JUDQ HVIXHU]R TXH KL]R SRUTXH
LPDJLQHQVH TXH HV XQ KRPEUH TXH SRU VX DPRU SDVy WRGDV ODV
YLFLVLWXGHV SRVLEOHV GHO LQILHUQR SDUD VDOYDU D DOJXLHQ� VLQR TXH
GHVSXpV QR SXHGH DILUPDU VX GHVHR XQtYRFDPHQWH� VLQR TXH HPSLH]D D
GXGDU XQ SRFR� < HVD GXGD H[LVWHQFLDO WDQ KXPDQD� VL" (V OR TXH
QRV SRQH HQ MXHJR HVWH PLWR�

/LVDQGUR�(VWR IXH 3yGFDVW SDUD &RPXQLFDGRUHV�
$JUDGHFHPRV DO /DERUDWRULR 6RQRUR GH OD 815 �8QLYHUVLGDG 1DFLRQDO
GH 5RVDULR� \ D ORV SURIHVRUHV \ D\XGDQWHV TXH IXHURQ SDUWH GH
HVWH SUR\HFWR�

2XWUR� YHU DQH[R ,9

(SLVRGLR ��

,QWUR� YHU DQH[R ,9

&RUWLQD �� &DQRSpH � 3ROR \ 3DQ�

/LVDQGUR� 3yGFDVW SDUD FRPXQLFDGRUHV� XQ DUFKLYR VRQRUR� KHFKR SRU
\ SDUD HVWXGLDQWHV GH &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO�

/LVDQGUR� (Q XQ PXQGR DWUDYHVDGR SRU ODV VHFXHODV GH OD 3ULPHUD
*XHUUD 0XQGLDO� )UHXG HVFULEtD GHVGH VX FDVD HQ 9LHQD (O 0DOHVWDU
HQ OD &XOWXUD� 8Q WH[WR TXH HV FHQWUDO HQ OD ELEOLRJUDItD
)UHXGLDQD� (Q HVWH VH UHFRQRFH XQD SUHRFXSDFLyQ GHO RUGHQ GHO iUHD
GH OD SVLFRORJtD VRFLDO� HQ WRUQR D XQR GH ORV JUDQGHV WHPDV TXH
WLHQH TXH YHU FRQ OD FXOWXUD�

(O PXQGR HVWDED HQWUDQGR HQ OD *UDQ 'HSUHVLyQ� &ULVLV TXH VH
RULJLQy HQ (VWDGRV 8QLGRV FXDQGR FD\y OD EROVD GH YDORUHV GH 1XHYD
<RUN HO PDUWHV �� GH RFWXEUH GH ���� \ HQVHJXLGD VH H[WHQGLy D
FDVL WRGRV ORV SDtVHV GHO PXQGR� (VWH DFRQWHFLPLHQWR FRQWULEX\y D
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OD LQVHJXULGDG \ OD DQVLHGDG JHQHUDOL]DGDV HQ OD VRFLHGDG TXH
PDQLILHVWD )UHXG HQ VXV HVFULWRV�

&RUWLQD �� FRUWLQD SHUFXVLYD VLQ FRS\ULJKW�

/LVDQGUR� 0DULHOD 'DQHUL� /LFHQFLDGD HQ &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO GH OD
8QLYHUVLGDG 1DFLRQDO GH 5RVDULR \ SURIHVRUD WLWXODU GH OD PDWHULD
&XOWXUD \ 6XEMHWLYLGDG�

(IHFWR �� EHHS�

0DULHOD�(O WtWXOR HV V~SHU VXJHUHQWH \ DGHPiV GH DFWXDO� (O SRQH HQ
SULQFLSLR GH PDQLILHVWR HV HVWH DQWDJRQLVPR� HVWD WHQVLyQ
LUUHPHGLDEOH HQWUH ODV H[LJHQFLDV SXOVLRQDOHV GH ORV VXMHWRV \ ODV
UHVWULFFLRQHV TXH QRV LPSRQH OD FXOWXUD D ORV VXMHWRV� (VWR TXLHUH
GHFLU TXH ORV VXMHWRV YLYLPRV HQ FXOWXUD� YLYLPRV HQ VRFLHGDGHV�
/R FXOWXUDO LPSRQH QRUPDV� UHJODV� PRGR GH HVWDU \ GH VHU HQ XQ
PXQGR SDUD VREUHYLYLU� /D FXOWXUD DO WLHPSR TXH LQVWDOD XQ RUGHQ
TXH SHUPLWH YLQFXODUQRV� TXH SHUPLWH JHQHUDU QXHVWUD YLGD HQ HVWH
PXQGR� UHVWULQJH OR SXOVLRQDO� TXH VHUtD OR PiV LQWUtQVHFR GHO
VXMHWR�
/R TXH WLHQH HVWH WH[WR HV TXH QRV DEUH D SHQVDU XQ PRQWyQ GH
FXHVWLRQHV HQ WRUQR D OR FXOWXUDO� D OR YLQFXODU \ DGHPiV DTXHOOR
TXH HV LUUHPHGLDEOH \ OR TXH KD\ TXH FRQYLYLU� FRPR KDFHU SDUD
FRQYLYLU FRQ HVWH PDOHVWDU� (V XQ WH[WR FHQWUDO SDUD SHQVDUVH�
SDUD SHQVDU D OD VRFLHGDG� SDUD SHQVDU OR FXOWXUDO� (V UH
LQWHUHVDQWH OD FDWHJRUtD GH FXOWXUD TXH SURSRQH )UHXG HQ HO WH[WR�

(IHFWR �� EHHS�

��/LVDQGUR� &XOWXUD VHJ~Q )UHXG� ²6XPD GH RSHUDFLRQHV \ QRUPDV TXH
GLVWDQFLDQ QXHVWUD YLGD GH OD GH QXHVWURV DQWHSDVDGRV DQLPDOHV \
TXH VLUYHQ D GRV ILQHV� OD SURWHFFLyQ GHO VHU KXPDQR IUHQWH D OD
QDWXUDOH]D \ OD UHJXODFLyQ GH ORV YtQFXORV UHFtSURFRV HQWUH ORV
KRPEUHV³���
(IHFWR �� EHHS�

/LVDQGUR� (O PXQGR HV XQ OXJDU TXH QRV JHQHUD PXFKRV VXIULPLHQWRV�
)UHXG WUDEDMD � FODVHV FRQ FLHUWDV FDUDFWHUtVWLFDV�

/LVDQGUR� /D KLSHUSRWHQFLD GH OD QDWXUDOH]D

0DULHOD� DTXHOORV VREUH ORV FXDOHV ORV VXMHWRV QR WHQHPRV
LQMHUHQFLD� 3RU HMHPSOR� DOJR GH OR TXH HVWDPRV YLYLHQGR HQ HVWH
PRPHQWR� HO PXQGR� OR TXH WLHQH TXH YHU FRQ HO DPELHQWH� FRQ HO
FOLPD� 6L ELHQ SRGHPRV SHUMXGLFDUª OD QDWXUDOH]D QR OD SRGHPRV
GRPLQDUª KD\ DOJR GHO RUGHQ GH OR QDWXUDO HQ HO PXQGR TXH QR OR
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SRGHPRV GRPLQDU \ TXH QRV KDFH VXIULUª XQ WHUUHPRWR� FDWiVWURIHV
QDWXUDOHV�

/LVDQGUR�/D IUDJLOLGDG GH QXHVWUR FXHUSR

0DULHOD� WLHQH TXH YHU FRQ TXH ORV VXMHWRV HQYHMHFHPRV� HO FXHUSR
HQYHMHFH�� HO FXHUSR� HO SDVR GHO WLHPSR RSHUD VREUH ORV FXHUSRV�
RSHUD VREUH OD PDWHULD GH XQD GHWHUPLQDGD PDQHUDª < VREUH HVR
WDPSRFR SRGHPRV KDFHU QDGD� WRGRV YDPRV D PRULU³�

/LVDQGUR�/D LQVXILFLHQFLD GH ODV QRUPDV TXH UHJXODQ ORV YtQFXORV
UHFtSURFRV HQWUH ORV KRPEUHV HQ OD IDPLOLD� HO (VWDGR \ OD VRFLHGDG

0DULHOD� WLHQH TXH YHU FRQ HO YtQFXOR FRQ ORV RWURV� OR YLQFXODU HV
XQD IXHQWH GH VXIULPLHQWR HQRUPH� < HQ OtQHDV JHQHUDOHV OD PiV
SRGHURVD� FRQ OD TXH PiV VXIULPRVª \ KD\ DOJR GH HVWH VXIULPLHQWR
TXH HV LUUHPHGLDEOH WDPELpQ�

&RUWLQD �� &DQRSpH � 3ROR \ 3DQ�

/LVDQGUR�(O WH[WR QRV LQVWDOD HQ XQ HVFHQDULR VRFLDO� HQ XQ
HVFHQDULR FXOWXUDO \ HO VXMHWR DFXGH D FDOPDQWHV� DOJXQRV PiV
FRPSOHMRV TXH RWURVª
)UHXG GHILQH �� SRGHURVDV GLVWUDFFLRQHV�

(IHFWR �� HIHFWR FKHFNPDUN�

/LVDQGUR�VDWLVIDFFLRQHV VXVWLWXWLYDV�

(IHFWR �� HIHFWR FKHFN�

/LVDQGUR� \ VXVWDQFLDV HPEULDJDGRUDV�

(IHFWR �� HIHFWR FKHFN�

/LVDQGUR� ¡&XiO HV OD YLJHQFLD GH HVWH WH[WR KR\ HQ GtD HQ FXDQWR
DO XVR GH UHGHV VRFLDOHV� QXHYDV WHFQRORJtDV� LQWHOLJHQFLD
DUWLILFLDO� GLJLWDOL]DFLyQ"

&RUWLQD �� FRUWLQD SHUFXVLYD VLQ FRS\ULJKW�

/LVDQGUR� 3DORPD 3LHPRQWL� (VWXGLDQWH GH &RPXQLFDFLyQ 6RFLDO GH OD
8QLYHUVLGDG 1DFLRQDO GH 5RVDULR� $\XGDQWH GH FiWHGUD GH OD PDWHULD
&XOWXUD \ 6XEMHWLYLGDG

(IHFWR �� EHHS�
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3DORPD� &RPR IXHQWH GH PDOHVWDU HQ OD VRFLHGDG HO WHPD GHO
HQYHMHFLPLHQWR \ OD PXHUWH� HO WHPD GHO 3+ ª ERUUDU WRGR UDVWUR GH
HGDGª \ FXDO HV HO OtPLWH� KDFLHQGR UHODFLyQ FRQ TXH KDVWD TXH
SXQWR VL \ KDVWD TXp SXQWR QRª < WUD\HQGR FRQ HVR WH ODV UUV \R
PHª OD WULVWH]D TXH HV REVFHQDª KDEODU GH OD PXHUWH HV XQ WHPD
WDE~�

(IHFWR �� EHHS�

0DULHOD� ²+D\ DOJR GHO RUGHQ GH ORV FXHUSRV \ ODV VXEMHWLYLGDGHV
TXH VH UHFRQILJXUDURQ FRPSOHWDPHQWH D SDUWLU GH HVWH SDVDMH TXH
XQR SRGUtD SHQVDU GH OD PHFDQL]DFLyQ D OD GLJLWDOL]DFLyQ GH OD
YLGD� /D YLGD PHFDQL]DGD� OD YLGD FOiVLFD� OD YLGD PHFDQL]DGD
LQVWDOD HO FXHUSR SUHVHQFLDO� HO FXHUSR TXH WUDEDMD� HO FXHUSR TXH
HV HQFHUUDGR HQ XQD FiUFHOª HVH FXHUSR VyOLGR FRPR GLFH %HUPDQª
HVH FXHUSR VH GHVYDQHFH HQ HO DLUH� HVH FXHUSR SDVy GH OD
PHFDQL]DFLyQ D OD GLJLWDOL]DFLyQ³�

&RUWLQD �� &DQRSpH � 3ROR \ 3DQ�

/LVDQGUR� (O XVR GH UHGHV VRFLDOHV SHUPLWH OD H[SUHVLyQ GH ORV
VXMHWRV HQ HVWRV XQLYHUVRV GLJLWDOHV TXH GD OXJDU D PXFKRV
IHQyPHQRV TXH SRGHPRV DQDOL]DU FRQ ORV FRQFHSWRV WUDWDGRV HQ HO
0DOHVWDU HQ OD &XOWXUD GH )UHXG� (V LQWHUHVDQWH DQDOL]DU ORV
GLVFXUVRV TXH VH JHQHUDQ D WUDYpV GH HVWRV HVSDFLRV�

3DORPD� (Q ODV UUVV� VREUH WRGR HQ 7: TXH PDQHMD XQ YRFDEXODULR PX\
DJUHVLYR� DKt OD JHQWH VH VLHQWH FRQ WRWDO OLEHUWDG GH SXEOLFDU OR
TXH TXLHUD� VLQ OtPLWHV� \ D YHFHV PH TXHGD SHQGLHQWH HVR Vt ODV
UUVV VRQ XQD IRUPD GH VXEOLPDU SRUTXH KD\ DOJR GH OD GHVFDUJD SRU
DKt� SHUR D OD YH] WDPELpQ FRQILJXUDQ XQD PDQHUD GH OD FXOWXUD�

0DULHOD� 0H SDUHFH LQWHUHVDQWH OR TXH WUDH 3DORPD HQ UHODFLyQ D OD
GHVFDUJD SRU XQ ODGR� SHUR WDPELpQ SHQVDU D ODV UUVV WDPELpQ FRPR
OR TXH KDQ ORJUDGR HV TXH DTXHOORV DQWLJXRV PHFDQLVPRV GH FRQWURO
GH )RXFDXOW� KR\ HQ GtD HVRV PHFDQLVPRV \D ORV WHQHPRV
LQFRUSRUDGRVª QRVRWURV QRV H[SRQHPRVª QRVRWURVª ODV UHGHV WHUPLQDQ
RSHUDQGR FRPR PHFDQLVPRV GH FRQWUROª QXHYRV PRGRV GH FRQWURO
VRFLDO�

&RUWLQD �� &DQRSpH � 3ROR \ 3DQ�

/LVDQGUR� (Q XQ PXQGR FDGD YH] PiV GLJLWDOL]DGR \ FRQHFWDGR QRV
HQFRQWUDPRV H[SXHVWRV D XQ XQLYHUVR GLJLWDO GRQGH QRV SUHRFXSDPRV
SRU JHVWLRQDU QXHVWUR VHOI� QXHVWUD YLGD YLUWXDO� 3UHRFXSDFLyQ \ D
OD YH] REOLJDFLyQ GH PRVWUDU WRGR DTXHOOR TXH YLYLPRV \ PRVWUDU OD
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YHUVLyQ TXH TXHUHPRV GH QRVRWURV PLVPRV� (VWD SUiFWLFD SXHGH VHU
WDQWR XQD H[SUHVLyQ GH LGHQWLGDG \ XQD IRUPD GH FRQH[LyQ FRQ RWURV
FRPR XQ PHGLR SDUD EXVFDU YDOLGDFLyQ� DSR\R R DWHQFLyQ�

0DULHOD� +D\ XQD DXWRUD TXH QRVRWURV WUDEDMDPRV HQ OD FDUUHUD GH
&RPXQLFDFLyQ TXH HV 3DXOLD 6LELOLD� TXH HOOD WUDEDMD OD FDWHJRUtD
GH (;7,0,'$'ª

(IHFWR �� EHHS�

3LH]D FRPSOHPHQWDULD �� IUDJPHQWR GH OD HQWUHYLVWD D OD DQWURSyORJD
3DXOD 6LELOLD�

/LVDQGUR�(VWR IXH 3yGFDVW SDUD &RPXQLFDGRUHV�
$JUDGHFHPRV DO /DERUDWRULR 6RQRUR GH OD 815 �8QLYHUVLGDG 1DFLRQDO
GH 5RVDULR� \ D ORV SURIHVRUHV \ D\XGDQWHV TXH IXHURQ SDUWH GH
HVWH SUR\HFWR�

2XWUR� YHU DQH[R ,9
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ʴˡ˘˫ˢ ʼˉʭ ˜ˡ˧˥ˢ ˬ ˢ˨˧˥ˢ

*UDEDFLRQHV SURSLDV XWLOL]DGDV�

� 0RQHGD�
� $PELHQWH�
� 3LDQR � PHORGtD�
� &XHUGDV � DUPRQtD�
� 9R] ORFXFLyQ�
� +RMD�
� 9LGULR�

7UDEDMR UHDOL]DGR SDUD OD PDWHULD (QWUHQDPLHQWR $XGLWLYR ,, GH OD /LFHQFLDWXUD HQ
7HFQRORJtDV $SOLFDGDV DO $UWH VRQRUR 815�
KWWSV���GULYH�JRRJOH�FRP�GULYH�IROGHUV��8-[]QR*HPJ��9B�OQ[1;F�=M4�'R'K%."XVS GULYH
BOLQN
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https://drive.google.com/drive/folders/1UJxznoGemg71V_5lnxNXc-ZjQ8DoDhBK?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1UJxznoGemg71V_5lnxNXc-ZjQ8DoDhBK?usp=drive_link
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3DOHWD GH FRORUHV�
� $]XO� ��&�$��
� %ODQFR� �))))))
� 1HJUR� �������

7LSRJUDItD
� )XWXUD %ROG
� 3RSSLQV

3URJUDPDV XWLOL]DGRV�
� $GREH ,Q'HVLJQ && ����
� $GREH ,OOXVWUDWRU && ����

3URFHVR GH WUDEDMR SDUD OD HODERUDFLyQ GH OD SRUWDGD
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'LVHxR ILQDO GH SRUWDGD ����[���S[�
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