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A pesar de las diferencias que se reconccen entre las diversas
posiciones filosSficas y pedaggicas, desde aguallas que ven en /
la Hscusla la via regia del cambic y el progress social hasta las
qua postulan ls muerte de la Hecuela, todas admiten que su presen
cia conlleve la funcidén de introduccibn de los jlévenes en el mun
do adulto; subrayando ora los aspeclios conservadores de Valare@,/

tradiciones y pautas culturaless ora la transfommacién de les mis

e

moH .« Ep.aierto o2 gue la pedagogia y la politica educacional s@nfx

o

had movido recorriendo el amplic espectro de posibilidades entra/

IQ? axtremos referidos.

Euggg\?e@uirae 856 rggorrido raviﬁandgrla historia de la educa
eiﬁﬁ argmh%ina a %ré&éﬂ de lo® hechos mds mobresalientes de la po
1itica educativa y conociendo la obra de los pensadores que han /
iﬁspirado reformas y contrareformas.

Bn una lectura histérica se perciben lineas continuas y dis- /
rrupciones mfés o menocs abrupias gue han ido configurando un aiste
ma educativo cuya diferenciacidn interna se convierte, muchas ve-
ced, en un obsticulo y podrfa hablarse de =zegmentacidn para.daa-/
cribir algunas particularidades. Asi puede verificarse la existen

cia de niveles (preprimario, primaric,; secundario, terciario)s Ju

risdiceicnes (nacional, provineial, municipal), diferénciacién //

por modalidades {bachillerato, comercial,tscnico); diferenciacién
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por certificaciones que se expiden (terciaric, universitario y no uni
varsitario); diferenciacién por la particivacién del Bstado (piblicas

' ¥ privadas) y asi podria seguirse hasis presentar una compleja red en
la que abundan las superpesiciones y las combtradiceiones. La diferen-
ciacifn de un sistema no es, en sf mismo, ni convenisnte ni inconve-/
niente; mis bien debe analizarse en situaciones particulares y en re-
lacidn con otros rasgos y condicionss propics del sistema y del conr/
texto sociopolitico.

Un aspecto vinculado al de la diferenciacidn es una suerte de dis—
criminacién que =8 va oparaﬁdo entre establecimientos educabtivos qus/
reciben alumnos de distinta extracscibén social hasta integrar circui~/
tos diferenciados de circulacidén de la oferis educativa.

Esta tendencia se afianza toda vez gue desde sl Estado se planifi-~

' que de aouerde a las pautas y posibilidasdes de las escuslas "canﬁrag/
les® resultando que las periféricas ¥y marginales sufren un vaciamien—
to do contenidos y recursos gue agﬁﬁiza su posicidn periférica con un
servicio educativo deficitario. Bn la Argentina se sucedieron perio-/
dos de mayor y de menor difersnciacidu.

La segmentacidn y el desfasaje entre ambos "eircuites educabivos®
se afinza en los ailios del "Proceso de Reorganizacidn Nacional" al a~
plicarse el principio de subsidiariedad del Estado en materia educati
va (1) dejande en manos de los sectorss economica y politicamente do-
m}nant@s el manejo de la cosa plblica; en este caso, la educacidn. La

recuperacidn republicana impone, entoaces que el ciudadano recupere /

/1!
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ese espacio a través de los medios de participacidn y, obviamente, a
través del Estado, para la reinssroidm de la Escusla en el 4&mbito /
de la funcibn pﬁblica.'ﬁaanQado en el principio de subsidiariedad //
del Estado en materia educativa y en la segnentacidn progresiva ﬁel/
sistema, el desfasaje se pone en evidencia en lus umbrales de articu
lacifn de un nivel a otro de la enseifianza. Asi, resultan dos fendme-

nog conexos gus deben btensrse en cusntal

&~ En una economia en crisis, a medida que un nivei»da\l@xpnsaﬁanz&/
amplfa su base de reclutamiento (o bien puede decirse que e democra

tiza en términos cuantitativos), pierden valor de acreditacidén en el

mercado de trabajo los certificades qus expide, requirdiféndose, enton

ces, acreditaciones de un nivel superior.

B Este fendmeno que se vincula con el interjusgo que la dupla saber-
poder opera en la estructura social, tiens un efecto directo en el /

@ropip gistena educa#ivos le descalificacidn progresiva y sucesziva /

de los niveles del sistemat la escuela primaria (en especial, el pri

mer ciclo)viense a componer y " a poner un poco de orden a los hébitos
del nifio que egresa del preescolar"; la escuela secundaria acusa al /
nivel primario de "no instrumentar a los alumnos en las materias bési
cas" que eniionden como la matemftica y el uso del lenguaje y.mumho /
menos aun en la iniclacidn literaria o cientificai finalwente, el ni-
?el terciario deplora las falencias de una escuela secundaria obsole=

ta que no enseilg a egtudiar a sus alumnos y ni pensar sn los Yconooi-
(1) Aplicando el miemc principio, en Chile, la destruceifn de la es-

cuela pdbli . R
& piblica alcanza extremos afn mis graves que en la Argentina.
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mientos edquiridos"y y todavis la Universidad mirs despectivaments a
lag escuelas terciariag no universitarias quse forma docentes o téoul
cos “de segunda'. Y esto para sefialar simplemente lLa descalificacidn
entre nivelss ds difefenciapién longitudinal del sistema pero podria
adn pensarse en la descalificacifin gus supcone la pertenencia a secto
res vinculados horizontalmente (v.gr. la existencia entre UBA y las/
Universidades del interiori entre Universidades Nacionales y Provin-
ciales, enire escuelas politécnicas y escuelas técaicas dependientes
del CONET, etc.).

Esta descalificacidn progresiva ha sexvido de argumente para que,
en &pocas de restriccién de las libertades democrdticas, cercenando/
la liberiad de ensefiar y aprendexr, enire oitras, #¢ hayan impuesto //
pruebas de conocimiento a los efectos de que los alumnos de un nivel
deban revalidax sus acreditacivnes para tener oportunidad en el acce
2o al mivel subsiguieante negando valor‘a las cextificaciones que 91/
nismo sistena ofrece. Lejos de buscarse soluciones se profundizaba de
ese modo la segmentacibn y el desfasaje que iban a justificar la ine
ficiencia del sistems y la concomitante “solucidn" del Estado debia/
subsidiar la educacidn pasando 8sta a manos privadas.

La Universidad, llamada a ser la proveedora de cientificos y téc
nicos del mfs alto nivel, no sélo se desentendfa del problema sino /

qps/IBMagudizaba; -

A
/

Hoy, la Reforma Universitfaria supone gus la Universidad wuelva los

ojos sobre la sociedad a la que pertenece y sl sistema educativo del/

e W ’ '/
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que forma parte y ofrezca soluciones councurventes con los otros seg
tores del sistema.

Pensar asf{ a la Universidad es pensarla tambidn como unidad peda
gbgica en la que la invastigécién ¥ la docencis sean losg ej;Q qus /
coadyuven a la funcién que cumple y no como polos antitéticos. In-/
vestigar los problemnas qua‘aquajan a la smociedad, enseliar a lnvesti
gar esos problemas y a producir conocimientos gus contribuyan a én—

\hqptaar soluciones, es reencontrar la funcidn de la Universidad en-
laggaﬁwa\lggiggg_ﬁgfﬁggas tradiciones universitarias y es encentrar
una respuesta nueva a 9;3515555‘?§ﬂvi9363;'

Bl estado, a través del sistema educativo, y la estructura scocial
tienen en la Bscusla un &lgido punto de togue. 8 en la relacibn do-
cente-alumno donde ese punto reconcce su maxima tensidn y su méxim&/
productividad. La Universidady en tanto Hscusla, no es ajena a este/
principio, por esto la idea del "buen profesional pero mal docente"
no puede sntonces admitirse en una institucidn que es, ante ;SEO,\/
una instituciln educativa mas tampoco el docente que trasnsmite un 7
sabexr éug\gg\gfiéuceg Es necesaria una Universidad en la gque el buen
docente iuveﬂtigé%& el buen investigador enseiie.

Bn el comienzo de toda produccién de conccimiento siempre hay /
una pregunta, en la relacidn pedagdgica no hay mejor acicate para /
un docente gque un alumno gue pregunie, que inguiera. Un alumno que
deja de ser objeto de la educacién para ser sujeto de su propia for

nacidn. Bste antiguo y simple concepto no siempre es tenido en cuen

/1!
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ta y resulta necesario instrumentar recurses que promusvan la bz

queda reflexiva, la r@flaxién eritica. La lectura y el estudio son/

‘ medios idéneos para facilitar tal produccifn, e® necesaric que des-

de la Universidad se aliente 'esa biisqueda ubicande siemprs a la bi-
bliografia como un interlocutor de guiesn se obitendrén respuestas par
cigles. Bl sstudiante debe poder interrogar al docente y al texto.
Delinear un nuevo perfil del esitudiante y del docente universita

rio que ®e asiente en una concepcibn de aprendizaje en la que el //
pensamiento critico y la produccién intelectual sean low ejesy afian
zar la presencia de una Universidad comprometida con log requerimien
tos sociales de la bora, pluralista y democrdtica y contribuir a ge-

nerar cambios en el sistema educative y a reparar errores, son obje-

N\ tivos de la actividad Universitaria.

Un servicio que facilite la opltimizacidén de la lectura no es, pox
clierto, la solucidén a los problemas educativos ni mucho menos; sin /
embargo no pueds pensarse ean modificar la relacidn que el estudiante
mantiene con sl conocimiento, con sus profesoress con los textos de-
jando las cosas como estin,

Je desprende, entonces, la conveniencia de instrumentar un plan /
gue permita un nayor aprovechamiente del tiempo que el sstudiasnte //
destina a sus estudio® y que, & su vez, denamice la relacidn pelagd-
elcas

' Bl presents antepyoyecto pretende dar cumplimiento a tales objeti
vés apelando a técnicas y recurses que permitan ofrecer un serviuim/

LPtativo a loz estudlantes de la Universidad Nacional de Rosario, //

i
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gque por este alo se realizari en cardcter de experiencia piloto con
alumnos de 1° alo.

Este programa de Mejoramiento de la Lecturs estd presupusstado /
para ser cumplido en quincs' sesiones de trabajo, durante un cualiri-
mestre con una impubtacién horaris de dos horas semanaleg.

Se trata de un anteproyecto que debe ®Ser ampliado, corregido y /
llevado a cabo segin el cronograma tentativo que Se aijunta.

Bl programa se compone de tres unidades: 4~ Diagnistico, B- Eje-

cucidng C- Bvaluacidén de la experiencis.

A los efectos de un ajuste preciso dehen ofectuarse consultas a/
‘coda Pacultad para la adecuacibn del Programa a lo® mquerimientofs/
do ¢nia unidad académica.

La idea central que veriebra el irabajo es la de poner en eviden
cialla estructura interns de un fexto en un proceso de andlisis y /
gpintesis.

Como apoyo pars la utilizecién de los recursos awdicvisuales se
presenta al texto escrito en sus aspscios homologables al texto mu
sical y a la composiciln pldstica. Asi, por ejemplo, se muestra cf
mo un texto informativo poses como el texto musical wna composicidn,
una armonia en la que se destaca una idea principal, una melodfa, /
que se muestra acompailada de ideas secundarias que contribuyen & /
"redondear” =l conceptoj el autor de un 'tz‘élba,;jo cientifico u‘tilim./
cemo sl compositor musical, frases gue imprimen matices diferentes
y que permiten destacar (v ocultar) la idea central.

Una obra musical se puede ublcar en determinsda escuela © co=- /

rriente, puaden reconccerse influsncias de autores contempordneas

b4
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o antecesoresj del wismo modo, un clentifico produce su trabajo ins
cripto en un determinsdoc paradigma o marce epistémico, su cbra esta
blece conitinuidades y rupturas con colegas contemporidnecs o antece
gores. 481 como puede aprsnderse a apreciar un conclerto o mirar un
cuadro pusde, y utilizando esto come recursc, aprendersse a buscar /
lineas no siempre evidentes en un texto escrito.

La produccidn de aste programa supone la farea de un sguips cien
tifico ¥ téonico interdisciplinario con racursos suficientes para su
puesta en marcha.

vaiamanﬁa toda experiencia debe ser evaluada para su ajusie y me
joramiento y, sveniuvalmente, para sexr deshechada a canbio de una pro
puesta gus la supere. Esa evaluacidn debe hacerse durante la realiza

cifn de la experiencia y al culminar la misma.



ANEXO I

A = Diagnbstico con textc escrito
Diagndstico con audiovisual

Bm

2.
2e

3e

4o
5o

6

Ts

9e
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Nocidén de estructurs (Meccano) .
Texto g comunicacibne. Texto expresivo e informativo.
Connotacién y denotaciln. Temperatura del mensaje.
Punciones del signo. Inclusidn del texto en una co=
rriente, escuels, concepcidén, paradigma.

{(erogquis - boceto - composicidn - melodfas ~ matices-
perspectiva « foco = planos - ideas principales ¥y
secundsriss) Hecursos: espejos, rompecsbezas, juegos

de cémera. .
Utilizacidén de diversas técnicas segin las escuelss

0 corrientes en las que se inscribe la obra.

Diversos t%pes de discurso (politico ~ diddctico =
televisivo

Procesos integrados del discurso {anélisis - sinte-
sisy parte - todoy figura=fondo; gral-particuler;
estrucutra cognitiva-estrucutra afectiva). :
La +tradveceidn: codificacién -~ decodificacidédn (Reco-
dificacidén de un c¢8digo en un cddigo diferente: filw
macién de yna pieza de teatro, descripecién de un cu
dro, etce.)e

Lectiara del texto: téenicas de lectura (lectura oru-
zada, verticsl, lectura linesl, lectures integral).
Lectura de documentose.

El registro de lz lectura: resumen, sintesis, cuadro
sinéptico, gréficoes, cuadros; apuntes. (crcguis, spun—
tes, bocetc, caricatura y retrate, varisciones MUE T
cales, el logotipo, "borrsdores.musicales", conmpases
bdsicos).

Andlisis individual de un tezmto.

Andlieis grupal de un texto. :

Biisqueda y registros bibliograficos. Bibiiotecas:
ficha bibliogréfica (por sutor, tema, titulo)e. Ficha-
je de libres y revistes. Centro de documentacién y
banco de datos.
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El libre: . solapas y contrataps, prélogo, pro;
facio, cuerpo, epllogo, Indices (temitico, ana-
1ftico, de sutores)’s Citas bibliogréficas.

135 Orgenizacidén del texto emerito: informe, mono=-
grafia, tesis, investigacidn, articulios, oplisfe
2as, libros, menualess

¢ = Evaluacién de la experiencia

Autoevaluacién periédica con gufas escrites (médulos)
Bvaluacidn con texto escritfo.
Evaluagcibn con sudiovisual,

D = Material: confeccidn de gulas de trabsjo escritas,



Anexo 11
PRESUPUESTC DE TIEMPQ

Elaborascibn de texto y guibne.

Marzos
Abril: Prediagnfistico. PFlaboracidn de gufas de

trabajo y fichas.

Mayod Junio:  Crabaciéd y compaginacidne. Impresién de

&

fiches.
Julio: Pruebas parciales y edicidne.
Agosto a .
Noviembre: Realigzecidn de la experiencia.

Cada sesibn de trabasjo ge distribuye en:

« Media hora de pretarea.
e Una horz de emisibne.
» Media hara de retrabzjo.

Total: dos horase.



ANEXO TII

Bl equipo deberis integrarse con especialistas des

o Psicologia Zducacional.

. Lingiifstica.

. Pléstica.

'« Composicidn musical.

« Bibliotecologia.

. C8. de la Comunicacidn.

« Teatro y Escenografia.

. Locicidn.

o Técnicos en cine y IV.

« Téonicos en ilumninacidn.
. Téanicos de soaido.

« Diagramacién e impresidn.

. Consultores para cada Facultad que se intezrarin a la iarea a
requerimiento del equipo.





